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SEKTOR BASKANI’NIN
MESAJI

iklim degisikliginin etkileri, kiresel &lcekte en kritik
risklerden biri haline gelmistir.

Sinan AK
Sektsr Bagkani

Dinya genelinde en kritik sorunlardan biri olan iklim degisikligi, kiresel
ekonomiyi ciddi risklere maruz birakmanin yani sira, yasamlarimiza da yikici bir
sekilde etki etmektedir. iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi olumsuz
sonuglara karsi micadele, hem Ulkemizde hem de tim diunyada en &ncelikli
gindem maddelerinden biri olarak 6ne ¢clkmaktadir.

DUnya Ekonomik Forumu'nun Kuresel Risk Raporu’na gére, iklim degisikliginden
kaynaklanan riskler, son yillarda gerceklesme beklentisi ve etki dizeyi agisindan
diger risk tiUrlerine gére daha belirgin bir sekilde 6ne ¢kmakta ve &ncelikli
riskler arasinda en Ust siralarda yer almaktadir.

Paris iklim Anlasmasi, Glkelerin taahhitlerine bagl olarak karbon emisyonlarini
azaltma eylem planlari gelistirmelerini ve bu kapsamda 2050 yilina kadar
karbon nétr hedeflere dogru ilerlemelerini 6ngérmektedir. Bu anlagsma, sera
gazi emisyonlarinin dusUrilmesini, iklim degisikliginin olumsuz etkilerine uyum
saglama yeteneginin arttinlmasini ve dusuk karbonlu teknolojilere gecisin tesvik
edilmesini temel amaclar olarak belirlemektedir.




SEKTOR BASKANI’NIN MESAJI

iklim degisikligi ile micadeleyi éncelikli konularimiz
arasinda yer veriyoruz.

2050 net sifir karbon emisyonu hedefi ulusal ve uluslararasi élcekte her gecen
gun yayginlasmaktadir. Son yillarda dinyada yasanan dogal afetler ve
pandemi gibi olaganistyu gelismeler, iklim degisikligi ile micadelenin 6nemini
daha da artirmakta ve kuresel piyasalarin karbonsuz bir gelecege dogru
ilerlemesini hizlandirmaktadir. is dinyasinda ise dogru stratejilerin belirlenmesi
ve aksiyon planlarinin hizla olusturulmasi buytk 6nem tagimaktadir.

Enerji sektérinde faaliyet gdsteren bir sirket olarak guvenli ve sirdurilebilir
enerji tedariki ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan Gretim yapmak hem sirket
paydaslari hem de Zorlu Enerji icin yUksek o6ncelikli konular arasinda yer
almaktadir. Sirket, sUrdurilebilir ve kesintisiz enerjinin tum sektdrler icin
tasidigr 6nemin bilinciyle enerji kaynaklarini korumaya, tum faaliyetlerinde
enerji verimliligini saglamaya ve sorumlu enerji tiketimi hakkinda biling
olusturmaya 8ncelik vermektedir.

Turkiye’nin diosiGk karbonlu teknolojilere gecisine
katki saghyoruz.

iklim Riskleri Raporumuzda, iklim degisikligi ile micadele ysniundeki
calismalarimiza ve hedeflerimize seffaflik ilkesiyle yer veriyoruz. Oncelikli
konularimiz arasinda bulunan dusik karbonlu teknolojilere gecis dogrultusunda
yaptigimiz calismalar ve 2030 yilina kadar Tirkiye’deki toplam Gretimimizde
yenilenebilir enerji payini %100’e ¢ikarma hedefimiz icin iklim degisikligi ile
muicadeleyi destekliyoruz.

DUsuk karbonlu ekonomiye gecisin en 6nemli bilesenlerinden birinin
yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi oldugunun bilincindeyiz. Zorlu Enerji
olarak, Glkemizin yenilenebilir enerji kaynaklarini azami dl¢ide kullanma ilkesini
benimseyerek ve yerli kaynak kullanimina 6zen gdstererek yerel ekonomiye
katki sagliyoruz. Gelistirdigimiz surdirilebilir ¢ézimler ve akilli teknoloji
esaslarini temel alarak Ar-Ge calismalariyla sektére 6nctluk ediyoruz.

2050 net sifir karbon emisyonu hedefi ulusal ve uluslararasi 6lcekte her gecen
gun yayginlagmaktadir. Son yillarda dinyada yasanan dogdal afetler ve
pandemi gibi olaganusty gelismeler, iklim degisikligi ile mUcadelenin dnemini
daha da artirmakta ve kiresel piyasalarin karbonsuz bir gelecege dogru
ilerlemesini hizlandirmaktadir. is diinyasinda ise dogru stratejilerin belirlenmesi

ve aksiyon planlarinin hizla olusturulmasi biyik 6nem tasimaktadir.




SEKTOR BASKANI’NIN MESAJI

iklim kriziyle micadele icin kararl adimlar
gerekmektedir.

Surdurulebilirlik vizyonu cercevesinde; faaliyet gésterdigi alanlarda toplumsal
yasamin gelisimine ve iyilestirilmesine yénelik ¢alismalara énctlik ediyoruz.
Kiresel 6lcekteki is iliskilerimiz, katildigimiz inisiyatifler ve baglattigimiz yenilikgi
vygulamalar ile strdurilebilirlik alaninda fark yaratan kurumlar arasinda yer
aliyoruz.

Bu dogrultuda 2022 yili boyunca Uretim portféyUmuizde yenilenebilir enerjinin
payini artirmak ve kaynak cesitliligimizi gelistirmek icin calismalarimizi araliksiz
surdurduk. Ozellikle elektrifikasyon ve enerji verimliligi odakli isler yatirnm
ajandamizin en dnemli gindemlerinden biri oldu.

Enerji Ureten ve Urettigi enerjinin yonetimine ve dénisUmine yén veren bir
sirket olarak 2030’a kadar operasyon ve enerji Uretimimizde net sifir emisyona
ulagsmayi, 2040 yilina kadar bu hedefimizi tum deger zincirini kapsayacak hale
getirmeyi ve 2050 yilinda net sifir emisyona ulasmis bir kurum olmayi
planhyoruz.

iklim risklerinin azaltimasi yéniinde kararlhikla
calismaya devam edeceg§iz.

iklim degisikliginden kaynaklanan riskler, sirketimiz ve ayni zamanda
paydaslarimiz icin giderek daha &nemli bir konu haline gelmektedir. Bu
cercevede, hizla ilerlettigimiz c¢alismalarimizin sonuclarini seffaf bir sekilde
paylasmayi énemsiyoruz. Turkiye'de iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev
GiUciu'nU (TCFD) destekleyen 6nde gelen kurumlardan biri olarak, TCFD'nin
onerileri dogrultusunda hazirladigimiz iklim Riskleri Raporu stratejik olarak
surdurilebilir donusim yolculugumuzu zenginlestiren bir adim olarak 6ne
cikmaktadir.

Hazirladigimiz bu rapor ile, iklim degisikligi risklerinin farkindaligini is
modelimize entegre etme konusunda 6nemli bir ilerleme kaydetmis olduk.
Gelecekteki yolculugumuzda da iklim risklerinin azaltimasi hedefiyle is
ortaklarimizla isbirligi icinde ve kararllikla calismaya devam edecegiz.

\NW

I. Sinan AK




1. ZORLU ENERJI'DE

SURDURULEBILIRLIK

Zorlu Enerji, Tirkiye'deki elektrik Gretiminin tamamina
yakinini yenilenebilir enerjiden saglamaktadir.

1993 yilinda Zorlu Enerji Grubu’nun ilk sirketi olarak
faaliyetlerine baslayan Zorlu Enerji, bugin yurt ici ve
yurt disindaki santrallerinden olusan ve kaynak
cesitliligini gdzeten dengeli Uretim portfdyu, uzun
ylllara dayanan sektérel deneyimi ve piyasadaki
gUclu konumu ile Turkiye enerji sektérinin 6nde
gelen kuruluslarindan biridir. Zorlu™ Enerji, elektrik
Uretimi ile elektrik ve dogal gaz satisi, ticareti ve
dagitimi alanlarindaki faaliyetlerinin yani sira gines
paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli arac sarj
istasyonu satisi, kurulumu ve isletmesi ve elektrikli
ara¢ kiralamasi ile enerji sektéronin  farkl
alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Zorlu Enerji’nin kurulu gici
2022 yil sonu itibaryla
991 MW’tir.

Sirketin Uretim portfoyu;
Yurt icinde 7 hidroelektrik,
1rizgar,

4 jeotermal ve
2 dogal gaz santrali,

Yurt disinda Pakistan’da
1rizgar santrali,
Filistin’de 1 gUnes santrali
ve Israil’de 3 dogal gaz
santralinden olusmaktadir.




ZORLU ENERJI’DE SURDURULEBILIRLIK

Zorlu Enerji, tUm faaliyetlerini gelecedin enerji sirketi olma vizyonuyla, Zorlu Holding’in
Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda ve surdirilebilirlik odaginda sekillendirmekte
ve yUrutmektedir. Zorlu Enerji, surdirdilebilirlik calismalarina cevresel, ekonomik ve
sosyal boyutlarda odaklanarak; iklim krizi ile micadele, karbon emisyonlarinin
azaltiimasi, kaynaklarin strdurilebilir sekilde kullaniimasi, enerji verimliligi ve enerji arz
guvenligi, temiz teknolojiler, su kullanimi ve suyun korunmasi, insan ve calisan haklar,
firsat esitligi ve kurumsal yonetisim gibi konular 6zenle ele almaktadir. Faaliyetleri
sirasinda dikkate aldigi bu konular ile Zorlu Enerji, cevre ve toplum dahil olmak Uzere
kendisi ve tUm paydaslari icin deger yaratmay 6nemsemektedir.

Zorlu Enerji, basta jeotermal ve gines enerjisi olmak Uzere, Uretim portféyinde
yenilenebilir enerjinin payini daha da artirmayr ve kaynak cesitliligini gelistirmeyi
hedeflemekte ve Tirkiye’nin temiz enerji arzini destekleyerek Uretim kapasitesini
gelistirme ilkesiyle faaliyetlerini sirdirmektedir.

Ozellikle jeotermal enerjide oldukca giicli olan ve dnimizdeki dénemde de jeotermal
enerji ve gines enerjisi, akilli sistemler ve elektrikli arag¢ sarj istasyonlar alanlarindaki
yatinmlariyla yenilenebilir enerji ve yeni nesil teknolojilerde daha da biUyUmeyi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, Zorlu Enerji’nin Turkiye’deki toplam kurulu
gUcu icindeki yenilenebilir enerjinin payi son yillarda 6zellikle jeotermal enerji alaninda
yaptig yatinmlarla artis gdstermistir.

Zorlu Enerji’nin Kurulu Giict ve Yatirmlar

"8 290,

israil'deki Toplam Kurulu Giig

643 vw

Torliye'deki Toplam Kuruly Gig

Zes operasyonu Faaliyet tori
olan ulkeler irket

Tirkiye Elektrik satigi, elektrikli arag kiaralama ve digerZES Dijital Ticaret A.$. %
Hollanda Elektrikli sarj istasyonu, kurulumu ve isletmesi ZES N.V.

HOLLANDA

Israil sarj istasyonu, kurulumu ve isletmesi ZES Israel Ltd. % HIRVATISTAN
Karadag sarj istasyonu, kurulumu ve isletmesi ZES D.O.O.
Hirvatistan Elektrikli sarj istasyonu, kurulumu ve isletmesi ZES S.R.L. .
ZES Drustva s agrarliiéenom ITALYA
odgovarnoséu za usluge KARADAG @ @

iSRAIL
FILisTiN

b 8 = @ EB

Jeotermal Rizgar Hidroelektrik Elektrik Sarj Dogal Gaz Elektrik Gelistirme Dogal Gaz  Gines Enerji
Enerji Santrali  Enerji Santrali  Enerji Santrali  istasyon Agi Santrali Dagihmi Asamasindaki  Dagitim Santrali




1.1 sordorolebilirlik

2010-11

Gokeedag RES
EBRD kredisi aldi.

Gokeedag RES Gold
Standard Sertifikasi aldi.

1SO 14064 GHG
dogrulamasi yapild.

Zorlu Dogal ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001

sertifikasyonunu tamamladi.

Kilometre Taslan

2016-17

Pakistan Jhimpir RES
Gold Standard
Sertifikasi aldi.

BIST Surdurilebilirlik
Endeksi’nde listelendik.

Mehmet Zorlu Vakfi ile
Sifir Karbon Ayak izi
Ormanlari Projesi devam
ediyor.

2012

CDP skoru ile sektérinde
en iyi 5 sirket arasinda
yer ald.

N'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

2018
2019

Zorlu Dogal SA 8000

ifik Idi.
Garanti Bankasi ile sertifikasint aldh

Green Loan (Yesil
finansman) anlagsmasi
imzalandh.

9! Garanti BBVA

2022

Entegre Faaliyet Raporu
yayimlayan sektérindeki
ilk enerji sirketi oldu.

Sams CFO A,
Y
FORTHE SDG "y

UNGlobal Compact SKA
icin CFA Prensipleri
imzacisi olduk.

Bilim Temelli Hedefler

(SBT) belirlemek tzere

net sifir taahhidinde
bulundu.

61 puanla Moody’s ESG
rating surecinde ileri
dizeye eristik.

2020

WEPS ve UNGlobal
Compact imzacisi oldu.

@‘3 United Nations
& Global Compact

VE ESG rating sireci ile
CSY Yonetim Sistemi
kurulum calismasi
baslatildi
Sudurilebilirlik
stratejisini ve hedeflerini
yayimlad.



12 CSY Endeksleri

Performansi

Zorlu Enerji, Borsa Istanbul’da (BIST) ZOREN.IS koduyla islem géren hisseleriyle ilgili
olarak Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK) gereksinimleri ve seffaflik ilkesi dogrultusunda
surdurulebilirlik performansini bagimsiz derecelendirme kuruluslar (Argiden Academy,
Vigeo Eiris, Moody’s, Sustainalytics, Refinitiv) tarafindan gerceklestirilen
degerlendirmeler neticesinde yatinmcilar ile paylasmaktadir.

ilk kez 1 Kasim 2016’da BIST Surdurilebilirlik Endeksi’ne génilli olarak dahil olan Zorlu
Enerji, 2022 yilinda yapilan degerlendirme sonucu 6. kez endekste yer almaya devam
etmistir.

Hem yurt icinde hem yurt disinda operasyonlari olan Zorlu Enerji, uluslararasi
endekslerin ve derecelendirme kuruluglarinin verdigi notlarin éneminin farkindadir.
Uluslararasi piyasalarda rekabetci olabilmek ve bu pazarlarda gérinir olabilmek icin
kendini surekli bir gelisim icinde tutan Zorlu Enerji, rekabet¢i ve gucli yapisini
uluslararasi sektor sirketleriyle karsilastirmakta, iyi 6rnekleri sirkete entegre etmekte ve
diger sirketlere de iyi uygulama 6rnekleri géstermektedir. Bu dogrultuda Zorlu Eneriji
cevre alaninda CDP raporu ve CSY alaninda Moody’s ve BIST Surdurdilebilirlik
Endekslerine dahil olmakta, her sene bu kuruluslarin yaptigi derecelendirmelerde
puanlarini yiUkseltmektedir. 2022 yilinda Moody’s skoru 4 puan yukseltilerek 61'e
ulasmis, gelecek dénemlerde daha da yUkseltilmesi hedeflenmektedir.

REFINITIV [<

CDP Skorlarimiz

Zorlu Enerji, 2010 yilinda Karbon Saydamlik
Projesi’ne dahil olarak iklim degisikligi konusunda
kurumsal politika ve hedeflerine, karbon emisyon
miktarlarina  ve azaltm hedeflerine yénelik
bildirimde  bulunmaya  baglamistir.  Karbon
Saydamlik  Projesi  (CDP-Carbon  Disclosure
Project)’ne Turkiye’den katilan ilk enerji sirketi
olarak pozisyonlanan Zorlu Enerji, 2022 yilinda
skorunu B olarak giuncellemistir.

CDP (Karbon Saydamlik Projesi) performansi 2018 2019 2020 2021 2022
CDP iklim Degisikligi Skorlar

Zorlu Enerji Elektri Uretim A.S. A- B- B B
GAZDAS Dogal Gaz Dagitim A.S. - - C B-
OEDAS Sormangazi Elektrik Dagitim A.S. - - D B
CDP Su Program Skorlan

Zorlu Eneriji Elektri Uretim A.S. B B- B- B B




1.3 Zorlu Enerji’nin TCFD

Tavsiyelerine Yaklagimi

TCFD, 2015 yilinda Finansal istikrar Kurulu (Financial Stability Board) tarafindan
olusturulmustur ve sirketlerin iklim degisikligiyle ilgili riskleri ve firsatlarn daha iyi
anlamalarina ve bu konuda finansal raporlamalarini gelistirmelerine yardimer olmayi
amaclamaktadir.

TCFD, finansal sektdrun ve sirketlerin iklim degisikligiyle ilgili risklere ve firsatlara daha
iyi hazirlanmasini  saglaomokta ve sirketlerin iklimle ilgili risk ve firsatlan
tanimlamalarini, yénetmelerini ve bunlarn raporlamalarini tesvik etmektedir. Ayrica,
finansal kuruluslarin iklim degisikligi risklerini portféylerinde dederlendirmelerini ve bu

risklere yonelik stratejiler gelistirmelerini tesvik etmektedir.

TCFD'nin 6nerdigi cerceve, sirketlerin iklimle ilgili
risk ve firsatlari nasil degerlendirecegini ve bu
bilgileri nasil finansal raporlama sureclerine
entegre edeceklerini belirtmektedir. Cerceve doért
temel bilesenden olusmaktadir.

TCFD, iklim degisikligiyle ilgili risklerin ve
firsatlarin finansal piyasalarda daha seffaf bir
sekilde fiyatlanmasini saglamak, yatinmalarin
bilingli kararlar almasini desteklemek ve iklim
degisikligiyle mucadele i¢in sirketlerin ve finansal
kuruluglarin =~ daha  sUrdurilebilir — stratejiler
gelistirmesini hedeflemektedir.

TCFD tavsiyeleri kapsaminda iklim degisikligi ile

1.Yénetisim:
Sirketlerin iklim baglantili risk ve

firsatlara iliskin ydnetisim yapisini
aciklamaktadir.

2.Strateji:
Sirketlerin iklim baglantil risk ve
firsatlarin organizasyonun stratejik

planlamasi Uzerindeki olasi
etkilerini aciklamaktadir.

3.Risk Yonetimi:

Sirketlerin iklimle ilgili riskleri

micadele ve uyum yolculugunu paylasmayi
amaglayan bu rapor, Zorlu Enerji’nin iklim
degisikligiyle ilgili stratejilerini, 6lcUtlerini ve
hedeflerini agklamaktadir. Rapor her sene
dizenli olarak gdzden gecirilerek
guUncellenecektir.

nasil tanimlayacaklarini,
degerlendireceklerini ve
y6neteceklerini géstermektedir.

4 .Metrikler ve Hedefler:

Sirketlerin iklimle ilgili
performanslarini nasil dlceceklerini
ve bu bilgileri nasil
raporlayacaklarini belirtmektedir.

Risk yénetimi

Olgit ve
Hedefler

2017 TCFD Raporu'

Thttps:// assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
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* YONETISIM

2.1. iklimle ilgili Konularin Yénetimi

iklimle ilgili konular en Ust yénetim seviyesinde, yani Yénetim Kurulu Baskani tarafindan
yonetilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani, Zorlu Enerji'nin vizyonundan, stratejisinden,
yuksek ve c¢ok yUksek risklerin degerlendiriimesinden ve finansal kararlarin
sonuclandirlmasindan sorumludur. Ayrica, Yénetim Kurulu Baskani, iklim degisikligi ve
yenilenebilir eneriji ile ilgili konulari iceren stratejileri ve politikalar yénlendirmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ise nitel arastirmalar araciligiyla sirkete gelecek
beklentiler konusunda rehberlik etmekten sorumludur. iklim degisikligi 1siginda is
stratejisinin  benimsenmesini degerlendirmekte, sirketi surdirulebilirlik hedeflerini
gerceklestirirken doha fazla deder yaratmaya ydnlendirmekte, yapilan nitel
arastirmalara  dayanarak  &ncelikli  konulari  belirlemekte, olasi  dénusUmleri
kolaylastirmak icin bir dneri organi olarak hareket etmekte ve surdurilebilirligi is
operasyonlarina entegre etmektedir. Zorlu Enerji, sirdirilebilirlik stratejisini ve uzun
vadeli hedeflerini Yonetim Kurulu liderliginde aciklamistir.

Zorlu Enerji’de Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesini  teminen Sermaye Piyasasi  Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagl olarak calismak Gzere Kurumsal Yoénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur.
Denetim Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gézetilmesini
teminen gérev yapmaktadir. Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu
Holding binyesinde yapilanmis i¢ Denetim B3lumU tarafindan yuritulmektedir. ¢
Denetim BolumU, Uluslararasi ig Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi
yonetmelikler ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladig
denetim raporlari hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitun bir yilin
denetim sonuclarini Yénetim Kurulu ile paylasmaktadir.




2.2 sirdirolebilirlik

Yonetimi

Zorlu Enerji’de surdurulebilirlik konular, Surdirolebilirlik Kurulu tarafindan takip
edilmektedir. CEO tarafindan ydnetilen Stirdurdilebilirlik Kurulu, yillik olarak toplanarak
mevcut calismalarin dederlendirilmesi, hedeflere giden yolda performansin takip
edilmesi, performans agisindan geride kalinan konularda dizenleyici eylemlerin
belirlenmesi gibi islerden sorumludur. Kurul, cesitli departmanlardaki Ust duzey
yoneticilerden olusur ve bitunsel ve kapsamli bir perspektif saglamak, stordurilebilirlik
bilgisinde genisleme saglamak ve sirkette davranissal degdisim yaratma gibi
sorumluluklart  vardir.  Calisma Gruplarn  da  Surdirilebilirlik  Kuruluna — kendi
sorumluluklar cercevesinde icerik ve destek saglar. Surdirulebilirlik Kurulu, halihazirda
var olan Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gindemine ilgili konulari getirmekte ve
Yénetim Kuruluna raporlanmasini saglamaktadir.

"2030 Net Sifir Emisyon" hedefleri, Akilli Hayat 2030 vizyonuyla Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmigtir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari i¢cin 2025 yilina kadar
emisyonlarin %50 azaltiimasi hedeflenmektedir. Surdurilebilirlik Kurulu, Zorlu Enerji
tarafindan benimsenen degerlere gdre belirlenen 4 Calisma Grubundan olusur. Doga
Yénetimi, Etki Odakli Biyume, insan ve Kiltir ve Stratejik Temeller olarak adlandirilan
bu gruplar, iklimle ilgili risk ve firsatlarin hem degerlendirmesinden hem de
y6netiminden sorumludur.

Calisma gruplarinin iklimle
ilgili dncelikleri sunlardir:

« inovasyon ve Yeni is Modelleri

* Surdurulebilir Finans ve
Sorumlu Yatirnmlar

« iklim Eylemi

* Yesil ve Givenilir Enerji Temini

* Biyocgesitlilik

« Entegre Risk Yoénetimi

 Kurumsal Yonetim ve Davranis
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* STRATEJI

Kuresel iklim degisikligi, dUnya genelinde 6nceliklendirilmesi gereken risklerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle, iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve gecis riskleri, sirketler icin
kisa, orta ve uzun vadede riskler olusturmanin yani sira stratejik firsatlar da
sunmaktadir. Zorlu Enerji, TCFD'nin destekgisi olarak iklim risklerini is sureglerine
tamamen entegre etmeyi ve hedeflerini ile performans géstergelerini somut bir sekilde
belirlemeyi hedeflemektedir.

3.1iklim Degisikligi ile
Micadelede Uyum Stratejisi

iklim degisikligi ile micadeleyi strdurilebilirlik stratejisi icinde degerlendirilen Zorlu
Enerji, sUrdurilebilirlik stratejesini de 3 ana baslik altinda degerlendirmektedir. Bu ana
basliklar onarici operasyon ve deger zinciri, insan&kiltir ve etki odakli biyUmedir.
iklim krizi basta olmak Uzere, biyocesitlilik ve yesil ve givenilir enerji tedariki onarici
operasyonlar ve deder zinciri bashg altinda yer almaktadir.

Zorlu Enerji, uzun zamandir yalnizca yenilenebilir kaynaklara yatirm yaparak
atmosferdeki sera gazi salimlarinin azalmasina katki saglamaktadir. Ana isi olan gig
Uretimini  fosil kaynaklardan ayrigstirarak temiz ve givenilir enerji tedariki
saglamaktadir. Béylece mevcut isinin yenileyici bicimde dénisimini saglamaktadir.
2030 yilina kadar Urettigi enerjinin tamaminin yenilenebilir kaynaklardan olmasini
taahhit etmektedir ve elektrik Uretip, tUketici ile bulusturan bir sirket olarak sadece
kendi operasyonlarini degil, musterilerinin de karbonsuz biuyumelerini kolaylastirmak
istemektedir. Avrupa’nin ve diger buyitk ekonomilerin 6nciliginde karbonsuzlasan
piyasalara uzak kalmamak ve Glkemizin rekabetci gicine katkida bulunmak icin Zorlu
Grup sirketlerinden baslayarak tom sektérlerin karbonsuz biyimesine katkida bulunan
Zorlu Enerji, 2040 yilina kadar tim deger zincirinin karbon nétr hale gelmesi icin
calismalar yiritmektedir.

Zorlu Enerji, sirketin strateji dogrultusunda 3 ana baslik altinda
oncelikli konularyla baglantili olarak Surdurilebilirlik Kalkinma
Hedefleri’nin 17’sini de desteklemektedir.

SURDURULEBILIR
STRATEJI
GERGEVE
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3.2 iklim Degisikligi

Kaynakli Riskler

Kuresel isinma ve iklim degisikliginin gittikce 6nem kazanmasinin baglamasiyla bu risk,
sirketlerin 6ncelikli konulari arasina girmistir. Bununla beraber TCFD, bu riskleri fiziksel
riskler ve gecis riskleri olmak Uzere ikiye ayirmaktadir.

Fiziksel riskler, orman yanginlar, firtinalar ve seller gibi iklim olaylarindan kaynaklanan
risklerken gecis riskleri, ekonomiyi fosil yakitlardan ckarmak icin alinan politika
eylemlerinden kaynaklanmaktadir. Fiziksel riskler hem akut hem de kroniktir. Ekonomik
aktérler, daha asirt hava ve iklim olaylarinin akut fiziksel riskiyle karsi karsiyadir.

Gecis riskleri, belirli bir 1sinma sinirna ulasmak amaciyla sera gazi emisyonlarini
sinirlamak icin iklim politikalarinin  gelistirilmesi ve "iklim dostu" teknolojilerin
konuslandiriimasi hakkinda makul varsayimlar sunan yollardir. Gegis riskleri, diosuk
karbonlu ve daha iklim dostu bir gelecege yonelik toplumsal ve ekonomik degisimleri
takip eden isle ilgili risklerdir. Bu riskler, politika ve diuzenleme risklerini, teknolojik
riskleri, piyasa risklerini, itibar risklerini ve yasal riskleri icerebilir.

Bu kapsamda iklim degisikligi kaynakl riskler sirketleri kisa, orta ve uzun vadede farkl
risklere maruz birakmaktadir. Zorlu Enerji kisa, orta ve uzun vadeli risklerini asagidaki
gibi tanimlamaktadir:

Zaman Dilimi Yil
Kisa Vade 0-3 yil
Orta Vade 3-10 yil
Uzun Vade 10-30 yil




321 iklim Degisikligi Kaynakl

Fiziksel Riskler

Zorlu Enerji’nin iklim degisikligi kaynakli dogrudan riskleri,

operasyonlari ile dogrudan iliskili riskleri olusturmaktadir.



























3.2.2 iklim Degisikligi Kaynakl

Gecis Riskler

2jklim degisikligi ile kiresel micadelede biyik 6nem tagiyan gelismekte olan Glkelerde sera gazi emisyonlarinin azaltimi cabalarina katki saglamak
ve piyasa temelli emisyon azaltim mekanizmalarinin (market-based instruments) etkin olarak kullaniimasina yénelik olarak

“Karbon Piyasalarina Hazirlik Ortakhgr” (Partnership for Market Readiness - PMR) adiyla teknik destek programi Dinya Bankasi tarafindan

201 yiinda hayata gegirmistir.






3.3 iklim Degisikliklerinin

Faliyetlerimize Olan Etkileri

A = Degisimi ifade eder.
3= Yiksek etki; faaliyetleri biyik olasilikla etkiler. Onlemler icin ciddi yatinmlar gerekir.
2= orta etki; faaliyetleri orta olasilikla etkiler. Onlemler igin ciddi yatinmlar gerekmez.

1= dUsUk etki; faaliyetleri dustk olasilikla etkiler. Onlemler icin mevcut kontrol ve izleme tedbirleri yeterlidir.




3.4 iklimle llgili Risklerin

Finansallastiriimasi

3.4.1iklimle ilgili Fiziksel Risklerin

Finansallastirilmasi

Bolgede hava sicakliklarinin planlanandan daha disik seyretmesinden kaynakl kayba
neden olmustur. Asadidaki pie chartta gérebildigimiz gibi toplam kayiplar 4.719 MWh
iken fiziksel risklerden kaynaklanan kayiplar 175 MWh olarak hesaplanmistir. 2022 yili
ortalama yillik Yekdem satis fiyati 105S olarak tespit edilmis olup toplam 18.375S Gretim
kaybi olarak hesaplanmistir.

Boélgede hava sicakhiginin  planlanandan daha yuksek seyretmesinden dolayi
gerceklesen net Uretim miktari 80.987 MWh iken sicaklik degisimi nedeni ile 167 MWh
Uretim kaybi olusmustur. Bu durumda olusan Uretim kaybi 17.535S olarak
belirlenmistir.

Alasehir Jeotermal santralinden toplamda 21.499 MWh lik bir Gretim yapilmistir. Bunun
yani sira hava sicakhiginin planlanandan dusitk seyretmesinden dolayr 421 MWh fazla
Uretim gerceklesmistir. Kayiplardan bir digeri ise 383 MWh olarak ekipman duruslari ve
vaporizer kirlilik nedeniyle kayiplar olusmustur. Bu durumda olusan fiziksel risk kaynakli
Uretim kaybi 44.205S olarak belirlenmistir.

Tercan Santrali’nde su miktari mevsim normallerinin altinda seyretmesinden dolay:
feyezan sezonunda planlanan Uretim gerceklesmemistir. Gelen suyun az olmasinin
yaninda sulamanin &ncelikli olmasi nedeniyle gél kotunun korunmasi icin Temmuz,
Agustos ve Eylul aylarinda Gretime ara verilmistir. Bu kapsamda toplam kayip 10.402
MWh olarak belirlenirken fiziksel risklerden kaynaklanan kayip ise 9.764 MWh olarak
belirlenmistir. 2022 yili ortalama piyasa elektrik satig fiyati 2.526 TL/MWh olarak
belirlenmis olup fiziksel riskler kaynokl Uretim kaybi 24.663.864 TL olarak
belirlenmistir.

Kuzgun Santrali’nde gél seviyesinin disuk olmasi nedeniyle Gretime ara verilmistir. Bu
kapsamda olusan butin kayip fiziksel risklerden kaynaklanan kayba esittir ve 370
MWh’tir. Bu durumda 934.620 TL olarak Uretim kaybi hesaplanmistir.




Atakéy Santrali, sulama sezonunun kapanmis olmasi nedeniyle Gretim yapilmamistir.
Olusan toplam kayip miktari 4.002 MWh olarak belirlenmistir. Ortalama yillik elektrik
satig fiyat1 2.526 TL/MWh dogrultusunda 10.109.052 TL Uretim kaybi hesaplanmistir.

Mercan Santrali’nde yagan kar ve yagmur miktarinin az olmasi sebebiyle gelen su
miktar beklenenden az olmustur. Bu durumda olusan bitin kayip fiziksel risklerden
kaynaklanmaktadir. Kayip, 322 MWh ve 813.372 TL olarak hesaplanmistir.

Cildir gélinde mevsim sartlarinin kurak seyretmesi gelen su miktarinin az olmasina
neden olmustur. Kayip, 386 MWh ve 975.036 TL olarak hesaplanmistir.

ikizdere Santrali, Ocak - Aralk aylarini kapsayan dénemde kis déneminde kar
yagislarinin daha iyi olmasi feyezan zamanini uzatmistir ve Uretimin fazla olmasini
saglamistir. Mart ayinin soguk gecmesi su gelisinin nisan ayina sarkmasina neden
olmus, bu durum su gelisini Temmuz ayinda da artarak devam ettirmistir. Agustos ve
Eylul aylan hissedilir derecede kurak ge¢mis olsa da Ekim ayinda yagislar bir miktar
artmistir. Bu kapsamda fiziksel risklerden kaynakh bir kayip yasanmamis net Gretim
3.225MWh olarak hesaplanmistir.

Beykdy Santrali'nde Ocok - Aralk aylarini kapsayan dénemde, bahar ve yaz
aylarindaki yagis miktarlarinin mevsim normallerinin altinda seyir etmesi Ust havzadaki
santrallerin Gretim yapmamalarina neden olmustur. EylGl ayinda Uretimlerde bir miktar
artis olsa da yadislarin etkisiyle ekim ayi itibariyle Gretimde ciddi oranda diUsus
yasanmistir. Bu kapsamda toplam kayip, fiziksel risk kaynakli kayba esit olmustur ve
4.590 MWh ve 11.594.340 TL olarak hesaplanmistir.

Gokcedag Santrali’nde aralik ayinda rizgar hizi 4,92 m/s olarak son G¢ yilin Aralik ay:
ortalamasi olan 5,67 m/s’nin altinda kalmistir. Ocak - Aralk aylarini kapsayan
dénemde Uretimler son 3 yilin rizgar hizi ortalamasi alinarak planlanmistir. Mart,
Mayis, Haziran, Temmuz, Ekim, Kasim ve Aralk aylarinda planlanan rizgar hizi
ortalamasi 7,43 m/s olurken, gerceklesen 6,34 m/s’de kalmistir. Bu kapsamda net
Uretim 25.345 MWh olarak belirlenmistir. RGzgar hizi nedeni ile fiziksel risk kaynakl
Uretim kaybi 6.839 MWh karsihgi 17.275.314 TL olarak hesaplanmstir.




Aralik ay icerisinde rizgara bagl olarak bitcelenenin 434 MWh altinda Uretim
gerceklesmistir. Toplam kayip miktari 5.225 MWh olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda
ortalama elektrik satis fiyati 27,38 kWh/Rs Uretim kaybi 11.883.000 Rs olarak
hesaplanmistir.

Fiziksel Riskler Nedeni ile Olusan Uretim Kayiplari (MWh)

43676

23468

20208

Fiziksel Riskler Diger Sebepler Toplam Uretim Kaybi

Gaz Dagitim

Ulke genelinde ortalama sicakliklarin artmasi ile beraber kis aylarinda ortalama
sicakliklarin uzun vadede yikselmesi beklenmektedir. Ortalama sicakliklarin artmasi ile
gaz tUketiminin Ulke genelinde azalmasi beklenmektedir. Gaz tiUketiminde yasanacak
dUsUmler uzun vadede Gazdas Trakya ve Gaziantep icin ciro kaybina sebep olacaktir.




3.4.2 iklimle llgili Gecis Risklerinin

Finansallastiriimasi

SKDM kapsaminda mali yGkimlGlGklerin dogacadr asil uygulama déneminin baslangici
olan 1 Ocak 2026 tarihi itibariyle, dizenleme kapsamindaki Grinlerin ithalati sadece
“yetkilendirilmis SKDM  yUkUmlUsU  (authorized CBAM declarant)” tarafindan
yapilabilecektir. Bu dénemde de ithalatin/gimrik igslemlerinin dogrudan ithalatgi firma
veya gumriuk musavirleri (dolayli gimrik temsilcileri) araciligiyla yapilmasi momkion
olacaktir.

SKDM faaliyete gecirilmesinin, Glkenin AB ile olan yodun ticareti nedeniyle Turkiye
ekonomisi Uzerinde 6nemli etkileri olmasi beklenmektedir. Avrupa Parlamentosu
tarafindan &6nerilen SKDM kapsamindaki sektérlerin Turkiye ekonomisi Uzerindeki
potansiyel ekonomik etkilerinin &lcimlenmesi calismalar devam ederken SKDM'nin
cesitli karbon fiyatlandirma senaryolari altinda tetikleyebilecegi maliyetlere, GSYiH
bUyUmesi ve Turkiye'nin sera gazi yéringesinin evrimi acgisindan daha genis ekonomik
yansimalarin neler olabilecedine iliskin derinlemesine analizler gergeklestirilmektedir.
Gerceklestirilen calismalar dogrultusunda Turkiye’nin SKDM’nin etkisini hafifletmek icin
g6z 6nUnde bulundurmasi gereken olasi iklim politikasi midahale seceneklerini ve bu
politikalarin Paris Anlasmasi hedefleri baglaminda yesil biyUumeyi desteklemek icin nasil
kullanilabilecegini de gézden gecirilmektedir.

Mayis 2023 tarihi itibari ile AB ETS kapsaminda ortalama karbon fiyati 86 EUR olarak
belirlenmisken SKDM uygulamasinin 2024 yilinda Tirkiye kapsaminda genisletilmesi ile
95 - 200 EUR araliginda bir fiyatlama beklenmektedir. Turkiye’de hayata gecirilmesi
muhtemel bir piyasa ile 20-50 EUR arasinda bir bedel ile AB ile hizalanmis mevcut
ETS’ne dahil olunmasi 6ngérilmektedir.

SCENARIOS ASSUMPTIONS

Business As Usual (BAU) . ﬁ:«rl;: :nc:eer:g;g that assumes no CBAM is implemented or domestic carbon price is

CBAM implementation that assumes an allowance price of:
* Scenario 1: CBAM carbon price  + Low-CBAM: EUR 75/tC0Oze
« High-CBAM: EUR 150/tCOze

. .. . The CBAM scenarios assume the implementation of 3 domestic carbon price levels:
« Scenario 1: CBAM carbon price Low-CBAM: EUR 75/tCOse + Low.D ‘c carbon price: EUR 20/4CO
« + Domestic ETS in 2024 e Low- : EUR 75/tCO02e + Low-Domestic c.ur n prlce: Ul /tCO2e
« High-CBAM: EUR 150/tCO:e + High-Domestic carbon price: EUR 50/tCO2e




EU ETS allowance price

* CBAM certificates would mirror the EU ETS allowance price
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3.5 iklimle ilgili

Firsatlar










3.6 iklimle llgili Firsatlarin

Finansallastiriimasi

Zorlu Enerji Entegre faaliyet raporu verilerinden yola cikilarak 2022 yilina gére karbon
ofset miktari asagidaki tabloda gérinmektedir. Zorlu Enerji 2022 yili gonillo karbon
piyasalarina satisini gerceklestirdigi karbon kredileri ile gelir elde etmistir.

Gokcedag RES Osmaniye santrali Gzerinden gergeklestirilen karbon kredisi satisi ile
1.200.000 USD gelir elde edilmistir. Karbonun tonu ortalama 6 USD olarak satisi
gerceklestirilmistir.

Gokcedag RES Osmaniye santralimizde yenilenebilir kaynak Gretimi ile yillik
250.000 ton CO,e emisyon azaltmi gerceklestirilirken Jhimpir RES Pakistan
santalimizde yillik 100.000 ton CO, emisyon azaltimi gerceklesmistir. Zorlu Eneriji
mevcut portféyinU gelistirecek toplam 46,6 MW’Lk Gokcedad RES kapasite
arttinmi ve lisansi alinan Tekirdag Yeniciftlik RES ve Kirklareli Hamitabat RES icin
toplam 375 MW’lk ilave kapasite ile toplam 882.000 ton yillk CO, emisyonun
onune gegilmesi planlanmaktadir. Santrallerin devreye alinmasi planlanan 2030 yili
icin ton fiyati 22 USD Uzerinden 19.404.000 USD’lik karbon kredisi satisi Uzerinden
gelir firsat olarak beklenmektedir.

Transfer Yil Firma To Co> Sirec

2022 Caley 50.500 Tamamlandi.
2022 Climax 104.990 Tamamland..
2022 EcoAct 120.000 Tamamlandi.
2022 is Leasing 907 Tamamlandi.
2022 Garanti Bankasi  25.000 Tamamlandi.
2022 Carbon Clear 213.000 Tamamlandi.

I-REC Satislan

Zorlu Enerji, 2022 yilinda Alasehir 1 JES ve Kizildere
3 JES kaynakli yenilenebilir elektrik Uretimi ile
asadidaki tesislere ait elektrik i¢ ihtiyacini
karsilamis olup ilgili tesislerine yénelik saglanan
elektrigin temiz ve vyenilenebilir enerjiden elde
edildigini Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ile belgelemistir. I-REC sertifika satisi ile
8.000.000 TLlik gelir elde edilmistir.




ZES Operasyonlari Nedeniyle Saglanabilecek Gonulli
Karbon Kredileri (Arastirilan Firsatlar)

Son yillarda ¢ok ragbet géren elektrikli araclarin Glkemizde de gelismesi icin nemli
yatinmlar yapan Zorlu Enerji, 2018 yilinda kurdugu Zorlu Energy Solutions (ZES)
markasi ile Ulkemizdeki sarj istasyonu agini genisletmeye devam etmekte ve
istasyonlarindan sagladig elektrigi 1-REC sertifikasi ile belgelendirerek misterilerine
temiz enerji sunmaktadir. 2022 yili sonu itibariyle kapasitesini 81 il, 1.570 nokta ve
2.840 sokete (arag sarj kapasitesi) ¢ikaran ZES, devreye alinma tarihinden bu yana
elektrikli araclara 3.787.693 kwh elektrik saglamistir.

Devreye alinma tarihinden bu yana saglanan elektrik, yaklasik olarak 3.500 tCO2e
karbon kredisine tekabUl etmektedir. 7 yil olarak uygulanan bir kredilendirme periyodu
boyunca bu hacim kabaca 35.000 tCO2e olacaktir. Bu bilgilere dayanarak 2023 i¢in
karbonun ton basina fiyati 6 USD olarak satildigi durumda 21.000 USD satis geliri elde
edilecektir. 2030 yilinda 35.000 tonluk bir karbonun ortalama ton basina 22 USD’ye
satilacadr disunildugiunde 770.000 USD satis geliri elde edilecektir.




3.7 iklimle iliskili

Senaryo Analizleri

3.7.1Bilim Temelli Hedeflere Ulasmak icin Zorlu

Enerji’nin Izlemesi Gereken Senaryo

iklim senaryo analizleri, belirli iklim degisikligi senaryolarinin potansiyel etkilerini ve
risklerini degerlendirmek icin kullanilan bir yéntemdir. lklim senaryo analizleri,
kurumlarin ve toplumlarin iklim degisikligiyle ilgili riskleri anlamalarina ve bu risklere

uyum saglama stratejileri gelistirmelerine yardimci olur.

Zorlu Enerji Bilim Temelli Hedef (SBT) belirleme calismalar dogrultusunda olusan, 2050
yilinda erisilmesi amaclanan sifir emisyon hedefi icin izlenmesi gereken kapsam 1
dogrultusunda asagida

emisyon dusUmleri, 2021
verilmistir.
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Grafik 1 - Sektérel Dekarbonizasyon Yaklagimi
Mutlak Emisyon (SBTi 1.5C)
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3.7.2 Karbon Fiyatlandirma

Senaryolari

Senaryolara gére karbon fiyat tahminleri icin 2022 - 2050 vyillari arasinda 4 farkl
senaryo 6ngorilmektedir.

Senaryolara Gére Karbon Kredileri Fiyat Tahminleri (2022 - 2050)
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3.7.3 Zorlu Enerji Net Sifir Yolunda izlenecek

Iklim Degisikligi Senaryosu

IPCC’de tanimlanmis iklim degisikligi senaryolar arasindan Zorlu Enerji’'ye en uygun
diUstk karbon gecis senaryonun SSP1-1.9 oldugu belirlenmistir. Zorlu Enerji, sahip
oldugu yenilenebilir enerji portféyl ve temiz enerjiyi destekleyen yatinmlar ile 2050
senesinde net O emisyonu hedeflemesinden dolayi bu senaryoyu baz alinmigtir.

SSP1-1.9 senaryosu; IPCC'nin en iyimser ve agresif senaryosu olarak, bu senaryo 2050
civarinda kiresel CO2 emisyonlarinin net sifira indirildigi bir dinyayr tanimlar.
Toplumlar daha siUrdurilebilir uygulamalara gecerken odak ekonomik buyimeden
genel refah dizeyine kayar, editim ve saglk alanlarina yapilan yatirmlar artar,
esitsizlik azalir. Asin hava olaylari daha yaygin hale gelir, ancak dinya iklim
degisikliginin en koty etkilerinden kaginmistir.

Carbon dioxide (GtCO2/yr)
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* RISK YONETIMI

Zorlu Enerji, risk yénetimi kapsamini kurumun ve paydaslarin éncelikli konularnyla
paralel bir sekilde Zorlu Grubu binyesindeki diger grup sirketleriyle entegre bir sekilde
belirlemektedir.

Zorlu Eneriji, faaliyetlerinin devamliligini ve gelismesini tehlikeye dusurebilecek i¢ ve dig
risklerin erken teshisine ve tespit edilen risklerin merkezi bir yapida ydnetilmesine
olanak saglayacak aksiyonlar almakta ve bu dogrultuda calismalar yapmaktadir.

Zorlu Eneriji risk yonetimi kapsaminda kurumun ve paydaslarin éncelikli konularini risk
degerlendirme sirecine dahil etmekte ve kuresel trendlere uyumlu bir sekilde risk
degerlendirmesini gerceklestirmektedir.

Zorlu Enerji, her bir kategori altinda etki degerlendirmesi yaparak bu risk faktérleri icin
aldigr veya planladigi aksiyonlari agiklamistir. Bu noktada risk degerlendirmesi TCFD
yaklagimi  cercevesinde ele alinmis, iklime bagl riskler ayr bir kategoride
siniflandinlmigtir. Enerji sektéronin dnemli bir aktdri olan Zorlu Enerji hem Gretim hem
dagitim faaliyetlerini risk degerlendirmesi kapsamina almistir. Her bir risk faktérine
gelen éncelikli konular, alinan aksiyonlar ve riskin kapsami su sekilde 6zetlenmistir;

Bu dogrultuda Zorlu Eneriji risklerini, 4 kategori altinda siniflandirmigtir;

Operasyonel Finansal iklime Bagl

Riskler Riskler Riskler

Dinya Ekonomik Forumu’nun 2023 Kiresel Risk Raporu’nda belirtilen riskler ve Zorlu
Enerji’nin ¢ok yUksek 6ncelikli konulari paralellik géstermis ve tanimlanan riskler Zorlu
Enerji’nin risk yonetim sirecine entegre edilmistir.










Zorlu Eneriji, risk degerlendirme sireci icerisinde yasal uyum ve politika risklerini de
dahil etmis ve bu dogrultuda Avrupa Birligi Yesil Mutabakati sonrasi olusabilecek risk ve
firsatlar degerlendirmistir. Mevcut jeopolitik konjonktire de bagli olarak sonucu artan
enerji fiyatlan ve iklim degisikliginin yarattigi olumsuz etkiler enerji sektdri icerisinde
bir dénisum yasanmasina neden olmaktadir. Halihazirda Turkiye’de yodun bir sekilde
kullanilan kémir ve dogal gaz, yerini yenilenebilir enerji kaynaklarina birakmaktadir.
Turkiye’deki Uretiminin tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan gergeklestiren
Zorlu Enerji, bu riski yénetme sirecinde olumlu yénde gelismeler géstermektedir.

iklim degisikligi ve su stresi basliklari altinda risk degerlendirmesi yapan Zorlu Eneriji,
TCFD raporlamasi kapsaminda ele alinan iklime bagh okut ve kronik riskleri
degerlendirmis, bu risklerin operasyonlar Gzerindeki etkisi 6zelikle su kaynaklarina bagl
olan yenilenebilir enerji santrallerinde ayrica ele alinmistir. Bu enerji kaynaklarinin
verimli calisamamasi ve bdlgedeki yerel halkla olusabilecek anlagmazliklar ve suyun
bolusUmU gibi faktérler de degerlendirme kapsamina alinmistir.

Enerji arz ve guvenligi baslklar tedarik zinciri givenligi ile bitinlesmis bir sekilde
degerlendirilmistir. Faaliyet gosterdigi Ulkelerde enerji arzini kesintisiz ve guvenli bir
sekilde son kullanicilara ulastirmayr 6nceliklendiren Zorlu Enerji, bu kapsami da risk
degerlendirmesine almistir.

Zorlu Enerji, yatinmlarinin bulundugu cografyalarin ve faaliyet gésterdigi piyasalarin
durumlar géz 6nine alindiginda, degerlendirilen risk faktérleri agisindan avantajli bir
konuma sahiptir. Faaliyetleri, CSY konularina yaklagimi ve kurumsal yapisi Zorlu
Enerji'nin sektérde ve Turkiye’de bircok firsat alanini da  yakalayabildigini
g6stermektedir.

B on RiskAdi Risk Skoru (Olasilik - Etki)
rioky Enflasyon Riski 15,82
Kur Riski 15,48
Likidite Riski 14,61
Enerji Krizi 14,04
Faiz Riski 12,40
[Pogal Atet Riskr 2,21

[Koresel Isnma ve iklim Degisikig Riski 12,10

Jeopolitik Risk 1,81

[B8al afet riski Fiyat Istikran Riski 11,64
Siber Riskler 157
Tedarik Zinciri Riski 1,06
Uluslararas: Politika Riski 10,75
Salgin Hastalklar 10,52
Karlik ve Uretim Maliyet Riski 10,47
Biyogesitliigin Azalma Riski 8,87
ftibar Riski 873
Toplumsal Riskler 822
Toketici Davranisiannin Hizla Degismesi Riski___ 7,67
Mevzuata Uyum Riski 649




4.1 Zorlu Enerji
)

Risk Yonetimi

Zorlu Eneriji, is operasyonlarina tehdit olusturabilecek riskleri tespit etmek icin entegre ve
merkezi bir kurumsal risk yonetimi uygulamaktadir. Boylelikle, tom risklerini daha tutarl,
verimli ve ekonomik bir sekilde tanimlama, degerlendirme ve yénetme imkanina sahiptir.
Bu baglamda, risk yénetim sisteminin kurulumunda COSO 'nun i¢ Kontrol Entegre
Cercevesi ve ISO 31000 Risk Yénetimi Standartlarina uyum saglamaktadir. Bu adimlar
dogrultusunda, ISO 31000 Risk Yénetimi Standartlarina dayali olarak ISO 9001 ve 14001
Yonetim Sistemleri prosedurlerini de uygulamaktadir. Bu yapi ile operasyonlarinda gunliok
olarak riskler ve firsatlar gézden gecirilmektedir. Bu ydnetim yaklasimi, risklerin
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesini saglar. Ayni zamanda, Kurumsal Risk
Yénetimi ve Finans Departmanlari tarafindan senaryolara dayali olarak risklerin mali
etkileri hesaplanir. Kurumsal Risk Yénetimi Departmani, yuritilen senaryolarin sonuglarini
Surdurulebilirlik Kurulu ile paylasir ve riskleri birlestirir. Kurul, tim sirdurilebilirlikle ilgili
riskleri haritalarken, en 6nemli riskler bu riskleri nasil yéneteceklerine karar vermek tzere
Ust diUzey yénetim kuruluna iletilir. Bu noktada, Yonetim Kurulu riskin seviyesini tekrar
degerlendirir ve alinmasi gereken énlemleri belirler. Yonetim Kurulu, bu géruslerini Yonetim
Kurulu ve CEO ile paylasir. Boylelikle, gereken aksiyonlar Yénetim Kurulu'nun &nerisi ve
Yénetim Kurulu ile CEO'nun onayiyla alinir.

Bu kategorilerin etkin bir sekilde degerlendirilmesi ve
yonetimi icin, Kurumsal Risk Yénetimi departmani
bUnyesinde Erken Risk Tespit Komitesi

olusturulmustur. Komite, risk azaltma dnlemlerinin Kurumsal risk ydnetimi yaklagimi
vygulanmasindan  ve  risklerin  ydnetiminden dogrultusunda,
sorumludur. 2022 yilinda, Erken Risk Tespit Komitesi, "Sirdurilebilirlik Risk Kategorileri"
islere olumsuz etkisi olabilecek risklerin zamaninda asagidaki gibi tanimlanmaktadir:

ve dogru bir sekilde tespiti icin 6 kez toplanmistir. « Enerji verimliligi

+ Dogal kaynak kullanimi
Risk degerlendirme sirecinde, yasal yaptirm,
olasilik, siklik, ilgili olma durumu, riskten olumsuz
etkilenecek isletmelerin sayisi, zaman cercevesi ve
etki derecesi gibi cesitli  kriterleri  dikkate
alinmaktadir. Riskleri haritalarken, daha &nce
olusturulan risk envanterinden faydalanilmaktadir.
Ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler
degerlendirilmekte ve envantere uygun olarak bir

» Emisyon azaltma projeleri
* Yasal gereklilikler
 Cevrenin korunmasi
* Verimlilik icin teknoloji
guUncellemeleri

« Dusuk karbon gecisi

SWOT anadlizi yapilmaktadir. Bdylece olasi firsatlar vurgulanmaktadir. Ardindan, yapilan
tom calismalarin sonuglar Surdurilebilirlik Kuruluna iletilir. Kurul, tesislerden sunulan sera
gazi ve enerji verileri, cevresel uyum gdstergeleri, SWOT analizi, paydas toplantisi
sonuglari ve performans raporlari gibi cesitli kanallardan gelen bilgileri bir araya getiren
bir birim olarak faaliyet g6sterir. Bu verilere dayanarak, Sordurilebilirlik Kurulu
Koordinasyon Toplantilari U¢ ayda bir dizenlenir ve bu toplantilarda tesislerdeki cevresel
uyum ve sera gazi emisyonu azaltma faaliyetleri gézden gecirilir ve izlenir.

3i¢ kontrolin en iyi bilinen modeli olan COSO, i¢ kontrol unsurlarinin, i¢ kontrolin amaclari ve idarenin faaliyetleriyle olan iliskisini gésteren modeldir.

Bir kurumun birimlerinin ve faaliyetlerinin, i¢ kontrolin unsurlari yardimiyla hedeflerine ulagsmasini ifade eder. Temel amag ise sureglerin surekli
iyilestirilmesi, maliyetleri disuk, daha etkin ve verimli kurumlar olusturabilmektir.

4SWOT Analizi, bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, strecin, durumun veya kisinin gicli (Strengths) ve zayif (Weaknesses)
yénlerini belirlemekte, ic ve dis cevreden kaynaklanan firsat (Opportunities) ve tehditleri (Threats) saptamak icin kullanilan stratejik bir tekniktir.



4 2 ilimle Baglanti Riskleri

Yonetme Sureci

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin
merkezi bir yapida yénetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi BolGmU
faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda Zorlu Holding binyesinde faaliyet gdsteren tOm iliskili sirketlerde gecerli
olmak Uzere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
hazirlanmistir.  iklimle baglantili riskler, hem fiziksel riskleri hem de gecis riskleri altinda
genel risk Yonetimi Cercevesinin butUnlesik bir parcasi olarak gérilmektedir.




Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi
asadida 6zetlenmistir.



Surekli

Izleme

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami
ve gelisimi Uzerinde olumsuz sonuglar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi,
bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak, risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin
cahsmalarini sirdurmektedir. Kurumsal risk ydnetimi sireclerine iliskin yeterli seviyede
go6zetim yapilabilmesi icin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 kez
toplanmigtir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yénetim Kurulu’na
sunulmustur.




5. METRIKLER VE

HEDEFLER

Zorlu Enerji, tamamen yesil enerjiyle calisan bir dinya icin 8nce kendi faaliyetlerinden
baslamasi gerektigine inanmaktadir. Bu kapsamda, her gin enerji Gretimini ve islemlerini
dekarbonize etmek icin calismakta ve 2030 yilina kadar operasyon ve enerji Uretiminde,
2040’a kadar ise tum deder zincirinde net sifir olmayi hedeflemektedir.
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5Turkiye’deki Uretimler dikkate alinmistir, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhg: talimati ve bakim sirecleri nedeni ile calistirilan termik santrallerden
kaynaklanan tretimler kapsam disi birakilmigtir.



Tom sektérler icin gUvenilir ve surdurilebilir enerji
arzinin éneminin bilincinde olan Zorlu Eneriji, enerji
kaynaklarinin korunmasina, tom faaliyetlerinde enerji
kullaniminin optimize edilmesine ve sorumlu ener;ji
tUketimi bilincinin yayginlastinlmasina biytk 6nem
vermektedir. Sirket, bu hedef dogrultusunda enerji
tUketim seviyelerini dlcmekte, bulgulan
degerlendirmekte ve mUmkin olan her yerde
iyilestirmeler yapmaya calismaktadir.

Zorlu Eneriji, enerji kaynaklarini verimli kullanmay: ve
sorumlu enerji tuketimini tesvik etmeyi taahhit eder.
Sirket, enerji tUketim seviyelerini duzenli olarak
degerlendirmekte ve mUmkin olan yerlerde
iyilestirmeler yapmaktadir. Yenilenemeyen enerji
kaynagi olarak dogal gaz, motorin, benzin, LPG ve
kémur tiketmektedir.

Zorlu Enerji, cevresel sorumluluk bilinciyle tim cevre
dizenlemelerine uymakta ve diuzenli olarak cevresel
risk degerlendirmeleri yapmaktadir. Sirket, insaat,
bakim ve onarim surecleri de dahil olmak Gzere tUm
faaliyetlerinde cevresel etkilerin en aza indirilmesine
oncelik vermekte, cevre ve insan saghgi Uzerindeki
dogrudan ve dolayli etkileri énlemek veya en aza
indirgemek icin 6nlemler almaktadir. Bu 6nlemler,
atiklarin uygun bertaraf prosedurleriyle
yonetilmesini, dogal kaynaklarin verimli kullaniimasini
ve cevreye zarar verebilecek kaza ve afetlere karsi
hazirlk yapilmasini icermektedir.

Zorlu Enerji, Surdurilebilirlik Politikas’’nin ve stratejisinin bir parcasi olarak, iklim krizi
ile miUcadele kapsaminda yuksek teknolojiye yatirm yaparak enerji verimliligini
gozetirken yerli, yenilenebilir ve temiz enerjilere yatirnm yapmaktadir. Zorlu Enerji’'nin
son yillarda yaptigi yenilenebilir enerji yatirmlariyla 2022 yili sonu itibaryla
yenilenebilir enerjinin Turkiye’deki Uretim portféyu icindeki orani %87 olmustur. Sirket
rizgér, hidroelektrik, gines ve jeotermalde oldugu kadar gines enerjisinde de
Turkiye’de en etkin, vizyoner ve teknoloji gelistiricisi oyuncu olmak icin calismalarini

surdirmektedir.




GHG

Emisyonlarimiz

Zorlu Enerji, her zaman cevresel sorumluluk
yaklasimiyla ve yasal yUkiomlGlGklerin  6tesinde
hareket etmekte ve tum faaliyetlerinde ener;ji
verimliligi, sUrdurilebilir enerji Gretimi, dagitimi ve
tUketimi, su kaynaklarinin verimli kullaniimasi ve sera
gazi emisyonlarinin azaltlmasi konularina
odaklanmaktadir.

Zorlu Enerji, hem faaliyet goésterdigi enerji
sektorunin yUksek miktarda sera gazi emisyonuna
neden olmasi, hem de iklim krizine yénelik olumsuz
etkilerini azaltmak amacyla basta Paris  iklim
Anlasmasi olmak Uzere belirlenmis hedeflere uyarak
Uzerine duseni yapma sorumlulugu ile, 2050 yilina
kadar net sifir karbon emisyonuna ulasma hedefiyle
yogun bir sekilde calismaktadir. Sirdurilebilirlik
hedeflerini destekleyen, kiresel dlcekte 1,50C uyum
hedefine endeksli olarak UN Global Compact
tarafindan uygulamasi kiresel dlcekte baslatilan
“Bilim Temelli Hedefler (SBTi)” Uzerine ¢alismakta,
2024 yihna kadar hedeflerini vermeyi
planlamaktadir.

ISO 14001 Standardr’nda harig¢ tutulan hicbir madde
olmayip, Zorlu Enerji’nin tim grup sirketlerini
kapsayacak sekilde operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan ve enerji dolayli sera gazi
emisyonlari  hesaplanmis  ve  dogrulanmistir.
Sektérinde karbon ayak izini élcerek dogrulatan ve
basta CDP platformu olmak Gzere Surdirulebilirlik ve

Entegre Faaliyet Raporlar’nda yatirmcilar ve diger tom paydaslari ile paylasan Zorlu
Enerji, OEDAS’In binyesine dahil olmasi ile Elektrik Dagitim Sektéri’nde karbon ayak
izini hesaplayip dogrulatan ilk sirket olmustur.

Zorlu Eneriji sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan toplam kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlari 2022 yilinda sirasiyla 1.063.477,93 tCO2 e ve 232.456,77 tCO2 e olarak
hesaplanmistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2’ye dahil olmayan yakitla ilgili faaliyetler,
Uretimden kaynakli atiklar, satin almalar, is seyahatleri ve personel servislerinden
kaynaklanan emisyonlari dahil ettigimiz kapsam 3 emisyonlari ise 2022°de 212.703,06
tCO2e olarak hesaplanmistir. OEDAS'In kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlar 202.718
tCO2 e olarak gerceklesirken, Kapsam 3 emisyonlarn 30.291 tCO2 e elektrik dagitim
faaliyetlerinden kaynaklanan kayip ve kacaklar kaynakli emisyonlar Kapsam 2 altinda
raporlanmaktadir.




Toplam GHG Emisyonlari (tCO5e)
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5.2 iklim Kriziyle ilgili Micadeleye Yénelik

Hedeflerimiz ve Performans Géstergelerimiz___

Bilim Temelli Hedefler Projesi (SBTi)

“Net Sifir” olma yolundaki hedeflerimizi gelistirmeye devam ediyoruz!

Zorlu Enerji olarak “gelecegin eneriji sirketi olma” vizyonu ile belirlenen Strdurilebilirlik
Stratejisinin iklim krizi ile micadele adimini sahiplenen “Onarici Operasyonlar & Deger
Zinciri” deger alani ile iklim eylemi boyutunda 2030 ve 2040 yillari icin belirlenen “net sifir
emisyon hedeflerini” “Bilim Temelli Hedefler ” dogrultusunda gelistirmek icin taahhit
olusturmustur.

Zorlu Enerji, Turk enerji sektdrinde bir ilke imza atarak Bilime Dayali Hedefler Girisimi
(SBTi) Uzerinden kamuyla paylasilan taahhit ile 2024 yilina kadar Paris iklim Anlasmasi
hedefleri dogrultusunda kiresel GHG emisyon artisini 1,50C ile sinirlamak icin sirket olarak
Uzerine dugen sorumlulugu bilim temelli olarak olusturarak izlenebilir bicimde yol haritasini
tespit edecegini beyan etmis oldu.

5 -15 Years
Qe >

Emission pathway aligned
to a Paris temperature goal

¢ Sirketler tarafindan sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmak icin benimsenen hedeflerin, iklim bilimi tarafindan belirlenen, Paris Anlagmasi’'nin
hedeflerine ulasmasini saglayacak gerekli sartlarla uyumlu olmasi durumunda “bilime dayali” olarak kabul edilmektedir. Paris Anlagsmasi’nin belirledigi
ana hedef kiresel isnmayi sanayi éncesi seviyelere kiyasla 2°C’nin altinda tutmak ve 1,5°C ile sinirlandirmaktir. Bilime dayali hedefler sirketlerin
emisyonlarini hangi miktarda hangi zaman dilimleri icerisinde azaltmasi gerektigini belirlemelerine yardima olur.



Karbon Saydamlik Projesi (CDP-Carbon
Disclosure Project)

Zorlu Enerji, 2010 yilinda Karbon Saydamlik Projesi’ne dahil olarak, iklim degisikligi
konusunda kurumsal politika ve hedeflerine, karbon emisyon miktarlarina ve azaltim
hedeflerine yénelik bildirimde bulunmaya baslayarak Karbon Saydamlik  Projesi
(CDP-Carbon Disclosure Project)’ne Turkiye’den katilan ilk enerji sirketi oldu. Zorlu Enerji
proje kapsaminda 2011 yilindan beri her yil karbon ayak izini kamuoyu ile seffaf bir bicimde
paylasmaktadir.

ISO 14064 Sera Gazi Dogrulamasi

Turkiye’de 1SO 14064 Sera Gazi Dogrulama Standard’na uygun olarak emisyon
dogrulamasi gerceklestiren ve sertifikalandirilan ilk enerji sirketi olarak, faaliyetlerimizden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin takibi, kontroli ve azaltiimasi konusunda calismalari
gerceklestirirken sera gazi emisyonlarimizin miktar ve 6lctm metodolojilerini dizenli olarak
dogrulatmaktayiz. Zorlu Enerji’nin emisyon yodun elektrik Gretim santrallerinde ve elektrik
dagitim bélgelerimizde ISO 14064 Standardina uygun olarak Sera Gazi Hesaplama ve
Dogrulamasi yapmakta, calismalarini sertifikalandirmaktadir.




Birlesmis Milletler Kiresel
lkeler Sézlesmesi

Zorlu Enerji 2019 yilinda imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ile, kurulusumuzdan bu
yana benimsedigimiz ilkeler uluslararasi bir taahhit
cercevesinde kurumsallastirmistir.

2°C Bildirisi imzacisi ve iklim
Platformu

Zorlu Enerji COP 17 Durban insiyatifi olan 2°C Bildirisi
imzaasi ve Iklim Platformu-Turkiye Iklim Degisikligi
Liderler Grubu’nun kurucu Uyesidir.

Gold Standard Uygulamalari

2010 yiinda Osmaniye’de faaliyete gecirilen Gokcedag
Ruzgér Santrali Projesi ile Gold Standard Sertifikasi alarak
ve Gonillu Karbon Piyasasi’na entegre olarak Turkiye’nin
ilk karbon emisyon projesi gerceklestirilmistir. 135 MW
kurulu gice sahip Gokcedad RUzgér Santrali’nde yillik
emisyon azaltimi miktari yaklasik olarak 300 bin ton CO2
esdegeridir.

Pakistan’in ilk rizgér santrali olma &zelligi tasiyan 56,4
MW’lik santrali, projelendirme, kurulum ve isletmesini
Ustlenen Zorlu Enerji, Pakistan’da Gold Standard
sertifikasi alan ilk sirket olmustur. Yillik 100 bin Ton CO2
esdegeri emisyon azaltimi yapan santral ile Pakistan gibi
Ulkeler icin yenilenebilir enerji yatinmlar icin kapasite
olusturulmasi ve teknoloji transferi acisindan énemli bir
adim olarak degerlendirilmektedir.

Gold Standard sertifikasi, yenilenebilir enerji projelerini karbon emisyonlarinda sagladig
dusis, dogaya saygili olmasi, toplumsal kalkinmaya sundugu katki gibi farkli kriterlere gére
degerlendirerek verilen kiresel 6lcekli en itibarli program olarak kabul edilmektedir.
Dinyada 80’den fazla sivil toplum 6rgiUty tarafindan desteklenen ve 1100 projenin de
gelismesi icin ¢alisan program, Gold Standard Foundation tarafindan yUriutilmektedir.




Sifir Karbon Ayak izi
Ormanlari Projesi

Zorlu Enerji, iklim kriziyle micadele ve surdurulebilir
gelecek icin Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi ile
mikro dizeyde de hayata gecirmektedir. iklim Degisikligi
konusunda farkindalik yaratmak amaciyla katiim yapilan
tum fuar ve zirvelerde stand ziyareti yapan ziyaretcilerin
ve standin karbon ayak izini hesaplanarak faaliyet
yUritilen bélgelerde agaclandirma calismalari
baslatmistir. Sosyal/cevresel sorumluluk projesi olarak
yola cikilan bu proje, 2017 yilinda Tarm ve Orman
Bakanligina bagli Orman Genel Midurligo ile yapilan is
birligi ile genisletilmistir.

Zorlu Enerji, Orman Genel Midurltgl Hatira Ormanlar
yoénetmeligi cercevesinde faaliyet gdsterdigi bdlgelerde
2022 yih sonu itibari ile 520 bin fidandan olusan
agaclandirma ¢alismalarn gerceklestirdi. 1.150.000 fidan
hedefi ile baslatilan proje kapsaminda her yil 90 bin
fidandan olusan agdaclandirma ¢alismalarn  yapilmasi
hedeflenmektedir.

2017 35 bin fidan Yegenli/Tire-izmir
2018: 70 bin fidan Yenicekent/Buldan-Denizli
2019: 90 bin fidan Salihli/Manisa

2020: 90 bin fidan Nurdagi/Gaziantep
2021: 90 bin fidan Nurdagi/Gaziantep
2022: 90 bin fidan Erzincan



SONUC

iklim degisikliginin gerceklestigi ve bunun ¢ogunlukla insan faaliyetlerinden
kaynaklandigi konusunda giclU bir bilimsel fikir birligi vardir. Enerji sektord, iklim
degiskenlerindeki beklenen degisikliklere karsi savunmasizdir. Artan asin hava
olaylarinin frekansi ve yogunlugu, daha yUksek sicakliklar ve tahmin edilen deniz
seviyesi yUkselmesi, bircok sonucun ortaya c¢ikmasina neden olmasi beklenmektedir.
Dolayisiyla Turkiye’deki enerji sektéri de bu risklerden etkilenecektir.

Enerji yatinm kararlari uzun bir sire gerektirir ve gi¢ santralleri ve sebekeler genellikle
40 yil veya daha uzun sure dayanir. Bu durum, iklim degisikliginin boyle altyapi
Uzerindeki olasi etkilerini degerlendirmek, olasi adaptasyon seceneklerinin dogasini ve
etkilerini belirlemek ve bu seceneklerin bazilarinin (veya tGminin) teknik ve ekonomik
gecerliligini degerlendirmenin gerekliligini aciklar.

Bu rapor, Zorlu Enerji’nin iklim degisikligine maruz kalma ve savunmasizlik dizeyini
vurgulamayi ve farkindalik olusturmayr amacglamaktadir. Ayrica, enerji arzinin her bir
kaynagi icin ve enerji dagitimi icin mevcut uyum seceneklerini tartismaktadir.

Zorlu Enerji, TCFD tavsiyelerine dayali olarak hazirladigi bu raporla, sirketin iklim
degisikligi 6zelindekini risklerini, firsatlarini ve bu risk ve firsatlarin finanslastirma
cahsmalarini seffaf bir sekilde paydaslarina sunmayi hedeflemistir. Sirket, faaliyetlerini
surdiUrirken iklim degisikligi ile micade ¢alismalarina devam edecektir.



TCFD
Beyan Tablosu
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