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RAPOR HAKKINDA

RAPORUN NITELiGi, DONEMi VE KAPSAMI

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (Zorlu Enerji veya Sirket)

ve bagli ortakliklar olarak, 1 Ocak- 31 Aralik 2022 tarihleri
arasindaki 12 aylik dénemi kapsayan yurt ici ve yurt disi baglh
ortaklik ve istiraklerimize ait finansal, cevresel, sosyal etki ve
ydnetisime dair verilerimizi iceren 2022 yili Entegre Faaliyet
Raporu’nu sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Zorlu Enerji’nin 2022 yili ekonomik, cevresel ve sosyal
performansini paydaslarina sunmak Uzere hazirlanan bu
rapor, surdurilebilirlik raporlamasi ve Yénetim Kurulu faaliyet
raporunu da icermektedir. Rapor, yillik olarak yayimlanmakta
olup, online olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

ve Sirket internet sitesi araciligiyla erisime agiktir. Rapora
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve
www.zorluenerji.com.tr & adresinden ulasilabilir. Rapor
cevreye duyarl bir sekilde olusturulmustur.

Rapor, Sirketin kurumsal profili kapsaminda yer alan yurt ici
operasyonlarinin tamamini ve yurt disinda faaliyet gésteren
ve operasyonel olarak kontrolinde bulunan tesislere yonelik
cevresel ve sosyal verileri kapsamaktadir.
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SERMAYE OGELERi YAKLASIMI VE DEGER YARATMA
MODELi

Rapor, Zorlu Enerji'nin mevcut faaliyetlerini, gelecek planlarini
ve sUrdurilebilir deger yaratmasini Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan énerilen sermaye
siniflandirmasina gére butunlesik bir sekilde analiz etmekte ve
tartismaktadir. Rapor, paydaslara Sirket faaliyetleri hakkinda
seffaf ve net bir genel bakis sunar ve paydaslar etkileyen
dnemli konular, Sirketin stratejisi ve is modeli arasindaki
etkilesim, ilgili risk ve firsatlarin yénetimi ve uzun vadede
deger yaratma kabiliyeti hakkinda bilgileri igerir.

Bu rapor, IIRC tarafindan 8nerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi'ne ve Global Reporting Initiative (GRI)
tarafindan yayinlanan GRI Standartlarinin temel secenegine
uygun olarak hazirlanmistir.

o
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MEVZUAT VE DUZENLEYiCi CERCEVEYE UYUM

Zorlu Enerji 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Global Reporting
Initiative (GRI) Standartlar’nda tanimlanan dnemlilik ilkesine
uygun olarak hazirlanmaktadir. Sirket performansinin dncelikli
olarak GRI gdstergeleri Uzerinden sunuldugu raporda, Turkiye
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Strdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi; Zorlu Enerji’nin imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ilerleme raporu ve
Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs) dikkate alinmaktadir.

Rapor, Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yillik raporlama
icin asgari gereklilikleri karsilamakta olup, Sirket’in
surdurulebilirlik stratejisi, ekonomik, cevresel ve sosyal
performansi ve Birlesmis Milletler Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclar’na katkilarr hakkinda fikir vermektedir.
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DENETIM

Rapora, ISAE3000 (International Standard on Assurance
Engagements) ve paydas analizi icin AAT000 (AccountAbility)
standartlarina uygun olarak bagimsiz dogrulama

denetimi alinmasi planlanmaktadir. Denetim sonucu

olusacak dogrulama raporlari Zorlu Enerji websitesinde
yayimlanacaktir. (Bkz. 2021 yili Entegre Faaliyet Raporu
Bagimsiz Giivence Raporu) &

Zorlu Enerji 2022 Entegre Faaliyet Raporu ve raporda yer alan
finansal bilgiler KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik AS (KPMG) tarafindan denetlenmistir. Givence
alan gdsterge liste ve kapsamini iceren Bagimsiz Denetgi
Raporu’na raporun 225. sayfadan ulagilabilir.

2
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Zorlu Enerji Ust yonetiminin gérisine gére bu entegre rapor,
Zorlu Enerji’nin paydaslari icin deger yaratma yetenegi agisindan
tum konulari ve gelismeleri ele almakta; 1 Ocak - 31 Aralik 2022
ddnemi icin entegre performansini ve gelecege dair hedeflerini
paydaslarina sunmaktadir. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
Sorumluluk Beyanri’na raporun 221. sayfasinda yer verilmektedir.

RAPOR ILETiSIM BILGILERI

« Surdurslebilirlik & ISG-C Direktorligu
isgc@zorlu.com &

« Kurumsal lletisim & Pazarlama Direktcrligu
zorenki@zorlu.com &

- Yatinimai iliskileri MGdorlogo

yatirimci®zoren.com.tr &
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TEKNIK TERIMLER SOZLUGU

¢ AR-GE: Arastirma ve
Gelistirme

« BMKiS-UN Global
Compact: Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi

+ CCS: Karbondioksit
Yokalama ve Depolama
(Carbon Capture and
Storage)

e CDP: Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon Disclosure
Project)

e CNG: Sikistinlmis Dogal
Gaz (Compressed Natural
Gas)

* CO,;: Karbondioksit

o CRM: Musteri lliskileri
Yénetimi Sistemi (Customer
Relationship Management)

o CED: Cevresel Etki
Degerlendirmesi

e CSY: Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yénetisim (ESG)

¢ DC Sebeke: Gines
panelleri tarafindan Gretilen
dogru akim sebeke tiridir

¢ Dogal Gaz Kojenerasyon
Santrali: Dogal gazdan es
zamanli 1si ve gU¢ Ureten
santral

¢ Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali: Dogal
gazla mekanik enerji Ureten
1si motorlar grubu

 EBRD: Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (European
Bank for Reconstruction and
Development)

e EFQM: Avrupa Kalite
Yénetimi Vakfi

o ELDER: Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernegi

e EPDK: Enerji Piyasasi

Dizenleme Kurumu

e EPIAS: Enerji Piyasalar
isletme AS

o EUAS: Elektrik Uretim AS

e GAZDAS: Gaziantep
Dogal Gaz Dagitim AS ve
Trakya Bolgesi Dogal Gaz
Dagitim AS

e GES: Gunes Enerjisi
Santrali

e GHG: Sera Gaz
Emisyonlar (Greenhouse
Gases)

¢ Gold Standard
Sertifikasi: Karbon ofset
projeleri icin kiresel dlcekteki
en titiz ve itibarli sertifika
programi

* GRI: Kuresel Raporlama
inisiyatifi (Global Reporting
Initiative)

e GWh: Bir saatte
gerceklesen enerji Uretim/
tuketim degeri Wh’nin 107 kati

o HES: Hidroelektrik Santral

¢ ICMA: Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi
(International Capital Market
Association)

o |EA: Uluslararasi Enerji
Ajansi (International Energy
Agency)

e IFC: Uluslararasi Finans
Kurumu (International
Finance Corporation)

¢ lIRC: Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated
Reporting Council)

e ILO: Uluslararasi Calisma
Orgutt (International Labour
Organization)

e 1OT: Nesnelerin interneti
(Internet of Things)

¢ |I-REC: Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(International Renewable
Energy Certificate)

¢ IRENA: Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansi
(International Renewable
Energy Agency)

¢ ISO: Uluslararasi
Standartlar Teskilati
(International Standards
Organization)

o invertér: Solar
panellerden veya rizgar
turbinlerinden gelen dogru
akimin sehir sebekelerinde
kullanilan alternatif akima
cevrilmesini saglayan
elektronik cihaz

¢ iSG: is Saglg ve Givenligi

¢ JES: Jeotermal Enerji
Santrali

e KAP: Kamuyu Aydinlatma
Platformu

¢ Kompanzasyon: Elektrik
iletiminde kaybi azaltmak
icin voltaj ve akim sinyali
arasindaki kaymayi sifira
yakin tutmaya yarayan islem

o KPG: Kilit Performans
Géstergeleri

¢ Kurulu Gig: Bir santralinin
karsilayabildigi, bir tesisat
sisteminin kaldirabildigi

ve bir elektrik sebekesinin
tastyabildigi maksimum
kapasite

¢ LNG: Swilastinilmis Dogal
Gaz (Liquefied Natural Gas)

¢ Megawatt (MW):
Uluslararasi standart gue
birimi Watt’in bir milyon kati

¢ Megawatt Elektrik
(MWe): Bir milyon watt
elektrik kapasitesi

¢ Megawatt Peak (MWp):
Watt-Peak’in T milyon kati

e NZE: Net Sifir Emisyon
(Net Zero Emission)

e OEDAS: Osmangazi
Elektrik Dagitim AS

e OEPSAS: Osmangazi
Elektrik Perakende Satis AS

e PPA: Elektrik Satin Alma
Anlasmasi (Power Purchase
Agreement)

¢ PV (fotovoltaik):
Gunesten gelen isinm

ile dogal elektrik Gretimi
saglayan paneller, gines
paneli

e RES: Rizgar Enerji Santrali

® RO: Ters osmoz (reverse
0smosis)

o SEQS: Surekli Emisyon
Olctm Sistemleri

e SKA: SurdurUlebilir
Kalkinma Amacglari (SDG:

Sustainable Development
Goals)

e SKD: Sirdurilebilir
Kalkinma Dernegi

o SKTT: Son Kaynak Tedarik
Tarifesi

e SPK: Sermaye Piyasasi
Kurulu

e TCFD: iklimle llgili Finansal
Bildirimler Gérev Gici

e TEDAS: Turkiye Elektrik
Dagitim AS

o TEIAS: Tirkiye Elektrik
iletim AS

¢ Termik Santral: Yokitla
olusan isidan elektrik Greten
elaligel!

o TiS: Toplu Is Sézlesmesi

¢ Trakya: Trakya Bolgesi
Dogal Gaz Dagitim AS

e TWRE: Yenilenebilir ve
Enerji Sektérundeki Turk
Kadinlari Platformu (Turkish
Women in Renewables and
Energy)

¢ UN Women: BM Kadin
Birimi

¢ UNDP: Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (United
Nations Development
Programme)

¢ UNECE: Birlesmis Milletler
Avrupa Ekonomik Komisyonu
(United Nations Economic
Commission for Europe)

e UNFCC CDM: Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi Temiz
Kalkinma Mekanizmasi

¢ UNGC: Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler Sézlesmesi
(United Nations Global
Compact)

e VER: Gonillo Emisyon
Azaltimi (Voluntary/Verified
Emission Reduction)

e Watt-Peak (Wp):
Fotovoltaik sistemlerde
kullanilan ve enerji dénistm
oranini &lgen bir gig birimi

e WEPs: Kadinin Gi¢lenmesi
Prensipleri (Women’s
Empowerment Principles)

e WRI: Dinya Kaynaklar
Enstitisu (World Resources
Institute)

e YEKA: Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlari

e YEKDEM: Yenilenebilir
Enerji Kaynaklar Destekleme
Mekanizmasi

¢ YEK-G: Yenilenebilir Enerji
Kaynak Garantisi Sertifikasi

¢ YETA: Yenilenebilir Tarife

e ZES: Zorlu Energy
Solutions
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5 Oge

Gin Tibbrnda Yin ile Yang kurami ile birlikte kullanilan ve
dnemli bir Dogu Asya felsefesi olan 5 6ge, kainatin en yalin
5 parcasini temsil eder. Toprak, ates, su, agag ve metalden
olusan 5 6ge yansittiklar déngU, dénisim veya streglerin
imgesel bir ifadesidir. Uzak Dogu Felsefesi'nde evreni
anlama sireci, bu 5 6ge etrafinda sekillenir. insan bedeni,
fizik ve ruh saghgi, doga, madde ve evren arasindaki uyum,
bu bes element Uzerinden yorumlanir.

Yin ile Yang kuramindaki yagsam enerjisi gretilerine gore
5 6ge arasinda bulunan Uretim ve tiketim déngisinde
duzenli bir “denge” saglandiginda, doganin iyilestirici
gucinden yararlanmanin mimkin oldugu kabul edilir.
Bu nedenle dengeyi korumak ve bozuldugunda onarmak,
yasamin surekliligi icin dnceliktir.

Zorlu Enerji olarak hizmet verdigimiz tim cografyalarda
yenilik¢i hizmet ve faaliyetlerimizle dokundugumuz her
hayata deger, konfor, gizellik ve denge katmak igin
caligiyoruz.

Enerjinin degerli bir kaynak olarak dnemini biliyoruz.
Gelecegin eneriji sirketi olabilme vizyonundan hareketle,
bizden sonraki kusaklara daha yasanabilir bir donya
birakabilmek icin dnceligimiz, dokundugumuz yasam
alanlarini koruyup onarmak ve gelistirdigimiz katma deger

yaratan projelerle strdurilebilir bir hayati mimkin kilmaktir.

TOPRAK

Guven veren, bUyUyUp gelistirerek bereket katan,
istikrari ve deger yaratmayi ifade eden 6gedir.

ATES

Tutku, adanmislik, basari ve yayilmayi isaret eder,
Gunes ile iliskilendirilir.

AGAC

Hayati, canliigi, gelisimi
ve bUyUmeyi temsil eden
ogedir.

Su adaptasyon &zelligi en yiksek égelerden biridir.

Devinim ve dénisimi temsil eder.

METAL

Dayaniklilik, ceviklik, liderlik ve adaletle
iliskilendirilen 8gedir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJI SEKTORU MODELI

2022 Yihna Bakas

GUVEN VEREN TECRUBE,
HER GUN BUYUYEN DEGER

TOPRAK

Bereket, Giiven, istikrar, Deger

Saglam temeller Gzerinde 70 yildir Glkemize deger katan
Zorlu Holding’in, bu yil 30. yasini kutlayan enerji alanindaki
temsilcisi Zorlu Enerji; yasamin her alaninda pozitif etki
yaratmayi amacladigi yatirimlari ile istikrarl bGyUmesini
sUrdirdyor.
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SERMAYE
OGELERI

KURUMSAL
YONETIM

FINANSAL
BILGILER

EKLER
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2022 YILINA
BAKIS

2022 YILINA BAKIS

2022 Yilindan Satir Baslar

2022 yilinda Rusya Ukrayna ¢atismasi ile baslayan kuresel
eneriji krizi haneler, isletmeler ve tUm ekonomiler Gzerinde genis
kapsamli etkilere sebep oldu. Hokimetler, aldklari kisa vadeli
aksiyonlarin yaninda gelecekteki arz kesintisi riskini azaltmanin
ve enerji tedarikini tegvik etmenin yollari hakkinda uzun vadeli
planlarini da ortaya koydular. Avrupa’nin basrolde oldugu bu
kUresel kriz ve dogal gaz tedarikindeki sikintilar 2022 yilinda
enerji piyasasinda tartismalarin merkezinde yer aldh.

Krizle birlikte yukselen enerji fiyatlar, petrol icin 2014 yilindaki
tavan seviyesine yakin degerlere, dogal gaz icinse tarihi en
yUksek seviyesine ulasti. Bu ddnem, sermayenin de tUketiciden
Ureticiye kaymasina sebep oldu. Artan dogal gaz ve kémur
fiyatlar, kiresel anlamda elektrik Uretimindeki ortalama
maliyet artiginin %90"ini olusturuyor. Yuksek fiyat artislar ve
ekonomik baskilar, modern enerjiye erisimi olmayan insan
sayisinin on yil icinde ilk kez arttigina isaret ederken, yakin
zamanda elektrige erisimi olan yaklasik 75 milyon insanin bu
bedeli karsilayamayacak hale gelmesi, 100 milyon insanin
yemek pisirmek icin daha temiz, daha saglikli ¢cézimler yerine
geleneksel biyokitle kullanimina geri dénebilecegine isaret
etmektedir.

Toketiciler yuksek fiyath dogal gaz icin alternatif arayiglarini
surdUrUrken, kriz, petrol ve kémure olan talebi kisa vadeli
olarak artirsa da krizden elde edilen kalici kazanimlar, verimlilik
ve elektrifikasyon ile daha hizli ilerlemenin yani sira, basta
yenilenebilir enerji olmak Uzere distk emisyonlu kaynaklara
ydnelimi isaret ediyor.
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ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

Temiz enerji teknolojilerinin maliyet avantajlari ve disuk
emisyonlu hidrojen gibi yeni teknolojilere yonelik beklentilerin
yaninda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Enflasyon Disirme
Yasasi ve Avrupa’nin temiz enerji icin artan ¢abasi, gelismekte
olan kuresel temiz enerji ekonomisine gegisi hizlandiryor.

S6z konusu enerji arz krizi sonucu dnimuzdeki birkag yil fosil
yakitlara olan talep artsa da fosil yakitlarin kiresel enerji
Uretiminden aldigi pay 2022 yilinda yizde 80 seviyesinde
seyrederken 2030 yilina kadar yizde 75’in altina ve

2050ye kadar da yaklasik yizde 60 seviyelerine digmesi
beklenmektedir. iklim taahhitlerini tam olarak yerine getirme
cabasi da tim fosil yakitlara olan talebin 2030 yilina kadar
dusme egiliminde olacagdina isaret etmektedir.

Son yillarda enerjiye yeterince yatinm yapilmamasi enerji
sistemini 2022°de karsilastigimiz tirden soklara karsi cok

daha savunmasiz birakmaktadir. Sorunsuz ve givenli bir
enerji gecisi, temiz enerji yatinmlarinda biyuk bir arti
gerektirecektir. Zorlu Enerji de 2022 yili gelismelerini yakindan
takip ederek is modelini kiresel gelismelere uyumlu sekilde
gelistirmek icin calismalarina hizla devam etmektedir.
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OGELERI

KURUMSAL
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6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli meydana
gelen ve bdlgedeki diger illerimizde de siddetli etkisi hissedilen
deprem felaketi nedeniyle bUytk Uzinti icindeyiz. Hayatini
kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina sabir
ve bassaghgr diliyor, tim yarallarimizin bir an dnce saghgina
kavusmasini ve bdlgedeki yaralarin bir an énce sarilmasini
temenni ediyoruz.

Boyle dénemlerde dayanismanin en nemli gic olduguna
inancimizla depremden etkilenen illerimizdeki gelismeleri
yakindan takip ediyor, her tirlG destek icin ilgili kamu kurumlan
ve yardim ekipleri ile iletisimde kalmaya devam ediyoruz.
Zorlu Grubu olarak, tim imkanlarimizla depremden etkilenen
bslge halkinin yaninda olabilmek adina ilk ginden bu yana
calisiyoruz. Bugine kadar Grup sirketlerimiz ve Mehmet

Zorlu Vakfi araciligi ile bslgeye 250 milyon TLye kargilik

gelen yardimlarda bulunduk. Bundan sonra da bélge halkinin
yaninda olmak icin kuracagimiz 5.000 kisilik konteyner yasam
alani ve insa edecegimiz okullarimiz ile yardimlarimizi 1 milyar
TLye ulagtiracagiz. Yetmis yildir oldugu gibi bundan sonra da
Ulkemiz ve toplumumuzun sosyal ve ekonomik kalkinmasina
katki saglama sorumluluguyla ¢alisacagiz.

2022, tum dunyay etkisi altina alan, ekonomik, sosyal ve
siyasal anlamda belirsizliklerin ve sorunlarin yasandigi zor bir
yil oldu. Son kirk yilin en yiksek enflasyonu, cogu Ulkelerde
sikilasan mali kosullar ve devam eden COVID-19 salgininin
ekonomik etkilerinin agirlagsmasinin yaninda Rusya-Ukrayna
savasi kiresel ekonomi Uzerinde baski olusturdu. Pandemi
déneminde genislemeci para ve maliye politikalarina yénelen
merkez bankalarinin politikalarini sikilagtirmasi ile politika
yapicilarin enflasyonu asagi cekme hedefleri, kiresel élcekte
tim sektérlerdeki talebi yavaslatti. Bu durum ise ekonomilerin
giderek artan bir kisminin buyimede yavaslama veya daralma
icine girmesine sebep oldu.

Kiresel buyUme oraninin 2021°de yUzde 6’dan 2022°de yizde
3,2’ye dustigu ve 2023’te yUzde 2,7’ye kadar yavaslayacad
tahmin ediliyor. Bu tahminler, kiresel mali kriz ve COVID-19

salgininin akut asamasi disinda 2007°den bu yana gézlenen en
zayif biyUme rakamina isaret ediyor ve énemli bir yavaglamay
gdsteriyor. 2022°de ABD ekonomisindeki yavaslama, Euro
bslgesindeki daralma ve Cin’de yasanan emlak sektér krizi ve
devam eden COVID-19 salgini nedeniyle kiresel ekonomi art
arda iki ceyrek negatif buyUme sergiledi. Kiresel enflasyon ise
2027de yizde 4,7 iken 2022’de yizde 7,7 olarak gerceklesti.

Enerji ise bu gelismelerden en ¢ok etkilenen sektérlerden biri
oldu. Dogal gaz rezervinin yizde 20°den fazlasina sahip

olan Rusya’nin Ukrayna’ya midahalesiyle tirmanan ve Rusya
ve AB arasindaki iki ana dogal gaz hatti “Kuzey Akim” ve
“Yamal”in tarihinde ilk kez neredeyse durma noktasina geldigi
kresel eneriji krizi; haneleri, isletmeleri ve tim ekonomileri
genis kapsamli etkiledi. Hokimetlerin aldigi kisa vadeli
aksiyonlarin yaninda gelecekteki kesinti riskini azaltma ve
yenilenebilir enerjiyi tesvik etmeye yonelik uzun vadeli planlar
olusturulmaya basland..

Avrupa’nin basrol oldugu bu kiresel kriz ve dogal gaz sorunu
2022 yilinda enerji piyasasindaki tartismalarin merkezine
yerlesirken, Avrupa’da iklim krizi micadelesinin yerini yagam
mucadelesi aldi. Bdlgedeki enerji krizi ile gectigimiz yillarda
artan yenilenebilir enerji yatinmlarinin ivmesi diserken, kdmur
yatinmlarn yikselise gecti ve Ulkeler art arda kapanan nikleer
santrallerin tekrar acilmasina karar verdi. Avrupa Ulkeleri icin
dogal gaz arzindaki azalmay ikame edecek olan LNG ithalati
bir énceki yila oranla yizde 60 oraninda artarken, TTF gazin
fiyati da on kattan fazla yukseldi.

Tom bu gelismeler isiginda baktigimizda, kiresel dizlemde
sektérin beklentisi regUlatif etkilerin azalmasi ydninde

iken gelinen noktada ise beklentinin olasi resesyonu agmak
icin sektérde kamu yatinm desteginin artmasi yéninde
degistigini gozlemliyoruz. Diger yandan ki¢ilme egilimli
yasam trendlerinden kaynaklanan déntsimle birlikte dagrtik
sistem ihtiyaclarinin arttigini, bunun da altyapr yatinmlarinin
hizlanmasini gerektirdigini gériyoruz.
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S6z konusu kiresel krizle birlikte 6nGmizdeki birkag yil
fosil yakitlara olan talep artsa da fosil yakitlarin kiresel
enerji icindeki payinin 2030’a kadar yizde 75’in altina,
2050’ye dogru yuzde 60’lara digmesi bekleniyor.

iklim taahhutlerini tam olarak yerine getirme cabasi

da fosil yakitlara olan talebin hedeflenen sureler icinde

dUsurilmesini etkileyecek bir unsur olarak 6ne cikiyor. Ayni

zamanda bu noktada verimlilik ve elektrifikasyon odakli
isler sektérin merkezine yerlesirken, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin da artan énemi bir kez daha kanitlanmig
oluyor.

Temiz enerji teknolojilerindeki gelisim ve saglanan maliyet

avantajlar, distk emisyonlu hidrojen gibi yeni teknolojilere
yonelik tesvikler ve Amerika Birlesik Devletleri’nin Enflasyon

DiUstrme Yasasi gibi gelismelere sahne olan kiresel temiz
enerji ekonomisi, Avrupa’nin temiz enerji i¢in artan cabasi
ve yeni politikalarla desteklenip geliserek giinden gine
buyUyor.

Enerji sektéri de tOm dunyada bagimsiz ve dagitik
yenilenebilir enerji ddnemine dogru biyk bir hizla

yol aliyor. Gelismekte olan teknolojilerle birlikte arz
guvenligi, dijitallesme, siber givenlik, blockchain gibi
alanlardaki yatirmlar genislerken, yenilenebilir enerjinin
yasamsal énemi daha iyi anlasiliyor. Uluslararasi Enerji
Ajansi verileri, gelecek 5 yilda yenilenebilir enerjide
beklenen buyumenin, dinyada son 20 yilda yasanmis

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

ZORLU ENERJi VE :
ENERJi SEKTORU MODELI

olan buyumeye esit olacagini gésteriyor. Zorlu Eneriji olarak
yillardir Gstinde calistigimiz yesil sertifikalandirma, hibrit
santraller, elektrikli arag sarj istasyonlari ve enerji verimliligi
gibi alanlarin sektérde yerini hizla genislettigini, paralelinde
tum dinyada ESG calismalarinin sektrlerin odagina

sadece k&gt Ustinde degil, sahada da yerlestigini gdriyor
ve sektdrimiz adina yaptigimiz 6nctlikten memnuniyet
duyuyoruz.

Turkiye 2022 yilinda Birlesmis Milletler (BM) iklim Degisikligi
Cerceve Sézlesmesi 27. Taraflar Konferansi’nda (COP27)
2030’a kadar emisyon azaltim hedefini yizde 21'den yizde
471e cikardi. 2038, emisyon pik tarihi olarak belirlenirken
2038’den sonra emisyonlarin dismeye baglayacagdi ve net sifir
hedefinin ise 2053’te saglanacag agikland.

Ulkemizin hem ekonomik byimesini hem de yesil enerji
dénistiminG destekleyecek ve 2053 net sifir emisyon
hedefi cercevesinde hazirlanan Ulusal Enerji Plani 2022
kapsaminda; 2035 yilina kadar enerji tiketiminde yaklasik
yUzde 39,5’lik artis 6ngdriluyor. 2020 yili igin birincil enerji
tUketimi icerisinde yUzde 16,7’lik paya sahip olan yenilenebilir
enerji kaynaklarinin ise 2035 yilina kadar yizde 23,7
bandina yUkselecegi belirtiliyor. Yesil enerji dénisimind
“bir Ust merhaleye” tasiyacak plan kapsaminda, elektrikli
arag ekosisteminin yayginlastinimasina yonelik tesviklerle
2030 yilina kadar yollarda 1 milyon elektrikli arag olmasi
hedefleniyor.

DEGER YARATMA

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER

Enerji talebinin, ekonomik buyime ve nifus artisina bagli
olarak nimuizdeki yillarda da artmaya devam etmesi
bekleniyor. Enerji sektdruyle ilgilenen yatinmeilarin petrol

ve dogal gaz gibi geleneksel enerji kaynaklarinin yerine
yenilenebilir enerji sektérindeki firsatlar degerlendirmek
isteyecekleri 6ngdrilurken; yatinmlarin sera gazi emisyonlarinin
azaltimasi, dogal varliklarin korunmasi, yerel topluluklarin
desteklenmesi ve ¢alisanlarin ¢calisma kosullarinin iyilestiriimesi
gibi kavramlari icermesi 6nemli hale geliyor.

Bu alanda yatinm yapacak sirketlerin surdirilebilirlik yaklagimi
ve degerleri ile CSY ve finansal hedefleri uyumlu olmal:.
Musteriler, calisanlar, yatinmailar gibi tim paydaslarin ihtiyag
ve beklentileri bu hedefler olusturulurken dikkate alinmail:.

Zorlu Enerji de 2022 yili gelismelerini yokindan takip ederek

is modelini kiresel gelismelere uyumlu sekilde gelistirmek

icin ¢calismalarina hizla devam ediyor. Zorlu Eneriji; cevresel
etkileri, sosyal uygulamalari ve kurumsal yénetisim
performansini élcen ESG degerlendirmesinde 2021°de 57 olan
performans notunu bu sene 61 puana yukselterek notunu “ileri
dizey” olarak tescil ettirdi. ESG temelli yenileyici is modeli
yaklasimi ile gelecege hazirlanan Zorlu Enerji'nin ekonomik
kirlganliklara ve iklim risklerine karsi daha giglu bir sekilde
hazirlikli olacagini distintyorum.

Bugine kadar oldugu gibi yuksek nitelikli insan kaynagimiz,
ortaya koydugumuz yenilik¢i ¢dzUmlerimiz, enerjide arz
guvenligi ve surdirdlebilirlik odakli projelere yaptigimiz
yatinmlarla yarattigimiz degeri paydaglarimizla paylagmayi
sUrdirecegiz.

Her zaman oldugu gibi 2022 yilinda da gi¢ sartlara ragmen
yUksek motivasyon gdstererek kesintisiz enerjiyi Ulkenin

en ug noktalarina tasimamizda pay sahibi olan sirketimiz
calisanlarina, daimi desteklerini hissettigimiz hissedarlarimiza,
kiymetli is ortaklarimiza ve tUm paydaslarimiza bu vesileyle
tesekkUrlerimi sunuyorum. Cumhuriyetimizin 100. yilini
kutlayacagimiz 2023 yilinin basta Glkemiz olmak Uzere tim
dinyaya esenlik, saglik, baris ve refah getirmesini génilden
diliyorum.

Saygilarimla,

Zeki ZORLU
Yénetim Kurulu Baskani

EKLER
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Degerli Paydaslarimiz,

6 Subat 2023 tarihinde baslayan ve on bir ilimizi etkileyerek
on binlerce vatandasimizin hayatini kaybetmesine neden

olan depremlerden dolay bUyUk UzUntU i¢indeyiz. Hayatini
kaybeden tim vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, ailelerine ve
yakinlarina bassagdlig ve sabir, yarallarimiza bir an énce acil
sifalar diliyorum.

Bu zorlu gunleri birlik ve beraberlik icerisinde asacagimiza
inancimiz sonsuz. Zorlu Enerji olarak ilk ginden itibaren tom
kaynaklarimizi seferber ederek bélge halkina yardim etmek
Uzere harekete gectik. Elektrik dagitim hizmetleri ekiplerimizi
Adiyaman’da gdrevlendirerek elektrik arzinin saglanmasina
destek olduk. Gaz dagitim bdlgemiz Gaziantep ve Kilis'te
tum ekiplerimizi seferber edip 7/24 calisarak bslgenin hizla
dogal gaza kavusmasini sagladk. Gokeedag Ruzgér Enerji
Santrali'mizin bulundugu Osmaniye ili basta olmak Uzere
tum deprem bélgesinde yaralarin hizla sarlmast icin yardim
tirlarnmizi bélgeye génderdik. Arama kurtarma ekiplerimiz ve
g6nUllu calisma arkadaglarmiz, afetin ilk ginunden itibaren
bslgeye giderek ¢alismalarda aktif olarak gérev aldi. Bélgenin
hizla toparlanmasi adina ilerleyen dénemde de yasama
dokunan projelerimizle vatandaslarimizin yaninda olmaya
devam edecegiz.

Bu duygu ve dusUncelerle, sordurilebilir bir gelecek misyonu
ile 2022 yili faaliyetlerimizi ve sektdrel gelismeleri derledigimiz
ikinci entegre faaliyet raporumuzu sizlere sunmak istiyorum.

Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilina girerken, Sirketimizin daha
saglam bir gelecek icin hedeflerine giclu adimlarla ilerledigini
paylasmaktan gurur duyuyorum.

Dinyada iklim krizinin etkilerinin artmasiyla beraber kuraklik,
kasirgalar ve seller gibi dogal afetlerin devam ettigi ve global
saglik krizinin kontrol altinda tutulmaya calisildigi 2022 yils,
dunyanin “yeni normale” alismaya calistigi bir yil oldu.

Ekonominin bas aktérlerinden olan sektérimizde ise enerji
jeopolitigi uluslararasi iliskilerde belirleyici hale geldi. Eneriji
sektérinin faaliyet gindeminde ise agirlikli olarak arz
guvenligi, iklim krizi, dijitallesme, otomasyon, elektrifikasyon
ve mobilite merkezli ddnistm yer ald.

Avrupa’yi ciddi sekilde etkileyen eneriji krizine neden olan
politik iliskiler, enerji fiyatlarindaki artisin yani sira gida
politikalarinda bozulmalara, halihazirda gindemde olan ¢ip

ve ham madde sorununun da derinlegmesine neden oldu.
Yuksek fiyath seyreden cip ve ham madde tedarikinde yasanan
gUclukler ve lojistik maliyetleri 2022 yilinin son ¢eyreginden
itibaren disUse gecti. Yenilenebilir alternatif enerji
c6zUmlerinin hayata gecirilmesi, yatinm sirecleri de géz 8niine
alindiginda ancak orta vadede bir sonug Uretebiliyor.

Global arenada surdurilebilirlik alanindaki adimlara
baktigimizda, karbon hedeflerinin yakindan izlendigi bir yil
oldugunu gériyoruz. Kasim ayinda gerceklesen COP27°de
dunyanin en buyuk iki sera gazi yayicr Glkesi ABD ve Cin’in
baskanlari, uzun sGren bir gerilimin ardindan iklim degisikligi
alaninda is birligini yeniden baslatma konusunda bir araya
geldi ve anlasmaya vararak dinyaya umut verdi. Ote yandan
sektdrel ve sistem capli dénUsimlere duyulan ihtiyacin masaya
yatirimasi da olumlu bir adim olarak degerlendirilebilir. BM
Cevre Programi (UNEP)’in Emisyon Aciggi 2022 raporuna

gére dinyanin felaketten korunmak icin emisyonlar yizde

45 oraninda azaltmasi ve kolektif bir ¢6z0m icin toplumlarin
dénUsmesi gerekliligini ortaya koyuyor. Azaltim konusunda
onemli birkag sektdrden biri olan enerji sektérinin atacad
adimlar son derece kritik olacak.

Enerji krizini Torkiye lehine ¢evirecek hamleleri hayata
gecirmeliyiz.

Dunya genelindeki gelismelere ragmen rakamlar, Torkiye’nin
istihdam ve Uretimini korudugunu, cari agigin en dnemli
dengeleyici unsuru olan ihracatini da artirdigini gdsteriyor.
Eger sahip oldugumuz firsatlarla dogru zamanin kesistigi

bu ani iyi degerlendirebilir ve Avrupa’daki enerji krizini hem
Ulkemiz hem sektérimiz lehine cevirecek hamleleri hayata
hizla gegirebilirsek, yeni bir baslangi¢ yapabiliriz. Bu bakimdan
Ulkemizin ¢esitli sahalarda yaptigi dogal gaz kesiflerini
degerli buluyor ve dengeleri degistirecek bir unsur olarak
bulunan gazin hizla sektdérin hizmetine sunulmasini Glkemizde
baslatilacak yatinmlar agisindan énemsiyorum.

“Yeni baslangiglar” agisindan ytksek deneyimli ve basarili bir
sirket olarak arz givenligi ihtiyacinin had safthada oldugu bu
ortamda yeterli bUyUklUk, yetenek, teknolojiye sahip olan ve
hizli karar veren aktérlerin éne ¢ikacagini deneyimlerimizden
biliyoruz. Bu deneyimden hareketle, gereken adimlar atmak
icin tUm yetenekleri binyesinde bulunduran bir sirket olarak
hem elektrikli araclar hem gines paneli alanlarinda yarini
beklemeden, bugine, bu ana dokunan yerel ve bélgesel
c6zUmler Gretmeye odaklaniyoruz. Tuketici markalarimiz
ZES ve electrip ile de hem gines paneli hem elektrikli arag
sarj istasyonlar alaninda ¢evre dostu ve surdirilebilir is
modellerini hayata gecirme hedefi ile ¢aligiyoruz.

Bu dogrultuda 2022 yil boyunca Uretim portféyimizde
yenilenebilir enerjinin payini artirmak ve kaynak cesitliligimizi
gelistirmek icin ¢alismalarimizi araliksiz sirdirduk. Ozellikle
elektrifikasyon ve enerji verimliligi odakli islere yatirim
ajandamizin en &nemli gindemlerinden biri oldu.
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2022 yilinda konsolide ciromuz %158 artisla
30 milyar TL’ye ulasti.

Zorlu Eneriji olarak 2022 yilinda saglikli bir biyime ve
karhlik yokaladik. Sirketin konsolide cirosu 2022 yilinda
gectigimiz yila gére %158 artarak 30 milyar TL ‘ye ulast.
Bu dénemde FAVOK %121 buyime 8,2 milyar TL olarak
gerceklesirken, Net Finansal Bor¢/FAVOK orani ise 3,8x’e
geriledi. Ciro ve FAVOK'te yasanan gicli biyime sonucu
2022 yilini 111 milyon TL net kar ile kapattik.

Yil icinde, elektrik dagitimi alaninda yapacagimiz yatinmlari
finanse etmek icin aralarinda Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD), Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AllB),
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), ve Hollanda Kalkinma
Bankas’’nin (FMO) bulundugu uluslararasi finans kuruluglar
ile Denizbank’tan geri demesi Turk lirasi cinsinden
yapilacak toplam 375 milyon dolar karsiligi finansman
sagladik.

ZES ile Turkiye’de, electrip markasi ile yurt disinda
saghkh boyomeyi hedefliyoruz.

Elektrikli sarj istasyonu agimizi genislettik. ZES ile
Torkiye’de, electrip markamizla yurt disinda Avrupa

odakli biyime amagh ekiplerimizi kurmaya basladik.
Guney ve Dogu Avrupa’da sarj istasyonu yatirnmlariyla
bUyimek, girdigimiz Glkelerde minimum %10 pazar

payi elde etmek hedefiyle calismalarimizi sGrdirdyoruz.
Amacimiz ZES ile Ulkemizde yakaladigimiz liderligi korumak
ve electrip markamiz icin de hatin sayilir bir boyuklige
ulasmak. Ozellikle yazilim ve dijital teknoloji altyapimizda
yapacagimiz yatinmlar ile enerji yénetiminde farklilagmays
éngoriyoruz. lyi bir platform ile yonetilen ve hizli ¢6zim
Ureten mUsteri deneyim noktalarina sahip bir sirket olarak
EPDK’dan sarj agi isletmeciligi faaliyeti géstermek Gzere
lisansimizi aldik. Bu lisansla kendi sarj istasyonlarimizi
kurmanin yaninda sertifika vererek, bayilik strecini de
devreye alabiliyor ve platform satisi yapabiliyoruz.

Turkiye’de lider oldugumuz jeotermal enerji alaninda bir
ilke imza attik ve Alasehir Jeotermal Enerji Santrali’'ni,
gines enerjisi Unitesi destegiyle hibrit (birlesik enerji)
santrale ¢evirdik. Bu proje, kullandigi teknoloji bakimindan
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da Turkiye’de birlesik enerji santrallerinin énct érneklerinden
biri olacak. Diger yandan yatinm iklimi olustugunda
degerlendirmek Uzere Aydin, Agn gibi sahalarda yaptigimiz
ciddi jeotermal kesiflerimiz bulunuyor. Basta jeotermal olmak
Uzere AB Horizon 2020 Programr’nin destegiyle bir¢ok Ar-Ge
projesinde sahalarimiz pilot bélge olarak kullanilmaya devam
ediyor. Hayata gecirdigimiz projelerden bir tanesi olan
GECO, Turkiye’nin en buyik jeotermal santrali olan Kizildere
3 Santrali’mizde uluslararasi karbon emisyon azaltimi projesi
olarak bu alanda diunyada ilk.

Gines paneli alaninda hem tretim hem de dinyanin nemli
Ureticileri ile ig birlikleri yapmaya devam ediyoruz. Bu yil ilk
defa ZES markamizla Ust segment giines paneli Urettirmeye
bagladik. Diger yandan dinya devi olan Solis ve Enphase
gibi gi¢lt markalarin da distribitérligini yapmaya devam
ediyoruz.

Sirdirilebilirlik odakh faaliyetlerimizle diinyada 57
sirket arasinda 4. olduk.

2022 yilinin 8nemli bir diger yatinm alani da Zorlu Holding’in
Akilli Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda yaptigimiz

paydas, toplum ve gezegen odakli ¢calismalarimiz oldu. ESG
alanlarindaki faaliyetlerimize dair puanimizi, 2022 yilinda
Moody’s tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda bir
dnceki yila gére 4 puan daha yUkselttik. Bsylelikle toplamda

61 puanla notumuzu “lleri Diizey” seviyesine cikardk. ESG
faaliyetlerimizde gosterdigimiz yiksek basari ile kiresel lcekte
aktif olarak degerlendiren 57 eneriji sirketi arasinda 4°Gnci
olduk. Hedefimiz notumuzu ¢ok daha yikseklere tasiyabilmek.

Bu yil, sirdurilebilirlik stratejimizle Argiden Yonetisim
Akademisi tarafindan hazirlanan ‘Kiresel Strdurilebilirlik
Liderleri’ arastirmasina Turkiye’den dahil edilen 14 sirketten
biri olduk. UN Global Compact’in, Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) dogrultusunda olusturdugu “CFO Koalisyonu”
tarafindan yayimlanan “Entegre SKA Yatirimlari ve Finansman
icin CFO llkeleri”nin ilk imzacilar arasinda yer aldik. Ayrica
iklim krizinin olumsuz etkilerini azaltarak ortadan kaldirmay:
hedefleyen uluslararasi Bilim Temelli Hedefler Girigimi’ni
(Science Based Targets Initiative - SBTi) imzalayan ilk enerji
sirketi olduk.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL

OGELERI

Firsat esitligi alaninda attigimiz dnemli bir adim olarak énce
OEPSAStaki kadin erkek calisan sayimizi esitledik. Ardindan,
sektdrimizin teknik is alanlarinda kadin istihdamini artirmaya
yonelik ve kamu-akademi-dzel sektor is birliginin gizel
drneklerinden bir proje olarak gelecegin kadin teknisyenlerini
yetistirmeyi hedefledigimiz “Kadinin Gict Gelecegin Gici
Programi”ni faaliyet bélgelerimizden biri olan Gaziantep’te
hayata gegirdik.

Yil boyunca faaliyetlerimiz bircok dule de layik gérildo. Iklim
kriziyle mucadele ve sirdurilebilir bir gelecek adina hayata
gecirdigimiz Sifir Karbon Ayak Izi Ormanlari Projesi, Torkiye
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan dizenlenen
Surdurilebilir Kalkinma Amaclar Odilleri’nde Gimis Basari
Odulu'nG aldi. Birlesmis Milletler tarafindan tanimlanan

17 Strdurilebilir Kalkinma Amacinin gerceklesmesine katki
sunan kuruluslarin degerlendirildigi organizasyonda “Iklim
Eylemi” kategorisinde édule layik bulunduk. Yine ayni projeyle
Turkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi kapsaminda verilen
“Enerjimiz Gelecegimiz” Odulu’nt aldik.

iklim kriziyle mGcadele ve surdurilebilir bir gelecek adina
hayata gecirdigimiz sosyal sorumluluk projeleri ve sektér
6nctst uygulamalarla Uluslararasi Pazarlama ve iletisim
Profesyonelleri Dernegi’nin (AMCP) dizenledigi Communitas
Awards’ta, “Etik ve Cevresel Sorumlulukta Liderlik”
kategorisinde sektérimizin en iyisi olarak 6dullendirildik.

Enerji yonetimi alanindaki altyapr faaliyetlerimizle misteriye
daha ¢ok dokunan bir sirket olma yolundaki cabalarimiz ise
16. Stevie® Awards Satis ve Musteri Hizmetleri Odulleri’nde
“Yilin iletisim Merkezi” alaninda Altin Odil ile tagland. Ayrica
Torkiye’deki markalarin misteri ile temas eden tom birimlerinin
mUsteri memnuniyet yonetiminin degerlendirdigi A.C.E.
Awards 2027de “MUsteri Deneyimini En lyi Yoneten Marka”
secilerek sektorimuzin kategorisinde birinciligi elde ederek
“Diamond Oduli”nt kazandik. Boylelikle ‘Enerji’ kategorisinde
dérdincd kez Ust Uste musteri memnuniyetini en iyi saglayan
firma olduk.

BILGILER

Deneyimlerini gelecek nesillere aktarmak ve genclerin
d8grenme temelli bilimsel projelerini ortaya koyma yolundaki
cabalarina katki saglamak amaciyla sanayi ve Gniversite is
birligine 6rnek olacak bir sponsorluga imza attik. ITU ZES
Gunes Arabasi Ekibi’ne, finansal destegin cok étesinde bilgi
birikimi ve tecribemizi paylasarak mentorluk da yapiyoruz.

2022 yili boyunca yaptigimiz calismalardan gururluyuz. Ancak
gidecek daha cok yolumuz var. Bu yolda hedeflerimiz de net.
Enerji Ureten ve Urettigi enerjinin yénetimine ve donisimUne
yon veren bir sirket olarak 2030’a kadar operasyon ve enerji
Uretimimizde net sifir emisyona ulagmayi, 2040 yilina kadar
bu hedefimizi tim deger zincirini kapsayacak hale getirmeyi
ve 2050 yilinda net sifir emisyona ulagsmig bir kurum olmay:
planliyoruz. Ayrica biyogesitlilik alaninda en az 10 milyon TL
yatinm yapmayi hedefliyoruz.

Finansal, sosyal, cevresel ve ydnetisim boyutlariyla sirket
performansimizin kapsamli bir gérinimuns ve gelecek
hedeflerimizi paylastigimiz, yani sira ESG calismalarimizi

is yapis bicimlerimizin merkezine aldigimizi ortaya koyan,
surdurdlebilirlik yolculugumuza dair planlarimizi agiklayan
entegre faaliyet raporumuzun, her agidan performansimizin
kapsamli bir gérinimint sunmasini ve daha surdurulebilir bir
gelecek yaratmak amaciyla calismak icin basta sektdrimiz
olmak Uzere tim is dunyasina ilham vermesini diliyoruz.

2023 yilinda da yurt ici ve yurt disi bUydme stratejimiz
dogrultusunda, sektérimize pek cok alanda 6nctltk etme
hedefi ile calismaya devam edecegiz.

Bu sirecte destegdini her zaman yanimizda hissettigimiz tom
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza, her kosulda sonsuz ézveri
ile calisan tUm calisma arkadaslarimiza tesekkir ederim.

Sevgi ve saygilarimla,

I. Sinan AK
Sektér Baskani
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE
BAKIS ENERJI SEKTORU

ZORLU ENERJI'DE YONETISIM

Zorlu Enerji Yonetim Kurulu

ZEKi ZORLU
YONETIM KURULU BASKANI

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu,
calisma hayatina Denizli
Babadag’da, tekstil sektérinde
faaliyet gdsteren aile sirketinde
baslamistir. ilk tekstil magazasini
Trabzon’da agan Zorlu, 1976
yilinda Bursa’da Korteks’in
temellerini atmistir. Kardesi Ahmet
Nazif Zorlu ile Zorlu Holding’i
kuran ve 1994 yilinda Vestel’i
Holding bunyesine katan Zorlu,
enerji, turizm ve gayrimenkul
alanlarinda ¢ok sayida sirketin
kurulmasi ve satin alinmasinda
dnemli rol oynamistir. Zeki
Zorlu, Zorlu Enerji Yénetim
Kurulu Bagkanhigr'nin yani

sira Zorlu Holding Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcilig:

ve Zorlu Grubu’nun tekstil

ve gayrimenkul sektérlerinde
faaliyet gdsteren sirketlerinde
Ydnetim Kurulu Baskanhig:
gdrevlerini de yuritmektedir.
Sivil toplum kuruluslarinda da
aktif gérev Ustlenen Zorlu, TOBB
Tekstil Sanayi Meclisi Baskan
Yardimcisi’dir. Zorlu, Uluslararasi
Patent Birligi (UPB), Bursa Afet
Dernegi (BUFAD),Kalite Dernegi
(KalDer), Suni Sentetik iplik
Ureticileri Birligi (SUSEB), Bursa
Arastirmalar Vakfi ve Uluslararasi
Rekabet ve Teknoloji Birligi
(URTEB) Gyesidir.

BEKIR AGIRDIR

YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi

isletme Bsltm&’nden mezun olduktan
sonra 1980-1984 yillar arasinda Bilsan
Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satis
MUdiri ve Genel Midir Yardimcisi;
1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd.
Sirketi’nde Satis Koordinatdriy; 1986-1996
yilllarinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri
ve Basim Sanayi AS’de Genel Midir;
1996-1999 yillarinda Atilim Kagit ve
Defter Sanayi AS’de Genel Mudur
Yardimaisi ve 1999-2003 yillarinda PMB
Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de
Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir. 2003-2005 yillari
arasinda ise bir sivil toplum kurulugu
olan Tarih Vakfi’nda énce Koordinatér,
sonra Genel Mudur olarak ¢alismistir.
2005 yilindan bu yana KONDA Arastirma
ve Danismanlik Limited Sirketi’nde

Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevlerini yiriten Agirdir Haziran

2022 itibariyla Genel Mudirluk gérevini
devretmistir. Agirdir, Zorlu Enerji’deki
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilig
gdrevinin yani sira Zorlu Grubu
sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi
ve Ticaret AS ve Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Bekir Agirdir,
Torkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi
(TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi,
Demokratik Cumhuriyet Programi ve
EYMIR Kiltor Vakfi Kurucu Uyesi, OoDTU
Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 internet
Gazetesi ve GAIN internet Medya
yorumcusudur.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

DEGER YARATMA
MODELI

AHMET NAZIiF ZORLU
YONETiIM KURULU UYESI

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu,
calisma hayatina Denizli
Babadag’da, tekstil sektérinde
faaliyet gésteren aile sirketinde
baslamistir. ilk tekstil magazasini
Trabzon’da acan Ahmet Zorlu, 1970
yilinda sirketin merkezini Istanbul’a
tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile
Zorlu Holding’in temellerini atmistir.
1976 yilinda ilk retim sirketi olan
Korteks’i kuran Zorlu, tum sirketleri
1990 yilinda Zorlu Holding catisi
altinda toplamistir. 1994 yilinda
Vestel’i Zorlu Holding bunyesine
katarak yeni is alanlarinin da yolunu
acmistir. Ahmet Zorlu’nun tekstil
sektdruyle basladig girisimciligi;
elektronik, beyaz esya, enerji,
gayrimenkul, metalurji ve savunma
gibi bircok farkli alanda faaliyet
gdsteren sirketlerle devam etmistir.
Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji’deki
Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yan

sira Vestel Elektronik ve Vestel
Beyaz Esya basta olmak Uzere,
halen Zorlu Grubu binyesinde
farkl sektérlerde hizmet veren
bircok sirkette de Yonetim Kurulu
Baskani veya Baskan Vekili olarak
gdrev yapmaktadir. Sivil toplum
kuruluglariyla da yakindan ilgilenen
Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi, Torkiye
Sanayiciler ve Is insanlari Dernegi
(TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim
ve Koltur Vakfi (DENSIR), Babadagl
Sanayici ve is Adamlari Dernegi
(BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
(TETSIAD) Gyesidir.

SERMAYE
OGELERI

KURUMSAL
YONETIM

OLGUN ZORLU
YONETiIM KURULU UYESi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu,
ingiltere’de tekstil ve is idaresi
konularinda tamamladigi
yuksekdgreniminin ardindan
1986 yilinda is hayatina atilarak
1988 yilindan itibaren Zorlu
Holding biUnyesindeki sirketlerde
yéneticilik yapmaya baslamig

ve goérev aldig sirketlerin yurt
disi pazar arastirmalari ve yeni
uvygulama gelistirme faaliyetlerini
yénetmistir. Zorlu 1998 yilindan
itibaren Zorlu Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baslamistir. Olgun
Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yénetim
Kurulu Uyeligi’nin yani sira

halen Zorlu Holding ve Zorlu
Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi grevlerini de
yurtmektedir. Zorlu, Turkiye
Sanayiciler ve Is insanlar Dernegi
(TUSIAD) ve Turkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TETSIAD) Gyesidir.

SELEN ZORLU MELIK
YONETiIM KURULU UYESi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu
Melik, Uludag Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi Isletme
B&8lGmU’nden mezun olmustur.
Calisma yasamina 1998 yilinda
Denizbank’ta baslamistir.
Denizbank Bursa Subesi’ndeki
stajinin ardindan 1999 yilinda ayni
bankada Management Trainee
(MT) Programi’na katilmistir.
Denizbank Genel Midirligiu’nde
cesitli gdrevlerde bulunduktan
sonra 2001 yilinda Kaliforniya
Universitesi Berkeley’de
Pazarlama Diploma Programi’na
katilmigtir. 2002 yilinda Korteks
iplik Fabrikas’'nda ¢alismaya
baslayan Melik, 2004 yilinda
Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi’ne
atanmistir. Melik, 2002 yilindan
itibaren Zorlu Enerji Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

FINANSAL

BILGILER EKLER

MEHMET EMRE ZORLU
YONETiIM KURULU UYESi

(1984 - istanbul) Emre Zorlu,
2006 yilinda Kog Universitesi
Elektrik ve Elektronik Muhendisligi
B&lumu’nden mezun olduktan
sonra 2007-2008 yillarinda
ingiltere’de Essex Universitesi'nde
inovasyon ve Teknoloji Yonetimi
Master Programi’ni tamamlamisg
ve 2009 yilinda Vestel Sirketler
Grubu’nda ¢calismaya baslamigtir.
Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim
Kurulu Uyeligi’nin yani sira

Zorlu Holding ve Zorlu Grubu
sirketlerinde de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Emre Zorlu, 2015 yilindan bu yana
teknoloji, inovasyon, IP yatinmlar
gibi bircok alanda girisimcilige
destek ve fon saglamay
hedefleyen Vestel Ventures ARGE
AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
Zorlu, sosyal inovasyon platformu
imece’nin Yénetim Kurulu Baskani
ve Girisimcilik Vakfi Mutevelli
Heyeti Uyesi’dir.
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BEKIR CEM KOKSAL
YONETiIM KURULU UYESi

(1967 - Ankara) Cem Kéksal, 1988
yilinda Bogazici Universitesi
Makine Muhendisligi BolumU’nden
mezun olmus, 1990 yilinda Bilkent
Universitesi’nde ytksek lisansini
tamamlamistir. Kéksal, 1990 ve
2001 yillart arasinda bankacilik
sektdérinde gérev yapmistir.

1997 yilinda Denizbank’ta Genel
MGdur Yardimceisi olarak géreve
baslayan Kéksal, 2002 yilinda
Vestel’e Finanstan Sorumlu
Baskan olarak katilmistir. Vestel
Sirketler Grubu’nda Icra Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam
etmekte olan Kéksal, ayni
zamanda Zorlu Holding AS Mali
isler Grubu Baskanrdir. Ksksal,
2002 yilindan itibaren Zorlu
Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmaktadir. Kéksal, Zorlu
Holding AS’de Surdurilebilirlik
Komitesi Bagkanhgi gérevini de
yuritmektedir. Kéksal, UN Global
Compact Turkiye Yénetim Kurulu
Uyesi, is Dinyasi ve Surdirilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim
Kurulu Yedek Uyesi ve Mehmet
Zorlu Vakfi Yrotme Kurulu
Uyesi'dir.

AYSEGUL iLDENiZ
YONETiIM KURULU UYESi

(1969 - izmir) Aysegil ildeniz,
Bogazici Universitesi isletme
B8lumi’nden mezun olmus ve San
Francisco Universitesi Dijital iletisim
Balumu’nde yUksek lisans programini
tamamlamistir. 1998 yilinda katildig
kuresel mikroiglemci devi Intel
sirketinde sirasiyla, Turkiye Genel
MGdurlogu; 67 tlkeyi barindiran
Torkiye, Orta Dogu ve Afrika Bslgesi
Baskanhgi ve Avrupa Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel
Merkez Ofisi’nde Yeni Teknolojiler
Grubu Dinya Baskan Yardimcilig
gérevlerini Ustlenmistir. ildeniz,
2016 yilinda New York Borsas’'nda
islem géren ve 26 milyon kullanicisi
ile Amerikan akilli enerji pazarinin
yarisini elinde bulunduran Silver
Spring Networks Sirketi’ne COO
olarak katilmig, akilli sehirler
konusundaki programlari Chicago,
Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai
gibi sehirlerde uygulamistir.

Aysegil ildeniz, Silikon Vadisi ve
istanbul’da inovasyon, teknoloji

ve gelecek vizyonu konularinda
6ncUlik yapmaktadir. Kendisi 2010
Eisenhower Turkiye Fellow’u ve
halen TUSIAD Silikon Vadisi Network
Baskani ve American Turkish

Society ve New York bazli “Turkish
Philanthropy Funds” Yénetim Kurulu
Uyesi’dir. ildeniz, Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS, Dogan Sirketler
Grubu Holding AS ve Pegasus Hava
Tasimacihg AS’de de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

CEM MENGI
YONETiIM KURULU UYESi

(1965- izmir) Cem Mengi,

1984 yilinda Matematik ve

Fizik Uzerine Ingiltere’de “A
Level” yapmis, 1988 yilinda
International Universitesi isletme
ve Yénetim Fakultesi’nde Bilisim
Yénetim Sistemleri Uzerine
egitimini tamamlamigtir. Ayni

yil Finansbank’ta bankacilik
yasamina adim atmis, sirasiyla
interbank, Kérfezbank, Rabobank
International NV ve ING Bank’ta
cesitli alanlarda Genel MGdur
Yardimciligi ve Genel Mudur

Bas Yardimciligi pozisyonlarinda
bulunmustur. En son Akbank
TAS’de Kredi Komitesi Baskani ve
Krediler ve Plasmandan Sorumlu
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
olarak gdrev yapmistir. Gecmiste
TUSIAD, DEIK, YASED ve GYIAD
gibi kuruluslarda Komite Uyesi
olarak yer alan Cem Mengi, CM
Capital Management Sirketi’nde
Kurucu Bagkan olarak gérev
yapmaktadir.

SERMAYE
OGELERI

KURUMSAL
YONETIM

Yoénetim Kurulu’na Iliskin Metrikler

Yonetim Kurulu Ortalama
Gorev Suresi (Yil)
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5
O -
DIGER BAGIMSIZ
OYE UYE

Yonetim Kurulu
Egitim Durumu (Kisi)

LISANS LISANS  YUKSEK
ONCESI  LISANS

5

Komitelerde Gorev Alan

Yénetim Kurulu Uyeleri (Kisi)

N W ~ 01 O

UYE UYE
DEGIL

Yoénetim Kurulu Ortalama
Is Tecribesi (Yil)

40
30
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0
DIGER BAGIMSIZ
UYE UYE

Sektérel Tecrobe Dagilimi (%)

7611

TUKETIM URUNLERI

7611

TEKNOLOJI
SISTEMLERI

%022

FINANS

FINANSAL
BILGILER

Yonetim Kurulu

EKLER

Cinsiyet Dagilimi (Kisi)

N W A O O N ©

ERKEK

%22

BILISIM TEKNOJILERI

KADIN

734

ENERJI

*Tablo, Global Endistri Siniflandirma Standartlar’na (GICS) uygun olarak hazirlanmigtir.
Global Endistri Siniflandirma Standartlar (GICS), MSCI ve Standard & Poor's (S&P)
tarafindan kiresel finans toplulugu tarafindan kullanilmak Gzere gelistirilen bir endistri

taksonomisidir.

CSY ile Baglantih Uyelikler

(Say)
20
15
5
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GSYILE BAGLI  GSY ILE BAGLI
OLMAYAN OLAN
UYELIKLER UYELIKLER
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I.SINAN AK
SEKTOR BASKANI

(1971- Ankara) i. Sinan Ak,
istanbul Teknik Universitesi
isletme Mihendisligi
Bslumu’nden mezun olmustur.
Calisma yasamina Evgin
Yatinm Menkul Degerler’de
yatinm uzmani olarak
baglamistir. Ardindan,
ABD’deki Old Dominion
University’de MBA yapmistir.
2000-2002 yillar arasinda
Vestel Komunikasyon’da
Finans Sefi, 2002-2006 yillari
arasinda ise Vestel Beyaz
Esya’da Finans Mudurs olarak
calisan Ak, 2006 yilinda Zorlu
Enerji Grubu’na katilmigtir.
2012 yilina kadar Zorlu Eneriji
Elektrik Uretim AS’de Finans
ve Mali islerden Sorumlu
Genel Mudir Yardimaligi
gorevini yUruten Ak, Ocak
2012’de Genel Mudir olarak
atanmigtir. Ak, 1 Aralik 2016
tarihinden itibaren Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS’nin de
icinde yer aldigi Zorlu Enerji
Grubu’nda Sektér Baskani
olarak gérev yapmaktadir. Ak
ayni zamanda, Zorlu Eneriji ile
Wren House Infrastructure LP
(WH) ortakhigiyla kurulan ve
elektrikli arag sarj operatéri
hizmetleri sunan Electrip
Global Limited sirketinin
CEO’sudur. i. Sinan Ak; Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) bunyesinde faaliyet
gbsteren Turkiye-israil Is
Konseyi Yiritme Kurulu
Baskani, Enerji is Konseyi,
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Torkiye- Rusya Is Konseyi,
Turkiye- Yunanistan,
Torkiye-Amerika ve
Turkiye-ingiltere Is
Konseyleri'nin de Uyesidir.
Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi (ELDER) Yonetim
Kurulu Uyesi ve E Mobilite
Operatdrleri Dernegi
(E-MOD) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olan
Ak, Elektrik Ureticileri
Dernegi (EUD), Turkiye
Elektrik Sanayii Birligi
(TESAB), Enerji Verimliligi
Dernegi (ENVER), Enerji
Yatinmcilar Dernegi
(GUYAD) ve Uluslararasi
Gunes Enerjisi Toplulugu
(GUNDER), Gines Enerijisi
Sanayicileri ve EndUstrisi
Dernegi (GENSED), Cati
Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi (CATIDER),
Turkiye Insaat Sanayicileri
isveren Sendikasi (INTES),
Jeotermal Enerji Dernegi
(JED), Dinya Enerji
Konseyi Turk Milli Komitesi
Dernegi (DEK), UN Global
Compact, Eneriji Ticaret
Dernegdi ve TOBB Enerji
Meclisi ve TUSIAD Eneriji
Calisma Grubu Gyelikleri
ile sektérel calismalar
yakindan takip etmekte,
Sabanci Universitesi
istanbul Uluslararas:
Enerji ve iklim Merkezi
(IICEC) ¢alismalarinda

da aktif olarak yer
almaktadir.

DEGER YARATMA
MODELI

ALi KINDAP

YATIRIMLAR, iSLETME VE
BAKIMDAN SORUMLU

GENEL MUDUR
|

(1968 - Cankiri) Ali Kindap, Orta
Dogu Teknik Universitesi Makina
MGhendisligi BolGmi’nden 1990
yilinda mezun olmustur. Calisma
hayatina Gama Endustri’de
baglamis olup daha sonra Giris
Muhendislik ve insaat AS’de
enerji ve altyapi projelerinde
gdrev almistir. 2008 yilinda

Zorlu Enerji Grubu’na katilan

ve 2011-2016 yillari arasinda
Termik Yatirnmlardan Sorumlu
Genel Midur Yardimciligi gdrevini
yuriten Kindap, 1 Ocak 201
tarihinden itibaren Yatirimlar,
isletme ve Bakimdan Sorumlu
Genel Mudur olarak gérev
yapmaktadir. Kindap, Jeotermal
Enerji Dernegi’nde (JED) Yénetim
Kurulu Bagkani ve Turkiye
Kojenerasyon Dernegi'nde Yénetim
Kurulu Uyesi’dir. Kindap, ayni
zamanda Turkiye RUzgar Enerjisi
Birligi (TUREB), Biyoenerji Dernegi
(BIYODER), Hidrojen Teknolojileri
Dernegdi ve Enerji Sanayicileri ve
is insanlari Dernegi (ENSIA) Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

SERMAYE
OGELERI

AYDIN AKAT

ENDUSTRIYEL PROJE VE
UYGULAMALARDAN

SORUMLU GENEL MUDUR
|

(1970 - Erzincan) Aydin Akat,
1990 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi insaat B8lomi
Onlisans Programr’ni tamamlamis
ve 1996 yilinda istanbul
Universitesi Insaat Mohendisligi
Bslimu’nden mezun olmustur.
Akat is hayatina 1990 yilinda
Cevahirler insaat’ta baslamis ve
1996-2005 yillari arasinda Tekfen
insaat bunyesindeki projelerde
gdrev almistir. 2005 yilinda
Zorlu Enerji Grubu’na katilan
Akat, Zorlu EndUstriyel ve Enerji
Tesisleri Insaat Ticaret AS’de
Proje Yéneticisi olarak calismistir.
2008-2011 yillari arasinda Zorlu
Endustriyel ve Enerji Tesisleri
insaat Ticaret AS’de Mihendislik
MGduro olarak gérev yapan
Akat, Ekim 2011’den itibaren
Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’de
Projelerden Sorumlu Genel Mudir

Yardimcisi gérevinde bulunmustur.

Akat, 1 Ocak 2017 tarihinden
itibaren Endustriyel Proje ve
Uygulamalardan Sorumlu Genel
MUdur olarak gérev yapmaktadir.

KURUMSAL
YONETIM

ELiF YENER

MALI iSLER
GENEL MUDURU

(1980 - istanbul) Elif Yener,
2004 yilinda Bogazici Universitesi
EndUstri MGhendisligi
B&lumi’nden mezun olmustur.
2004-2010 yillari arasinda
Denizbank’ta proje finansmani
alaninda calistiktan sonra ABD’de
Columbia Universitesi’nde MBA
programina katilmis ve 2011 yilinda
mezun olmustur. Ayni yil Zorlu
Holding’e katilan Yener, 2012
yilindan itibaren gdrevine Strateji
ve Is Gelistirme Mudiri olarak
devam etmistir. 2014 yilinda
Zorlu Enerji Grubu’na katilmasinin
ardindan sirasiyla Mali Isler Grup
Midiri ve Mali isler Direktéri
gorevlerini Ustlenen Elif Yener, 1
Temmuz 2019 tarihinden itibaren
Mali isler Genel MGdiry olarak
gdrev yapmaktadir. Ayni zamanda
Zorlu Enerji ile Wren House
Infrastructure LP (WH) ortakligiyla
kurulan ve elektrikli arag sarj
operatdri hizmetleri sunan
Electrip Global Limited sirketinin
CFO’sudur. Yener, Entegre
Raporlama Turkiye Agi (ERTA)
Uyesi ve UN Global Compact
binyesindeki CFO Koalisyonu
tarafindan yayimlanan Entegre
SKA Yatirimlari ve Finansman igin
CFO ilkeleri imzacisidir.

FINANSAL
BILGILER

FUAT CELEPCI

ELEKTRIK VE GAZ DAGITIM
OPERASYONLARINDAN

SORUMLU GENEL MUDUR
|

(1959 - Kayseri) Fuat
Celepci, 1982 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi
insaat Muhendisligi
Bslumu’nden mezun

olmus ve 2011 yilinda da
Bilkent Universitesi Hukuk
Fakiltesi’nde yuksek
lisansini tamamlamistir.

is hayatina 1982 yilinda
Turkiye Elektrik Kurumu’nda
insaat Mihendisi olarak
adim atmistir. Celepci, 1984
yilinda BOTAS ta calismaya
baslamis ve bu kurumda
1999-2005 yillart arasinda
Genel Midir Yardimcisi ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmstir. Celepci,
2012 yilinda BOTAS Genel
MGdur Musavirligi’nden
emekli olmustur. 2012
yilinda Zorlu Enerji Grubu’na
katilan Celepci, 2012-

2016 yillar arasinda Zorlu
Enerji Grubu sirketlerinden
Gazdas Gaziantep Dogal
Gaz Dagitim AS ve Trakya
Bélgesi Dogal Gaz Dagitim
AS Genel Mudury olarak
gdrev yapmistir. Celepci

1 Ocak 2017 tarihinden
itibaren Zorlu Enerji Grubu
Elektrik ve Gaz Dagitim
Operasyonlarindan Sorumlu
Genel MUdur olarak gérev
yapmaktadir. Celepci,
Turkiye Dogal Gaz Dagticilari
Birligi'nde (GAZBIR) Yénetim
Kurulu Uyesi olarak yer
almaktadir.
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INANC SALMAN
TiCARET GENEL MUDURU

(1981 - istanbul) inan¢ Salman,
istanbul Teknik Universitesi
EndUstri MUhendisligi Bslumi’nden
mezun olmustur. Lisans egitiminin
ardindan 2006 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi’nde Endustri
Muhendisligi alaninda yGksek
lisansini tamamlamistir. 2004
yilinda Zorlu Grubu’na katilan
Salman, 2004-2007 yillari
arasinda Zorlu Holding insan
Kaynaklar Departmani’nda gdrev
almistir. 2007 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’na katilmasinin ardindan
sirastyla; Proje MUhendisi,
Organizasyon Gelistirme Yéneticisi
ve Organizasyon Gelistirme
MGduru olarak gérev yapmistir.
Salman 2013-2017 yillari arasinda
Enerji, Ticaret ve Planlama Genel
MGdur Yardimceisi olarak gérev
almistir. 2017 yilindan itibaren
Ticaret Direktéry gérevini Ustlenen
Salman, 1 Eylil 2020 tarihi
itibariyla Ticaret Genel Midiru
olarak atanmistir. Salman,

Sales Network ve Tom Ako
ithalatgilar ve Ureticileri Dernegi
(TUMAKUDER) yesidir.

2022 YILINA

BAKIS

ERSEN OZYILMAZ

SATINALMA VE LOJISTIK
DIREKTORU

(1975 - istanbul) Ersen Ozyilmaz,
Zonguldak Karaelmas Universitesi
Elektronik Kontrol Sistemleri
Bslumiu'nden 1997 yilinda mezun
olmustur. Kariyerine Génpa
AS'de Teknik Satinalma biriminde
Satinalma Sorumlusu olarak
baslayan Ozyilmaz, 2000 yilinda
Zorlu Enerji Grubu'na katilmigtir.
Zorlu Enerji Grubu binyesinde
Satinalma Uzmani, Satinalma
Yéneticisi ve Satinalma Miuduri
olarak 20 yili askin sure gérev
yapmistir. Ozyilmaz, son olarak
Satinalma ve Lojistik Direktdri
Vekilligi gérevini Ustlenerek,
Zorlu Enerji'nin satin alma ve
lojistik operasyonlarina katkilarda
bulunmustur. Ozyilmaz, 1 Eylol
2020 itibaryla Zorlu Enerji
Satinalma ve Lojistik Direktdri
olarak atanmgtir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

DEGER YARATMA
MODELI

EVREN EVCIT

ZORLU SOLAR VE YURT DISI
YATIRIMLAR DIiREKTORU

(1978 - istanbul) Evren Evcit,
istanbul Teknik Universitesi Makine
MGhendisligi'nden mezun olduktan
sonra Bogazici Universitesi'nde MBA
egitimini tamamlamistir. Sonraki
yilllarda Anel Enerji’de sirasiyla
Chief Operating Officer ve CEO
olarak gérev almistir. 2014 yilinda
gdreve basladigi First Solar’da ¢ yil
boyunca Turkiye Yonetim Direktsri
olarak calismistir. Mayis 2017°den
bu yana Zorlu Enerji’de Zorlu Solar
Direktdru olarak gérevine devam
eden Evcit, bu gérevinin yani sira 1
Agustos 2018 itibariyla Satinalma
ve Lojistik Direktsérlgu gdrevini

de Ustlenmistir. Evcit, 1 Eylol 2019
tarihinden itibaren Zorlu Solar

ve Yurt Disi Yatinimlar Direktdri
olarak gérev yapmaktadir. Evcit,

Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
binyesinde faaliyet gésteren Turkiye
- Pakistan s Konseyi Yoriotme Kurulu
Baskan Yardimcisi ve GiUnes Enerjisi
Sanayicileri ve EndUstrisi Dernegdi
(GENSED) Yénetim Kurulu Uyesi'dir.
Ayni zamanda DEIK Torkiye -

Filistin ve Tirkiye - Endonezya Is
Konseylerinin de Uyesidir.

SERMAYE
OGELERI

FULYA BICAK MUSTU

BiLGi TEKNOLOJILERi VE
iS GELiSTIRME DIREKTORU

(1974 - izmir) Fulya Bicak

Musut, Orta Dogu Teknik
Universitesi Endustri Mohendisligi
Bslumiu’nden mezun olduktan
sonra Yeditepe Universitesi’nde
MBA programini tamamlamistir.
Mustu, Bimsa, Danonesa, British
American Tobacco, Celebi Holding,
Evyap Holding, Balparmak ve HD
Holding’te Bilgi Teknolojileri’nden
sorumlu Ust dUzey ydnetici olarak
gdrev almistir. 21 yillik ydnetim
tecribesine sahip olan Mustu,
son 18 yildir calistigi sirketlerde
BT’den sorumlu Ust dizey yénetici
ve farkl sirketlerde icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir.

BT Yénetimine ek olarak farkl
sirketlerde Strateji Yonetimi,
Kurumsal Streg¢ Yénetimi,

PMO Yénetimi gibi ydnetim
disiplininin farkl fonksiyonlarinin
yapilandirimasinda da gdérev
almigtir. 2020’den itibaren

Zorlu Enerji Grubu’nda Bilgi
Teknolojileri ve is Gelistirme
Direktdri olarak gérev yapan
Mustu, profesyonel ydneticilik
gdrevinin yani sira, Kalder EFQM
Odul Degerlendiriciligi, ITSMF
Turkiye YK Uyeligi ve IDC Danisma
Kurulu uyeligi gibi farkl génullolok
calismalarinda ve ihtiya¢ duyan
bazi genclere yénelik sosyal
sorumluluk calismalarinda yer
almaktadir.

KURUMSAL
YONETIM

FUNDA KUCUKOSMANOGLU

PAZARLAMA VE KURUMSAL
iLETiSiM DIREKTORUD

(1971 - istanbul) Funda
KugUkosmanoglu, Uludag
Universitesi Fizik Bslum&’nden
mezun olduktan sonra, sirasiyla
Yeditepe Universitesi ingilizce
MBA programini tamamlamig

ve ikinci Universite kapsaminda
istanbul Universitesi Kiltorel
Miras ve Turizm B8lumu’nU basar
ile bitirmistir. Calisma hayatina
1997 yilinda Turkeell iletisim
AS’de baslayan Ki¢ikosmanoglu,
Turkeell ve grup sirketlerinde
musteri iliskileri ydnetimi alaninda
farkli gérevler Ustenmistir. Coca-
Cola Torkiye Kurumsal iletisim
Departmanr’nda farkli iletisim
alanlarinda edindigi yoneticilik
deneyiminin ardindan 2019
yilinda Nestlé Waters Turkiye’ye
katilan Kictkosmanoglu Kurumsal
iletisim Mdiro olarak gérev
yapmistir. Zorlu Enerji bunyesine
Ocak 2027°de Kurumsal iletisim
Grup Midiri olarak katilan
Kicikosmanoglu, Temmuz

2022 itibari ile Pazarlama ve
Kurumsal iletisim Direktdri olarak
atanmistir. Kurumsal iletisimciler
Dernegi (KID), is Dunyasi ve
Surdurilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Turkiye), Turkiye Kurumsal
Sorumluluk Dernegi (TKSD), Ozel
Sektér Gondlltleri Dernegi (OSGD)
ve Turkiye Halkla iliskiler Dernegi
(TUHID) Gyesidir.

FINANSAL
BILGILER

KAAN GENCEL

iSG-C VE SURDURULEBILIRLIK
DIiREKTORU

(1980 - Rize) Kaan Gengel,

2004 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Cevre MGhendisligi
Bslumi’nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 2005-2006
yillari arasinda Enka Enerji’de

Is Saghg Guvenligi ve Cevre
MGhendisligi alaninda baglamistir.
2006-2008 yillari arasinda
Bergakademie Freiberg Teknik
Universitesi’nde Uluslararasi
Kaynak ve Cevre Yénetimi
alaninda MBA Programi’na
katilmistir. Enercon Servis’te
2008-2009 yillari arasinda

is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
MGhendisligi ve Petkim’de
2010-2013 yillari arasinda Is
Saghg, Guvenligi ve Cevre Sef
MUhendisi olarak gérev yapmistir.
2014-2016 yillari arasinda
Tupras’ta is Saghgi, Guvenligi

ve Cevre Sef Mihendisi olarak
calismis sonrasinda Pegasus
Havayollar’nda is Saghgs,
Guvenligi ve Cevre MUduri
olarak gérev almistir. Zorlu

Enerji Grubu’na 2018 yilinda

is Saghg, Guvenligi ve Cevre
MUduru olarak katilan Gengel,
Temmuz 2022 itibari ile ISG-C

ve Surdurilebilirlik Direktdri
olarak atanmistir. Gencgel, ayni
zamanda Zorlu Holding Cevre ve
Calisma Grubu Liderligi gérevini
de yuritmekte olup TUSIAD Cevre
ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu
Uyeligi’ni sGrdirmektedir.

EKLER
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Ust Yonetim Metrikleri

& 30

SERPIL KOSKER
iNSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

(1975 - Ankara) Serpil Késker,
1997 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi, Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik B8lumi’nden mezun
olduktan sonra yUksek lisansini da
ayni Universitede tamamlamistir.
Ayni Universitede arastirma
gdrevlisi olarak ¢alismasinin
ardindan, 2000 yilinda Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi
ve Ticaret AS’de insan Kaynaklari
Uzmani olarak profesyonel ig
hayatina baslamistir. Ardindan
Toyota Tsusho’da insan

Kaynaklar Midurs olarak tom
insan kaynaklari surecleri ve
sistemlerinin kurulmasi, kiiresel
yapi ile entegrasyonundan
sorumlu olarak ¢calismis, 2014
yilinda Hayat Kimya bunyesine
katilarak Kocaeli ve Mersin
Fabrikalar insan Kaynaklar:
MGdurd roltyle kurumsal dénisim
ve IK sureglerinin yapilandiriimasi
konularinda gérev almistir.

2017 yilinda katildigi Pirelli
Turkiye’de insan kaynaklari strec
ve projelerine liderlik etmesinin
ardindan, 2020 yilinda BSH
grubuna katilarak insan Kaynaklari
Direktdru gérevini Ustlenmistir.
2021 yil Ekim ayinda Zorlu Enerji
binyesine insan Kaynaklari
Direktdru olarak baslayan Késker,
aktif olarak kocluk ve mentorluk
da yapmaktadir. Ayrica Perydn ve
Sales Network Uyesidir.

BASAK DALGA
YATIRIMCI iLiSKiLERI MUDURU

(1983 - Tobruk) Basak Dalga,

2005 yilinda istanbul Universitesi,
ingilizce Iktisat Bslumi’nden mezun
olmustur. Calisma hayatina, yuksek
lisansini italya’da tamamladiktan
sonra, 2006 yilinda Global Yatirm
Arastirma Departmanr’nda hisse
senedi analisti olarak baslamistir.
Dalga, 2007-2008 yillar arasinda
Eczacibasi Menkul Degerler’de hisse
senedi analisti olarak calismis, 2008
yilinda Yatirnmer iliskileri ve Kurumsal
Finansman Kidemli Uzmani olarak
Zorlu Enerji’ye katilmigtir. 2012
yilindan bu yana Yatirnme iliskileri
MGdiri olarak gérev yapmakta
olan Bagak Dalga, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansr’na sahiptir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU
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Sektérel Tecrobe Dagilimi (%)

715

TUKETIM URUNLERI

78
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%77

ENERJI

*Tablo, Global Endistri Siniflandirma Standartlar’na (GICS) uygun olarak hazirlanmigtir.
Global Endistri Siniflandirma Standartlari (GICS), MSCI ve Standard & Poor’s (S&P)
tarafindan kiresel finans toplulugu tarafindan kullanilmak Gzere gelistirilen bir endistri
taksonomisidir.

Zorlu Eneriji Politika ve Taahhitlerimiz

* Sorumlu Lobicilik Taahhidi @
* Bilgi Givenligi Yénetim Sistemi Politikas: @
* Zorlu Eneriji Kalite Politikasi &
* Zorlu Eneriji Cevre Politikasi &
* Zorlu Enerji i; Saghg Givenligi Politikas: @
* Enerjiye Erisim Taahhitnamesi @ * SA8000 Politikasi @
* Nikleer Durus Taahhitnamesi & * Zorlu Enerji insan Kaynaklari Politikasi @
* Sirdirilebilir Tedarik Zinciri Politikas: @& * Zorlu Holding insan Haklar: Politikasi ©
* Yenilenebilir Enerji TaahhiGtnamesi @ * Zorlu Holding Tedarik ilkeleri ®
* Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan * Zorlu Holding Etik ilkeler &
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¢ Surdirilebilirlik Politikas: &

* ARGE & inovusyon Taahhitnamesi @
* Biyogesitlilik Koruma Taahhitnamesi &

* Cevresel ve Sosyal Yonetisim ilkeleri

Taahhitnamesi @



https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/AR-Ge%20ve%20İnovasyon%20Taahhütnamesi%2C%20Türkçe.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Biyoc%CC%A7es%CC%A7itlilik%20Koruma%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Enerjiye%20Eris%CC%A7im%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Nu%CC%88kleer%20Durus%CC%A7%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
http://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Yenilenebilir%20Enerji%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu%20Enerji-Sorumlu%20Lobicilik%20Yaklas%CC%A7%C4%B1m%C4%B1m%C4%B1z.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/bilgi-guvenligi-yonetim-sistemi-politikasi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/isg_1510/KAL%C4%B0TE%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI.PDF
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/isg_1510/%C3%87EVRE%20POL%C4%B0T%C4%B0KASI.PDF
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/EYS-POL003_1_ZORLU_ENERJI_IS_SAGLIGI_ve_GUVENLIGI_POLITIKASI.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/SYS-POL001_EN_0_ZORLU_DOGAL_ELEKTRIK_URETIM_A.S._SOSYAL_UYGUNLUK_POLITIK....pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/PDF/zorlu_holding_ih_politikasi_final_11042022.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu-Holding-Tedarik-Ilkeleri.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu-holding-etik-ilkeler.pdf
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Zorlu Enerji ve
Enerji Sektori

DEGER KATAN,
ENERJISIYLE AYDINLATAN

ATES
Tutku, Adanmiglik, Basari, Yayilma

Zorlu Enerji; faaliyet gosterdigi balgelerde iyi bir yerel paydas
olma anlayisi ile hareket ederken, sektérinde elde ettigi bilgi ve
tecribeyi Ulke sinirlarinin disina tasiyor.

BugUn; vizyoner yaklasimi ile 6rdigu stratejileriyle Glkemizde ve
global dizeyde faaliyet alanini genisleten Zorlu Enerji; enerji
sektorinin basarili ve given veren sirketleri arasinda yer aliyor.
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2022 YILI GELISMELERI

Global Trendler ve Enerji Piyasasinin GérGnimo

Kiresel Riskler
Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan “Kiresel

Riskler Raporu 2023” raporu, 6nimUzdeki on yilda karsilasa-
bilecegimiz en ciddi risklerden bazilarini 6ne ¢ikaryor. Rapor-

da, yasam maliyeti krizi kisa vadeli en bUyUk risk iken, iklim
degisikligini azaltma ve iklime uyum saglamadaki basarisizlik

ise uzun vadeli en biyUk endiselerdendir. Jeopolitik rekabetler

ve ice kapanma egilimleri, ekonomik kisitlamalarn artiracak
ve hem kisa hem de uzun vadeli riskleri daha da artiracaktir.
Kiresel Riskler Raporu, Ulkeleri “kaynak rekabetinden” kagin-
mak i¢in birlikte calismaya cagirmaktadir. *

Onimuzdeki on yil, altta yatan jeopolitik ve ekonomik egilim-

lerin yonlendirdigi cevresel ve toplumsal krizlerle karakterize
edilecek. “Yasam pahaliligi krizi” dnimuzdeki iki yilin en ciddi
kiresel riski olarak gésteriliyor ve kisa vadede zirve yapiyor.

“Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okisi”, 6nUmuzdeki on yilda
en hizli kdtulesen kuresel risklerden biri olarak gérultyor ve alti
cevresel riskin timd, 6nimuzdeki 10 yil icinde ilk 10 risk arasin-
da yer aliyor. “Jeo-ekonomik zorluklar” ve “Sosyal uyumun ve

toplumsal kutuplagmanin erozyonu” dahil olmak Gzere hem
kisa hem de uzun vadede ilk 10 siralamada dokuz risk ve en

Ust siralara giren iki yeni risk olmustur: “Yaygin siber suglar ve

siber gUvensizlik” ve “BUyUk dlgekli zoraki go¢”.

Kiresel Riskler Raporu 2023 -
Kiresel Risk Algisi Anketi Sonuclari

DEGER YARATMA

Gelecek 2 yilda Dinya’yr bekleyen en siddetli 10 risk:

iklim icin harekete gegme yetersizligi
. Olaganusty hava sartlar

. Biyogesitliligin azalmasi
. Sosyal uyumun zarar gérmesi

1.
2
3
4
5. Hayat icin gerekli sartlar saglamaya yonelik krizler
6. Bulasical hastaliklar

7. Insanlarin dogaya verdigi zarar

8. Dogal kaynaklarin tikenmesi

9. Borglarin artigi

10. Jeo-ekonomik zorluklar

Gelecek 10 yilda Diinya’yr bekleyen en siddetli 10 risk:

iklim degisikligi aksiyon basarisizig;

. Iklim degisikligine adaptasyonun basarisizligs
. Dogal afetler ve ekstrem hava olaylar
. Biyogesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okisi

1.

2

3

4

5. BUyUk dlcekli zoraki go¢
6. Dogal kaynak krizleri

7. Sosyal uyumun ve toplumsal kutuplagmanin erozyonu
8. Yaygin siber suclar ve siber guvensizlik

9. Jeo-ekonomik ¢catismalar

10. BUyUk Slgekli cevre hasarlar

* ref: https://www3.weforum.org/docs/WEF_GRR23_Press_Release_TR.pdf &
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TUketiciler yUksek fiyath gaza alternatifler icin micadele ederken, kriz, petrol ve komure
olan talebi kisa vadeli olarak artiriyor. Ancak krizden elde edilen kalici kazanimlar,
verimlilik ve elektrifikasyon ile daha hizli ilerlemenin yani sira, basta yenilenebilir

enerji olmak Uzere bazi durumlarda nikleer enerji de olmak Uzere dustk emisyonlu

kaynaklarda birikiyor.

Yiksek akaryakit fiyatlari,
dinya genelinde elektrik
Uretiminin ortalama
maliyetindeki artisin
%90"in1, dogal gazin

ise %50’den fazlasini
olusturmaktadir.
Yenilenebilir enerji ve
karbon maliyetleri ise
maliyet artisinda az bir rol
oynamistir.

»

Gecis surecinin ve
krizlerin etkisi olarak
enerji kaynakli sera gazi
emisyonlari, 2021°de
36,6 Gt'ye sicrayarak,
emisyonlarda simdiye
kadarki en buyuk yillik
artisi géstermistir.

»

Dinyada son yillarda
temiz enerji yatirmlarina
yapilan kaynaklarin
azalmasi nedeniyle, enerji
sistemi 2022’de gérilen
soklara karsi cok daha
savunmasiz kalmistir.


https://www3.weforum.org/docs/WEF_GRR23_Press_Release_TR.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
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Genel Bakig

Rusya’nin Ukrayna’yi isgalinin ardindan yUksek ve degisken
fosil yakit fiyatlar enerji givenligi tartismalarini tekrar giin
yUzine cikarmigtir. 2021 ile 2022’nin ilk alti ayr arasindaki
petrol fiyati artigi, ton CO, fiyati bagina 70 ABD Dolar’na
esdeger; Avrupa’da gérilen dogal gaz fiyat artigi 350 USD/t
CO, fiyatina esdegerdir.

Spot dogal gaz alim fiyatlan da bir varil petrol karsiligi igin
250 ABD Dolar’na ulasarak daha 6nce gérilmemis seviyelere
ulagmistir. Kémur fiyatlar da rekor seviyelere ulasirken, petrol
2022 yili ortalarinda varil bagina 100 ABD Dolar’'nin olduk¢a
Uzerine ¢karttiktan sonra gerilemeye baslamistir. Bu artiglar
dunya genelinde elektrik maliyetleri Uzerindeki yukar yénlu
baskinin %90’ini olugturmustur.

Ukrayna - Rusya krizini takiben Rusya’dan gelen gaz arzindaki
kesintileri dengelemek icin Avrupa, 2022°de bir dnceki yilin
oldukca Uzerinde sivilastirlmig dogal gaz (LNG) ithal etmistir.
2022 yilinin neredeyse sonuna kadar Covid-19 kisitlamalarina
devam eden Cin’in azalan goz talebi gaz piyasalarini bir
miktar rahatlatmistir, ancak Avrupa’daki yiksek LNG talebi,
gazi Asya’daki diger ithalatgilardan uzaklastirmistir.

Gesitli Ulkeler, beklenmedik petrol ve gaz kérlarinin bir kismini
yenilenebilir ve disuk emisyonlu hidrojene yatirmaktadir.
Hidrojenden elde edilen gelirler, kisa vadede petrol ve gazdan
elde edilenlerin yerini tutamayacak olsa da distk maliyetli
yenilenebilir kaynaklar ve karbon yakalama, depolama ve
kullanim (CCUS), enerji yogun sektdrlerde yatirmlar cekerek
kalici bir ekonomik avantaj saglayabilecektir.

Yuksek eneriji fiyatlar, tiketicilerden Greticilere, petrol icin
2014te gorilen seviyelere geri dénen, ancak dogal gaz
icin tamamen gdrilmemis biyik bir servet aktarmina
neden olmaktadir. Yuksek yakit fiyatlar, dinya capinda
elektrik Gretiminin ortalama maliyetlerindeki artisin %90’ini
olusturmustur. Dogal gaz ise bu artigin tek basina %50°den
fazlasina sebep olmaktadir.

Bu yilki DUnya Enerji Géronimu’ndeki (WEO) bulgularina
gdre, Covid-19 salgini ve mevcut enerji krizi nedeniyle,

yakin zamanda elektrige erisim saglayan 70 milyon insanin
muhtemelen bu erisimi karsilayamayacak duruma gelecek
olmasi ve bir¢ok Glkenin ayni zamanda bir gida givenligi
krizi ve iklim krizinin giderek daha gériondr etkileriyle de kars
karsiya kalmasi beklenmektedir.
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Piyasalar yeniden dengelenirken, nukleer enerjiyle saglanan
enerji givenligi yenilenebilir enerjide ilerlemeler ortaya
cikarmaktadir; kémUrin mevcut kriz sebebiyle yikselisinin
gecici olmasi beklenmektedir. Yenilenebilir enerjiden elektrik
Uretimindeki artigin, toplam elektrik Gretimindeki biyUmeyi
geride birakacak kadar hizli olmasi ve fosil yakitlarin elektrik
Uretiminde rolUnU asagdr cekmesi beklenmektedir. Kriz, kémurle
calisan mevcut santrallerin kullanim oranlarini yikseltmekte,
ancak yeni kémr yatinmlarina neden olmamaktadir.

Séz konusu kiresel krizle birlikte 6nUmuzdeki birkag yil fosil
yakitlara olan talep artacak olsa da fosil yakitlarin kiresel
enerjideki payinin 2022 yilindaki %80 seviyesinden 2030’a
kadar %75’in altina ve 2050’ye dogru da %60’lar seviyesine
dusmesi beklenmektedir. Iklim taahhitlerini tam olarak yerine
getirme cabasinin da tim fosil yakitlara olan talebi 2030 yilina
kadar dustrmesi dngdrilmektedir,

Yuksek eneriji fiyatlari, artan enerji givenligi endiseleri ve
giclendirilmisg iklim politikalar, dogal gaz sektdrinin on yillik
hizli ilerlemesine son vermektedir. 2010°dan 2019°a kadar
%2,3 olan yillik talep artisinin 2030’a kadar %0,4’e digmesi
beklenmektedir. Kémur, fiyat artislarinin sonucu olarak bazi
bélgelerde elektrik ve sanayi sektdrlerinden gelen taleplere
gecici bir ¢c6z0m olarak gérilmektedir. Ancak emisyonlar
azaltma ¢abalar, kémire olan talebi kisa stire sonra yeniden
dusirmesi beklenmektedir.

Kisa vadeli yiksek fiyatlar ve gu¢lendirilmis ve kapsamli
politikalar genel enerji talebi bUyUmesini dengelemektedir.
Ozellikle Hindistan, Gineydogu Asya, Afrika ve Orta Dogu’dan
gelen eneriji talebindeki artigin ve son yirmi yilda kiresel

eneriji egilimleri igin ¢ok dnemli bir itici gig olan Cin’in enerji
kullanimindaki artisin, Cin’in daha hizmet odakli bir ekonomiye
gecisiyle birlikte 2030’dan énce yavaslomasi beklenmektedir.

Sorunsuz ve givenli bir enerji gegisi, temiz enerji yatinm
akislarinda biytk bir artis gerektirecektir. NZE Senaryosu icin
dogru yolda ilerlemek, 2030’a kadar temiz enerji ve altyapi
harcamalarinin U¢ katina ¢ikarilmasini ve bunun yani sira
gelismekte olan pazarlarda ve gelismekte olan ekonomilerde
cok daha yUksek yatinmlara dogru kaymayr gerektirecektir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL

OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Enerji DonGsimi

Son yillarda, verimlilik iyilestirmelerinin hizinda yavaglama
gérilmektedir. 2017 ve 2020 arasinda, enerji verimliligini
iyilestirme hizi, 2011 ile 2016 arasindaki %2,17’den yillik
ortalama %1'e, 2021°de ise daha da yavaslayarak %0,5’e
dusmustir. Gelismis Ulkeler ekonomik planlarinda pandemi
sonrasi tesvik paketleri kapsaminda 1,1 trilyon ABD Dolari
ayirmig, dinyada temiz enerji tesviklerine ayrlan bitgenin
%90’ nini olusturmusglardir. Ancak kirresel nifusun Ucte ikisine
sahip olmasina ragmen, Cin hari¢ yukselen piyasalarda

ve gelismekte olan ekonomilerde temiz enerji yatinmlar
dunyadaki nifusun beste birinden daha azini olugturmaktadir.

Ruzgar ve gines, yenilenebilir enerji yatinmlarinda son 10
yilda diger yenilenebilir enerji kaynaklarina gére daha buyik
pay almistir. Bu gérinimde, 2030°da dinya ¢apinda bu
kaynaklarla elde edilen elektrik Gretim payinin %28’den %43’e
ckmasi beklenmektedir. Ancak gelismekte olan Glkelerde PV
tesisleri icin sermaye maliyeti hala yUksek seviyelerdedir.
2027de gelismekte olan ekonomilerde gines santrali icin
sermaye maliyeti, gelismis ekonomiler ve Cin’den iki ila U¢ kat
daha yuksektir. Solar PV icin agiklanan tim Uretim genisletme
planlar gerceklesirse, Uretim kapasitesi 2030°da Net Sifir
Senaryosu icin gereken seviyelere yaklasacaktir.

Hemen hemen tim buzdolaplari, dondurucular ve klimalar
artik gelismis ekonomilerde MEPS’e (Minimum Enerji
Performans Standartlarn) tabi olmaya baslamistir ve bu da
son kullanicilarda enerji verimliliginin artmasina énemli él¢ide
katkida bulunmustur. Piller, solar PV ve elektrolizérler dahil
olmak Gzere baz kilit teknolojiler icin tedarik zincirleri, kiresel
hedefi destekleyecek sekilde genislemektedir. Temiz ener;ji
yatinmlarinin, bOyUk enerji piyasalarindaki yeni uygulamaya
konulan politikalar ile, STEP senaryosunda (Belirtilen Politikalar
Senaryosu), yillik temiz enerji yatinmlarinin buginden yizde
50’den fazla bir artisla 2030 yilina kadar 2 trilyon ABD
dolarinin Uzerine ¢ckmasi beklenmektedir.

2000 yilindan bu yana benimsenen enerji verimliligi
vygulamalarinin sagladigi tasarruf, 2021°e kadar toplam 125
exajoule (EJ) veya mevcut toplam nihai tuketimin yaklasik
%30’u kadar gerceklesmistir. Bu tasarruflarin yaklagik

%45, bUyUk 6lcide elektrik motorlari icin kati minimum
enerji performans standartlarinin (MEPS) bir sonucu olarak
endUstrideki enerji verimliligi kazanimlandir. Tasarruflarin
%351 ise ulagimdan saglanmistir; 2000 yilindan bu yana
otomobillerin yakit verimliligi %20 ve kamyonlarin yakit
verimliligi %5 artmistir.

Gelismekte olan Ulkelerde, yiksek fiyatlar ve enflasyon,
modern enerjiye erisime yonelik ilerlemeyi yavaslatmaktadir.
2022’de elektrigi olmayan insan sayisi son yillarda ilk kez
artis egilimindedir. Sahra alti Afrika’daki krizler, 2013’ten bu
yana orada kaydedilen ilerlemenin neredeyse tamamini tehdit
etmektedir.

2020’de pandemi kaynakli distisin ardindan kiresel eneriji
tuketimindeki toparlanma, 2022’nin baslarinda Rusya-Ukrayna
kriziyle, kuresel enerji piyasalarini kargasaya suriklemesi,
enflasyonist baskilar kdriklemesi ve ekonomik buyimeyi
yavaglatmasiyla erken sona ermistir. Piyasalardaki dalgalanma
bu krizle baslamasa da bununla hizli bir sekilde siddetlenmistir.
Bu, &zellikle Avrupa pazarlarindaki dogal gaz icin enerji
fiyatlarinda oynakliga ve ani artislara yol acmistir. Arz tarafinda
ise daha fazla kesinti beklenmektedir. Yine de yenilenebilir
enerji sektérindeki biyUme azalsa da devam etmistir.

Elektrikli araclar ulasimda hizla yikselerek
ek verimlilik kazanimlari saglamaktadir.
EV sektérinde artan batarya Gretim
kapasitesi elektrikli mobilite icin

konan hedefleri yakalamak igin firsat
yaratmaktadir.
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Son Politik Gelismeler

ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

Giderek artan sayida Ulke, uzun vadeli net sifir emisyon hedefleri belirlemektedir. Eylul
2022’ye kadar kiresel GYSIH’nin yaklasik %85’ini olusturan 84 Glke ve Avrupa Birligi,

kiresel enerji retiminde ortaya ¢ikan CO, emisyonlarinin %85’ini ve metan emisyonlarinin

yarisindan fazlasini olusturan net sifir emisyon hedeflerini karsilama séz0 vermistir. Yeni
taahhUtler arasina Hindistan’in net sifir emisyon taahhidio ve Endonezya’nin 2021 Uzun
Vadeli DUstk Emisyon Stratejisi de eklenmistir.

COP 27

COP 27 ve Turkiye

COP 27’de éne ¢ikan baslica konular;

* Gelismekte olan Glkelerin iklim degisikligi nedeniyle maruz
kaldiklari kayip ve zararlarin tazmin edilmesi icin bir fon
olusturulmasi,

* Iklim degisikligi ile micadeleye yonelik taahhitlerin
uvygulamaya gecisinin hizlandirilmas,

* DUstk emisyonlu ve yenilenebilir enerji, adil enerji gecisi,
iklim finansmani, teknoloji transferi, kapasite gelistirme, is
birligine dayali eylemlerin artirlmasi ve kiresel sera gazi
emisyonlarinda “acil” ve “sirekli” azaltim ihtiyaci.

Yeni NUkleer Yatirimlar

Bircok Glke yeni nukleer yatinmlar destekleme planlarini

aciklamistir. Ornegin; Fransa, Subat 2022’de 14 yeni biytk

reaktért 2050’ye kadar toplamda 50 milyar Avro’ya inga

etmeyi planladigini duyurmustur. Cin, insa edecegi yeni

nukleer reaktsrleri 2060 yilina kadar karbon nétr olma

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakam Murat
Kurum tarafindan COP27°de Tirkiye'nin guncellenmis
NDC’sinin cercevesi agiklanmistir. Bu kapsamda:

* 2030 i¢cin %21 olarak belirlenen emisyon artisindan
azaltim hedefi %41 olarak gincellenmistir.

* 2030 i¢in yaklasik 500 milyon ton emisyon azaltimi
3ngoérulmustur.

* Turkiye’nin emisyon pik yili en ge¢ 2038 olarak belirlenmistir.

hedefine ulagsma stratejisine entegre etmistir. Guney Kore, kisa
bir sire énce nikleerden cikis politikasini tersine cevirerek mevcut
tesislerin dmurlerinin uzatilmasi ve yarim kalan insaatlarin
yeniden baglamasini kararlastirmistir.

Satilan daha agir araglarin ve 6zellikle de spor amagl araclarin sayisindaki arts,

kismini tersine cevirmektedir.

yUkselen elektrikli arag satisindan kaynaklanan petrol kullanimindaki azalmalarin bir

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU
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Diger Notlar

* Elektrik Uretiminde yayginlasan gunes panelleri ve rizgar
tribunleriyle birlikte fosil yakitlarin elektrik Gretimindeki payi
2018 yilinda %65 iken 2021 yilinda %62’ye gerilemistir.

2030 yilinda yollardaki arabalarin yaklagik %8’inin elektrikli
olmasi beklenmektedir. Ancak satilan daha agir araclarin ve
dzellikle de spor amacl araglarin sayisindaki artis, yikselen
elektrikli ara¢ satigindan kaynaklanan petrol kullanimindaki
azalmalarin bir kismini tersine cevirmektedir. Petrol
Uretimi, 2010 - 2019 yillari arasinda kiresel petrol talebi
bUyumesinin yaklasik %70’ini karsilarken bu oran 2020-
2030 yillari icin %20 olarak éngérilmektedir. Boyik petrol
Ureticisi Ulkeler tarafindan yapilan hicbir net sifir taahhit,
Uretimi azaltmaya yénelik acik hedefler icermemektedir.
Disuk maliyetli Greticiden tedarik edilen sivi yakit miktar
giderek azalmakta ve 2030 itibariyla tedarikte Rusya ve

OPEC Uyelerinin payi %50’ye yikselmektedir.

Kiresel LNG ticareti, uzun mesafeli boru hatlaryla tasinan
gazdan giderek artan bir sekilde pazar payr almakta ve
bugin %50’si olan payinin 2050°de %60’a yikselmesi
beklenmektedir.

Dustk karbonlu hidrojen, mevcut toplam hidrojen Gretiminin
%1inden daha azini olugturmaktadir, Gretimin buyUk bir kismi
dogal gaz veya kdmirden saglanmaktadir. 2030°a kadar
hidrojen talebindeki genel artislar, elektrik ve diger bircok
temiz enerji teknolojisindeki artislarla karsilagtinldiginda kigik
kalmaktadir, ancak bunlar htkiimetlerin ve endUstrinin erken
eylemine bagli olarak artacaktir.

2030’dan sonra inga edilen tim yeni kdmur sanayi
tesislerinin sifira yakin emisyona sahip olmasi planlanmakta
ve bu tarihten &nce inga edilen tesislerin cogu CCUS temelli
olmak Uzere veya biyoenerji ya da hidrojen bazli yakitlarla
birlikte ateslemeyi mimkin kilacak sekilde uyarlanmistir.
2050’de kalan kdmur kullaniminin buytk kisminin

kimya, demir ve ¢elik endistrilerinden kaynaklanacag
3ngorulmektedir.

Mevzuatlarda degisiklikler - dzellikle artan veya sik sik
degisen CSY dizenlemeleri firmalari zorlamaktadir.
CEQO’larin yaklagk dértte biri (%23), artan veya sik sik
degisen duzenlemelerin CSY stratejilerini gerceklestirmenin
dnindeki en buyik engel oldugunu séylemekte kararlastirilan
metrikleri belirlemek ve dlgcmek, ikinci en biyik zorluk olarak
tanimlanmaktadir. Aslinda, CEO’larin %14°0, is dinyasinda
CSY stratejilerinden deger yaratmada basarisiz oldugunu
soylemektedir. Ayrica, tedarik zincirlerinin karmagikliginin net
sifira ulagma ¢abalarini engelledigi séylenmektedir. Tedarik
zincirinin karmasgikhd ve uygun teknoloji eksikligi karbon nétr
hedeflere ulagsmadaki baslica engeller olarak gérilmektedir.
Tedarik zinciri riskinin buyimeye ydnelik ilk 5 kiresel risk
arasinda yer aldigi géz 8ninde bulundurularak, kuruluglarin
ortaklarini ve birlikte nasil daha iyi ¢alisabileceklerini yakindan
takip etmesi gerekmektedir.
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Avrupa Birligi

Cekya, Slovenya ve Romanya’da kémirle ¢alisan elektrik
santrallerinin asamali olarak kaldirimasi.

HUkimet
(Ocak ve Haziran 2022)

DEGER YARATMA

ABD

Enflasyon Azaltma Yasasi déhilinde eneriji ve iklim
programlarinin genisletiimesi ve temiz eneriji teknolojilerinin
tesvik edilmesi.

Bes eyalet yenilenebilir portféylerinin standart politikalarini
guncelledi.

Federal hukimet
(Agustos 2022)
Yerel eyaletler

Cin

Yenilenebilir enerji gelistirme icin yeni plan: Yenilenebilir ener;ji
icin daha yuksek hedefler.

Ulusal Gelisim ve Reform Komisyonu
(Haziran 2022)

2030 Emisyon Azaltma Plani dogrultusunda, ilk olarak 2005

Kanada yili seviyelerinin %40 altinda daha sonra O karbon salinmini | Federal htkimet (Haziran 2022)
2050 yilinda gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
Yeni Eneriji Politikasi Yonune gdre elektrik Gretiminde
yenilenebilir kaynaklarin payini %20, nikleer kaynaklarin .

Kore %30 arttirmay planlarken kémur yakmali kaynaklarin payini Eyalet Konseyi (Temmuz 2022)
dusUrecek.

J 6. Stratejik Enerji Plani ve Yesil Donusim(GX) politikasina Ekonomi, Ticaret ve Endustri Bakanhg

aponya uyumlu nukleer santrallerin yeniden baglatilmasi. (Agustos 2022)

Aciklanan Politika ‘ Yetki

G7 ilkeleri Elektrik sektérinin 2035 yilinda agirlikli olarak karbondan G7 Iklim, Enerji ve Cevre Baskanlg
arindinlmasinin basarilmasi. (Mayis 2022)
Yesil enerji yasa reformlariyla riizgér ve gines kaynakli

Almqnyq enerjinin kullaniminin yayginlasmasi icin daha yUksek Hukimet (Temmuz 2022)

hedefler koydu.

Avrupa Birligi

Fit for 55: Konsey AB dizeyinde yenilenebilir enerjinin payinin
tum enerji gruplari icerisinde %40 seviyesine ¢ekilmesini
hedefliyor.

Avrupa Birligi konseyi
(Haziran 2022)

Avustralya,
Fildisi Sahilleri,
Israil, BAE,

2050’e kadar net sifir emisyon hedefleri

Ulusal htkimetler

Vietnam

Hindistan 2070’e kadar net sifir emisyon hedefleri Bagbakanlik (Kasim 2021)
. . Enerji GUvenlik Stratejisi acik deniz rizgarlari, nikleer ve )

Birlesik Krallik hidrojen kaynaklar icin yeni hedefler belirliyor. Bagbakanlik (Nisan 2022)

Japonya GX girigiminde &ngérilen SMR’lar da dahil olmak Uzere (Haziran 2022)

hizlandirilmig nikleer genisleme
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Turkiye’de Enerji Sektori

B

Pandemi sonrasi 2021 yilinda dinya genelinde ekonomik
faaliyette hizl bir toparlanma gézlenmis ve buna bagl
olarak elektrik talebinde ciddi bir artis yasanmigtir. Ancak
devam eden sirecte Rusya-Ukrayna arasindaki gerginlik ve
artan jeopolitik belirsizlikler enerji arzinda ve beraberinde
fiyatlamalarda dengesizlik yaratmis ve fosil yakitlara

olan talebi arttirmistir. Ayrica iklim krizinin yarattig
kuraklik nedeniyle kiresel élcekte hidroelektrik santrallerin
Uretimlerinin dugmesi ve Avrupa’da rizgér.enerjisinden
elektrik Gretiminin azalmasi da fosil yakitlara olan talebi
daha da artirmis ve bu durum global kémir ve dogal gaz
fiyatlarinda rekor artislara yol acmistir. Yakit maliyetlerinde
yasanan sert yikselis kiresel dlcekte elektrik-fiyatlarinda da
yuksek artislara neden olmustur.

Turkiye’de pandemi sonrasi toparlanma sirecinde artan
elektrik tuketimi 2022 yilinda bir 8nceki yila gore-%1,2
azalarak 328,7 GWh’a dismistur. Ayni ddnemde elektrik
Uretimi de benzer sekilde %2,6 azalarak 326 GWh olarak
gerceklesmistir. 2022 yilinda elektrik Gretiminin, %34,6’si
yerli ve ithal kémurden, %22,2’si dogal gazdan, %20,6’si
hidrolik enerjiden, %10,8’i rizgardan, %4,7’si ginesten,
%3,3’U jeotermal enerjiden ve %3,7’si diger kaynaklardan
elde edilmistir. Kurak gecen 2021 yilinda bir 6nceki yila gére

KURUMSAL
YONETIM

FINANSAL
BILGILER EKLER

azalan hidroelektrik enerjiden elektrik Gretimi 2022 yilinda
barajlara gelen su miktarinin %41 oraninda artmasi sonucu
%20,6 seviyesine ¢lkmigtir.

Son 10 yilda yillik bazda ortalama olarak yaklasik 4.600
MW’lik yeni kurulu gicin eklendigi sektdrde, 2022 yilinda
devreye alinan 977 yeni santral ile Torkiye’nin kurulu gict
net 3.989 MW (kapasitesi dusurilen ve kapatilan santraller
dikkate alindiktan sonra) artis géstererek 2022 yil sonu itibar
ile 103.809 MW’a yukselmistir. 2022 yilinda devreye giren
yeni kapasitenin yaklasik Ucte ikisi (%65,6) yenilenebilir enerji
kaynaklarindan olusurken, yenilenebilir enerji santrallerinin
kurulu gUc icindeki payi. %54 olmustur. Kurulu gic artisinda
1.610 MW ile-gUnes santralleri ilk'siray: alirken, ardindan,
1.452 MW ile kémur, 789 MW ile rizgar, 277 MW.ile
biyokitle, 79 MW ile hidroelektrik-ve 15 MW ile jeotermal
santralleri gelmistir. Toplam kurulu gicin %30,4°0 hidrolik,
%24,4'6 dogal gaz, %27 yerli ve ithal kémur, %17 rizgér,
%9,Ti gines, %1,6’si jeotermal, %1,6’si biyokitle ve kalan
%0,9’su ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir.

Kurulu giicin %20,2’si EUAS’a, %3,3°0 yap islet devret ve
isletme hakki devredilen santrallere ve %76,5’i de serbest

Uretim sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir.
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Elektrik Fiyatlari,
Kaynak Bazinda

Destekleme Mekanizmasi
ve YEKDEM

2022 yilinin baslarinda yasanan bélgesel jeopolitik gelismeler
tam olarak toparlanamamis piyasalar dogal gaz ve ithal
kdmur maliyetlerinin artisiyla yeniden dengesizlige sokmustur.
Artan maliyetler ve enerji piyasalarindaki dengesizlik Torkiye
icin enerji arz givenligi sorununu ortaya cikarmistir. Hanelere
ve ticari isletmelere artan enerji maliyetlerinin yansitiimamasi
ve calismayan kurulu gicin devreye alinmasi amaciyla 6

aylk bir stre icin “Kaynak Bazinda Destekleme Mekanizmasi”
devreye alinmistir. 6 aylik sGrenin sonunda destekleme
mekanizmasi 31.03.2023 tarihine kadar 6 ay daha vzatilmistir.

Santraller enerji kaynaklarina gére bdlinmus, “Kaynak Bazinda
Destekleme Mekanizmasi”na ne kadar para verecekleri veya
alacaklan EPDK tarafindan belirlenmis olan, kaynak tirine
gére farkllastinlmig Azami Uzlastirma Fiyati (AUF) parametresi
ile belirlenmistir.

2022 yilinda ortalama piyasa takas fiyati, dogal gaz ve kémir
fiyatlari ve kurda yasanan artiglar sonucu bir 8nceki yila gére
%394 artig gostererek 2.511 TL/MWh’e yukselmistir.

Ayrica 14.10.2021 tarihinde EPDK tarafindan alinan bir karar
ile spot piyasa i¢in azami fiyat limitleri gincellenmis, 2022

yili icerisinde hem dogal gaz hem de ithal kémir fiyatlarindaki
artig, EPDK tarafindan belirlenen azami limitin sirasiyla 30
Mart 2022 tarihli Resmi Gazete karari ile 2.500 TL/MWh’e, 19
Mayis 2022 tarihli Resmi Gazete karari ile 2.750 TL/MWh’e,
30 Haziran 2022 tarihli Resmt Gazete karari ile 3.750 TL/
MWh’e, 29 Temmuz 2022 tarihli Resmi Gazete karari ile 4.000
TL/MWh’e ve 1Eyltl 2022 tarihli Resmi Gazete karari ile
4.800 TL/MWh’e cikariimasina neden olmustur.

2022 yilinda PTF, YEKDEM fiyatlaryla karsilastinldiginda
kayda deger bir sekilde yUksek seyretmistir. Jeopolitik
nedenlerden dolayi bir sire daha yUksek kalmasi beklenen PTF
fiyatlar nedeniyle yatinmalarin YEKDEM’e dahil olma istahi
baskilanmaktadir. Bu ¢ercevede, EPDK tarafindan yayimlanan
2023 yilina iligkin Nihai YEK Listesi’ndeki YEKDEM’e bagvuran
firma sayisi 2022 yilindaki 1.034 firmadan 882°ye gerilemistir.
Bu dogrultuda 2023 yilinda YEKDEM’den yararlanacak toplam
kapasite de 2022 yilina gére yaklasik 4.300 MW dusis
gOstermistir.
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Elektrik Depolama Mevzuat

19 Kasim 2022 tarih ve 32018 sayili Resmi Gazete’de
elektrik depolama faaliyetlerine iliskin bir ydnetmelik
degisikligi yayimlanmistir. Sahasina elektrik depolama tesisi
kuracak gUnes ve rizgar enerji santrali yatinmailarina,
elektrik depolama kapasitesi kadar (Ust sinir ve alt sinirlar
cercevesinde) rizgar veya gines enerijisi kapasitesi ekleme
imkani getirilmistir. Bu degisiklikler ile elektrik depolama
tesislerine entegre sayesinde kapasite artig hakki kazanan
Gunes ve Rizgar Enerji Santralleri kuran Uretici firmalar,
ilave kapasite Uzerinden Urettikleri elektrigi kapasite artisi
kapsaminda Uretilen elektrik enerjisi santralin mevcut alim
garantisi YEKDEM kapsaminda satabilecektir.

Sahasina elektrik depolama tesisi kuracak her tuzel kisiye,
elektrik depolama kapasitesi kadar (Ust sinir ve alt sinirlar
cercevesinde) rizgdr veya gines enerjisi kapasitesi ekleme
imkani getirilmistir. Yayimlanan son yénetmelige gore,

her iki kaynak icin azami 250 MW &nlisans bagvurusu
yapilabilecekken rizgarda asgari bagvuru 20 MW ve gineste
asgari basvuru 10 MW olarak belirlenmistir.

EKLER
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Elektrik Dagrtimi

Ulusal tarife uygulamasi kapsaminda Tirkiye geneli icin tek bir
dagitim bedeli hesaplanmaktadir. 21 dagitim sirketi arasindaki
bslgesel kayip kacak farkliliklarindan kaynaklanan ulusal tarife
kapsamindaki gelir farklari ise fiyat esitleme (destekleme) ve

gelir dizeltme mekanizmasi ile dengelenmektedir. EPDK 2022

yili Aralik Ayi Elektrik Piyasasi Sektér Raporuna gore; Turkiye'de
toplam elektrik tiketici sayist 2022 yil sonu itibaryla 48,6 milyona
ulagmistir. Faturalanan elektrik tiketim miktari ise 2022 yilinda
2021 yili ile ayni seviyelerde kalarak 253 milyon MWh olarak
gergeklesmistir.

Ulusal Tarife

2022 yilinda, vergi ve fonlar dncesi, dagtim bedeli dahil ulusal
perakende elektrik satis tarifesi (tek terimli tarife), sanayi
grubunda %436, ticarethane grubunda %270 ve mesken
grubunda %213 oraninda artirilmigtir.

1 Ocak 2022 tarihi itibaryla EUAS'In dagitim sirketlerine teknik
ve teknik olmayan kayip enerji icin yaptigi satislar ile gérevli
tedarik sirketlerine yaptigi elektrik satislarinda uygulanan fiyat
%34 oraninda artirilirken, s6z konusu tarifede Nisan ve Temmuz
aylarinda herhangi bir degisiklik yapilmamistir. EUAS 8 Agustos
2022 itibaryla dizenlemeye tabi K1 misterilerini desteklemek
amaciyla gdrevli tedarik sirketlerine 10,0321 kr/kWh fiyattan
elektrik satisi yapmaya baslamistir. EUAS tarafindan dagitim
sirketlerine genel aydinlatma kapsaminda yapilan elektrik
satiglarinda uygulanan tarife ise 1 Ocak 2022°de %221, 1 Nisan
2022°de %48, 1 Temmuz 2022°de %28 ve 1 Ekim 2022 tarihinde
%37 oraninda artinlmigtir.

Perakende Satis

Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT) 1T Nisan 2018 itibaryla
baslayan son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda da yillik
elektrik tUketim limiti, 2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda

da mesken grubu tuketicileri icin 50 milyon kWh, diger tUketici
gruplari igin ise 7 milyon kWh olarak uygulanmistir. Ancak bu
limitler; EPDK’nin 31 Mart 2022 tarihli ve 10907 sayil kararyla
mesken tuketici grubuna ydnelik 50 milyon kWh/yil, tarmsal
sulama tUketici grubuna yonelik 7 milyon kWh/yil ve diger tUketici
gruplarina yonelik T milyon kWh/yil olarak; EPDK’nin 28 Temmuz
2022 tarihli ve 11095 sayili karariyla mesken ve tarmsal faaliyetler
abone gruplari igin 1/8/2022 tarihi itibaryla dizenlenecek
faturalar icin 100 milyon kWh/yil olarak revize edilmistir. EPDK’nin
27 Ekim 2022 tarihli ve 11357 sayil kararyla 2023 yili igin ise

yillik elektrik toketim limiti, mesken ve tarimsal faaliyetler tuketici
gruplarina ydnelik 100 milyon kWh/yil olarak, diger tuketici
gruplarina ydnelik T milyon kWh/yil olarak belirlenmistir.
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Serbest Tuketici Limiti

Piyasa aciklik oraninin kademeli olarak artirlmasi ve tim
tuketicilerin serbest tuketici olmasi hedefi dogrultusunda, EPDK’nin
17 Aralik 2020 tarihli ve 9814 sayil kararyla 2021 yili icin serbest
tuketici limiti yillik 1.200 kWh olarak belirlenmistir. S6z konusu
limit, EPDK’nin 16 Aralik 2021 tarihli ve 10623 sayil kararnyla 2022
yilicin yillik 1100 kWh, EPDK’nin 29 Aralik 2022 tarihli ve 11496
sayil kararyla 2023 yili icin yillik 1.000 kWh belirlenerek kademeli
olarak digirtlmustur.

Yenilenebilir Tarife (YETA)

Yenilenebilir Tarife (YETA) 1 Agustos 2020 tarihi itibaryla devreye
alinan Yenilenebilir Tarife uygulamast ile yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali yesil enerji kullanmak isteyen tUketiciler gérevli
tedarik sirketlerinden yesil enerji tedarik edebilmektedir. 2022
yilinda YETA 2021 yilina gére %338,28 oraninda artirlmigtir.

Gaz Dagitimi

Turkiye'de dogal gaz dagimi sektérinde, EPDK tarafindan
yapilan ihaleler sonucu yetkilendirilen 72 dagrtim sirketi ile 81

ilde dogal gaz dagitim faaliyetini yuritmektedir. 2022 Aralik
sonu itibaryla dogal goz dagrtim sirketleri toplamda 19,7

milyon aboneye ulasmistir. Konut abone sayisi 19 milyon iken
serbest tUketici sayisi yaklagik 725 bin’dir. 2022 yilinda, ilk
ceyregin mevsim normallerinden daha soguk ge¢cmesi nedeniyle
konut tiketimi 2021 yilina gére %8 artarak 18 milyar m?* olarak
gergeklesmistir. Ayni ddnemde sanayi tiketimi %13 azalisla 9,2
milyar m® olurken, dogal gazdan elektrik Ureten santrallerin dogal
goz tiketimi maliyetlerde yasanan artig nedeniyle, %31 duserek
14,5 milyar m? olarak gerceklesmistir. Béylece 2022 yilinda toplam
tuketim %11 azalisla 53,3 milyar m? olmustur. 2023 yilinda toplam
tuketimin 56,1 milyar m® olarak gerceklesecegi 5ngdrilmektedir.

Dogal gaz dagitim sektdriinde elektrik dagitim sektdrinde oldugu
gibi bir kayip kagak problemi olmadigi icin ulusal tarife yerine, her
bir dagitm bélgesinde farkl bir dagitim tarifesi uygulanmaktadr.
Dogal gaz faturasi; dagitim sirketlerinin yatinm ve igletme
giderlerinden kaynaklanan gelir gereksinimini kargilamak Uzere
hesaplanan dagitim tarifesini, dogal gaz bedelini ve ilgili vergileri
kapsamaktadir.

EPDK karari ile 2019 yili Ocak ayindan itibaren gecerli olmak Uzere
dogal gaz dagitim sirketlerinin uygulayacaklan sistem kullanim
bedellerinin hesaplanmasinda reel makul getiri orani %12,85’ten
914,38’ yikseltiimis ancak 2022 yili Ocak ay: itibanyla %13,25
olarak gincellenmistir.
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Risk

Zorlu Enerji icin Risk ve Firsatlar

Risk Kapsami Aksiyonlar Oncelikli Konu

Kategorisi

& 6

Zorlu Eneriji, risk ydnetimi kapsamini kurumun ve paydaslarin
dncelikli konulariyla paralel bir sekilde Zorlu Grubu
bunyesindeki diger grup sirketleriyle entegre bir sekilde
belirlemektedir.

Zorlu Enerji, faaliyetlerinin devamliligini ve gelismesini
tehlikeye dusUrebilecek i¢ ve dis risklerin erken teshisine ve
tespit edilen risklerin merkezi bir yapida yonetilmesine olanak
saglayacak aksiyonlar almakta ve bu dogrultuda ¢alismalar
yapmaktadir.

Zorlu Enerji risk yénetimi kapsaminda kurumun ve paydasglarin
dncelikli konularini risk degerlendirme sirecine dahil etmekte
ve kuresel trendlere uyumlu bir sekilde risk degerlendirmesini
gerceklestirmektedir.

Zorlu Eneriji, her bir kategori altinda etki degerlendirmesi
yaparak bu risk faktérleri icin aldigi veya planladigi aksiyonlar
agiklamistir. Bu noktada risk degerlendirmesi TCFD yaklagimi
cercevesinde ele alinmig, iklime bagli riskler ayr bir kategoride
siniflandinimistir. Enerji sektdrintn énemli bir aktéri olan
Zorlu Enerji hem Uretim hem dagitim faaliyetlerini risk
degerlendirmesi kapsamina almistir. Her bir risk faktdrine
gelen dncelikli konular, alinan aksiyonlar ve riskin kapsami su
sekilde 6zetlenmistir;

Bu dogrultuda Zorlu Ener;ji risklerini, 4 kategori altinda siniflandirmistir;

Operasyonel
Riskler Riskler

Stratejik

Iklime Bagh

Riskler

DUnya Ekonomik Forumu’nun 2023 Kuresel Risk Raporu’nda belirtilen riskler ve Zorlu
Enerji’nin ¢ok yUksek dncelikli konulari paralellik géstermis ve tanimlanan riskler
Zorlu Enerji’nin risk yonetim strecine entegre edilmistir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

Stratejik
Riskler

* itibar Riski

* Jeopolitik Riskler

* Enerji Krizi

* Mevzuata Uyum
Riski

* Salgin Hastaliklar

* Uluslararasi
Politika Riski

* Siber Riskler

* Toplumsal Riskler

Yeni yatirnim kararlarina iliskin olarak, ilgili bélimlerin
koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet
analizleri ve butce calismalar gibi faaliyetleri
gerceklestirmesi,

Farkli enerji kaynaklarina yatinm yapilarak Gretim
portféyinin cesitlendirilmesi,

Hukuksal, politik vb. risklerin yatinm éncesi ve sonrasinda
gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak
degerlendirilmesi,

ilgili yatinma 6zgu farkli yénetim sekillerinin
benimsenmesi,

Yapilan yatinmlarin geri dénis performansinin takip
edilmesi,

Pazarlama ve satis anlaminda yenilik¢i stratejilerin
belirlenmesi

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi BItmU’nin yapilan
calismalar ile dnemli oldugu kanaatine vardigi operasyonel
risklerin, bilgi teknolojileri sistemi Uzerinden anahtar risk
gostergeleri araciligiyla izlenmesi ve gerektiginde ilgili is
birimlerinin risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi

Tom Zorlu Enerji personeline, ilgili ydnetmelikler
dogrultusunda is sagligi ve guvenligine iliskin zorunlu
egitimlerin dizenli olarak verilmesi

Sigorta firmalarinin risk teftisleri sonrasi sirketlere
sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin yapilmasi

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan
haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla micadele gibi
ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmasi

Sirketin tim paydaslari ile ¢cok yonlU, tutarl ve surekli
iletisim saglanmasi

Marka degeri ve givenilirligin korunmasi; stratejik

is hedefleri dogrultusunda tim iletisim streclerinin
entegre bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve bu
cercevede, Zorlu Enerji Pazarlama & Kurumsal iletisim
Direktorlugu’nun DirektsrlUk dizeyinde temsil edilmesi

Regulasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi
ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve
bunlara iligkin risklerin Sirket nezdinde ilgili tim birimlerle
koordineli bir sekilde iletisim saglanarak yénetilmesi,

Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni
teknolojilere entegrasyon ¢alismalar yapilmasi

Teror olaylarina iliskin riskler g6z 6nine alinarak, Sirket
bUnyesinde genis bir sigorta kapsami belirlenerek
potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek

bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi

* Saglik ve Guvenlik

* Insan Haklari

* Marka Itibari

* Kapsayicilik, Esitlik
ve Cesitlilik

* Calisan Haklar ve
Mutlulugu

* Kurumsal Yénetisim
ve Davranig
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Risk

Kategorisi

Operasyonel

Risk Kapsami

* Tedarik Zinciri
Riski

* Karlilik ve Uretim
Maliyetleri Riski

* Tuketici

Aksiyonlar

Zorlu Holding binyesinde bulunan i¢ Denetim, Mali
Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

Musteri memnuniyetinin lctlerek raporlanmasi ve takip
edilmesi

Oncelikli Konu

* Proses Givenligi
* Giglo Ekonomik

* Fiyat istikran Riski

edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

Kredi risk politikalari dogrultusunda kredilendirme ve
teminat yapisinin saglanmasi

Riskler Davranislarinin * Cevre saglg, poyc%o§ gUYenligi ve paydag Sc@.h(jl.”e. Flgili Performans
Hizla Degismesi olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili
Riski politika ve prosedurlerin takip edilmesi
* Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina
alinmasi ve takip edilmesi
* Alternatif finansman yéntemlerinin kullanilmasi,
* Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,
* Kur Riski . e . * Gi¢li Ekonomik
. « Enflasvon Riski * Gerektiginde cesitli finansal korunma amagl tirev Porformans
Finansal nriasyon = Urinlerinin kullaniimasi,
Riskler e Likidite Riski B _ _ * Sorumlu ve
1S « Faiz Riski * Bitce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip Surdurilebilir

Finansman

iklime Bagl
Riskler

* Kiresel Isinma ve
iklim Degisikligi
Riski

* Biyogesitlilik
Azalma Riski

* Dogal Afet Riski

Dagitim tesislerinde yillik planli bakim ve onarim
caligmalarinin yapilmasi, ormanlik alandan gecen hatlarin
altinda bulunan agaglarin yangin tehlikesine karsi

Orman Bélge Mudurlukleri ile koordineli olarak kesilmesi,
ekonomik 6mrind tamamlamis sebekelerin séz konusu
riskleri icermeyecek sekilde yeniden tasarlanmasi yoninde
calismalar yapilmasi

Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif
lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapr ve
tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandirnlmasi igin
gerekli planlarin hazirlanmasi, is surekliligi ve acil durum
eylem planlarinin duzenli araliklarla gézden gegirilmesi,
tatbikatlarin dizenlenmesi

Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun énlemler
alinmasi

Dogal afetlere iligkin riskler géz 8niine alinarak, Sirket
bunyesinde genis bir sigorta kapsami belirlenip potansiyel
risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olas
maddi etkilerinin minimize edilmesi

* iklim Degisikligi ile
MUcadele

* DUsuk Karbonlu
Teknolojilere Gecis

* Biyogesitlilik Kaybi
ve Ormansizlasma

& 8
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Zorlu Enerji, risk degerlendirme sureci icerisinde yasal uyum
ve politika risklerini de dahil etmis ve bu dogrultuda Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati sonrasi olusabilecek risk ve firsatlar
degerlendirmistir. Mevcut jeopolitik konjonktire de bagl
olarak sonucu artan eneriji fiyatlari ve iklim degisikliginin
yarattigi olumsuz etkiler enerji sektéri icerisinde bir dénigim
yasanmasina neden olmaktadir. Halihazirda Turkiye’de yogun
bir sekilde kullanilan kémir ve dogal gaz, yerini yenilenebilir
enerji kaynaklarina birakmaktadir. Torkiye’deki Gretiminin
tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan gerceklestiren
Zorlu Eneriji, bu riski ydnetme strecinde olumlu yénde
gelismeler géstermektedir.

iklim degisikligi ve su stresi baslklar altinda risk
degerlendirmesi yapan Zorlu Enerji, TCFD raporlamasi
kapsaminda ele alinan iklime bagl akut ve kronik riskleri
degerlendirmis, bu risklerin operasyonlar Gzerindeki etkisi
Szelikle su kaynaklarina bagl olan yenilenebilir enerji
santrallerinde ayrica ele alinmistir. Bu enerji kaynaklarinin
verimli calisamamasi ve bélgedeki yerel halkla olusabilecek
anlasmazliklar ve suyun bélisimi gibi faktsrler de
degerlendirme kapsamina alinmigtir.

Enerji arz ve guvenligi basliklar tedarik zinciri givenligi ile
bUtunlesmis bir sekilde degerlendirilmistir. Faaliyet gosterdigi
Ulkelerde eneriji arzini kesintisiz ve givenli bir sekilde son
kullanicilara ulastirmayr dnceliklendiren Zorlu Eneriji, bu
kapsami da risk degerlendirmesine almistir.

Zorlu Eneriji, yatinmlarinin bulundugu cografyalarin ve faaliyet
gdsterdigi piyasalarin durumlar géz nine alindiginda,
degerlendirilen risk faktérleri acisindan avantajl bir konuma
sahiptir. Faaliyetleri, CSY konularina yaklasimi ve kurumsal
yapisi Zorlu Enerji'nin sektérde ve Turkiye’de bircok firsat
alanini da yakalayabildigini gdstermektedir.

Kiresel élcekte olusan firsatlar;

* Rusya - Ukrayna savasi ile Avrupa Ulkeleri dogalgaza
alternatif enerji kaynagr arayigina girmistir. Bu noktada ilk ve
hizl ¢8zUm olarak tekrar kdmir ve nikleer enerji kaynaklarina
yonelim olmustur. Ancak, strdirilebilirligi saglamak ve disa
bagmliigi azaltmak adina yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinmlarini artirmaya baslamiglardir. Enerji Gretiminde
yenilenebilir enerji Uretiminin kapasite kullanim oranlarinin
artinlmasi, fizibilite calismalarinin iyilestiriimesi ve enerji
Uretiminde verimliligi artirici ¢dzUmler ortaya ¢kmaya
baslamistir. Bu anlamda yenilenebilir enerji Gretiminin bir kez
daha nemi ortaya cikmigtir.

* Finansal istikrarin ve makro ekonominin iyi oldugu
donemlerde sirketlerde genel bir hizli agilma ve hizli biyome
evreleri olmaktadir. Ekonomik anlamda problemlerin bas

gdstermesi, finansal risklerin etkilerinin giderek artmasi
nedeniyle firmalar; aglmada ve biyimede yavaglama
kararlar almaktadirlar. Bu kararlar firmalarin yatinmlarini,
stratejilerini yeniden gézden gecirme ve fizibilite calismalarini
iyilestirmelerine olanak saglar. Bu anlamda firmalarin
kendilerinde kriz y&netimi tecribesi olugmasi ilerideki planlarini
daha saglam ve projelerini daha karliiga odaklanmig
yapmasina olanak tanimaktadir.

Enflasyon

Olasilik

Risk Adi Risk Skoru (Olasilik-Etki)
Enflasyon Riski 15,82
Kur Riski 15,48
Likidite Riski 14,61
Enerji Krizi 14,04
Faiz Riski 12,40
Dogal Afet Riski 12,21
Kiresel Isinma ve iklim Degisikligi Riski 12,10
Jeopolitik Risk 1,81
Fiyat istikrari Riski 1,64
Siber Riskler 1,57
Tedarik Zinciri Riski 11,06
Uluslararasi Politika Riski 10,75
Salgin Hastaliklar 10,52
Karllik ve Uretim Maliyetleri Riski 10,47
Biyogesitliligin Azalma Riski 8,87
itibar Riski 8,73
Toplumsal Riskler 8,22
Tuketici Davraniglarinin Hizla Degismesi Riski 7,67
Mevzuata Uyum Riski 6,49
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2022 YILINA
BAKIS

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

2022 YILI PERFORMANS
GOSTERGELERI

Net Satislarin Ulke Kirlhmlar:

DEGER YARATMA

MODELI

SERMAYE
OGELERI

FAVOK’in Faaliyetlere
Gére Dagilimi

Perakende
10Ocak - Elektrik| Dogal gaz| ve toptan Uretim. & t ve dic
31 Arahk 2022 dagitim dagrtim elektrik retim, fiearet ve ciger

satigi
Torkiye Torkiye Torkiye Torkiye Pakistan israil Filistin
Satiglar 3.608.852| 9.869.927| 13.742.330| 10.129.465  369.994 43.612 3.792| 19.816
Net Satislar (TL mn) Brit Kar Marji (%)
30.067

30

25

20

8.204 8.579 1.635

5.970

2018 2019 2020

FAVOK Mariji (%)

2021 2022

50

40

%31 %32

30

20

2018 2019 2020 2021 2022

30

25

24,9%

2018

2019 2020 2021 2022

FAVOK* (TL mn)

2018

8.178

2019 2020 2021 2022

*FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri icerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken, hesaplamaya elektrik dagitim
ve dogal gaz dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan gelir tavani dizenlemesine iliskin faiz geliri ve imtiyazl hizmet alacaklarina iliskin

gercede uygun deger farki eklenmektedir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

Dogal Gaz
Perakende ve Dagritimi
Toptan Elektrik %8

ve Gaz Satisi

76

Elektrik
Dagitimi

%632

Uretim/Ticaret
ve Diger

754

FAVOK’Gn Para Birimi
Bazinda Dagilimi

TL O Doviz

° Endeksli
08 %32

Zorlu Enerji
Ortaklk Yapisi

Korteks Diger Zorlu Grubu
Mensucat Sanayi Sirketleri

ve Ticaret AS %O 4
%17,5
Zorlu Holding Halka
AS Acik

7%46,1 736

KURUMSAL
YONETIM

FINANSAL

Z

2022 YILI &ZET FiYAT BILGISI

Hisse Adedi

250.000.000.000
Halka Acik Hisse Adedi
89.917.023.688

Yil icindeki En Yiksek Fiyat ()
8,78

Yil icindeki En DUstk Fiyat ()
1,44

Yil Sonu Fiyatr ()

/7,1

Piyasa Degeri* (vilyon 1)

17.775

*30.12.2022 itibaryla

ZORLU ENERJi HiSSESI

2000 yilinda hisselerinin %20’si halka arz edilen Zorlu Eneriji
Elektrik Uretim AS (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”) Borsa
istanbul’da (BIST) ZOREN hisse kodu ile islem gormektedir.
Sirketin %36 oranindaki hissesi Borsa istanbul’da islem

gérebilir niteliktedir. Turkiye'de halka acilan ik enerji sirketi

olan Zorlu Enerji, 2022 yil sonu itibaryla ANA PAZAR'da iglem
gdérmektedir. Zorlu Enerji, BIST ANA, BIST 100, BIST 100-30,
BIST TUM, BIST BURSA, BIST ELEKTRIK, BIST HIZMETLER ve BIST
SURDURULEBILIRLIK endekslerinde yer almaktadir.

BILGILER EKLER
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI OGELERI YONETIM BILGILER EKLER
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HiSSE FiYAT PERFORMANSI RELATIF PERFORMANS Calisan Sayilan
KADIN

s T e,) 2022

- - r""-.-_l I A00 450
i . o ww
e - wof Su Kullanim Yogunlugu

5 . mE - — ERKEK

a | | e i g SU GEKiMi (y

“ 1 H i

m il = T T Zoz2 N o> I 220 2022

[ ARk ]
FETED)
L

-M;Hm;nﬂ'll.nl:l = -—.—dm:n.:.m-f . = ':" e : I 0913 0919 0923
Brit Uretim BrUt Uretim Brit Uretim
(MWh) (MWh) (MWh)

SU TUKETIMI ¢

2022 | 2021 [ 2020 -
TOPLAM CALISANLAR
A Emisyon Yoéunluéu* O 06 O 05 0907 - - s

Brut Uretim Brut Uretim Brit Uretim
(MWh) (MWh) (MWh) %84
ERKEK

KARBON YOGUNLUGU

*OEDAS ve GAZDAS kaynakli evsel su tiketimi ihmal edilmistir.

Sebeke, yenilenemeyen yeralti ve yuzey suyu kullanimi dikkate
alinmigtir.

Zorlu Enerji tCO,e/Brit Uretim (MWh) GAZDA§ tCO_e x 1076/Gaz Dagitimi (Sm?) OE DA§ tCO,e/ENH Uzunlugu (km)

0,41 5,5 4,37 o
B (=)

Zorlu Enerji tCO,e/Brit Uretim (MWh) | GAZDAS tCO,e x 10°6/Gaz Dagitimi (Sm?) OEDAS tCO,e/ENH Uzunlugu (km) iISG Kaza Sikhik Orani (%)

V4

TOM
0.48 06 4,55 e
m iSG Verisi Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Kaza Sikhik
o 295 19,66 6,63 (1593 |0 182 2092 T laiin 2021 Toplam

Zorlu Enerji tCO,e/Brijt Uretim (MWh) GAZDA§ tCO_e x 1076/Gaz Dagitimi (Sm?) OE DA§ tCO,e/ENH Uzunlugu (km) gG|I§Oﬂ qu|5| (;(]||§(]n S(]y|5|
*hesaplamalar icin bkz. Ekler; Sosyal Performans Géstergeleri

O 4 6 Zorlu Enerji, OEDAS, GAZDAS, OEPSAS ve yiklenici firma verileri dikkate 2 3 5 6
° 4 ) 8 ) alinarak hazirlanmistir. ° PY

*Hesaplamalar kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlar dikkate alinarak gerceklestirilmistir.
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2022 YILINA
BAKIS

Odullerimiz

@ Siurdirilebilir Kalkinma Amaclan
Odolleri

04.01.2022

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi ile “Iklim Eylemi”
kategorisinde gimus basar 8dulinin sahibi oldu.

@ 16. Stevie® Awards ‘Satis ve MUsteri
Hizmetleri Odulleri &

20.04.2022

“Yilin iletisim Merkezi” secilerek, Altin 3dule layik goroldo.

@A.C.E (Achievement in Customer
Excellence) Awards ‘Mikemmel Misteri
Memnuniyeti Basari Odilleri @

20.04.2022

“'Musteri Deneyimini En lyi Yoneten Marka' segilen Zorlu Enerji,

sektsrinde 1. olarak “Diamond Odili”ni kazandi.

g Communitas Award &
04.05.2022

“Etik ve Cevresel Sorumlulukta Liderlik” kategorisinde
sektdrinin en iyisi olarak 8dillendirildi.

@ Turkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi
“Enerjimiz Gelecegimiz” Odulleri &

28.06.2022

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlan Projesi ile 6dul almaya hak
kazandh.

« 54 ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

@CIO Odolleri @
07.07.2022

Zorlu Eneriji “ZES Yurt i¢i Sarj Istasyonu Kurulum ve
Operasyon Yénetimi” projesi ile 3dul almaya hak kazand..

@Tﬁrkiye Musteri Deneyimi Odolleri ®
13.07.2022

“Musteri Deneyimi Projesi” ile “MUsteri Deneyimi Dénisumy”
kategorisinde bronz 6dule layik gérildi.

@ Ekonomiye Fayda Endeksi Odulleri
10.10.2022

Zorlu Enerji, Platin Ligde Yer Alan Markalar ve 2022°nin
Sembol Markalari arasinda yer ald.

@ Achievement Awards 2021 | Islamic
Finance winners announced

Best sustainable Sukuk: Zorlu Enerji's TRY400mn SDG-linked
Wakalah Sukuk programme

@Achievement Awards 2021 | Restructuring
and Refinancing winners announced

Best restructuring in CEE: Zorlu Renewable Energy's
USS300mn issuance

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Surdurulebilirlik

2010-11

Gokcedag RES EBRD kredisi aldh.

Gold Standard  Gokcedag RES Gold Standard
Sertifikasi aldi

150 ISO 14064 GHG dogrulamasi

sy yapildi

- == Zorlu Dogal ISO 9001, ISO 14001,

,ﬁ t‘E] OHSAS 18001 sertifikasyonunu

s L tamamlad.
Gold Standard Pakistan Jhimpir RES Gold

Standard Sertifikasi ald.

BIST Surdurilebilirlik
P Endeksi’nde listelendik.

Mehmet Zorlu Vakfi ile Sifir
Karbon Ayak izi Ormanlari
Projesi devam ediyor.

2019 . |

E ot g
1. g/} SA8000 Zorlu Dogal SA 8000

s i sertifikasini ald.

2022 ¢

Entegre Faaliyet Raporu

';i} E:F:Etn T=1"] ﬁr‘#

s FOR THE SDGS "

I'_r,-“-‘:'w- ;ﬁ.ﬁl-EH‘ll-b yayimlayan sektdrindeki ilk enerji
il e ! TARGETH sirketi oldu.
UNGlobal Compact SKA i¢in CFO
Prensipleri imzacisi olduk.

»
M( YODY' S Bilim Temelli Hedefler (SBT)

belirlemek Uzere net sifir
taahhtUdinde bulundu.

61 puanla Moody's ESG rating
surecinde lleri dizeye eristik.

Kilometre Taslar

) 2012

CDP skoru ile sektérinde

en iyi b sirket arasinda yer “‘CDF

aldi r—— e -

—»— 2018

Garanti Bankasi ile Green
Loan (Yesil finansman)
anlagmasi imzalandi.

"Eree‘ﬁ -

L_ﬂaru

& Garanti BBVA

—>»— 2020

WEPS ve UNGlobal Compact
imzacisi olduk.

VE ESG rating sureci ile CSY i,

. . - . T b United Wb oeres
Yonetim Sistemi kurulum .E. Oishal Comgns:
calismasi baslatild.

e
VIZEQhipis

Surdurdlebilirlik stratejisini ve
hedeflerini yayimladi.



https://www.stendustri.com.tr/enerjisini-ureten-fabrikalar/zorlu-enerjiye-iki-odul-birden-h117687.html
https://www.stendustri.com.tr/enerjisini-ureten-fabrikalar/zorlu-enerjiye-iki-odul-birden-h117687.html
https://www.stendustri.com.tr/enerjisini-ureten-fabrikalar/zorlu-enerjiye-iki-odul-birden-h117687.html
https://www.stendustri.com.tr/enerjisini-ureten-fabrikalar/zorlu-enerjiye-iki-odul-birden-h117687.html
https://www.stendustri.com.tr/enerjisini-ureten-fabrikalar/zorlu-enerjiye-iki-odul-birden-h117687.html
https://www.e-haberajansi.com/haber/zorlu-enerji-etik-ve-cevresel-sorumlulukta-liderlik-odulu-aldi-h6718.html
https://www.enerjiportali.com/zorlu-enerjinin-sifir-karbon-ayak-izi-ormanlari-projesine-odul/
https://www.enerjiportali.com/zorlu-enerjinin-sifir-karbon-ayak-izi-ormanlari-projesine-odul/
https://www.teknotalk.com/cio-odullerinden-zorlu-enerjiye-buyuk-odul-114449/ 
https://www.iha.com.tr/haber-turkiye-musteri-deneyimi-odullerinden-zorlu-enerjiye-odul-1081192/ 
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CSY Endeksleri Performansi

Zorlu Enerji olarak Borsa istanbul’da (BIST) ZOREN.IS koduyla

islem gdren hisselerimizle ilgili olarak Sermaye Piyasalar
Kurulu (SPK) gereksinimleri ve seffaflik ilkemiz dogrultusunda
surdurilebilirlik performansimizi bagimsiz derecelendirme
kuruluglar (Argtden Academy, Vigeo Eiris, Moody’s, Sustain-
alytics, Refinitiv) tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler
neticesinde yatirmcilarimiz ile paylagmaktayiz.

ARGUDEN .ﬂ
YONETISIN LB

AXADEMISI RORRA 5T 2w,
) C—rruee SUSTAINABILITY

Hem yurt icinde hem yurt disinda operasyonlari olan Zorlu Eneriji,
uluslararasi endekslerin ve derecelendirme kuruluslarinin verdigi
notlarin 8neminin farkindadir. Uluslararasi piyasalarda rekabetgi
olabilmek ve bu pazarlarda gorinir olabilmek icin kendini sGrekli
bir gelisim icinde tutan Zorlu Enerji, rekabetci ve gicli yapisini
uluslararasi sektor sirketleriyle karsilastirmakta, iyi drnekleri sirkete
entegre etmekte ve diger sirketlere de iyi uygulama &rnekleri
gostermektedir. Bu dogrultuda Zorlu Enerji cevre alaninda

CDP raporu ve CSY alaninda Moody’s ve BIST Strdurilebilirlik
Endekslerine dahil olmakta, her sene bu kuruluslarin yaptigi
derecelendirmelerde puanlarini ytkseltmektedir. 2022 yilinda
Moody’s skoru 4 puan yukseltilerek 6Te ulasmis, gelecek
dénemlerde daha da yukseltiimesi hedeflenmektedir.

CDP Skorlarimiz

2010 yilinda Karbon Saydamlik Projesi’ne dahil olarak, iklim
degisikligi konusunda kurumsal politika ve hedeflerine,

karbon emisyon miktarlarina ve azaltm hedeflerine yénelik
bildirimde bulunmaya baslamistir. Karbon Saydamlik Projesi

CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Performansi

2022 YILINA > ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ilk kez 1 Kasim 2016°da BIST Siurdurilebilirlik Endeksi’ne gondlli
olarak dahil olan Zorlu Enerji, 2022 yilinda yapilan deger-
lendirme sonucu 6. kez endekste yer almaya devam etmistir.

swassarncs  REFINITIV R

Vigeo Eiris/Moody's CSY Performansi

e e
VIge Qi ris

75

61

57
50 49

a— Mooby’s

25

2019 2020 2021 2022

(CDP-Carbon Disclosure Project)’ne Turkiye’den katilan ilk
enerji sirketi olarak pozisyonlanan Zorlu Enerji, 2022 yilinda
skorunu B olarak guncellemistir.

INCDP

CDP iklim Degisikligi Skorlar B B4
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS A- B- B B

GAZDAS Dogal Gaz Dagitim AS - - C B- B

OEDAS Osmangazi Elektrik Dagitim AS - - B B

CDP Su Programi Skorlari

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ‘ B ‘ B- ‘ B- ‘ B ‘ B

« 56 ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

SERMAYE KURUMSAL
OGELERI YONETIM

Uluslararasi piyasalarda rekabetci
olabilmek ve bu pazarlarda gérintr
olabilmek icin kendini strekli bir gelisim
icinde tutan Zorlu Enerji, rekabetci

ve guclU yapisini uluslararasi sektor
sirketleriyle karsilastirmakta, iyi rnekleri
sirkete entegre etmekte ve diger sirketlere
de iyi uygulama 6rnekleri géstermektedir.

FINANSAL
BILGILER

EKLER
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BAKIS ENERJI SEKTORU MODELI OGELERI YONETIM BiLGILER

Zorlu Enerji’nin Kurulu Gici ve Yatirnmlar (et

290

Israil’deki
Toplam Kurulu Gig

Ashkelon
Ramat Negev
1,5 ww
Filistin’deki

Toplam
Kurulu Gig

56

Pakistan’daki
Toplam
Kurulu Gig
*Ortaklik paylarina gére
TU rkiye’deki **ZES, 2021 yil sonu itibariyla 81 ilde toplam 934
.. noktada elektrik ile sarj hizmeti
Top|0m KUFU'U GUQ sunarken bu sayiy1 2022 yilinda 81 ilde 1.570 nokta ve

2.840 sokete (arag sarj kapasitesi) clkarmistir.

ZES Operasyonu Olan Ulkeler | Faaliyet Tori Sirket

Turkiye Elektrik satisi, elektrikli arag kiralamasi ve diger ZES Dijital Ticaret AS

Hollanda Elektrikli sarj istasyonu satigl, kurulumu ve isletmesi | ZES N.V.

israil Elektrikli sarj istasyonu satigl, kurulumu ve isletmesi | ZES Israel Ltd.

Karadag Elektrikli sarj istasyonu satigl, kurulumu ve isletmesi | ZES D.O.O.

italya Elektrikli sarj istasyonu satigl, kurulumu ve isletmesi | ZES S.R.L.

Hirvatistan Elektrikli sarj istasyonu satigl, kurulumu ve isletmesi | ZES drustvo s ograni¢enom odgovo-
rnos¢u za usluge

\ 4
| I 3 : Bt
) [“
w - z=s A |
Zorlu Energy Solutions

Jeotermal Rizgar Hidroelektrik Elektrikli Sarj Dogal Gaz Elektrik Gelistirme Dogal Gaz Gines
Enerji Santrali | Enerji Santrali | Santrali Istasyonu Agi™* Santrali Dagilimi Asamasindaki | Dagitim Enerji Santrali
Santraller

¢ 58  ZORLU ENERJi 2022 ENTEGRE RAPORU 59 =)



>3

oo 2022 YILINA
BAKIS

Zorlu Enerji’nin Faaliyet
Alanlar

&

Elektrik Uretimi

Elektrik Dagrtimi

Elektrik Satisi ve Ticareti
Dogal Gaz Dagitimi

Dogal Gaz Ticareti ve Satisi
Enerji Tesislerinin Anahtar
Teslim Kurulumu (Engineering
Procurement Construction -

EPC)

Gunes Paneli Ticareti ve
Kurulumu (Zorlu Solar)

Akilli Sistemler

Elektrikli Arag Sarj istasyonu
Satisi, Kurulumu ve isletmesi
ve Elektrikli Ara¢ Kiralama
(ZES, Electrip)
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Zorlu Enerji Sektér Haritasi
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Bagh Ortakliklar

Zorlu Enerji, bir bagl ortaklik ile olan iliskisi sonucunda degisken
getirilere maruz kalmig veya bu getirilerde hak sahibi olmustur
ve bagl ortaklik Gzerindeki kontrolt nedeniyle bu getirileri kontrol
edip, etkileyebilmektedir. Diger bir deyisle, bagl ortaklik, merkezi
y&netim olanaklarini nemli dl¢ide yénetmesine olanak saglayan
haklara zaten sahiptir ve bunlarla Zorlu Enerjinin baska bir
sirketi kontrol edip etmemesine bakilmaksizin kullanilabilecektir.
Bu, bagl ortakhgin ilgili sirketi oldugunda Zorlu Enerjinin bagl
ortaklik Uzerinde sz sahibi oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica
dénUstirilebilir veya kullanilabilir oylama genisligi olasiligr da géz
6ninde bulundurulur.

Sirket’in dogrudan bagl ortakliklar asagidaki gibidir:

Dogrudan Bagh Ortakliklar

ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

Zorlu Enerji tarafindan kontrol edilen sirketler, bagl ortaklik

olarak anilmakta ve kontrolin Zorlu Enerji’ye gectigi ginden
itibaren konsolide edilmektedir. Kontrol kaybi tarihi itibari ile
konsolidasyona dahil edilmemistir.

Tam konsolidasyon yaklagimi kullanilarak, bagl ortakliklarin
varliklari, yokumlolukleri, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider
hesaplar ve nakit akislarindaki degisikliklerin timi konsolide
finansal tablolara dahil edilir. Zorlu Enerji ve bagl ortakliklarinin
sahip oldugu hisselerin kayith degerlerini mahsup etmek icin
uygun &zkaynaklar kullanilmistir. Konsolidasyon, Zorlu Eneriji

ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemleri ve bakiyeleri
kaldirmigtir.

Temel Faaliyet Konusu

SERMAYE KURUMSAL
OGELERI YONETIM

Sirket’in dolayl bagh ortakliklari asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Dogrudan Bagh

Ortaklik ve Hisse Orani

Dolayh Bagh Ortakliklar

FINANSAL
BILGILER

EKLER

Temel Faaliyet Konusu m

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS (“Zorlu Osmangazi”) %100 Elektrik dagitimi ve diger Turkiye
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Yenilenebilir”) %100 Elektrik Gretimi ve diger Torkiye
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zorlu Solar”) %100 Elektrik Gretimi ve diger Torkiye
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (“Nemrut Jeotermal”) %100 Elektrik Gretimi ve diger Torkiye

Electrip Arag Kiralama Ticaret AS (“Electrip”)

Motorlu hafif kara tagitlarinin
%100 | ve arabalarin stricisuz olarak Torkiye
kiralanmasi ve leasingi ve diger

Elektrik™)

Zorlu Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu

Gaz, sivi veya elektrik temin
%100 veya Uretim sayaclari toptan Torkiye
ticareti ve diger

Zorlu Enerji Dagitim AS (“Zorlu Enerji Dagitim”)

Ana sebeke Uzerinden gaz
%100 yakitlarin dagtimi elektrik Turkiye
enerjisinin dagitimi ve diger

Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited (“Zorlu Wind Pakistan™) %99,70 Elektrik Gretimi ve diger |  Pakistan
Zorlu Enerji Pakistan Limited (“Zorlu Enerji Pakistan™) %99,99 Elektrik Gretimi ve diger |  Pakistan
Zorlu Enerji Israil Limited (“Zorlu Enerji israil”) %100 Elektrik Gretimi ve diger Israil
Zador Israel Limited (“Zador”) %100 Elektrik Uretimi ve diger israil
Z) Strong Energy for Renewable Energy Limited Co. (“ZJ Strong”) %75 Elektrik Gretimi ve diger Filistin

Electrip Global B.V. (“Electrip Global) (*)

2100 Sarj istasyonu bakimi, onarimi, Hollanda

kurulumu, satigi ve diger

Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS o . Kullanicillara yénelik elektrik ticareti ve _
(“OEPSAS”) %100 Zorlu Osmangazi diger Torkiye
Osmangazi Elektrik Dagitim AS o . I . _—_
(“OEDAS") %100 Zorlu Osmangazi Elektrik dagrtimi ve diger Torkiye
gzg:l,?)ogd S SR LI %100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik Uretimi ve diger Torkiye
Z“orlu G E:erjl RER %100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik Uretimi ve diger Torkiye
(“Zorlu Jeotermal”)
Rotor Elektrik Uretim AS (“Rotor”) %100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik Uretimi ve diger Torkiye
T:akya Bflgesi Dogal Gaz Dagitim AS %90 Zorlu Enerji Dagitim Ana sebeke Uzerinolenvgoz yokltlgvrln Torkiye
(“Trakya”) dagitimi ve diger
Ciazda;. G”qzwlntep Dogal Gaz Dagitim AS %90 Zorlu Enerji Dagitim Ana sebeke Uzerindenvgoz yokltl.ovrln Torkiye
(“Gazdas™) dagitimi ve diger
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS o LN Gazli yakitlar ve bunlarla ilgili Gronlerin s
(“Zorlu Dogal Gaz Tedarik™) 7100 Zorlu Enerji Dagtim toptan ticareti ve diger Trkdye
Zorlu Renewable Pakistan (Private) o ’ ) Qe - .
Limited (“Zorlu Renewable Pakistan”) %99,70 Zorlu Wind Pakistan Elektrik Uretimi ve diger Pakistan
ey Sun Powt.ar (Pr’l,vate) fsfiee (742 %99,70 Zorlu Wind Pakistan Elektrik Uretimi ve diger Pakistan
Sun Power Pakistan™)
Z“orlu Industrla! Paklst.an (F”’rlvate) Limited %99.99 Zorlu Wind Pakistan Enerji projelerine yénelik' mUhe.ndislilive Pakistan
(“Zorlu Industrial Pakistan™) danigmanlik faaliyetleri ve diger
Zorlu O&M Pakistan Limited (“Zorlu o ) . Enerji projelerine yonelik isletme ve .
O&M Pakistan™) %99,99 Zorlu Wind Pakistan bakim faaliyetleri ve diger Pokistan
Zorlu Solt.:r Pa!flstan Limited (“Zorlu %99,70 Zorlu Enerji Asia Sarj istasyonu bakimi, onanimi, Pakistan
Solar Pakistan”) kurulumu, satisi ve diger
Gaz, sivi veya elektrik temin veya Uretim
ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”) (*) %100 Electrip Global B. V sayaclar toptan ticareti. Elektrikli Torkiye
ekipmanlarin kurulum hizmetleri ve diger
Elect'rip Energy Solutions and Mobility %100 Electrip Global B.V. Sarj istasyonu bakimi, onanmi, Fransa
Services Sasu kurulumu, satisi ve diger
Electrip Bucharest SRL %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu bakimi, onarm, Romanya
kurulumu, satisi ve diger
Electrip Albania SHPK %100 Electrip Global B.V. Sorj istasyonu bakimi, onanmis 1 Arnavutluk
kurulumu, satisi ve diger

Rarik Turkison Enerji AS (“Rarik Turkison)

Enerji projelerine yénelik
%100 muhendislik ve danigmanlik Torkiye
faaliyetleri ve diger

Alkan Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi AS (“Alkan Jeotermal”) %100

Elektrik Uretimi ve diger Torkiye

Asia”)

Tasfiye halinde Zorlu Enerji Asia Holding Limited (“Zorlu Enerji

%100 Enerji projeleri ve yatirm Dubai

hizmetleri

(*) 13 Ocak 2023 tarihinde, %100 baglh ortakigimiz Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar arti bir payin Sirketimiz tarafindan,
50.000.000 ABD Dolari bedel kargiliginda Electrip Global Limited’e satilarak devri gerceklestirilmis olup, Sirketimiz milkiyetinde kalan Electrip Global B.V.’nin
sermayesinin yarisini temsil eden paylar eksi bir pay (azinlk paylar), Electrip Global Limited'in ayni tarihli sermaye artirminda Sirketimiz tarafindan, sermaye
taahhidimiz kargihig ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Global Limited’e devredilmistir. Isbu pay devri ile Electrip Global B.V.’nin yénetim
kontroli Electrip Global Limited vasitasiyla Wren House Infrastructure LP’ye ge¢cmistir.
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Pay Sahibi Dogrudan Bagh

Dolayh Bagh Ortakliklar Ortaklik ve Hisse Orani Temel Faaliyet Konusu

Sarj istasyonu bakimi, onarimi Amerika

Electrip USA Inc. %100 Electrip Global B.V. ’ o Birlesik

kurulumu, satisi ve diger .

Devletleri

AAES ity il %100 Electrip Global B.V. sarjistasyonu bakimi, onarmi, |-
kurulumu, satisi ve diger

Electrip Dooel Skopje %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu bakimi, enarim, Makedonya
kurulumu, satisi ve diger

. o . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, ;

Electrip ltaly S.r.l. %100 Electrip Global B.V. kurulumu, satisi ve diger Italya

Electrip Bulgaria EOOD %100 Electrip Global B.V. sarj istasyonu bakimi, onarm, Bulgaristan
kurulumu, satisi ve diger

Electrip Hellas Single Member P.C. %100 Electrip Global B.V. sarj istasyonu bakimi, onanmL 1 ynanistan
kurulumu, satisi ve diger

Electrip Mobility Service D.O.O. %100 Electrip Global B.V. srj istasyonu bakimi, onanmi - yatistan
kurulumu, satisi ve diger

Electrip Poland Spétka Z.0.0. %100 Electrip Global B.V. sarj istasyonu bakimi, enarim, Polonya
kurulumu, satisi ve diger

Electrip Montenegro DOO %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu bakimi, onarim, Karadag
kurulumu, satisi ve diger

Zorlu Energy Solutions (ZES) Israel Ltd %100 Electrip Global B.V. sarj istasyonu bakimi, onarm, israil
kurulumu, satisi ve diger

Electrip Mobility Service L.T.D. %100 Electrip Global B.V. sarj istasyonu bakimi, onarim, ingiltere
kurulumu, satisi ve diger

ZES Solutions, D.0.O %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu bakimi, onarim, gy
kurulumu, satisi ve diger

Electrip Netherlands B.V. %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu bakimi, onarim, Hollanda
kurulumu, satigi ve diger

Electrip PTG, Unipessoal LDA %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu bakimi, onarm, Portekiz
kurulumu, satisi ve diger

(*) Sirketimiz portféyindeki ZES Dijital Ticaret AS’nin sermayesini temsil eden paylarin timd, 9 Aralik 2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda yer
aldigr zere, Sirketimiz tarafindan %100 bagh ortakhigimiz Electrip Global B.V.’ye devredilmistir.

Istiraklerin hisseleri sonraki dénemlerde 6zkaynak yéntemi kullanilarak ilk
muhasebelestirmede maliyet bedeli Uzerinden muhasebelestirilir. Istiraklerdeki
yatinmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde
ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestiriimektedir.
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SERMAYE KURUMSAL FINANSAL

OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

ISTIRAKLER

istiraklerin hisseleri sonraki dénemlerde 6zkaynak yéntemi
kullanilarak ilk muhasebelestirmede maliyet bedeli Uzerinden
muhasebelestirilir. Istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindiklari
tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde

ise 8zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar,
Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip
oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri Uzerinde kontrol
yetkisine sahip olmamakla birlikte Gnemli etkiye sahip oldugu
kuruluglardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi 8lcisinde
duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da islem, transfer
edilen varligin deger dustkligune ugradigini géstermiyor ise
duzeltilmektedir. Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin
alim sonrasindaki vergi sonrasi net karlari/(zararlar) Grup’un
istirakteki pay 8l¢isinde Grup’un net dénem karina/(zararina)
yansitilmaktadir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy haklarinin
%50’den azina sahip oldugu veya Grup’un énemli etkiye sahip

Sirket’in dogrudan istirakleri agsagidaki gibidir:

oldugu ancak kontrol edemedigi sirketlerdir. Grup ile istirak-
leri arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis kazanglar
ve islemin transfer edilen varliklarin deger dusuklugune
ugradigini géstermedigi durumlarda gerceklesmemis zararlar
Grup’un istiraklerdeki payi élctsinde duzeltilir. Ozkaynak
ydntemine gdre, bir istirakin satin alma sonrasi vergi sonrasi
net kan/(zaran), Grup’un istirakteki payr dlcUsinde Grup’un
net karina/(zararina) dahil edilir. Istirakteki yatirmin defter
degerinin sifir olmasi veya Grup’un dnemli etkisini kaybetm-
esi durumunda, Grup’un istirakle ilgili bir yokomlilogo veya
taahhidu olmadik¢a 6zkaynak ydntemine son verilir. Grup’un
istirakteki payr sifirlandiktan sonra, ilave zarar ve alacok-

lar icin karsiliklar ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden
dogan bir ytkimlGlogunin olmasi veya istirak adina 6deme
yapmasi durumunda muhasebelestirilir. 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihleri itibaryla istirakler ve fiili milkiyetleri
tabloda gésterilmektedir

Dogrudan istirakler Hisse Orani Temel Faaliyet Konusu m

Ezotech Electric Limited (“Ezotech”)

%42,15 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil

Solad Energy Limited (“Solad”)

%4215 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger | Israil

Adnit Real Estate Limited (“Adnit”)

%42,15 Gunes enerjisi santrali ingsaat | srail

Dorad Energy Limited (“Dorad”)

%25 Elektrik Gretimi israil

Sirket’in dolayli istirakleri asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Dolayl istirak ve Hisse Oran Temel Faaliyet Konusu m

Dolayh istirakler

Ashdod Energy Limited (“Ashdod”) %100 Ezotech Elektrik enerjisi Gretimi ve diger | Israil
R:qut N::gev Energy Limited %100 Ezotech Elektrik enerjisi Gretimi ve diger | Israil
(“Ramat™)
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Deger Yaratma Modeli

DONUSUMDE LIDER,
GELISIMDE VIZYONER

SuU
Devinim, D6nisim, Adaptasyon

Alaninda yetkin insan kaynagi ve paydaslarindan aldigi
gU¢le daha iyi bir dinya amacina hizmet eden Zorlu
Enerji; dedisen kosullara uyum saglamak icin bolgesel ve
kuresel egilimleri yakindan takip ederek, is modellerinde
dénUsim odakli uygulamalara imza atiyor.

Zorlu Enerji, surdurdlebilirlik vizyonu cercevesinde;
faaliyet gosterdigi alanlarda toplumsal yasamin gelisimine
ve iyilestirilmesine yonelik calismalara 6nciltk ediyor.
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DEGER YARATMA MODELI
STRATEJIMiZ

iklim Eylemi

Sosyoekonomik
Yesil ve
Giivenilir
Enerji
Yetenek Tedariki
Yénetimi

Galisan

Refahi Biyocesitlilik

inovasyon Sirdiirelebilir ¥
ve Yeni is Finansman 3 1'

Modelleri Sorumlu

Yatinm

T oL BOVOME _/_,,"‘/
TEMELLER
Entegre risk Kurumsal ySnetisim Etik, uyum ve
ySnetimi ve davranis seffaflik

INSAN VE ETKi ODAKLI ONARICI
KULTOR BUYUME OPERASYONLAR

: VE DEGER
Yetenek Yonetimi Inovasyon ve Yeni ZiNCiRIi

ve Calisan Refah Is Modelleri :
- klim Eylemi

Yerel Sosyo- Surdurulebilir

Ekonomik Etkiler Finansman ve Yesil ve Givenilir

Sorumlu Yatirm Enerji Tedariki

Biyocesitlilik

SKA amaglarinin altina "Strdurilebilirlik Stratejimiz ile ilgili Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaclari verilmisgtir.

A
PAYDASLARIMIZ
Dogrudan Ekonomik Etkisi Dolayh Ekonomik Etkisi Olanlar
Olanlar + Finansal Kurum ve Kuruluslar
+ Calisanlar + Kamu Kurumlari ve Dizenleyici
+ Mosteriler Otoriteler
+ Is Ortaklan ve Tedarikgiler + Yerel Yénetimler
« Hissedarlar, Yatirmcilar ve « Sendikalar
Analistler + Medya
+ Sivil Toplum Kuruluglar
+ Uluslararasi Organizasyonlar ve
inisiyatifler
« Universiteler
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SS

us

ES

Sermaye Ogelerimiz /
Kaynaklarimiz / Girdilerimiz

Insan Sermayesi:

« Enerji yoneticiligi konusunda uzman nitelikli is
guct: 373 ydnetici calisan

« Kadinlarin enerji alaninda istihdami

* Calisan gelisimine egitimine yapilan yatirm
miktari: 1.791.895 TL

« Insan haklari, cesitlilik ve firsat esitligi

* Yetenek ve performans ydnetimi

Sosyal Sermaye:

» MUsterilerimiz ve tedarikgilerimizle ortakliklar

« Geng yeteneklere istihdam firsati

« Yerel toplumlara katki

* Bagislar, sponsorluklar ve is birlikleri

« STK ve cati kuruluslara gonullu byelikler,
hikimetler ile olan iligkiler

« lletisim kanallar

* Yatinmai/hissedar ve paydaslarmizla etkilesim

» Guclu ve kaklt marka

« Etik ilkeler ve degerler

Dogal Sermaye:

* Enerji tasarrufu

* Biyocesitliligin korunmasi

» Ormansizlasmanin nlenmesi

« Surdirilebilir karbon ve su yénetimi

* HES ile tarimsal sulama modeli

« Iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerine yatirim

Finansal Sermaye:

« Piyasa degeri: 17.775 milyon TL
« Odenmis sermaye: 2,5 milyar TL
* Yatinmlar: 2.412 milyon TL

« Satis gelirleri: 30.067 milyon TL
« FAVOK: 8.178 milyon TL

Uretilmis Sermaye:

4 JES, 7 HES, 1 GES ve 2 RES

« Elektrik ve dogal gaz dagitim ag

* EV sarj istasyonlari ve destekleyici altyapi
* 991 MW kurulu gi¢

Entelektiel /Fikri Sermaye:

+ AR-GE ve inovasyon calismalari ve
yatirimlari

« Enerji altyapi ¢czimleri

« eMobility kurulu duvar kutulan

« Elektrikli sarj istasyonlarina yénelik
iyilestirme calismalar

- Dijitallesme

« Elektrik depolama teknojilerine (RES,GES)
dair 6n lisans basvuru toplam gic:
535 MW (85 MW GES,450 MW RES)

is Faaliyetlerimiz

\l/
~ rd

e ~
/) \

Elektrik Uretimi

x

Elektrik Dagitimi

&

Elektrik Satisi ve
Ticareti

I

Dogal Gaz Dagitimi

Dogal Gaz Ticareti
ve Satisi

@

Enerji Tesislerinin
Anahtar Teslim
Kurulumu (Engineering
Procurement
Construction - EPC)

» Gunes Paneli Ticareti
ve Kurulumu (Zorlu
Solar)

Vi

o Akilli Sistemler

¢ Elektrikli Arag Sarj
istasyonu Satisi,
Kurulumu ve isletmesi
ve Elektrikli Arag
Kiralama (ZES, Electrip)

Yaratilan Deger

« Toplam calisan sayisi 2.736

» Gun kayipli is kazasi sayisi 8 adet

» Toplam kayip gun sayisi 142 gin

* Kadin ¢alisan orani %16

« Toplam engelli calisan sayisi veya yizdesi %3

« Calisanlara verilen toplam egitim mavi yaka 5,80 saat,
beyaz yaka 14,76 saat ve Ust ydénetim 17,29 saattir. Ayrilan
bitce 1.791,895 TL

* Maas ve yan haklar 251 milyon TL

« Yerli tedarikgi orani %24,9

« 16.314 hektar tarimsal alan icin sulamaya destegi

« FAVOK 8.178.122 bin TL
« Toplam satis geliri 30.067.398 bin TL
* Net kar 111.363 bin TL

» Toplam kurulu gic 991 MW
« Toplam enerji santrali sayisi 4 JES, 7 HES, 1 GES,

KURUMSAL
YONETIM

« Devlete 6denen vergi tutari 153.977 milyon TL
« Burslar, sponsorluklar gibi toplam sosyal yatirim miktari

* Yenilenebilir enerji kullanim miktarn 971,236 MWh
« Toplam emisyon miktari 1,508,637.76 tCOze
« Toplam cevresel yatirm 7,838,884 milyon TL

« ZES elektrikli sarj istasyonlarinin sayisi 1.570 adet

« AR-GE ve inovasyon yatirmlari 16,173,842 TL
* Toplam yatirm 2.412 milyon TL
« OEDAS toplam yatirm 1.706.278 bin TL

FINANSAL
BILGILER

Ciktilarimiz

« Yetkin ve nitelikli insan kaynag

« Is saghgi ve givenligi
» Calisan memnuniyeti
* Calisan egitimi ve gelisimi

« Kariyer ve yetenek yonetimi

+ Cinsiyet ve firsat esitligi
« Orgitlenme 6zgirligi ve
sendika hakki

« Sosyal katkiyr dikkate alan
Urin ve hizmetler

« Toplumsal kalkinma

* Dolayl ekonomik etki

« Paydas etkilesim

* Cesitlilik&Kapsayicilik

* Yerel toplumla iletisim &
sosyal fayda

* Paydaglara hammadde
tedarigi

« Iklim eylemi & Gevre
Farkindalig

« Enerji ve su verimliligi

« Surdirilebilir ekosistem

« Karbon fiyatlandirma,
mevzuat degisiklikleri,
uluslararasi
standartlara uyum

* Marka itibari

» Guclu pazar pay

* Daha iyi kurumsal
ySnetim

* Giclt finansal yapi

* Her kosulda enerji tedariki

« Enerjiye erisilebilirlik

« Surdurilebilir ve temiz
enerji Uretimi

+ Déngusel ekonomi modeli

« Inovasyon ve AR-GE

« Cevresel AR-GE calismalar

« Dijitallesme

« EV sarj istasyonlari ve
destekleyici altyapi

EKLER
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Musteri Memnuniyeti  Gorist

Calisan Egitim ve Geligimi

2022 YILINA ZORLU‘ENER..l_i VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJI SEKTORU MODELI
L]
ONCELIKLENDIRME ANALIZI
COK YUKSEK ONCELIKLI KONULAR YUKSEK ONCELIKLI KONULAR ONCELIKLI KONULAR
A
Biyocesitlilik Kaybi ve Se i
Ormansizlasma insan Haklari
Kurumsal Yénetisim ve Davranis Marka itibar:
s Etigi ve Yasalara Uyum
Gicli Ekonomik Performans
Etkili Risk ve Kriz
. Yonetimi Kapsayicilik,
» Sy ve i ol
< Yénetimi Sorumlu ve Strdurilebilir Finansman
o Atk Su Tedarik Zinciri'nde  Calisan Haklarinin ve Mutlulugu
>_ o Sosyal UygunlukE . EPlLosesBGUveInEQi Dusuk Karbonlu
. ijitallesme tkin bir Etik ve Butunlu i
< ?Irke: KE{)-I’GII‘— DirUstluk ve Hesap  Yénetimi 'rllekn'olojllere
o Verebilirlik
O

Pazar Payi

Uriin ve Hizmetlerin

. Sorumlu Atk Yonetimi  iklim Hedefleri icin isbirligi
Enerji Verimliligi

P 1o Rekal

tsimtives GSKatkil Uriin ve Yenilik¢i Cézimler
Entegrasyon. Yerel Sosyo Hizmetler
Altyapi ve -Ekonomik Etki - Fiziksel [klim Riskleri
Hizmet Kalitesi Paydas Etkilesimi  Hava Kalitesi

ve Sosyal Diyalog

Sorumlu Tedarik Zinciri

Y

Zorlu Enerji’nin dncelikli konu belirleme strecinde global
risklerin belirlenmesi, anket sureci ve ¢ok yuksek éncelikli
konularin stratejiye entegre edilmesi kapsaminda
surdurdlebilirlik alaninda deneyimli danismanlarin destegi
alinmigtir.

Zorlu Enerji surdirilebilirlik stratejisini belirlerken, derin bir
literatir taramasinin yani sira paydaslarinin 8nem verdigi
ve faaliyetlerine iliskin en &nemli konular her yil giincelleyip
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DIS PAYDAS

énceliklendirme analizi gerceklestirmektedir. Oncelikli konu
belirleme surecinde, global risklerin belirlenmesi, anket sireci
ve cok yUksek dncelikli konularin stratejiye entegre edilmesi
kapsaminda surdurdlebilirlik alaninda deneyimli danismanlarin
destegi alinmistir. Zorlu Enerji éncelikli konular belirlerken,
surdurilebilirlik politikasina siki sikiya bagli kalarak, global
egilimleri, riskleri ve sektérin surdirilebilirlik konusunda 6nde
gelen standartlarini dikkate almaktadir. Uluslararasi kiresel
risk raporlarindan; Deloitte - Future of Power Report ve World

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Economic Forum - Kuresel Riskler Raporu, sektérel olarak ise
6ne ¢ikan World Energy Outlook, IFRS ve MSCI kurumlarinin
belirledigi konulara dnceliklendirme analizinde yer verilmistir.
2021 yilindaki 8nceliklendirme analizinde yer alan konularin
bircogunun ginimizde de etkisini sirdirmesinden dolayi,
mevcut konular gézeterek detayli bir literatir taramasi
yapilmig ve ginimizin en dnemli konular gézden gegirilerek
2022 analizindeki konu sayisi 16’dan 38’e yUkselmistir.

Paydas analizi ve masaUsti ¢alismalariyla toplanan tom
girdiler ve Sirketin mevcut sturdirulebilirlik endeks bogluklan
dikkate alinarak, %43’0 akademisyen, %29°u medya sektory,
%145 ise STK ve Zorlu Enerji’nin tedarikgilerinden olusan hem
i¢ hem de dis paydaslara toplamda 38 konu igeren anket
paylasilarak, paydaslarin katilimiyla nceliklendirme matrisi
olusturulmustur.

Onceliklendirme matrisinin Y ekseninde Zorlu Enerji icin
dncelikler, X ekseninde ise dis paydaslar icin éncelikler yer
almaktadir.

Akademisyen

%43

o STK
714 %14

Toplamda 8nceliklendirme matrisindeki 38 konudan 12’si
“cok yuksek dncelikli” konu kategorisine girerken 12’si “yiksek
oncelikli” ve 14’0 “dncelikli” kategorisine girmistir.

Zorlu Enerji, Surdirilebilirlik Politikasi cercevesinde faaliyet
gosterdigi her bdlgede surdirilebilir bir katma deger
yaratmak i¢cin calismaktadir. Kurum, bu politika ile paralel
olarak gerceklestirdigi dncelikli konularin belirlenmesi
(6nceliklendirme analizi) ¢alismasinin sonuglar sayesinde, ne
ctkan konu bagliklarint butdncdl bir yaklasimla degerlendirmis
ve uzun vadeli deger yaratma yolculugunda odaklanacag:
deger alanlarini tespit etmistir. Buna gére deger yaratilan
oncelikli alanlar temelde;

Ekonomik Performans

Cevresel Performans

Sosyal Performans

inovusyon
Ekonomik
Performans
_ %16
Inovasyon

%13

Cevresel

Sosyal
Y Performans

Performans

%45 7626
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Surdurilebilirlik Kurulu altinda gérev alan Calisma Gruplari icin calisma alanlarini gelistiren dncelikli konularin listesi ve

bir énceki senenin &ncelikli konularyla karsilastirmalarn asagidaki tabloda verilmistir:

ilgili Birlesmis Milletler

ilgili Birlesmis Milletler

e 72

Surdurilebilirlik

ilgili Birlesmis Milletler
Surdurilebilirlik

Surdurilebilirlik
Kalkinma Amaglari

Kalkinma Amaclari

2022
Saglik ve Guvenlik

Sayfa numarasi: 156

=
e
g
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=
=
O
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2021

is Saghg: ve
Guivenligi

Cok Oncelikli

2022

inscm Haklan
llke, Standart ve
Kanunlarina Uyum

Sayfa numarasi: 161

5 “TOPLUMSAL 8 INSANA VAKISIR IS

1 ESITSIZLIKLERIN
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2021

Gucluo Ekonomik
Performans

Sayfa numarasi: 96

INSANA VAKISIR I§
VEEKONOMIBUYIME|

o

Sorumlu ve
Surduruilebilir
Finansman Yatirimlan

Sayfa numarasi: 97

8lusmmlsmls 1 ‘SORUMLU TOKETIM
VEEKONOMKEBUYME VEORETIM

o 1o

Surduruilebilir
Finansman ve
Sorumlu Yatirnm

Cok Oncelikli

Kapsayialik, Esitlik
ve Cesitlilik KGItord

Sayfa numarasi: 161

TOPLUMSAL 1 ESITSIZLKLERIN
5 CNSIVETESITLIGH AZALTLMASI
a
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Etik, Uyum ve
Seffaflik

Oncelikli

Proses Guvenligi

Sayfa numarasi: 134

SAGLIKLI
BIREVLER

e
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SERMAYE
OGELERI

2022
Marka itibar

Sayfa numarasi: 168

12em

2021
Musteri Odaklilik

Oncelikli

KURUMSAL
YONETIM

2022
iklim Krizi ile
Mucadele

Sayfa numarasi: 124

1 IKLM
EVLeMl

L P 2

FINANSAL
BILGILER

2021
iklim Eylemi
Gok Oncelikli

Dusik Karbonlu
Teknolojilere Gecis

Sayfa numarasi: 144

gm,nmmm 1 IKLIM
VEALTYAPI EVLENI

& | @

Inovasyon ve
Yeni Is Modelleri

Cok Oncelikli

Biyocesitlilik Kayb:
ve Ormansizlasma

Sayfa numarasi: 129

Biyocesitlilik

Cok Oncelikli

Calisan Haklarinin
Korunmasi ve

Mutlulugunun Artirilmasi

Sayfa numarasi: 164

8 INSANA YAKISIR IS

o

Yetenek Yonetimi
ve Calisan
Mutlulugu

Gok Oncelikli

Kurumsal
Yonetisim ve
Davranis

Sayfa numarasi: 218
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GUGLU KURUMLAR

Kurumsal Yénetisim
ve Davranis

Oncelikli

EKLER
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2022 YILINA ZORLU‘ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJI SEKTORU MODELI

Zorlu Enerji
SUrdurdlebilirlik Stratejisi

o
S

.'o\/
N iklim Eylemi
A‘" Yerel v
Sosyoekonomik
< Etki Yesil ve
(z' Guvenilir
Enerji
.z Ye.tem'ek. Tedariki
\é°r|‘et'm' SURDURULEBILIR
alisan i
Refahi STRATEJI Biyocesitlilik
CERCEVE i

Inovasyon Surdurelebilir

ve Yeni is Finansman
Modelleri Sorumlu
Yatirm

ki ODAKLI BUYUM®

TEMELLER

Entegre risk yonetimi Kurumsal yénetisim ve davranis Etik , uyum ve seffaflik

Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri ile canli yasaminin
var olmasini saglayan katman olan biyosferin, kendi
déngusel isleyisini devam ettirebilmesi icin yapiimasi
gerekenler ele alinmaktadir. iklim krizi ile micadele,
biyocesitliligin gelistiriimesi gibi dogrudan gezegensel
konularin yaninda, is modeline de katkisi olan yesil

ve guvenilir enerji tedariki konusu bu baslik altinda
degerlendirilmektedir.

Belirlenen dncelikli konular butincdl olarak
degerlendirilmis ve Zorlu Enerji’nin uzun vadeli deger
yaratma yolculugunda odaklanacagr deger alanlari
belirlenmistir.

Buna gore;

* Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri

« Etki Odakli Biyume

« Insan ve kultor

Ust basliklarinda alanlar ortaya cikarilmistir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL

OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Etki Odakli Buyume altinda, 6zellikle dijital, baglantil

alt yapilar, e-hareketlilik, akilli sehirlesme gibi yeni nesil

is modellerinin icinde oldugu ve olumlu etki yaratmayi
amaglayan biyime yollari ele alinmaktadir. Bdylece biyosfer
koruyuculugu altinda mevcut isleri yenileyicilik cercevesinden
dénUstirmeye calisirken, bu alan altinda dogrudan yenileyici/
onaricl is modeli tasarmlar degerlendiriimektedir.

insan ve Kultur baghgr ile mevcut islerin yenileyici

bicimde dénisimUnd ve yenileyici/onarici is modellerinin
tasarlanmasini saglamak igin gerekli ana kaynak olan
yeteneklerin yonetimi ve saglikli calisanlar ele alinirken,
toplumsal fayda Uretme baglaminda da yerel sosyo-ekonomik
kalkinma ve Zorlu Enerji’nin operasyonlarinin oldugu
balgelerdeki paydaslarla etkilesim yollari degerlendirilmektedir.

“Turkiye’nin yenileyici ve onarici
bUyUmesinde 6ncU”

Turkiye’nin yenileyici ve onarici blyUmesinin
kolaylastiricisi

Bozulan ekolojik sistemlerin yenilenmeye ve iyilestiriimeye
ihtiyaci var. Urettigimiz ekonomik ve sosyal sistemler cagin
gerekliliklerinin gerisinde kaldi. Surdurilebilir olmanin Stesinde
dengesini bozdugumuz sistemlere pozitif katki saglayarak yeni
bir bUyuime modeline gecmek kacinilmaz oldu.

Tom bu gergeklerin ve karmasik zorluklarin kargisinda iginde
bulundugumuz sektér ve is modelleri, gelecegin gergekligine en
uygun ¢dzimleri Uretme iddiasinda. Biz de Zorlu Eneriji olarak
Turkiye’de sUrdurdlebilir ve yenileyici bUyUmenin kolaylastiricisi
olmayi amagliyoruz. Bunun igin gelistirdigimiz stratejimiz

ile onarici is modeli ve deger zinciri &nerisi sunarak, sadece
kendi operasyonlarimizin degil, Glkemizin karbonsuzlagmasi

ve biyocesitliliginin gelistirilmesi yolunda katki saglyoruz.

Etki odakli biyUmeyi esas alan yaklagimimiz ile Glkemizdeki
yenilikgilik ekosistemine katkida bulunarak gelecegin is
modellerini gelistiriyoruz. Bdylece ana is modelimizin &tesinde
yenilikci ve yenileyici deger 6nerileri Gretiyoruz. insan ve
kUltur gelisimi alaninda yaptigimiz ¢calismalar ile hem yerel
kalkinmaya katki saglyor hem de calisanlarimizin sosyal
refahini yUkseltiyoruz. Seffaf ve etik is yapma anlayigimiz

ve butunlesmis bakis agimiz, bizi ginimizin ve gelecegin
risklerinden uzaklastirirken yeni firsatlar ile pozitif etki
yaratmamizi kolaylastiryor.

Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri -
Cevresel Yenileyicilik

insanligin ve tim canliigin varlgini borclu oldugu biyosferin
yenilenmesi ve onarilmasina katki vermek birinci énceligimiz.
Zorlu Enerji olarak, uzun zamandir yalnizca yenilenebilir
kaynaklara yatinm yaparak atmosferdeki sera gazi salimlarinin
azalmasina katki sagliyoruz. Ana isimiz olan gig Uretimini

fosil kaynaklardan ayristirarak temiz ve givenilir ener;ji
tedariki sagliyoruz. Béylece mevcut isimizin yenileyici bicimde
dénUsimini sagliyoruz.

2030 yilina kadar urettigimiz enerjinin tamaminin yenilenebilir
kaynaklardan olmasini taahhit ediyoruz. Elektrik Greten

ve tiketici ile bulusturan bir sirket olarak sadece kendi
operasyonlarimizi degil, mUsterilerimizin de karbonsuz
bUyUmelerini kolaylastirmak istiyoruz. Avrupa’nin ve diger
bUyUk ekonomilerin 8nciligunde karbonsuzlasan piyasalara
uzak kalmamak ve Glkemizin rekabetci gicine katkida
bulunmak icin Zorlu Grup sirketlerinden baslayarak tim
sektdrlerin karbonsuz biyUmesine katkida bulunuyoruz.
Bununla da yetinmeyip, 2040 yilina kadar tOm deger
zincirimizin karbon nétr hale gelmesi icin ¢alismalar yiritop
uzun vadeli pozitif deger yaratmaya devam ediyoruz.

iklim krizi kadar nemli bir diger mesele olan biyocesitliligin
de kaybolmasini 8nlemeye katkida bulunmak icin caligiyoruz.
Operasyonlarimizin ve tesislerimizin bulundugu bslgelerde
biyogesitliligin korunmasi icin yatinmlar yapiyor, projeler
yUrituyoruz. 2030 yilina kadar biyogesitliligin korunmasi

ve gelistirilmesi icin 10 milyon liralk yatinm yapmayi ve
uluslararasi cerceveler ile tam uyumlu olmayi amagliyoruz.
Boylece sadece faaliyetlerimizden kaynakli olasi olumsuz
etkileri 8nlemekle kalmiyor, Glkemizdeki tirlerin korunmasi ve
canli cesitliliginin gelistirilmesi icin somut adimlar atiyoruz.

2030 yilina kadar Grettigimiz enerjinin
tamaminin yenilenebilir kaynaklardan
olmasini taahhUt ediyoruz. Elektrik
Ureten ve tiketici ile bulusturan bir sirket
olarak sadece kendi operasyonlarimizi
degil, musterilerimizin de karbonsuz
bUyUmelerini kolaylastirmak istiyoruz.
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Etki Odakli BoyUme - Finansal Yenileyicilik

Mevcut krizler ve gercekler tum Ulkeleri, sektorleri ve sirketleri
farkl arayislara ve ¢ézimlere yéneltmis durumda. Krizleri
ortaya cikaran nedenleri, ayni bakis agisi ile ortadan kaldirma
imka&nimiz yok. Yeni is modellerimiz ve yenilikciligimizin giicU
ile yatinm yaptigimiz alanlara strdirilebilirlik lensinden
bakabiliyoruz. Baylece cevresel ve sosyal fayda yaratma
amacimiza karli is modelleri ile ulagiyor, gelecegin islerini
tasarliyoruz. Dijitallesme ve e-mobilite alaninda yaptigimiz
yatinmlar katlanarak buytyor. 2030 yilina kadar yenileyici
ve etki odakli iglerimizin ciromuza katkisini %20’ye ¢clkarmayi
amagliyoruz. Bdylece hem Ulkemizde ve bélgemizde temiz ve
gUvenilir enerjiye erisimi daha kolay hale getiriyor hem de
elektrikli hareketlilik altyapisinin gelistiriimesinde 6nct olmayi
hedefliyoruz.

Finansmana erisim her gegen gin daha maliyetli hale gelirken,

portfdyimiizin yarattigi avantaj ve yenilik¢i is modellerine
yaptigimiz yatinmlarla sirdirilebilir finansman araglarina
erisimimizi artiryoruz. Kiresel gelismelerle birlikte farklilagan
yatinmer bakis agisina dogru yanit vererek strdirilebilirlik
temelli kaynaklarin Glkemizde degerlendirilmesinde rol
oynuyoruz. 2030 yilina kadar Turkiye’de kullanacagimiz tim
yeni proje finansman ihtiyacini strdirilebilir araglardan
saglamayr amagliyoruz. Béylece Glkemizde bu kaynaklarin
kullanim oranini artirmakla kalmayip ¢ok farkli kriterleri
karsilamay gerektiren bu kaynaklara erisim saglayarak, fayda
Ureten is modellerimizin de gegerliligini kanitlamis olacagiz.

insan ve Kiltir - Toplumsal ve
Organizasyonel Yenileyicilik

Insanlar ve topluluklar strdirilebilir toplumun ana bilegenleri.
Dnyanin surdurilebilirligi icin toplumlarin dolayisi ile insanligin

sUrdurUlebilirligi sart. Kuresel salgin déneminde de bir kere
daha goérduk ki saglikli sistemler kuramazsak her zaman
kinlgan kalmaya devam edecegiz. Insan ve Kiltir bashgs
altinda, calisanlarimizdan yerel topluluklara, etkilesimde
oldugumuz tUm paydaslarimiza dogru sekilde dokunmayi
amagliyoruz. Ekosistemin onarilmasina katkida bulunmak
icin yenilik¢ci is modelleri gelistirmek ancak surdurulebilir
toplumlarla mimkin. Ote yandan toplumun yapi tasi
bireylerin taleplerini karsilayacak organizasyonel yapilar
kurmak gegmis organizasyonel modellerle mumkin degil. Bu
nedenle ¢alisanlarimizin gelisimi ve isin gelecegi igin yatirnmlar
yapiyoruz.

Kapsayici ve cesitliligin saygr gérdigu bir ortamda
calisanlarimizin refahini gézeten adimlar atiyoruz. Kadin
yonetici oranimizi %40’a ¢karmayi taahhit ediyoruz.
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ZORLU ENERJi VE :
ENERJi SEKTORU MODELI

Dolayisiyla yenileyici fayda yaratma temelli stratejimizi
hayata gecirebilmek icin saglikli insanlardan olusan saglikl bir
organizasyon yapisi kurmayi amagliyoruz.

Sadece calisanlarimiz degil, etkilesimde oldugumuz tim
topluluklarin saglikli olmasi bizim icin énemli. Bu yizden
operasyonlarimizin oldugu bélgelerde yerel sosyo-ekonomik
kalkinmaya katkida bulunuyoruz. Surdirtlebilir Kalkinma
Amaclar’nin gerceklegsmesini kolaylastirma adina toplumsal
yatinmlar hayata gegiriyor, komsuluk iliskisi icinde oldugumuz
yerel topluluklar karar verme sireclerimizin parcasi haline
getiriyoruz.

Zorlu Enerji olarak surdurilebilirligin dtesinde Glkemizin
yenileyici bUyUmesine ve gelecekteki rekabetciligine katk
vermeyi amagliyoruz. Yesil ve givenilir enerji tedariki ile
yalnizca temiz Uretim gerceklestirmiyoruz, ayni zamanda yesil
buyume yolunda istihdam yaratarak Ulkemizin ilerlemesine
katki veriyoruz. Gelecege uygun is modellerimize yenilikgi
araclar ekliyor, gelecegin dinyasinin hareketlilik altyapisinin
olugmasina yardimcr oluyoruz. Tum paydaslarimiz ve
ekosistemimiz icerisinde given duyulan bir is ortagi ve
tedarikgi olarak gelecege emin adimlarla yUriyoruz.

Cevresel ve sosyal fayda yaratma
amacimiza karli is modelleri ile ulasiyor,
gelecegin islerini tasarliyoruz. Dijitallesme
ve e-mobilite alaninda yaptigimiz
yatinmlar katlanarak biytyor. 2030 yilina
kadar yenileyici ve etki odakli islerimizin
ciromuza katkisini %20’ye cikarmayi
amagliyoruz.

DEGER YARATMA

SERMAYE
OGELERI

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER EKLER

SUrdurdlebilirlik Yonetisim Yapisi

2022 yilinda gerceklestirilen énceliklendirme calismasi neticesinde calisma gruplart icin genisleyen basliklar asagidaki gibi

olugmustur;

Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim
Denetim Komitesi .
Komitesi

Sirdirilebilirlik

Kurulu

Etki Odakh Biyume

inovasyon ve Yeni is iklim Eylemi (iklim

Modelleri Degisikligiye Mucadele)

Surdurilebilir Finansman Biyocesitlilik (Biyocesitlilik

ve Sorumlu Yatirmlar Kaybi ve Ormansizlasma)

Yesil ve Guvenilir Enerji
Gl Ekonomik Peformans Tedariki

Diustk Karbonlu ~ . .
Teknolojilere Gecis Saghk ve Govenlik

Ormansizlasma

Distk Karbonlu
Teknolojilere Gecis
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Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

ISG-G Midirligo

Yetenek Yénetimi ve Calisan

Refahi

Entegre Risk Yénetimi

Yerel ve Sosyo-Ekonomik Kurumsal Yénetim ve

Etki Davranig

insan Haklar Etik, Uyum ve Seffaflik

Saglk ve Givenlik

Kapsayicilik, Esitlik, Cesitlilik

Proses Guvenligi

Calisan Haklari ve Mutlulugu

Kurumsal Yonetigim ve
Davranig

Marka itibari

2022 yilinda
guncellenmistir

Calisma alanlarinin Birlesmis Milletler Kiresel Kalkinma Amaclart ile ilgisi verilmistir.
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Zorlu Enerji’nin deger alanlari ve stratejik cercevesi ortaya
cikarildktan, CSY (ESG) Stratejisi ve stratejik eylemlerin
tanimlanmasindan sonra CSY (ESG) stratejisinin sorunsuz ve
etkin bir sekilde ydnetilebilmesi icin en iyi yonetisim modeli
tanimlanmigtir.

Modele gére belirlenen yaklagimda, her deger alani altinda
bir calisma grubu kurulmasi ve ilgili dncelikli alanlar altinda
yer alan hedeflere ulagma yolunda eylemlerin hayata
gecirilmesinden sorumlu olmasi dnerilmektedir. Ayni zamanda
bu deger alanlarinda uzun vadeli deder yaratabilmek igin
gereken temel ydnetisim yapisi, risk yénetimi ve seffaflik gibi
konular da Stratejik Temeller Calisma Gurubu altinda ele
alinmaktadir.

-

ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA

ENERJi SEKTORU MODELI

ISG-C Mudurligunin koordinatérliginde ¢alisan
Surdurilebilirlik Kurulu, yillk olarak toplanarak meveut
caligmalarin degerlendiriimesi, hedeflere giden yolda
performansin takip edilmesi, performans agisindan geride
kalinan konularda dizenleyici eylemlerin belirlenmesi gibi
islerden sorumludur. Calisma Gruplari da Surdirdlebilirlik
Kuruluna kendi sorumluluklari cercevesinde icerik ve destek
saglar.

Surdurilebilirlik Kurulu, halihazirda var olan Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin gindemine ilgili konular getirir ve Yénetim
Kuruluna raporlanmasini saglar.

Zorlu Enerji Surdurilebilirlik Stratejisini gerceklestirmek icin tasarladigi deger alanlarina karsilik gelen politika

calismalariny, ilgili calisma grubu sampiyonlari tarafindan gézden gegiri.

Zorlu Enerji
e o .u nery Karar Alma
Yonetim Kurulu

Koordinasyon

Kurumsal Yénetim Stratejik
Komitesi
ADI SOYADI GOREVi

i.Sinan Ak Sektor Bagkani

Fuat Celepci Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Midur

Aydin Akat EndUstriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel MGdor

Ali Kindap Yatirimlar, i§|etme ve Bakimdan Sorumlu Genel Midir Zorlu Enerji
Elif Yener Malli isler Genel MGdury Sirdurdlebilirlik
inang Salman Ticaret Genel MUdUry Kurulu
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Serpil Késker

insan Kaynaklari Direktsro

Evren Evcit

Solar ve Yurt Digi Yatinmlar Direktdri

Ersen Mustafa Ozyilmaz

Satinalma ve Lojistik Direktory

Funda Ki¢Ukosmanoglu

Pazarlama ve Kurumsal lletisim Direktdri

Kaan Gencel

ISG - C ve Surdurlebilirlik Direktori

Fulya Bicak Mustu

Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktéri

Basak Dalga

Yatinma lliskileri MGduro

Aksiyon, Girdi

Durum

Degerlendirme

Oncelikli konular, Surdurilebilirlik Kurulu catist altinda olusturulmus olan Calisma Gruplarinda konusu ézelinde gérustlmektedir.

Surdurilebilirlik Kurulu tarafindan 22.12.2022 tarihinde toplanti gerceklestirilmis olup Zorlu Enerji Yénetim Kurulu ile bilgi

paylasimi Sektér Bagkani tarafindan gerceklestirilmistir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL

OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

CALISMA GRUPLARI

Azami olarak Strdirilebilirlik Kurulu senede bir defa toplan-
makta hem Zorlu Enerji surdurilebilirlik hedefleri hem de Zorlu
Holding hedeflerine iliskin ilerlemeler paylasilmaktadir. 2022
yilinda yuritilen detayl strdurilebilirlik endeks bosluk ana-
lizine iliskin aksiyon planlart ilgili calisma gruplarina atanmustir.
Calisma gruplar, Zorlu Enerji strdurilebilirlik stratejisi odak
alanlar ve énceliklendirme analizi sonuclari ile ilgili konularda
caligmalarini sirdirmektedir.

Calisma Gruplar

Etki Odakl Stratejik Onarici insan ve Kiltor

BUyume Temeller Operasyonlar
ve Deger Zinciri

Zorlu Enerji Surdirdlebilirlik Stratejisi’ni gerceklestirmek icin tasarladigi deger alanlarina karsilik gelen politika ¢calismalarini, ilgili
calisma grubu sampiyonlart tarafindan gézden gegirir;

Deger Alani Sampiyon

Direktdr, Surdurilebilirlik & ISG-C

Onarici Operasyonlar & Deger Zinciri

insan & Kultir Direktér, insan Kaynaklari

Etki Odakl Biyume

Genel Midur, Ticaret

Stratejik Temeller Genel Mudir, Mali Isler
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2022 YILINA ZORLU ENERJI VE
BAKIS ENERJI SEKTORU

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Zorlu Enerji SUrdirulebilirlik Hedefleri

2030’a kadar operasyon ve eneriji Uretiminde net sifir
olmak

{é}?gg} iklim Eylemi )))

2040’a kadar tim deger zincirinde net sifir olmak

Onarici

Operasyonlar

ve Deéer Ye§i| ve Guvenilir 2030’a kadar toplam uretimde yenilenebilir enerji payini
Zinciri Enerji Tedariki ))) %100’e cikarmak.*

))) 2030’a kadar biyocesitliligin korunmasi iyilestirilmesi icin

B|y°§e§ltllhk 10 milyon TL yatinm yapmak

Ulkemizde ve bélgemizde en ¢ok calisiimak istenen ilk ti¢
eneriji sirketinden biri olmak

Yetenek Yénetimi 2030’a kadar yénetim kademesindeki kadin oranini %40’a

ve ))) clkarmak

. Calisan Refahi Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Endeksi’nde
Insan ve degerlendirilmek

Koltor

Q@
=

2030’a kadar sifir is gict kayiph kaza oranina ulasmak

. is modelimiz & toplumsal yatirmlarimiz sayesinde
Yerel Sosyo-ekonomik < .
yarattigimiz yerel sosyo-ekonomik faydayi devamli

Kalkinma ))) artirmak

inovqsyon ve ))) Cironun %20’sinin yenilik¢i is modellerinden gelmesini

Yeni is Modelleri saglamak***
Etki Odakh

BiyUme B
Strdirilebilir 2030 yilina kadar Tirkiye’de kullanilan tom yeni proje

Finansman ve ))) finansman ihtiyacini sirdirilebilir araclardan saglamak
Sorumlu Yatirmlar

*Torkiye’deki Uretimler dikkate alinmistir, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligr talimati ve bakim strecleri nedeni ile calistirilan termik santrallerden
kaynaklanan Uretimler kapsam digi birakilmistir.
** Zorlu Solar, ZES ve Electrip Uzerinden gerceklesen satislar dikkate alinmistir.
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SERMAYE
OGELERI

KURUMSAL

YONETIM

Zorlu Enerji'nin Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 hedefleri

dogrultusunda gerceklesen strdirilebilirlik performansina su link @
Uzerinden ulogabilirsiniz.
Akilli Hayat 2030 hakkinda detayl bilgiye linkten @ ulasabilirsiniz.

Baz

2020

2021

FINANSAL
BILGILER EKLER

Akilh Hayat
[ 2030

2022

2020 1,4 milyon tCOe 1,3 milyon tCOe 1,2 milyon tCOe
2020 4 bin tCOe 500 bin tCOe 200 bin tCOe
2020 %99,9 %99,9 %99,9
2020 600 bin TL 575 bin TL 1,4 milyon TL
2020 - - =
2020 %19 %36 %22
2020 = = =
2020 1,62 6,63 22,61
2020 5,8milyon TL 2,5 milyon TL 7,3 milyon TL
2020 37 milyon TL 114 milyon TL 3,8 milyar TL
2020 a.d. 157 milyon TL 1,5 milyon TL



https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu%20Enerji%20Ak%C4%B1ll%C4%B1%20Hayat%202030%20Hedefleri%20Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilirlik%20Performans%C4%B1_21.pdf
mailto:https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/?subject=
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PAYDAS ILETISIMI

Paydaslarimizla iletisimimizde surekliligi, periyodik olarak
yapilan calisan memnuniyeti anketimiz, strdirulebilirlik
anketimiz, mUsteri memnuniyet anketi, itibar aragtirmamiz,
proje bazl gerceklestirilen paydas katiim ve bilgilendirme
toplantilarimiz, nceliklendirme calistaylar, fuarlar, teknik
geziler, cesitli icerikli toplantilar, web sitemiz, islem merkezimiz,
cagrn merkezimiz, sosyal medya hesaplarimiz, e-posta,

dilekgeler ve birebir ziyaretler araciligi ile saglyoruz.

Zorlu Eneriji olarak farkli sikayet mekanizmasi araclarimiz
bulunmaktadir. Tom paydaslarimizin sikayet, dneri ve taleplerini

sirketimize iletebilmeleri icin iletisim bilgilerimiz web sitemizde

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/iletisim/iletisim-bilgileri

@ adresinde yer alr.

‘Elektrik ve Gaz Dagitim’ operasyonlarimiza iliskin sikayetler
asagida belirtilen iletisim kanallarn aracihigiyla sirketimize

ulagsmaktadir:

* Kurumsal web sitesi

* Islem merkezleri

* 186 ¢agri merkezi

* Sosyal medya hesaplar (Twitter, Facebook, Instagram vb.)

* Sikayet siteleri

* E-posta

* Devlet daireleri (kamu kurulumlar araciligiyla ulasan yazil
sikayetler

* Dilekgeler

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

DEGER YARATMA
MODELI

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

TOm talep, dneri ve sikayetler tek tek ele alinarak gelis kanalina
gdre yanitlanir.

Zorlu Eneriji olarak, katiimaliga imkan tanyan, ¢cagdas, insana
yakisir ve insan haklarina saygili bir ¢alisma ortami yaratilmasini
kurumsal dnceligimiz olarak gériyoruz. Bu nedenle calisan
sikayetlerinin alinmasina ve ¢3ziGlmesine yénelik seffaf bir

sureg uyguluyoruz. Etik ilkeler’imizin icerigine iliskin herhangi
bir sUphe durumunda ve/veya kurallara aykiri bir davranig

ya da uygulomaya tanik olundugunda séz konusu durumu
iletmek veya damismak isteyen tum calisanlarimiz; Etik ilkeler
Bildirim Hattrna e-posta ile (etik@zorlu.com @& ) ve giinin her
saatinde (0 212 456 23 23) veya (0 850 226 23 23) numarali
telefonlar araciligi ile ulagabilmektedir.

SERMAYE
OGELERI

KURUMSAL
YONETIM

KILIT PAYDASLARLA MEVCUT ILETiSIM METOTLARI

FINANSAL
BILGILER

EKLER

'Z‘gg:j iLETiSIM YONTEMI ILETiSIM SIKLIGI 'z‘gl'j’:j ‘ ILETiSiM YONTEMI ILETiSIM SIKLIGI
Calisan memnuniyeti anketi ki yilda bir Bilgilendirme toplantilari Yilda birka¢ defa
e Intranet ‘Bir Fikrim Var’ késesi | Surekli Paydas katilim ¢alismalari Yilda birkag defa
=) R
Cal|§ar.1 Gneri ve sikayet Surekli Ziyaretler Yilda birkag defa
Calisanlar | mekanizmasi
Musteri memnuniyet anketleri | iki yilda bir L{; Sosyal sorumluluk projeleri Sorekli
i . . Paydas 6neri ve sikayet
itib t Ug yilda b yaas $ay orekli
fear aragtirmasi & yrdanir Yerel Toplum | mekanizmasi Sureki
Web sitesi Surekli YZ:eYt(ien:':eI(Iar itibar arastirmasi Ug yilda bir
o 3 ) _ —
L Cagri merkezi Surekli Basin toplanti ve duyurulari Ayda iki kez
) e Ozel gérugsme ve o
Mosteriler Pazar arastirmalar Gerektiginde bilgilendirmeler Sirekli
stisare toplantilari Yilda birkag defa | O] Basin gezileri Yilda bir defa
Konferans/Panel/Projeler Yilda birkag defa M:rl'nesiz;cqurl itibar arastirmasi Ug yilda bir
ﬁ KerTuni F]Uzenlemelerle ilgili is Strekli Yéjnftim ve.ilgili departman Strekli
Kamu ve | birlikleri gorusmeleri
Dizenlevici |+ - ‘
|(Uuzreunn$|£:| ltibar aragtirmas Ug yilda bir Bilgilendirme toplantilari Yilda birkag defa
KAP agiklamalari Surekli n’il itibar arastirmasi iki-U¢ yilda bir
Genel Kurul toplantilari Yilda bir defa IE::E:;:L Yatirim izleme ziyaretleri Alti ayda bir
Yatinmai lliskileri e-posta Surekli Sosyal sorumluluk projeleri Surekli
Bilgi paylagim toplantilari Yilda bir defa QJ? Toplantilar Yilda birka¢ defa
Yénetim Kurulu toplantilar Ayda bir Sivil Toplum itibar arastirmasi Ug yilda bir
Kuruluglar
Telefon gérismeleri Surekli Yiz yiize gérigmeler Sirekli
Entegre faaliyet raporu Yilda bir kez Denetimler Yilda birkac defa
Yillik ve ara dénem mali R | .
tablolari ve faaliyet raporlar Yilda dort kez DEFD Fuarlar Yilda birkag defa
( Yatirimar lligkileri web sitesi Surekli ettt E-posta Surekli
. Yatinmer konferanslari ve Yilda birkac defa N Bilimsel organizasyonlar Yilda birkag defa
Hissedarlar, | roadshowlar Jl‘
Yatirmcilar . - ) L .
ve Analistler Yatirimei sunumlari Yilda birkag defa Ogrenciler/ AR .GE projeleri ve teknik Yilda birkac defa
geziler
Akademisyenler/
e Universite ziyaretleri Yilda birkag defa
Calisanlar



https://www.zorluenerji.com.tr/tr/iletisim/iletisim-bilgileri
mailto:etik%40zorlu.com?subject=
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Enerji sektdrinin énci sirketlerinden biri olarak, Ulkemiz ve
dunyada surdirulebilir bir gelecegin tahsisi adina yenilebilir
enerji yatinmlarina ydnelik 8nemin farkinda olarak bu
yatinmlarin énceliklendirilmesi icin kamu, sivil toplum ve zel
sektdr platformlarinda bilimsel temellere dayanan sézcluk
yapiyoruz. Sivil toplum kuruluglarinda aktif gérev aliyor ve

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

UYELIKLER, i$ BIRLIKLERI ve GIRiSIMLERIMiZ

<,

DEGER YARATMA
MODELI

yetkinlik odakli calismalara imza atiyoruz. Bununla birlikte,

sUrdurUlebilir enerjiyi odagina alan derneklerin is birliginde
calistay ve seminerlerde konusmaci olarak katiliyor, uzman

gdrigimuizy paylaglyoruz.

Uye oldugumuz sivil toplum kuruluslan ve sirket ici temsiliyet

tablosu asagida sunulmustur.

Dernek Adi ‘ Temsilciler ‘ Sirket ici Gorevi STK Gérevi
DEIK Tirkiye - israil is Konseyi I. Sinan Ak CEO Yuritme Kurulu
Bagkani
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) I. Sinan Ak CEO Temsilci Uye
DEIK Eneriji is Konseyi I. Sinan Ak CEO Temsilci Uye
DEIK Tirkiye - ABD is Konseyi I. Sinan Ak CEO Temsilci Uye
DEIK Tirkiye - Rusya is Konseyi . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
DEIK Tirkiye - Yunanistan is Konseyi i. Sinan Ak CEO Temsilci Uye
DEIK Tirkiye - ingiltere is Konseyi . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
TESAB (Turkiye Elektrik Sanayi Birligi) . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi (Biyik . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Elektrik Sistemleri Uluslararasi Konseyi)
ENVER (Enerji Verimliligi Dernegi) I. Sinan Ak CEO Temsilci Uye
ETD (Enerji Ticareti Dernegi ) I. Sinan Ak CEO Temsilci Uye
EUD (Elektrik Ureticileri Dernegi) . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
GUNDER (Uluslararas: Gines Enerijisi I. Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Toplulugu Turkiye Balimi )
GUYAD (Enerji Yatinmailar Dernegi) . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
GATIDER (Gati Sanayicileri ve is . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Adamlari Dernegi)
INTES (Tirkiye insaat Sanayicileri isveren | . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Sendikasi)
DEK (Diunya Enerji Konseyi Turk Milli . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Komitesi Dernegi)
United Nations Global Compact Tirkiye | i. Sinan Ak CEO Temsilci Uye
SMi (Sirdirilebilir Mobilite inisiyatifi) . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
IICEC (Sabana Univer.sitesi istanbul . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Uluslararasi Enerji ve Iklim Merkezi)
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Eneriji . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Meclisi
E-MOD (E-mobilite Operatérleri Dernegi) | i. Sinan Ak CEO Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
H2DER (Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi) | I. Sinan Ak CEO Temsilci Uye
GENSED (Gunes Enerjisi Sanayicileri ve . Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Endistrisi Dernegi)

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

SERMAYE
OGELERI

Dernek Adi

KURUMSAL
YONETIM

Temsilciler

FINANSAL
BILGILER

‘ Sirket ici Gorevi

STK Gorevi

ELDER (Elektrik Dagitim Hizmetleri I. Sinan Ak CEO Yénetim Kurulu Uyesi

Dernegi)

Tirk Sanayicileri ve is insanlar Dernegi I. Sinan Ak CEO Temsilci Uye

Enerji Calisma Grubu

TUREB (Tirkiye Ruzgar Enerijisi Birligi) Ali Kindap Genel Mudur, Temsilci Uye
Yatinmlar,lsletme ve Bakim

JED (Jeotermal Enerji Dernegi) Ali Kindap Genel Mudur, Dernek Bagkani
Yatinmlar,lsletme ve Bakim

BiYODER (Biyoenerji Dernegi) Ali Kindap Genel Mudur, Temsilci Uye
Yatinmlar,lsletme ve Bakim

Hidrojen Teknolojileri Dernegi Ali Kindap Genel Mudur, Temsilci Uye
Yatinmlar,lsletme ve Bakim

ENSIA (Enerji Sanayicileri ve is insanlan | Ali Kindap Genel Mudur, Temsilci Uye

Dernegi) Yatinmlar,lsletme ve Bakim

TURKOTED (Tirkiye Kojenerasyon ve Ali Kindap Genel Mudur, Temsilci Uye

Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi) Yatinmlar,lsletme ve Bakim

ERTA (Entegre Raporlama Tirkiye Agi) Elif Yener Genel Mudur, Mali Isler Temsilci Uye

GAZBIR (Tirkiye Dogal Gaz Dagiticilar: Fuat Celepci Genel Mudur, Elektrik ve Temsilci Uye

Birligi) Gaz Dagitim Operasyonlar

SALES NETWORK inang Salman Genel Mudur, Ticaret Temsilci Uye

TUMAKUDER (Tom Ak ithalatalar ve inang Salman Genel Mudur, Ticaret Temsilci Uye

Ureticileri Dernegi)

EDIDER (Enerjide Dijitallesme Dernegi) Burcgin Acan Genel Mudir Yardimasi, Akilli | Temsilci Uye
Sistemler

DEIK Tirkiye - Bulgaristan is Konseyi Nihat Torksever Genel MGdur Yardimaisi, ZES | Temsilci Uye
Is Gelistirme

DEIK Tirkiye - Japonya is Konseyi Abdullah Cerekgi Direktdr, Zorlu Holding Temsilci Uye

Strateji ve Is Gelistirme

DEIK Yurt Disi Yatinmlar is Konseyi

Abdullah Cerekgi

Direktér, Zorlu Holding
Strateji ve Is Gelistirme

Yuritme Kurulu
Baskan

DEIK Tirkiye - Pakistan is Konseyi Evren Evcit Direktdr, Solar ve Yurtdisi Yuritme Kurulu
Yatirmlar Baskan Yardimcisi
DEIK Tirkiye - Filistin is Konseyi Evren Evcit Direktdr, Solar ve Yurtdisgi Temsilci Uye

Yatirmlar

85

EKLER
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Dernek Adi ‘ Temsilciler ‘ Sirket ici Gérevi STK Gérevi A RG E (;O | | § ma | ari KO pSG min dO |<| PO r‘t ne rl | |<| er
DEIK Tirkiye - Endonezya is Konseyi Evren Evcit Direktor, Solar ve Yurtdisi Temsilci Uye
Yatirimlar GECO Projesi partnerleri e
H H . e o] e . . e ".
KID (Kurumsal lletisimciler Dernegi) an?lo ) Direktor, P.ozc.Jrvlomo ve Temsilci Uye Proje websitesi: hitps://geco-h2020.eu/ & ccc
KicUkosmanoglu Kurumsal lletisim | 9 ‘
OSGD (Ozel Sektsr Géniillileri Dernegi) | Funda Direktor, szorlamo ve Temsilci Uye Partner ismi ‘ Ulke ‘ Faaliyet Alani
: KogUkosmanoglu | Kurumsal lletisim : ORKUVEITA REVKJAVIKUR SF lZanda | Eneri
SKD Tirkiye (Is Dinyasi ve Surdirilebilir | Funda Direktsr, Pazarlama ve Temsilci Uye ISLENSKAR ORKURANNSOKNIR izlanda Mihendislik
Kalkinma Dernegi) Kigukosmanoglu Kurumsal lletisim CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE CNRS Fransa Arastirma Merkezi
TUHID (Tirkiye Halkla iliskiler Dernegi) Funda Direktdr, Pazarloma ve Temsilci Uye GEORG-RANNSOKNARKLASI | JARDHITA izlanda Danigsmanlik
Kigukosmanoglu Kurumsal Iletisim HASKOLI ISLANDS izlanda Universite
Tirkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi Funda Direktsr, Pazarlama ve Temsilci Uye IFP Energies Nouvelles Fransa Iénstitij
Kocokosmanogly | Kurumsal lletisim UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE lalya Universite
DEIK Tirkiye - italya is Kon.seyi Ozlem Gelbal Uluisik | Hukuk Isleri Direktor Temsilci F:Jye ;I_QQRZ;E\ILCI;? SGAREEN POWER S.P.A. ::Z:zz E::g:
TRAI (Turkiye Yapay Zeka Insiyatifi) Adnan Comakoglu MUdur, Yeni Nesil Teknolojiler | Temsilci Uye FUNDACION CIRCE CENTRO DE INVESTIGACION DE RECURSOS Y CONSUMOS ]
DEIK Tirkiye - Hollanda is Konseyi MUge Dolay Giritli Hukuk Isleri Mudorg Temsilci Uye ENERGETICOS Ispanya Arastirma Merkezi
DEIK Tirkiye - Karadag is Konseyi MUge Dolay Giritli Hukuk Isleri Mudorg Temsilci Uye PLAN B CO, BV Hollondo MUhendislilf
KalDer (Turkiye Kalite Dernegi) Kaan Gengel Direktor, ISG-C & Temsilci Uye UNITED KINGDOM RESEARCH AND INNOVATION Ingiltere eR__GE ve Inovasyon
Sordurilebilirlik MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY TUrkiye Universite
P - - CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE ltalya Arastirma Konseyi
Tork Sanc!yicileri ve Is Insanlari Dernegi Kaan Gengel Direktdr, ISG-C & Temsilci Uye HOCHSCHULE BOCHUM Almanya | Universite
Cevre ve lklim Degisikligi Calisma Tamer Soylu Surdordlebilirlik INSTITUTT FOR ENERGITEKNIKK Norvec Enstit
Grubu Berk Torkel M0dr, StrdUrilebilirlk ASOCIACION DE INVESTIGACION METALURGICA DEL NOROESTE lspanya | Teknoloji Merkezi
Kd. Yénetici, ISG-C
DEIK Tirkiye - Hirvatistan is Konseyi Zeynep Alemdaroglu | Hukuk isleri Midiri Temsilci Uye GeoSmart Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://www.geosmartproject.eu/ & m
Partner ismi ‘ Faaliyet Alani
TWI LIMITED ingiltere Enstity
VLAAMSE INSTELLING VOOR TECHNOLOGISCH ONDERZOEK N.V. Belgika Enstity
COMMISSARIAT A L ENERGIE ATOMIQUE ET AUX ENERGIES ALTERNATIVES Fransa Enstity
ATLAS COPCO AIRPOWER NV Belgika Ekipman Ureticisi
EUROPEAN GEOTHERMAL ENERGY COUNCIL Belcika Dernek
FRAUNHOFER GESELLSCHAFT ZUR FOERDERUNG DER ANGEWANDTEN FORSCHUNG Al e
EV. manya | Enstit0
SPIKE RENEWABLES SRL itolyo Muhendislik
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji
HASKOLI ISLANDS izlanda Universite
MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY Torkiye Universite
BERTIN TECHNOLOGIES SAS Belcika Muhendislik
GEROSION EHF izlanda Danismanlik
KADIR HAS UNIVERSITESI Torkiye Universite
TECHNOVATIVE SOLUTIONS LTD ingi|tere Danigmanlik
FLOWPHYS AS Norveg Muhendislik
P.VALD EHF izlanda Muhendislik
CONSORZIO PER LO SVILUPPO DELLE AREE GEOTERMICHE italya NGO
NYSKOPUNARMIDSTOD ISLANDS izlanda inovasyon Merkezi
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SUCCEED Projesi partnerleri eCharge4Drivers Projesi partnerleri ; . " BCHARGE
Proje websitesi: https://www.imperial.ac.uk/energy-futures-lab/succeed/ & @S UgcEED Proje websitesi: https://echargeddrivers.eu/ & Tmam ADRIVERS
Partner ismi ‘ Ulke ‘ Faaliyet Alani Partner ismi ‘ Ulke ‘ Faaliyet Alani
IMPERIAL COLLEGE LONDON Ingiltere Universite ABB BV Hollanda Enerji
MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY Torkiye Universite INSTITUTE OF COMMUNICATION AND COMPUTER SYSTEMS Yunanistan | Enstito
EIEJ)F(TATT\'I'DVERS'TY OF TECHNOLOGY ::‘;'illct’gi‘“ m’;’:;zzlk AVESTA BATTERY & ENERGY ENGINEERING Belcika MUhendiin.lf ve Danismanlik
SEISMIC MECHATRONICS BV Hollanda Mohendislik BAYERISCHE MOTOREN WERKE AKTIENGESELLSCHAFT Almanya Otomobil Ureticisi
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji BUILDING FACILITY SERVICES PAROCHIYPIRESION ANONYMI ETAIREIA | Yunanistan | Hizmet
ISTITUTO NAZIONALE DI OCEANOGRAFIA E Di GEOFISICA italva Enstiti ROBERT BOSCH GMBH Almanya Uretici
SPERIMANTALE Y .
BARCELONA DE SERVEIS MUNICIPALS SA Ispanya Belediye
COMMISSARIAT A L ENERGIE ATOMIQUE ET AUX ENERGIES Fransa Enstits
ALTERNATIVES
GEOPRO Projesi partnerleri _ CHARGERY GMBH Almanya | Ekipman Ureticisi
Proje websitesi: hitps://www.geoproproject.eu/ @ GE%FRH CENTRO RICERCHE FIAT SCPA Ftolyo Arastirma Merkezi
ELECTROMAPS SL Ispanya MUhendislik
Partner ismi \ Ulke \ Faaliyet Alar EUROPEAN ROAD TRANSPORT TELEMATICS IMPLEMENTATION Belcika NGO
TWI LIMITED ingiltere Enstity COORDINATION ORGANISATION- INTELLIGENT TRANSPORT SYSTEMS
HASKOLI ISLANDS izlanda Universite & SERVICES EUROPE
EIDGENOESSISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE ZUERICH Isvicre Universite GRENOBLE-ALPES-METROPOLE METRO Fransa Belediye
CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE CNRS Fransa Arastirma Merkezi GREENPACK MOBILE ENERGY SOLUTIONS GMBH Almanya Mihendislik
FLOWPHYS AS Norveg M&hendislik HUBJECT GMBH Almanya e-Ticaret
TECHNOVATIVE SOLUTIONS LTD Ingiltere Danigmanlik CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO PER L'OTTIMIZZAZIONE E LA italya Arastrma Merkezi
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji RICERCA OPERATIVA
EQUINOR ENERGY AS Norveg Enerji IDIADA AUTOMOTIVE TECHNOLOGY SA ispanya Mohendislik
NORGES TEKNISK-NATURVITENSKAPELIGE UNIVERSITET NTNU Norveg Univ§rsite MOSAIC FACTOR SL Ispanya Yazlm
PFALZWERKE GEOFUTURE GMBH Almanya Enerji
UNIVERSITAET ZU KOELN Almanya Universite NEXXTLAB SA Lksemburg | Danigmanlik
SCUTUM LOGISTIC SL Ispanya Lojistik
POLIS - PROMOTION OF OPERATIONAL LINKS WITH INTEGRATED Belgika NGO
SERVICES, ASSOCIATION INTERNATIONALE
POLITECNICO DI BARI talya Universite
POWERDALE Belcika Mihendislik ve Danigmanlik
ROUTE220 SRL italya Yaziim
OPEN TECHNOLOGY SERVICES AE Yunanistan | Danismanlik
SMATRICS GMBH & CO KG Avustrya | Yazlim
UNIVERSITA DI PISA italya Universite
THE UNIVERSITY OF SUSSEX ingiltere Universite
VERBUND AG Avusturya Enerji
VOLVO PERSONVAGNAR AB Isvec Otomobil Ureticisi
VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL Belcika Universite
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JIDEP (Joint Industrial Data Exchange Platform) Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://www.jidep.eu/ &

Partner ismi ‘ Ulke ‘ Faaliyet Alani
FACHHOCHSCHULE VORARLBERG GMBH Avusturya Universite
ARTEEVO TECHNOLOGIES LTD israil Yazilim
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO italya Universite
ADSCENSUS MB Litvanya Teknoloji

ALMAS PARTECIPAZIONI INDUSTRIALI SPA italya Mihendislik
CENTRO RICERCHE FIAT SCPA italya Arastirma Merkezi
UNIVERZITA PARDUBICE Cekya Universite
TPI-KOMPOZIT KANAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI Torkiye Ekipman Ureticisi
SmartWind Projesi partnerleri smasrt
Proje websitesi: https://smart-wind.eu/ & Ll nrl
Partner ismi ‘ Ulke ‘ Faaliyet Alani
ENFORMA TECHNOLOGIES Torkiye Yazilim

NETAS TELEKOMUNIKASYON AS Torkiye Telekomunikasyon
ISOTROL ispanya Enerji

TECNALIA ispanya Arastirma Merkezi

RUHR UNIVERSITY BOCHUM Almanya Universite

OEDAS binyesinde yuritilen PlaMES Projesi partnerleri

L o

1311

Proje websitesi: https://plames.eu/ & PlaMES
Partner ismi ‘ Ulke ‘ Faaliyet Alan:
RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE AACHEN Almanya Universite
FRAUNHOFER GESELLSCHAFT ZUR FOERDERUNG DER ANGEWANDTEN FORSC- .

Almanya Universite
HUNG E.V.
ALMA MATER STUDIORUM - UNIVERSITA DI BOLOGNA talya Universite
OPTIT SRL italya Yazilim
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OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

OEDAS binyesinde yiritilen FlexiGrid Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://flexigrid.org/ & FIeXiG rid

Partner ismi ‘ Ulke ‘ Faaliyet Alani

IMCG SWEDEN AB Isveg Danigmanlik
TECHNISCHE UNIVERSITEIT EINDHOVEN Hollanda Universite
CHALMERS TEKNISKA HOEGSKOLA AB Isvec Universite

EMAX Belcika Yazilim Danigmanhg
SIVECO ROMANIA SA Romanya Yazilim Gelistirme
RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB Isvec Enstity

Akademik
AKADEMISKA HUS AKTIEBOLAG Isveg Gayrimenkul
Gelistiricisi

ENERGO-PRO ENERGY SERVICES EOOD Bulgaristan Enerji
GOTEBORG ENERGI AB Isveg Enerji

TECHNICAL UNIVERSITY OF SOFIA Bulgaristan Universite

SMART CONSULTING Bulgaristan Danismanlik
HAUTE ECOLE SPECIALISEE DE SUISSE OCCIDENTALE Isvicre Universite
L’ENERGIE DE SION-REGION SA, ESR Isvicre Enerji

TAE ENERJI ANONIM SIRKETI Torkiye Enerji
OEDAS binyesinde yuritilen BD4AOPEM Projesi partnerleri ‘? BDA4OP
Proje websitesi: https://bd4opem.ev/ & u ﬁ E H
Partner ismi ‘ Ulke ‘ Faaliyet Alani
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA Ispanya Universite

WE PLUS SPA talya Yazilim ve Danigmanlik
Odit-e Fransa Enerji ve Danismanlik

ATOS SPAIN SA Ispanya Dijitallesme

INSTITUT JOZEF STEFAN Slovenya Enstitu

INTRACOM SA TELECOM SOLUTIONS Yunanistan | Telekominikasyon

NUVVE DENMARK APS Danimarka | Elektrikli Arag Sarj Istasyonlari
VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL Belcika Universite

ESTABANELL Y PAHISA ENERGIA SA ispanya Elektrik Dagitim

ELEKTRO CELJE D.D. Slovenya Elektrik Dagitim
SUSTAINABLE INNOVATION | SVERIGE AB Isveg Danigmanlik
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OEDAS binyesinde yuritilen BDANRG Projesi paydaslar

Proje websitesi: https://www.bd4nrg.eu/ @

Partner ismi

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

Faaliyet Alami

DEGER YARATMA
MODELI

ENGINEERING - INGEGNERIA INFORMATICA SPA ftalya Dijital D&nUgim
NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS - NTUA Yunanistan Universite
RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE AACHEN Almanya Universite
EUROPEAN DYNAMICS LUXEMBOURG SA Luksemburg | Yazilim
INTERNATIONAL DATA SPACES EV Almanya Veri Bilimi
EUROPEAN NETWORK OF TRANSMISSION SYS. OPERATORS FOR ELECT.AISBL Belcika Dernek
PANEPISTIMIO DYTIKIS ATTIKIS Yunanistan Universite

ATOS SPAIN SA Ispanya Dijitallesme
FUNDACION CARTIF ispanya Teknoloji Merkezi
UNIVERZA V LJUBLJANI Slovenya Universite

ENEL X SRL ftalya Eneriji

REN - REDE ELECTRICA NACIONAL SA Portekiz Elektik lletimi
CENTRO DE INVESTIGACAO EM ENERGIA REN - STATE GRID SA Portekiz Arastirma Merkezi
UNINOVA-INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DE NOVAS Portekiz Enstits
TECNOLOGIASASSOCIACAO

ENERCOUTIM - ASSOCIACAO EMPRESARIALDE ENERGIA SOLAR DE ALCOUTIM Portekiz Dernek

FIWARE FOUNDATION EV Almanya Yazilim

CENTRICA BUSINESS SOLUTIONS BELGIUM Belcika Enerji
NEDERLANDSE ORGANISATIE VOOR TOEGEPAST NATUURWETENSCHAPPELIJK Hollanda Arastirma Kurulusu
ONDERZOEK TNO

ASM TERNI SPA ftalya Atk Yonetimi

VIDES INVESTICIJU FONDS SIA Litvanya Yatirm Fonu
COMSENSUS, KOMUNIKACIJE IN SENZORIKA, DOO Slovenya Dijital D8nGgim
HOLISTIC IKE Yunanistan Mihendislik ve Danismanlik
INTERUNIVERSITAIR MICRO-ELECTRONICA CENTRUM Belcika Arastirma Kurulusu
TERRASIGNA SRL Romanya Mihendislik ve Danigmanlik
UBIMET GMBH Avusturya Hava Tahminleme
ELEKTRO LJUBLJANA PODJETJE ZADISTRIBUCIJO ELEKTRICNE ENERGIJE D.D. Slovenya Elektrik Dagitim
BORZEN, OPERATER TRGA Z ELEKTRIKO,D.O.O. Slovenya Elektrik Piyasa Isletmecisi
AJUNTAMIENTO DE SANT CUGAT DEL VALLES Ispanya Belediye

ELES DOO SISTEMSKI OPERATER PRENOSNEGA ELEKTROENERGETSKEGA OMREZJA | Slovenya Elektrik lletim Sirketi
E-LEX - STUDIO LEGALE italya Hukuk

VEOLIA SERVICIOS LECAM SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL Ispanya Enerji

STICHTING EGI Hollanda NGO

CINTECH SOLUTIONS LTD Kibris Muhendislik ve Yazilim
EMOTION SRL ftalya Enerji

Jeotermal Enerji gy, | JEOTHRMAL
Dernegi (JED) J=D E.';RETEIN

Zorlu Enerji olarak 2020 yilindan itibaren kurucu Uyesi oldugumuz
dernegimizde, sektdrin kurulu gicinde 1. sirada da olmamiz
nedeni ile calismalanmiz yogun ve strekli olarak devam
etmektedir. Bu kapsamda genel hatlari ile Jeotermal Eneriji
Kaynaginin dogru anlatiimasi, kaynaktan elektrik Gretimi disinda
seracilik, termal turizm, saglik turizmi, lityum eldesi ve bélgesel
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isitma-sogutma gibi entegre kullanimlar ile fayda saglanmast icin
teknik, mevzuat ve iletisim ¢alismalan yapilmaktadir. Kamu ile is
birligi noktasinda, T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi, TBMM Enerji Komisyonu

ile yakin temasta sektére dair gérismeler yapilmakta ve bu
kurumlardan ilgili heyetler ile yapilan teknik saha ziyaretlerinde
Zorlu Enerji aktif rol almaktadir. Zorlu Enerji Yatinmlar, isletmeler
ve Bakim Genel Midurimuz Ali Kindap Yénetim Kurulu Baskani
olarak dernek ¢alismalarinda gérev almaktadir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL

OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

SORUMLU LOBICILIK YAKLASIMIMIZ

Zorlu Eneriji olarak, kurumsal kiltorimozin temelinde

yer alan gUven, dogruluk, seffaflik, hesap verilebilirlik,

acik ve esit iletisim degerlerini benimsiyor ve bu degerleri
itibarimizin korunmasinda ve gi¢lenmesinde birer givence
olarak gdriyoruz. Bu degerleri is yapis seklimizin merkezine
alarak, kurum ve kuruluslarla kurdugumuz iliskilerde, onlarin
varliklaring, is yapis sekillerine rol ve sorumluluklarina saygi
duyuyoruz.

PAYDAS KATILIMI

Zorlu Enerji hayata gegirdigi projelerde yatinm yaptig
ydrenin bir parcasi olmasina, yatirimlarinin yére halkinca
sahiplenilmesine ve bu dogrultuda paydaslariyla iletisiminin
gelistirilmesine 6nem vermektedir. Sirket, s6z konusu amaca
yonelik olarak projelere baslamadan énce, ilgili yerlerde halki
bilgilendirme ziyaretleri ve toplantilari dizenlemektedir.

Bu cercevede Zorlu Enerji, Gékcedagd Rizgéar Enerji Santrali
ve Ikizdere Hidroelektrik Santrali projelerini tamamlanip olup
Alasehir 2 Jeotermal Enerji Santrali ve Kizildere 3 Jeotermal

Enerji sektérinin 6ncu sirketlerinden biri olarak, Glkemiz ve
dunyada surdirilebilir bir gelecegin tahsisi adina yenilebilir
enerji yatinmlarinin elzemiyetinin farkinda olarak bu
yatinmlarin énceliklendirilmesi icin kamu, sivil toplum ve &zel
sektdr platformlarinda bilimsel temellere dayanan sdzculuk
ve is birlikleri yapiyoruz.

Sorumlu lobicilik yaklasimimizin tamamina
websitesinden & ulasabilirsiniz.

Enerji Santrali projelerinin yatinm siregleri devam
ederken bu projelere iliskin Paydas Katilim toplantilarini
gerceklestirerek paydaslarini bilgilendirmis paydaslardan
gelen geri bildirimleri de yatirim ve isletme planlarina dahil
etmistir.

isletmede bulunan yatinmlar icin diizenli paydas danisma
gdrusmeleri devam etmekte, isletme planlarina istek, sikayet
ve &nerileri dahil edilecek sekilde paydas katilimi strekliligi
saglanmaktadir.

SOSYAL ETKI DEGERLENDIRME CALISMALARI

Zorlu Enerji sosyal etki degerlendirmeleri kapsaminda, hayata
gecirecedi yatirim projelerinin sosyal ve ekonomik etkilerini
uctan uca inceleyerek analiz etmektedir. S6z konusu yatirmin
olasi etkilerinin azaltlmasi ya da iyilestiriimesi adina yonetim
plan ve programlar gelistirilerek uygulanmaktadir. Plan ve
programlar dahilinde;

o Yére halkinin yasam kalitesini artirmaya ydnelik projeler,
o Paydas katiim planlari,

o Paydas bilgilendirmeleri ve halkin katilim toplantilar,

o Ic ve dis paydas sikayet mekanizmalari,

o Tarihi, kulturel ve dogal miras tesadufi kesif prosedurleri,
o Kirsal kalkinma destekleri,

o Burs programlari kapsaminda 300’den fazla Universite
dgrencisine burs saglanmasi,

o Yerel altyapinin guclendirilmesi icin yerel yonetimlere
malzeme ve makine destedi saglanmasi,

o Yatinm bdlgelerinde amatdr sporlarin desteklenmesi,

o Tarimsal, ekonomik ve kilturel hayatta dnemli bir yeri olan
geleneksel festivallerin desteklenmesi,

o Yatinm bélgesinin dncelikli sorunlarina bagl olarak
sorunlarin ¢c6zOmUne dénik yerel otoritelerle is birligi
icinde proje gelistirilmesi, uygulanmasi ve desteklenmesi,

o Koylerde temiz suya erisim destegi
gibi pek cok calisma yapilmaktadir.
Detayl bilgi icin; https://www.zorluenerji.com.tr/tr/

surdurulebilirlik/yatirim-ve-uretim/paydas-katilimi-ve-
erel-kalkinma &
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SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Zorlu Enerji
Sermaye Ogeleri X

KOKLERIMIZLE GUCLU,
GELECEGE KARSI SORUMLU

AGAC
Hayat, Canlilik, Gelisim, Blyime

Urettigi enerjinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan saglayan
Zorlu Enerji; cevresel, toplumsal ve ekonomik strdirilebilirlik igin
yaptigi tum yatirmlarda kapsayiciiga ve cesitlilige verdigi cnemle
toplumsal yasami destekliyor, doganin kendini iyilestirme gicine
katki saglyor.
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ZORLU ENERJI SERMAYE OGELERI

FINANSAL SERMAYE

Gucli Ekonomik Performans

Zorlu Enerji, yenilikci ve strdurilebilir yatinmlarla cesitli finansal

kaynaklara erigimini hizlandirmigtir. Kurumsal sermayesini
sUrdurUlebilirlik stratejisiyle entegre bir sekilde yoneterek

hissedarlar ve yatinmallarina uzun vadeli strdurilebilir finansal
degerler yaratmakta ve musterileri icin givenle tercih ettikleri

bir sirket olmayi strdirmektedir. Giclu finansal yapisi ve

sUrdurUlebilir karlilk stratejisi dogrultusunda Zorlu Enerji’nin 2022
yili konsolide cirosu gegen seneye gdre %158 artigla 30,1 milyar TL

olarak gerceklegmistir.

FAVOK %121 byime ile tarihsel olarak en yiksek degeri olan 8,2
milyar TLye ulasirken, FAVOK marji %27,2 olmugtur. Net Finansal

Borg/FAVOK orani ise 3,8x’e gerilemistir.

Ozet Bilanco

llave olarak, 2022 yilindaki toplam yatinm tutari 2,412 milyar

TL olarak gergeklesirken, kullanilan surdurdlebilir finansman

kredisinin tutari ise 1,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Degisen ve gelisen enerji kaynaklar ve hedefleri de g6z éniinde
bulundurularak, yenileyici ve etki odakli islerin ciroya katkisinin
2030 yilina kadar %20’ye ¢karlmasi amaglanmaktadir.

Zorlu Enerji, yapilan yenilenebilir enerji yatinmlar ve dijitallesme

odakli AR-GE projeleri sayesinde sadece Turkiye'nin degil, faaliyet

bulunmaktadir.

gosterdigi 4 tlkenin de ekonomik kalkinmasina, strdirilebilir
bUyUmesine ve kesintisiz olarak enerji ile bulusmasina katkida

| (binTL) 2018 2019 200" 2021 2022

DONEN VARLIKLAR 3.538.069 4.268.896 | 4.047.594 6.471.306 13.561.557
DURAN VARLIKLAR 13.715.762 14.417.983 | 17.354.975 | 28.955.112 | 53.866.128
TOPLAM VARLIKLAR 17.253.831 | 18.686.879 | 21.402.569 | 35.426.418 | 67.427.685
KISA VADEL| YOKUMLULUKLER 6.267.576 8.364.884 | 8.027.850 9.501.761 | 22.654.559
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 8.586.386 8.653.736 | M.077.499 | 19.742.764 27.164.488
OZ KAYNAKLAR 2.399.869 1.668.259 | 2.297.220 6.181.893 | 17.608.638
TOPLAM KAYNAKLAR 17.253.831 | 18.686.879 | 21.402.569 | 35.426.418 | 67.427.685
BRUT FINANSAL BORC 11.284.624 12.781.029 | 14.543.183 | 23.779.755 34.416.426
NET FINANSAL BORG 10.684.800 11.938.209 | 13.556.291 | 22.309.709 31.452.524

* Yeniden dizenlenmis

Ozet Gelir Tablosu

| (binTL) 208" 200" 2020 2021 _ 2022

HASILAT 5.970.314 | 8.204.197 8.579.113 | 11.634.808 | 30.067.398
BRUT KAR 1.486.057 | 1.425.508 1.516.723 1.863.112 | 3.896.220
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.249.854 | 1.440.843 1.699.294 | 2.721.263 = 5.391.628
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN

ATIRIMLARDAN PAYLAR 44.923 64.302 50.679 29.491 93.177
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.295.015| 1.535.088 1.821.857  2.752.852  5.488.675
FAVOK* 1.853.991 | 2.053.858 2.419.756 = 3.708.673 | 8.178.122
NET FINANSMAN GIDERLERI 1.385.271 | -1.575.626 1.677.164 | -2.947.924 | -5.368.290
NET DONEM KARI / (ZARARI)** 34.548 -118.645 73.851 -86.447 M.363
BRUT KAR MARUI %24,9 %17,4 %17,7 %16,0 %13,0
FAVOK MARJI %31,1 %25,0 %28,2 %31,9 %27,2

* Yeniden dizenlenmis

**FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri icerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken, hesaplamaya elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim
faaliyetlerinden kaynaklanan gelir tavani dizenlemesine iliskin faiz geliri ve imtiyazli hizmet alacaklarina iliskin gercege uygun deger farki eklenmektedir.
***Net dénem kéri/(zarar) ana ortaklik paylarina disen kismi ifade etmektedir.
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Finansal Gostergeler Sirketin 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap
ddnemine iliskin konsolide finansal tablolari, bagimsiz denetim
raporu, faaliyet raporu ve ézel durum agklamalar Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmig olup, séz konusu
agklama ve raporlara Sirketin www.zorluenerji.com.tr adresindeki
web sitesinden de ulagilabilmektedir.

Zorlu Enerji piyasadaki finansman araglarini etkili bir sekilde
kullanmaktadir. Sirketin gerceklestirdigi faaliyetler ve yatinmlarla
paralel bir sekilde Yesil Finansman araclarini aktif bir sekilde
kullanmakta strdurilebilir finansman ve sorumlu yatinm
konularina stratejik olarak dncelik vermektedir. Bu noktada

yesil kredi ve yesil tahvil gibi araglarla finansman portféyini
cesitlendirmektedir.

Sordurilebilir finansman érnekleri ile sirdurilebilirlik adina
Turkiye’de birgok ilke imza atmis bir sirket olarak Zorlu Enerji’nin
hem Glkemizde hem de dinyada bircok sirkete rnek olmasi
hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji, ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal yénetim
vygulamalart kapsaminda strdirilebilir finansman ve sorumlu
yatirm konusuna yiksek nem vermektedir. Strdirulebilir
finansman konusundaki girisimlerle Turkiye’de diger bircok sirkete
8ncy olan Zorlu Enerji, gelecekte de surdirilebilir finansman
araclarini aktif bir sekilde kullanmayr hedeflemektedir. 2022
yilinda sukuk finansmani kullanilmamistir.

2020 yil Sukuk Raporu Ticin tiklayiniz, @&
2021 yil Sukuk Raporu 2 icin tiklayiniz. €

Sorumlu ve Surduirilebilir Finansman

Zorlu Enerji piyasa beklentileri, endUstri standartlar ve
duzenleyici gerekliliklerle uyumlu hale getirmek ve strdurilebilir
kalkinmanin ortaya ckardigi firsatlardan da yararlanmak amaciyla
finansman yéntemlerini cesitlendirmektedir. Sirket, bu cercevede
toplanan finansmanin ¢evre dostu girigsimler icin kullanilmasini
garanti etmek icin Gondllo Karbon Piyasalarinda karbon kredisi
mekanizmalarina bagvurmaktadir.

Karbon denklestirme, iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda
¢6zUme katkida bulunan 8nemli bir mekanizma olarak
gorulmektedir. Bagka bir yerdeki bir ton CO, salinimini dnlemek
veya absorbe etmek icin bagkasina para édenmesi karbon
denklestirme olarak adlandirilir. Kyoto Protokoli'nin 12.
maddesinde dizenlenen “Temiz Kalkinma Mekanizmasi” salim
hedefi belirlemis bir Ulkenin, salim hedefi belilememis gelismekte
olan bir Ulke ile is birligine giderek, o lkede sera gazi salimlarini
azaltmaya ydnelik projelere dahil olmasi ve karsiliginda da elde
edilen sera gazi azaltimidir.

KURUMSAL
YONETIM

FINANSAL

Kyoto Protokold, 1992 yilinda New York’da imzalanan Birlegmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesinin eki olarak 1997
yilinda Kyoto’da imzalanmistir. Protokol, sera gazi emisyonlarini
1990 seviyesinin %5 altina indirmeyi ve kiresel isinmayi
durdurmayr amaglamistir. Esneklik mekanizmalari ile karbon
ticareti baglatiimis, BM Cevre Orgiti ve Dinya Meteoroloji Orgits
ise iklim degisikligi konusunun arastinlmasi icin IPCC’yi kurmustur.

Karbon kredisi, iklim degisikligi konusunda yapilmasi gerekenleri
iceren Kyoto Protokoli ile gindeme gelmistir. Protokol, taraf

olan 40 gelismis Ulkenin sera gazi salinmlari igin belirlenmis olan
ulusal kotalarini asmamak isteyen Ulkeler ile cevresel duyarliliklarini
gostermek isteyen kuruluslar arasinda karbon kredisi aligverisi
baslatmistir. Turkiye gibi protokolU imzalamamig gondlli Glkeler,
g6nulli piyasalarda karbon kredileri islem gérebilmektedir.

CDM (Clean Development Mechanism) karbon kredileri icin kiresel
pazarin dederi 2020°de yaklagik 7,3 milyar ABD dolar olan kiresel
Pazar biyukloginin ve 2021'den 2028’ kadar %8’in Uzerinde
bilesik yillik biyime oraniyla biyimesi beklenmektedir.

BILGILER EKLER


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/ZOREN%20Sukuk%20Raporu1.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/ZOREN%20SKA%20Sukuk%20Raporu2.pdf
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Gold Standard, yenilenebilir enerji ve
(() surdurulebilir kalkinma projeleri icin yUksek
cevresel ve sosyal standartlar belirleyen bir

sertifika programidir. Gold Standard projelerinin
6nemli avantajlarindan bazilari sunlardir:

Surdurilebilirlik: Bu projeler, strdurulebilir
kalkinmay: tesvik etmek ve cevre dostu
uygulamalari desteklemek icin tasarlanmistir.

Cevresel sorumluluk: Projeler, Altin Standardina
bagl kalarak karbon emisyonlarini azaltma ve
cevreyi koruma taahhidini gésterir.

Yerel paydas kabuli: Projelerin, bulunduklar
topluluklar tarafindan kabul edilmelerini ve
desteklenmelerini saglayarak, yerel paydaslari
dahil etmesi gerekir.

Bagimsiz dogrulama: Gold Standard projeleri,
Ucunci taraf kuruluslar tarafindan bagimsiz
olarak dogrulanarak, en yiksek cevresel ve
sosyal standartlari karsiladiklarindan emin
olunur.

Artan guvenilirlik: Altin Standard kapsaminda
sertifikalandirilan projeler, daha fazla yatirm
ve destek cekerek daha inandirici ve guvenilir
olarak kabul edilir.

Gelismis itibar: Gold Standard projelerine dahil
olan sirketler ve kuruluslar, surdirilebilirlik

ve cevresel sorumluluga olan bagliliklarini
gosterdikce, artan marka taninirhgindan ve
olumlu bir itibardan yararlanabilirler

Zorlu Eneriji, finansman ihtiyacini cevresel sosyal deger
yaratan kilavuz ilkelere uyumlu hale getirmek igin her torlo
cabayr géstermektedir.

Zorlu Eneriji, 2009 yilinda Turkiye'nin ilk karbon emisyon
projesi olan Gékcedag Ruzgar Enerji Santrali'ni (RES) Eco-
Securities Grubu'nun destegiyle basariyla hayata gegirmis-
ti. Proje, surdurilebilir kalkinma, ¢evre bilinci ve yerel
paydaslar tarafindan kabuli temel alan Gold Standard
"Altin Standart" kapsaminda tescillenmistir.
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ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

Goékcedag RES 6. Verifikasyon Kredileri Satisi

Gékgeada RES 6. Verifikasyon (dogrulama) kapsaminda
590.224 tonCO, sertifikasyon onayi 31. 12.2021 tarihinde
alinmigtir.

Kalan 75.827 tonCO, kredinin satisi ile ilgili calismalar devam
etmektedir. 7. Verifikasyon (dogrulama) kapsaminda 2021-
2022 retimine istinaden 344.803 tonCO, onay surecinin Nisan

2023’te tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Gokcedag RES Karbon Kredisi Verifikasyon

Doénemleri

Transfer Firma

Yili

2022 Caley 50.500 | Tamamland.
2022 Climax 104.990 | Tamamland..
2022 EcoAct 120.000 | Tamamland..
2022 is Leasing 907 Tamamlandh.
2022 Garanti Bankasi 25.000 | Tamamland..
2022 Carbon Clear 213.000 | Tamamland..

I-REC ile Sertifikalandirilan Tesisler

Zorlu Enerji, 2022 yilinda Alasehir 1 JES ve Kizildere 3 JES
kaynakli yenilenebilir elektrik Uretimi ile asagidaki tesislere

ait elektrik i¢ ihtiyacini kargilamis olup ilgili tesislerine ydnelik
saglanan elektrigin temiz ve yenilenebilir enerjiden elde
edildigini Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile
belgelemistir.

THE INTERKATIONAL
HEL 5 TANLARD

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER

EKLER

Sirketin Adi Sertifikalandirilan Toplam Uretilen Tesis
Elektrik Tiketimi (MWh)
GAZDAS GAZIANTEP DOGAL GAZ DAGITIM AS 529 Kizldere 3 JES
KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET AS 308.539 Kizldere 3 JES
ZORLU TESIS YONETIM AS LEVENT 199 SUBESI 7.006 Alasehir JES
TRAKYA BOLGESI DOGAL GAZ DAGITIM AS 1.529 Kizldere 3 JES
ZES DUITAL AS 3.800 Alasehir JES
ZORLU TESIS YONETIMI AS 62.529 Alasehir JES
ZORLU YAPI YATIRIM AS 4.141 Alasehir JES
ZORLUTEKS TEKSTIL TiC. VE SAN. AS 52.423 Alasehir JES

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi SKH Yatirm
Taahhidi

BM Kiresel llkeler S6zlesmesi CFO Entegre SKH Yatinmlar

ve Finansman llkeleri’ni onaylama taahhtdi kamuya
agiklanmistir ve Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri'nin stratejiye
entegrasyonuna ydnelik surekli iyilestirme amaci ile, BM
Kiresel llkeler Sézlesmesi CFO ilkeleri’nin ilerleme Olgimi ve
Hedef Belirleme KPI'lari ve Tanimlar’nda yer alan metrikler
aracihiiyla Zorlu Enerji Kurumsal Yénetim performansini CFO
ilerleme Bildirimi ile agiklamayi amaglamaktadir. CFO ilkeleri
icin Zorlu Enerji'nin Turkiye enerji sektdrinde yer alan tek
temsilci oldugu listede Turkiye’den 5, dinya ¢apinda toplam
26 Ulkeden ilgili sektérleri temsil eden 83 imza katiimaisi
bulunmaktadir.

TaahhUt edilen prensiplere yonelik detayli bilgi icin
websitesini @ ve Zorlu Enerji’nin taahhtdi icin UN Global
Compact websitesini & ziyaret edebilirsiniz.
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https://www.cfocoalition.org/blueprint/guidance
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ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

URETILMIS SERMAYE

Uctan Uca Hizmet Sunma Odakl Yaklasim

Zorlu Enerji, Turkiye'deki elektrik ve gaz dagitim faaliyetleri
ve toplam 4 Ulkede sirdurdigi elektrik Gretim faaliyetlerine
yogun bir sekilde devam ederek kesintisiz enerji saglamayi
hedeflemektedir. Zorlu Eneriji, sahip oldugu yuksek kapasiteli
Uretim gicU sayesinde, faaliyetlerinin tamamini sektérde énct
ve drnek bir sirket olarak gerceklestirmektedir. Enerjiye Erisim
Taahhttnamesi'nde belirtildigi gibi, Zorlu Enerji givenli enerji
tedariki icin yatinmlarini artirmakta ve faaliyet gésterdigi

tum Ulkelerdeki enerji arzi givenliginin saglanmasina

katki vermektedir. Bunun yani sira, uygun fiyatl ve temiz
enerjiye ulagsmakta zorluk yasayan balge halkinin givenli bir
sekilde enerjiye erisimine destek olmayi taahhUt etmekte ve
yatinmlarini da bu dogrultuda sekillendirmektedir.

« 100 ZORLU ENERJi 2022 ENTEGRE RAPORU

Uretim Kapasitesi

Dinya genelinde ve Tirkiye gibi sehirlesme ve nifusun hizla
yUkseldigi Ulkelerde enerji talebi artig g&sterirken bu talep
artiginin gelecekte de devam etmesi 8ngérilmektedir. 2022
yilinda Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayinlanan
Dinya Enerji Garinimi Raporu’na (World Energy Outlook
2022-WEQ) gére elektrik Gretiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payr 2021’ deki %28 seviyesinden 2030°da
yaklasik %50’ye ve 2050’de %80’e yUkselmektedir. 2022

yili sonu itibaryla, TEIAS verileri dogrultusunda Torkiye’de
yenilenebilir enerji santrallerinin kurulu gig icerisindeki pay:
%54,3’e ckmistir. Zorlu Eneriji, yesil ve guvenilir enerji tedariki
saglamak icin yenilenebilir kaynaklarin kullaniimasinin 8nemli
oldugunun farkindalgr ile en verimli strdirilebilir kaynaklara
yatinmlar yapmaya devam etmektedir. Halihazirda én
lisanlar alinmig olan projelerin yaninda, ulusal ve uluslararasi
yatinmlarla yenilenebilir enerji odakli Gretim kapasitesinin

artirlmasi hedeflenmektedir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Zorlu Enerji’nin Turkiye’deki Kurulu Gici

Elektrik Uretim | Buhar Uretim Do%ruldqllm
Santral i ori Kapasitesi Kapasitesi veOr:q:zkl
(MW) (Ton/Saat) Pay1 (%)
Dogal Gaz 83,83 98,00
. Zorlu Eneriji Elektrik Luleburgaz, Kojenerasyon
Lleburgaz Uretim AS Kirklareli Dogal Gaz 49,53 98,00 100
Zorlu Eneriji Elektrik Kombine Cevrim
B - -
vrsa Uretim AS Bursa OSB Dogal Gaz 34,30 100
Rozgéar 135,00
Gokeedag (Rotor) | Rotor Elektrik Uretim AS | Osmaniye Ruzgar 135,00 i 100
Hidroelektrik 118,94
Zorlu Dogal Elektrik Hidroelektrik
Tercan Uretimi AS Erzincan (Rezervuarll) 15,00 - 100
Zorlu Dogal Elektrik Hidroelektrik
Kuzgun Uretimi AS Erzurum (Rezervuarl) 20,90 - 100
. Zorlu Dogal Elektrik Hidroelektrik
Ataksy Uretimi AS Tokat (Rezervuarl) 550 - 100
Zorlu Dogal Elektrik Hidroelektrik
M -
erean Uretimi AS Tunceli (Kanal Tipi) 20,40 - 100
Zorlu Dogal Elektrik Hidroelektrik
Gilchr Uretimi AS Kars (Rezervuarl) 15,40 - 100
. Zorlu Dogal Elektrik Hidroelektrik
lkizdere Uretimi AS Rize (Kanal Tipi) 24,94 - 100
. Zorlu Dogal Elektrik Hidroelektrik
Beyksy Uretimi AS Eskisehir (Kanal Tipi) 16,80 - 100
Jeotermal 305,00
Zorlu Dogal Elektrik
Kizldere 1 Uretimi AS Denizli Jeotermal 15,00 - 100
Zorlu Dogal Elektrik
Kizildere 2 Uretimi AS Denizli Jeotermal 80,00 - 100
Zorlu Dogal Elektrik
Kizildere 3 Uretimi AS Denizli-Aydin | Jeotermal 165,00 - 100
s Zorlu Jeotermal Elektrik
Alagehir 1 Uretimi AS Manisa Jeotermal 45,00 - 100
TOPLAM 642,77 98,00

*Gunes yardimar kaynak kurulumu kapsaminda Alasehir Jeotermal Enerji Santrali'ne entegre olarak kurulan 3,588 MWp gicindeki Unite 22.12.2022
tarihi itibariyla, 0,1663 MWp gicindeki cati Unitesi ise 20.01.2023 tarihi itibariyla ticari elektrik satisina baglamistir.
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Zorlu Enerji’nin Yurt Disindaki Kurulu Gici Lisanslar, Onlisanslar ve Ruhsatlar

Buhar Uretim Elektrik Uretim

Dogrudan ve
Santral d Kapasitesi**

(MWp/MWe)

URETIM LiSANSLARI

Renewable Energy Ltd.

Santral d ori Kile:ts::::::;w; Kapasitesi | Dolayh Ortakhk
P (Ton/Saat) Pay: (%)
Dogal Gaz 290,48
. Kombine Cevrim
Dorad Dorad Energy Ltd. Israil Dogal Gaz 210 ) 25
. Kojenerasyon
Ashdod Ezotech Electric Ltd. Israil Dogal Gaz 27,20 16,86 42,15
* Kojenerasyon
Ramat Negev Ezotech Electric Ltd. Israil Dogal Gaz 53,28 29.51 42,15
Ruzgér 56,4
Jhimpir Zorlu Enerji Pakistan Ltd. Pakistan | Ruzgar 56,4 100
Gines 1,5
Dead Sea* £ Strong Energy For Filistin Gines 1,5 75

Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi AS Alkan Jeotermal® Jeotermal | Manisa 18,6
Zorlu Dogal Elektirik Uretimi AS Kizildere 1 Gines Denizli 0,99
Zorlu Dogal Elektirik Uretimi AS Kizildere 2 Hibrit Gines Denizli 11,995
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 3 Hibrit*** Gines Denizli 24,75
Rotor Elektirik Uretim AS Gékeedag Ek Kapasite Gines Osmaniye 9,688
Rotor Elektrik Uretim AS Gokeedad RES Ek Kapasite™** Ruzgar Osmaniye 46,6
URETIM ONLISANSLARI

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Tekkehamam 2 Jeotermal | Denizli 35
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kzldere 4 Jeotermal | Denizli 60
Zorlu Jeotermal Elektrik Uretimi AS Alasehir 3* Jeotermal | Manisa 10

*Santrallerin kurulu gict ortaklik yizdesi bazinda verilmistir.
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iSLETME RUHSATLARI

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS

Simav-Yenikdy Jeotermal | Kutahya -

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS Nemrut Jeotermal | Bitlis -
ARAMA RUHSATLARI

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS | Gedik Jeotermal | Agn -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS | Mutlu Jeotermal | Agn -
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS | Nazilli Diracik Jeotermal | Aydin -

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS

Kuyucak Jeotermal | Aydin -

*Alasehir 2 JES Projesi’nin ismi Alkan JES olarak degistirilmistir.
**Gunes santralleri icin elektrik Uretim kapasitesi MWp, diger santraller icin MWe olarak verilmistir.
***Kizildere 3 Hibrit ve Gdkcedag RES’in toplam 46,6 MW olan ek kapasite basvurusunun 31 MW’i icin lisans sirecleri devam etmektedir.

Elektrik Uretim
Kapasitesi**

Santral

(MWp/MWe

URETIM LISANSLARI

ithliusnu::::::f;:;ilﬁi:ited Solar Fotovoltaik Gines Si?i,(]iohowolpur, 100 MWp (DC)
if)Zrcl::liUSnu:ol::):.(e(f;:;tsilr:i?ited Solar Fotovoltaik Gines Ig)ciissz,ciohowdpur, 100 MWp (DC)
i‘oZr(I:IiUSnu:oI::) ::f;:;il:: ited Solar Fotovoltaik Gines Siissigiohowolpur, 100 MWp (DC)
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ZORLU ENERJPNIN FAALIYETLERI

“ag u..
Elektrik Uretimi ve Satis

2022 yilinda brit elektrik Gretimi bir dnceki yila gére %1,8
azalarak 2.661 GWh olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda
hidroelektrik santrallerinin Gretimi artarken, jeotermal
santrallerinin ve Gékcedag RES’in Uretimleri énceki yila gére
sinirh bir dists géstermistir. Uretimdeki azalisa paralel olarak
Uretimden yapilan elektrik satiglar da 2021e gére %2,2
azalsla 2.397 GWh olarak gergeklesmistir. Ticari elektrik
satislari ise elektrik talebindeki azalisa bagl olarak %22°lik

Kaynak Bazinda
Elektrik Uretimi

Turkiye, Filistin ve Pakistan’daki kaynak bazinda net elektrik

retim dagilimlan asagida verilmektedir. Uretimler santrallerin

gerceklesen Uretimleri olup satisa esas degerleri degildir. Bu
nedenle satigi gerceklesen degerler ile farklilk gdsterebilir.

Turkiye, Filistin ve Pakistan’daki Kaynak Bazinda Net Uretim Dagilimlar

Elektrik Dagitimi

Osmangazi Elektrik Dagitim AS (OEDAS), 2022 yilinda
yaklasik 1,98 milyon aboneye net 6.810 GWh elektrik dagitimi
gerceklestirmistir. Dagitilan elektrik miktarn 2021 yilina gére
%1,7 azalig gdstermistir.

Dogal Gaz Dagitimi ve Satisi

2022 yilinda, Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas
Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, 1.431 milyar Sm*§ konut

ve serbest tiketici abonelerine, 656 milyon Sm* G baska
tedarikgilerden dogal gaz satin alan ve tasima hizmeti verilen
serbest tiketicilere olmak Uzere toplam 2.087 milyar Sm?*
dogal gaz dagitimi gergeklestirmistir. 2022 yilinda, abonelere
ve serbest tiketicilere yapilan dogal gaz satisi %6,5 artarken,
tagima hizmeti verilen serbest tiketicilere yapilan satig

%26,7 azaldigindan toplam dagrtilan dogal gaz miktari %6,7
oraninda azalmistir.

bir disUs ile 6.687 GWh olarak gergeklesmistir. Bdylece
2022 yilinda toplam elektrik satisi %18 azalarak 9.084 GWh
olmustur. 2022 yilinda, 3 jeotermal santrali YEKDEM’den
yararlanirken YEKDEM’e yapilan satislar, Turkiye’de Uretimden

yapilan satislarin énemli bir kismini olusturmustur. YEKDEM’de

dolar bazinda yapilan satiglar Sirketin kérliigina olumlu bir

etki saglarken kur farkindan kaynaklanan zararlara karsi da

bir korunma mekanizmasi sunmustur.

KAYNAK ‘ Birim ‘ 2022 YILLIK DEGiSiM
Jeotermal kWh 1.824.752.500 1.962.960.747 1.611.787.740 -
Ruzgér KWh 457.395.000 457.317.667 436.812.230 -
Hidroelektrik kWh 318.291.930 272.966.815 303.174.551 +
Gines kWh 671.883 3.159.872 3.181.709,00 +
Dogal Gaz kWh 675.447 12.010.428 243.160 -
TOPLAM kWh 2.601.786.760 2.708.415.529 2.355.199.390 -

Bursa termik santrali bakim zamani ¢alistinlmig olup Lileburgaz ve Bursa termik santralleri geri kalan zaman icerisinde elektrik

Uretimine yonelik calistinlmamigtir.
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URETIM

Elektrik (kWh)*

2.601.786.760

2.708.415.530

2022

2.660.930.1M

YILLIK DEGiSiM

Buhar (ton) 355.642 378.487 339.421 -
“Brit elektrik Uretim degeri verilmistir.
SAT|§/DAG|T|M 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ YILLIK DEGiSiM

Elektrik (Uretim) (kWh)

2.352.604.951

2.451.522.607

2.397.033.972

Elektrik (Ticari) (kWh)

8.726.491.206

8.609.459.763

6.686.790.194

Buhar (ton) 355.642 378.487 339.421 -
Kullanma ve Sogutma Suyu (m?) 44.528 35.728 30.432 -
Karbondioksit Gazi (m?®) 100.000 110.000 56.939 -

Net Dagitilan Elektrik (kWh)

6.334.243.407

6.926.976.734

6.809.632.533

Dogal Gaz (Satig) (Sm?3)

1.185.429.220

1.343.950.182

1.431.103.605

Dogal Gaz (Tasinan dahil, Dagrtilan)(Sm?)

1.927.494.297

2.237.646.906

2.086.617.550
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Jeotermal Enerji

Torkiye’nin jeotermal enerjideki toplam kurulu gicinin
%.18’ini karsilayan Zorlu Eneriji, sahip oldugu lisans ve 6n
lisanlar dahilinde jeotermal enerji santralleri projelerini
hayata gecirerek bu alanda en az 400 MW’lik kurulu guce
ulasmayi hedeflemektedir. Turkiye’nin jeotermal enerji
kaynaklarinin %87’sine sahip olan Ege Bdlgesi’nin en verimli
sahalarinda faaliyetlerini sirdiren Zorlu Enerji, ayni bélgedeki
yatinmlarini sirdrerek buyime odagini jeotermal enerjiye
yoneltmektedir. Ege Bélgesi’nin yani sira, Dogu Anadolu
Balgesi’nde sahip oldugu jeotermal kaynak arama ruhsatlar
ile bu bolgelerdeki potansiyeli arastirmakta ve proje gelistirme
faaliyetlerine devam etmektedir. Bu alanda Tirkiye’nin 6nde
gelen sirketi olan Zorlu Eneriji, jeotermal enerji konusunda
genis bilgi birikimi ve donanima sahip yatinmcilardan biridir.
Jeotermal enerjideki yUksek kapasite faktsri ve Yenilenebilir

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM?)
kapsaminda, jeotermal enerji santrallerine 10,5 ABD
cent/kWh fiyatindan saglanan 10 yil sureli alim garantisi
ve yerli ekipman kullanimi icin verilen 5 yil streli ek

yerli gksam destegi, stratejik 5nem tagiyan bu alana

dncelik verilmesinde énemli tegvik unsurlaridir. YEKDEM
kapsaminda saglanan dolar bazli fiyat desteklerinden 30
Haziran 2021 tarihine kadar devreye giren yenilenebilir
enerji santralleri yararlanmakta olup, bu tarihten sonra
devreye girecek yenilenebilir enerji santralleri igin

30 Ocak 2021 tarihinde yeni bir destek mekanizmasi
agklanmigtir. Onceki YEKDEM mekanizmasi kapsaminda
olan yenilenebilir enerji santralleri ise ilk 10 yillik streleri
dolana kadar dolar bazinda verilen fiyat ve yerli katki pay
desteklerinden yararlanmaya devam edecektir.

Kizildere 1, 2, 3 Jeotermal Enerji Santralleri: Zorlu Enerji,

Torkiye’nin ilk jeotermal enerji santrali olan 15 MW’lik Kizildere 1
Jeotermal Enerji Santrali’nin ADUAS 6zellestirme ihalesini 2008
yilinda kazanarak 30 yil streyle isletme hakkini devralmistir.
Kizildere jeotermal sahasinda mevcut Kizildere 1 JES’e ek olarak,
2013 yilinda 250 milyon dolar yatinmla 80 MW kurulu gice
sahip Kizildere 2 JES hayata gegirilmistir. Akabinde yapilan
rezervuar tetkikleri ve arama faaliyetleri sonucunda, 165 MW
kurulu gice sahip olan Kizildere 3 JES projesinin yatinmina
baslanmis ve projenin 99,5 MW kurulu gictndeki ilk Unitesi 320
milyon dolar yatirmla Agustos 2017°de, 65,5 MW kurulu giice
sahip ikinci Unitesi de 260 milyon dolar yatirmla Mart 2018’de
devreye alinarak Zorlu Enerji’nin bu sahadaki toplam kurulu
guct 260 MW’a ulagmistir. Dinyanin sayili bUytk jeotermal
enerji santrallerinden olan Kizildere 3 JES, 165 MW kurulu
gucuyle Torkiye’nin tek tesiste toplanmis en bUyUk jeotermal
enerji santralidir. Zorlu Enerji, cevreci ve sirdurilebilir ener;ji
santralleri olan Kizildere 2 ve Kizildere 3 JES ile yerel halkin
kalkinmasina ve sosyal yatirmlara da destek saglamaktadir.
Jeotermal enerjinin entegre kullanimi sayesinde Turkiye’de bir
ilk olan Kizildere 2 JES, elektrik Uretiminin yani sira dogal gaz

Alasehir Jeotermal Enerji Santrali: 45 MW kurulu gice
sahip Alasehir Jeotermal Enerji Santrali, Zorlu Enerji'nin %100
bagli ortakligi Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretim AS (“Zorlu
Jeotermal”) tarafindan Manisa Alasehir jeotermal sahasinda
kurulmustur. 178 milyon dolar yatinm ile hayata gegirilen
Alasehir JES’in ingasina 2014 yili haziran ayinda basglanmig ve

cok kisa bir strede tamamlanmistir. Santralin 33,73 MW kurulu

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

dagitim hatti bulunmayan Saraykdy ilcesindeki 2.500 konutun
isinma ihtiyacini karsilamaktadir. Ayni zamanda, icecek
sektdrine Urin veren cevredeki enduUstriyel gaz tesislerine
karbondioksit gazi, termal otellere jeotermal su ve toplam 500
dénUmluk seralara da isitma destedi saglamaktadir.

EPDK tarafindan yayinlanan yardimer enerji kaynaginin
santraline kuruluma iliskin ydnetmelik kapsaminda Kizildere
1JES’e 0,99 MWp, Kizildere-2 JES’e 11,995 MWp Kizildere 3
JES’e 24,75 MWp gUnes enerjisi yardimer kaynak kurulumu
ile ilgili EPDK’ya yapilan basvurular uygun bulunmustur.
Kizildere 1 ve Kizildere 2 JES icin yGkUmlUlGkler tamamlanmig
olup tadil edilmis lisanslar alinmistir. Kizildere 3 CED
sUrecinin tamamlanmasindan ardindan yeni kapasiteye gore
dizenlenmis Uretim lisansinin alinmasi planlanmaktadir.

Kizildere 2 JES ve Kizildere 3 JES Urettikleri tOm elektrigi
YEKDEM kapsaminda dolar bazinda tesvikli fiyatlardan
satmaktadir. Bu santrallerde yerli Gretim ejektdr kullanan
Zorlu Enerji, Yenilenebilir Enerji Genel Midirlugi’ne bu
konuda bagvuru yapan ve jeotermal enerjide yerli aksam
tesviki almaya hak kazanan ilk eneriji sirketi olmustur. Kizildere
2 JES 2014 ve Kizildere 3 JES de 2018 yilindan beri Urettikleri
elektrigi YEKDEM’de satmaktadir. Kizildere 3 JES 2022 yilinda
Urettigi elektrigi jeotermal enerji santrallerine verilen 10,5
ABD dolari cent/ kWh’lik garantili alim fiyatina ek olarak 0,7
ABD dolari cent/ kWh tutarindaki yerli aksam desteginden de
yararlanarak toplamda 11,2 ABD dolari cent/kWh fiyatindan
satarken, Kizildere 2 JES ise yerli aksam destegi icin verilen 5
yillik stresinin dolmasi nedeniyle 10,5 ABD dolari cent/ kWh
fiyatindan satmigtir. Kizildere 3 JES’e yerli aksam destegi igin
verilen stire 2023 yilinda dolmus olup, her 2 santral de 2023
yilinda tim Gretimlerini 10,5 ABD dolari cent/ kWh fiyatindan
YEKDEM kapsaminda satmaya devam edecektir.

guce sahip buhar tirbini 12 Eylul 2015°te, ikinci fazi olusturan
11,27 MW’lik binary Unitesi ise 15 Ocak 2016’da devreye
alinmigtir. EPDK tarafindan yayinlanan yardimer enerji
kaynaginin santraline kuruluma iliskin yonetmelik kapsaminda
santrale gines enerjisi yardimer kaynak kurulumu ile ilgili
EPDK’ya yapilan bagvurular uygun bulunmustur. 3,75 MWp'lik
ek glnes kapasitesinin 3,588 MWp’lik arazi tipi kurulumu
devreye alinmis olup 0,1663 MW’plik cati kurulumu ise Ocak
2023 itibaryla devreye alinmistir.

Alasehir JES Urettigi tom elektrigi YEKDEM kapsaminda dolar
bazinda tesvikli fiyatlardan satmaktadir. Santral, 2022
yilinda Uretimini jeotermal enerji santrallerine verilen 10,5
ABD dolari cent/ kWH’lik garantili alim fiyati kapsaminda
2022 yilinda satis yapilmig olup 2023 yilinda da bu fiyattan
satis yapilacaktir.
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Devam Eden ve Planlanan Jeotermal
Enerji Yatirmlar

Alkan Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa Alasehir
sahasindaki ilave jeotermal potansiyelinin degerlendirilmesi
amaciyla kurulmasi planlanan Alkan JES icin Kasim 2017°de
24,9 MW kurulu gic icin EPDK’dan 22 yil sureyle gecerli Gretim
lisansi alinmistir. Sondaj ve insaat faaliyetleri devam eden
projenin Uretim lisansinda yer alan kurulu gu¢, mevcut kaynak
ve rezervuarin dogru yénetilmesi amaciyla, Aralik 2019°da
24,9 MW’tan 18,6 MW’a tadil edilmistir.

Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali Projesi:

EylGl 2016 tarihinde kazanilan ihale dogrultusunda Denizli
Buyuksehir Belediyesi’nden kiralanan jeotermal isletme ruhsati
kapsaminda Denizli ili Saraykdy ilcesindeki ilgili sahada arama
ve sondaj ¢alismalarina baglanmistir. Sahada kurulmasi
planlanan 35 MW kurulu gice sahip olacak Tekkehamam 2
Jeotermal Enerji Santrali projesi icin &n lisans almak Uzere
EPDK’ya yapilan bagvuru Ocak 2020°de uygun bulunup
projeye 30 ay sireyle gecerli dnlisans verilmistir. 2022
yilinda EPDK’ya yapilan énlisans stre uzatim basvurusu uygun
bulunmus olup 8nlisans stresi 57 ay olarak tadil edilmistir.
Proje gelistirme calismalar devam etmektedir.

Alasehir 3 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Alkan JES
projesine ek olarak, U¢iincy faz olarak kurulmasi planlanan
Alasehir 3 JES projesi igin Nisan 2016’da 50 MW kurulu gig
icin EPDK’dan 30 ay sureli 8n lisans alinmistir. Ancak daha
sonra yapilan kaynak arama ¢alismalar sonucunda, projenin
kaynak sicakliginin 6ngérilenden dusik oldugu gérildigiunden
ve ilgili bdlgede yer alan komsu ruhsatlarda kurulan ve
kurulmasi planlanan jeotermal enerji santralleri de dikkate
alindiginda jeotermal kaynagin basing ve debisinde azalma
yéninde bir egilim gézlemlendiginden, projenin n lisansinda
yer alan kurulu giictn 50 MW’tan 10 MW’a tadil edilmesi

icin 3 Ocak 2022°de EPDK’ya basvuru yapilmis ve uygun
bulunmustur.

Kizildere 4 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Zorlu
Dogal'in Kizildere jeotermal sahasinda dérdinci faz olarak
kurmayi planladigr 24,9 MW gice sahip Kizildere 4 JES projesi
icin yapilan kaynak arama c¢alismalari sonucunda, projenin 6n
lisansinda yer alan kurulu gictin 60 MW’a tadil edilmesi icin
EPDK’ya yapilan bagvuru Temmuz 2017°de uygun bulunarak
projeye 30 ay sireli 6n lisans verilmistir. ik olarak Mayis
2018’de yapilan bagvuruya istinaden n lisans siresi 54 aya
uzatilmig ve ardindan Subat 2020°de yapilan basvuru sonucu
6n lisans siresi 78 aya ¢karilmistir.
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ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

Jeotermal Enerji Kaynak Arama ve
Isletme Ruhsatlar

Zorlu Eneriji, jeotermal alaninda devam eden yatinmlar

ve mevcut énlisanslarinin yani sira bu alanda buyimeyi
sUrdirme hedefiyle yeni jeotermal sahalar icin agilan ihalelere
katiimaktadir. Zorlu Enerji’nin %100 bagl ortaklhigr Zorlu
Jeotermal, 27 Ekim 2016 tarihinde Kitahya il Ozel Idaresi
tarafindan dizenlenen jeotermal kaynak arama ruhsati
ihalesine katilmis ve ihaleyi 450.000 TL arti KDV bedel
ddemeyi kabul ve taahhit ederek kazanmistir.

Zorlu Jeotermal, ihale kapsaminda Kitahya ili, Simav ilgesi,
Yenikdy mevkiinde yer alan 4.950 hektar buytkligundeki
Yenikdy jeotermal sahasinda jeotermal kaynak aramasi
yapmaya hak kazanmistir. 11 Kasim 2020 tarihinde Kitahya il
Ozel Idaresi’ne yapilan basvuru sonucunda Zorlu Jeotermal’e
jeotermal isletme ruhsati verilmistir. isletme ruhsatinin bitis
tarihi 11 Kasim 2050°dir. Sahada jeofizik ve jeolojik ¢calismalar
yapilarak kuyu yerleri tespit edilmistir.

Zorlu Jeotermal, 24 Temmuz 2020 tarihinde Agr il Ozel
Idaresi tarafindan dizenlenen AR-30 ve AR-31 no’lu jeotermal
kaynak arama sahalarina ait arama hakkinin verilerek
ruhsatlandirlmasi ihalesini sirasiyla 175.000 TL ve 155.000 TL
arti KDV bedel 6demeyi kabul ve taahhUt ederek kazanmistir.
Zorlu Jeotermal ihale kapsaminda, Agri ili Diyadin ilgesi

Gedik kdyU mevkiinde yer alan 4.949 hektar buyUklugundeki
Gedik jeotermal sahasi ile Agriili Diyadin ilcesi Mutlu kéyt
mevkiinde yer alan 4.345 hektar biyUkligindeki Mutlu
jeotermal sahasinda jeotermal kaynak aramasi yapmaya hak
kazanmistir. ilgili kaynak arama ruhsatlarinin soresi 3 yil olup
31 Agustos 2023 tarihine kadar gecerlidir.

Zorlu Jeotermal, 12 Nisan 2021 tarihinde Ayter Aydin Termall
Turizm ve Jeotermal Sistemleri AS tarafindan 2019-A/6
numaral 3.144,23 hektarlik Kuyucak jeotermal kaynak arama
ruhsat sahasi icin dizenlenen ihaleyi 6.250.000TL + KDV ve
2019-A9 numarali 3.403,14 hektarlik Nazilli/Diracik jeotermal
kaynak arama ruhsat sahasi icin diizenlenen ihaleyi 600.000
TL + KDV bedel 8demeyi kabul ve taahhit ederek kazanmistir.

Ruzgar Enerjisi

Gékcedag Rizgar Enerji Santrali (Rotor): 135 MW

kurulu guicUyle Trkiye’nin en bUyUk sekizinci rizgar ener;ji
santrali olan Gékeedad Ruzgar Enerji Santrali (RES), Zorlu
Enerji’nin yurt icindeki ilk rGzgar enerji santralidir. Temiz
enerji sayesinde saglanan sera gazi azaltimi ve strdirilebilir
kalkinmaya katkisi sebebiyle “Gold Standard” Sertifikasi
almaya hak kazanan Gok¢edag RES, 2013 yilinda Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan “Cevresel ve
Sosyal Performans” kategorisinde Strdurilebilirlik Oduli’ne
layik gérolmistor. 2016 yilindan itibaren YEKDEM’e dahil olan
Gokeedag RES, 2020 yilinda Urettigi tim elektrigi YEKDEM
kapsaminda, rizgar santrallerine verilen 7,3 ABD dolari cent/
kWh garantili alim fiyatindan satmistir. Santral YEKDEM’den
yararlanma suresinin dolmasi nedeniyle 2021 yilinda serbest
piyasada faaliyet gdstermeye baslamistir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Gokcedad RES’in Gretim lisansinin stresi, 2018 yilinda 19
Aralik 2013 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde 30
yildan 49 yila uzatilmistir. Santral kurulu gicinin artirlmasi
kapsaminda yapilan ¢alismalar sonucunda EPDK’ya yapilan
15,6 MW’lik ek kapasite projesi uygun bulunmustur. TEIAS'In
bslgede aciklamis oldugu kapasite projeksiyonu kapsaminda
31 MW’lik ek bir rizgar projesi gelistiriimesi EPDK tarafindan
uygun bulunmus olup bu kapsamda CED sireci devam
etmektedir. CED sirecinin tamamlanmasindan ardindan
yeni kapasiteye gére dizenlenmis Gretim lisansinin alinmasi
planlanmaktadir. Santrale yardmar kaynak olarak 9,688
MWp’lik giines santrali kurulumu icin EPDK’ya bagvuru
yapilmis ve ilgili yGkumlGlukler tamamlanmistir. Proje
gelistirme asamalar devam etmektedir.
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Hidroelektrik

Zorlu Enerji’nin 2008 yilinda ADUAS 6zellestirme ihalesini
kazanarak 30 yilligina isletme haklarini devraldigr toplam 119
MW kurulu gice sahip 7 hidroelektrik santralinin 3'0 kanal
tipi ve 4°G rezervuarlidir.

ikizdere Regilatéri ve Hidroelektrik Santrali: Rize'nin
ikizdere ilcesinde kuruludur ve Turkiye’de hidroelektrik

enerji Uretiminde ilk kilometre taslarindan biridir. Kurulu
gicin 18,6 MW’tan 24,94 MW’a yUkseltiimesi icin Temmuz
2016’da baglayan ve Mart 2018 tamamlanan rehabilitasyon
calismalar kapsaminda yeni tirbin ve jeneratdrlerle
teknolojik olarak giclendirilen Ikizdere HES, yenilenen ve
genigletilen iletim tunelleri sayesinde ayni kaynaktan daha
fazla Uretim yapabilen bir enerji santrali olmustur. Sorumlu
yatinm yaklagimi ile Zorlu Eneriji, elektrik potansiyeli dikkate
alindiginda santralin kapasitesini daha fazla artirabilecekken
yerel halka ve dogaya saygi ilkesine uyumlu olarak daha
dusUk bir kapasiteyle ilerlemeyi tercih etmistir. Bunun yani
sira, biyogesitliligin korunmasina katki saglamak amaciyla

santrale ilk kez balik gecitleri eklenmistir.

ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

Dogal Gaz

Zorlu Enerji’nin Turkiye’de yaklasik 84 MW elektrik ve 98
ton buhar/saat kurulu gice sahip 2 dogal gaz santrali
bulunmaktadir.

Lioleburgaz Dogal Gaz Santrali: Akiskan Yatakl Buhar
Kazani: Kirklareli'nin Lleburgaz ilcesinde bulunan 49,53

MW kurulu gice sahip Lileburgaz Dogal Gaz Kojenerasyon
Santrali'ne 2x40 ton/saat kapasiteli akigkan yatakl buhar
kazani tesis edilerek buhar Uretim kapasitesi 98 ton/saat’e
cikanlmistir. Bu Unite disinda santralde 18 ton/saat kapasiteli
dogal gaz buhar kazani da mevcuttur. Yeni buhar kazaninin
devreye girmesiyle elektrik ve buhar Gretimi birbirinden
ayrilarak Luleburgaz Dogal Gaz Santrali’nin daha esnek
calisabilmesi saglanmigtir.

« 110 ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

Gunes Enerjisi Alanindaki Hibrit Santral
Projeleri

Kizildere 3 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi
(Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) Projesi: Aydin
ili Buharkent ilgesindeki 165 MWm/165 MWe kurulu guice

sahip Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’ne entegre olarak
gunes enerjisinden elektrik Uretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir
Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES)
kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansinin
189,75 MWm/165 MWe olarak tadil edilmesi icin Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu’na gerekli basvuru yapilmigtir. llgili
mevzuat kapsaminda CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi)
sUreci devam etmektedir.

Kizildere 2 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi
(Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) Projesi:

Denizli ili Saraykdy ilgesindeki 80 MWm/80 MWe kurulu gice
sahip Kizildere 2 Jeotermal Enerji Santrali’ne entegre olarak
glnes enerjisinden elektrik Uretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir
Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES)
kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansinin
91,995 MWm/80 MWe olarak tadil edilmesi icin Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu’na yapilan bagvuru Eylol 2022 tarihinde
kabul edilmistir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Kizildere 1 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi
(Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) Projesi:
Denizli ili Saraykdy ilgesindeki 15 MWm/15 MWe kurulu giice
sahip Kizildere 1 Jeotermal Enerji Santrali'ne entegre olarak

gUnes enerjisinden elektrik Gretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir
Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES)
kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansinin
15,99 MWm/15,00 MWe olarak tadil edilmesi icin Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu’na yapilan bagvuru Temmuz 2022
tarihinde kabul edilmistir. Proje Cevresel Etki Denetimi’nden
muaftir.

Gokgedag Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi
(Ana Kaynak RES + Yardima Kaynak GES) Projesi:
Osmaniye ili Bahge ilcesindeki 135 MWm /135 MWe kurulu giice
ve 150,6 MWm/150,6 MWe lisans gicine sahip Gokcedag
Ruzgar Enerjisi Santrali’ne entegre olarak gines enerjisinden
elektrik Gretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim
Tesisi (Ana Kaynak RES + Yardimei Kaynak GES) kurmak
amaciyla santralin mevcut elektrik Uretim lisansinin 160,209
MWm/150,6 MWe olarak tadil edilmesi icin Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu’na yapilan bagvuru Ekim 2022°de kabul
edilmistir.
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Yurt Disi Yatirmlar

Pakistan Ruzgér Enerji Santrali

Pakistan dinyanin en verimli rizgar koridorlarindan biridir.
Zorlu Enerji’nin %100 bagl ortakhigi Zorlu Enerji Pakistan
Ltd.’nin Pakistan’in Sindh bslgesinde yer alan Jhimpir'de
Temmuz 2013’te faaliyete gecen 56,4 MW kurulu gice sahip
bir riizgér enerji santrali bulunmaktadir.

Santralin faaliyet gésterdigi Gharo-Kheti Bandar-Hyderabad
rozgar koridoru, yilin 12 ayi rizgér alan, bélgenin en

verimli koridorlarindan biridir ve yapilan ¢calismalar bu
bélgede 50.000 MW’lik rizgar potansiyelinin bulundugunu
gdstermektedir.

llgili mercilerle yapilan anlasmaya gére, santral 20 yil boyunca
elektrik alim garantisinden yararlanmaktadir. Ayrica, mevzuat
degisikligi ve rizgar hizndaki olasi dalgalanmalar gibi
santralin elektrik Uretimini etkileyebilecek risklere karsi Pakistan
devletinin Uretim garantisi bulunmaktadir. 2011 yilinda Project
Finance Dergisi tarafindan “Orta Dogu’nun En lyi Yenilenebilir
Enerji Finansmani Oduli”ne layik gorilen Pakistan Rizgar
Enerji Santrali icin Zorlu Enerji, 2016 yilinda da karbon kredisi
ihrag etmek icin “Gold Standard Sertifikasi”nin gerekliklerini
saglayarak Pakistan’da bu sertifikayi alan ilk sirket olmustur.

Pakistan’da Devam Eden ve Planlanan
Projeler

Zorlu Enerji’nin Pakistan’da gines enerjisi alanindaki ilk
girisimi; Pakistan Hokimeti’nin Punjab eyaletinde toplam
1.000 MW kapasite ile kurmayi planladigr Quaid-e-Azam
Solar Park (“QASP”) projesi kapsaminda hayata gegirilecektir.
Bu bslgede insa edilecek ve 100 MW kurulu giice sahip

olacak Bahawalpur 1 Gines Enerji Santrali’ni (“GES™)
gerceklestirmek Uzere, Zorlu Eneriji, Kasim 2016’da Pakistan’da
kurulan Zorlu Solar Pakistan Limited sirketine %99,7 pay ile
kurucu ortak olarak istirak etmistir. Zorlu Solar Pakistan’in
gelistirmeyi planladigi 100 MW’lik Bahawalpur 1 Gines

Jhimp!
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Enerji Santrali projesi i¢in yaptigi 6n lisans bagvurusu Aralik
2016’da Punjab Power Development Board tarafindan kabul
edilmistir. Bu, Pakistan HGkUmeti tarafindan 3 yil sonra kabul
edilen ilk yenilenebilir enerji 6nlisans bagvurusudur. Proje icin
Agustos 2017°de Pakistan National Electric Power Regulatory
Authority’den 25 yil sureyle gecerli olacak Uretim lisansi
alinmistir. Uretim lisansi 2022 yilinda yenilenmistir. 2017 yilinda
proje gelistirme calismalarina baslanan Bahawalpur 1 GES’in
finansmani icin gesitli bankalarla gérismeler devam etmekte
olup, santralin 2024 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Zorlu Enerji yine QASP bdlgesinde gelistirmeyi planladigi her
biri 100 MW kurulu gice sahip olacak 2 gines enerji santrali
projesi icin Pakistan HukUmeti ile Subat 2017°de iyi niyet
anlagsmasi imzalamistir. Projeler 2022 yilinda Pakistan hikimeti
tarafindan ihale kapsamina alinmigtir.

[ Punjab
<

israil’deki Dogal Gaz Santralleri ve Projeleri

Toplam kurulu gici 1.031 MW olan U¢ dogal gaz santralinden
ortaklik payina dosen 290 MW kurulu gictyle Zorlu Eneriji,
israil’de elektrik sektérinin énemli oyuncularindan biridir.
Zorlu Enerji’nin %25 oraninda ortak oldugu 840 MW kurulu
gice sahip Dorad Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali,
israil’in en buyk 6zel sektér enerji santrali olup Glkenin elektrik
ihtiyacinin %7’sini karsilamaktadir. Santral, ayrica elektrik
maliyetlerinin dustrGlmesine katkisi ve cevreci yapisi ile israil
Enerji ve Su Altyapilar Bakanligrnin da destek verdigi bir tesis
olma dzelligini tagimaktadir ve bu santralden Uretilen elektrik,
israil’deki resmi ve 6zel kurumlara satimaktadir.

Zorlu Enerji’nin %42,15 oraninda istirak ettigi Ezotech Electric
Limited tarafindan hayata gecirilen Ashdod ve Ramat Negev
Dogal Gaz Kojenerasyon Santralleri toplam 191 MW kurulu
gUce sahip olup, her iki santral de 2015 yilinin Aralik ayinda
devreye alinmigtir. Ashdod sehrinin kuzey bdlgesinde yer

alan ve Aralik 2015’te devreye alinan Ashdod Dogal Gaz
Kojenerasyon Santrali, yaklasik 110 milyon dolar yatinmla

insa edilmis olup 64,54 MW elektrik ve 40 ton/saat buhar
Uretim kapasitesine sahiptir. Zorlu Enerji’nin Neot Hovav
balgesinde 230 milyon dolar yatinmla 31 Aralik 2015te
faaliyete gecen israil’deki Ggcincs projesi Ramat Negev Dogal
Gaz Kojenerasyon Santrali, 126,4 MW elektrik ve 70 ton/saat
buhar Uretim kapasitesine sahiptir. Sanayi bélgesinde yer alan
iki santral de cevrelerindeki sanayi tesislerine hem elektrik hem
de buhar satisi gerceklestirmektedir.

Dorad, Ashdod ve Ramat Negev santralleri icin Delek

Group ve Noble Energy ile dogal gaz tedarik anlagmalan
mevcuttur. Bunlara ilave olarak, 2017 yilinda Energean Israel
Ltd. (“Energean”) tarafindan Israil karasularinda gelistirilen
Karish ve Tanin sahalarindan dogal gaz tedarik etmek Uzere
Energean ile “Dogal Gaz Alm” anlagmasi imzalanmigtir.
Energean ile imzalanan anlagmalar dogal gaz tedarik
kaynaklarini cesitlendirerek santrallerin ortaloma gaz alim
maliyetlerini digirmeye ve arz givenligini artirmaya yardma
olmaktadir. Energean’in Karish ve Tanin sahalarindan dogal
gaz Uretimine planlandigi gibi 2022 yilinda baglanmigtir.

Ashdod icin 332.862 bin srail sekeli, Ramat Negev icin ise
687.566 bin Israil Sekeli olmak tzere toplamda 1.020.428
bin Israil Sekeli tutarindaki mevcut krediler daha uygun
faiz oraniyla Mart 2019°da yeniden finanse edilmistir. Kredi
faizi, projelerin derecelendirmesine bagl olarak degiskenlik
gosterecektir.

israil’de dérdincs bir proje olarak planlanan Solad Dogal
Gaz Kojenerasyon Santrali’nin fizibilite calismalari ise devam
etmektedir.

Ramat Negev |

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Ashkelon

Filistin’deki Mevcut Santraller ve Planlanan
Projeler

Temiz enerji kaynagi gines enerjisine ydnelik yatinmlarini
derinlestirme ve cesitlendirme hedefi dogrultusunda, Zorlu
Enerji, 2017 yilinda KudUs ve ¢evresine elektrik dagitimi

yapan ve Filistin’in elektriginin %25’ini saglayan Jeruselam
District Electricity Company (“JDECO”) ile gines enerji
santrallerinin kurulmasi ve isletiimesine yonelik “Iyi Niyet
Anlasmasi” imzalamistir. Bu konuda daha somut adimlar
atmak Uzere 2018°de “Ortak Girisim Anlagsmasi” imzalanmigtir.
Anlasma cercevesinde Filistin’in elektrik ihtiyacini karsilamak
Uzere, Ulkenin farkli balgelerinde ilk etapta 30 MW olmak
Uzere toplamda 100 MW kurulu gice ulasacak gines ener;ji
santralleri kurulmasi planlanmaktadir. Birinci etap projelerin
ilki olan, Zorlu Enerji'nin %75, JDECO’nun %25 oraninda ortak
oldugu ZJ Strong Energy For Renewable Energy Ltd. Co.’nun
Filistin’in Jericho balgesinde kurdugu 2x0,999 MWp (toplam
1,998 MWp) kurulu gice sahip Dead Sea Gines Enerji Santrali
Kasim 2020°de devreye alinmistir. S3z konusu santral, Urettigi
elektrigi 25 sene boyunca elektrik satin alma anlagsmasi (PPA)
kapsaminda JDECO’ya satacaktir.

Diger Yurt Disi Proje Gelistirme Faaliyetleri

Zorlu Enerji, 2023 yilinda da Orta Dogu, BDT (Ozbekistan
ve Kazakistan) ve Giney Asya Ulkelerinde proje gelistirme
faaliyetlerine devam edecektir.

=

Jericho '

13 e



>3

& 4

2022 YILINA
BAKIS

DEGER YARATMA
MODELI

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satis

Satis ve dagitim alanindaki altyapisiyla uctan uca hizmet veren eneriji sirketi anlayisini
hayata geciren ve enerji sektérinde 30 yila yaklasan deneyim ve uzmanlida sahip
Zorlu Enerji, 2 Subat 2017 tarihinde Osmangazi Elektrik Dagitim AS (OEDAS) ve
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (OEPSAS) sirketlerinin ydnetimini devralmistir.
Afyon, Bilecik, Eskisehir, Kitahya ve Usak’i icine alan Osmangazi dagitim bdlgesinde
1,98 milyon aboneye elektrik dagitim hizmeti sunulmaktadir.

OEDAS

2022 yil sonu itibariyla yaklasik 1,978 milyon aboneye hizmet
veren OEDAS, Osmangazi Elektrik Dagitim Bélgesi’ndeki
elektrik dagtim sebekesinin isletilmesinden, gerekli bakim,
onarim ve yenileme islemlerinden, genisleme, AR-GE, gi¢
artisi ve teknoloji yatinmlarinin yapilmasindan, bdlgedeki
dagitim sistemi kullanicilarinin sayaglarinin okunmasi ve
bakimindan, talep tahminlerinin ve yatinm planlarinin
hazirlanmasindan, dagitim bélgesindeki yerlesim yerlerinde
bulunan otoyollar ve &zellestiriimis erisme kontrollG karayollar
hari¢, kamunun genel kullanimina yénelik bulvar, cadde, sokak,
alt-Ust gegit, kdpru, meydan, kavsak, yiriyUs yolu ve yaya

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

gecidi aydinlatmasindan ve bunlara ait gerekli aydinlatma
ve 8lcim sistemlerinin tesis edilmesi ve isletiimesinden ve
bslgedeki kayip kagak elektrik kullanimini telafi etmek icin
elektrik satin alinmasindan sorumludur. Tedarik arzina buyik
dnem veren ve tUketicilere en iyi hizmeti sunmayr amaglayan
OEDAS, elektrik dagitim hizmeti verdigi Osmangazi
bslgesindeki eksiklikleri gidermek icin 2022 yilinda yapilan
1,820 milyar TL tutarindaki yatinmlar kapsaminda 159 adet
sebeke yatinmi projesi gerceklestirilmis, yaklagik 900 km
yeralti sebekesi ve yaklagik 460 km enerji nakil hatti tesis

edilmistir.

SERMAYE
OGELERI

OEDAS Hat Uzunlugu 2021

KURUMSAL
YONETIM

FINANSAL

Mevcut Hat Uzunlugu (Km)

BILGILER EKLER

KURUM OZEL
iL AG oG AG oG
Havai Yeralti Havai Yeralt: Havai Yeralt: Havai Yeralti
AFYONKARAHISAR 6.008,61 1.460,40 4.992,79 565,25 60,35 30,88 3.077,69 172,54
BILECIK 1.217,66 740,02 1.514,81 239,91 52,19 2,63 645,14 98,24
ESKISEHIR 3.630,09 1.743,91 3.754,50 857,84 180,89 189,07 3.675,12 260,99
KUTAHYA 4.096,79 1.167,37 3.548,56 365,78 60,70 1,50 830,13 128,07
USAK 3.184,16 1.132,39 2.271,92 490,46 81,12 21,70 594,94 49,52
. KURUM OZEL
It AG oG AG oG
AFYONKARAHISAR 636,02 30,00 1.879,73 40,00
BILECIK 196,52 4,00 769,25 17,85
ESKISEHIR 751,44 230,00 1.657,23 101,60
KUTAHYA 456,25 50,00 695,28 48,91
USAK 385,31 10,00 483,53 0,00
OEPSAS

Osmangazi Elektrik Dagrtim Bélgesi'ndeki gérevli tedarik
sirketi olan OEPSAS, bdlgedeki duzenlemeye tabi tuketicilere
EPDK tarafindan onaylanan perakende satis tarifeleri

Uzerinden elektrik satisi gerceklestirmektedir. Ayrica bélge

sinirlamasi olmaksizin Turkiye genelinde de serbest tiketicilere
elektrik satigi yapilmaktadir. OEPSAS'in portféyinde
dizenlemeye tabi tarifelerden enerji kullanan misteri grubu

(K1) ve serbest tiketici hakkini kullanarak ikili anlagsma yoluyla

enerji alan musteri grubu (K2) olmak Uzere iki tUr misteri

bulunurken her musteri grubu igin farkli kaynaklardan enerji

tedarik edilmektedir. K1 portféyU icin enerji alimlarr agirlikli

olarak EUAS ve EPIAS’tan karsilanirken K2 portfoyy icin ise

ikili anlagmalarla diger tedarikcilerden ve EPIAStan eneriji
alinmaktadir. OEPSAS 2022 yilinda serbest ve serbest olmayan
yaklagik 1,95 milyon tuketiciye toplam 4,6 TWh elektrik satisi

gergeklestirmistir. Sirketin elektrik satislart 2021 yilina gére

%21,5 oraninda azalig gdsterirken satiglarin %82°si K1, %18’i ise
K2 portféyine yapilmistir.
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Elektrik Ticareti ve Serbest TUketicilere Elektrik Satis

Zorlu Elektrik

2000 yilinda kurulan Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat Ihracat ve
Toptan Ticaret AS (“Zorlu Elektrik™), elektrik enerjisinin yurt
icinden ve serbest bdlgelerden satin alinarak yurt icinde toptan
veya dogrudan satisiyla yurt digi Glkelere ihra¢ edilmesini

&

Zorlu Elektrik’in temel faaliyetleri

Serbest tiketici
kapsamindaki

EPIAS tarafindan
isletilen Organize
Toptan Elektrik
Piyasalar’nda elektrik
satisi, alim-satimi,

kisi ve kurumlara
perakende elektrik

amagclamaktadir. Zorlu Elektrik, Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu tarafindan verilen “Tedarik Lisansi” altinda serbest
tuketicilere elektrik satisi gerceklestirmektedir.

Tezgahusty (“OTC”) ) Elektrik ihracati I-REC ve YEK-G
ve Vadeli Islem ve )

Opsiyon (“VIOP”)
Piyasalar’nda toptan
elektrik ticareti,

ve ithalati, yenilenebilir enerji
sertifikalarinin
musterilere satisi ve
Dengeden sorumlu
grup” yénetiminden
olusmaktadir.

* Dengeden sorumlu grup: Dengesizlik maliyetlerini azaltmak amaciyla piyasa katilimclarinin Piyasa Isletmecisi’ne (EPIAS) bildirmek
suretiyle olusturduklari ve grup icinden bir piyasa katilimcisinin grup adina denge sorumluluguna iliskin yokimltlukleri Gstlendigi grubu ifade

etmektedir.

Zorlu Elektrik, talep ve fiyat tahminleri, Gretim planlamasi,
fiyatlandirma, satig, risk ve portféy ydnetimi ile uzlagtirma

ve faturalandirma iglemlerini temel faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirmektedir. Zorlu Elektrik, bUyuk kurumsal musteriler
ve sanayi misterilerinin yani sira meskenlerden KOBI’lere
kadar genis bir yelpazede serbest tuketici kapsamina giren kisi
ve kurumlara dogrudan elektrik satisi gerceklestirmektedir.
Tuketicilere ikili anlagsmalarla saatlik, dénemlik ve piyasa
fiyatlarina vyarlanmis alternatif fiyatlandirma secenekleri
sunulmaktadir. Uzman satis ve bilisim ekipleriyle gi¢lo bir
hizmet altyapisi sunan Zorlu Elektrik, musterilerin tUketim
aliskanliklarina en uygun fiyat paketini secebilecekleri 5zel
teklifler hazirlayarak tasarruf edebilmelerini saglamaktadir.
Serbest tuketiciler, her yil EPDK tarafindan belirlenen yillik
minimum elektrik tUketim miktarindan (serbest tuketici limiti)
daha fazla tiketimi olan ve bu sayede tedarikgisini secme
hakkina sahip olan toketicilerdir. Serbest tketici kapsamina
giren tuketiciler elektrik ihtiyacini il ya da bélge sinirlamasi

« 16 ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

olmaksizin istedigi tedarik¢iden ikili anlasma yoluyla daha
uygun sartlarda temin edebilmektedir. Elektrik sektérinde
2001 yilinda baslayan ézellesme sireci dogrultusunda,
serbest tiketici limiti 2002 yilindan bu yana her yil kademeli
olarak dusUrilerek serbest tiketici uygulamasinin kapsami
genisletilmis, bdylece meskenler dahil daha fazla sayida
elektrik abonesinin serbest tUketici kapsamina girmesi
saglanmistir. Serbest tuketici limiti her yil EPDK tarafindan
belirlenmekte ve ilan edilmektedir. Bu limit 2023 yilinda ise
2022 yilina gére %9 azalisla 1.000 kWh olarak belirlenmistir.
Buna gdre mesken aboneleri igin aylik yaklagik 145 TL,
ticarethane aboneleri igin yaklasik 278 TL ve Uzeri elektrik
faturasi 8deyen tim tiketiciler tedarikgisini secme hakkina
sahip olmustur. Son Kaynak Tedarik Tarifesi kapsaminda
degerlendirilecek musteriler icin 2022 yilinda belirlenen
tuketim limiti yillik 3 milyon kWh olurken, 1 Temmuz 2022°de 1
milyon kWh’ye dusOrilmustir.

DEGER YARATMA

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER

Dogal Gaz Daditimi, Ticareti ve Satisi

Zorlu Enerji, 2018 Haziran ayinda %100 bagl ortakhidi Zorlu Enerji Dagitim AS
aracihgiyla, dogal gaz dagitimi konusunda faaliyet gosteren Trakya Bélgesi Dogal Gaz
Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin paylarinin %90’ini toplam
293 milyon TL bedelle Zorlu Grubu’ndan devralmistir.

Trakya Boélgesi Dogal Gaz Dagitim AS

Trakya Balgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya Dogal Gaz™),
2005 yilinda kurulmus olup konut ve sanayi kuruluglarina
dogal gaz dagitimi yapmak Uzere faaliyet gdstermektedir.

Trakya, 23 Haziran 2005 tarihinde EPDK tarafindan Edirne,
Kirklareli, Tekirdag dogal gaz dagitim bdlgesi icin dizenlenen
ihalede; ilk bes yil icin sifir abone baglanti bedeli, ik sekiz yil
icin sifir birim hizmet amortisman bedeli ve 2,5 milyon TL
lisans bedeli teklif ederek ihaleyi kazanmig ve 25 Ocak 2006
tarihinde aldigi dogal gaz dagitim lisansi kapsaminda 30 yil
sure ile Edirne, Tekirdag ve Kirklareli illeri ve bu illere bagli
Luleburgaz, Cerkezkdy, Muratl, Kavakli, BoyUkkaristiran,
Evrensekiz, Kizilpinar, Kapakli, Karaagacg, Velikdy, Ulas,
Misinli, Velimese ve Babaeski ilce ve beldelerinden olusan
dagritim bdlgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun
olarak planlanmasi, projelendirilmesi, insasi, isletilmesi,
bakimi, genisletilmesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere
ve serbest tUketicilere teslim edilmek Gzere nakli ile ilgili
hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumlu olmustur.

Trakya Dogal Gaz, 2015 yilinda dagitim lisansina Edirne iline
bagli Kesan, Ipsala ve Suloglu ilcelerini, 2016 yilinda Tekirdag

iline bagl Stleymanpasa, Sarkdy, Malkara, Hayrabolu, Ergene

(Ulas, Velimese ve Misinli Mh.) ve Saray ilcelerini, 2017 yilinda
Edirne iline bagh Uzunkdpru, Lalapasa, Havsa, Meri¢ ve

Enez ilceleri ile Yenimuhacir Subasi, Kiplu ve Yenikarpuzlu
beldelerini ve Kirklareli iline bagli Pinarhisar, Vize ilceleri ve
Ahmetbey beldesini ve 2018 yilinda da Kirklareli iline bagl
Pehlivankay ilcesi ile, Uskip, Alpullu, Buytkmandira, ve
Kaynarca beldeleri ve Edirne iline bagl Esetce ve Begendik
beldesini dahil ederek dagitim lisans alanini genisletmistir.

Dagrtim lisansinda belirtilen yGkomlultklerini zamaninda ve
eksiksiz yerine getiren Trakya, 2022 yilsonu itibaryla 5.112 km
hat uzunluguna ulagmistir.

2022 yilinda Trakya’nin faaliyet bélgesinde toplam 1,287
milyar Sm? dogal gaz tiketimi gerceklegmistir. Bu miktarin;
909 milyon Sm>{ Trakya tarafindan dogrudan musterilerine
satilirken, kalan 378 milyon Sm? icin toptan satis sirketlerine
tagima hizmeti verilmistir. Yapilacak yatinmlar ve yeni
aboneler ile Trakya’nin dagitim bélgesindeki dogal gaz

tiketiminin 2023 yilinda 1,481 milyar Sm¥e ulagmasi
beklenmektedir.

2022 yili sonu itibariyla 669 km celik, 4.443 km polietilen hat,
35 adet Sehir Giris Istasyonu (RMS-A), 15 adet CNG, 1 adet
LNG desarj istasyonu, 158 adet Bélge RegUlatéry, 463 adet
Musteri Istasyonu ve 108.988 adet servis kutusu tesis edilmis

durumdadir.

EKLER
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Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdas”), 2005
yilinda kurulmus olup konut ve sanayi kuruluslarina dogal gaz
dagtimi yapmak Uzere faaliyet gdstermektedir.

Gazdas, 28 Temmuz 2005 tarihinde EPDK tarafindan
Gaziantep, Kilis, Nizip dogal gaz dagitim bélgesi igin
duzenlenen ihalede; ilk bes yil icin 30 ABD Dolari abone
baglanti bedeli ve ilk 8 yil icin sifir birim hizmet amortisman
bedeli teklif ederek ihaleyi kazanmig ve 24 Subat 2006
tarihinde dagitim lisansini alarak ilgili bélgede dogal gaz
dagitim faaliyetine baglamistir. Sirket bu lisans kapsaminda,
30 yil sure ile dagitim bélgesinde, dagitim sebekesinin ilgili
mevzuata uygun olarak planlanmasi, projelendirilmesi, insasi,
isletilmesi, bakimi, genisletiimesi ve bu sebeke ile dogal gazin
abonelere ve serbest tiketicilere teslim edilmek Gzere nakli ile
ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Gazdas, 2015 yilinda dagitim lisansina Gaziantep iline bagli
Oguzeli, Islahiye ve Nurdagi ilgelerini, 2017 yilinda Araban ve
Yavuzeli ilcelerini, 2018 yilinda Karkamis ilcesini ve 2020 yili
basinda ise Kilis iline bagl Polateli ilgesini dahil ederek dagitim
lisans alanini genigletmistir.

2022 yilinda Gazdas'in faaliyet balgesinde toplam 800
milyon Sm?® dogal gaz tuketimi gerceklesmistir.

Bu miktarin; 522 milyon Sm*U Gazdas tarafindan dogrudan
mUsterilerine satilirken, kalan 278 milyon Sm? icin toptan
satig sirketi BOTAS’ a tagima hizmeti verilmistir. Yapilacak
yatinmlar ve yeni aboneler ile Gazdas Gaziantep dagitim
bélgesindeki dogal gaz tiketiminin 2023 yilinda, tagima
hizmeti ile 883 milyon Sm*>e, 2036 yilinda ise en az 2 milyar
Sm®e ulagsmasi beklenmektedir.

2022 yil sonu itibaryla 374 km ¢elik, 3.765 km polietilen hat,
6 adet sehir giris istasyonu (RMS-A), 7 adet CNG, 106 adet
bolge regilatéry, 94 adet musteri istasyonu ve 98.887 adet
servis kutusu tesis edilmis durumdadir.
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Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS, yurt icindeki Uretim,
ithalatg ve diger toptan satig sirketlerinden; dogal gazin
iletim hatti vasitasi ile dogrudan ve/veya sikistirlmis dogal
gaz (CNG) olarak ve/veya yurt disindan sivilastinlmis dogal
gaz (LNG) halinde dogal gazin tekrar satis icin toptan satin
alinmas; lisans sahibi toptan satig ve dagitim sirketlerine,
serbest tiketicilere dogrudan satilmasi, ihrag edilmesi veya
ihracatg sirketlere toptan satilmasi amaciyla, 2010 yilinda
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan 10 yillik streli ithalat
(Spot) Lisansi alinarak kurulmustur. Zorlu Dogal Gaz Tedarik,
EPDK’dan almis oldugu “ithalat (Spot)” lisansi cercevesinde
yurt disindan ithal edilen ve yurt icinde Uretilen dogal gazi
satin alarak ticaret yapabilmekte, ayrica yurt icinde “toptan
satis” faaliyetinde bulunabilmektedir.

S6z konusu is kollari cercevesinde Zorlu Dogal Gaz Tedarik
2010-2020 yillari arasinda lisansi dogrultusunda faaliyet
gdstermis olup, 2020 yili sonunda Eneriji Piyasasi Dizenleme
Kurumu’na basvuruda bulunarak lisansint 2050°ye kadar
olacak sekilde 30 yil sUreyle uzatmistir.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik’in paylarinin tamami Aralik 2020°de
Zorlu Enerji’nin %100 bagli ortakhigi olan Zorlu Enerji Dagitim
AS tarafindan 208,5 milyon TL bedelle Zorlu Holding ve Zorlu
Grubu sirketlerinden devralinmistir.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik, 2022 yilinda yurt icinde dogal gaz
Uretiminde bulunan sirketlerden tedarik ettigi dogal gaz ile
150 milyon m® dogal gaz ticareti yapmistir. Dogal gaz ticareti
alaninda, sektéri ydnlendirme ve dogal gaz piyasasinda
saygin sirketler arasinda yer alma hedefi ile faaliyet gésteren
Zorlu Dogal Gaz Tedarik, dogal gazi iletim ve dagitim hatlar
Uzerinden kesintisiz, kaliteli ve cevreye zarar vermeyecek
sekilde serbest tiketicilerin hizmetine sunmaktadir.

PV MODUL URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

Zorlu Enerji, Glkemizin temiz, yesil ve sirdirulebilir enerji
anlaminda yiksek potansiyele sahip oldugu alanlardan

biri olan gunes enerjisi alaninda arastirma ve yatirim
calismalarini sirdirmektedir. Bu dogrultuda, 2016’nin ilk
ceyreginde kurulan Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret

AS (Zorlu Solar), yurt ici ve yurt disinda giines enerjisinden
elektrik Uretmek, solar fotovoltaik (PV) panelleri satmak,
satin almak, ihrag etmek, catilara yerlestirmek ve buna iligkin
her turl kurulum hizmeti ve danismanlik hizmeti vermek ve
yurt icinde elektrik enerjisi ve/veya kapasite toptan alim ve
satim faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Zorlu Solar, 2017 yilinda gines enerjisi alaninda yenilikgi
¢6zUmler sunmak Uzere bu alanda yeni nesil teknolojiler
gelistiren First Solar, Inc. (“First Solar”) ile 6zel bir is birligi
gerceklestirerek Dogu Avrupa, Avrasya ve Dogu Akdeniz
bolgelerinde yer alan 26 Glkede bes yil boyunca First Solar’in
Urettigi performansi yiksek ince film fotovoltaik giines
panellerinin tek yetkili distributéri olmustur.

2019 yili sonunda Zorlu Solar, inverter alaninda optimizerli
panel yénetimi sisteminin mucidi, alaninda sektér

liderlerinden olan israil menseli ve NASDAQ’a kote Solar

Edge, Inc. (“Solar Edge™) ile de anlagmig, 2021 sonu
itibariyla da inverter ve optimizer sistemlerinin temsilcisi
Solar Edge firmasinin Turkiye’de en biyik distribitéri
olmustur.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Zorlu Solar, 2021 yil icinde distribtérliguni yaptigi
markalari arasina iki biytk isim daha katmistir. Gines
paneli piyasasinda bifacial, half-cut Mono-PERC hicre
teknolojisini kullanan, A kalite (Tier 1) sinifinda %100
“bankable” firma olan Jinko Solar Co. Ltd. (“Jinko Solar”) ile
yuksek kapasiteli ticaret anlagsmalari imzalayan Zorlu Solar,
ince film teknolojisi yaninda kristal silikon teknolojili Grinlerin
de lider tedarikgisi olmustur. Jinko Solar’in yani sira, son
tuUketici pazarinin 2022-2023 yillarinda biyik gelisme
gdsterecedi 6ngorusuyle, gines santrali pazarinin yeni
gelismekte olan evsel kurulum ve 6ztiketim segmentinde
8nemli rol oynayacak mikroinverter teknolojisi icin de dinya
devi bir partner ile anlasmistir. ABD inverter pazarinin

%60’ in1 kontrol eden, mikroinverter teknolojisinin lider ismi
Enphase Inc. (“Enphase”) ile Tirkiye pazari baslangic olmak
Uzere distributérlik anlagmasi imzalamigtir. Bunun yaninda
Birlesik Krallik inverter pazari lideri Ginlong Solis firmasi

ile de distribitsrluk anlagsmasi imzalanmig, 2023’te 1 GW
kapasiteli satis planlamasi yapilmistir.

2022 yil sonu itibariyla Turkiye ve bélge Ulkelerde satmig
oldugu gines enerjisi Urunleri ile 485 MW’in Gzerinde panel
satigi, 180 MW’in Ustinde inverter ve aksesuarlar satisi
portféyine ulasan Zorlu Solar, sektérindeki lider konumunu
pekistirerek devam etmektedir.
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GUnes Santrali Komponentlerinde

Yerli ve ithal Cézumler

g Gelecege Yénelik Temiz Ulasim Araglari
- - - H o, ]’ .- . . el . . . .
p—— Kiresel élcekte insan kaynakli karbon saliminin yaklagik %20 UrUn ve hizmetlerimizi |y||e§t|rmek icin

Turkiye’nin yenilenebilir ve temiz enerji alanindaki dnemli
sirketlerinden biri olan Zorlu Enerji, endUstriyel catilara

glnes enerjisi sistemleri uygulamalari icin global gines

paneli Ureticileri ve invertdr Ureticileri ile is birligi yaparak
gunes paneli ile invertdr satisi ve dagitimina baslamistir. Bu
faaliyetinin yani sira Zorlu Enerji, ZES markasi adi altinda
yerli gines paneli Uretimi igin Tier 1klasmaninda Gretim yapan
firmalarla ilk sézlesmeleri tamamlamig, bu sézlesmeler ile
2022 yili i¢in belirledigi 100 MW’lik Uretim planina ve hedefine
ulasmistir. Uretimi yapilan panellerdeki komponent listesi Faz
1 klasmaninda Uretim yapan firmalarla esdeger kalitededir

ve mono-PERC half-cut hicre teknolojisi kullanilmigtir. 2022
yilinda Turkiye ile yapilan pazar aciliminin yani sira Avrupa’da
gelismekte olan solar pazarlarinda ve ABD’de ilk satislarin
yapilabilmesi icin de calismalar strdirGlmektedir.

VESTEL

ve 2.840 sokete (arag sarj kapasitesi) ckarmistir. Sirket 1 11SO 9001 % 71
Vestel Gines Santrali Projesi 6nUimUzdeki ddnemde hizli sarj istasyonlarinin yani 2 | 1so 14001 % 76
sira belediyelerle yapilacak is birlikleriyle konut ve is :
2021 yih yaz sonunda pilot proje kapsaminda Manisa'da yerlerinin yogun oldugu yerlesim bélgelerinde standart 3 | 150 45001 % 76
bulunan Vestel City Yardimei Tesisler alaninda ilk giines sarj istasyonlarinin sayisini da artirarak bu alandaki lider 4 | SA 8000 % 48
santrali kurulumu tamamlanmstir. 150 kW gice sahip olan konumunu pekistirmeyi hedeflemektedir. 5 | 1SO 27001 %19
bu santralde Jinko Solar panelleri ve Solar Edge inverterleri
kullanilmistir. Projenin devami olarak Yardimei Tesisler Faz 2 ZES, Kuzey Kibris operasyonlart kapsaminda yaklagik 15
ve Klima/Firin/Bulasik (KFB) tesisleri icin de GES kurulumu lokasyonda son kullanicilara hizmet verirken, Karadag’da
stzlesmesi imza asamasindadir. Sézlesme kapsami 1.152 kW kazanilan UNDP ihalesi kapsaminda Glkenin 13 farkli sehrinde
kapasiteyi isaret etmekte olup, kullanilan Grinlerin 450 W 15 ¢ift soketli elektrikli arag sarj istasyonlar kurulumlarina Hedefler
gUc gikigh ZES yerli giines panelleri ile cati kurulumlarinda devam etmektedir. Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS’nin gerceklestirecegi 18,6 MWe giicindeki Alasehir 2 JES projesi
guvenligi garanti eden Solar Edge inverter ve optimizer Bununla birlikte Zorlu Enerji Torkiye’nin ilk elektrikli arag O icin santral ekipmani tedariki ve proje finansman sireclerine devam edilmesi planlanmaktadir.

sistemleri olmasi planlanmaktadir. Bu projelerin de 2023 yili

*sini olusturan karayollarindaki araglar, karbon saliminda
dnemli bir etkiye sahiptir. [EA’nin Surdurilebilir Kalkinma
Senaryosu’na gére, arag satiglart icinde elektrikli araclarin
payinin 2030 yili itibari ile %47e ulagmasi 6ngdrilmektedir.
Diger yandan 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefleri
dikkate alindiginda, bu oranin %52’ye ciktigi gérilmektedir.
Zorlu Enerji de gelecegin yesil ve temiz eneriji sirketi olma
misyonu ile hareket eden bir kurum olarak Turkiye’de ve
yurtdiginda elektrikli arag sarj istasyonlarinin yayginlagmasi
icin 8nemli yatinmlarda bulunmaktadir. Elektrikli araclarin
yayginlagsmasi dogrultusunda, 2018 yilinda faaliyete gecen
Zorlu Energy Solutions (ZES) markasiyla sehir icinde ve
sehirlerarasi yollarda hizl sarj istasyonlari kurulumunu
gerceklestirmektedir.

ZES, sehir ici ve sehirler arasi yollarda sundugu hizli sarj
hizmetinin yani sira kullanicilarin talepleri dogrultusunda
ev ve is yerlerine de sarj istasyonu kurulumu yapmaktadir.
2020 yilinda Torkiye’nin 81 ilinin tamaminda faaliyete
gegen ZES, 2021 yil sonu itibariyla 81 ilde toplam 934
noktada [-REC ile sertifikalandirilmis yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan sagladig temiz elektrik ile sarj hizmeti
sunarken bu sayry1 2022 yilinda 81 ilde 1.570 noktaya

paylasim platformu “Electrip”i de hayata gecirmis olup,

Operasyonel Mokemmellik Uygulamalari

calisiyoruz”

Torkiye’de yerli enerji sirketleri icerisinde 1SO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi sertifikasi alan ilk sirket olmanin yani sira, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 45001 Is Saglgi ve Guvenligi
Yénetim Sistemleri, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, 1ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve SA 8000 Sosyal Sorumluluk
Yonetim Sistemi sertifikalar ile ilgili standart gereksinimlerini
yerine getiren Entegre Yénetim Sistemi’ne sahibiz.

Zorlu Eneriji tesis ve isletmelerine yonelik belgelendirme performansi asadida verilmistir;

Belgelendirmeler i§letme Tesis Kapsama
(2022) Yizdesi (%)

SERMAYE KURUMSAL
OGELERI YONETIM

ZES markasi altinda 8ncelikli hedef pazari Tirkiye olmak Uzere yerli gines paneli Gretimi ve ticareti de

FINANSAL
BILGILER

EKLER

icinde hayata gegmesi hedeflenmektedir. 2022-2023 yillarinda |, sayede sadece elektrikli araclarin yer aldigi bir filo

planlanmaktadir. ZES projeleri kapsaminda Tirkiye'de e-mobilite sektérinde lider oyuncu pozisyonunu

yine Vestel binyesinde gergeklestiriimesi planlanan 30 MW’a olusturmustur. Electrip ile Turkiye’de elektrikli arag kiralama koruyarak sarj istasyonu kurulumlarinin hizlandirilmasi hedeflenmektedir. Yurtdisi faaliyetleri kapsaminda
kadar kapasiteyle tasarlanmis gines santrali i¢in gérosmeler dénemi baslatilmis olup disstk karbon emisyonlu ve cevreci ise Italya, Yunanistan, Bulgaristan, Karadag, Hirvatistan, israil vb. tlkelerde operasyonel faaliyetlerin
sUrmektedir. Bu projelerde de yerli ZES panelleri kullanilmasi bir ulasim alternatifinin 6ncoligo Ustlenilmistir. Zorlu Enerji devam etmesi ya da baslatiimasiyla Giney Avrupa & Balkanlar’da Electrip markasinin biyitilmesi
planlanmaktadir. 2021yl itibari ile filosundaki toplam 45 elektrikli araca hedeflenmektedir. 2022 yl|lhd(.1 daha kU.”OhICI dostfj F)lr qru}/Uz ile y.enlden diJ:zenlenen Electrip phldtformu ile
2023 yilinda arag filosunu genisletmek, is modellerini gelistirmek, hizmet verilen lokasyonlari cogaltmak ve

sahip olan Zorlu Enerji, bu sayyr halihazirda devam eden daha fazla sayida misteriye hizmet vermek hedeflenmektedir.
satin alma sireci ile 2022 yilinda 53’a yukseltme hedefi
ile ulagimdaki emisyonlarin azaltimasina destek olmak igin

calismaya devam etmektedir.
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri
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DOGAL SERMAYE

Zorlu Eneriji, surekli degisen ve gelisen ekonomik ortamda
dogal kaynaklar korumanin 8neminin bilincindedir. Hizli
nUfus artigi ve sanayilesmenin de etkisiyle iyice bUyUyen
kuresel iklim krizi g6z 8nine alindiginda, dinyamizi
yasanabilir kiimak ve gelecek nesiller icin strdirlebilirligini
saglamak adina hem devletlerin hem de sirketlerin etkin
¢c6zUmler Uretecek aksiyonlar almasi gerekmektedir. Zorlu
Enerji, global dlcekte yasanan tim gelismelerin, faaliyetlerini
sUrdurmekte oldugu enerji sektérine etkilerini yakindan
takip etmekte ve degisimlere uyum saglayarak gerekli
adimlar atmaktadir. Zorlu Enerji tim faaliyetlerini, cevresel
etkiyi azaltmanin &tesinde dengesi bozulan sistemlere pozitif
katki saglama hedefiyle yiritmektedir. Bununla birlikte 8nci
uygulamalarla sektérin sordurlebilir geligimi icin dnemli
adimlar atarak etkilesimde oldugu tum diger sektdrlere ve is
ortaklarina da katkida bulunmaktadir.

Zorlu Eneriji, elektrik Gretimi, elektrik ve dogal gaz satis
ve dagitimi, solar ¢cati panelleri montaiji, elektrikli arag
sarj altyapisinin isletilmesi ve elektrikli arag kiralamasi
alanlarinda faaliyetlerini strdirmektedir. Bu faaliyetleri
yUrutirken sahip oldugu tim sermaye kaynaklarini
cesitlendirmek icin yenilik¢i ve strdurilebilir finansman
araglar kullanmakta ve yatinmlarinin faaliyet gosterdigi
bslgelerde surdurilebilir kalkinmayr desteklemesine &zen
gdstermektedir.

Zorlu Enerji, yatinm kararlarini verirken yerel ve kiresel
Slcekte cevresel risk ve firsatlarn degerlendirerek cevreye
duyarli bir yaklagim sergilemektedir. Tom yatinm kararlar
sUrecinde cevresel risk ve firsatlari yerel ve kiresel
Slcekte incelemekte, yatinmin ekonomik, sosyal ve
cevresel etkileri uluslararasi standartlara uygun sekilde
degerlendirilmektedir.

Zorlu Enerji 2022 yilinda Biyolojik Cesitlilik Politikasini
kuresel gereklilikler ve bdlgesel ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden gdzden gecirerek Zorlu Enerji Biyogesitlilik Koruma
TaahhUtnamesi’ni gincellemistir. Zorlu Enerji Biyogesitlilik

Koruma Taahhtdi 'ne linkten & ulasabilirsiniz.

Zorlu Enerji, surdurilebilirlik risklerini yaptigi degerlendirme
sonuclarina gdre analiz etmekte ve nihai yatinm kararini
SWOT analizi gergeklestirerek ve olugmasi muhtemel
olumsuz cevresel ve sosyal etkilerin azaltimi ve ydnetimini
planlayarak almaktadir. Bu kapsamda faaliyet gésterilen
ve/veya yatinm yapilan alanlardaki aktivitelerin biyocesitlilik
Uzerindeki etkisini yakindan takip etmekte ve kararlarini
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IFC ve EBRD gibi uluslararasi finans kuruluglarinin belirledigi
standartlar kargilayan kapsamli biyocesitlilik ve canli dogal
kaynaklarin strdirilebilir yénetimi gerekliliklerini kargilayacak
sekilde almaktadir.

Ruzgar enerji santralleri dzellikle ornitolojik ve mammalojik
boyutta etkileri agisindan analiz edilmekte ve izlenmekte,
hidroelektrik santralleri ise sulak alan ekosistemleri

basta olmak Uzere en genis Slgekte analiz edilmekte ve
izlenmektedir. Jeotermal enerji santrallerinin yar dogal
tanimsal ekosistemler Gzerindeki etkisi de tUm yatinmlarin
cevresel ve ekolojik faktdrlerin dikkate alinarak yapildigindan
emin olmak icin kapsamli bir sekilde analiz edilmektedir.

Yenilenebilir enerji taahhitnamesine linkten @ ulasabilirsiniz.

p——
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Cevresel Yatirmlar

2020 - TL

1.451.022

2021-TL

10.172.624"

2022 - TL

7.838.884

* OEDAS ve OEPSAS cevresel yatirnmlari dahil edilmemistir.
**31.12.2021 tarihli TCMB USD kuru baz alinarak hesaplanmistir.
***31.12.2022 tarihli TCMB USD kuru baz alinarak hesaplanmistir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER
Hedef

Zorlu Enerji,” Akilli Hayat 2030” siurdurilebilirlik stratejisi cercevesinde, tim yatinmlarinda biyocesitliligin
korunmasina énem verirken, gelistirdigi is modeliyle Turkiye’de canlilarin yasam alanlarinin iyilestirilmesi ve
korunmasi icin biyocesitlilik alaninda 2030 yilina kadar en az 10 milyon TL yatinm yapmayi hedeflemekte-
dir. Sirket, yatinm yapilan bélgelerdeki biyolojik cesitliligi dikkate alirken cevresel ve sosyal etki deger-
lendirmeleri, arastirmalari ve koruma calismalari yapmakta ve BM Strdirilebilir Kalkinma Amaclarindan
“Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “Karasal Yasamin Korunmasi”, “Amaclar icin Ortakliklar” hedeflerine katkida
bulunmaktadir.

Gevre Duyarhlig: ve Yenilik¢i Finansman Yapisi ile Sirdirilebilir Kalkinmaya Destek

Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Amaclar’ndan biri olan Amac-7: Erisilebilir ve Temiz Enerji, temiz
enerjinin tesvik edilmesini ve 2030 yilina kadar erisilebilir enerjiye herkesin kavusmasini saglamak icin
glnes, rizgéar ve termal gibi temiz enerji kaynaklarina yatirnm yapilmasini hedeflemektedir.

BuyUmeyi tesvik ederken cevreye de katkida bulunan ve kritik 8nem tasiyan bu hedef dogrultusunda
gelismekte olan Ulkelerin timinde temiz enerji saglayacak altyapinin genisletilmesi ve yiksek teknoloji kul-
lanimi icin Zorlu Enerji, yurt disi yatirmlarinda, enerji talebinin hizla arttigi ve liberallesme sirecinin devam
ettigi Asya ve Orta Dogu pazarlarindaki potansiyeli degerlendirerek, yuksek potansiyele sahip alanlardan
biri olan gines enerjisi alaninda arastirma ve yatirim calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda; Pakistan Jhimpir'de %100 bagli ortakhigi Zorlu Enerji Pakistan tarafindan insa edilmis ve
Ulkenin yabanci yatinmla gerceklestirilmis ilk rizgéar santrali olan 56,4 MW’lik rizgér enerji santralinin ar-
dindan Pakistan’da giines enerjisi alaninda calismalara baslamistir. Zorlu enerji, Pakistan National Electric
Power Regulatory Authority (NEPRA) den 25 yil sireli Gretim lisansi alarak Pakistan’in Punjab Eyaleti’nde
gines enerjisi alaninda da ¢alismalarina baslamistir.

NEPRA’nin 2021 State of Industry raporuna gére Pakistan toplam elektrik tuketimi yillik 115.441,40 GWh’tir.
World Banksitesine gére Pakistan’in 2021 yili toplam nifusu ise 231.402.117 olup kisi basi elektrik tiketimi
yillik 548,64 kWh’dir. Zorlu Enerji’nin, Jhimpir’de benchmark Gretim degeri 115.431.836,00 kWh olan ve
“Gold Standard” Sertifikasi gerekliliklerine sahip rizgar enerjisi santrali yilda 179.242 kisiye elektrik sagla-
maktadir.

Zorlu Eneriji, yenilenebilir enerji yatirimlarini derinlestirme ve cesitlendirme hedefileri dogrultusunda, yizde
75’ine ortak oldugu ZJ Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co.’nun Filistin’in Jericho bélgesinde
kurdugu 2 MW kurulu guce sahip Dead Sea Gines Enerji Santrali devreye alinmistir.

Palestinian Central Bureau of Statistics 2020 verilerine gére Filistin’in toplam elektrik tiketimi 6.475.000
GWh’tir. World Bank’in sitesine gére Filistin’in 2021 yili toplam nifusu ise 4.922.749 olup kisi basi elektrik

tuketimi 1,146 kWh’dir. Bu veriler baz alindiginda, Dead Sea’deki benchmark tretim degeri 3,159 MWh olan
gUnes enerjisi santrali 2.757 kisiye yillik elektrik saglamaktadir
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https://nepra.org.pk/publications/State%200f%20Industry%20Reports/State %200f%20Industry %20Report%202021.pdf
https://www.pcbs.gov.ps/Portals/_Rainbow/Documents/Energy_Consumption_2020_E.html

2021 verileri mevcut degildir.

https://data.worldbank.org/country/PS
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iklim Krizi ile Micadele

“Deger zincirimizi karbonsuzlastiriyoruz”

Tamamen yesil enerjiyle calisan bir dinya icin dnce kendi faaliyetlerimizden baglamaliyiz.

ZORLU ENERJi VE :
ENERJi SEKTORU MODELI

Her gin enerji Gretimimizi ve islemlerimizi dekarbonize etmek icin calisiyoruz (Kapsam
1-2) ve tam deger zincirimizde net sifir emisyon hedefini (Kapsam 1-3) 2040 yilina kadar

gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Kapsam 3

Toplam Tedarik Zinciri
182k tco e
Satilan Gron 6k tCO,e

Asagi yonlu kapsam 3 emisyonlan agirlikli olarak tedarik edilen
Urun ve hizmetler termik santraller icin kémur, yardimci
kimyasallar veyenilebilir kaynakli santraller icin tedarik edilen
yardimei ekipman ve malzemelerin tosinmasiile olmustur.

+
+ [+
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CEVHER CIKARMA
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FABRIKA
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ARA URUNLER
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NAKLIYE FAALIYETLERI
16 tCO,e
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Zorlu Enerji Faaliyetleri

Enerji Uretimi
1,1m tcoe

Emisyonlarimiz agirlikli olarak jeotermal
tesislerimizden kaynaklanmaktadir.
ARGE projelerimiz ile jeotermal kaynakli
emisyonlarimizi azaltmaya calisiyoruz.

=

<V Pad

Ruzgar Santralleri Guines Santralleri
19k tCO.e 20k tCO.e

Ev sarj istasyonlari
240 tCO,e

Jeotermal Santraller
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idari Strecler
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Bazi emisyonlarimizin
servis kullanimi is
seyahatleri, atik
olusumu ve enerji
tuketimimizden
kayneklanmaktadir.
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Kapsam 1ve
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olmak

Satin Alinan
Yakitlar

1,7k tco.e

Satin alinan yakitlar

ve elektrik

hammadde y&nli
emisyonlarini olusturur.
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2030

Tom deger
zincirinde

net sifir olmak
(Kapsam 1-2-3)

Offsetlenen emisyonlar dahil edilmemistir.
GHG Protocol ydnergeleri dogrultusunda emisyonlar

hesaplanmistir.

FINANSAL
BILGILER EKLER

Tom sektdrler icin givenilir ve strdirilebilir
enerji arzinin 8neminin bilincinde olan Zorlu
Enerji, enerji kaynaklarinin korunmasina, tim
faaliyetlerinde enerji kullaniminin optimize
edilmesine ve sorumlu eneriji tiketimi bilincinin
yayginlastirimasina biyik énem vermektedir.
Sirket, bu hedef dogrultusunda eneriji tiketim
seviyelerini dlgmekte, bulgulari degerlendirmekte
ve mUmkin olan her yerde iyilestirmeler
yapmaya calismaktadir.

Zorlu Enerji, enerji kaynaklarini verimli
kullanmayi ve sorumlu enerji tiketimini tegvik
etmeyi taahhit eder. Sirket, ener;ji tiketim
seviyelerini dizenli olarak degerlendirmekte

ve mUmkin olan yerlerde iyilestirmeler
yapmaktadir. Yenilenemeyen enerji kaynag
olarak dogal gaz, motorin, benzin, LPG ve kémur
tuketmektedir.

Zorlu Enerji, cevresel sorumluluk bilinciyle tim
cevre dizenlemelerine uymakta ve dizenli olarak
cevresel risk degerlendirmeleri yapmaktadir.
Sirket, insaat, bakim ve onarim sirecleri de dahil
olmak Uzere tUm faaliyetlerinde cevresel etkilerin
en aza indirilmesine dncelik vermekte, cevre

ve insan saghgi Uzerindeki dogrudan ve dolayl
etkileri 8nlemek veya en aza indirgemek icin
8nlemler almaktadir. Bu énlemler, atiklarin uygun
bertaraf prosedirleriyle yénetilmesini, dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasini ve cevreye
zarar verebilecek kaza ve afetlere karsi hazirlik
yapilmasini icermektedir.

Zorlu Enerji, Surdirlebilirlik Politikas’'nin

ve stratejisinin bir parcasi olarak, iklim krizi

ile micadele kapsaminda yiksek teknolojiye
yatinm yaparak enerji verimliligini gdzetirken
yerli, yenilenebilir ve temiz enerjilere yatirm
yapmaktadir. Zorlu Enerji’nin son yillarda
yaptigi yenilenebilir enerji yatinmlanyla

2022 yil sonu itibariyla yenilenebilir enerjinin
Tirkiye'deki Uretim portféyu icindeki orani %87
olmustur. Sirket ruzgar, hidroelektrik, gines
ve jeotermalde oldugu kadar giines enerjisinde
de Turkiye’de en etkin, vizyoner ve teknoloji
gelistiricisi oyuncu olmak icin calismalarini
surdirmektedir.

125 =)



>3

2022 YILINA
BAKIS

ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

Iklim Krizi ile MUcadelede
Onemli Adimlarimiz

Bilim Temelli Hedefler Projesi (SBTi)

“Net Sifir” olma yolundaki

hedeflerimizi gelistirmeye devam
ediyoruz!

Zorlu Eneriji olarak “gelecegdin eneriji sirketi olma” vizyonu

ile belirlenen Surdurilebilirlik Stratejisinin iklim krizi ile
mucadele adimini sahiplenen “Onarici Operasyonlar & Deger
Zinciri” deger alani ile iklim eylemi boyutunda 2030 ve 2040
yillari icin belirlenen “net sifir emisyon hedeflerini” “Bilim
Temelli Hedefler*” dogrultusunda gelistirmek icin taahhit

&
.-QV
i iklim Eylemi
Sosyoekonomik
5 i Yesil ve
P gtivenilir
enerji
Z Yetenek tedariki

Yonetimi

alisan
gef:hl Biyogesitlilik

inovasyon Siirdrelebilir

ve yeni i finansman

modelleri Sorumlu
yatinm

Tl O BV OME
TEMELLER
Entegre risk Kurumsal y6netisim Etik , uyum ve
ydnetimi ve davranig seffaflik

5-15 Years

‘ Science-based emission
: reduction target (SBTs)

Emissions pathway aligned
to a Paris temperature goal

olusturulmustur.

Zorlu Eneriji, Turk enerji sektdrinde bir ilke imza atarak

Bilime Dayali Hedefler Girigimi (SBTi)** Uzerinden kamuyla
paylasilan taahhit ile 2024 yilina kadar Paris iklim Anlasmasi
hedefleri dogrultusunda kirresel GHG emisyon artigini 1,5°C ile
sinirlamak icin sirket olarak Uzerine disen sorumlulugu bilim
temelli olarak olusturarak izlenebilir bicimde yol haritasini
tespit edecegini beyan etmis oldu.

Zorlu Enerji ve SBT yolculugunda yer alan diger sirketlere ait
SBT bilgisi icin websitesini & ziyaret edebilirsiniz.

Fortune Global 500°de yer alan sirketlerin beste biri de dahil ol-
mak Uzere 60 Ulkeyi ve yaklasik 50 sektsri kapsayan 1.300'den
fazla sirket SBTi konusunda ¢alismalara baslamis durumdadir.
Bilim Temelli Hedefler’e yonelik detay bilgi icin websitesini @
ziyaret edebilirsiniz.

“ s 0..
wCDP @ T ‘i

——— - WWF

*Sirketler tarafindan sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmak icin benimsenen hedeflerin, iklim bilimi tarafindan belirlenen, Paris Anlasmasi’nin
hedeflerine ulagmasini saglayacak gerekli sartlarla uyumlu olmasi durumunda “bilime dayali” olarak kabul edilmektedir.

Paris Anlagmasr’'nin belirledigi ana hedef kiresel isnmayi sanayi éncesi seviyelere kiyasla 2°C’nin altinda tutmak ve 1,5°C ile sinirlandirmaktir.

Bilime dayali hedefler sirketlerin emisyonlarini hangi miktarda hangi zaman dilimleri icerisinde azaltmasi gerektigini belirlemelerine yardimei olur.
**Bilime Dayali Hedefler girisimi, (SBTi) net sifir karbon ekonomisine geciste sirketlerin rekabet avantajini artirmanin gisclt bir yolu olarak bilime
dayali hedef belirlemeyi savunan, CDP, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi, Dinya Kaynaklari Enstitist (WRI) ve Dinya Capinda Doga Fonu

(WWF) arasindaki bir ortakliktir.
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Karbon Saydamlik Projesi
(CDP-Carbon Disclosure Project)

Zorlu Enerji, 2010 yilinda Karbon Saydamlik Projesi’ne dahil olarak, iklim
degisikligi konusunda kurumsal politika ve hedeflerine, karbon emisyon
miktarlarina ve azaltim hedeflerine yénelik bildirimde bulunmaya baglayarak
Karbon Saydamlik Projesi (CDP-Carbon Disclosure Project)’ne Turkiye’den
katilan ilk enerji sirketi oldu.

Zorlu Enerji proje kapsaminda 2011 yilindan beri her yil karbon ayak izini
Lol eotfaf bir bicimde paylagmaktadir.

T,

T
152 1064

ISO 14064 Sera Gazi Dogrulamasi

Turkiye’de 1SO 14064 Sera Gazi Dogrulama Standard’na uygun olarak
emisyon dogrulamasi gerceklestiren ve sertifikalandirilan ilk enerji sirketi
(Zorlu Enerji) olarak, faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
takibi, kontrolt ve azaltimasi konusunda ¢alismalan gerceklestirirken

sera gazi emisyonlarimizin miktar ve 8lgim metodolojilerini duzenli

olarak dogrulatmaktayiz. Zorlu Enerji'nin emisyon yogun elektrik Gretim
santrallerinde ve elektrik dagitim bdlgelerimizde 1SO 14064 Standardina
uygun olarak Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulamasi yapmakta, ¢calismalarini
sertifikalandirmaktadir.

:"'EE United Nations
y Global Compact

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi

Zorlu Enerji 2019 yilinda imzaaisi oldugu Birlegsmis Milletler
Kiresel llkeler Sézlesmesi (UNGC) ile, kurulusumuzdan

bu yana benimsedigimiz ilkeler uluslararasi bir taahhit
cercevesinde kurumsallagtirmigtir..

2°C Bildirisi imzaasi ve iklim
Platformu

Zorlu Enerji COP 17 Durban insiyatifi olan 2°C Bildirisi
imzaaisi ve Iklim Platformu-Tirkiye Iklim Degisikligi Liderler
Grubu’nun kurucu Gyesidir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Gold Standard

Gold Standard Uygulamalar

2010 yilinda Osmaniye’de faaliyete gegirilen Gokgedag Rizgér
Santrali Projesi ile Gold Standard Sertifikasi alarak ve Génilli
Karbon Piyasas’'na entegre olarak Tirkiye’nin ilk karbon emisyon
projesi gerceklestirilmistir. 135 MW kurulu gice sahip Gékcedag
Rizgér Santrali’nde yillik emisyon azaltimi miktar yaklasik olarak
300 bin ton CO, esdegeridir.

Pakistan’in ilk rizgér santrali olma &zelligi tagiyan 56,4 MW’lik
santrali, projelendirme, kurulum ve isletmesini Ustlenen Zorlu
Enerji, Pakistan’da Gold Standard sertifikasi alan ilk sirket
olmustur. Yillik 100 bin Ton CO, esdegeri emisyon azaltimi yapan
santral ile Pakistan gibi Ulkeler icin yenilenebilir enerji yatirmlari
icin kapasite olusturulmasi ve teknoloji transferi agisindan énemli
bir adim olarak degerlendirilmektedir.

Gold Standard’ sertifikasi, yenilenebilir enerji projelerini

karbon emisyonlarinda sagladig dists, dogaya saygil olmasi,
toplumsal kalkinmaya sundugu katki gibi farkli kriterlere gére
degerlendirerek verilen kiresel 6lcekli en itibarl program olarak
kabul edilmektedir. Dinyada 80’den fazla sivil toplum érgiitu
tarafindan desteklenen ve 1100 projenin de gelismesi icin calisan
program, Gold Standard Foundation tarafindan yiritilmektedir.

&’
0,9

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi

Zorlu Enerji, iklim kriziyle micadele ve surdirilebilir gelecek icin Sifir Karbon
Ayak Izi Ormanlari Projesi ile mikro diizeyde de hayata gegirmektedir. Iklim
Degisikligi konusunda farkindalik yaratmak amaciyla katiim yapilan tim
fuar ve zirvelerde stand ziyareti yapan ziyaretgilerin ve standin karbon ayak
izini hesaplanarak faaliyet yuritilen bélgelerde agaglandirma calismalar
baglatmistir. Sosyal/cevresel sorumluluk projesi olarak yola cikilan bu proje,
2017 yilinda Tarim ve Orman Bakanligina bagl Orman Genel Mudurligu ile
yapilan is birligi ile genisletilmistir.

Zorlu Enerji, Orman Genel Midirligi Hatira Ormanlan ydnetmeligi
cercevesinde faaliyet gésterdigi blgelerde 2022 yili sonu itibari ile 520
bin fidandan olusan agaclandirma calismalar gerceklestirdi. 1.150.000
fidan hedefi ile baglatilan proje kapsaminda her yil 90 bin fidandan olusan
agaglandirma calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.

2017: 35 bin fidan Yegenli/Tire-izmir

g% 2018: 70 bin fidan Yenicekent/Buldan-Denizli
2019: 90 bin fidan Salihli/Manisa
2020: 90 bin fidan Nurdagi/Gaziantep
2021: 90 bin fidan Nurdagi/Gaziantep

2022: 90 bin fidan Erzincan
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Enerjimiz Cocuklar icin Projesi

2010 yilinda gelecegdin enerji sorunlarini ¢ézecek olan cocuklara
yonelik yatinm bélgelerimizde baglatilan bir diger sosyal sorumluluk
projesi olan Enerjimiz Gocuklar cin Projesi kapsaminda 300 bini askin
cocuk ve gence ulasarak yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklar ile
iklim krizi konusunda bilgilendirme ve farkindalik artirici calismalar
gerceklestirildi. Basta Milli Egitim il Mudurlukleri ile yapilan is birligine
Ulkemizin 6nde gelen sivil toplum kuruluglarinin (TOCEV, TEGV ve
LOSEV) destegi de alinarak etkinin yayginlastinlmasi saglanmaya
calgildi.

21 Mart Donya Ormancilik Goné
Etkinliklerimiz

Elektrik Uretim santrallerimizin her yil birinin cevresinde, yerel paydaslar
ve yerel sivil toplum kuruluslarinin da katildigr bir organizasyonla, 21 Mart
Dinya Ormancilik Guni’nde fidan dikim etkinligi gerceklestirimektedir.
Dogada bir giin gegirilecek sekilde planlanan etkinlikte, santral calisanlarn
ve yoneticilerinin yani sira, yerel halk, cevre okullardan égrenciler ile
ddllendirilen génulliler bir arada senlik havasinda dogada bir gin
gecirmektedirler.

Dikim sonrasinda ise etkinligin gergeklestirildigi santralin isletme
mudirs tarafindan santrale, Zorlu Enerji'nin elektrik Gretiminin yani
sira, cevresel ve sosyal faaliyetlerine dair bilgiler sunulmakta ve sorular
yanitlanmaktadir. Etkinlige katilan 6grenci ve cocuklara, cocuklar icin
hazirlanan cevre ve enerji konulu kitaplar hediye edilmektedir.

Sirket calisanlarimizin basta iklim degisikligi olmak Gzere, dnemli karbon
yutaklart ve ormanlarin nemi konusunda farkindaliklarini artirmak
amaciyla detayl bilgilendirmeyi iceren ig iletisim e-postalari tasarlanip,
hazirlanilarak kendilerine génderilmekte, bilgi yansmalan yapilmaktadir.
Bilgi yarnismalarinda dogru yanit veren calisanlar, 21 Mart Dinya
Ormancilk Gini’nden yapilacak fidan dikim etkinligine katiimlar
saglanarak sdullendirilmektedir.
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GECO Projesi

Ulkemizde jeotermal kaynaklardan yapilan elektrik tretimi rezervuarin kendine
has yapisi nedeni ile dnemli 8lcide emisyon olusturmaktadir. Bu kapsamda

EU Horizon 2020 programi kapsaminda uluslararasi kurum ve kuruluglarla is
birligi icerisinde baslatilan proje kapsaminda jeotermal kaynak emisyonlarinin
yakalama ve yeraltinda depolanmasi icin calismalar yuritdyoruz. Pilot karbon
yakalama ve depolama tesisi Kizildere Il Jeotermal Santralimizde kurulmus ve
yakalama ve depolama ¢alismalar baglatiimistir. Projenin 2023 yili icerisinde
sonug raporu yayinlanarak Ulkemizde jeotermal santrallerden olusan emisyonun
azaltilarak iklim krizi ile micadele amaciyla 8nemli bir admin par¢asi olacagimiza
inaniyoruz.

Kurum ici Farkindalik ve Egitim Calismalar

Zorlu Enerji calisanlarinin basta iklim krizi olmak Uzere, strdirtlebilirlik ve cevre
alanlarinda farkindaliklarini artirmak ve bu alandaki kapasitelerini giclendirmek
amaciyla ézel ginlerde mailing, konu odakli bilgi yansmalar yapilmakta,

kurum ici online egitim kanallar aracilig ile egitim programlarn uygulamakta

ve isi geregi ek egitim ihtiyaci olan ¢alisanlarnmiza disaridan egitim destegi
saglanmaktadir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM

BILGILER EKLER

Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

Zorlu Enerji operasyonlarini, sirdirilebilirlik stratejisinin kritik
bir y&ni olarak cevresel sorumlulugu ve dogayr korumayi tegvik
etmeye ydnlendirmistir. Sirket, bu kapsamda stratejisinin “Doga
Yénetimi” bileseni kapsaminda 2030 yilina kadar biyocesitlilik
ve doga koruma faaliyetlerine 10 milyon TL ayirmayi taahhit
etmistir. 2022 yilinda sirket bu ¢calismalar icin toplam 1,5 milyon
Tork Lirasi harcamigtir. Zorlu Enerji, mali taahhidinin yani

sira biyolojik ve dogal yagamin kerunmasina olan bagliligini
2022 yilinda yayinladg Biyogesitliligin Korunmasi Taahhtdini
yenilemesi ile de géstermistir. Sirket, biyolojik ve dogal yagamin
korunmasini desteklemek icin santrallerinin bulundugu bélgelerde
cesitli faaliyetler gelistirmeyi ve uygulamayi taahhit etmektedir.

Zorlu Enerji Biyogesitliligin Korunmasi Taahhtdi’ne linkten
@ ulasabilirsiniz.

Zorlu enerji olarak dogadaki gesitliligin giderek tUkenmesine,
ekolojik dengenin hizla bozulmasina engel olmak icin hepimize
dusen gorevler olduguna inaniyoruz.

Ulusal 8lcekte enerji Uretim portféyinin %87’sini yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglayan Zorlu Eneriji,

Akillr Hayat 2030 surdurilebilirlik stratejisi cercevesinde,
gerceklestirmekte oldugu tim yatinmlarda Glkemizdeki
biyocesitliligin korunmasina biyik dnem vermektedir. Zorlu
Enerji, doga ydnetimi alanindaki hedeflerine ulasmak icin Biyolojik
Cesitlilik ve Ekosistem Yénetim Sistemi kurmusgtur. Bu sistem,
sirketin faaliyetlerinin cevre Uzerindeki etkilerini belirlemesi,
y&netmesi ve bu etkileri en aza indirecek dnlemler gelistirmesi ve
uygulamasi icin bir cerceve saglar.

Her tesiste risk altindaki tirler belirlenmis, eylem planlan
olusturulmus ve ilgili birimlere QDMS Uzerinden aktarilmistir.
Bu aksiyonlara iliskin ilerleme yillik olarak Ust yénetime ve
sUrdurUlebilirlik kuruluna ilerleme yili bazli raporlanacaktir.

Zorlu Enerji, yatinm yapilan bdlgelerdeki biyolojik cesitliligi dikkate
alan cevresel ve sosyal etki degerlendirmeleri, arastirmalar

ve koruma calismalar yapmaktadir. Bu calismalaryla BM
Surdurilebilir Kalkinma Amaglarindan “Erisilebilir ve Temiz
Enerji”, “Karasal Yagamin Korunmasi”, “Amaclar icin Ortakliklar”
hedeflerine katkida bulunmaktadir.

Doganin Korunmasinda Yeni Yaklagim: Rejeneratif (Yenileyici)
Bir Gelecege Dogru: Zorlu Enerji’nin Cevre Taahhidu Zorlu
Enerji'nin U¢ ana deger alanina odaklanan strdurilebilirlik
stratejisinde cevresel sorumluluk ve doga yonetimi kritik bir

rol oynamaktadir. “Doga Sorumlulugu” kavrami, cevresel
sorumlulugu ele almanin temelini olusturur ve bu deger
alanindaki birincil dncelikli konulardan birisidir. Zorlu Enerji,
gezegenimizin ekosistemlerinin strdUrlebilirligini saglamak icin

ekolojik yenilenme ve rehabilitasyona acil ihtiyag oldugunun
farkindadir. Ozellikle Sanayi Devrimi’nden bu yana insan
faaliyetinin olumsuz etkisi, bu sistemlerin bozulmasina biyik
katkida bulunmustur. Buna ragmen, mevcut igletim sistemleri bu
cevresel sorunlara etkili ¢ézimler sunamamaktadir. Zorlu Enerji,
bu zorluklarin 1siginda, strdurilebilirligi 6n planda tutan, ayni
zamanda insan faaliyetleri nedeniyle istikrarsizlasan sistemlere
olumlu katki saglayan bir is modelinin benimsenmesi gerektigine
inanmaktadir. Bu bilincle sirket, sirdirilebilirlik stratejisi
temelinde yenileyici bir is modeli ve deger zinciri nermesi
sunarak Turkiye'nin sirdirilebilir ve yenilenebilir bliyimesine
yardimai olmayi hedeflemektedir. Zorlu Eneriji, yalnizca kendi
operasyonlarinin sirdirilebilirligine degil, ayni zamanda
Turkiye’nin tamaminda karbondan arindirma ve biyocesitlilige
katkida bulunmayi taahhit etmektedir. Sirket, gezegenimizin
gelecegini sekillendirmede oynadigi énemli rolin farkindadir ve ig
uygulamalari ve girisimleri araciligiyla anlomli bir etki yaratmaya
kararlidr.

Zorlu Enerji, Cevre Politikas’'nin da gésterdigi gibi, cevresel
sorumluluk ve doga ydnetimine giclU bir bagliiga sahiptir.

Bu politika, sirketin tim faaliyet ve yatinmlarinda dogal
varliklarin korunmasina ve cevresel etkilerin azaltimasina éncelik
vermektedir. Zorlu Enerji, bu hedeflere ulagmak icin olumsuz
cevresel etkileri en aza indiren malzeme ve teknolojileri &zenle
segmekte, enerji ve kaynaklarin verimli kullanimina biyGk 6nem
vermektedir. Bu, atk ve emisyonlarin izlenmesini ve cesitli
projeler araciigiyla bunlarn azaltimasina yénelik hedeflerin
belirlenmesini icerir. Ayrica Zorlu Enerji, paydaslan arasinda
cevre bilincini artirmak icin adimlar atmakta ve cevresel etkilerine
iliskin bilgileri seffaf bir sekilde paylagsmaktadir. Bu, paydaglar
arasinda given olusturmaya ve hesap verebilirligi gelistirmeye
yardimai olur ve sirketin genel strdurilebilirlik taahhtding
destekler. Zorlu Enerji, sirket tarafindan yayinlanan Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim llkeleri Taahhidi’ne uymayi taahhit eder.
Bu, surdirulebilirligi desteklemek ve sirketin cevre Uzerindeki
genel etkisini azaltmak icin belirli eylemlerin alinmasini igerir.
Zorlu Enerji, bu ilkelere bagliigiyla, cevresel sorumluluk ve doga
ydnetimine olan gugld baghligini géstermektedir.

Projeler:

* Zorlu Enerji Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yénetim Sistemi

* Gokgedag RES Kuslar ve Memeli Hayvanlara Yonelik izleme
Sistemi

* Kizildere JES Biyolojik Cesitlilik Caligmasi

* Kizildere Jeotermal Santrallerinin Tarnmsal Etkilerinin
Belirlenmesi Projesi
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“BIYOCESITLILIK UZERINE OLAN
RiSKLERIMiZi YONETIYORUZ”

Zorlu Enerji olarak faaliyet
gosterdigimiz yurti¢i operasyonlarimiz
nedeni ile ilgili bolgede yer

alan endemik turler Uzerinde
olusturdugumuz etkileri periyodik
gdzlem calismalari ile tespit ediyor,
aksiyon planlarimiz takip ediyor ve
denetleyerek yonetiyoruz.
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ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU MODELI

A.Mercan Regilatsri ve HES isletmesi igin Dinya Doga
ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (IUCN)’e Gére Risk
Altindaki Bazi Tirler

Benekli Semender (Neurergus strauchii munzurensis)

Mercan Regulatsri ve HES isletmesi icin olusturmus
oldugumuz Biyogesitlilik Aksiyon Plan’na ve etki altindaki diger
turlere yonelik bilgiye link Uzerinden ulasabilirsiniz.

DEGER YARATMA

OGELERI

B.Tercan Baraji ve HES isletmesi igin Dinya Doga ve
Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (IUCN)’e Gére Risk
Altindaki Bazi Tirler

Tosbaga (Testudo graeca)

Vasak (lynx lynx)

Tercan Baraji ve HES Isletmesi icin olusturmus oldugumuz
Biyocesitlilik Aksiyon Plan’'na ve etki altindaki diger turlere
yonelik bilgiye link Gzerinden ulasabilirsiniz.

C. Beykdy Regilatsris ve HES isletmesi igin Dinya Doga
ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (IUCN)’e Gére Risk
Altindaki Bazi Tirler

Kizil Ardic (Turdus iliacus)

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER

Ala Dogan (Falco Vespertinus)

Sah Kartal (Aquila Heliaca)

Su Samuru (Lutra lutra)

Beykdy Regulatort ve HES Isletmesi icin olusturmus
oldugumuz Biyocgesitlilik Aksiyon Plan’'na ve etki altindaki diger
turlere yonelik bilgiye link Gzerinden ulasabilirsiniz.

D. Cildir Baraji ve HES isletmesi igin Dinya Doga ve
Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (IUCN)’e Gére Risk
Altindaki Bazi Tirler

Sazan (Cyprinus carpio)

EKLER
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https://www.iucnredlist.org/species/14735/4458797
https://www.iucnredlist.org/species/22695180/205187871
https://www.iucnredlist.org/species/22690419/154373407
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/1.%20MERCAN%20REGÜLATÖRÜ%20VE%20HES%20TESİSİ.pdf
https://www.iucnredlist.org/species/21646/9305693
https://www.iucnredlist.org/species/12519/3350985
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/2.%20TERCAN%20BARAJI%20VE%20HES.pdf
https://www.iucnredlist.org/species/22708819/110990927
https://www.iucnredlist.org/species/22695174/154813652
https://www.iucnredlist.org/species/22696432/200136196
https://www.iucnredlist.org/species/22696048/155464885
https://www.iucnredlist.org/species/12419/164578163#green-assessment-information

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/3.%20BEYKÖY%20REGÜLATÖRÜ%20VE%20HES%20TESİSİ.pdf
https://www.iucnredlist.org/species/6181/12559362
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Biyikh Balik (Luciobarbus capito)

Bozkir Kartah (Aquila nipalensis)

Gildir Baraiji ve HES isletmesi icin olusturmus oldugumuz
Biyogesitlilik Aksiyon Plani’na ve etki altindaki diger turlere

yonelik bilgiye link Gzerinden ulasabilirsiniz.
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ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

E.ikizdere HES Regilatsri ve isletmesi icin Dinya Doga
ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (IUCN)’e Gére Risk
Altindaki Bazi Tirler

Biyikh Balik (Barbus tauricus)

lkizdere Regulatsri ve HES isletmesi icin olusturmus
oldugumuz Biyocesitlilik Aksiyon Plani’na ve etki altindaki diger
turlere yénelik bilgiye link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Kuzgun Baraji ve HES Isletmesi icin olusturmus oldugumuz
Biyocesitlilik Aksiyon Plan’na ve etki altindaki diger turlere
yonelik bilgiye link Uzerinden ulasabilirsiniz.

Atakdy Regulatéry ve HES Isletmesi icin olusturmus
oldugumuz Biyocesitlilik Aksiyon Plani’na ve etki altindaki diger
turlere yénelik bilgiye link Gzerinden ulasabilirsiniz.

F. Kizildere 1 JES isletmesi icin Dinya Doga ve Dogal
Kaynaklari Koruma Birligi (IUCN)’e Gére Risk Altindaki

Bazi Turler

Kiciik Sakarca (Anser erythropus)

Kizildere 1 JES isletmesi icin olusturmus oldugumuz Biyogesitlilik
Aksiyon Plan’na ve etki altindaki diger turlere yonelik bilgiye
link Uzerinden ulasabilirsiniz.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER

Boz ayi (Ursus arctos)

G. Kizildere 2-3 JES isletmeleri icin Dinya Doga ve
Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (IUCN)’e Gére Risk
Altindaki Bazi Tirler

Pasbas Patka (Aythya nyroca)

— i -

_',';_..‘-

Cizgili sirtlan (Hyaena hyaena)

Buyik Orman Kartah (Clanga clanga)

Kizildere 2-3 JES isletmeleri icin olusturmus oldugumuz
Biyocesitlilik Aksiyon Plan’'na ve etki altindaki diger turlere
yonelik bilgiye link Uzerinden ulasabilirsiniz.

-
Alasehir JES igletmeleri icin olusturmus oldugumuz Biyocesitlilik
Aksiyon Planr’na ve etki altindaki diger tirlere ydnelik bilgiye

link Gzerinden ulasabilirsiniz. Osmaniye RES isletmesi icin olusturmus oldugumuz

Biyocesitlilik Aksiyon Plani’na ve etki altindaki diger turlere
H. Osmaniye RES icin Dinya Doga ve Dogal Kaynaklar: yonelik bilgiye link Uzerinden ulasabilirsiniz.

Koruma Birligi (IUCN)’e Gére Risk Altindaki Bazi Tirler
s kecisi (C Bursa DGS isletmesi icin olusturmus oldugumuz Biyocesitlilik
Dag kegisi (Capra aegagrus) Aksiyon Planr’na ve etki altindaki diger turlere ydnelik bilgiye

link Gzerinden ulagabilirsiniz.

Lileburgaz DGS isletmesi icin olusturmus oldugumuz
Biyocesitlilik Aksiyon Planr’na ve etki altindaki diger turlere
yonelik bilgiye link Gzerinden ulasabilirsiniz.

EKLER
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https://www.iucnredlist.org/species/22680373/152620862
https://www.iucnredlist.org/species/22693949/111044786
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/9.%20KIZILDERE%20II-III.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/10.%20ALAŞEHİR%20JES%20TESİSİ.pdf
https://www.iucnredlist.org/species/3786/10076391
https://www.iucnredlist.org/species/41688/10514336
https://www.iucnredlist.org/species/10274/3188449
https://www.iucnredlist.org/species/22696027/203868747
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/11.%20GÖKÇEDAĞ%20RES%20TESİSİ.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/12.%20BURSA%20DOĞALGAZ%20ÇEVRİM%20SANTRALİ.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/13.%20LÜLEBURGAZ%20SANTRALİ.pdf
https://www.iucnredlist.org/species/135540/4141202
https://www.iucnredlist.org/species/164774/5925027
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/5.%20İKİZDERE%20REGÜLATÖRÜ%20VE%20HES%20TESİSİ.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/6.%20KUZGUN%20BARAJI%20VE%20HES%20TESİSİ.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/7.%20ATAKÖY%20BARAJI%20VE%20HES%20TESİSİ.pdf
https://www.iucnredlist.org/species/22679886/166193479
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/8.%20KIZILDERE%20I.pdf
https://www.iucnredlist.org/species/135687/4181037
https://www.iucnredlist.org/species/22679814/119403602
https://www.iucnredlist.org/species/22680358/205288455
https://www.iucnredlist.org/species/22696038/205452572
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/zorluenerji/zorlu-enerji/4.%20ÇILDIR%20BARAJI%20ve%20HES%20TESİSİ.pdf
https://www.iucnredlist.org/species/3786/10076391
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EndUstriyel Kaza ve

Kirlilik Yonetimi

Zorlu Enerji, SEVESO mevzuati kapsaminda yer alan Kizildere
3 JES tesisi icin endUstriyel kazalara yénelik sorumluluklarini
yerine getirmekte, paydaslarini yapilan ¢alismalar
dogrultusunda bilgilendirmektedir. Endistriyel kazalara

yénelik kurulan “GYS” Guvenlik Yénetim Sistemi ile alinan
dnlemlerin etkinligi duzenli olarak kontrol edilmektedir.

Gerceklestirdigimiz kritik calismalara ve kamuoyu bilgilendirme
notuna linkten @ ulasabilirsiniz.
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ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA

ENERJi SEKTORU
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Su Yonetimi

Zorlu Enerji, Dogal Kaynaklar Yénetimini, Deger Zinciri ile
Surdurilebilirlik Stratejisine dahil etmistir. Sirketin Cevre
Politikasi, dogal kaynaklarin korunmasina ve cevresel etkilerin
azaltimasina éncelik vererek tim faaliyetlere ve yatinmlara
yén vermektedir. Su, Zorlu Enerji'nin surdurlebilirlik
stratejisinin dnemli bir unsurudur ve su kaynaklarinin verimli
kullanilmasinin nceliklidir. Zorlu Enerji, cevresel sorumluluk
yaklagimi dogrultusunda su kaynaklarinin korunmasina

ve cevresel etkisinin azaltimasina éncelik vermektedir.

Atik ve kirliligi azaltmak icin uygun teknoloji ve yéntemleri
benimsenirken, su tasarrufunun 8nemi konusunda da
farkindalik yaratmaya caligir. Sirket ayrica su kullanim ve
etki verilerini seffaf bir sekilde CDP Su programi aracilig

ile raporlamakta, su kullanimi yiksek olan santrallerde

ISO 14046 standardi ile dogrulama yaparak paydaglaryla
paylasmaktadir.

Su, tUm canlilar i¢in hayati bir kaynaktir ve ayni zamanda
enerji Uretim streclerinin temel bir bilegenidir. Kritik &nemi

g6z 8ninde bulundurularak Zorlu Enerji, surdirdlebilirlik
stratejisinin bir parcasi olarak sorumlu ve verimli su ydnetimine
dncelik vermektedir. Sirketin hedefi, Zorlu Holding’in Akilli
Hayat 2030 vizyonuyla uyumlu olarak, dogal kaynak
kullanimini optimize etmek ve su tiketimini en aza indirmektir.

Zorlu Eneriji, bu hedefe ulasmak icin suyla ilgili risk ve firsatlari
is planina entegre etmekte ve basta dogal gaz, jeotermal
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ve hidroelektrik santralleri olmak Uzere su tiketim seviyelerini

yakindan takip etmektedir. Jeotermal enerji santralleri s6z
konusu oldugunda, sirket elektrik Gretmek igin yenilenebilir
yeralti sularini kullanir. Su-buhar karigimi, ayiricilarda
aynistirilarak buhar elde edilir ve daha sonra elektrik Gretmek
icin tUrbinlere beslenir. Buhar kondenserde yogusturulduktan
sonra ortaya ¢ikan su sogutma kulelerine génderilir ve Uretim
sUrecinde kullanilan jeotermal akigskan tekrar yer altina enjekte
edilir. Idari binalarda, ters osmoz (RO) sisteminde, sogutma
kulesinde, yangin tanklarinda ve sulamada kullanilan su,
sebekeden temin edilmektedir.

Aqueduct Water Risk Atlas’a gdre, suyun buytk cogunlugu
orta-yUksek ve yUksek riskli olarak siniflandirilan alanlardan
cekilmektedir. Aqueduct Water Risk Atlas’ta bu genel su riski
degerlendirmesi su stresi, su kithgi, su rejiminde yillara gére
degiskenlik, yeralti su tablasi seviyesi, kuraklik gibi fiziksel riskler
gibi ayni zamanda 6trofikasyon potansiyeli, artilmamig su

gibi suyun kalitesine bagl degiskenler ve icme suyuna erigim
ve saglik gibi diger etkileri de géz 6niinde bulundurularak
gerceklestiriimektedir. Su varliklarina baglik risk degerlendirme
metodolojisi ve Zorlu Enerji'nin operasyon sahalarinda su
varliklarina bagl riskler icin linkten & detayl bilgi alabilirsiniz.

Zorlu Enerji, verimli su kullanimini gézeterek, degerli bir kaynag
korumak ve gelecek nesiller igin strdirilebilirligini saglamak
adina kritik adimlar atmaktadir.
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/entegre-risk-yonetimi
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_
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C’:_|'F3 Yizey sulari 67.916 22.666 875
er alti sulan .158. . . .617.
/—v_‘a Yer al | 76.158.612 89.479.983 95.617.391
o) Sebeke suyu 10.414 63.139 14.025
TOPLAM 76.236.942 89.565.788 95.632.291
Atk Su Aritimi

Zorlu Enerji yurtici ve yurtdisi operasyonlarindan kaynaklanan
atik su evsel nitelikte olup Kizildere 3 JES ve Ikizdere HES
isletmelerinden kaynaklanan evsel atik su biyolojik paket
aritma ile artilmakta, diger isletmelerden kaynaklanan evsel
atiksu kanalizasyona desarj veya gecici depolama yapilarak

yonetilmektedir. 2022 yilinda evsel nitelikli atiksu olugsumu
153.802 m?® olup CDP su programi raporlamasi, 1SO 14046 su
ayak izi dogrulama calismalari ve yasal olarak Cevre Gérevlisi
tarafindan yapilan kontroller sonucu uygunluk raporlamasi
yapilmaktadir.

Lileburgaz Enerji Santrali ve Zorlu Tekstik Atik Su Entegrasyon Projesi

Kuruldugu giinden beri su yénetimi konusunda hassasiyet gésteren Lileburgaz Enerji Santrali, 2012 yilinda tamamlanan atik su geri
kazanim tesisi projesi ile su yénetimi alaninda Turkiye’de ilklerden birini basarmistir. Proje kapsaminda, ZorluTeks fabrikasinin atik su

aritma tesisi cikis suyu 110 m*®/saat Ters Osmos tesisi ile tekrar artilarak enerji santraline sogutma suyu Uretilmistir. Bu proje ile yer
alti su rezervi kullaniminda 950.400 m3/yil tasarruf saglanmistir. Yeni yatirm kapsaminda devreye girecek olan HRSG (geri kazanimli
atik 1s1) kazani tam kapasite kapali devrim calistiginda buhar tirbini déniist kondens suyu sisteme geri dénmeyecek olup bu sayede

467.856 m*/yil su geri kazanilmis olacaktir. Santralin atik suyunu, demineralize su tesislerinin rejenerasyon ve ters yikama atik
sulari, kazanlarin bl&f sulari ve evsel nitelikli atik sular olusturmaktadir. Proses ve evsel nitelikli atik sular, ZorluTeks firmasinin atik su

aritma tesislerine verilir. Kimyasal ve biyolojik aritmadan olusan tesiste aritilan atik su Su Kirliligi Kontroli Yénetmeligi kapsaminda

alici ortama desarj edilir. 2010 yili icin 50.000 m? atik su ZorluTeks aritma tesislerine génderilmistir. Yeni yatirm projesinin
tamamlanmasinin ardindan tesisten desarj edilen 80 m*/saat debisindeki su, tekstil fabrikasinin aritma tesisinden desarj edilen suyun
kalitesine gére daha iyi kalitede oldugundan, atiklarin cevreye olumsuz etkisi de azalmistir. Yeni yatinm ile saglanacak su tasarrufu

miktari 110 m®/saattir. Béylece, bélgede artan sanayi faaliyetleri dolayisiyla yogunlukla kullanilan Ergene Havzasr’'nin yer alti su

kaynaklari Gzerindeki yuki de azaltilmistir.

Sorumlu Atik Yonetimi

Atik ydnetimi, Zorlu Enerji'nin ¢evre ydnetiminin bir diger
dnemli ayagidir. Faaliyetlerinden kaynaklanan elektrikli ve
elektronik atiklar, ambalaj atiklar ve kimyasallarla kirlenmis
atklar da dahil olmak Uzere tum atiklar, yetkili sirketler
tarafindan bertaraf edilmeden 6nce toplanmakta ve gegici
olarak depolanmaktadir. ZES kapsaminda gerceklestirilen
Elektrikli arag sarj istasyonlari kurulum calismalarinda olusan
kablo atiklar tekrar kullanilmakta, metal atiklar, hurda olarak
degerlendirilerek déngusel ekonomiye kazandirimaktadir.
Polietilen borular ve plastik malzemeler gibi geri donisimd
mUmkUn olan atiklar dizenli olarak toplanmakta ve geri
dénUstUrilmektedir. Sirket ayrica santral operasyonlari igin
EndUstriyel Atk Yonetim Planlar gelistirmis ve onaylamigtir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

“Déngusel Ekonomi Uygulamalarina
katkida bulunuyoruz”

Zorlu Enerji, ARGE Projelerimiz baglaminda yer alan JIDEP
projesi ile 3mrint tamamlamig veya hasar alarak atik
durumuna gelen rizgdr turbini kanatlarinin tekrar kullanimina
yonelik calismalara liderlik etmektedir.

Bu baglamda ilgili kanatlarin tamir ve bakimina yénelik
Kizildere santrallerinin oldugu bélgede baslatiimis olan “Kanat
Tamir ve Bakim Atélyesi” calismalari tamamlanmustir.

JIDEP Projesi hakkinda detayli bilgi icin websitesine @ bakiniz.

DEGER YARATMA

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER

EKLER

Atik Verileri (Ton) . 2020 202 2022

Tehlikeli Atiklar

21.268,16 19.456,57 1.072

Tehlikesiz Atiklar

46.157,18 38.451,63 40.393,75

Kurum Bazinda Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik
Atk Verileri (Ton)

Sirket 2021 2022 2021 2022
0] Zorlu Enerji 18.087,195 144,812 25.581,376 |  34.198,887
oo OEDAS 1368786 925,58 12.866,97 3.948,53
9] 'Wi OEPSAS 0,015 0,021 0,342 0,514
GAZDAS* 0,572 1,587 2,945 2,819

* Gazintep Dogal Gaz ve Trakya Dogal Gaz' icermektedir.

Hava Kalitesi & Sera Gazi Emisyonlar

Zorlu Enerji santrallerinden kaynakli cevresel riski iceren
emisyon degerleri ilgili yerel ve uluslararasi beklentilere uygun
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Termik santrallerimizde kémurdeki civa miktan duzenli olarak
takip edilmektedir. ileriye déntk planlar arasinda termik
santralde taban kilinde, ugucu kilde ve gaz fazinda kalan
civa miktarlar ayri ayri tespit edilecektir. Kémir fazinda civa
miktari, 08.10.2021 tarihinde 0,12 mg/kg olarak &lctimistir.

Luleburgaz termik santrali 6zelinde kUl analizi 24.11.2022
tarihinde gergeklestiriimis olup civa degeri 0,0002 mg/I'nin
nin altinda dl¢tlmustur.

04.11.2021 tarihinde gerceklesen PM10 8l¢im sonuclart azami
olarak 0,77 mg/Nm? olarak gerceklesmis olup 40pg/m?®
olarak verilen yasal sinirlarin altinda ¢ikmistir. Dizenli olarak
dlcumler gerceklestirilecektir. Tum 8l¢im raporlarina linkten
ulasabilirsiniz.

Termik ve Jeotermal santraller icin SEOS izleme sistemi
mevcut olup anlik SlcGmler gerceklestirilerek ilgili il Cevre
Midurligu’ne raporlanmasi ve takibi yapilmaktadir.

Dogrudan emisyonlara yénelik 6lcim ve gerceklesmeler
asagidaki gibi olugmustur;

Dogrudan emisyon 6lcim Saunlar

Parametre Birim 2020 2021 2022 Degisim
NOx ton/yil 207.,6 296,70 367,76 +
SO, ton/yil 578,1 1.075,25 1.335,42 +
Toz ton/yil 1,23 8,85 9,89 +
co ton/yil 14,98 52,75 54,06 +
PM10 mg/nm?* - 0,77 - a.d.
H2$ Kg/sa - 24,9 41*

*SEOS tarafindan Jeotermal santraller Gzerinden tespit edilen yillik ortalama degerlerin toplamidir.
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https://www.jidep.eu
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/entegre-risk-yonetimi
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GHG Emisyonlarimiz

Zorlu Enerji, her zaman cevresel sorumluluk yaklagimiyla

ve yasal yukimlulUklerin &tesinde hareket etmekte ve

tum faaliyetlerinde enerji verimliligi, surdurilebilir enerji
Uretimi, dagitimi ve tUketimi, su kaynaklarinin verimli
kullanilmasi ve sera gazi emisyonlarinin azaltimasi konularina
odaklanmaktadir.

Zorlu Enerji, hem faaliyet gdsterdigi enerji sektdrinin yiksek
miktarda sera gazi emisyonuna neden olmasi, hem de iklim
krizine yonelik olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla basta
Paris iklim Anlasmasi olmak tzere belirlenmis hedeflere uyarak
Uzerine dUseni yapma sorumlulugu ile, 2050 yilina kadar net
sifir karbon emisyonuna ulagsma hedefiyle yogun bir sekilde
calismaktadir. Surdurilebilirlik hedeflerini destekleyen, kiresel
lcekte 1,50C uyum hedefine endeksli olarak UN Global
Compact tarafindan uygulamasi kiresel lcekte baslatilan
“Bilim Temelli Hedefler (SBTi)” Gzerine ¢alismakta, 2024 yilina
kadar hedeflerini vermeyi planlamaktadir.

ISO 14001 Standardi’nda hari¢ tutulan hicbir madde olmayip,
Zorlu Enerji’nin tOm grup sirketlerini kapsayacak sekilde
operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan ve ener;ji

ZORLU ENERJi VE :
ENERJi SEKTORU MODELI

dolayl sera gazi emisyonlari hesaplanmig ve dogrulanmistir.
Sektérinde karbon ayak izini dlcerek dogrulatan ve bagta CDP
platformu olmak Uzere Surdurilebilirlik ve Entegre Faaliyet
Raporlar’nda yatinmeilar ve diger tim paydaslari ile paylasan
Zorlu Enerji, OEDAS’In binyesine dahil olmasi ile Elektrik
Dagitim Sektéri’nde karbon ayak izini hesaplayip dogrulatan
ilk sirket olmustur.

Zorlu Eneriji sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan

toplam kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlar 2022 yilinda
sirasiyla 1.063.477,93 tCO,e ve 232.456,77 tCO,e olarak
hesaplanmistir. Kapsam 1ve 2’ye dahil olmayan yakitla

ilgili faaliyetler, Gretimden kaynakli atiklar, satinalmalar, is
seyahatleri ve personel servislerinden kaynaklanan emisyonlar
dahil ettigimiz kapsam 3 emisyonlari ise 2022°de 212.703,06
tCO, e olarak hesaplanmistir. OEDAS'In kapsam 1 ve kapsam
2 emisyonlari 202.718 tCO,e olarak gergeklesirken, kapsam
3 emisyonlar 30.291tCO,e elektrik dagitim faaliyetlerinden
kaynaklanan kayip ve kagaklar kaynakli emisyonlar Kapsam 2
altinda raporlanmaktadir.

Toplam GHG
Emisyonlar (tCO_e)
Kapsam 1 1.209.770 1.093.383 1.063.477,93 -
Kapsam 2 213.410 240.699 232.456,77 -
ﬁ Kapsam 3 4.008 466.473 212.703,06 -
|/i£|Vé|/- TOPLAM 1.427.188 1.800.555 1.508.637,76 -

DEGER YARATMA

“Duyarl ol projesi”

Duyarli ol projesi ¢calisma alanlarinda farkindalik yaratarak
kaynak tasarrufu saglamayr amaglayan farkindalik calismalari
yUritilmektedir. Calisanlarimizla atik yénetimi, su yénetimi,
enerji yénetimi gibi alanlarda birey dizeyinde alabilecekleri
tedbirler ve doga dostu tercihlerin dogal kaynaklarin
dénUstmindeki ektisi calisilmaktadir. 1 déneminin 2023
sonu itibariyle tamamlanmasi planlanan proje ile Su, eneriji
tasarrufu saglanmasi ve atiklarin azaltimasi ile calisan
farkindaligi kanaliyla sirket ve paydaslara érnek olunmasi
amaclanmaktadir. Duyarli ol projesinin &nemli bir ¢iktisi

ise calisanlarimizin bireysel tercihleri sayesinde dogal
varliklar Gzerindeki etkilerinin ayni zamanda nasil olup da
finansal yaratilan deger Uzerinde de etki ettigi konusunda
kazanimlardir.

SERMAYE KURUMSAL
OGELERI YONETIM
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Enerji Toketim Detaylari

Dogrudan enerji tiketimi (dogal gaz, GJ| 1.095.860 2.721.435 |  4.391.438*
motorin, benzin, LPG, kémiir)

Dolayh Enerji Tiketimi (Elektrik, Isitma, GJ 52.346 149.906 132.242**
Sogutma, Buhar)

Enerji Yogunlugu (Toplam tiketilen enerji/ kWh 0,592 0,09 0,47
Toplam iretilen eneriji)

*OEDAS bazli tiketimler dahil edilmistir. **Buhar Uretimi dikkate alinmamistir.

2022 Yih Sektsr Kirimh Emisyonlar Zorlu Enerji GAZDAS

(tCO_e)
’o\ Kapsam 1 1.049.209,38 3.552,02 10.716,51
([D—/ Kapsam 2 32.402,46 199.163,19 891,12
= Kapsam 3 181.292,20 30.291 1.119,85
TOPLAM 1.262.904,05 233.009 12.727,49

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU
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ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

ENTELEKTUEL SERMAYE

Operasyonlarini sirekli iyilestirme odagiyla hareket eden
Zorlu Eneriji, tm girisimlerini dijitallesme dikeyinde
sUrdirmektedir. Tum paydaslariyla birlikte teknoloji ve
inovasyon cercevesinde faaliyetlerini sekillendirmektedir.
Cevresel, sosyal ve ydnetisimsel sorumluluklarinin bilinciyle
hareket etmeyi ilke edinerek, yatinmlarinda yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik Gretimi, givenli ve sirdirilebilir
eneriji tedariki konularina yogunlagsmaktadir. Bu bilingle
Glkenin zengin kaynaklarini yenilenebilir enerji kapsaminda
firsatlari degerlendirerek Turkiye’de dusuk karbonlu ve kendine
yetebilen bir ekonomi dénisimine katki saglamaktadir. Zorlu
Holding tarafindan ortaya konan ve Zorlu Enerji tarafindan
titizlikle takip edilen Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
Surdurilebilirlik Politikasini temel alarak inovasyon ¢alismalar
gerceklestirmektedir. Sektdrde yenilik¢i dénisimin 8ncist
olarak konumlanan Sirket, sagladigi inovatif ve akilli ¢dzimler
sayesinde gelisen ve degisen dinyaya adapte olmakta ve
sadece ulusal degil, uluslararasi platformlarda da kendini

gdstermektedir.
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“Gelecegdin enerji sirketi” hedefiyle Zorlu Eneriji, yeni nesil
teknolojileri Glkemizde kullanmak Gzere gerekli girisimleri ve
yatinmlarn gerceklestirmektedir.

Sanayide dénisime 6ncUluk edecek akilli sistemlerin
kurulmasi ve isletiimesi inovasyon ¢alismalar kapsaminda
yUritilmektedir. Yenilik¢i ve akilli Gron ve hizmetlere yatirm
yaparken, ayni zamanda inovasyon tabanli performans
gdbstergeleri sayesinde konuyu degerlendirerek takibini
yapmaktadir. Sirketin bu yaklagimi sayesinde inovasyonun
kurum kiltors icinde benimsenmesi hedeflenmektedir.

Yenilik¢i C6zGmler

Dustk karbonlu ekonomiye gecisin en énemli bilesenlerinden
biri yenilenebilir enerji kullaniminin artirlmasidir. Ulkemizin
yenilenebilir enerji kaynaklarini azami 8l¢ide kullanma ilkesini
benimsemekte olarak Zorlu Eneriji, yerli kaynak kullanimina
dzen gdstererek yerel ekonomiye katki saglamaktadir.
Gelistirdigi surdurilebilir ¢zimler ve akilli teknoloji esaslarini
temel alan AR-GE calismalariyla sektére 8nctlik etmektedir.

Zorlu Enerji kurum vizyonunun temel yapitaglarindan biri olan
Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) ve inovasyon ¢alismalar,
calisanlarin AR-GE ve inovasyon kiltGring benimsemesi ve bu
kUltUrin sirketin tim kademelerine yayilmasi icin bUyUk 6nem
teskil etmektedir. Tum paydaslar tarafindan benimsenen ve
yapilan calismalari surekli gelistiren bir arastirma/gelistirme
ekosistemi yaratmak hedeflenmektedir. Bu kapsamda Sirket,
kurum icerisindeki fikir ve projelere karsi destekleyici bir
yaklasimi ve is birligi firsatlarini degerlendirmeyi taahhit
etmektedir. Sirketin 2021 yilinda yirirlige konulan ve AR-GE
ve inovasyon c¢alismalarini hedeflenen seviyeye tagimasina
iliskin maddeleri iceren AR-GE ve Inovasyon Taahhitnamesine
linkten & ulagilabilir. Bu taahhit kapsaminda Zorlu Eneriji;

e Sirketteki farkli alanlarda bilgi aligverisi ve etkilesimin
artmasina

* Dogal kaynaklarin ve sirket kaynaklarinin mdmkin olan en iyi
sekilde kullaniimasina

* Emisyon ve atiklarin azaltimasina

* Yenilik¢i uygulamalar ile sektdrde &ne ¢ikan bir konuma
erisilmesine ve

* Temiz enerji, akilli sebekeler, kullaniciya ézel ¢dzimler ve
dijital ddnustim konularinda gelisimine

&ncelik vermektedir.

Sirket, AR-GE ¢alismalarini yoritecek yénetisim yapilarini
kendi bunyesinde olusturarak inovasyon ¢alismalarini

ozenle yUritmekte, 2021 yilinda AR-GE Mudurlugu olarak
yapilandirmistir. Strdirdlebilirlik Kurulu igerisinde Etki

Odakli Buytme Alt Calisma Grubu kapsaminda ele alinan

konu Uzerine 2022 yilinda da ¢alisiimaya devam edilmistir.
Tom gergeklestirilen AR-GE ¢alismalarinda Strdirulebilirlik
Kalkinma Amaglar’na hizmet ederek kiresel standartlara
uyumlu bir sekilde ilerlenmektedir. Operasyonlarin ve Gretim
verimliliginin artirlmasi, yenilik¢i uygulamalarla sirket
portféynin gelistiriimesi, gelecek yatinmlar icin donanimli ve
alaninda uzman calisan profilinin olusturulmast amaciyla ulusal
ve uluslararasi is birlikleri firsatlari yakindan takip edilmektedir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

GUc¢l yonetisim yapisinin yani sira ¢evresel ve sosyal anlamda
da Zorlu Enerji’ye deger katacak proje teklifleri kurum icinde
gelisen tecrUbeler cercevesinde degerlendirilmektedir. Enerji
depolama teknolojileri, karbon yakalama ve depolama
teknolojileri, verimli ve esnek santral teknolojileri, geri
donisim ve gevreci yaklasimlar ve dijitallesme konularina
yUksek 8nem vermekte ve faaliyetlerini bu dogrultuda
sekillendirmektedir.

Ulkemizdeki elektrik ve dogal gaz dagitim sistemlerinin kiresel
kalite standartlari dizeyine cikarlarak sistemlerin igletimi

icin en son teknolojilerin gelistirilmesi ana hedefler arasinda
yer almaktadir. Bu amag dogrultusunda bilgi Gretilmesi,
yenilikci fikirler ve uygulomalar icin uygun ortam saglanmasi,
verimlilik ve hizmet kalitesinin artinlmasi ve maliyet ve hizmet
kayiplarinin distrtlmesine iliskin ¢calismalar yapilmaktadir.
Zorlu Eneriji, elektrik ve dogal gaz dagitim lisansi sahibi

tuzel kisilerin arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin
desteklenmesi ve tesvik edilmesine iligkin kurallar belirleyen
EPDK mevzuatina uyum saglamakta, is modellerini bu mevzuat

kapsaminda surekli gelistirmektedir.

“Gelecegin enerji sirketi olma” vizyonu ile
yeni nesil teknolojileri Glkemizde kullanmak
Uzere yatinmlarimizi sekillendiriyoruz.

ZI


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/AR-Ge%20ve%20İnovasyon%20Taahhütnamesi%2C%20Türkçe.pdf
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Is Streglerinin Dijitallestirilmesi

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

DEGER YARATMA
MODELI

Zorlu Enerji Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme Direktérligi tarafindan is sureglerinin dijitallestirilmesi Gzerine calismalar
yUrUtulmektedir. Bu baglamda 2022 yilinda gergeklestirilen calismalar asagida belirtiimistir;

SERMAYE KURUMSAL
OGELERI YONETIM

FINANSAL
BILGILER EKLER

ZEG Bilgi Teknolojileri & is Gls Direktsrltgi — 2022 Faaliyetleri

Odak Alanlarimiz ve Kadro Durumu

Is Birimlerine Yénelik Hizmetler

BT Operasyon Hizmetleri

Temel alinan is Stratejileri

Dijitallesme, Elektrifikasyon, Surdurilebilirlik/Verimlilik

BT Stratejisi

« BUyUmeyi Dijital DénUsimle Desteklemek

- Gerektiginde, Yeni Nesil Teknolojileri
Hizla Konumlandirmak

+ Maliyet Odakli Calismak

+ Hizmet Surekliligini Saglamak ve Verimliligi Arttirmak

« Cevik Bir Bilgi Teknolojileri Ekibi Kurmak

1
Aylik Ortalama
Calisan Sayisi (2022)

13

Aralik Sonu Calisan

Sayisi

Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme

Direktorlugu Butcesi
Ocak - Aralik Kimule (TL)

i ms_

projelerini baslatma
+ Arag kiralama projelerinin basariyla desteklenmesi.

k£ ELEKTRIK GAZ TOPLAM
M Botce” 39.413.079 21.029.223 60.442.301
Wi 39.060.182 17.547.592 56.607.774
M Fark 352.897 3.481.631 3.834.527

* Aktarilan rakamlar dahildir.

« 142 ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

Onceliklendirilen s inisiyatifleri
+ ZES/electrip Global Dijitallesme
+ Solar ig biriminin buyumesini destekleyecek dijitallesme

7

Acik Pozisyon
Sayisi

+ GUncel, esnek ve uygun maliyetli altyapida calisan
uygulamalarin gelistirilmesi (Ust Yonetim Mobil, RPA,
Veri Analitigi vb.)

+ Online islemler ve mobil uygulamalarinin devralinmasi

ZES / Electrip

« Turkiye sureglerinin neredeyse tamami dijitallestirildi. Satistan saha kurulumlarina,
malzeme planlamadan maliyetlendirme ve raporlamaya kadar pek ¢cok streci
iceren dijitallesme inisiyatifi hayata gegirildi. ZES Yurt digi igin strateji ve teknik
altyapr olusturuldu.

+ Platform entegrasyonlarinin ik asamasi tamamland (fatura ve ddeme altyapisi),

+ Cagri merkezi numaralari aktive edildi.

+ Toplamda 17 proje basaryla devreye alindi.

Akill Sistemler & Enerji Ticaret

+ Arag kiralama projesinde Uptecra’nin daha stabil bir kurgu gelistirebilmesi icin test
sistemi kuruldu, platformun sistem mimarisi iyilestiriimektedir.

+ Ticaret Online ve mobil uygulamalar devreye alindi ve destek yapisi oturtuldu.

Solar
+ Dijitallesme Projeleri planland. Temel fonksiyonlari iceren ilk fazi basariyla
tamamlandi ve yeni fazlar planland.

Dogal Gaz

+ Kurulan ekip ile proje bazli, daha verimli ¢alisan, hesap verilebilen, tarifeyle
desteklenen BT Yonetim yapisina gecildi. SAP destek maliyetlerinde %41 disus
saglandi. Danigman bagimliigr azaltildh.

+ Sureg iyilestirme ¢alismalari, bélgesel altyapisal sorunlara iligkin iyilestirmeler ve
EPDK ve BOTAS yénetmelik uyum calismalarn yapildi.

Insan Kaynaklar
« IK dijitallesme ¢alismalar kapsaminda, IK streclerinin verimliliginin artirlmasi icin
dnceliklendirilen ise alim ve performans degerlendirme projeleri tamamland..

Mali isler

+ Dijitallesme ile verimlilik artisi odakli projeler tamamlandh.

RPA
+ Electrip ve Mali isler’de 6 yeni sirecin RPA teknolojisi ile otomasyonu sagland.
+ Destek sureci Enerji IT bunyesine alindi.

Santraller
- NETAS loN - Gokgedag RES Onleyici Bakim AR-GE calismalari tamamland.

7820 | %99

Kapatilan Gagn
@ele]y Karsilama
Sayisi Orani

Proje Yénetim Hizmetleri

M 2023 Yeni

Proje

M Devam Eden
Tamamlanan

2022 2023

BT Hizmet Gelistirme Faaliyetleri
Yeni Teknolojilerin Adaptasyonu calismalan
kapsaminda,

* Enerji KokplT mobil uygulamasi yeniden
gelistirildi ve manuel veri giriglerinin cogu
otomatize edildi.

« Dijital Kartvizit uygulamasi Ust ydnetim ile
tanigtirildi.

» Desk Rezervasyon Uygulamasi, belirlendi.

Yapilan detayh ¢cagn analizleri ile,

* Problemlerin ¢6zUm suresi kisaltildi. (%27)

* Maliyet optimizasyonu saglandi. (Gaz %41,
Elektrik %13)

« Veri Andlitigi temel altyapi analiz ve
fiyatlandirma ¢alismalari tamamland.

+ Organizasyonel degisim sonrasi OEDAS
ve OEPSAS BT Yénetimi devralindi. ZES BT

Yonetimi devredilmektedir.
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Surdurilebilirlik ve 1ISG-C Direktérligi tarafindan sirdirile-
bilirlik sureclerimizin dijitallestiriimesine yénelik ¢calismalar
devam etmektedir. llgili sireglerin yénetimine yonelik altyapisi
tasarlanan QDMS platformu Uzerinden siregler takip ederken
Ensemble platformu ile aylik olarak ISG-C Kurum karneleri ile
performans takibi yapiimaktadir.

Cevresel ve Sosyal Katkili Uriin ve Hizmetler

Zorlu Enerji, bugin ulastig kalite, basar ve ilklerle konumu
tUm paydaslaryla birlikte daha Ust seviyeye tasimayi ve bunu
gergeklestirirken insan ve ¢evre odakli yonetim ilkesinden
3dun vermemeyi hedeflemektedir. Surdurulebilirligi is
modelinin merkezine koyarak ¢alisanlar dahil tdm paydaslarla
beraber dinyanin temel sorunlarina ¢6zim igin katkida
bulunmak ve ¢evresel ve sosyal alanlardaki tom riskleri
yoneterek icerisinde hayat buldugu topluma ve dinyaya
deger katmak icin calismaktadir.

Zorlu Enerji; cevre, sosyal ve ydnetisim konularini ele alirken

* Birlegmis Milletler Kuresel llkeleri’ne (UNFC) ncelik
vermeyi,

Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglarina
uygun planlamalar gerceklestirmeyi,

Faaliyet gasterilen tim Ulkelerde ve paydas iliskilerinde
cevresel sorumluluga ve insan haklarina éncelik vermeyi,

Gevre ve topluma olan etkiyi en aza indirmeyi,

BUyUmeyi hedeflerken insan foktdrint hep géz 8niinde
bulundurmays,

Musteriler, calisanlar, hissedarla ve faaliyet gésterilen
yerlerdeki tim paydaslar ile uzun vadeli degerleri
paylasarak geleck icin guclt ve basarili bir is modeli
yaratmayr,

Surekli gelisim saglayarak strdirilebilirlik hedeflerine
ulagmak icin etkin bir kurumsal etki ve risk analizi yénetim
yapist kurmayi ve strdUrilebilir yonetisim yapisini
korumays,

Ulusal ve uluslararasi standartlar yokindan takip ederek
sirketin CSY performansini strekli iyilestirmeyi,

Faaliyet gasterilen sektdrde 6ncUluk ederek “Strdurilebilir
bir gelecek icin” var gicUyle ¢alismay

taahhit etmektedir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

ZORLU ENERJi VE

DEGER YARATMA

ENERJi SEKTORU MODELI
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SMART-PDM
Projesi

Zorlu Enerji bunyesi altinda 4 Horizon 2020, 1 HorizonEurope ve 4
TUBITAK, Zorlu Enerjinin %100 dolayh bagl ortaklig olan OEDAS
catisi altinda da 4 Horizon 2020 ve 15°ten fazla EPDK destekli
AR-GE projesi yurutilmektedir. Avrupa Birligi Horizon2020 ve
HorizonEurope ¢erceve programi destekli projelerin raporlamalari,
projelerin ana koordinatérleri tarafindan Avrupa Komisyonu
Portali Uzerinden yapilmaktadir. TUBITAK projeleri ise ARBIS Portali
Uzerinden benzer sekilde raporlanarak Zorlu Enerji tarafindan
finansal, teknik ve idari agidan desteklenmektedir. EPDK destekli
projelerde ise OEDAS tarafindan alti aylik periyotlarda EPDK’ya
raporlama yapiimaktadir.

Temiz ve gUvenilir enerjiyi erisilebilir kilma motivasyonuyla hareket
eden Sirket, isletmekte oldugu yenilenebilir enerji santralleri ve
elektrik dagitim hizmetleri ile Glkemizde elektrikli arag sarj istasyonu
altyapisinin gelistirilmesinde de nci rol oynamaktadir. inovasyonu
dnceliklendiren vizyonunu hedeflerine de yansitarak 2030 yilina
kadar yenileyici ve etki odakli islerinin ciroya katkisini %20ye
¢lkarmayr amaglamaktadir. 2022 yilinda AR-GE harcamalarina
yapilan yatirim 25 milyon TLye ulagmistir. Horizon 2020, Horizon
Europe Programlari, EPDK ve TUBITAK is birligi ile yGritilen

ulusal ve uluslararasi projeler sayesinde AR-GE kapasitesinin
gUclenmesine ve gelismesine yonelik nemli destek saglamaktadir.
Zorlu Enerji ve dolayl bagl ortakligi bulunan OEDAS, “Horizon
2020°de En Basaril Turk Sanayi Kuruluglar Listesi”nde en bagarili
sirketler listesinde Ust siralarda yer almaktadir.

2022 yili AR-GE harcamalari

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS

16.173.841,95 TL

Osmangazi Elektrik Dagitim AS

9.680.703,68 TL

SERMAYE KURUMSAL
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PlaMES

H2020
PROJELERI

YERLi ENERJi
YERLIi

TEKNOLoJi HASAT2

ENERJIM
HERYERDE

EPDK

PLATFORM F2 PROJELERI

MASS

BD4NRG ___BD4NRG
(EPDK) (EPDK)

FLEXI GRID
(EPDK)
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ARGE Projeleri

Horizon 2020 Projeleri

GE - SMART

GeoSmart Projesi

GeoSmart Projesi ile yUksek
performansl yenilenebilir
teknolojilerin kombine 1si-gi¢
santrallerine uygulanmasi,
saha vygulamalarinin tlkeler
arasi gerceklestirilerek yeni
ekipman ve teknolojilerin test
edilmesi ve bilgi birikiminin
aktarilmasi amaclanmaktadir.
Proje kapsaminda Kizildere
Jeotermal Enerji Santralleri ile
Almanya’nin Insheim sahasinda
denemeler gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Jeotermal
akiskanin sivi ve buhar fazinda
depolanmasi, jeotermal enerji
santrallerine entegre edilebilecek
Yogunlastirilmis Gines Enerjisi
(Concentrated Solar Power -
CSP) ve biyokitle teknolojilerinin
santral performansi Gzerindeki
etkilerinin incelenmesi ve
reenjeksiyon sicakliklarinin
dustrilmesi projenin hedefleri
arasinda yer almaktadir.

e
o _m,
‘ccC
GEOTHERM!/
EMISSION
CONTROL

GECO Projesi

“Surdurilebilir bir gelecek
cevremizde iz birakmamakla
olur” anlayisiyla jeotermal
faaliyet gésterilen alanlarda
karbon salimini sifira

indirmek icin Jeotermal Gaz
Emisyonlarinin Kontrolu
(Geothermal Emission Control -
GECO) Projesi hayata gecirildi.
Zorlu Eneriji Elektrik Uretim

AS catisi altinda uygulanan
proje ile karbon ayak izinin
azaltiimasi ve yesil enerji
payinin %100’e cikariimasi
hedeflenmektedir.

GE.  PRO
GEOPRO Projesi

Proje, DUsuk karbonlu ve
iklime krizine dayanikh bir
gelecek icin yenilenebilir enerji

kaynaklari kilit rol oynamaktadir.

GEOPRO Projesi kapsaminda,
jeotermalin kimyasal ve fiziksel
ozelliklerinin daha iyi anlasiimasi
icin saha gelistirme ve isletme
kosullarinin iyilestirilmesi Uzerine

arastirmalara odaklanilmaktadir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
catisi altinda yuritilen proje
sayesinde jeotermal enerjinin
kullaniminin yayginlastirilmasi
ve yeni yéntemler gelistirilerek
sektdre kazandirilmasi
amaclanmaktadir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU
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laMES

PlaMES Projesi

Gelecegin dusik karbonlu
piyasasini yaratma ve
sekillendirme amaciyla “Coklu
Enerji Sistemleri icin Entegre
Planlama” (Integrated
Planning Of Multi Energy
Systems - PlaMES) Projesi
hayata gecirilmistir. Uretim

ve depolama sistemlerinin

yani sira, iletim ve dagitim
sebekelerinin de planlama ve
isletme asamasinda entegre bir
sekilde yurutiulmesinin verimliligi
artirmasi beklenmektedir.

Bu proje sayesinde karbon
ayak izini azaltip yesil enerjiyi
artirmak icin enerjideki
esnekligi kullanarak dagitim
agi esnekligi ve ihtiya¢ duyulan
kapasite analiz edilebilecektir.
Dagitik enerji sistemleri odaga
alinarak Osmangazi Elektrik
Dagitim Bélgesi’nde enerji
Uretim dagiliminin en disuk
maliyetle nasil kurgulanmasi
gerektigine 1sik tutacak
planlama araci olusumunda,
OEDAS’In hizmet bdlgesindeki
farkli enerji retim ve tiketim
kaynaklari kullanilacaktir.

ilgili model enerji sektérinin
tom oyunculari (elektrik, gaz,
ulasim, petrol ve 1sinma) dikkate
alinarak olusturularak projenin
etkinliginin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

DEGER YARATMA
MODELI

‘3 ED4OPEM

BD4OPEM Projesi

OEDAS Ar-Ge projesi olarak
ilgili dijital teknolojilerin enerji
sektdrine verimli bir sekilde
entegrasyonunun saglanmasi
icin Acik Enerji Pazari lgin
Buyuk Veri Cézimleri (Big Data
Solutions for Open Energy
Marketplace - BDAOPEM)
Projesi yurutilmektedir. Yeni
teknolojilerin hayatlarimiza
girmesi ve enerji Uretim

ve tiketim profillerindeki
degisimlerin sebeke Uzerindeki
etkilerini en aza indirmek
amaciyla sebekeye bagli

ve entegre sistemlere olan
ihtiyac, enerji sektdrinin en
8nemli konularindan biridir. Bu
probleme ¢6zUm olmasi amaciyla
tUm paydaslarin bulusacag:

bir acik inovasyon pazari
olusturmak hedefiyle proje
konsorsiyumu olusturulmustur.
Konsorsiyum ortaklar enerji
sektdrinde olusan verinin
toplanacag ve islenecegdi bir
“Analytic Toolbox™ gelistirmeyi
hedeflemektedir. Toplanan
verilerden elde edilecek analizler
ve hesaplamalar araciligiyla
inovatif bir Pazar ortami
yaratilmasi amaglanmaktadir.
Proje ile gelistirilecek sebeke
izleme, operasyon, bakim,
planlama, kayip ve kacak takibi,
akilli ekosistem, enerji yénetimi
ve blokchain uygulamalarinin
esnek piyasa yapisina hizmet
etmesi 8ngdrilmektedir. Bu
vygulamalarin toplam verimliligi
artirmasi ve son kullanicinin
sisteme maksimum katiliminin
saglanmasi beklenmektedir.

SERMAYE
OGELERI

FlexiGrid

FlexiGrid Projesi

OEDAS AR-GE projesi olarak
gelecegin dagitim sebekesine
esneklik kazandirmak amaciyla
hayata gecirilen projede son
teknoloji enerji depolama, dagitik
enerji sistemleri ve talep tarafi
katilim ekipmanlar kullanilarak
lokal Uretim-tUketim noktalari
arasinda esnek bir piyasa
sistemi olusturularak disuk
maliyetli, esnek ve dlceklenebilir
dagitim aginin kurulmasi
hedeflenmektedir. Bu sistem
olusturulurken dijital akilli sebeke
teknolojileri, aractan sebekeye
enerji transferi teknolojileri,
Nesnelerin interneti (Internet

of Things - IOT) ve Blockchain
teknolojisi kullanilarak seffaf
bir veri ydnetimi sistemi

ortaya konulacaktir. Projenin
yuritilmesi icin Bulgaristan,
isvec, Isvicre ve Turkiye

olmak Uzere dért pilot Glke
belirlenmistir. Turkiye'de projenin
yurutulecegi bdlge OEDAS’In
sorumlulugundaki bélgedir. is
paketi lideri konumunda olan
OEDAS tarafindan Eskisehir
bslgesinde esneklik saglama
amaciyla Elektrikli Aractan
Sebekeye (Vehicle to Grid -
V2G) uyumlu sarj istasyonu ve
batarya depolama sistemini

de iceren saha kurulumlar
gerceklestirilmistir.

KURUMSAL
YONETIM

BD4NRG Projesi

OEDAS AR-GE projelerinden
birisi olan BDANRG Projesi

ile merkezi olmayan enerji
sistemlerinin yénetimi ve
optimizasyonunda karar vermeyi
iyilestirmek icin buyuk veri ve

Al (Yapay Zeka) teknolojilerinin
potansiyeli kullanilarak bahse
konu sireclerin kolaylastirilmasi
amaglanmaktadir. Proje
kapsaminda Akilli enerji
sebekelerinde, yapay zeka
tabanli buyik veri ydnetimi ve
analitigi icin veriye dayanan

bir “Referans Mimarisi”
gelistirilecektir. Etki alanlar arasi
u¢ seviye analitik uygulamalari,
baglamlar arasi 3grenmeyi

ve tum Elektrik GU¢ ve Enerji
Sistemleri deger zincirlerini
kapsayan veri kimeleri icin,
anlamsal ve ticari olarak

birlikte calsilabilir bir sistem
gelistirilecektir. Avrupa capinda
akilli sebekeye guvenilen ve
belgelendirilebilir canl veri
ekosisteminin temelini atarak AB
8lceginde veri ekonomisinin etkisi
arttirlacaktir. Gelismis yapay
zeké tabanl biyik veri yénetimi,
8grenim ve analitik i¢cin bir TRL
7(technology readiness level/
teknolojiye hazirlik seviyeleri)
teknolojisi uyarlanacak,
gelistirilecek, dlceklendirilecek
ve dagitilacaktir. OEDAS proje
kapsaminda agirlikli olarak

orta gerilimde kestirimci bakim
calismalarina 8nem verecektir.

£, BCHARGE
w2 ADRIVERS

eCharge4Drivers
Projesi

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim
AS'nin AR-GE projesi olarak,
yeni nesil teknolojileri hayata
gecirmek amaciyla yaptig
yatinmlardan elektrikli arag
sarj istasyonlari agi ZES ve
saatlik elektrikli arag kiralama
platformu electrip markalaryla;
Avrupa’da ayni amagla
baslatilan eCharge4Drivers
Projesi’nin ortaklari arasinda yer
almaktadir. Avrupa genelinde
hizla satigi artan elektrikli
araglarin striculeri hala uygun
sarj seceneklerini bulmakta
zorluk yagsamakta ve bu durum
elektrikli araclarin kullanim
kolayligini sinirlamaktadir.
Sehirlerde ve sehirlerarasi
yolculuklarda elektrikli arag
sarj deneyimini énemli 8lcide
iyilestirmeyi amaclayan
eChargedDrivers Projesi ile
kullanicilarin; sarj secenekleri,
mobilite ve park aliskanliklari
konusundaki beklentileri
dogrultusunda sehirlerin ve
TransAvrupa Ulasim Agr'nin da
dahil oldugu Avrupa’daki 10
alanda pilot projeler gelistirmesi
hedeflenmektedir.

FINANSAL
BILGILER EKLER

L pER

JIDEP Projesi

inovasyon ve Ar-Ge ekseninde
bUyUme stratejisini gelistirmeye
devam eden Zorlu Enerji, Avrupa
Birligi tarafindan arastirma,
gelistirme ve inovasyon projelerine
destek olmak amaciyla olusturulan
UFUK 2020 (Horizon 2020) hibe
programinin devami olan UFUK
Avrupa (Horizon Europe) programi
kapsaminda basvurdugu JIDEP (Joint
Industrial Data Exchange Pipeline-
Ortak Endistriyel Veri Degisim
Platformu) projesi icin %100 hibe
destedi almaya hak kazanmstir.
Otomotiv ve denizcilik sektérleri basta
olmak Uzere pek cok farkl sektérde
kullanilan kompozit malzemelerin geri
dénistime kazandirilmasi amaglanan
projeyle, déngisel ekonomiye ve

atik ydnetimine dogrudan katki
saglanmasi hedeflenmektedir.
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TUBITAK Destekli Projeler

ACT ERA-NET
Programi SUCCEED
Projesi

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim
AS'nin AR-GE projesi olarak
ERA-NET ACT, Horizon

2020 Programr’nin icerdigi
“Guvenilir, Temiz ve Verimli
Enerji” Ust bashgi kapsaminda
desteklenmekte olan ve
TUBITAK’in da ortak olarak

yer aldigi bir projedir. Proje
kapsaminda, karbon depolama
ve tutma teknolojilerinin
yayginlastiriimasi ve
hizlandirlmasi alaninda ulusal
programlarin esgidimu,
arastirma énceliklerinde birlik
saglanmasi ve veri paylagimi
planlanmaktadir. ERA-NET
ACT Projesi ile karbondioksit
yakalama ve depolama (Carbon
Capture and Storage - CCS)
teknolojilerinin gelisiminin
hizlandirlmasi amaciyla AR-
GE ve inovasyon faaliyetleri
desteklenecektir. Bu program
kapsaminda basvuruda
bulunulan Synergetic Utilisation
of CO, Storage Coupled with
Geothermal Energy Deployment
(SUCCEED) Projesi hibe destegi
almaya hak kazanarak Eylul
2019 itibariyla yororloge
girmistir. Proje kapsaminda
jeotermal enerji santrallerinden
kaynakl karbondioksit
emisyonlarinin azaltiimasi
amaciyla karbondioksitin
jeotermal rezervuara siper
kritik kosullarda geri basiimasi
ile surdurilebilirlige katki
saglanmasi hedeflenmektedir.

)

ITEA3 Programi -
SMART-PDM Projesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS’nin AR-GE projesi olarak
Turkiye'nin de kuruculan
arasinda bulundugu EUREKA,
Avrupa ulkelerindeki sanayi

ve arastirma kuruluslarinin
dinya pazarlarinda rekabet
gUcind artiracak ileri
teknolojilerin, Grinlerin ve
hizmetlerin gelistirilmesini ve
Ulkeler arasinda ortak projeler
olusturulmasini ve yiritilmesini
tesvik etmek amaciyla kurulan
bir uluslararasi is birligi
platformudur. Tirk ortaklar icin
gerekli hibe destegi TUBITAK
tarafindan saglanmaktadir.
SMART-PDM projesi ile kestirimci
bakim teknolojisi kullaniimakta,
bdylece rizgér enerji
santrallerinde isletme giderleri
ve Uretim kayiplari azaltilarak bu
santrallerden saglanan faydanin
artirilmasi planlanmaktadir.
Proje, Gokcedag Ruzgar Enerji
Santrali’nde kestirimci bakim
teknolojisi ile uygulamaya
alinacaktir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

Emard
wTn

Eurogia2020
Programi - Smart
Wind Projesi

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim
AS'nin AR-GE projesi olarak,
Turkiye, Almanya ve Ispanya
olmak Uzere 3 Ulkeden 6

sirket ve enstitinun yer aldig
projede, Gék¢edag Rizgar
Enerji Santrali’nin verimliliginin
artirlmasi ve birim elektrik
maliyetlerinin azaltiimasi adina
bir karar destek mekanizmasi
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

DEGER YARATMA
MODELI

SERMAYE
OGELERI

KURUMSAL
YONETIM

EPDK Destekli AR-GE Projeleri

FINANSAL
BILGILER

OEDAS Ar-Ge Departmani, e-mobilite enerji depolama, dijitallesme ve yenilikgi
konularda ¢alismalarina devam etmektedir. Raporda yer verilen diger EPDK
destekli projelerle birlikte dagitim sektérinde yenilik¢i uygulamalarin hayata
gecirilmesi planlanmaktadr.

)

Elektrik Dagitim Sektérinde Enerji
Verimliliginin Hasadi (HASAT) 2. Faz Projesi

HASAT projesinin 2. Fazi ilk
fazi kapsaminda incelenen

ve fizibilite calismasi yapilmis
olan ydntemlerin sahada pilot
vygulamasini gerceklestirmeyi
amaglamistir. Bu kapsamda 18
EDAS binyesinde trafolarda
enerji verimliligi, enerji
depolama, kompanzasyon,

DC sebeke, gerilim seviyesi
donusumu, tarimsal sulama ve
genel aydinlatma Gzerine pilot
vygulamalar yapilmigtir.

OEDAS’in dahil oldugu 2. Is
paketinde dagitik Uretimin
teknik kayiplara olan etkisinin
arastirlmasi amaglanmistir.

Bu kapsamda 8ncelikle iki
EDAS bélgesindeki dagrtik
Uretim santrallerinin teknik
kayiplara olan etkisi arastirilmis,
dagitim sebekesinde dagitik
Uretim sistemlerinin optimum
konumlandiriimasi icin bir
algoritma gelistirilmistir.
Algoritma aracihgr ile dagrtim
sirketleri dagitik Gretim
sistemlerinin teknik kayiplarin
azaltilmasini gézeterek
konumlandirmasini yapabilecek
ve bdylece lisanssiz Gretim
kapsamina giren yatirmlarin
onceliklendirilecegi alanlar

olusturulmustur. Bu mobil enerji

sistemi hem yenilenebilir enerji
sistemi entegrasyonu hem de
enerji depolama entegrasyonu
ile uzak u¢ birimlerde mikro
sebeke kurulumu altyapisini
olusturmustur. Bu sayede uzak
u¢ birimlerde hat yenileme,
yeni hat kurma gibi maliyetlerin
azaltilmasi ve bu maliyetlerin
birlestirilerek éncelikli alanlara
kaydiriimasi planlanmistir

Ayni zamanda T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhigi tarafindan
baslatilan bakim seferberligi
kapsaminda gelistirilen yenilikgi
sistem, isletme maliyetlerini
azaltirken kesinti sayisini da
diUsureceginden hem dagitim
sirketleri bUnyesinde isletme
maliyeti baskisini azaltacak

hem de misteri memnuniyetini
artiracaktir. Bu is paketinin

son agsamasinda iki elektrik
dagitim sirketinin bdlgesinde
yer alan mevcut dagitik Gretim
santrallerinin reaktif gig
kontrolunde kullaniimasiyla

elde edilecek enerji verimliligi
8lcimlenmistir. Bu uygulamalar
neticesinde ortaya cikacak enerji
verimliliginin 8lcumlenmesi, pilot
uygulamalarin yayginlasmasi
sonucunda ortaya c¢ikacak

enerji verimliligi potansiyelinin

calisilmasi ve Turkiye

geneli icin elektrik dagitim
sektérinin enerji verimliligi
potansiyelinin hesaplanmasini
amaclamaktadir. Proje

ciktisi olarak dagitik Gretim
sistemlerinin konumlandirilmasi,
vzak ug birimlerde mikro
sebeke yapisinin ¢calisiimasi

ve bunun hat yatinmlari ile
karsilastirlmasi ayni zamanda
yan hizmetler kapsaminda
mevcut dagitik Uretim
santrallerinden saglanan
faydalarin artinlmasi icin
duzenleyici kuruma neriler
sunulmustur. Proje Ekim 2022
tarihinde tamamlanmistir.

Tesisattan Bagimsiz
Elektrik Dagitim
Hizmeti icin Altyapi
Gelistirilmesi ve
Pilot Uygulama
Gerceklestirilmesi
Projesi

Enerjim Her Yerde: Elektrik
Dagitim Hizmetleri Dernegi’nin
(ELDER) koordinatérligiuni
Ustlendigi bu projede OEDAS’In
da projeye dahil edilmesi

icin uzlagi olusmus ve gerekli
calismalar baslamigtir. Enerjim
Her Yerde projesi ile kamusal
alanlarda elektrik enerjisine
ihtiyac duyulan durumlar
(elektrikli arag sarj istasyonlari
vb.) icin tesisattan bagimsiz,
dagitim sirketince altyapisi
sunulan, kullanim ve 6deme
ydntemlerinin mobillestirildigi bir
sistem altyapisinin gelistirilmesi,
farkli hizmet saglayicilari icin
ortak bir elektrik ve teknoloji
altyapisinin gelistirilmesi ve bu
altyapr ile kullanicilarin herhangi
bir yerde ve istedikleri zaman
diliminde elektrik enerjisi temin
etmelerine imkan saglanmasiyla,
dagitim sirketleri, tedarik
sirketleri ve ileride cati GES gibi
tesise sahip tiketiciler icin yeni
is modellerinin ortaya ¢ikmasinin
desteklenmesi amaclanmustir.
Proje Ocak 2022 tarihinde

tamamlanmugtir.
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Yerli Enerji Yerli
Teknoloji Projesi

Dagitim sirketlerinin ana
omurgasini olusturan yazilimlarin
yabanci menseili olmasi Glkemiz
icin kritik olan enerji sektdrinde
disa bagimlilik yaratmaktadir.
Ayrica bu yazilimlar yuksek
satin alma ve Uyelik yenileme
Ucretleri ile bakim maliyetlerine
sahiptir. Katlanilan maliyetler
enerji sektdrinde enerji
maliyetlerine yansimakta ve
enerjiden faydalanan kesimin bu
yUksek bedellere katlanmasina
sebep olmaktadir. Yillik bakim
maliyetleri dusinilduginde

ve dagitim sektdrinin
sureklilik arz eden bir sektor
olmasindan dolayi surekli
olarak verilen bakim bedelleri
de Ulkemizde buyik bir cari
aciga ve disa bagimliliga yol
acmaktadir. Bu alanda buyik
8lcude kendi kendine yeten

bir Ulke haline gelmemiz icin
Ulkemizin kalkinma hedefleri

ve milli kaynaklarin verimli
kullanilmasi dogrultusunda

21 EDAS’ta (Elektrik Dagitim
Sirketleri) yapilacak mevcut
durum ve yerlilesme analizleri
ile EDAS’lar 8zelinde yerli
yazilim ¢ézUmlerine ulasiimasi
hedeflenmis ve proje Haziran
2022 tarihinde tamamlanmistir.
Ardindan tamamlayici nitelikte
Temmuz 2022°de yine

ELDER koordinatérliginde
basvurulan ve kabul géren
“Yerli Yazilim Ekosistemi”
Projesi ile yerlilestirme analizi
sonuclarina gére sektérde yerli
yazilim havuzuna sahip olmasi
hedeflenmektedir.

2022 YILINA
BAKIS

@
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Milli Akilli Sayac
Sistemleri Projesi

(MASS)

Turkiye Akilli Sebekeler (TAS)
2023 projesi cercevesinde akilli
sebeke dénisimi kapsaminda
gerceklestirilecek olan akilli sayag
sistemlerinin asgari ézelliklerinin
belirlenerek tlke geneli uygulama
birlikteliginin saglanmasi, bunun
tarifeye etkisinin belirlenmesi ve
vygulamanin yayginlastiriimasi
icin akilli sayag sistemleri ile ilgili
mevzuatlarin ve sartnamelerin
dizenlenmesi amaglanmistir.

Tom bu calismalarla beraber
ELDER koordinatérliginde
haberlesme protokolinden
modemine ve farkl kullanici
gruplarina gére sayaclarin
olusturulmasina kadar Yerli ve
Milli Akilli Sayag Sistemi’nin

tum bilegenleriyle birlikte
gelistirilmesi, bu kriterlere
uygun Uretilecek prototiplerle
pilot uygulamalarinin
gerceklestirilmesi ve dlcim,
analiz ve raporlamalarinin
yapilmasi amaglanan Milli Akill
Sayag Sistemleri projesi Ekim
2022 tarihinde tamamlanmisgtir.
Ardindan tamamlayici nitelikte
Temmuz 2022°de yine ELDER
koordinatdrliginde basvurulan
ve kabul géren DOMI (Dagitima
62gU Milli Islemci) ve MASS
Entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve
RF Haberlesme Protokol ve Uriin
Gelistirme projelerinin calismalari
baslatilacaktir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

DEGER YARATMA

MODELI

Yeni Nesil Sebeke /ENH Tasarimi Projesi

Yeni Nesil Sebeke Tasarimi
Projesi EPDK destegi ile

Elder koordinatdrliginde,
Toroslar Elektrik Dagitim

A.S yirituciliginde ve
elektrik dagitim sirketlerinin
tamaminin paydashginda Mart
2022 tarihinde baglamistir.
Proje kapsaminda, dagitim
sirketlerinin enerji nakil
hatlarinda yasadiklari, direk
kaynakli devrilme, ¢6kme ve
hat kopmalari sonucu olusan
dagitim sikintilarinin ve ISG
kazalarinin énlenebilmesi adina
iklim degisikligi basta olmak
Uzere meteorolojik ve cografi
kosullara bagl faktérler de

g6z dnine alinarak mevcut hat
tasarimlarina yénelik ¢6zimler
gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda mevcut rizgar
yUku, buz yiki haritalarinin ve
enerji nakil hatt tasariminin
yenilenmesi, dagitim sirketlerinin
mevcut hat tasarimlari ile

ilgili yasadiklari sikintilarin
belirlenmesi, yeni teknolojiler ve
yurt disi 8rnekler ile kiyaslama
calismalarinin yapilmasi ve
malzeme teknolojilerindeki

gelismeler 1siginda yeni nesil
direk tasarimlarinin ortaya
konmasi hedeflenmektedir.
Proje ile gizergah modelleme
ve yapisal analizler kapsaminda
gelinen son durumda gizergéah
modellemesi tamamlanarak
yUklemeler programa girilmistir.
SAP programinda her direk icin
tepe kuvvetleri simile edilmekte
olup kapasite dayanim, asim
noktalari gérintilenebilmektedir.
Guzergahtan bagimsiz
yUklenmeler girilerek yapilan
simUlasyonlarda 6zellikle BER
tipi direkte (3/0 AWG) bazi
noktalarda kapasite agimlarinin
gdzlemlenmistir. 477 direk
modellerinin tamamlanmistir.
SAP aktarimi sonrasi 2 adet
pilot gizergéah icin calismalarin
tamamlanacak olup swallow
guzergéh icin calismalara
baslanmasi yéninde karar
alinmistir.

Turkiye Elektrik
Dagitim Sebekesinin
Deprem ve

Diger Dogal Afet
Durumlarina Karsi
Incelenmesi, Olasi
Deprem Sonrasi
Performans
Analizlerinin
Yapilmasi ve Acil
Eylem Planlarinin
Gelistirilmesi Projesi

EPDK destegi ile Elder
koordinatdrliginde,

TRAKYA Elektrik Dagitim

A.S yUriticuliginde ve
elektrik dagitim sirketlerinin
tamaminin paydashginda
yUritilmekte olan proje Mart
2022 tarihinde baslamistir.
Proje kapsaminda, deprem
odagindaki dogal afetler géz
6nune alinarak elektrik dagrtim
sebekesinin depreme hazirlik
durumlarina iliskin ihtiyaclarin
belirlenmesi, deprem surecinde
ve sonrasinda yapilacak
operasyonel faaliyetlerin
dizenlenmesine katki sunulmasi
adina bilgi akisinin olusturulmasi
hedeflenmektedir. Afet durumu
esnasinda ve sonrasinda
sebekenin ydnetimi ile ilgili
planlarin gelistirilecek yazilim
tarafindan otomatik olarak
hazirlanarak kullaniciya
sunulmasi hedeflenmektedir.
Bununla birlikte, sebeke isletimi
ile ilgili elektriksel verilerin yani
sira opsiyonel olarak sunulan
sismik deprem analizleri

ile bu calismalardan elde
edilecek sonuclarin yine yazilim
icerisindeki analizlerde dikkate
alinmasi planlanmaktadir.
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Arge Platformu
Tasarim ve Gelistirme
Projesi Faz 2
(Platform F2)

Dagitim sirketlerinin Ar-Ge
projeleri hakkinda kamuoyu

ve 6zellikle sektdr ihtiyaclar
hakkinda arastirma ve gelistirme
ile ilgili faaliyet gésteren kisi

ve kuruluslarin bilgi edindigi,
uygun gérilip hayata gecirilen
EPDK projelerinin ara ve final
raporlarinin yayimlandigi

bir platform bulunmaktadir.
Raporlarin yalnizca
yayinlanmasinin yeterli olmadig
bilinciyle hayata gecirilen
Ar-Ge Platformu Tasarim ve
Gelistirme Projesi ile, OFGEM,
Avrupa Birligi Ufuk 2020,
TUBITAK vb. érneklerinde oldugu
gibi, tUm proje sureglerinin
bitincil olarak profesyonel
elektronik bir platform izerinde
degerlendirilecegi, yonetilecegi
ve gerek EPDK gerekse dagitim
sirketleri tarafindan sistematik
takibinin ve raporlamasinin
gerceklestirilecegi bir EPDK
Ar-Ge Platformu’nun hayata
gecirilmesi amaclanmistir.

Proje Haziran 2022 tarihinde
tamamlanmistir. Ardindan
Temmuz 2022°de yine ELDER
koordinatérliginde basvurulan
ve kabul géren Argenerji PRO
(Ar-Ge Platformu Gelistirme
Faz3) proje calismalari
baslatilacak olup, amaci; “Ar-Ge
Platformu Tasarim ve Gelistirme
Projesi Faz 2 (Platform F2)”
esnasinda kurulan bu yapinin
gelistirilerek ortaklastinlmis

ve standartlastirilmis bir proje
yénetim sistemini tum EDAS’larin
kullanimina sunmaktir.

FINANSAL
BILGILER

Arac Usts Radyofrekans Kismi Desarj Tespiti
Ar-Ge Projesi (Mobil RFKD)

EPDK tarafindan Ocak 2022
dséneminde kabul edilen bu
projede orta gerilim havai
hatlarindaki kismi desarj kaynakl
arizalarin 6nine gecebilmek
adina kismi desarjin hizl bir
sekilde tespit edilebilmesi icin

bir Grin gelistirilecektir. Proje
kapsaminda kurulumu yapilacak
sistem tamamen yerli imkanlarla
gelistirilecek ve bu sayede disa
bagimlilik azaltilacaktir. Ayrica
kismi desarj tespiti icin nesnel,
birbiriyle karsilastirilabilir ve
yorumlamasi kolay sonuclar
sunan 8lcim aletlerinin kullanim
bilgisi sektdre sunulacaktir. Kismi
desarj kaynakli arizalarin 8nine
gecilerek kesintilerin azaltiimasi
hedeflenmektedir. Proje ciktilarini
sahasinda uygulamak isteyen
elektrik dagitim sirketleri icin
finansal kazanglar olusacak

ve kaliteli ve devamli enerji
arzindan dolayi bir sayginlk
kazanci saglanacaktir. Proje
cercevesinde yerli hammaddeler
kullanilacaktir. Bunun da Glke
ekonomisine faydasi olacag
diusunilmektedir.

Temmuz 2022 tarihi ile asagida
belirtilen 10 proje EPDK AR-GE
komisyonu tarafindan kabul
edilmis olup, sézlesme sireci
devam etmektedir.

1-ArcOS (Arc Flash Safely
Operation System) Bakim
ve Operasyon Sirasinda
Calismalarin Ark Flas
Tehlikesine Karsi Arttirilmig
Guvenlik Sistemi Projesi

2-Argenerji PRO (Ar-Ge
Platformu Gelistirme Faz3)
Projesi

3- Dijital Olgunluk
Degerlendirme Modeli ve
Gelisim Yol Haritasi Projesi

4- DOMI (Dagitima Ozgi
Milli islemci) Faz-1 Projesi

5- Dagitim
Transformatérlerinin Primer
ve Sekonder Sargilarinda
Meydana Gelen Arizalarin
Tespiti Icin Test Cihaz
Gelistirilmesi (DTR-SAFE)
Projesi

6 -Kirsal Kesim Sokak
Armatirleri icin Uzaktan
Guvenli Aktif Etme Sistemi
Ar-Ge Projesi

7 =Noca Platform Kodsuz
Uygulama Gelistirme
Platformu

8-mass Entegrasyonlu
Bagimsiz PLC ve RF
Haberlesme Protokol ve Uriin
Gelistirme Projesi

9 -Veri Merkezli Govenlik
ve Uyumluluk Platformunun
Gelistirilmesi Projesi

10- Yerli Yazilim

Ekosistemleri Projesi
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ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

Entegrasyon, Altyapi ve Hizmet Kalitesi

Dijital Dontstm Yaklasimi ve Uygulamalar

Zorlu Enerji ve Akilli Sistemler Yaklagimi Zorlu Enerji basta
elektrikli araclar olmak Uzere; dijitallesme, AR-GE ve
inovasyon alanlarindaki farkl ¢calismalarina, 2017 yilinda
gelecedin eneriji sirketi olma hedefi dogrultusunda kurulmus
olan Akilli Sistemler Departmani ¢atisi altinda hiz kesmeden
devam etmektedir. Akilli Sistemler Departmani sayesinde
musterilerin ve cagdin ihtiyaclar daha iyi anlagiimakta ve
yeni nesil ¢cdzUmlere dair bulunan fikirler teknoloji ile entegre
edilerek pratige dokulmektedir. Akilli Sistemler Departmant,
inovatif fikirler Gretmek ve dijitallestirilebilecek siregler
Uzerinde yogunlasmak temel hedefiyle musterilerin islemlerini
tamamen dijital platformlar Uzerinde gerceklestirmeleri icin
gerekli platform ve mobil uygulamalan gelistirmek Gzere
caligmalarini strdirmektedir.

Akilli Sistemler Departmani’nda ncelikli konular arasinda yer
alan Inovasyon ve Yeni Is Modelleri bashgi ile paralel olarak
yUrutslen projeler; elektrikli arag kiralama, elektrikli arag

sarj istasyonlari, akill ev sistemleri ve akilli enerji yénetim
sistemleri farkli alanlarda yenilik¢i ¢dzimler sunma hedefiyle
yUritilmektedir. Dinyadaki gelismelere paralel olarak

enerji sektérinin de dijitallesmesi ve drnekleri giin gectikce
artan elektrikli arag/elektrikli arag sarj istasyonu ve farkli
enerji depolama alternatifleri alanlarindaki bu ¢calismalar
sUrdUrmektir.

Degisen ve gelisen alternatif enerji kaynaklari ve Paris Iklim
Anlasmasi hedefleri g6z 8nine alindiginda yeni teknolojilerin
kullanilmasi kesintisiz bir hizmet i¢in sart olmaktadir. Bu
anlamda sahadan gelecek kesintisiz ve dogru bilgi ile yeni
uygulamalarin hayata gecirilmesi Zorlu Enerji ve istiraklerince
yUksek 6nem arz etmektedir. 2020 yilinda hayata gegirilen
enerji izleme projesi ile IOT (Internet of Things — Nesnelerin
interneti) cihazlar kullanilarak elektrik Gretim ve tiketimleri
izlenebilmekte, bdylece hem enerji Uretim ve tuketim takibini
hem de raporlama sureglerini dijitallestirerek iklim krizi ile
mucadeleye ve sirdurilebilirlige katki saglanmaktadir.
Bununla birlikte hem sirket hem de Ulke ekonomisine katki
saglamak amaciyla gergeklestirilen diger tum AR-GE ve

dijitallesme projelerine iliskin detaylar asagida yer almaktadir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

DEGER YARATMA
MODELI

Dijital dénUsUm odakli is strecleri
tasarlyoruz.

Dijital Abonelik Hizmetleri Projesi

Sektorde bir ilke daha imza atilarak devreye alinan Dijital
Abonelik Hizmetleri Projesi ile Zorlu Enerji’den perakende
elektrik ve gaz hizmeti alan tiketiciler i¢in tm iglem
kanallarindan mesafeli abonelik islemlerinin (mUsteri hizmet
merkezleri, e-devlet, online islemler, cagr merkezi) kolayca
gerceklestirilmesi saglanmistir. is streclerini hizlandirmayi
ve misteri memnuniyetini artirmayr hedefleyen bu hizmet
ile Zorlu Enerji misterileri abonelik islemlerini imzaya gerek
olmadan gerceklestirebilmekte, tim sézlesmelerini dijital
olarak gdrintileyebilmekte ve bircok abonelik strecini

yine dijital olarak tamamlayabilmektedir. Dijitallesme

ile tuketicilerin online olarak tom abone ve fatura
detaylarina erisebilmesi, abonelik ve tahliye islemlerini
gerceklestirebilmesi, tim taleplerini ydnetebilmesi, fatura
odemesi yapabilmesi gibi imkanlar saglanmaktadir.

Bu anlamda 2022 yili icin elektrik abonelik hizmetleri icin

250 binin Uzerindeki abonelik islemlerinin %80’ dijital
kanallar araciligiyla gerceklestiriimistir. Gaz dagitimi icin mobil
abonelik hizmetleri Uzerinden yapilmasi proje kapsaminda
tamamlanmustir. Dijital abonelik hizmetlerinin hayata
gecirilmesi sonucunda kagit, su, yakit tasarrufu saglanarak
iklim krizi ile mUcadelede 8nemli kazanim saglanmistir.

Hedefler

Zorlu Enerji ve OEDAS’In Horizon

' ’ 2020 ve Horizon Europe Programlari
kapsaminda aldig yaklasik 3 milyon
avro tutarindaki fonun 15-20 milyon
avro seviyesine ¢ikarilmasi, EPDK’dan
alinan yaklasik 14 milyon TL butcenin ise
AR-GE butcesi ve AR-GE yayginlastirma
bitcesi olarak genisletilerek 40 milyon
TLye cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu
sayede Zorlu Enerji yenilikci projelerine
cogaltarak cevre ve toplum icin deger
yaratirken, sektérde drnek olmaya devam
edecegdini taahhit etmektedir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Electrip

Zorlu Enerji teknoloji ve inovasyonu bir araya getirerek
gelecegin enerji ¢c6zimlerini sunma vizyonu kapsaminda
elektrikli arag paylagim platformu olan electrip ile Turkiye'de
saatlik elektrikli arag kiralama dénemini baslatmistir. Electrip’in
sadece elektrikli araclardan olugan filosu ile sifir emisyonlu
¢c6zUmler Uretilmektedir. Electrip, tamamen mobil uygulama
Uzerinden hizmet vermekte olup arag kiralama esnasinda
yasanan subeye gitme, sézlesme imzalama gibi sregleri
ortadan kaldirarak geleneksel arag kiralama sistemlerinden
ayrilmaktadir. Kullanicilar, electrip mobil uygulamasini
kullanarak Uyelik bagvurusu yapabilmekte, kendilerine en yakin
noktadan elektrikli arag kiralayabilmekte, araclarini anahtar
kullanmadan uygulamayla alip, aldiklan noktaya geri birakarak
kiralamayi sonlandirabilmektedir. Bu sayede daha pratik bir
sekilde, ekstra efor harcamadan geleneksel arag kiralama
prosedurleri tek uygulama Gzerinden ¢ézUmlenebilmektedir.

ZES Mobil Uygulamasi

Cevre dostu, yenilik¢i ¢dzimler sunmak amaciyla sehir icinde
ve sehirlerarasi yollarda kurulumu gergeklestirilen hizli sarj
istasyonlarinda sarj islemleri yalnizca fiziksel ZES kartlar ile
yapilabilmekteydi. Sureclerin dijitallesmesi icin g&sterilen

¢aba sonucu artik tom kullanicilar sarj islemlerini 2019 yilinda
dinamik strum olarak hayata gecirilen ZES mobil uygulamasi
Uzerinde diledikleri yerden dijital olarak tamamlayabilmektedir.
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INSAN SERMAYESI

Galisanlar, sirketler icin degisen dinyaya uyum
saglayabilmenin, dolayisiyla strdirilebilir bir basarinin
en 6nemli anahtandir. Bu baglamda Zorlu Eneriji, ¢alisan
profilini deger zincirinin en 8nemli bilesenlerinden biri
olarak gérmektedir. Zorlu Holding’in ortaya koydugu
Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda surdurilebilirligi
is modeline entegre ederek hem Sirket icin hem de etki
ettigi cevre icin olumlu etki cemberini genisletmektedir.
Yenilenebilir kaynaklardan saglanan temiz enerji yatinmlariyla
gelecege emin adimlarla ilerlerken yetkin ¢alisan profiliyle
hem dunyaya hem de Ulkemize katki saglayan konumunu

saglamlastirmaktadir.
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ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

Galisanlarin yaraticiliklarini 6zgir birakarak hayallerine
yaklagabilecekleri, inisiyatif alarak kurumu girisimcilik ruhuyla
daha da ileriye tasiyan uygun bir is ortami olusturmak igin
caligmalar yuritmektedir. Surekli gelisimi saglayan ¢alisma
atmosferi sayesinde sadece kendi gelisimleri degil, var
olduklari toplumda da deger yaratan birer birey olmalarini
hedeflemektedir.

Cinsiyete Gére Calisanlar

TOPLAM CALISANLAR

716

KADIN

plopyi

2022 Toplam

2.736

Dunya hizla degismektedir ve Zorlu Enerji, bu hizi
yakalayabilmek adina gelisimi is ortaminda da merkeze
koymaktadir. Gelisim kiltirinin is modeline entegrasyonuyla
yenilikci ve girisimci bir calisan profilini amaglarken, kimseyi
geride birakmamak ve hicbir ayrmalig kabul etmeyerek tim
calisanlar ve toplumu esitlik¢i bir anlayisla kucaklamaktadir.
Sirket, toplumsal cinsiyet esitligini saglamak adina hedefler

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER

2021 Toplam

2.356

koyarak kendi performansini élgmektedir. Calisanlara
sagladigr kapsayici ¢calisma ortami sayesinde calisan refahini
sUrekli artiran ve en ¢ok calisilmak istenen eneriji sirketi olma
yolunda ilerlemektedir. Bu amag adina Sirketin kurumsal
surdurulebilirlik hedefleri 1s1iginda gerek calisanlarina gerek
topluma yaptig yatinmlar sayesinde surekli bir gelisim yolu
izlenmektedir.

EKLER
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Saglk ve Guvenlik

Zorlu Enerji icin calisanlar dénusen dinyaya uyum saglamasi
icin en 6nemli bilesenlerdir. Bu nedenle ¢calisanlarin saglgi ve
guvenligi her zaman birinci dncelik olarak gérilmekte ve tim
calismalar sifir is kazasi odagiyla yiritiimektedir.

Tum is yapis bicimlerinde is saghg ve givenligini merkeze

alan kurallar ve yénergeler takip edilmektedir. Zorlu Enerji

Is Saghg ve Guvenligi Politikasi rehberliginde tim faaliyetler

is saglgn ve givenligini gozetilerek yiritilmekte, 1ISO 45001

Is Saghg ve Guvenligi (ISG) Yénetim Sistemi cercevesinde
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda operasyonlar strekli olarak
ISG risk degerlendirmelerine tabi tutularak gerekli Gnlemler
alinmakta, dizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Tum calisanlara saha faaliyetlerine baglamadan énce

ISG bilgilendirilmesi yapilarak donanimli hale gelmeleri
saglanmaktadir. Bu sayede calisanlar alinmasi gereken tim
tedbirlerin farkinda olmaktadirlar. Ek olarak verilen egitimler
sonucu calisanlarin yénergelere uyumlar da titizlikle takip
edilmektedir. Sadece ulusal mevzuat yikimlulokleri degil, ISG
alaninda gincel gelismeler de yakindan takip edilerek degisiklikler
konusunda saha yoneticileri surekli bilgilendirilmektedir.
Calisanlarin guvenle hareket edebilmeleri icin operasyonlarin

gerceklestigi tUm saha ve lokasyonlarda tehlike tanimlar yapilarak

riskler degerlendirilmekte ve iyilestirici aksiyonlar alinmaktadir.

Calisanlarn ISG konusunu igsellestirmesi adina operasyonlar
Zorlu Enerji tarafindan sikica takip edilmekte ve katki saglayan
calisanlar icin bir 8dullendirme sistemi bulunmaktadir. Bu sayede
ISG kapsaminda sirket bilesenlerinin is birligi artinlmaktadir.
Herhangi bir olay veya kaza durumunda tekrarinin dnlenmesi
ve ISG performansinin gelistirilmesi adina hizlica aksiyon alarak
durum raporlanmaktadir. Sirkette meslek sinifi olarak is kazasi
gorilme sikliginin ve riskinin ytksek oldugu ingaat ve Uretim

gibi operasyonlar belirlenerek azami 8nem gésterilmektedir.
Isle ilgili tehlikeleri tanimlamak ve riskleri azaltmak icin ISO
45007 de belirlenen kontroller hiyerarsisi uygulanmakta ve
sonuclar ydnetim gézden gecirme toplantilarinda dizenli olarak
degerlendirilmektedir.
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ZORLU ENERJi VE
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OEDAS’da ISG tespitleri ginlik olarak il bazinda il isletme
mudurlerine, faaliyet alaninin tamamini kapsayacak sekilde
hazirlanan ISG Gin Sonu Raporu ise Ust yénetime her gin
raporlanmaktadir. Haftalik olarak agk uygunsuzluk ve aksiyon
iceren durumlar yine Ust ydnetim bilgilendirilerek midurlere
iletilmektedir. Zorlu Enerji geneli icin ISG performansina

dair aylk olarak hazirlanarak yayimlanan midurlk faaliyet
raporu, Genel Mudir ve Direktdr seviyesinde Ust ydnetimin de
katildig toplantilarda degerlendirilmekte, bu sayede tim sirket
seviyesinde ISG konulari ele alinmaktadir. Ek olarak, yeni i
sureglerinin gelistirilmesi ve tesislerin aglmasi gibi durumlarda
meslek hastaliklari ve riskleri projelendirilme asamasinda dikkate
alinarak daha givenli bir is ortami hedeflenmektedir.

ISG gelisim streclerinin is birligiyle daha da gelisecegdi inanciyla,
Zorlu Enerji paydaslar bu streclere dahil edilmektedir. Aylik
duzenlenen ISG kurullarina davet edilen calisan ve sendika
temsilcileri, ISG konusunun sirket 6zelinde gelisimine katki
saglamakta, Zorlu Enerji de dile getirilen meseleleri siki bir
sekilde takip etmektedir. Sendika temsilcileri diledikleri zaman
Ust yonetim ile gorisebilmekte ve isteklerini iletebilmektedir. ISG
Yénetim Sistemi kapsaminda operasyonlar ve uygulamalar yilda
en az bir defa hem i¢ denetim hem de bagimsiz belgelendirilme
kuruluslar tarafindan i¢ denetime tabi tutulmaktadir.

Zorlu Enerji binyesinde, il ve ilge isletme binalarinda ¢alisanlarin
QDMS Uzerinden ramak kala bildirimleri yapabilecekleri
istasyonlar kurularak GaruntUlu Teyit Sistemi vasitasi ile ramak
kala durumlar tespit edilmekte ve dagtimi yapilmaktadr.

Tespit edilen bildirimler ISG-C Mudurligu vasitasiyla takip
edilmekte, degerlendirme ve alinacak aksiyonlar igin gerekli
kisilere yonlendirilmektedir. OEDAS uygulamalarinda kullanilan
talimatlarda; bu gibi ramak kala durumlanin fark edilmesi halinde
kaginilmasini ve calismaya devam edilmemesini ifade eden kismlar
yer almaktadir.

Talimatlara ek olarak calisanlarin bu konudaki donanimi
gelistiriimekte, 6331 Sayili Is Saghg ve Is Guvenligi Kanunu’nun
konu ile ilgili maddesini de isaret eden periyodik ve teknik
egitimler, calisanlara saglanmaktadir. Tom calisanlarin kanun
cercevesinde riskli grdukleri isleri reddetme hakki mevcuttur.
Bir kaza yasandigi durumda, tekrarini 6nlemek amaciyla

Kaza Olay Arastirma Prosediri uygulanmakta, olay &zelinde
aragtirma gruplart kurularak kazanin ksk sebep andlizleri
gergeklestiriimektedir. Bu sayede is sagligi ve givenligi yénetim
sistemlerine uygun proaktif dnlemler tasarlanarak dizeltici ve
iyilestirici faaliyetler gerceklestirilmektedir.

DEGER YARATMA

2020 yili itibaryla alt yuklenicilerin yasal zorunluluk harici
sahalarda bagimsiz bir C sinifi uzman gérevlendirme zorunlulugu,
Trakya Gaz ve Gaziantep Gaz ISG calismalart kapsaminda
uygulanmaya baglanmigtir. Tam zamanli uzman sayesinde
operasyonlarda gerceklesebilecek i kazalar, “tehlikeli durumlar”
ve “ramak kala”larin 6nine gecilerek ISG performansina katki
saglamasi amaglanmaktadir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Tom bu adimlar cercevesinde Zorlu Enerji’nin ig sagligi ve givenligi
bakimindan performansinin iyilestirilmesi, calisanlara saglanan
kogullarin sektdrde drnek teskil etmesi ve gelisim alanlarinin

tespit edilerek hizli aksiyonlar alinmasi hedeflenmektedir. Caligan
sagliginin performansin temelini olusturdugu bilinciyle hareket
ederek, tUm is yerlerinde bulunan ig yeri hekimleri araciligiyla
calisanlarin dizenli saglk taramalar yapilmaktadir. QDMS
platformu Uzerinden tim calisanlarin erisimine acik sekilde sagliga
yonelik riskler degerlendirilmektedir.

Zorlu Enerji Toplam is Gici icin Cinsiyete Gére iISG Performans Metrikleri

2020 2021 2022

Kadin Erkek | Kadin | Erkek | Kadin| Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhg: 0 1,62 1,59 3,01 0 2,23
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 1,62 1,59 3,01 0 2,23
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,01 0,05 0,05 0| 39,57
Kayip Ginlb Kaza Siklik Orani 0 1,62 1,569 3,01 0 2,23
Meslek Hastahg: Siklik Oram 0 0 0 0] 0 0
Toplam Kayip Ginli Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 8
Toplam Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 8
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 14 30 96 0 142
Toplam Olimli is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0
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Zorlu Enerji’nin Kontrol Ettigi Tom Miteahhitler icin Cinsiyete Gére
ISG Performans Metrikleri

2020 2021 2022

Kadin Erkek | Kadin Erkek | Kadin | Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhg: 0 10,18 0 2,78 0 2,05
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 10,18 0 2,78 0 2,05
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,02 0 0,02 0 3,76
Kayip Ginli Kaza Sikhk Oramni 0 7.4 0 1,39 0 2,05
Meslek Hastahg: Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Ginli Kaza Sayisi 0 8 0 2 0 3
Toplam Kaza Sayisi 0 n 0 4 0 3
Toplam Kayip Gin Sayisi 0 25 0 29 0 5,5
Toplam Olimli is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0

¢ Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhgi: (Olimli Is Kazasi Sayisi + Kayip Zamanl Is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz Is Kazasi Sayisi)
* 1076 / (Toplam ¢alisma suresi)

* Toplam Kaza Siklik Orani (KSO): (Kayip Zamanli Is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz s Kazasi Sayisi) * 106 / (Toplam calisma
suresi)

* Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO): Kayip zamanli is kazasi kaynakli kayip gin * 1076 / (Toplam ¢alisma suresi)

* Kayip Gunli Kaza Siklik Oraniz (Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi) * 106 / (Toplam calisma siresi)

* Meslek Hastaligi Siklik Orani: (Meslek Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam calisma suresi)

*2020 yili icin hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harictir.
*2021 ve 2022 yili icin hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harictir.

OEDAS Toplam is Gici icin Cinsiyete Gére iISG Performans Metrikleri

2020 2021 2022

Kadin Erkek | Kadin Erkek Kadin | Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhig: 0 1,62 1,59 3,01 0 6,65
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 1,62 1,59 3,01 0 6,65
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,01 0,05 0,05 0 0,01
Kayip Ginlt Kaza Siklik Oran 0 1,62 1,59 3,01 0 1,56
Meslek Hastahig Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Ginli Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 4
Toplam Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 17
Toplam Kayip Gin Sayisi 0 14 30 96 0 38
Toplam Olomli is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastalig Sayisi 0 0 0 0 0 0
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OEDAS’in Kontrol Ettigi Tum Muiteahhitler icin Cinsiyete Gore

iSG Performans Metrikleri

2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhg: 0 10,18 0 2,78 22,28 | 32,44
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 10,18 0 2,78 22,28 | 32,44
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0] 0,02 0 0,02 0 0,39
Kayip Ginlb Kaza Siklik Orani 0 7.4 0 1,39 0 11,89
Meslek Hastaligi Siklik Oran 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Giunli Kaza Sayisi 0 8 0 2 0 22
Toplam Kaza Sayisi 0 n 0 4 1 60
Toplam Kayip Giun Sayisi 0] 25 0 29 0 729
Toplam Olimli is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0

Zorlu Eneriji icin, calisan farkindaliginin ve gelisiminin artinlmasi
dncelikler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda OEDAS
bunyesinde OEDAS Akademi BalimU kurulmustur. Akademi
sayesinde hem pratik hem teorik egitimler sunulmaktadir.
Calisanlarin sahada karsilasabilecekleri tom tehlikeli durum
ve davraniglarin tatbikatini iceren ve ortamda uygulamasini
gorebilecekleri OEDAS Akademi Uygulamali ve Teorik Egitim
Sahasi calismalar 2022 yilinda da devam etmistir. iSG
Departmanr’ndaki egitim sorumlusu sahalari gezerek yiksekte
guvenli calisma ve kurtarma, AG-YG manevra, topraklama,
dagitim sektérinde elektrik riskleri, KKD kullanimi gibi baslica
konularda egitimler vermektedir.

2022 yilinda Galisanlarin Is Sagligr ve Guvenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda tim
calisanlara ortalama 6,15 saat egitim verilmistir. Bitun yapilan
bu calismalar sayesinde calisanlarin iSG bilincinin artirlmasi,
kaza ve kayip gin sayilarinin azaltilarak gelismis bir ISG
performansi hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji operasyonlarinda 2022 yilinda aylik ortalama
684 miteahhit personeli calismaktadir. Miteahhit personeline
toplamda 6.590 saat ISG egitimi verilmistir. Kisi basina disen
ortalama egditim saati 9,63 saattir.

OEDAS icin asagidaki ortalama egitim sureleri gerceklesmistir;

GALISANLARIN iSG KONUSUNDA ALDIGI
ORTALAMA EGITiM SAATI
Al

Kadin Erkek Kadin | Erkek
Mavi Yaka 1 14,8 20,32 34,01
Beyaz Yaka 1,5 0,7 20,32 20,2
Ust Yénetim 0,5 0,9 0 20
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ISG KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILEN PROJELER

Goruntuly Teyit Sistemi

ISG kapsaminda, Is kazalari, kayip gunler, yaralanmalar,
ramak kala durumlar yaratabilen tehlikeli tutum ve
davranislarin 8niine gecmek saglikli ve giivenli bir calisma
ortaminin anahtaridir. Bu dogrultuda Zorlu Enerji, Gérintulo
Teyit Sistemi’ni Haziran 2019 itibaryla hayata gecirmistir.

ilk asamada OEDAS Sistem isletme Departmani ve Dagitim
Hizmetleri Departmani tarafindan kullanilan sistem 2022 yili
itibariyla kapsami genisletilmistir. Raporlama déneminde
lisansi alinan sistemle birlikte personelin haberlesmesi
saglanmakta ve yiritilen islerin canli gérintt paylagimi
yapilmaktadir. Bu sayede ¢alisanlar ise baslamadan énce
Ana Kontrol Merkezi ile iletisime gegmekte ve gerekli tim

ISG 6nlemlerini gerceklestirerek s6z konusu operasyon icin
onay almaktadir. Ana Kontrol Merkezi calisanlar ise cesitli
egitimlerle yetkinlikleri konusunda gelistirilerek Elektrik
Kuvvetli Akim Tesislerinde Yuksek Gerilim Altinda Calisma izin
Belgesi’ne (EKAT) sahiptirler.

Zorlu Enerji kapsaminda ISG kurallarina ve yénergelerine
uyum saglamayan calisanlar icin cesitli yaptinmlar
uygulanmaktadir. Uygun calismayan calisan icin operasyon
ydneticisine, uygun olmayan ¢alisma kosullarina onay veren
Ana Kontrol Merkezi ¢alisani icin de kendi ydneticisine aksiyon
iceren durum ya da uygunsuzluk raporu dizenlenmektedir.
Garuntilu Teyit Sistemi’nin uygulandigr her yuksekte ¢alisma,
AG-YG enerji kesme-verme isleri, karayollari Gzerinde ¢alisma
gibi faaliyetler iceren operasyon alanlarinda kullanimi zorunlu
tutulmakta ve riskli durumlari iceren sistem isletme ve dagitm
hizmetlerini kapsayan saha operasyonlarinin tamaminda
uygun ISG sartlari saglanmaktadir. Kaza veya ramak kala
olaylarina daha agik olan is sahalarinda ISG kosullar titizlikle
takip edilmekte, projenin olumlu etkileri ISG performansina
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yansimaktadir. Gérintilu Teyit Sistemi’nin uygulandig
sahalarda enerjiye kapilma, ark olugsmasi gibi sebeke kaynakli
is kazalarinin oraninda ciddi azalma saptanmig, OEDAS diger
elektrik dagitim sirketleri arasinda is saghgi ve givenligi
baglaminda 8rnek olmustur.

Bagimsiz Saha Denetimi ve Aksiyon
Planlarinin Cikarilmasi

ISG konusunda ilgili yasal mevzuat, sirket tarafindan

konulan hedefler ve uluslararasi yénergeler kapsaminda
OEDAS’In denetlenmesi, denetim sonu¢lar dogrultusunda
sistemin iyilestiriimesine y&nelik dneri ve aksiyon planlarinin
olusturulmasi ve sistemin surekliligi adina danismanlik
alinmasi icin 2021 yilinda Bagimsiz Saha Denetimi ve Aksiyon
Planlarinin Cikarilmasi Projesi ortaya koyulmustur. 2021 yilinda
20 kisi*gUn olarak yapilan denetimler 31.03.2022 tarihinde
bulgular Ust yénetim ile paylasilmistir.

Proje sayesinde U¢Uncy taraflarca calisma sahasinin
goézlemlenmesi ve sistemsel gelisim alanlarinin belirlenmesi
amacglanmistir. Belirlenen gelisim alanlarina yénelik aksiyon
planlar olusturulmustur. Bagimsiz saha denetimlerinin gelecek
yillarda da dizenli araliklarla yapilarak OEDAS is saghgi ve
guvenligi sireclerine katkida bulunmasi beklenmektedir.

Galisanlarin is Saghg: ve Guvenligi Kltir
Seviyesi Ol¢gtmi ve Aksiyon Planinin
Cikarilmasi

ISG hedeflerine ulasmada calisanlarin eforlar da biyik
dnem arz etmektedir. Bu dogrultuda ortaya koyulan
Calisanlarin Is Saghgi ve Guvenligi Kultur Seviyesi Olgimi
ve Aksiyon Planinin Cikarilmasi projesi ile ¢alisanlarin

ISG baglaminda kiltir seviyesinin SlcGimesi ve sonuglar
dogrultusunda gelistirilmesi icin aksiyon planlarinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Calisanlarla yiz yize,
cevrimici ve anket araciligiyla iletisime gegilerek gérosmeler
gerceklestirilmistir. 2021 yilinda baslayan bu proje ile 2022
yilinda da tom calisanlarin ISG kiltir seviyesi bu gérismelerle
degerlendirilerek artirma planlar belirlenmistir.

Teknik ve yonetsel degerlendirme, liderlik ve taahhit,
guvenlik kiltory, kurumsal - sosyal davraniglar, sorumluluk
ve sahiplenme, iletisim, danisma, katiim, egitim, yetkinlik,
performans, surekli iyilestirme ve psiko-sosyal riskler gibi
kriterler dikkate alinarak gerceklestirilen degerlendirmenin
gelecek yillarda kapsaminin geliserek devam etmesi
beklenmektedir.
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Insan Haklar

Zorlu Enerji, adimlarini sirdirilebilir biyime odaginda attigi adimlarda yapi tasinin insan oldugu farkindahgryla
hareket etmektedir. s sireclerinde ¢alisanlarin olumsuz etkilenmemesine 6nem vererek insan kaynaklari politikasini
calisanlarin gérusleri ve insan odakli yénetim ilkesi cercevesinde ele almaktadir. Bu yaklasiminda ¢alisma hayatini ele
alan mevzuatin yani sira, Zorlu Enerji, sirdirmekte olduklari bitin faaliyetlerini insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve Kiltirel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi,
Uluslararasi Calisma Orgiti’nin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi ve imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi cercevesinde yiritecegini taahhit etmektedir. Zorlu Enerji, faaliyet gésterdigi farkh
bslgelerde tim calisanlari ve paydaslari icin insan haklarina saygiyi esas alarak bu haklarin gézetilmesini hedefler.
Daha detayli bilgi icin insan Haklari Politikasina ve Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklari Taahhitnamesine
linklerden ulasilabilir.

insan Haklar Politikasi &

insan Kaynaklan Politikas: &

Kurumsal Yeniden Yapillanma & insan Haklan Taahhitnamesi @

Sordirilebilir bir biyGme anlayisinin en 8nemli bilesenlerinden biri faaliyet gésterilen bélgeye ve topluma olumlu etki
yaratabilmektir. Sorumlu kurumsal yapi yaklasimini benimseyen Zorlu Enerji, deger yaratan biyime modeliyle yerel
istihdama ve Glke ekonomisine katki saglamaktadir. Bdlge halkinin yasam kalitesini iyilestirme amaciyla hareket eden
Sirket, 6zel yetkinlik gerektiren pozisyonlar haric ise alimlarda her zaman yerel insan kaynagini degerlendirmektedir.

Kapsayicalik, Esitlik, Cesitlilik

Zorlu Enerji, buyGmenin ve gelismenin ancak birlikte basarilacagi inanciyla hareket etmektedir. Akilli Hayat 2030
dogrultusunda hem calisma hayatinda hem de toplumsal yasamda cesitlilik ve kapsayiciligr yenilikei ve yaraticr bir is
kultorint yayginlastiracak bir anlayisi benimsemektedir. Yalnizca Zorlu Enerji icinde degil, deger zincirinin genelinde
cinsiyet ve firsat esitligini destekleyen uygulamalar hayata koymaktadir. Zorlu Enerji, sektérde kendini toplumsal cinsiyet
ve firsat esitligini savunan ve ényargilarla micadele eden bir Sirket olarak konumlandirmaktadir. Bu amag dogrultusunda
kadinlarin is hayatindaki varliklarini giiclendirecek ve dezavantajl calisan grubuna istihdam yaratacak projeler yurirlige
koymaktadir. Sirketin is yapis stratejisi Zorlu Holding’in tim Zorlu Grubu sirketleri icin gecerli olan Zorlu Holding
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Manifestosu etrafinda sekillendirilmektedir. Zorlu Enerji bu manifesto ile;

* Kadinlarin is gictne katiim oraninin artirlmasini ve toplumsal ve ekonomik hayattaki varliginin giclenmesini,

* Toplumsal cinsiyet esitligini bir kurum politikasi haline getirilerek tum insan kaynaklari streclerini buna gére
yénetmesini,

* Ust yénetimde kadin temsilinin artirlmasini,
* Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaligin sdylemlere, ic ve dis iletisimin her alanina yayilmasini ve
* Tedarikgcilerinden musterilere, tm paydaslarin bu konuda bilinglendirilmesine ve farkindaligina katkida bulunmay:

Taahhit etmektedir. ilgili manifestoya linkten @ ulasabilirsiniz.

Sirket, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda sorumluluk bilinciyle hareket ederek cinsiyet esitligini farkl ve strdirilebilir
bir yaklagimla ele almaktadir. Bu yaklasim cercevesinde toplumsal cinsiyet esitligi; séylem, is ortami ve is birlikleri olmak
Uzere U¢ temel odak ekseninde yénetilmektedir. Kurum icinde ve disinda esitlik¢i séylemlerin tesvik edilmesi ve ayrima
ifadeler kullanilmamasi konusunda Zorlu Enerji 8zen géstermektedir. is ortamindaki calisma kosullarinda herhangi bir
ayrimciliga izin vermeden, cinsiyet, yas, dil, irk, etnik kéken, fiziksel yapi, uyruk, cinsel yénelim, siyasi disince, felsefi
inang, din ve mezhepten bagimsiz olarak esit ve adil bir calisma ortami sunulmaktadir. Bu bilincin sadece sirket icerisinde
degil, etki alaninda bulunan tim paydaslara yayginlastirilmasi ve is birliklerinin bu kosullarda strdurilmesi 6nem arz
etmektedir. Kurum imajinin yansitildigi ve paydas kitlesine genis bir 6lcekte hitap edilen sosyal medya hesaplarinda
cesitlilik, kapsayicilik ve esitlikle ilgili farkindalik olusturacak paylasimlar yapilmakta ve biling artirici faaliyetler
yurutulmektedir.

Zorlu Enerji calisan profili icin;

EKLER

161 -}


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/PDF/zorlu_holding_ih_politikasi_final_11042022.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer/insan-kaynaklari-politikasi
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Kağıt_Kurumsal%20Yeniden%20Yapılanma%20%26%20İnsan%20Hakları%20Taahütnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer/insan-kaynaklari-uygulamalari/cesitlilik-esitlik-kapsayicilik
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer/calisan-profili

>3

2022 YILINA
BAKIS

Unvana Gére Kadin Calisan Orani

Ust Yonetim Sorumlu ve Uzeri

2021 2021 2021

7%36,6 %21,57

2022 2022 2022

%21,1 716,36

Zorlu Enerji kadin istihdamini tegvik etmek, is yasamindaki
esitsizliklere son vermek ve firsat esitligini saglamak amaciyla
KAGIDER’in diizenlemis oldugu Firsat Esitligi Sertifikasyonu
projesi kapsaminda bagimsiz denetim sonucu FEM sertifikasini
almaya hak kazandi ve bu alandaki calismalar tescil ettirdi.

Zorlu Enerji, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
araciigiyla calismalar yiritmektedir. Zorlu Holding bunyesinde
bulunan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi ile is birligi yapan
calisma grubu duzenli araliklarla toplanarak Sirketin esitlikgi
konumunu gelistirecek projeler ortaya koymaktadir. Cinsiyet
ve firsat esitliginin calisan gézinden de takip edilebilmesi igin
calisan baglihgr anketlerine firsat esitligi kapsaminda bircok
soru eklenmistir. Tum insan Kaynaklari uygulamalarinda

Zorlu Holding’in yayinlamis oldugu Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosunu rehber olarak alinmaktadir.

Zorlu Enerji faaliyet gdsterdigi her alanda firsat esitligi ilkesini
odagina almaktadir. ise alim strecinde de her aday icin esit
firsatlar yaratarak cinsiyet, din, dil, siyasi géris ve irk ayrimi
yapilmamaktadir. Is ilanlari ve is basvuru formlarinda firsat
esitligi ilkesine yer verilmekte ve basvurular bu ilke gézetilerek
degerlendirilmektedir. Firsat esitligi; Zorlu Enerji binyesine
katilan yeni ¢alisanlar icin 1. Ve 2. Onbording Gérigsme
Formlari, mevcut ¢alisanlar icin Calisan Bagliigr Anketleri

ve isten ayrilan calisanlar icin Cikig Gérigsme Formlarinda

yer alan sorular ile strekli calisanlar gézinden takip
edilmektedir. Esitlik¢i is glict kapsaminda 2030 yilina kadar
tum kademelerde kadin ¢alisan oraninin %40°a, Sirketin karar
mekanizmalarinda, Yénetim Kurulu'nda ve st ydnetiminde ise
kadin oraninin %30’a yUkseltiimesi hedeflenmektedir. 2022
yilinda tim calisanlar i¢in Toplumsal Cinsiyet Esitligi egitimi
organize edilmis, buna ek olarak yénetici ve dzellikle ise alim,
terfi ve performans ydnetiminde gérev alan ¢alisanlar icin
uygulamali Toplumsal Cinsiyet Esitligi Atdlyesi dizenlenmistir.
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Calisanlar

716,81

716,44

Zorlu Enerji, cesitlilik ve kapsayicilik kriterleri cercevesinde
sekillenen bir is ortaminin ve ¢alisan kiltorinun gelistirilmesi
dncelik vermektedir. Bu amag dogrultusunda Esit Bi'Hayat
programi ortaya konulmustur. Bu program kapsaminda tanitim
faaliyetleri, toplumsal cinsiyet esitligi konusunda bilgilendirme
ve farkindalik olusturmaya yénelik calistay, seminer ve
egitimler duzenlenmektedir. Sirket ¢alisanlarina farkindaliklarini
artiracak ve firsat esitligi kapsaminda kariyerlerine yén vererek
calisan memnuniyetini yUkseltecek projeler yirutilmektedir.
Ayrica kiz 8grencilerin sektdre tesvik edilmesi ve gencler
arasinda toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin yayginlastirimasi
icin 6grencilerle etkinlikler gerceklestirilmistir.

Esit Bi'Hayat kapsaminda 2022 yilinda ortaya konulan
projelerden biri de kadinlarin toplumsal hayatin her alaninda
giglenmesi ve eneriji sektdérinde kadin istihdaminin artinlmasini
hedefleyen Kadin Teknisyen Programr’dir. Kadinin giict,
gelecedin gict amaciyla ¢ikilan yolda projenin lansmani
Gaziantep’te gergeklestirilmistir. 23 Haziran Dinya

Kadin MGhendisler Gini kapsaminda farkli Gniversitelerin
mUhendislik fakiltelerinde okuyan gelecegin mihendis
adaylaryla bir araya gelinmistir. Etkinlik sirasinda organize
edilen bilgi yarismalarini kazanan katilimeilara SENERJI
Geng Yetenek Programina katiim hakki ve Zorlu Enerji Kadin
Liderlerinden mentorluk destegi saglanmistir. Zorlu Enerji,
kadinlar destekleyen ve ayrimcilikla micadele eden projeleri
hayata gegirmeye gelecek yillarda da devam edecektir.

Cinsiyetci sdylemlerden arinmig, calisma kosullart iyilestirilmisg
yenilik¢i bir is ortami icin ig birliginin 6nemine inancla, sivil
toplum, akademi ve is dinyasiyla ortakliklar kurulmaktadir.
“Herkes lgin Esit B'Hayat Mmkin” mottosuyla insa edilen
bu yolda, paydaslardan alinan gicle yeni uygulamalar
hayata gecirilmektedir. 2020 yilindan beri UN Women (BM
Kadin Birimi) ve UN Global Compact’in ortak inisiyatifi olan,

toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin isyerinde ve toplumda
gUcglendirilmesi konusunda sirketlere yol haritasi sunan
prensiplerden olusan WEPs (Kadinin Gi¢lenmesi Prensipleri)
imzacisi bir kurum olan Zorlu Enerji, ayrica Jeotermalde
Kadinlar (Women in Geothermal - WinG) Platformu,
Yenilenebilir Enerjide Tork Kadinlari (TWRE-Turkish Women in
Renewable Energy) Grubu ve EBRD dahil olmak Uzere pek cok
kurumla da is birligi icerisindedir. 2022 yilinda Zorlu Eneriji,
TWRE’nin sektdr profesyonellerine yénelik olarak baglattig
mentorluk programina 2. Kez 7 kadin mihendisle destek
vermistir.

Cinsiyet ve firsat esitligi konusunu, tedarik zincirine yaymak
ve tedarik zincirinde daha fazla kadin olmasi igin i¢ iletisimle
“Bizenerji” etkinlikleri organize edilmektedir. Ayrica her

yil Kadinlar Guni’ne ézel bélgesel kadin kooperatiflerini
desteklemek amaciyla kadinlardan alinan el emegi Grinler,
calisanlarimiza hediye edilmektedir. 2021 Dinya Kadin
MUhendisler Guni’nde TWRE ile “Enerjisi Bitmeyen Mhendis
Kadinlar” paneline katiim saglayarak bu alanda ¢alismak
isteyen kadinlara rehberlik saglanmistir.

Zorlu Enerji bunyesinde, anne olan ¢alisanlarin dogumdan
sonra ¢alisma hayatina adaptasyonu desteklenmektedir.
Ebeveyn olan ¢alisanlara olanak saglamak adina kismi

sureli calisma veya Ucretsiz izin segcenekleri sunulmaktadir.

6 ay sureli izin kullanan kadin ¢alisanlarin is hayatina
adaptasyonunu dengeli ve kademeli bir sekilde saglayabilmek
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adina belirli sureli is sézlesmesi ile ¢alisan ikame edilmektedir.
Bu sayede anne ¢alisanlarimizin streglerini daha rahat
gecirmesi saglanirken is hayatinin gerekliliklerine de cevap
verilmektedir. Ayrica, anne olan yéneticilerin dogum izninden
dénen yeni annelere kariyerlerinde rol model olmalarini
amaglayan Anneligin Stper Guci Mentorluk programi hayata
gecirilmistir. 2021 yilinda dogum iznine ayrilan 11 calisandan
9 tanesi ise geri donerken bu 2022 yilinda dogum iznine
ayrilan 26 calisandan 10 tanesi ise geri donmistir. 2022

yili igin dogum izninden dénen ¢alisan orani %38’dir. Ayrica,
anne olan calisanlar, firsat esitligi ilkesiyle beraber is hayatina
déndikten sonra performans, yedekleme ve egitim sireclerine
kaldiklari yerden devam edebilmektedir. Ayni zamanda yeni
ebeveyn olan ve olmaya hazirlanan tom ¢alisanlar, Kurumsal
Esenlik Programimiz “Birlikte Iyiyiz” de yer alan “Ebeveyn
Okulu” ile uzman ve psikologlardan olusan programlara
katabilmektedir.
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Calisan Haklar ve Mutlulugu

Calisanlarin emeginin karsihigini adil bir sekilde almasi Sirket
icin nemli bir degerdir. Ucretlendirme prensiplerini adil,
rekabetci ve yiksek performansi 6dillendirme etrafinda
sekillendirmektedir. Bunlara ek olarak; “Esit ise esit Ucret”
ilkesiyle, Ucretlendirme esaslarinda din, dil, irk, cinsiyet

ayrimi gdzetmeksizin hareket edilmektedir. Zorlu Eneriji, tim
Ucretlendirme ve yan haklar streglerinde Geret piyasasin,
faaliyet gésterilen sektdr standartlarini, Zorlu Holding
pratiklerini ve ulusal ve kiresel makroekonomik géstergelerini
esas almaktadir. Unvandan ve fonksiyondan bagimsiz olarak
isin icerigine dayall bir performans degerlendirme sistemi
uygulanmakta ve is buytklUklerine ve icerigine gére seviyelere
ayrilarak Ucret politikasi detaylandinlmaktadir. Bunlara

ek olarak her yil Ucret arastirmalarina katiim saglanarak
Ucretlendirme ve yan hak stratejileri yeniden ele alinmaktadir.

Calisanlarin motivasyonlarini yiksek tutacak adil bir Geret
sistemi hedefiyle Zorlu Enerji, calisanlarin performansini
édullendirmektedir. Ucretlendirme stratejisi; bireysel
performans degerlendirmesi, yapilan Gcret arastirmalar,
ulusal ve kiresel ekonomik gdstergeler ve sirket ici dengeleri
temel almaktadir. Her yil sonunda yapilan degerlendirmelere
gdre tim calisanlar icin Ucret artig miktar belirlenir. Modor
ve Uzeri seviyeler icin de yilda bir kereye mahsus olmak Uzere
sirket ve bireysel performanslari baz alan prim uygulamasi
gerceklestirilmektedir. Ayrica ¢alisan mutlulugunun artinlmasi
amaciyla 2022 yilinda hibrit ¢calisma dizenine gegis
saglanmigtir.

Galisanlarin sadece is yasamindaki degil, sosyal yasam ve
saglik alanlarindaki deneyimini iyilestiren ve destekleyen Ozel
Saglik Sigortasi gibi firsatlar ve yan haklar saglanmaktadir.
Zorlu Enerji ayrica tcretli dogum izninde olan veya raporlu
olan ¢alisanlarina Sosyal Givenlik Kurumu’nun belirlemis

« 164 ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

oldugu limit dahilinde degil, mevcut maas 6demesine devam
etmektedir. Ayrica yemek yardimi, evlilik, dogum ve &lum
izinleri, nakdi yardim, ofis icindeki fitness salonu kullanim hakki,
Zorlu Grubu markali Grinlerde indirim haklari, yiksek lisans ve
doktora sonrasi ek Gcret verilmektedir. Ayrica ebeveyn olmaya
hazirlanan veya yeni ebeveyn olan ¢alisanlar ve eslerine
yonelik hamilelik, dogum ve dogum sonrasi strecleri kapsayan
“Ebeveyn Okulu” uygulamasi bulunmaktadir.

Sirketin en dnemli paydasi olan calisanlarla iletisim ¢calismalar
titizlikte yurutilmektedir. GUglU iletisimin yarattigi degerin
farkinda olan Sirket, bu dogrultuda cesitli calismalar ortaya
koymaktadir. Ayrica, calisanlarina dinya igin iyi olani
yapabilecekleri bir is ortami sunarak, toplumsal konularda

da ¢alismalarina imkén saglamaktadir. Zorlu Holding

catisi altinda kurulan “Birlikte lyiyiz” platformu sayesinde
calisanlarin performanslarini etkileyen problemlerin ¢6zimine
proaktif destek saglanmasi ve ilgili konularda olusabilecek
sorunlarin en aza indirilmesi amaglanmaktadir. Bu platformla;
akilli telefonlar Uzerinden “Wellbees” uygulamasi aracilig ile
calisanlar ve ailelerine psikolojik danismanlik, saglikli beslenme
(diyetisyen) ve saglikli yasam alanlarinda destek sunulmakta
ve ilgili konularda yasayabilecekleri sorunlarin kalici sekilde
¢dzUimlenmesine katkida bulunulmaktadir. Calisanlarin
dayaniklilik, kaygr ydnetimi, stres yénetimi, saglikl yasam,
spor, cocuk psikolojisi, kisisel gelisim ve refah konularinda
destek almasi saglanirken kendi aralarinda iletisimlerini

ve baglarini artirmaya ydnelik paylasim ve etkinlikler
sunulmaktadir.

Calisan Egitim ve Gelisimi

Calisanlar, Zorlu Enerji icin deger zincirindeki en etkili ve
dnemli bilesenlerdir ve hedeflere giden yolda kilit bir rol
oynamaktadir. Kesintisiz enerji rotasini ancak ¢alisanlarin
gUci ve bagllig ile cizebileceginin farkinda olan Sirket, insan
Kaynaklari politikasini bu anlayis dogrultusunda “Iinsana deger
verme” vizyonuyla sekillendirmektedir. Nitelikli calisanlari
binyesine katmak ve mevcut ¢alisanlarin donanimlarini,
refahlarini ve bagliliklarini artirmak i¢in gayret etmektedir. Bu
baglamda seffaf ve standart bir ise alim sireci yiritilerek
tum adaylara karsi herhangi bir ayrimcilik olmamasi konusunda
hassasiyet géstermektedir. Surecte adaylarin sadece
pozisyona uygunlugu ve niteligi baz alinarak mesleki ve kisisel
gelisime yatkinliklar degerlendirilmekte ve din, dil, ik, cinsiyet
vb. konularda bir ayrim yapilmadan adil bir ise alim sreci
yUritsimektedir. Ise alim strecinden sonra da ¢alisanlarin
memnuniyeti, mutlulugu ve motivasyonu kurumun éncelikleri
arasinda yer almakta, calisanlar icin is-6zel hayat dengesini
koruyacak bir is yapig bicimini benimsemektedir.

Calisan Memnuniyeti ve Baglilig

Zorlu Enerjide, calisanlarin memnuniyeti, mutlulugu ve
motivasyonunu da bireysel ve kurumsal gelisimin ayrilmaz

bir parcasi olarak gérilmektedir. Bu anlayisla calisanlarin
performanslarina ve yasam kalitelerini etkileyebilecek
sorunlarin ¢6zOmune yénelik ydntem ve ¢zim kanallar
gelistiriimektedir. Sadece bununla kalmayip, kendilerine dinya
icin iyi olani yapabilecekleri bir is ortami sunarak toplumsal
konularda da ¢alismalarina imkén saglanmaktadir.

Her iki yilda bir yapilan ¢alisan bagliligr anketi 2021 yilinda
da yapilmistir ve calisan bagliligi orani bir dnceki dénem
gerceklesen anket olan 2019°a gére artis géstermistir.
2023 yilinda yapilmasi planlanan bir sonraki arastirmaya
dek, 2021 yilinda tim is birimleri ile sonuglarin iletigimi
yapilmis olup dzellikle gelisim alanlari igin iyilestirme
aksiyonlari planlanmistir. Bu baglamda gerek yénetim ve
insan kaynaklar tarafindaki planlar gerekse departmanlarin
alacaklart aksiyonlar dizenli olarak takip edilmektedir.
Sirket, calisanlarin is streclerine kattiklar degerin farkinda
olarak basarilarini takdir etmekte ve édillendirme araglari ile
motivasyonlarini desteklemektedir.

Farkli lokasyonlarda gérev yapan ¢alisanlarin kurum icinde
seslerini duyabilmek icin “Yénetim Calisan Elcisi” program
baslatilmistir. Bu program sayesinde ¢alisanlar tom
taleplerini ve sikintilarini kendi bélgelerine atanan Calisan
El¢isi araciligiyla iletebilmektedirler. Ek olarak her ay dizenli
toplantilarla saha ve merkez arasindaki iletisim Ust dizeyde
tutularak gelen mesajlar degerlendiriimekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

Calisanlarin gérusleri ve insan odakli yénetim ilkelerini temel
alan insan Kaynaklari Politikasi, olasi kurumsal yeniden
yapillanma (sirket satigl, sirket birlesmesi, sirket bdlinmesi,

is sUreclerinde yasanacak degisimler vb.) sireclerinden
calisanlarin olumsuz etkilenmemesini énceliklendirmektedir.
Daha &nce bahsedildigi Gzere, insan Kaynaklari Politikas’na

ek olarak “Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklar
Taahhitnamesi” ile calisma hayatini dizenleyen mevzuatin
yani sira Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi
ve Uluslararasi Calisma Orgiti’nin temel ilkeleri basta

olmak Gzere Glkemizin bu konuda taraf oldugu uluslararasi
sdzlesmelerin gereklerini yerine getirmeye ve uyum saglamaya
da 6zen gdsterilmektedir.
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Orgitlenme Hakki

Tom calisanlarin haklar ve menfaatleri 4857 sayili s
Kanunu’nu kapsaminda korunurken, Sirket bunyesinde
calisanlarin érgitlenmesi desteklenmekte ve sendikalagsma
hakki gdzetilmektedir. Sirketin %100 dolayl bagl ortaklig
Osmangazi Elektrik Dagitim AS’de Toplu Is Sézlesmesi
(TIS) kapsaminda calisan 721 personel bulunmaktadir ve
bu calisanlar sendikal haklarindan yararlanmaktadir. insan
kaynaklari catisi altinda séz konusu sendika ve OEDAS
yoneticileri arasinda her iki senede bir yeniden imzalanan
s6zlesme tum sendika Uyelerini kapsamaktadir. Ayrica TiS
yasal olarak da Sendika ve Toplu Is Sézlesmesi temel alinarak
hazirlanmaktadir.

Zorlu Eneriji, kurum koltoronin énemli parcalarindan

biri olan sorumluluk bilincini ¢calisanlarina agilamak icin
calismalar ve projeler gerceklestirmektedir. Zorlu Holding
Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda olusturulan ve
holding genelindeki tim grup sirketlerini kapsayan kurumsal
gdnulliltk hareketi “Kivileimlar” ile Zorlu Enerji ¢alisanlarinin
sosyal sorumluluk projelerine katilimi desteklenmekte ve
toplum ile Zorlu Enerji arasindaki bagin kuvvetlenmesi
amacglanmaktadir. Calisanlarin gelisimini hedefleyen ve
calisanlari deger merkezine koyan Egitim ve Yetenek Yonetimi
sayesinde ¢alisanlarin kisisel ve mesleki yetkinliklerinin
artinlmasi saglanmaktadir. Bununla birlikte cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda kurum kiltdrionin calisanlardan
baslayarak genele yayilmasini saglayacak ¢alisma ve
egitimler gerceklestiriimektedir. Ayrica ¢alisanlarin kariyer
basamaklarini bilingli bir sekilde cikabilmeleri ve bu yolculukta
donanimlarini artirmalari icin sahip olduklari yetenekler ve
yetkinlikler g6z 6ninde bulundurularak gelisim planlamalari
yapilmaktadir. Egitim planlamalari yapilirken performans
degerlendirme déneminde tespit edilen bireysel gelisim
odaklarinin yani sira kurumsal strdirilebilirlik ihtiyaclar

da dikkate alinmaktadir. Bu yaklasimla, calisanlarin kariyer
yolculuklarinda en verimli sekilde ilerleyerek Sirkete katkilarini
Ust dizeye cikarmak hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji’de tUm calismalar sifir is
kazasi hedefi ile yUrittlmektedir.
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Calisan Gelisimine Katkida Bulunan
Calismalar

Calisanlarin yetenek ve kariyer yénetimleri kapsaminda,
gérev tanimlari ile bGtUnleyici, mesleki yetkinliklerini
gelistirecek egitimler sunulmaktadir. Ayrica ¢alisanlarin kisisel
gelisimlerini de 6nemseyen Zorlu Enerji, farkli hobi ve ilgi
alanlarina yénelik egitimler saglayarak ¢alisan bagliigina

da katkida bulunmaktadir. Zorlu Akademi ve Ggincs taraf
egitim firmalanyla sinif i¢i ve online egitimler planlanarak

ydnetim seviyesine yonelik ydnetim gunleri duzenlenmektedir.

Bu kapsamda 2022 yilinda toplam 31.665 saat egitim
gerceklestirilmis ve 1.705 Zorlu Enerji calisani Zorlu Akademi
Uzerinden online egitimlere katilmistir. 2022 yili igin tOm
calisanlarin %75%ine egitim imkani verilmistir ve egitime
harcanan butge 1.791.895 TLl'ye ulasilmigtir.

2021 ve 2022 yilinda Zorlu Eneriji personeli olan 1568 kisiye
Gevre ve Surdurlebilirlik baglaminda online egitimler
verilmistir. Online egitimler e.nokta platformu Gzerinden
gergeklestirilmistir. Baslica verilen egitimler;

Biyocesitlilik konusu 6zelinde;
* Iklim krizinin ekosistemler ve biyogesitlilik Uzerine etkileri,
* Kuresel slcekte ekosistemler ve biyogesitlilik,

* Torkiye ekosistemleri ve biyogesitlilik

Siurdirilebilirlik yonetimi 6zelinde;

* Kurumsal Sirdirtlebilirlik,

* Yéneticiler icin Surdurdlebilirlik,

* Temel Surdurulebilirlik,

* CSY Bilegenleri,

* Temel Cevre Egitimi,

* AB Yesil Mutabakati ve Enerji Sektéri’ne Olasi Etkileri
Egitimleri duzenlenmistir.
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2022 yilinda Strdurilebilirlik & ISG-C Direktérligu yoneticileri
IASE ESG Advisor level 1 egitimlerini almistir. Egitimlere
katiim 3 yénetici personel ile gerceklesmis olup egitim 3 ay
sUrmUstir. 2022 yilinda kritik tedarikgi ve miteahhitler icin
temel seviye surdurilebilirlik egitimleri 259 kisi*saat olarak
gerceklestirilmistir.

Rutin olarak verilen diger egitim bagliklari ise asagidaki
gibidir:

* Calisan Temsilcisi Egitimi

* Isveren Vekilligi Egitimi

* ISG Kurul Egitimi

* Temel Cevre Egitimi

* Uzaktan Calismada ISG Egitimi

* Destek Elemani Egitimi

* SA8000 Farkindalik Egitimi

* Is Izinleri Sistemi Egitim

* Zorunlu Temel ISG Egitimi

2022 yili icerisinde midir ve Uzeri yonetici kadrosu icin
cesitli liderlik egitimleri gerceklestirilmistir:

* Bogazici Universitesi ile Yonetim Akademisi

Salgin strecinin akabinde, Zorlu Eneriji teknolojinin entegre
edilmesiyle egitimlerini dijital ortama aktarmis, egitim
surecinde yasanacak aksamalari nlemistir. Calisanlara
saglanan mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin kariyer
planlamasina uygun sekilde izlenebilmesi amaciyla hazirlanan
Zorlu Akademi Egitim Portalina tim calisanlar tarafindan
erisim saglanabilmektedir. Ek olarak, 2021 yilinda, ¢alisanlarin
Zorlu Akademi platformu araciligiyla erigebilecekleri ve icinde
Harvard Business Review yayinlarinin da yer aldigi online bir
kutuphane olusturulmustur.

Calisanlarin Aldig Ortalama
Egitim Saati Tablosu
Q | 2021 2022
QL
Qﬁ( Kadin | Erkek Kadin | Erkek
Mavi Yaka 0,68 40| O44L | 580

Beyaz Yaka 2,84 2,60 1147 1476

Ust Yonetim 8,33 861 349| 1729

Zorlu Eneriji, donanimli ve mesleki acidan yetkinliklere sahip
calisan profilinin bir sirket icin en buytk deger oldugu bilinciyle
hareket etmektedir. Bu anlayisla, calisan yetkinliklerini

ve performanslarini yakindan takip etmekte ve yarattig
degeri artirmayi hedeflemektedir. Basaryi 8dillendirmek ve
calisan memnuniyetini Ust seviyeye tagimak icin performans
ydnetimini adil ve seffaf bir sekilde yoritmektedir. Yonetim
seviyesinde bulunan ¢alisanlarimizin performanslarinin
degerlendiriimesinde; yénetsel hedef havuzunda yer alan
calisan bagliligi ve memnuniyeti, toplumsal cinsiyet esitligi, is
saglig ve givenligi, cevresel yonetsel ve sosyal gdstergeler
yer almaktadir. Calisanlarin gicl yonlerine ve gelisim
alanlarina odaklanan performans sistemi yilda en az bir defa,
altinci ayini tamamlayan her ¢alisana uygulanmaktadir. 2021
yilinda calisanlarin %95’ performans degerlendirmesine tabi
olurken bu oran 2022 yilinda %95 olarak korunmustur. Yapilan
degerlendirmelerin sonucunda ¢alisanlarin performansina
yonelik bilgi saglanarak gelisim planlar yapilmaktadir.

Ayrica senelik Ucret artislan, atama ve terfiler icin bu
degerlendirmeler géz 8ninde bulundurulmaktadir. 2022
yilinda 71 calisan terfi etmistir. Terfi eden calisanlarin %30°u
kadin ¢alisanlar olmustur.

Zorlu Enerji, calisanlarin yetenekleri ve kariyerlerinin gelisimi
icin onlari egitimlerle desteklerken ayni zamanda ydneticilerini
kendi icinden yetistirecek sekilde organize olmaktadir. Genel
MUdUr Yardimaisi ve Gzeri seviyelere uygulanan, 2020

yilinda midur seviyesinin de dahil edildigi, Gelisim Merkezi
araciligiyla gérevin gerektirdigi teknik ve yonetsel yetkinlikler
ortaya konulmaktadir. Tm beyaz yaka calisanlarin kapsandig
Yetenek Yonetimi uygulomasiyla calisanlarin potansiyellerini
ve performans sonuclarini dokuz kutu yéntemiyle bir araya
getirmekte buna paralel rollerin kritikligini ¢calisarak acil
durum planlar olusturulmakta, yedekleme planlar araciligiyla
organizasyonel degisiklikler ve terfiler planlanmaktadir.
Boylece Ust duzey yoneticilerin yedeklenmesi yolu ile insan
kaynaginin surdurdlebilirligi saglanmaktadir.
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Her kademeden calisanlarin mesleki yetkinlikleri ve kariyer
gelisimleri egitimlerle desteklenirken, ydnetici pozisyonundaki
calisanlar icin 8zel liderlik egitimleri uygulanmaktadir. Genel
MUdir Yardimeisi ve Uzeri seviyelere yonelik egitimlere

2020 yili itibaryla miudur seviyesi de dahil edilerek kapsami
genisletilmistir. Gelisim Merkezi araciligiyla verilen egitimlerle
teknik ve yonetsel etkinlikler gelistiriimektedir. Ek olarak acil
durum planlan olusturulmakta, yedekleme planlar araciligiyla
organizasyonel degisiklikler ve terfiler planlanmaktadir.

Bu uygulama ile sadece kurumsal insan kaynag:
surdurulebilirligini degil, yetenek havuzunun olusumu da
saglanmaktadir. Ayrica Gelisim Merkezi’nin sonuclarina gére,
ihtiyaglar dogrultusunda online olarak liderlik programlari da
hazirlanmaktadir.

0
I

Yetenek Degerlendirmede
Odaklanilan Yetkinlikler

Degisime Uyum ve Yenilikgilik

is birligi

Merak

Ogrenme Cevikligi

Dayaniklilk

Performans ve Yetenegi Yonetmek

Kogluk ve Mentorluk

Stratejik Liderlik

Degisime Oncilik Etmek

Dizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisanlar

El/]\Z;ID 2021 | 2022 | 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka %100 %94 %100 | %100 %100 %98
Beyoz Yaka %94 %95 %94 %94 %94 %95
Ust Yonetim %100 %4 %75 %94 | %100 %100
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Calisanlarin Yénetim Sireglerine Katilimi

Calisanlar asagidaki yénetim sireglerine dahil olmaktadir;

0 &

SA 8000 kapsaminda
yiritilen Sosyal Performans
Takimi Toplantilar:

Parlak Bi’Fikir Projesi

Zorlu Eneriji, insan sermayesinin yeteneklerini ortaya koyacak,
girisimci ruhu destekleyecek ve yenilikgi kurum kiltdrong
giclendirmeyi saglayacak ¢alismalarda yer almaya 6zen
gdstermektedir. Bu dogrultuda Zorlu Holding’in kurum igi
girisimcilik programi olan Parlak Bi’Fikir araciligiyla agik
inovasyon calismalari desteklenmektedir. iki déngu ile
yUritilen programa, toplamda 1.000°den fazla fikir iletilmis,
Zorlu Enerji calisanlar da 49 fikirle destek vermistir. Ust
yénetimin de dahil oldugu juri degerlendirmesinin ardindan
secilen 15 fikirden bir tanesi Zorlu Enerji ¢calisanlarina ait
olmustur. inovasyon kiltirinin ve girisimcilik ruhunun
gelismesi icin parlak bir fikri olan Zorlu ¢alisanlari, sorunlar
teknolojiyle birlestirerek bir ¢6zim &nerisi sunmaktadir.

Bu fikirler cesitli degerlendirmelerden gectikten sonra

Zorlu Grubu’ndan yatinm alarak hayata gecirilmek Uzere
desteklenmektedir.

Marka itibari

Zorlu Enerji, surdurilebilirligi odagina alan yénetim ve is
modeliyle sektorde bir¢ok anlamda 6ncU sirketler arasinda yer
almaktadir. Sadece kurum icine degil, kurum disina da yayilan,
yasadigi topluma deger veren, faaliyet gdsterdigi alanlarda
cevreyle butinltk ve uyum icinde is pratiklerini yUriten, basta
calisanlar olmak Uzere tum paydaglarina deger yaratan ve is
yapis bicimlerini teknoloji dikeyinde gincelleyen 6rnek bir sirket
olmayi hedeflemektedir.

Marka itibarini korumak ve sirket kiltoring

yayginlastirmak adina tm paydasglarla iletisim ¢calismalar
gerceklestiriimektedir. Calisan memnuniyeti iki yilda bir yapilan
anketlerle takip edilmekte, en 8nemli paydaslarimizdan biri
olan calisanlarin toplumdaki ve sektsrdeki en buyik temsilciler
oldugu bilinciyle hareket edilmektedir. Bu amag dogrultusunda
calisanlarin refahini ve mutlulugunu artiracak, kisisel ve
mesleki gelisimlerine katkida bulunan ¢alismalar yapilmaktadir.

Zorlu Enerji tarafindan yaratilan olumlu etkinin musterilere
ve is birligi icinde olunan tedarikgilere yayilmasi sirketin
6nem verdigi konulardan biridir. Bu kapsamda musteri
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gruplari kapsaminda yiritilen
Toplantilar

memnuniyeti anketlerle takip edilmekte, misterilerle

iletisim kanallari gelistirilerek sirkete kattiklari degerin
artinlmasi hedeflenmektedir. Tedarik zinciri titizlikle izlenerek
sUrdurUlebilir ve etik is modeli deger zinciri boyunca
yayginlastinimaktadir.

Topluma karsi sorumlu sirket vizyonuyla tim paydaslarinin

rol aldigi sosyal sorumluluk projelerine imza atilmaktadir. Bu
sayede topluma katki saglayan, sirketin toplumla baglarini
guclendiren ¢alismalar yirGtilmektedir. Bu kapsamda ortaya
koyulan projeler ile 2022 yilinda gerceklesen sosyal sorumluluk
calismalarina yapilan yatinm tutar 14,5 milyon TLyi agmistir.

Tom calismalar ve cabalarin temel hedefi Zorlu Enerjiyi
sektdrde gucli bir marka olarak konumlandirmak, yenilenebilir
ve temiz enerji cercevesinde ilk akla gelen isim haline
getirmektir. Zorlu Enerji, tm paydaslaryla omuz omuza
gUclU bir gelecek yaratmak ve ulusal ve uluslararasi arenada
ortaya koydugu degerle bilinmek icin ¢alismalarini titizlikle
surdurmektedir.

ZORLUENERJI

Hesap verebilirlik ve Etik

Zorlu Enerji, etik degerleri kurum isleyisinin merkezine
koymakta ve kiltirins bu degerler temelinde
sekillendirmektedir. Sadece kurum kiltort degil, bu
kapsamda yasal mevzuatlari ve uluslararasi standartlar

da takip etmekte, is streclerini 4857 sayili Tork is Kanunu

ve Uluslararasi Calisma Orgiti’ne (ILO) uyumlu bir

sekilde gerceklestirmektedir. Bu dogrultuda cocuk isci
calistinlmamasi, zorla ¢alistirmaya kargi micadele, toplu
sdzlesme ve ¢alisanlarin 8rgutlenme 8zgurligu basta olmak
Uzere tUm faaliyetlerinde ¢alisan haklarini 8ne koymaktadir.
Calisanlarin haklarini yorirltkteki yasal mevzuat, calisan ve
isveren arasinda akit altina alinmig is sézlesmeleri ve etik
kurallar cercevesinde korumakta ve yénetmektedir. Sirket
sadece Zorlu Enerji binyesinde degil, is birligi yaptigi tim
tedarikgilerin ilgili konulart gézetmesi konusunda ydnlendirici
ve gdzetici olmaktadir. Tom paydaslarini ¢calisan haklar ve
etik konular kapsaminda esas alinan kurallara uygun hareket
etmek konusunda sorumlu tutmakta ve is yapis bigimlerini bu
dogrultuda duzenlemeleri icin tegvik etmektedir. Herhangi
bir etik veya hak ihlali durumunda, Zorlu Enerji’nin de icinde
bulundugu Zorlu Holding Etik ilkeleri esas alinarak denetleyici
ve duzenleyici aksiyonlar ele alinmaktadir. Zorlu Holding Etik
llkeleri’ne linkten @ ulasabilirsiniz.

Etik ilkeler “Kara Para Aklamanin Onlenmesi, Risvet ve
Yolsuzlukla Micadele” maddesini de icerecek sekilde
kurgulanmistir ve sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle
butunltk icindedir ve tim Zorlu Grubu ¢alisanlarini,
Yonetim Kurulu Gyelerini, tedarik¢i ve is ortaklarini, aracilari,
yUklenicileri, vekaleten is gdrenleri ve birlikte is yapilan

tUm U¢Uincy taraflar kapsar. Dolayisi ile is etigi kilturonin
yayginlastinimasi ve gelistirilmesine ydnelik tum faaliyetler
(hot-line, egitim, denetim ve raporlama, Etik Kurul..) ile

is etigine uygunsuzluklarin &nlenmesi ve tespit edilmesine
yonelik i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri tim iglemleri
kapsayacak sekilde kurgulanmaktadir. Risk degerlendirme yolu
ile tespit edilen yolsuzluk (2022 yili i¢in) bulunmamaktadir.

”

2022 yiliicerisinde “cocuk is¢i calistirma™, “zorla ¢aligtirma™,
“6rgiUtlenme hakkina saygr duyulmama” basliklar ile ilgili

calisanlar ve/veya 3. taraf paydaglardan herhangi bir bildirim

gelmemistir. Ayrica bu konulari iceren tespit edilen bir vaka

bulunmamaktadir.

2022 yiliigerisinde “yerel halklarin haklarinin ihlaline” iligkin
hot-line a herhangi bir bildirim gelmemistir. Ayrica bu konular
iceren tespit edilen bir vaka bulunmamaktadir.

Zorlu Enerji, calisan haklarina verdigi 6nemi belgelerle
desteklemekte ve bu anlamda haklarin gézetmektedir. Zorlu
Dogal Elektrik Uretimi AS’nin elektrik Gretim santralleri icin
calisanlarin temel haklarini garanti altina almayr hedefleyen

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

zai ™«

SA 8000 (Social Accountability 8000) Belgesi 2017 yilinda
alinmistir. Is saghgr ve govenligi, zorunlu calistirma, cocuk

isciligi, aynmailik, calisma saatleri ve Ucretler, disiplin
uygulamalari ve yénetim sistemleri konularini ele alan belge,
sirketin kendini degerlendirmesi ve gelistirmesi icin 6nem

arz etmektedir. Etik llkeler, sirket ici ve disi olmak Uzere
musteriler, tedarikgiler ve diger menfaat sahipleri ile olan
tom iligkilerinde énemli rol oynamaktadir. Ayrica bu ilkeler
topluma karsi sorumlu kurumsal yapi hedefiyle uygulanmakta
ve is etiginin her kademede merkeze alindigi bir kurum
kOltor0 yaratiimaktadir. Ayrica tim paydaslarin bu is birligine
dahil edilmesiyle sadece sirket icinde degil, sirket disinda

da paydaslarin etik farkindaligr artinlarak hizmet kalitesinin
yUkselmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi saglanmaktadir.
Kurum kiltoronin en énemli paydasi olan calisanlarin Etik
ilkeler ve kendi haklari konusunda bilingli birer ¢alisan olmasi
hedeflenerek Zorlu Akademi catisi altinda bulunan ENOCTA
Platformu araciligiyla egitimler sunulmaktadir.

Marka itibarimiza deger zincirini olusturan
paydaslarimizi dahil ediyoruz.
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Calisanlarin sikayetlerini bildirebilecekleri Zorlu Holding
bunyesinde yer alan “Etik Hat” bulunmaktadir. Bu hatta gelen
tum sikayetler incelenmekte ve raporlanmaktadir. Ayrica tim
lokasyonlarda gérev yapan ¢alisanlarin seslerini duyabilmek
icin “Caligan El¢isi” programi baslatilmistir. Bu uygulama ile
calisanlar, calisma hayati ile ilgili yasadigr her tirl0 sorunda ve
iletmek istedigi her tirl0 mesaqj icin kendi balgesinde atanmig
olan Calisan Elcisi’ne ulasabilecektir. Her ay dizenli yapilan
toplantilarla da Saha ve Merkez koordinasyonu en Ust dizeyde
tutularak gelen talepler degerlendiriimekte ve ilgili aksiyonlar
planlanmaktadir.

Galisanlarin kisisel bilgileri; gizlilik ilkeleri cercevesinde

kurum iginde titizlikte korunmakta, bu dogrultuda kisisel
verilerin korunmasi kanununun gereklilikleri uygulanmaktadir.
Galisanlarin da yine ayni ilkeler dogrultusunda Sirkete ait tescil
edilmis uygulamalar, sirket isimleri, veri tabaninda bulunan
bilgiler dahil tom teknik bilgilerin gizliligine tartismasiz riayet
edecek sekilde hareket etmesi beklenmektedir.

Zorlu Enerji, tim paydaslaryla givene dayali, giicli
iliskiler kurmak ve surdurilebilir deger yaratmak icin caba
gdstermektedir. DirUst ve hesap verebilir bir is modelini
sadece kurum icinde degil, is birligi icinde bulundugu
bilegenlere de yayginlastirmayi gérev bilmektedir. Bu
baglamda 8nemli is ortaklar olan tedarikgilerin cevresel,
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sosyal ve etik standartlara uyumunu gézetmeyi ve saglamayi
baslica sorumluluklar arasinda gérmektedir. Bu kapsamda
Sirket strdurilebilirlik yaklagimini tim tedarikgiler ve alt
yUklenicilerine yansitarak sorumlu bir tedarik zinciri yaklagimini
benimsemektedir.

Bu yaklagim dogrultusunda Zorlu Enerji ttm deger

zincirinde,

* Surdurilebilir tedarik zinciri ydnetimi hakkinda farkindalik
yaratan bilgilendirme, bilinclendirme ve gerekli gérilen
durumlarda egitimler dizenleme,

* Satin alma sireclerinde tedarikgileri cevresel ve sosyal
performanslar agisindan degerlendirme

* Gevresel ve sosyal etkilerini ydneten, calisanlarinin
ve toplumun gelisimine dnem veren, sirdurilebilirlik
uygulamalari gelistiren tedarikgilere éncelik verme,

* Gereklilikleri saglamasi durumunda yerel tedarikgilere
dncelik verme

* Satin alma sireclerinin sirekli iyilestiriimesi amaciyla belirli
dénemlerde gézden gecirme ve yeniden dizenleme,

* Tedarikgi iletisimini farkli iletisim kanallar ile strekli olarak
saglama ve gelistirme

konularindaki taahhUtlerini yerine getirmek Uzere ¢alismalarini
surdurmektedir.

'

Ve, ggeeensoe

Surdurdlebilir tedarik zinciri politikasi ile,

birlikte caligilan tedarikgiler ve is ortaklarinin

Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) ve Birlesmis

Milletler Sozlesmeleri basta olmak Gzere tim

gecerli ulusal yasa ve yonetmelikler 1siginda

hazirlanan, tim Zorlu Grubu Sirketlerinin satin
alma operasyonlarini kapsayan ve tedarikgilerden beklenen
temel davranis kurallarini iceren Zorlu Holding Tedarik
ilkelerine uyumu gézetilmektedir. Bu kapsamda insani merkeze
alan durUst ve hesap verebilir bir is anlayisini yayginlastirmak
amaciyla tedarik¢i ve is ortaklarining

* Zorlu Enerji’nin tim politikalarina uyumlu hareket etmelerini,

* Uluslararasi Calisma Orgity Sézlesmesi’nin 138%inci maddesi
kapsaminda tanimlanan asgari ¢calisma yasinin altinda cocuk
is¢ci calistirmamalarini,

Geng calisanlarin tehlikeli islerde calistirmamalarini ve
egitimlerini engellememelerini,

Zorla veya zorunlu tutularak isci calistrmamalarini,

Hicbir calisani giivencesi olmadan calistirmamalarini,

Borclarin is gucd ile denmesini hicbir kosul altinda kabul
etmemelerini,

Irk, etnik kdken, cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel yénelim,
renk, din, dogdugu Ulke, medeni durum, gebelik, bakmakla
yUkomlU olunanlar, yas, gérev, engellilik, sosyal sinif,
sendika Uyeligi veya politik géruslere dayali ayrimailik
yapmamalarini,

Insan haklarini gézetmelerini, insana ve insanlik onuruna
yakisan is anlayisiyla faaliyet géstermelerini,

is ortaminda fiziksel istismar, cinsel, s6zIG veya fiziksel
taviz ve yildirmanin herhangi bir seklini higbir sekilde kabul
etmemelerini,

Tom is iligkilerinde temel ahlaki ve insani deger yargilarina
uygun olarak, hakkaniyetli davranmalarini,

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

* Calisanlarini en az asgari Ucrete uygun olarak
Ucretlendirmelerini, tim yan haklarin yasa ve yénetmelikler
ile belirlenen kurallara uygun olmasini, ddemelerin dizenli
ve zamaninda yapilmasini saglamalarini,

Calisanlarin yasa ve ydnetmeliklere uygun tatil ve
izin gUnlerinin saglandigindan ve ¢alisma saatlerinin
ydnetmeliklere uygun oldugundan emin olmalarini,

Galisanlarinin, yerel yasalarla belirlenen is¢i sendikalarina
katilma, Uye olma, temsil gérme ve isci konseylerine katiima
haklarina saygr duymalarini,

Is yerinde is saghigi ve guvenligi kurallarini gézetmelerini,
gerekli tm 8nlemleri almalarini, calisanlarina dizenli olarak
is saghig ve givenligi egitimleri vermelerini,

Cevre ile ilgili tum gecerli yasa, ydnetmelik ve mevzuatlara
uymalarini, operasyonlari kaynakli cevresel etkilerini takip
etmelerini ve ydnetmelerini, karbon salimlarini ve dogal
kaynak tuketimini azaltmak ve geri donistirilen atik
miktarini artirmak Uzere ¢alismalar yGrotmelerini,

Rusvet ve yolsuzluklar micadele konusunda Zorlu Holding
ve Zorlu Holding Etik ilkeleri’ne mutlak uyum géstermelerini,
is kolaylastirma amaciyla hediye alip vermemelerini, ¢ikar
catismasina neden olabilecek durumlardan kaginmalarini,
rekabeti bozma, engelleme veya sinirlama amaci tasiyan
tesebbuslerde bulunmamalarini ve is ortaklarinin fikri
milkiyet haklarini gézetmelerini,

* Tedarik¢i denetimleri kapsaminda gerektiginde ilkelere
uyumu gdsteren belgeleri seffaf bir sekilde paylagmalarini

beklemektedir ve bu konulardaki is birligini taahhit
etmektedir. S6z konusu taahhidin islak imzali versiyonuna
linkten & ulasilabilir.

Zorlu Holding tedarik ilkelerine erisim icin; Zorlu Holding
Tedarik ilkeleri &
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Zorlu Enerji etki odakli biyUmeye odaklanan bir enerji sirketi olarak, kiresel bir

tehdit olan iklim degisikligi ve yenilenebilir kaynaklarin kullanimina yonelik farkindalik
calismalar yUritmekte ve cevresel ve sosyal etki odakli hareketleri misyonuyla
desteklemektedir. Oncelikli konularini belirleyerek ve is yapis sireclerini bu dogrultuda
sekillendirerek tim paydaslanyla titizlikle dizenli iletisimi saglamaktadir.

Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

Bir sirketin sUrdurilebilir blyimesinde cevresel ve sosyal
konulara iliskin yaklagimi, basariyla yirittigo is modeli ve
gUclt finansal sermayesiyle ayni derecede dneme sahiptir.
Zorlu Enerji, gelecek nesillere ve icinde faaliyet gdsterdigi
topluma yatinm yapmanin hem sirkete hem de Glkemizin
gelecegine yapilan yatinm olduguna inanmaktadir. Bslge
halkinin ihtiyaclan dogrultusunda hayata gegirilen sosyal
sorumluluk projeleri ile toplumsal kalkinmaya her gecen yil
daha fazla 6nem ve destek verilerek insan yasamina deger
katmaya devam edilmektedir.

Sirket icin etkilesimde oldugu tum topluluklarin gelisimi kritik
dnem tasimaktadir. Bu sebeple Zorlu Enerji, operasyonlarinin
gerceklestirildigi bolgelerde yerel sosyo-ekonomik kalkinmaya
katkida bulunmakta ve daima bu dogrultuda ¢alismaya
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devam etmeyi planlamaktadir. Sirket stratejisi kapsaminda
Surdurilebilir Kalkinma Amaglarini merkeze alarak toplumsal
yatinmlarin hayata gecirilmesi ve komsuluk iliskisi icerisinde
olunan yerel topluluklarin Zorlu Enerji’nin karar verme
sUreclerinin pargasi haline getiriimeye devam edilmesi
hedeflenmektedir. Sirket, tim paydaslarin ve ekosistemin
icerisinde gUven duyulan bir is ortagr ve tedarik¢i olmaya
devam edecegini taahhUt etmektedir.

Yatinm yapilirken; projelerin ilgili yérenin bir parcasi olmasina
ve ydre halkinca sahiplenilmesine énem verilmektedir.

ilgili yerlerde halki bilgilendirme ziyaretleri ve toplantilari
dizenlenerek projelere baglamadan énce iletisimin guclo
kiinmasi saglanmaktadir. Toplumun ihtiyaglarina yénelik

cok yanlu ¢c6zOmler gerceklestirilmekte ve farkli ihtiyaclara

ydnelik toplumsal yatinmlar yapiimaktadir. Bu anlamda
yapilan yatinmlarin bazilari; yerel sivil toplum kuruluglarinin
desteklenmesi, yerel kUltUrin bir parcasi olan etkinliklerin
devamliligina yénelik sponsorluklar, ortak kullanim alanlarinin
iyilestiriimesi, dogal hayatin korunmasi, esitsizliklerin
azaltilmasi, teknoloji ve burs destedi gibi sosyal hizmetler
basta olmak Uzere yapilan yatinmlardir. 2022 yilinda Zorlu
Enerji toplumsal yatinm projelerine yaklagik 14,5 milyon TL
kaynak saglamistir.

Zorlu Enerji’nin butin faaliyetlerinde sosyal etki
degerlendirmeleri yapiimakta ve planlanan yatinmlarin sosyal
ve ekonomik etkileri detaylica analiz edilmektedir. Yatirm
sebebiyle olusacak etkiler tespit edilerek projelerde bu etkinin
dncelikli olarak ortadan kaldirimasi ve azaltimasi adina
ydnetim plan ve programlar gelistirilerek uygulanmaktadir.

Zorlu Enerji yatinmlarini hayata gegirirken; ingsaat ve isletme
asamasinda, cevre ve ydre halkinin sagligint korumaya dikkat
etmekte ve bu surecte yasanabilecek muhtemel etkileri
yakindan izlemektedir. S6z konusu projelerde; toprak koruma,
ses, toz ve titresim, su kalitesi, katr atik yénetimi, gorsel

etki, is gUvenligi, yaban hayatin etkilesimi ve dogal yasam
alanlarinin korunmasi konularinda yurt igi ve yurt disindan
cesitli kurum ve kuruluslarla is birlikleri gerceklestirmekte ve bu
dogrultuda duzenli raporlar hazirlatmaktadir. Zorlu Enerji’nin
faaliyetleri sonucunda, raporlama déneminde yerel halkin
“yer degistirmesi” gerekliligi ya da fiziksel veya ekonomik
olarak yerinden olmasina neden olacak herhangi bir durum
gergeklesmemistir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

Elektrik ve gaz dagitim lisanslar genelindeki yerel yonetimler
tarafindan olusturulan koordinasyon gruplarinda hem
sebeke givenligi hem de kullanici givenligini saglamak igin
aktif olarak gorev alinmaktadir. Bu kapsamda Valilik Yatirm
izleme Koordinasyon Kurullari, AFAD ve Belediye AYKOME
kurullarindaki calismalara katki saglanmaktadir.

Sosyoekonomik uyum cercevesinde yatinm yapilan bslgelerdeki
gereksinimlerden yola cikilarak sirket ¢alisanlari, musteriler,
kamu kurumlar ve bélge halkina yénelik ¢c6zm mekanizmalar
hayata gecirilmektedir. Santrallerin etki sahasinda kalan kéy
okullarina ve ¢ocuklara yénelik desteklerle basta iklim sartlar
olmak Uzere, egitim destekli calismalar yiritilmektedir. Dogal
Gaz Kullanimi Bilinglendirme ve Farkindalik Kampanyasi ile
givenli dogal gaz kullanimi ve ihbar hattinin kullaniimasini
anlatan icerikler hazirlanarak faaliyet bélgesinde yasayan
vatandaglara ulastirimasi Uzere kamu kuruluslar ile
calisiimistir. Gelecegin dunyasini sekillendirecek cocuklarin,
yenilenebilir enerji kaynaklarini tanimasi ve yasatmasi
amaciyla egitim programlan olusturularak binlerce cocuga
egitim verilmistir. Bslgesel yatirnmlarda SKA hedeflerini ve
toplumsal ihtiya¢ analizlerini baz alarak yapilan uygulamalar
hayata gecirilmeye devam edilmekte olup toplumun &nemli bir
kismini olusturan genglerin mesleki ve sosyal gelisimlerine katk
sunacak faaliyetlerin genisletiimesi hedeflenmektedir.

Kurumsal kiltorin temelinde yer alan given, dogruluk,
seffaflik, hesap verilebilirlik, acik ve esit iletisim degerleri ile
sorumlu sirket anlayisi yaratilarak baglh bulunan bélgelerdeki
itibarin korunmasi ve artirlmasi saglanmaktadir. Enerji
sektdrinin énci sirketlerinden biri olarak, strdirilebilir

bir gelecegin tahsisi adina yenilebilir enerji yatinmlarinin
dnceliklendirilmesi icin calismalara devam edilmektedir.
Ekonomik, toplumsal ve cevresel alanlarda yuritilen
faaliyetlerde sdz konusu kamu kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve siyasi partilere esit mesafede durma
prensibi ile hareket edilmekte ve insan haklar, calisma
kosullari, cevre ve etik konularinda gelismislik endeksinin daha
yukarilara taginmasi hedeflenmektedir.
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iklim Hedefleri igin Is Birligi

Farkh alanlarda faaliyet gésteren bircok dernek ve kurumda Uyeligi
bulunan Zorlu Enerji, ayni zamanda cesitli platformlarda varligini
devam ettirip inisiyatif kullanarak sektére liderlik yapmayi hedefleme-
ktedir. Sirketin Uyelikleri asagida yer almaktadir:

Dinya Surdirilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD)

Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

Enerji Ekonomisi Dernegi (EED)

Enerji Ticaret Dernegi (ETD)

Turkiye Dogal Gaz Dagiticilari Birligi (GAZBIR)

Guines Enerjisi Sanayicileri ve Endistrisi Dernegi (GENSED)

Uluslararasi Gines Enerjisi Toplulugu Tirkiye Bslomi (GUNDER)

Gines Enerjisi Yatirnmalari Dernegi (GUYAD)

iklim Platformu Liderler Grubu Tirkiye isveren Sanayicileri isveren
Sendikasi (INTES)

Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD)

Marketing Tirkiye C Level Club

Ortadogu Gunes Sanayicileri Dernegi (MESIA)

Petrol Platformu Dernegi (Petform)

TOBB Enerji Meclisi

Tom Ak ithalatgilari ve Ureticileri Dernegi (TUMAKUDER)

Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Turkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi
(TURKOTED)

Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)

TUSIAD Enerji Cahsma Grubu

TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu

Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi

Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

is Dinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)
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Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

Paydaslar sirketin faaliyetlerinden etkilenen ve ayni zamanda
basariya ulagmasinda buyik etkileri olan veya olabilecek

kisi ve kuruluglar olarak tanimlamaktadir. Zorlu Enerji
operasyonlarinin tamami boyunca bitin paydasglaryla seffaf
ve cift yonlu iletisim kurmayi 8ncelikli olarak gézetmekte ve
deger yaratmak icin calismaktadir. Paydaslaryla iligkilerinde
cesitlilik ve kapsayicilik, giiven ve acik iletisim ile, ulasilabilirlik
ve hizli aksiyon alma prensiplerini gézetmektedir. Tom kilit
paydaslarina sagladigi faydalar da strdurilebilir bir biytime
icin sUrdurulebilir kilmayr amaglamaktadir.

Zorlu Enerji, paydaslarinin geri bildirimlerini 5nemsemekte,
dolayisiyla gicli ve seffaf bir iletisim streci saglamaktadir.
Bu sUreci aralikli olarak yapilan ¢alisan memnuniyeti anketi,
sUrdurdlebilirlik ncelikleri anketi, musteri memnuniyet
anketi, itibar aragtirmasi, proje bazli gerceklestirilen paydas
katiim ve bilgilendirme toplantilar, cevre etki degerlendirme
calismalari, halkin katilim toplantilari, dnceliklendirme
calistaylari ve birebir ziyaretlerle saglomaktadir. Zorlu
Enerji’nin paydaslarindan aldigr geri bildirimler ve dneriler is
yapis sUreclerinde etkili olmakta ve daima iyilesme icin gelen
tum Sneriler degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda Zorlu Enerji paydaslarinin gérislerinin
alinarak éncelikli konularini belirledigi bir énceliklendirme
analizi ¢alismasi meveuttur. Bu kapsamda konularin
belirlenmesi icin kiresel CSY degerlendirme kuruluglan, dzel
sektdrdeki rakiplerin éncelikleri, Avrupa Yesil Mutabakati ve
cesitli uluslararasi kurumlarin tahmin, arastirma ve raporlar
degerlendirilmistir. Oncelikli konular; dis trend analizi,
paydas analizi, yénetici anketi, 4 asamali etki analizi ve sirket
stratejisi isiginda degerlendirilerek belirlenmistir.

Zorlu Enerji paydaslarini 3 bashkta
gruplandirmaktadir:

* Dogrudan etkisi olanlar; ¢calisanlar, mUsteriler, is ortaklar
ve tedarikgiler, hissedarlar, yatinmailar ve analistler

* Dolayli etkisi olanlar; finansal kurum ve kuruluglar,
kamu kurumlari ve dizenleyici otoriteler, yerel ydnetimler,
sendikalar, medya, sivil toplum kuruluglar, uluslararasi
organizasyonlar ve inisiyatifler

* Yeni firsatlar, bilgi ve anlayis getirenler; Universiteler

Sirketin kurumsal internet sitesinde “Paydas Yénetimi”
bsliminde paydasglarla yiritilen mevcut iletisim metotlar
ve iletisim kanallar detayli olarak paylagilmaktadir.

® Esit
e bi’ hayat

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, gelecek nesillere strdurilebilir bir dinya birakmak icin
insana ve cevreye duyarli is yapma yaklagimi ve topluma

karsi sorumluluk bilinciyle sosyal sorumluluk faaliyetleri
yurGtmektedir. Zorlu Enerji icerisinde ve faaliyet gésterilen
bslgelerde toplumsal cinsiyet esitligine Esit Bi'Hayat programi
ile katkida bulunmaktadir. Kadin ¢alisanlar icin firsat esitligi
projeleri gerceklestirmekte, toplumsal cinsiyet esitligi farkindalig

olugturmak icin okullarla is birlikleri yapilmaktadir. Sirket, genclerin

yetkinliklerini artirmak, deneyim kazanmalari ve cesitli imkanlara
ulasabilmeleri icin egitim, kiltir ve saglik alaninda destek
saglamaktadir. Genglerin hayata bir adim énde baslamalarina
yardimer olmak amaciyla kurulan Mehmet Zorlu Vokfina gegmis
yillarda oldugu gibi destegini strdirmektedir.

Zorlu Enerji, Tohum Turkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi'nin
2013 yilindan beri enerji ihtiyacini kargilamakta, Sporun her
alanda desteklenmesi
amaciyla yatinm bdlgelerinde
bulunan spor kultpleri,
sponsorluklarla desteklenmeye
devam etmektedir. Sosyal

hayata katilimi her yas
lgrubunda artirmak Gzere
Gocuk Sanat Festivali ve Yeni Yil Cocuk Festivali sponsorluklarla
desteklenmektedir. Zorlu PSM’de dizenlenen etkinliklerde
cocuklarin eglenerek alternatif enerji kaynaklarini 8grenmesi

saglanmistir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

SENERJi ‘e

KADININ GUcU, el
[GELECEGIN GUcU et

Gaziantep'ten
tiim Turkiye'ye:
"Kadinin Giicu,

eo q1

Gelecegin Gucu

Senin enerjin,
bizim sinerjimiz.
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Burs programi kapsaminda her yil 300’0 askin Universite
dgrencisine 9 aylik streyle burs saglanmaktadir. Toplumsal
cinsiyet esitligini toplumun tim kesimine yaymak Uzere enerji
sektdrindeki teknik is alanlarindaki kadin istihdamini artirmaya
yénelik gelecegin kadin teknisyenlerini yetistirmeyi hedefleyen
Kadinin Guct Gelecegin Guct programi ile Gaziantep'teki
meslek liselerinde egitim gdren kiz 8grencilere teorik ve saha
uygulama egitimleri verilmektedir. Yatinm bélgelerinde yer alan
Universiteler, 8grencilere degecek yardimlarla desteklenmekte;
seminer, 6zel etkinlik ve teknolojik ekipman destegi konularinda
cesitli yardimlar saglanmaktadir. Osmangazi Universitesi’nin

ilk elektrikli arag takimi olan Mavera Teknoloji Takiminin Ar-

Ge ve inovasyon odakli calismalar desteklenmekte, alternatif
enerji kaynaklar ve gelismis otomotiv teknolojilerini birlestirmek
amaciyla yola ckan ITU Gines Arabasi Ekibi’nin ana sponsorlugu
Ustlenilerek gelecedin teknolojisini Ureten genclere destek
saglanmaktadir.

Enerjimin Bslgemiz Igin projesi kapsaminda yéresel 6zel

gun ve festivaller sponsorluk faaliyetleriyle desteklenmekte,
kdylerde temiz suya erisim saglamakta, okullarin enerji
ihtiyaclan kargilanmakta ve yérenin ihtiyaclan dogrultusunda
teknoloji Urunleri destegdi saglanmaktadir. Sporun her alanda
desteklenmesi amaciyla yatinm bélgelerinde bulunan spor
kulUplerine sponsorluk saglanmaktadir. Dezavantajl iklim
bolgelerindeki cocuklara ise diizenli olarak kislk kiyafet yardim
yapilmaktadir. Ozel gunler kapsamindaki sirket ihtiyaclarr
yatinm yapilan bélgedeki kadin kooperatiflerinden temin
edilerek yereldeki kadinlarin Gretimi ve ekonomik gelisimleri
desteklenmektedir.
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Can Dostlar Projesi ile 5 ilde 3 binin tUzerinde sokak hayvaninin,
aralarinda timér ve gz rahatsizlklar gibi ameliyatlarinin da
oldugu tedavileri gerceklestiriimis 900°den fazla kisirlagtinlma
operasyonu yaplmistir. Gaziantep’te Dogal Gaz Kullanimi
Bilinclendirme ve Farkindalik kampanyasi hayata gegirilerek
guvenli dogal gaz kullanimi ve ihbar hattinin kullaniimasini anlatan
icerikler hazirlanarak faaliyet bélgesinde yasayan vatandaslara
kamu kurumlar ishirligi ile ulagtinimistir. Proje kapsaminda ildeki
tom kamu kuruluglarinin destegi alinarak 7°den 70%e bilinglendirme
calismasi yapilmaktadir. Kampanya, Gaziantep pilot uygulamasi
sonrasinda faaliyette bulunulan diger illerde yayginlastinlacaktir.

Surdirulebilir gelecek vizyonu ile cevre konusundaki ¢calismalara
dzen gosterilmekte; toprak koruma, ses, toz ve titresim, su
kalitesi, katr atik ydnetimi, gérsel etki, is givenligi, yaban

hayatin etkilesimi ve dogal yasam alanlar konularinda yurt

ici ve yurt disindan cesitli kurum ve kuruluslarla is birlikleri
gergeklestiriimektedir. Cevre ve iklim degisikligi konusunda karar
verme mekanizmalarina katki sunmak amaciyla TUSIAD Cevre ve
iklim Degisikligi Calisma Grubu’na tye olunmustur. 2017 yilindan

b wirr
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bu yana devam eden Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari projesi ile
toplamda 520.000 fidan dikimi gerceklestirilmistir. Cevre ve
alternatif enerji kaynaklarinin desteklenmesi kapsaminda bilimsel
temelli calismalar ve toplantilar desteklenerek strdurdlebilir bir
dinya igin sponsorluk ¢alismalar gerceklestirilmistir. Solar Vizyon
Kongresi, Eco Love Festivali, Enerji Zirvesi ve IRENEC bu alanda
desteklenen 6nemli sponsorluklarin basinda gelmektedir.

ilk olarak Kars Cildir HES’inde “Sifir Atik Belgesi” almaya hak
kazanan Zorlu Enerji, ardindan Trakya bélgesinde hizmet verdigi
dogal gaz dagitim noktalarinda bu belgeye layk g&rilmistor.
Gaziantep bélgesinde kurulan ve drnek teskil edebilecek Sifir
Atk Yénetim Sistemi ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgrndan

Sifir Atk Belgesi alinmigtir. OEPSAS ile SKD Torkiye’nin

baslattigr strdirilebilir tuketim aliskanliklarinin is dinyasinda
benimsenmesini amaglayan Duyarl Ol projesine dahil olunarak;
surdurUlebilir toketim kiltiri olusturmak ve ayni zamanda

sirket calisanlarinin gunluk hayatlarinda kaynak toketimi ve geri
ddnistim konularinda sorumlu bireylere déntsmelerini saglamak
hedeflenmistir. Calisan génulloligu kapsaminda duzenli olarak
orman temizligi yapilmakta ve béylece calisanlara yénelik cevre
bilinci artinlmaktadir.

Toplumsal kalkinma alaninda SKA hedefleriyle ilintili olarak
hayata gegirilen proje, bagis ve sponsorluklar asagidaki tabloda
sunulmustur. 2022 yilinda 14,5 milyon TUlik toplumsal yatinm

gergeklestirilmistir.
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Toplumsal Yatirmlar lligkili SKA Tutar (TL)
. 4z
Ogrenci Burslan (MZV) N Nitelikli Egitim 1,628,500
Enerjimiz Bslgemiz gin Projesi e Surdurolebilir Sehirler ve Topluluklar 1,373,679
Dogal Gaz Biliclendirme Kampanyasi 4';"%'“‘ Nitelikli Egitim 157,500
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi ve Kadin 5 B . N
Teknisyen Yetistirme §Prograr?1| Toplumsal Cinsiyet Esitligi 59,472
KAGIDER Firsat Esitligi Modeli Sertifikasyonu o Toplumsal Cinsiyet Esitligi 50,000
Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi Karasal Yagam 1,080,000
Can Dostlar Sosyal Sorumluluk Projesi Amaclar Igin Ortakliklar 104,160
Enerji Tasarrufu Sosyal Sorumluluk Projesi ﬂciu:)m Sorumlu Uretim ve Tuketim 22,010
e
alisan Cocuklar Sarth Burs i itelikli Egitim s

I kl hB 1 Nitelikli Egiti 31,500
MZV Engelli Cocuk Bagisi 3:4/' Saglik ve Kaliteli Yasam 2,800
Tohum Otizm Vakfi Elektrik Destegi Erisilebilir ve Temiz Enerji 60,000
Darussafaka Anneler ve Babalar Gini Bagisi 4@; Nitelikli Egitim 90,000
Alasehir Kadin Kooperatifi is Birligi 12:"5%,2"" Esitsizliklerin Azaltiimasi 28,300
Egitim Kurumlari Bagisi 4E:Ji Nitelikli Egitim 63,270
Kadin Emegini Destekleme s Birlikleri “:i:"lf"w Esitsizliklerin Azaltiimasi 8,974
Universite Sponsorluklari Nitelikli Egitim 747,476
IICEC Destegi Iklim Eylemi 480,000
;:;k:;z:l/e;nerp Veren Kadinlar Odul Toreni Esitsizliklerin Azaltiimasi 1,312,749

ugu

Toplumdaki her bir grubu kucaklamak adina STK’larla is
birliklerine nem verilmekte ve sirketin faaliyet alani ile destek
olunmaktadir. Sivil toplum kuruluslarr ile kurum igi etkinlikler
duzenlenmekte, calisan génulliligu kapsaminda yardim
kampanyalari organize edilmektedir. Bu anlamda is birligi

icerisinde olunan STK’lar asagidaki gibidir:
* Tohum Otizm Vakfi

* Tovana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV)

* Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUEV)
* TEMA Vakfi

* Turkiye Egitim Géndlluleri Vakfi (TEGV)

* Dartssafaka Cemiyeti

* Is Dunyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)
* Ozel Sektsr Gondlluleri Dernegi (OSGD)

* Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

* Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)

* Alasehir Kadin Kooperatifi
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Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk

Zorlu Enerji, 8nemli is ortaklar olarak gérdigi tedarikgileriyle
iliskilerini aciklik ilkesi ve givene dayali olarak yUritmektedir.
Bu hususta tedarikgilerinin cevresel, sosyal ve etik standartlara
uyum géstermesine dikkat etmekte, sirekli gelisimlerine katk
saglamayi da baslica sorumluluklar arasinda gérmektedir.
Zorlu Enerji surdurilebilirlik yaklagimini tim tedarikgiler ve

alt yuklenicilerine de yansitarak sorumlu bir tedarik zinciri
yaklasimi benimsemektedir.

Satin alma islemlerini merkezi ve yerel satin alma
organizasyonlari ile yritmekte, tedarikgilerinin
performanslarini sirdirilebilirlik yaklagimi ile uyumlu olacak
sekilde ilgili ulusal ve uluslararasi standartlar baz alarak
(ISO 26000) degerlendirmektedir. Ayrica tedarikgi sirketlerin
sUrdurdlebilirlik yaklagimi es zamanli olarak Zorlu Ener;ji
tarafindan izlenmektedir.

Tom gecerli ulusal yasa ve ydnetmelikler 1siginda hazirlanmig
olan Zorlu Holding Tedarik ilkelerine (ilkeler) tedarikgi
seciminde uyum gdzetilmektedir. Tedarikcilerin bu ilkelere
uyumunu saglamak amaciyla dizenli olarak bilgilendirmeler
yaplimakta, farkindalik saglanmakta, ihtiya¢ duyulmasi halinde
ise egitimler verilmektedir. Zorlu Holding Tedarik ilkeleri,
tedarikgilerden beklenen temel davranig kurallarini icermekte
ve tum Zorlu Grubu sirketlerinin satin alma operasyonlarini
kapsamaktadir. Tedarikgilerin s6z konusu llkeler’i kendi tedarik
zincirlerine iletmeleri ve kendi tedarikgileri tarafindan da
uygulanmasini saglamalar beklenmektedir.

Zorlu Enerji, cevreyi ve toplumu odagina aldigi is

yapis felsefesiyle is ortaklarindan da ayni yaklagimla
hareket etmesini beklemekte, bu anlamda tedarikgilerini
sUrdurulebilirlik konusunda bilgilendirmenin yani sira
egitimler de vermektedir. Bu egitimlerde genel kavramlar,
sUrdurUlebilirligin tarihcesi, kiresel dlcekte iklim krizi

basta olmak Uzere diger riskler, SKA’lar, CSY ydnetisimi,
sUrdurulebilirlik raporlamalar ve endekslere deginilmekte
ve farkindalik yaratilmaktadir. ilave olarak hizmet tedarikgisi
olan yuklenici firmalar icin calistiklan sahalardaki risklere
yonelik ISG egitimleri verilmektedir. 2021 yilinda kritik olarak
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degerlendirilen tedarikgiler igin toplam 192 kisi*saatlik
surdurilebilirlik egitimi verilmistir. 2021 yili igerisinde kritik
olarak degerlendirilen 49 tedarikginin 15%inin, 2022 yilinda
ise 16’sinin ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standard’na
uygunlugu, CSY kriterleri agisindan degerlendirilmistir.
Degerlendirme sirecinin sonunda 13 firma CSY kriterleri
yeterliligini saglamistir.

Zorlu Enerii, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi
(BMKIS-UN Global Compact) imzacisi olarak ayrica
yatinmlarina fon saglayan uluslararasi finansman
kuruluglarinin ve ilgili ulusal mevzuatin gerekliliklerini
yerine getirecek, insan haklarini sirketin deger zinciri
boyunca tedarikgilerini ve yiklenicilerini kapsayacak sekilde
sdzlesmelerin bir parcasi haline getirerek korumaktadir.

Toplam Tedarikgi Yerel Tedarikgi

YIL
Sayisi Orani
2020 1.399 %11,9
2021 1.481 %33,5
2022 1.744 %24,9

Tedarikgilerinin performansini ISO 26000 Sosyal Sorumluluk
Standardi ve IFC Performans Standartlar kapsaminda
degerlendiren Zorlu Enerji, distk performans gésteren
tedarikgilerin gelisimleri igin aksiyon planlart olusturmaktadir.
Bu performans degerlendirmesi yapilirken iSG ve cevre,
kendini iyilestirme inovasyon, malzeme, hizmet kalitesi,
zamaninda teslimat, fiyat, deme kosullar, satis ncesi ve
sonrasi hizmet, maliyet ve surdurdlebilirlik gibi konular ana
parametreler arasinda yer almaktadir. Titizlikle yoritilen
degerlendirmeler sonucu iyilestirme gereken noktalarda
tedarikgilerin gereken 6zeni géstermeleri beklenmekte ve
gelisimleri icin destek saglanmaktadir.

2022 yilinda Degerlendirmeye dahil edilen tedarikgiler;
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MUsteri Deneyimi ve Cagri Merkezi

Sirket, mUsteri memnuniyetini 8n planda tutmakta ve
sUrdurUlebilir hizmet kalitesini kosulsuz mUsteri memnuniyeti ilkesi
cercevesinde saglamak hedefini gerceklestirmek icin misterilerine
sUrdurUlebilir ve yenilikgi hizmetler sunmakta, iyilesme
potansiyeline sahip konular ilgili birimler ile degerlendirerek etkin
cdzUmler Gretmektedir. Zorlu Enerji'nin basarya ulagmasinda
bUyuk etkileri olan ve ayni zamanda faaliyetlerinden etkilenen

en 6nemli kilit paydaglarindan olan musterilerle iliskileri MUsteri
iliskileri Manifestosuyla duzenlenmektedir.

Elektrik, sarj istasyonlari, dogal gaz alanlarinda da faaliyet
gosteren Zorlu Eneriji icin mUsteri memnuniyeti azami 6nem
tagimaktadir. MUsterilerin algi ve beklentilerinin yonetilmesi
kapsaminda mUsteri anketleri yapilip, anket sonuclarina gére
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Yapilan anket uygulamalarinin
yani sira; musteriler, 7/24 hizmet veren Cagr Merkezi Uzerinden,
satig-operasyon ekiplerinin grup e-posta il adreslerinden ve
kurumsal internet sitesi Gzerinden de sikayet ve &nerilerini
iletebilmektedir.

7/24 hizmet veren cagr merkezi ile cevre, teknoloji ve degisen
mUsteri talepleri Uzerine kurulmus olan misteri hizmet anlayigini
koruyarak musterilerin ihtiyag duyduklar her an yaninda
olunmaktadir. Cagn merkezi ve sirketin kurumsal internet
sitesinde bulunan iletisim formlan araciligyla misteriler
diledikleri konuda géris ve énerilerini aktarabilmekte ve 6
ayda bir gerceklestirilen memnuniyet anketleriyle sikayetler

ve iyilestirmeye ack alanlar icin éneriler iletilebilmektedir. Is
stratejisi dogrultusunda misterilerden alinan geri bildirimler
degerlendirilmekte ve mUsteri memnuniyetini en Ust dizeyde
tutmak amaciyla, surekli iyilestirmeler yapilmasina ézen
gosterilmektedir.

Hayata gegirilen ve elektrik cagn merkezlerindeki musteri
memnuniyetini artirmak i¢in yapilan EPDK onayli ik AR-GE projesi
olan Memnuniyet 4.0 ile Zorlu Enerji’nin CRM ve akilli VR alt
yapisi yenilenmis ve enerji sektdrine ozel sekilde gelistirilmistir.
Bu kapsamda 2022 yilinda misteri memnuniyet anketlerinden
toplanan memnuniyet skoru. %86 seviyesindedir. Dijitallesmeyi
de odagina alan Memnuniyet 4.0 Projesi ile cagrn merkezine

ulasan ¢agrilarin %35%i akilli IVR teknolojileri ile ¢ozimlenmektedir.

2020 yilinda hayata gegirilen Musteri Deneyim Projesi ile

Zorlu Enerji'nin musteriye dokunan tim kanallarindaki misteri
memnuniyeti cesitli yéntemlerle dlcimlenmektedir. Aylik 11.000
bulan misteri geri bildirimleri anlik olarak izlenmenin disinda
belirli periyotlarda raporlanip misteri deneyimini gelistirecek
projeler Uretilmesine &nctluk etmektedir. Proje sayesinde musteri
deneyimleri en bastan tasarlanmaktadir.

Electrip Global sirketi altinda Karadag, italya ve Bulgaristan’da
kurulan sarj istasyonlar icin Karadag, Bulgaristan ve italya’da
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cagn merkezi hizmeti devreye alinmistir. ingilizcenin yaninda
hizmet verilen Glkelerin yerel dilini bilen mUsteri temsilcileri ile
mUsterilerin talep ve sikayetleri yénetilmektedir.

Gagn merkezinde &lgtmlenen KPI'lar, memnuniyet sonuglar ve
dijitallesmeye yoénelik yapilan ¢alismalar asagida marka bazli ele
alinmigtir.

Yillara ait tim kalite foktrleri hedefinin tutturulabilmesi
amaciyla 2021 déneminin agustos ayi icerisinde Eskisehir cagn
merkezi devreye alinmasiyla 2022 yilindaki hedefler en Ust
baremden tutturulmustur. Bununla birlikte Zorlu Enerji cagr
merkezi hizmetinin lokasyon bazli Eskisehir ve Adiyaman’da
konumlandirimig olmasiyla herhangi bir afet durumunda
organizasyon ve teknolojik yatinmlar dogrultusunda 7/24 hizmet
verebilmektedir.

g

Zorlu Enerji misteriye temas eden tim
birimlerin musteri deneyimi ile ilgili yaptigi ,_.mu,_u'"““.‘

calismalarin ve cagn merkezi yonetimi MERNLT] oung
calismalarinin sonucunda 2022 yilinda

asagidaki &dillere layik gérilmustir.

* 16. Stevie® Awards ‘Satig ve MUsteri
Hizmetleri Odullerinde “Yilin lletisim
Merkezi” secilerek altin 3dul

* CXA muUsteri deneyimi dullerinde
bronz &dul,

* Turkiye’de mUsteri memnuniyetini
dlcen tek platform olan
Sikayetvarin dizenledigi 5.
A.C.E. Awards Mikemmel
Musteri Memnuniyeti Basar
Odilleri’nde 2018, 2019 ve 2021
yillarinda enerji sektérindeki 18
sirket arasinda en yuksek musteri
memnuniyeti oranina ulagarak
“Diamond” 6diliny kazanmigtir.
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OEDAS Musteri Deneyi ve Cagri Merkezi;

Elektrik dagitim musterilerinin Eskisehir, Usak, Afyon, Kitahya
ve Bilecik illerinde elektrik ariza ihbarlari, planli kesintiler,
aydinlatma ihbarlari, sayag endeks bildirimleri gibi konular
iletmek icin aradiklar 186 hatti Uzerinden bélgede bulunan
herkese 7/24 hizmet verilmektedir. Operasyonlar yGritilirken
EPDK’nin vermis oldugu regulatif dizenlemelere uygun
ilerlenmektedir.

Zorlu Eneriji ¢atisi altinda musteri memnuniyetinin artinlmasi ve
markaya baglh misteriler yaratiimasi OEDAS’in en 6nemli ¢ati
hedefleri arasindadir. Burada ele alinan saha operasyonlari;

%

100

ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

elektrik agma/kesme, cagri merkezinden gelen taleplerin saha
ekibi tarafindan ¢ézimlenmesi konularini kapsamaktadir.
Proje sayesinde 2022 yilinda kanal bazli memnuniyet oranlari
anlik olarak gésterge panelleri araciligiyla hesaplanabilmekte
bdylece musterilerin geri bildirimleri analiz edilerek cesitli
iyilestirmelerin olugmasi icin kaldirag gérevi saglanmaktadir.

OEDAS &zelinde 2022 yilinda toplamda 53.560 misteriden
geri bildirim toplanmig ve memnuniyet seviyesi ortalama %79
seviyesinde gerceklesmistir. Tom kanallar bazinda 2022 yilina
ait trend grafigi asadida yer almaktadir.

80 771 764 773 797 %08 793

79,6 772 808 58 789 789

60

40
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OEDASa iletilen talep ve sikayetlerin cogunlugu elektrik
kesintisi, planli kesinti, aydinlatma ihbari gibi musterilerin
ginltk hayat akiglarini etkileyen konulardan olusmasina
ragmen memnuniyet seviyesi yillk %80 ile sektérde fark
yaratan seviyede ilerlemektedir. Cagri Merkezi araciligr ile
yilda ortalama 1.691.115 misteri etkilesimi gerceklesmekte

ve misteri memnuniyeti odadi ile yUritulen iletisim politikas
sayesinde etkilesim sonuclandinlmaktadir. Bu kapsamda en
temel hedef olan ulasilabilirlik parametreleri cok yakindan
takip edilmekte ve musterilerin sirkete 7/24 hizlica ulasabilmesi
icin caligiimaktadir.

EPDK’nin elektrik dagitim sirketlerine vermis oldugu hedef parametreleri ve bu dogrultuda gerceklesmis olan 2022 yili

verileri asagidaki gibidir:

Servis Seviyesi (SL) » MUsteri temsilcilerine 20 saniye icerisinde baglanan musterilerin oranini ifade etmektedir.

2022 yili Hedef Servis seviyesi 2 %96,

2022 yili gerceklesen » %97,8. En Ust baremden hedef tutturulmustur.

Yanitlama Orani (AR) » Musteri temsilcilerine baglanabilen misterilerin oranini ifade etmektedir.

2022 yili Hedef Yanitlama Orani M %99 2022 yili gerceklesen » %99,70

Ulasilabilirlik Seviyesi » Cagri merkezine ulasabilen misterilerin oranini ifade etmektedir.

2022 yili hedef Ulasilabilirlik Seviyesi (US2) » %100, 2022 yili gergekle§en))) -%100.
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Servis Seviyesi, Yanitlama Orani ve uvlasilabilirlik seviyesi sonuglarinin ay bazh trendi asagida yer almaktadir.

%100 %100 %100 %100 %100 %100
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EPDK Memnuniyet Orani 2 EPDK tarafindan belirlenen kalite faktérlerine gére; EPDK memnuniyet hedefi %9 5'tir.
EPDK memnuniyet aramalar musterilerle gérisme yapildiktan sonra 14:00-16:00 saatleri arasinda sesli yanitiama sistemi
tarafindan otomatik olarak yapiimaktadir.

2022 yil EPDK memnuniyet orani %93,21 gerceklesmistir.

Oy
0500 | P93 we2 %92 %931 %934 %933 %938 %927 %935 %98 %943 %938
—_—

2,352 2,347 2,149 2,298 2,350
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ANKETE KATILIM ADEDi ~ mom MEMNUNIYET ORANI

Ocak-Aralik 2022 ddneminde toplamda ¢agr merkezi kanalinda 24.741 misteriden geri bildirim toplanmig ve memnuniyet
seviyesi %86,2 olarak gerceklesmistir.
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OEDAS Cagn
Merkezi
Memnuniyet
Orani 2022

Ocak
%83 Vv

Subat
%83,8 N

Mart

7%83,4 Vv

Nisan

%86,2 ™

Mayis

%87,3 N

Haziran

7%85,7 Vv

Temmuz

%87,3 N

Agustos

7%85,2 Vv

Eylul

7%87,3 N

Ekim

%87,2

Kasim

%86,9 ™

Aralik

%89,7 N

2022 YILINA ZORLU ENERJI VE
BAKIS ENERJI SEKTORU

Bu hedeflerin disinda cagrn merkezi ve musteri deneyimine
yénelik yapilan ¢alismalar asagida verilmistir.

OEDAS, elektrik dagitim sirketlerinin verdigi hizmetlerin
memnuniyet seviyesini 8lcimlemek amaciyla “Eltemtek”
tarafindan yaptirlan memnuniyet arastirmasinda 21

dagitim sirketi arasinda 3. olmustur. Cagri merkezi mUsteri
memnuniyeti odakli calismalar devam ederken, cagrilar cesitli
kalite kriterlerine gdére degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda;
yillik ortalama 20K ¢agrn degerlendirilmis olup, kalite puan
%90 seviyesindedir.

Bununla birlikte OEDAS markasinda dijitallesme ¢calismalarina
hiz verilerek sahada okunamayan musteri sayaclarinin
mesafeli olarak okunarak faturalandirlmasina baglanmistir.

Yil geneline bakildiginda toplam 77.393 misterinin sayaglar
mesafeli okuma metoduyla okunarak ortalama 34 milyon TUlik
fatura olusturulmus ve katma deger yaratilmistir.

OEDAS 186 mobil uygulamasinin devreye alinmasiyla Mart
2022 itibaryla cagri merkezini arayan 349.086 musteriye
atilan sms ile mobil uygulama bilgilendirmesi yapilmis olup,
dijitallegmenin arttirimasina ydnelik aksiyonlar alinmigtir.
Boylelikle mUsteri talep ve sikayetlerinin %5’inin mobil
uygulama aracihigiyla iletiimesi saglanmistir.

OEPSAS Musteri Deneyimi ve Cagri Merkezi;

OEPSAS Musteri Deneyimi ve Cagri Merkezi, Eskisehir,

Usak, Afyon, Kitahya, Bilecik illerindeki elektrik perakende
misterilerine ve tim Turkiye'de de serbest tuketicilere satis
sonrasi hizmetleri sunmaktadir. Elektrik cagn merkezi abonelik
islemleri, satis, faturalama ve tahsilat operasyonlarini
yUrutmektedir. OEPSAS Musteri Deneyimi ve Cagdri Merkezi
operasyonlarini EPDK’nin - dizenlemelerine uygun olarak
yUrUtmektedir.

MuUsteri deneyimi projesi ile OEPSASta tahsilat, abonelik
islemleri ve web sayfalarindaki memnuniyet dlcimlenmektedir.
Ayrica genel deneyimi 8l¢imlemek amaciyla musteri
hizmetlerini ziyaret eden misterilerin memnuniyeti kiosklar
aracihiiyla dlgimlenmektedir. OEPSAS markasinda tim
kanallar i¢in gergeklesen ay bazli memnuniyet trendi asagidaki
grafikte verilmistir. OEPSAS &zelinde; 2022 yilinda toplam
47.704 musteriden geri bildirim toplanmis ve 2021 yilinda %90
olan memnuniyet seviyesi 2022 yilinda %92’ye yukselmistir.

2022 yilinda ¢cagn merkezi operasyonlarinda EPDK’'nin
enerji sektérindeki cagn merkezleri icin belirledigi hedefler
1. skaladan yakalanmistir. Cagn merkezleri icin EPDK’nin
belirledigi hedef yanitlama orani (AR) %99 iken, bu oran
OEPSAS’ta %99,72 olarak gerceklesmistir. Hedef servis
seviyesi (SL) ise %96 iken, bu oran OEPSASta %97,42
olmusgtur.olmustur.
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OEPSAS Musteri

Deneyimi ve Cagn
Merkezi Memnuniyet

Orani 2022
Ocak
%87,3 ™
Subat
%87,9 ™
Mart
%90,4 ™
Nisan
%90,3
Mayis
%89,56 Y
Haziran
%90,7 N
Temmuz
%87,3
Adustos
%93,6 ™
Eylul

%93 Y
Ekim
%92,8
Kasim A
%93

Aralik

%91,7 N
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EPDK Memnuniyet Orani

. %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
BIN

|
%100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 2,100 %99 %100
%100
%99 %97 %98 %99 %97
50 - == - %95 | %97 %90
45.290 47.622 280

39.472  38.006
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EPDK memnuniyet aramalar misterilerle gérisme yapildiktan sonra sesli yanitlama sistemi tarafindan otomatik olarak misteri

aranmaktadir. 2022 yili EPDK memnuniyet orani %95 gergeklesmistir.

OEPSAS Musteri Memnuniyet Anketi

%93 %92 %94 %96 %95 %96 %95 %96 %96 %95 %95 %95

1.200 %100
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ANKETE KATILIM ADEDII mmm MEMNUNIYET ORANI

MUsteri memnuniyeti anketlerindeki OEPSAS cadr merkezi memnuniyet seviyesi, yillik 9.187 misteri geri bildiriminden gelen

sonuclara gére %92 olarak gerceklegsmis olup sektdrde fark yaratan seviyede ilerlenmektedir.

EKLER
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Misteri Talep
IzZleme Orani

Ocak

%91

Subat
%90,7

Mart

7%92,1

Nisan

%91,2

Mayis

7%93,4

Haziran

%92,5

Temmuz

%91,7

Adustos

%93,6

Eyll

7%92,6

Ekim

7%92,8

Kasim

7%90,9

Aralik

7%93,2

2022 YILINA ZORLU ENERJI VE
BAKIS ENERJI SEKTORU

2020 yilinin basinda baslatilan CRM (Musteri lliskileri Yénetimi
Sistemi) Projesi ile tim talep ve sikéyetler tek kanaldan yonete-
bilmekte, cagn merkezinin tim performansi sistemsel olarak
izlenebilmekte, tim abonelik ve faturalama iglemleri tek ekran-
dan tamamlanabilmektedir. Sirket misyonlari arasinda olan
dijitallesmeye uyum saglamak adina CRM projesine her gecen
gin yeni surecler eklenmektedir. Yenilenen dijital sistemler
sayesinde 2021 Haziran ayi itibaryla cagr merkezi Gzerinden
mesafeli bir sekilde abonelik baglatma ve sonlandirma islemleri
devreye alinmistir. Bdylece cagr merkezini arayan tim muster-
iler abonelik islemlerini ¢ok kisa bir strede islak imzaya ihtiyag
olmadan dijital olarak tamamlayabilmektedir.

Bu baglamda 2022 déneminde abonelik islemlerinin %13 cagn
merkezi araciligiyla dijital olarak yapilmistir. 2022 yilina ait
cagn merkezinden yapilan abonelik ve tahliye islemlerinin orani
asagidaki grafikte yer almaktadir:

Bununla birlikte 2022 Eylul ayinda devreye alinan Zorlu Enerji
Online Islemler mobil uygulamasi ile ilgili cagr merkezini arayan
musteriler bilgilendirilmis olup, mobil uygulama tanitilmistir.
Mobil uygulamayr indiren misterilerin %42°si cagri merkezinin

yonlendirmesiyle mobil uygulamayi indirmistir.

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

DEGER YARATMA
MODELI

S

N

Cagn Merkezi-
Dijital Abonelik
Trendi

I

Ocak

%9

Subat
%10 &

Mart

%11 2
Nisan

%1
Mayis

%10 N
Haziran

%12 A
Temmuz

%15 N
Agustos

%13 v
Eylul

%13 2
Ekim

%12 v
Kasim

%16 N
Aralik

7611 v
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Dogalgaz Dagitim Cagr Merkezi;

Dogalgaz Dagitim Cagn Merkezi, Trakya Bélgesi ve Gaziantep ~ Dogalgaz dagitim cagr merkezini arayan ¢agn adedi
cevresindeki illerde gaz arzi ve satigi icin satig sonrasi 538.873'tr. 2022 yilinda cagr merkezi operasyonlarinda

hizmetlerini yirGtmektedir. Gaz ¢cagn merkezi sahadaki gaz yanitlama orani %96 iken, servis seviyesi ise %79 oraninda

kacagi ve benzeri tehlikeli islerin ihbarlarini karsilarken hizli gergeklegmistir.

gru hi ip sah kibini saglamak .
ve dogru hizmet verip sahanin da takibini saglomaktodir 2022 yili boyunca 187 Gaz Acil hattindan bizi arayan

Bununla birlikte abonelik islemlerini, faturalama ve tahsilat i N . L
mUsterilerimizin cagrilan 3 saniye icerisinde cevaplanmigstir.

gibi operasyonlari da yiritmektedir
.. . £ 2022 yil . kezi hi i i iyesi
Zorlu Enerji Dogal Gaz Dagitim Cagri Merkezi, her iki dogal 022 ylinda g?grl merkezl |.z.me.t|nden memnuniyet sev?/e5|
9 s . . yillik 18.403 misteri geri bildiriminden gelen sonuclara gére
gaz dagitim bdlgesine de hizmet sunmaktadir. Gincel M . L .
" . N . N 7%88,8 seviyesinde olup, cagr merkezinde gerceklesen ay
teknolojik donanima sahip Cagri Merkezi, Trakya Dogal Gaz bazh memnunivet trendi asadida verilmistir
ve Gaziantep Dogal Gaz'in dagitim bslgelerindeki misterilerin Ozl MEMNUNIyet trench agagida verrmighr.
gerek Acil 187 telefon hattina gelen acil ihbarlarini, gerekse
0850 222 9 429 Cagri Merkezi’ne gelen taleplerini 7/24

kesintisiz cevaplandirmaktadir.

Cagn Merkezi Memnuniyet Trendi
%
100

90,9 oo 905 896 892  go

88,4 89,4

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran  Temmuz  Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

Bununla birlikte, dogalgaz projemizde ¢cagn merkezini arayan tim misteriler abonelik islemlerini cok kisa bir strede islak imzaya
ihtiyag olmadan dijital olarak tamamlayabilmektedir. 2022 yili icerisinde dogalgaz aboneligi baslatan musterilerimizin %17
abonelik islemlerini cagr merkezi Gzerinden gerceklestirmistir.

EKLER
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ZES Cagn Merkezi;

ZES cagn merkezini arayan musterilerin sarj islemleri

uzaktan baglatilabilmekte, devam ettirilebilmekte veya
sonlandirlabilmektedir. Boylelikle misterilerin yolculuklar sirasinda
zorlandigi noktalarda birebir destek saglanmaktadir. Bu hizmet
sadece belirli saatlerde degil, 7/24 sunulmakta ve herhangi bir
olasi acil durumda bile aninda ¢6zim saglanabilmektedir.

Bununla beraber, potansiyel musterilerin veya hentz bir Uyelik
hesabi sahibi olmayan kisiler igin hem sesli hem yazili kanal
Uzerinden ZES kart sahibi olmalari igin bilgi verilip, islemleri
baslatilabilmektedir. Ayni zamanda ZES kart génderim streci de
cagn merkezinden yurGtoldigu icin, oldukga plrizsiz bir sireg
sunulmaktadir.

Sarj istasyonlarinin nerede olduklar ile ilgili gelen sorulara yazili
kanal Gzerinden musterilerin mobil cihazlarina link géndererek
destek saglanmaktadir. Boylelikle, musterilerin yol tarifleri
araglaninin navigasyon sistemlerine girilip, sarj istasyon
lokasyonlarina rahatlikla ulagmalart saglanmaktadir.

Musteriler bazi durumlarda araglarini sarj etmek igin

istasyona gittiklerinde istasyonda park edilmis ve sarj islemi
gergeklestirmeyen araglar oldugunu iletmektedir. Bu noktada o
aracin istasyona aktardi@ bilgilere istinaden arag sahibine ulasilip,
durum hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

%
100
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Zaman zaman mUsterilerin 5deme gergeklestiremedikleri

icin sarj baslatamadklar iletilmektedir. Cagn merkezlerinde
gerekli kontroller yapiimakta ve bu durumlarnn cogunda dnceki
Sdeme alinamadigr bilgisine ulagilmaktadir. Musterilerin
magdur olmamasi ve sarj islemlerini baslatabilmeleri adina bazi
durumlarda istisna saglanip sarj islemleri baglatilabilmektedir.

Ayrica, yine cagr merkezi Uzerinden sarj istasyonu satin alma
talepleri, mobil uygulama hata ve talepleri gibi diger belirli
departmanlarin destek verdigi durumlar musteriler tarafindan
iletilebilmektedir. Béyle durumlarda gerekli aktarimlar saglanip,
mUsterilere geri dénUs yapilmasi icin destek olunmaktadir.

2022 yilinda ZES ¢agn merkezini arayan ¢agr adedi 54.890°dr.
Gergeklesmis olan 2022 yili verileri asagidaki gibidir;

Servis Seviyesi 2 Musteri temsilcilerine 20 saniye icerisinde
baglanan misterilerin oranini ifade etmektedir. Bu baglomda
2022 yilinda gergeklesen oran %97°dir.

Yanitlama Orani Misteri temsilcilerine baglanabilen
mUsterilerin oranini ifade etmektedir. Bu dogrultuda 2022 yilinda
gerceklesen oran %98,4 seviyesindedir.

Cagn merkezini arayan musterilerimizin ¢cagr sonrasin
memnuniyeti 6lcimlenmekte olup, 2022 genelinde memnuniyet
seviyesi %92 ile %95 arasinda degiskenlik géstermektedir. Ay
bazli memnuniyet trendini asagida verilmistir.

ZES Cagri Merkezi Ay Bazli Memnuniyet Trendi
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Yalnizca sesli degil, yazil kanalda da hizmet veren cagn merkezi, musterilere hem web sitesi Gzerinden Live Chat araciligiyla,

hem de WhatsApp uygulamasi Gzerinden yine mobil cihaz gibi platformlar araciidiyla destek olmaktadir. 7/24 destek veren

bu yazil kanal, ginin her saati dogabilecek talep ve sikayetleri aninda ¢6zime kavusturmak ve gerekli aksiyonlar almak icin

musterilerin hizmetindedir. Yazili kanalin hizmet kalitesini gelistirebilmek adina gérismelerin sonrasinda musterilere anket

gonderilmektedir ve dogabilecek muhtemel memnuniyetsizliklerin sebebi arastirilip aksiyon alinmaktadir.
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2022 yilinin Mayis déneminde devreye alinan yazil kanalda toplam 1.452 musteriye destek olunmustur. Bu baglamda yazili kanal
araciigiyla ilk cevaplama suresi 17,3 saniye olup, ortaloma cevap siresi ise 29,5 saniyedir. 2022 yilina ait KPI’larin trend grafigi
asagida yer almaktadir.

KPI'larin Trend Grafigi

Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

CHAT AD v FRT s ART

Bu sene icerisinde toplam anket génderim adedi 1.500 ve katilim adedi 552°dir. Bu katilimlarin sonucunda ise misteri memnuni-
yet orani 95,75 seviyesindedir.

Memnuniyet orani (%)

%

o7 %97
96 %96 %96 %96

95 %95
94

93 %93

92 %92
91

90

Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

Bununla birlikte elektrikli arag sarj istasyonlarinda islemlerin kolaylikla yapilmasini saglayan ZES kartlarin misteriye génderim
sUreglerini cagrn merkezi Ustlenmistir. Boylelikle mUsterilerden gelen ZES kart talepleri havuzdan takip edilip ayni gin

icerisinde mUsteriye ulasmast igin kargoya teslim edilmektedir. Her asamanin tek tek takip edebildigi bir yapi olmasi dolayisiyla,
musterilerden talep geldigi andan kartin kargo tarafindan misteriye teslim edildigi ana kadar gecen sire raporlanabilmektedir.
Ayrica, misteri talebinden sonra kartlar ortalaomada 2 ginden daha kisa bir sGrede misterilere ulastinimaktadir. Bu sayede
mUsterilerden gelebilecek sikayetlerin ve eforun éniine gecerek misteri memnuniyeti saglanmaktadir.

EKLER
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Electrip Cagri Merkezi

Electrip Zorlu Enerji tarafindan kurulmus arag paylasgim
platformudur. Diger ara¢ paylasim platformlarindan

farkl olarak sadece elektrikli araglardan olusan bir filosu
bulunmaktadir. Torkiye’nin ilk elektrikli arag¢ paylagim
platformu olup iletisim merkezi olarak arag kiralamalari ve
sonrasindaki sireclerde musterilere uzaktan aninda arag

ZORLU ENERJi VE :
ENERJi SEKTORU MODELI

calistirma, kapilar acip kapatma, motor kilidi agma, arag sarji
baslatma gibi ¢6zimler sunmaktadir.

2022 yilinda electrip cagr merkezini arayan ¢cagr adedi
668dir. Gerceklesmis olan 2022 yili verileri asagidaki gibidir.

Servis Seviyesi % Musteri temsilcilerine 20 saniye icerisinde baglanan misterilerin oranini ifade etmektedir. Bu

baglamda 2022 yili gerceklesen oran %96,3dir.

Yanitlama Orani 2 Musteri temsilcilerine baglanabilen misterilerin oranini ifade etmektedir.

Bu dogrultuda 2022 yili gerceklesen %98,7 seviyesindedir.

Gagrn merkezini arayan misterilerimizin ¢cagr sonrasin memnuniyeti élcimlenmekte olup, 2022 genelinde memnuniyet

seviyesi %80,7 seviyesinde gerceklesmistir.

2022 Yil Misteri Sayilar (Adet)

Mesken 102 | 1.617.865 | 1.606.565
Ticarethane 287 310.132 302.322
Tarimsal Sulama 1 34.744 34.525
Aydinlatma 0 12.235 316
Sanayi 26 3.626 3.397

*31.12.2022 tarihi itibaryla portféyde bulunan aktif sayaclar dikkate
alinmistir. 2022 yili icerisinde sayag bazli 12.900 aktif sayaca hizmet
verilmis olup ancak piyasa sartlari sebebiyle 31 Aralik 2022 tarihinde
portféyinde bulunan misteri sayilari tabloda verilmistir.

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim
AS’e ait Miusteri Sayilar™

Zorlu Enerji, temiz, ¢evreci ve ucuz yakit olan dogal gazin
sUrdurdlebilir ve givenli arzini saglamak igin kurdugu 187
Acil ihbar Hatt’nda misterilerden gelen ihbarlari ekiplere
yonlendirerek ¢zime kavusturmaktadir.

Garziantep Bdlgesi'nde; toplam 3.531 adet kazi kontrol ve
toplam 24.118 adet acil ihbar alinmis olup dncelikli ihbarlara
ulasim suresi 12,2 dakika olarak gerceklesmistir. Bélge
genelinde 13 Acil 187 ekibi, 7 Bakim Onarim ekibi ve 1 adet Kazi
Kontrol ekibi mevcuttur.

Trakya Balgesi’nde; toplam 8.621 adet kazi kontrol ve toplam
17.789 adet acil ihbar alinmig olup 8ncelikli ihbarlara ulagim
sUresi 9 dakika olarak gerceklesmistir. Bslge genelinde 23
Acil Ekibi, @ Bakim Onarim Ekibi ve 4 adet Kazi Kontrol Ekibi
mevcuttur.

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim
AS’e Ait Musteri Sayillan™

DEGER YARATMA

Abone Grubu 2021 2022 Abone Grubu 2021 2022
Mesken 351.572 391.034 Mesken 376.606 424.213
Ticarethane ve Resmi K. 6.988 8.320 Ticarethane ve Resmi K. 12.847 14.456
Sanayi 36 35 Sanayi 321 350
Elektrik Urt. Amach Kull. 2 3 Elektrik Urt. Amagh Kull. 30 28
OSB 1 2 OSB - -
TOPLAM 358.599 399.394 TOPLAM 389.804 439.047

Abone sayag bazli adet olarak verilmistir.

« 188 ZORLU ENERJi 2022 ENTEGRE RAPORU

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

UYUM BEYANI

Zorlu Enerji; paydas, toplum ve gezegen odakli yatinmlar
yaparak gelistirdigi strdirilebilir ¢cdzimler ve akill
teknolojilere dayali AR-GE calismalariyla sektére liderlik
etmektedir. Strdurilebilirlik Politikasi cercevesinde faaliyet
gdsterdigi her bdlgede deger yaratmak icin ¢alismaktadir.
Kurum, bu politika ile paralel olarak gergeklestirdigi &ncelikli
konularin belirlenmesi (6nceliklendirme analizi) ¢calismasinin
sonuglari sayesinde, dne ¢ikan konu basliklarini bituncul

bir yaklagimla degerlendirmis ve uzun vadeli deger
yaratma yolculugunda odaklanacadr deger alanlarini tespit
etmistir. Zorlu Enerji bitin paydaslanyla birlikte, Ekonomik
Performans, Cevresel Performans Sosyal Performans ve
inovasyon basliklarinda belirledigi ncelikli alanlarini, yine
bUtin paydaslarini entegre ederek sagladigi ekonomik, sosyal
ve cevresel gelismeyi topluma yaymaya calismaktadir.

Zorlu Eneriji, belirtilen ilkelere uyum konusunda anlamli

bir caba gdstermekte, sektdre ve paydaslarina 8nctlok
etmektedir. Uyum saglanamamis veya tam olarak uyum
saglanamamig bazi ilkeler Uzerinde ise kesintisiz calismalar
yapmakta, gelisim alanlarinda ilerleme saglamaya gayret
etmektedir. Zorlu Enerji, bulundugdu enerji sektérinin geregi
olarak Enerji D&nUsumu, Enerji Verimliligi, Emisyon Azaltimi
gibi stratejik konularda calismalar yapmakta ve ilerlemelerini
Entegre Faaliyet Raporu ve CDP beyanlariyla kamuoyuyla
paylagmaktadir.

Zorlu Eneriji, -B.22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmigtir. Kurum, karbon piyasasi olusturmak icin calisma
yapan bakanliklara destek vermekte, Turkiye’nin kendi ulusal
karbon piyasasi olusum strecini desteklemektedir. Bununla
birlikte, Zorlu Enerji’nin aktif operasyonlarinin bulundugu
bslgelerde, halihazirda zorunlu bir karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamaktadir.

Yine Zorlu Eneriji, -B.24 Ortaklik icerisinde, karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyorsa ayrintilan kamuya
agklanmistir.-Zorlu Enerji, urum ici karbon fiyatlandirma
sistemi kurmak i¢in ¢alismalar yapmaktadir. Zorlu Ener;ji,
kurum ici karbon fiyatinin olusmasiyla, enerji sektdrinin
de bir parcasi olmasi nedeniyle, ulusal ve uluslararasi
regUlasyonlara ve yasa degisikliklerine daha direncli
olacaginin farkindadir. Bu dogrultuda énimiizdeki
dénemlerde, kurum ici karbon fiyatini kamuoyuyla
paylasmayi planlamakta, calismay, Sirketin dzellikle kilit
birimlerine entegre etmeyi hedeflemektedir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karariyla
belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirket Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan Surdurilebilirlik ilkeleri

Uyum Raporu, Entegre Faaliyet Raporunun ekinde (sayfa
160tan baslayarak) yer almakta olup ilgili dokimanlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan da
ulagilabilir.
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DEGER YARATMA

MODELI

SURDURULEBILIRLIK iLKELER]
UYUM CERCEVESI

llkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

llkelere uyum durumuna iliskin
aciklamalara “Aciklama” sitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” siitununda
belirtiimesi gerekmektedir.

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

UYUM DURUMU

EKLER

EVET
HAYIR
KISMEN
ILGISIZ

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
iLiSKiN RAPOR BILGiSi/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve

Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 vizyonuna
paralel olarak 2021 yilinda gerceklestirilen
6ncelikli konularin belirlenmesi calismasinin
sonuclar sayesinde, 8ne ¢ikan konu bagliklar
butuncdl bir yaklasimla degerlendirilmis ve

Zorlu Enerji'nin uzun vadeli deger yaratma
yolculugunda odaklanilacak deger alanlar tespit
edilmistir.

Zorlu Holding catisi altinda 2020 yilinda cizilen
yol haritasi kapsaminda cevresel ve sosyal

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdu-

rulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/sur-
durulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz

Politikasi, insan Haklar
ve Calisan Politikasi
vb.) olusturulmus ve
kamuya agklanmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesinin ilgili
bélumlerinden ulasilabilir.

Al kurumsal yénetim (CSY) v duyarlihg 6n planda tutan Zorlu Enerji’nin, https://www.zorluenerii.com.tr/tr/sur-
konulari, riskleri ve Surdurilebilirlik Stratejisi de bununla birlikte ilirli iliclik- imi
firsatlan belirlenmistir. gincellenmis ve gucli ve geli;’firilmesi gereken surdurulebilirlik-stratejimiz-yoneti-

yonler ile risk ve firsatlar da FUTZ (SWOT) analizi | sim-yapimiz

yapilarak gézden gecirilmistir. Bu calismalardan

elde edilen sonuclar isiginda kapsayici bir

Surdurilebilirlik Politikasi hazirlanmistir.

Zorlu Enerji’nin Strdurilebilirlik Stratejisi,

Surdurilebilirlik Politikasi ve Sturdurilebilirlik

Hedefleri ile ilgili detayli bilgilere Sirketin kurumsal

internet sitesinin ilgili bdlumlerinden ulasilabilir:
Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdu-
GSY politikalari (Orn: Zorlu Enerji’nin Surdirilebilirlik Stratejisi rulebilirlik/surdurulebilirlik- imi/sur-
Cevre Politikasi, Eneriji v dogrultusunda CSY politikalarini olusturmustur, | durulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kari-
r/insan-kaynaklari-politikasi

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER
ilkelere uvyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir. UYUM DURUMU
ilkelere uyum durumunaiiliskin
aciklamalara “Aciklama” sitununda
yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak -
sunuldugunun “Aciklama” siitununda N il Gi
belirtilmesi gerekmektedir. m E E 2 | AGIKLAMA KAV ACIKLANAN BILCILERE
9 S-S ) ILISKIN RAPOR BILGISI/BAGLANTI
w| T 2|2
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/sur-
. durulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/
E:Yszoml::::I:;IIirlenen Zorlu Enerji’nin Zorlu kendi Strdurilebilirlik L ebilirlik- jimiz= i=
AL2 kls'; ve uzon vadeli v Stratejisi ve Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 sim-yapimiz
. hedefler kamuya stratejisi Gzerinden gelen hedefleri mevcut olup
agklanmigtir v kamu ile web sitesi araciligi ile paylagilmistir. https://www.zorluenerii.com.tr/tr/sur-
surdurulebilirlik-performansi
A2. Uygulama/izleme
Sirketin Surdurilebilirlik Kurulu’nda (“Kurul”)
temsil edilen birimler surdirulebilirlik
stratejisindeki hedef ve aksiyonlarin takip
edilmesi, gelistirilmesi ve éncelikli strdurilebilirlik
konularinin belirlenerek yénetilmesinde énemli
bir rol oynamaktadir. Ayrica calisanlarin
surdirilebilirlik faaliyetlerine katkida
CSY politikalarinin bulunmasini saglayacak araclari ve iletisim
yiritilmesinden kanallarini gelistirmek, risk ve firsatlar belirlemek
sorumlu komiteler ve degerlendirmek de Kurul'un gérev kapsamina
A2.1 ve/veya birimler ile girmektedir. https://www.zorluenerji.com.tr/tr/sur-
gstYl:(IOkllULﬂ'rlqu.lltglll 4 surdurulebilirlik-stratejimiz-yoneti-
ortakliktaki en Us: - o
. sim-yapimiz
dtlzey so.rum.lulqr ve Zorlu Enerji Surdurilebilirlik Kurulu, Zorlu
gorevleri belirlenerek - . .
k K " Enerji Grubu Sektér Bagkani baskanhginda,
amuya agridanmigtir. ilgili birimlerin katiimiyla periyodik olarak
toplanmakta ve ¢calismalarini Yénetim Kurulu’na
bagl olan Kurumsal Yénetim Komitesi’ne
raporlamaktadir. Daha detayli bilgiye Zorlu
Enerji'nin kurumsal internet sitesinin ilgili
bsliminden ulagilabilir.
Sorumlu komite ve/
veya birim tarafindan,
p::'lt:;(c;lult'i'l'(;e,:‘samlnda Surdurilebilirlik Kurulu 2022 yilinda yurittigo
?uufi etl:r A v ESG (CSY) calismalari ile ilgili Yonetim Kurulu'na | Bkz. Kurumsal Yénetim
igindz en uzybir kez dogrudan raporlama yapmustir.
yonetim kuruluna
raporlanmigtir.
CSY hedefleri CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve
dogrultusunda eylem planlar olusturulmus olup sirket ici https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdu-
A2.2 vygulama ve eylem v goérevlendirmeleri yapilmistir. Gerceklesen rulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi
planlari olusturulmus ve uygulamalar entegre faaliyet raporunun ilgili surdurulebilirlik-raporlari
kamuya agklanmigtir. kisimlarinda paylasiimaktadir.
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DEGER YARATMA

2022 YILINA ZORLU ENERJi VE A SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI OGELERI YONETIM BILGILER EKLER
ilkelere uvyum durumunun “Evet” veya ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde “Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor kamuya agciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir. UYUM DURUMU gerekmektedir. UYUM DURUMU
ilkelere uyum durumuna iliskin ilkelere uyum durumuna iliskin
aciklamalara “Aciklama” sitununda aciklamalara “Aciklama” sitununda
yer verilir. yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak > kapsamda konsolide veya solo olarak >
surfulAduguAnun “Aglklumq" sUtununda e | = g 5 ACIKLAMA KAMUYA AglKLA‘NA.N‘BiLGjLERE suqul}iuét{nun "Aglklamt?" sutununda e | g ; ACIKLAMA KAMUYA AglKLA.NA‘N.BiLGjLERE
belirtilmesi gerekmektedir. L x50 iLiSKIN RAPOR BILGISi/BAGLANTI belirtilmesi gerekmektedir. 4L x5 |0 iLiSKIN RAPOR BILGiSi/BAGLANTI
w|xT| 2|2 w | x| 2|2
CSY Kilit Performans B. Cevresel ilkeler
Géstergeleri (KPG) ile CSY hedeflerine ysnelik ilerleme yillar :
A23 sz konusu géstergelere ; Eormindla 2022 Iy : P 3; 4 B Sordirlebiinl Hodefier Zorlu Eneriji, Cevre Politikasi kapsaminda
. yillar bazinda ulasma ZZIIZ1 Icllml - yilr entegre faaliyet raporunda z. Surdurolebilirlik Hedefleri tom faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
diszeyi kamuya paylasiimigtir. Ortaklik, cevre yénetimi etkileri :}:zaltmak amaciyla uygun malzeme ve
agklanmistir. alanindaki politika ve tekrmlf)]ller'l secmekte, enerjiyi ve lfclynaklorl .
is sireglerine veya vygulamalarini, eylem verimli sekilde kullanmaya 6zen géstermektedir.
Urin ve hizmetlere is sireclerine veya triin ve hizmetlere yénelik . planlarini, cevresel Atl,k ve emisyonlar ?IUZ?nII pfnyotlc{rlq takip https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdu-
snelik strdirilebilirlik Grdorilebilirlik £ wilestirici https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdu- . . lerini edilerek azaltima yénelik degerlendirmeler [ [ .
A2.4 yonelik surdiruilebilirli v sUrdirilebilirlik performansini iyilestirici rulebilitlik/surdurulebilirlik-vonetimi B1 yonetim sistemlerini v crceklestirilmekte ve faalivetlerin cevresel rulz.ebnlnrlnk S.UrdU'l'U|ebl|ll'|.lk— onetimi
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya 2022 yili Entegre Faaliyet surdurulebilirlik-raporlari (1SO 14001 standard: 9 k'Ig des ffaf sekilde t Y d Igl kalite-yonetim-sistemleri
. N suraurulebilirlik-raporiari
faaliyetler kamuya Raporu vasitasi ile agiklanmigtir. ile bilinmektedir) ve etkileri, seftaf sekilde tum paydaslarla
paylasiimaktadir.
agklanmigtir. programlarini kamuya
A3. Raporlama agklamstr, Zorlu Enerji'de ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
standardini kargilayan Entegre Yénetim Sistemi
Faaliyet raporlarinda Zorlu Enerji'nin Cevresel, Sosyal ve Yénetisim bulunmaktadir.
ortakhgmn (CSY) performansi 2019 yili sonuna kadar 2 yillik e e . Surdurilebilirlik ilkeleri kapsaminda bulunan
surdirilebilirlik Periyotlarda, strdirilebilirlik raporlari ile kamuya g.ev.re y.onetlfmne .|||§k|n veriler Zorlu Enerji’nin 2022 éncesinde
performansina, agiklanmis olup ilgili raporlama 2020 yilindan https://www.zorluenerji.com.tr/tr/sur- bilgilerin verilmesinde yayimladig srdirilebilirlik raporlarinda
A3.1 hedeflerine ve v itibaren yillik periyotlarda yapilmaya baglamistir. | durulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/ hazirlanan gevresel ve 2022 vili entegre faalivet raporunda
eylemlerine iliskin bilgi surdurulebilirlik-raporlari raporlara iliskin olarak o |m|annqktqd$ Ra or):m SIn’IDrI kaosami
anlasilabilir, dogru Sirket, CSY Kilit Performans Géstergeleri’ni (KPG) B2 raporun kapsami, ?‘Iagorlama dénemi. ragorlama ta;ihi pveri ’ Bkz. Rapor Hakkinda
ve yeterli bir sekilde belirleyerek yillar bazinda karsilagtirmali olarak raporlama dénemi, | T | kosull ’ e ilail
lemistir acklamaktadir raporlama tarihi, toplama sireci ve raporlama kosullari ile ilgili
veriimigtir. s : raporlama kosullar: ile detayl bilgiler entegre faaliyet raporunun ilgili
Ortaklik tarafindan, ilgili kisitlar kamuya kismindan incelenebilir
faaliyetlerinin Birlesmis Sordurulebilirlik raporlarinda, Sirket agklanmistir.
Milletler (BM) 2030 faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 .
A3.2 | SUrdirilebilir Kallnma |, Surdurblebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri |y 1oy /cordurulebilirlik-yonetimi/ A2.Tde verilmistir.
Amaclarindan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verilmektedir rulebilirlik-raporlari
SIF 'I_'§k'l_' o!dugunu (CSY politikalarinin
iliskin bilgi kamuya yiritilmesinden Cevresel Performans ile ilgili yénetisim yapimiz .
agklanmistir. sorumlu komiteler ile ilgili bilgilere entegre faaliyet raporunun s vaf'l‘_”l‘_iorluener 'I‘CO,T‘IFL ir
B3 ve/veya birimler ile v “Zorlu Enerji Surdurilebilirlik Stratejisi, timi srurdu::;elbilirIirk—s:rate!ilr:\ilz: o:et-i_
GSY konularinda CSY konulanyla ilgili Yénetisim Yapisi ve Surdirilebilirlik Hedefleri” ve | oo
aleyhte agllan ve/ ) ortakliktaki en Ust “Dogal Sermaye™ bslimlerinden ulasilabilir.
veya sonuglanan, CSY Zorlu Enerji, BM’in Kadinin Giclendirilmesi dizey sorumlular ve
politikalar agisindan Prensipleri (WEPs) gdstergelerini takip etmekte, | https://www.zorluenerji.com.tr/tr/sur- gérevleri belirlenerek
A3.3 onemli nitelikteki ve/ v cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda durulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi kamuya agklanmistir.)
veya fadliyetleri 6nemli aleyhinde agilan ve/veya sonuclanan davalara rulebilirlik-raporlari
dlcide etkileyecek iliskin aciklama yapmaktadir.
davalar kamuya Menfaat sahipleri
aghlanmigtr. f,YoeT:::m &I,‘(::;’iti'hr ve _Zorlu Enerji Grubu Sektér Baskani (CEO) ile https://www.zorluenerji.com.tr/fil-
A4. Dogirul le un,lczlr ibi) bazinda Is Saghgi Givenligi ve Cevre Mudird’nin I rdurulebilirlik/emi
. Dogrulama ieriormqngs tesvik performans hedefleri arasinda enerji ve emisyon | ZORLU_ENERJI%CC%87 ELEK-
B4 ltiml onelik f o) leri TRI%CC%87K U%CC%88RETI%C-
Ortakhgin CSY Kilit 2021 yil Surdurilebilirlik Raporu icerisinde sistemleri kapsaminda v a:?;;n;\:lilzcc’il)rloirl]eilli tze\:iﬁ;?:r:e?:it:;g;;ude %87M A.S%ACC%AZ. - CDP Cli-
Performans él¢mleri sunulan bilgiler de bagimsiz denetimden gegmis | https://www.zorluenerji.com.tr/tr/sur- oduillendirme Ener'i’nin CDP ikli?n De§i Kligi ra orI)::rmdon mate_Change Question-
A4.1 bagimsiz Gginci v olup 2AA1000 ve ISEA3000 denetim sirecleri ilirli ilirlik- imi kriterlerine déhil edilen la |J|abi|ir gisidigirap naire 2022 - 20220728173142.pdf
tarafca dogrulanmis ve 2022 yil caligmalari (8nceliklendirme analizi ve odullerimiz-ve-guvence-teminatlarimiz cevresel hedefler g
kamuya agklanmistir. Entegre Faaliyet Raporu) icin gerceklestirilecektir. kamuya agklanmigtir.

= 2

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

193 =)


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri
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2022 YILINA
BAKIS

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

DEGER YARATMA

MODELI

EKLER

llkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumuna iliskin
agiklamalara “Agiklama” sitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi

UYUM DURUMU

kapsamda konsolide veya solo olarak =
sunuldugunun “Aciklama” sitununda T | N i1 ci
belirtilmgesi gerekrflektedir. E ; 5 § ACIKLAMA ﬁ?&?gﬁ:g%g.awég|3IBLAGé"i_EAR|ET|
w2
Zorlu Enerji’nin tim cevresel etkileri Entegre
Yénetim Sistemi kapsaminda yénetilmekte
ve Cevre Politikas’'na uygun sekilde hedef ve
stratejilerde degerlendiriimektedir. Bununla
birlikte 2021 yilinda gerceklestirilen dncelikli
konularin belirlenmesi calismasinin sonuclari
Oncelikli olarak sayesinde, 8ne cikan konu basgliklari bitincil
belirlenen cevresel bir yaklasimla degerlendirilmis olup Zorlu
sorunlarin is hedeflerine Holding Akilli Hayat 2030 vizyonuna paralel N
BS ve stratejilerine v bir sUrgUrﬁlebilirlik stratejisi gelistirilmistir. Bkz. Dogal Sermaye
nasil entegre edildigi Zorlu Enerji Surdurilebilirlik Stratejisi'ne bagl
kamuya agklanmistir. olarak uzun vadeli deger yaratma yolculugunda
odaklanacagr strdirilebilirlik hedeflerini
belirlemistir. Detayl bilgilere entegre faaliyet
raporunun “Zorlu Enerji Strdurilebilirlik
Stratejisi, Yonetisim Yapisi ve Strdurdlebilirlik
Hedefleri” ve “Dogal Sermaye” bdlumlerinden
ulasilabilir.
A2.4’te verilmistir. is Strecleri ve Urin ve hizmetlerimize yénelik
Cevresel performansi iyilestirici faaliyetlerimiz
konusunda
(i§ sireglerine veya Zorlu Enerji’nin 2022 éncesinde yayimladigi h 22/ Z rl nerjL.com.1r/tr/surdu=
B6 Lo . e rulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/
Urin ve hizmetlere surdurdlebilirlik raporlari ve 2022 yili entegre durulebilirlik- lari
we el e e el @l N . . surdurulebilirlik-raporian
yonelik sirdirilebilirlik faaliyet raporunda “Dogal Sermaye ve
performansini iyilestirici Entelektiel Sermaye- Yenilik¢i CézUmler ve
faaliyetler kamuya Gevresel ve Sosyal Katkili Urin ve Hizmetler ”
acklanmistir.) basliklari altinda bilgiler yer almaktadir.
Zorlu Eneriji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Urettigi elektrik enerjisi ile ttm musterilerine
sUrdurilebilir enerji tedarik ederek deger zinciri
boyunca iklim degisikligi ve cevresel etkilerin
azaltiimasinda 8nemli bir rol oynamaktadir.
Sirket, elektrik Gretimi, satisi ve dagrtimi ile
dogal gaz dagitimi ve ticareti faaliyetlerine ek
olarak elektrikli ara¢ paylagim platformu electrip, B )
LI .. . . 9 . . l ' S://WWW.zor ener CO| / eyu-
o P elektrikli arag kullaniilan icin Torkiye'nin dort ploads/surdurulebilirlik/taahhut%20
perasyon sireci dahil bir yaninda sarj hizmeti saglayan ZES, yurt o e o o o
- A ;. . S N ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%C-
ortaklhk deger zinciri ici ve yurt disinda giines enerjisinden elektrik %88ru%CC% ir% %
boyunca tedarikgi Uretmek icin ZES markasi altinda giines paneli Zinciri%20Politikas%CA4%B1%2C%20
ve musterileri de Uretimi, satisi ve kurulumu konusunda her torli | Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
kapsayacak sekilde danismanlik hizmeti gibi girisimleri ile deger
B7 cevresel konularin v zincirinin farkh kanallarinda sirdirilebilir .
nasil yénetildigi, c6zUmler Uretmektedir. Tedarikci degerlendirmesi hitps://zes.net/
is hedeflerine ve ve secimlerinde de surdirilebilirlik kriterleri
stratejilere nasil dikkate alinmakta olup “Strdirilebilir Tedarik https://www.zorluenerji.com.tr/tr
entegre edildigi kamuya Zinciri Politikasi” dogrultusunda hareket gunes-panelleri-satis-ve-kurulumu
agklanmigtir. edilmektedir.
bkz. Sorumlu Tedarik Yaklagimi,
Bu kapsamda, cevresel ve sosyal etkileri
yéneten ve calisanlarinin ve toplumun haklarini
gdzeten surdurilebilirlik uygulamalarina sahip
tedarikcilerle calismaya 6zen gésterilmektedir.
Deger zincirinde surdurilebilirlikle ilgili detaylh
bilgilere Zorlu Enerji’nin entegre faaliyet
raporunun ilgili bélomlerinden ve web sitesinden
ulasilabilir.

S"E?MAYEl KU.RUMS.AL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER

ilkelere uvyum durumunun “Evet” veya

“Kismen” olarak belirlenmesi halinde

kamuya agciklanan bilgilere iliskin rapor

bilgisine/baglantiya yer verilmesi

gerekmektedir. UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumunaiiliskin

aciklamalara “Aciklama” sitununda

yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi

kapsamda konsolide veya solo olarak

sunuldugunun “Aciklama” siitununda - E E KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE

belirtilmesi gerekmektedir. G 3| & |G |ACIKLAMA iLiSKIN RAPOR BILGISi/BAGLANTI

o || |2
Zorlu Enerji, TUSIAD Enerji Calisma Grubu,
TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu,
. Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK), Trkiye
E::’:I‘:J :I:':“::'s‘:,"i'l"g"' Elektrik Sanayi Birligi (TESAB), Jeotermal Enerji
toplum kuruluslarinin Dernfagi (JED),‘ Turkiye Kojenerasyon ve Temiz
politika olusturma E'r.1er.Ji Tekpoloﬂleri D?rperéji:vSOIqrbqba Elctﬁormu,

B8 sireglerine dahil olunup | v/ Turkl}/e BU"ZgClI.’.EnerJISI Birligi (TUVR,EB)’ 's D!Jr,]deI Bkz. Sosyal Sermaye
olunmadigi ve bu kurum ve Surdurilebilir quhklnmu"Dernegl .(SKD) gibi
ve kuruluslarla yapilan farkl alanlarda faaliyet gésteren bircok dernek,
is birlikleri kamuya kurum ve calisma grubunda aktif Gye olarak yer
agklanmistir. alarak cevresel konularda politika olugturma

sureclerine dahil olmaktadir. Sirketin Gyeliklerinin
tam listesine entegre faaliyet raporundan
ulasilabilir.
Cevresel géstergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
5:&5;:31-30(:::::3 Zorlu Enerji'nin 2022 yilina kadar olan
(Diger d,olﬂyll), ::r;]oflequ::zzl SZZ::;QSIIT;_;UI:::;r;::ll:[clitlhr https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdu-
h::vat.kcl.llteSI, enet?(l sekilde raporlanmaktadir. 2022 yili icin cevresel rulebilici

B9 yenetimi, su ve; ! v géstergelerin tamami entegre faaliyet raporunun
v yor,‘et,"::,’ ati ililik “Dogal Sermaye” béliminden incelenebilir. iklim hﬂp&mwmmﬁ
yon.etl[m, 0|yoge§|t o degisikligi ve su guvenligi ile ilgili tim performans durulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/
etkileri) isiginda . . rulebilirlik-raporlari
cevresel etkileri ile gostergelerl‘ de y|.|||k bazda CDP platformunda
ilgili bilgileri dnemsel halka acik bir sekilde raporlanmaktadir.
olarak karsilastirlabilir
bir sekilde kamuya
agklanmigtir.

https://www.zorluenerji.com.tr/fil-
Verileri toplamak Cevresel gostergelere iliskin tm euploads/surdurulebilirlik/emisyon/
ve hesaplamak igin ayrintilar Entegre Faaliyet Raporu ve CDP ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEK-

B10 kullanilan standart, v raporlamalarindan incelenebilir. Sera gazi TRI%CC%87K U%CC%E8RETI%C-
protokol, metodoloji emisyonlari ISO 14064 Standardr’na gére, su C%87MhA‘S%CC%A7' - CDP Cli-
ve baz yil ayrintilan ayak izi 8lcimleri ise ISO 14046 Standard’na b e
kamuya agklanmigtir. gére dlcilmekte ve dis denetimden gecmektedir naire 2022 - 20220728173142.pdf
Snceki yillarla Z"orlu Enerji’nin"2022 ylllr.IG"kClC.i.Cl.l: olo.lr.l . httos://www.zorluenerii.com.tr/fil-
karsilastirmal olarak tOm cevresel goste.rgelen surduruleblllrllk. . euploads/surdurulebilirlik/emisyon/
rapor yili igin cevresel raRorlarlndo gecmis yillarla kur§||c§Fnj||ab|I|r ZORLU ENERJI%CC%87 ELEK-

B1 géstergelerinin artis 4 sekilde raporlanmaktadir. 2022 yili igin TRI%CC%87K U%CC%E8RETI%C-
veya azalsi kamuya cevresel gostergelerin tamami entegre faaliyet C%87’\C4hA~S%CC%A?- - CDP Cli-
aaklanmistir raporunun “Dogal Sermaye” béliminden ve CDP | mate Change Question-

s . raporlamalarindan incelenebilir. naire_2022 - 20220728173142.pdf
S Zorlu Enerji’nin iklim degisikligi ile ilgili dogrudan | https://www.zorluenerji.com.tr/tr/sur-
E::I:‘:Zlkeitgli(:i::: ve azaltim ve spesifik emisyon azaltim hedefleri W
vzun vadeli hedefler mevcuttur. Ek olarak énimizdeki iki yil icerisinde 4‘37 ]
belirlenmis, bu hedefler Bilime Dayali Hedefler Inisiyatifi dahilinde htt |53 WWW'ZOHUIG”‘T 'I:E"m-t_r fil-

B12 i llard v hedeflerin giincellenmesi planlanmaktadir. Zorlu rauruehlicii/em
ve gesmis yrlarca Enerji’nin mevcut hedefleri ve bu hedeflere W
belirlenen hedeflere L S TRI%CC%87K U%CC%88RETI%C-

sre ilerleme duromu yone.hk ilerlemesi ile ilgili detaylara Zorlu %87M A.S%UCC%AZ. - CDP Cli-
g Enerji Surdirdlebilirlik ve CDP Iklim Degisikligi te Ch tion-
kamuya agklanmigtir. . mate Change Question-
raporlarindan ulagilabilir. naire 2022 - 20220728173142.pdf

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

195 =)


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf 
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf 
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf 
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf 
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf 
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf 
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Ikelere uyum durumunun “Evet” veya

“Kismen” olarak belirlenmesi halinde

kamuya agciklanan bilgilere iliskin rapor

bilgisine/baglantiya yer verilmesi

gerekmektedir. UYUM DURUMU

ilkelere uyum durumuna iliskin

agiklamalara “Agklama” sitununda

yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi

kapsamcvia kons“olide veycl soNlo olarak = | n -

oo fkrsr o | g8 S i ama Koy ActLaNAN sLclere

> 2|2 1.:.9 ILISKIN RAPOR BILGISI/BAGLANTI
Zorlu Enerji’nin emisyon azaltimi, yenilenebilir
enerji Uretimi, deger zincirinde sirdurilebilirlik https://www.zorluenerji.com.tr/fil-
iklim krizi ile micadele ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin W
B13 stratejisi olusturulmus v artirilmasi gibi inisiyatifleri ve iklim krizi ile m .
ve planlanan eylemler mucadele stratejisi tim paydasglar ile seffaf bir o, % CCUAT. - R
kamuya agklanmigtir. bicimde entegre faaliyet raporunun “Uretilmis mate_Change Question-
Sermaye” bslimy altinda ve CDP iklim Degisikligi | naire 2022 - 20220728173142.pdf
Raporu’nda paylagiimaktadir.
Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan

Urdnler ve/veya Urettigi e|e|.<.trik enérjisi ile.mij§teri|erine o

hizmetlerin cevreye sUrdUrUIgbl!lr eneqnhte.dgrnk ederek deggr zinciri

potansiyel olumsuz boyunca iklim deg|§|k|.|g|.ve cevresel etkilerin

etkisini snlemek ozaltllmasqug 8nemli bir rol oyngn\_uktud]r.

B14 veya bu etkileri Zc.>r|u En_erj.l’nln r(J.z.go.r §antrqller| Birlesmis ‘ mmjbmmzmh@mmmﬂﬂm
minimuma indirmek v Mlllgtler Iklim De§|§|k||§_;| Cerceve Sdzlesmesi durulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/
amacyla program Temiz Ko||.<.|r!mc| Mekom%mcm (UNFCC(; FDM). rulebilirlik-raporlari
ya da prosedarler me_to$io|oysme_ goére emisyon azaltim bwm:ﬂen
olusturulmus ve gel|l§t|rme.k.ted|r. 2022 raporlama déne.mlnde
kamuya agklanmistir. yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretilen

G3nullu Emisyon Azaltimi (VER) Gold Standard

sertifikalari ile gerceklestirilmistir.

Zorlu Eneriji, elektrik Uretimi, satisi ve dagitimi

ile dogal gaz dagitimi ve ticareti faaliyetlerine
B e . ek olarak, elektrikli ara¢ paylasim platformu
15::;:;::;?;5;:;:::;' electrip, elektrikli arac kullanicilart icin Torkiye’nin
bayi vb.),seru gaz ’ dort Vb'!r yaninda sarj hizmeti saglq.yCIm ZES,
emisyon miktarlarinda yort 'l ve yort c||.§|.nc|o gunes enerjisinden https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdy-
azaltim saglamaya v el.?ktrlk uretljn“ek |g|n.ZES ma.rk05| altinda wLebMLde_ULuLebMy_omjm[
yénelik aksiyonlar gUnes paneli Uretimi, satigi, ihraci ve kurulumu surdurulebilirlik-raporlari
alinmis ve bu aksiyonlar konusunda her tirlt danismanlik hizmeti sunan
kamuya agklanmistr. Zorlu Solar girigimleri ile deger zincirinin farkl

kanallarinda strdirilebilir ¢cozomler Uretmekte

ve musterilerinin sera gazi emisyonlarini

azaltmalarina yardimer olmaktadir.

durulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/

Cevresel etkileri rulebilirlik-raporlari
uiz:"i:x‘:’y: yr:r.leell‘;l:in Zorlu Enerji’nin gevresel etkilerini azaltmaya httos://www.zorluenerii.com.tr/fil-

B15 gué?ud@l g:vrjesel v yb’nellik.faaIiyye.tl.er.ifntegre faaliyet raporu ve euploads/surdurulebilirlik/emisyon/
fayda/kazang ve CDP Iklim Degisikligi raporlarinda detayl sekilde | ZORLU ENERJI%CC%87 ELEK-

. agiklanmaktadir. TRI%CC%87K U%CC%88RETI%C-
maliyet tasarruflar Co%87M_A.S%CC%A7. - CDP_Cli-
kamuya agklanmistir. mate Change tion-

S"E?MAYE‘ KU.RUMS.AL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER
lIkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir. UYUM DURUMU
lIkelere uyum durumuna iliskin
aciklamalara “Aciklama” sitununda
yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak = | n
sunuldugunun “Aciklama” sttununda o | N i1 ci
belirtilmgesi gerekmektedir. E § S § AGCIKLAMA ﬁ?&?gﬁ:;?gf:awég|3IBLAGé"i_EAR|ET|
[ z |2
durulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/
Enerji tuketimi (dogal rulebilirlik-raporlari
gaz, motorin, benzin,
LPG, kémiir, elektrik, Cevresel gdstergelere iliskin performans ile ilgili . " fil-
B16 isitma, sogutma vb.) v tum ayrintilar entegre faaliyet raporu ve CDP euploads/surdurulebilirlik/emisyon/
verileri Kapsam-1 ve raporlamalarinda detayli olarak acklanmaktadir. | ZORLU ENERJI%CC%87 ELEK-
Kapsam-2 olarak %CC% %CC% %C-
kamuya agklanmistir. C%87M_A.S%CC%A7. - CDP_Cli-
m han ion-
naire 2022 _- 20220728173142.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdu-
rulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/
rdurulebilirlik-raporlari
Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, 1si, Cevresel géstergelere iliskin performansiileilgili | . /00 oo o
B17 buhar ve sogutma v tom ayrintilar entegre faaliyet raporunda ve CDP | 0 bloads/surdurulebiliclik/emisvon/
hakkinda kamuya raporlamalarinda detayli olarak aciklanmaktadir. | ZORLU ENERJI%CC%87 ELEK-
agiklama yapilmistir. TRI%CC%87K U%CC%88RETI%C-
C%87M_A.S%CC%A7. - CDP_Cli-
mate_Change_Question-
naire 2022 - 20220728173142.pdf
Zorlu Eneriji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Urettigi elektrik enerjisi ile musterilerine
surdurdlebilir enerji tedarik ederek deger zinciri
boyunca iklim degisikligi ve cevresel etkilerin
azaltiimasinda 8nemli bir rol oynamaktadir.
Yenilenebilir enerji Elektrik Gretimi, satisi ve dagitimi ile dogal gaz
kullaniminin artirilmasi, dagitimi ve ticareti faaliyetlerine ek olarak,
sifir veya disik elektrikli arac paylasim platformu electrip,
B18 karbonlu elektrige gecis | v elektrikli arag kullanicilari icin Torkiye’nin dért Bkz. Dogal Sermaye
konusunda ¢alismalar bir yaninda sarj hizmeti saglayan ZES, yurt
yapilmis ve kamuya ici ve yurt disinda giines enerjisinden elektrik
agklanmigtir. Uretmek icin ZES markasi altinda gines paneli
Uretimi, satisi, ihraci ve kurulumu konusunda
her turlt danismanlik hizmeti sunan Zorlu
Solar girisimleri ile deger zincirinin farkl
kanallarinda strdirilebilir ¢cézuomler Uretmekte
ve musterilerinin sera gazi emisyonlarini
azaltmalarina yardimer olmaktadir.
Yenilenebilir enerji Zorlu Eneriji, Yenilenebilir enerji Gretim ve
B19 Uretim ve kullanim v kullanim verileri entegre faaliyet raporu ve CDP Bkz. Dogal Sermaye

verileri kamuya
agklanmigtir.

iklim Degisikligi raporlarinda yillik bazda detayl
sekilde aciklanmaktadir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
BAKI ENERJi SEKTORU MODELI OGELERI YONETIM BILGILER EKLER
3
ilkelere uvyum durumunun “Evet” veya ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde “Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agciklanan bilgilere iliskin rapor kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi UYUM DURUMU bilgisine/baglantiya yer verilmesi UYUM DURUMU
gerekmektedir. gerekmektedir.
ilkelere uyum durumunai iliskin ilkelere uyum durumuna iliskin
aciklamalara “Aciklama™ sitununda aciklamalara “Aciklama” sitununda
yer verilir. yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak - kapsamda konsolide veya solo olarak >
sunuldugunun “Agklama” sitununda & | N iLGi sunuldugunun “Agiklama” sitununda & | N il Gi
belirtiimesi gerekmektedir. i 5 = | 2 | AGIKLAMA KAMUYA AGIKLANAN BILGLERE belirtiimesi gerekmektedir. m E = | 2 |AGIKLAMA KAMUYA AGIKLANAN B LGILERE
9 S| <|a|o iLiSKiN RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI 9 S|(<|a|o iLiSKIN RAPOR BILGISi/BAGLANTI
w | x| 2|2 w | x| 2|2
Enerji sektérinde faaliyet gdsteren bir sirket
Enerii verimlilisi olarak guvenli ve sirdirilebilir enerji tedariki ve Zorlu Eneriji cevresel bilgilerini kamuoyuna acik
:e.rj: ‘::"m IIII::II yenilenebilir enerji kaynaklarindan Gretim yapmak Ortakhigin cevresel platformlarda surdirilebilirlik ve CDP raporlari
projeler! yap! |'|§"" hem Sirket paydaslari hem de Zorlu Enerji icin B25 bilgilerini agikladig: v ile gnulld olarak agiklamaktadir. Zorlu Enerji Bkz. Sosval Sermave
B20 vc: ?nle?il ve"mirl‘:’gl Id v yUksek éncelikli konular arasinda yer almaktadir. Bkz. Dosial Sermave platformlar kamuya ayrica Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi oSy v
Pd?lje € sax:ik : eide Sirket, strdirilebilir ve kesintisiz enerjinin tim o9 v agklanmigtir. (BMKIS-UNGC) tyesidir ve UNGC llerleme
e":ien enne;jll:me"l‘::tv: sektérler icin tasidigi 6nemin bilinciyle enerji Raporu’nu da yillik olarak yayinlamaktadir.
E syon a T(I & . kaynaklarini korumaya, tim faaliyetlerinde enerji
amuya agidanmigtir. verimliligini saglamaya ve sorumlu enerji tGketimi
hakkinda biling olusturmaya éncelik vermektedir. C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklar
Su tiketimi. varsa Zorlu Enerji'nin faaliyetleri esnasinda yer . Gahs
Hund ’ altindan veya yer Ustinden cekilen, kullanilan, httos: //www.zorluenerii.com.tr/fil- Insan Haklari Evrensel
yer aitincan veya geri dénusturilen ve desarj edilen su miktarlar load durulebilirlik/emi Beyannamesi,
yer Ustinden cekilen, L » | euploads/surdurulebilirlik/emisyon/ P o
geri dénGstirilen kaynaklari ve prosedurleri yillik bazda entegre ZORLU_ENERJI%CC%87 ELEK- Turkiye’nin onayladig
B21 ve desarj edilen su v faaliyet raporunda ve CDP Su Givenligi i TI':’I%CC%871< U‘%;CC%SSRETI%C— IL? S?z|?§melerl ve insan Haklari Evrensel Beyannamesine, hitps://www.zorluenerji.com.tr/fileup-
. raporlarinda paylasilmaktadir (Zorlu Enerji 2022 | C%87M A.S%CC%A7. - CDP diger ilgili mevzuati Torkive'ni ladiz Ulusl | loads/surdurulebilirlik/p3.pdf
miktarlari, kaynaklari ) . Water Security Question- k k sekild Urkiye’nin onayladig Uluslararasi Calisma
ve prosedurleri kamuya Entegre Fadliyet Raporu, Dogal Sermaye). Zorly naire 2022 - 20220728153025.pdf qusqyuc;ui ¥e IH ekl Orgiti (ILO) Sézlesmeleri'ne ve Turkiye'de insan
> . A - .p .. .
agklanmistir. FrerjlllSO 14046 sltc:ndcl:rd:a binaen su ayak izini i v:rZ:Ills:n r:;::u: ar , haklar ve calisma hayatini dizenleyen hukuksal | hitpsi/www.zorluenerji.com.tr/file-
Slgmekte ve raporlamaktadir. . Politik:sl olusturulmus cerceve ve mevzuata uyum saglayan Zorlu Enerji L = :d rul ilirlik/An l'%Q
o I litik ’ tam uyumun taahhit edildigi Kurumsal Yeniden v ?d :/20; ‘;C4°/B1I ;20
perasyoniar veya politikanin Yapillanma & Insan Haklar Taahhitnamesi’ni Jemicen o2 fapALa st lanmaZest
faaliyetlerinin vygulanmasiyla . . %26%20%C4%B0Onsan%20Hak-
herhangi bir karbon ilgili sorumlular 2021 yilinda internet sitesinde yayimlamigtir o, CA%B1% 3%
i i i belirlenmis ve politika
B22 :Ly;::uzgl;?::rseltstemme v Zorlu Enerji’nin faaliyetleri herhangi bir karbon ile sorumljlur Il:umuyq
Sisteny1i Cap & Trade fiyatlandirma sistemine dahil degildir. agklanmistir
s .
veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadig
kamuya agklanmistir.
Raporlama déneminde 2022 yil raporlama déneminde Zorlu Enerji'nin
biriken veya satin yenilenebilir enerji kaynaklarindan Grettigi elektrik
B23 alinan karbon kredisi v icin alinan Géndlli Emisyon Azaltimi (VER) Gold | Bkz. Finansal Sermaye
bilgisi kamuya Standard sertifikalari ton CO_e cinsinden raporda
aciklanmigtir. verilmigtir.
E::;:(:I;;S:::::::muﬂ Zorlu Enerji Kapsam 1 emisyonlari icin Sirket ici
B24 ovaulan: Yor ise v karbon fiyatlandirma uygulamasi konusunda
uy?mtllal?: kamuva hazirlk yapmaktadir. Bu kapsamda altyapi
aZlkIanm|§t|r 4 calismalari devam etmektedir.
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2022 YILINA
BAKIS

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

DEGER YARATMA
MODELI

Ikelere uvyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

ilkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Aciklama” sitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi

kapsamda konsolide veya solo olarak

UYUM DURUMU

- & D o 2| N S
cosbarn lersr o gL E S pcuaa KauA ACILANAN St clLere
=g/ 2 g ILISKIN RAPOR BILGISI/BAGLANTI
Zorlu Enerji her alanda firsat esitligini savunur.
Bu noktadan hareketle, tim calisanlar icin
cinsiyet, din, dil ve irktan bagimsiz olarak esit
firsatlar yaratiimaktadir. Ayrica, Uluslararasi
Calisma Orgiti (ILO), 4857 sayili Turk Is
Kanunu ve ilgili tim mevzuatla uyumlu olarak
ayrimcligin dnlenmesi, cocuk isci calistinlmamasi,
zorla calistirmanin 8nlenmesi basta olmak Gzere
tum faaliyetlerde calisanlarin insan haklar
gdzetilmektedir. Zorlu Enerji tum deger zinciri
i o boyunca bu ilkelere nem géstermekte ve
Tecl‘qul.( ve dfge': zinciri sorumlu bir tedarik zinciri yaklagimi izlemektedir. | https://www.zorluenerji.com.tr/fileu-
etkileri de gézetilerek Zorlu Enerji’nin kamuya ack Sordurilebilir | rdurulebilirik/tachhut%2
adil is gicl, cahsma Tedarik Zinciri Politikas’’na kurumsal internet ve%20politikalar/TR/Su%CC%88rdu%C-
standartlarinin sitesinden ulasilabilir. C%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20
iyilestirilmesi, kadin Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20
istihdami ve kapsayialik Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni Zorlu Enerji toplumsal cinsiyet esitligine https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer
durum, etnik kimlik, 6zel olarak 6nem géstermekte ve hayatin
1.2 cinsel yénelim, v her alaninda kadinlarin gisclenmesini httos /s 20rluenericom.tr/flavn.

cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi goris,
engellilik, sosyal ve
kiltirel farkhliklar

vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi)
calisan haklarina

iligkin politikasinda yer
verilmistir.

desteklemektedir. Sirket bunyesinde 2018 yilinda
baslatilan Esit Bi'Hayat Programr’yla séylem,

is ortami ve is birliklerinde toplumsal cinsiyet
esitligine odaklanilmaktadir. Sirket, erkek calisan
sayisinin adirlikta oldugu enerji sektérinde
kadinlarin sektdre katkisini tesvik eden projelere
destek olmakta ve gelistirmektedir. Hayata
gecirilen proje sonuglari, insan kaynaklari
verilerinde rakamsal (kadin orani; ise alim,

terfi, yedekleme orani vs.) olarak dizenli takip
edilmektedir.

Zorlu Enerji’nin Insan Kaynaklari Yénetimi ile ilgili
detayl bilgilere kurumsal internet sitesinin ilgili
bsliminden ulasilabilir.

loads/surdurulebilirlik/etik-kurallari.pdf

https://www.zorluenerji.com.tr/file-
| rdurulebilirlik/Antetli%2

o, o, o, o, o,
of /o /o /ol fo.

Yeniden%20Yap%C4%Bllanma%20
%26%20%C4%B0nsan%20Hak-

o, o/ R19 o, o)
/o oB1%: /o /o

EKLER

S"EFMAYE‘ KU.RUMS.AL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER
ilkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya agciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir. UYUM DURUMU
ilkelere uyum durumuna iliskin
aciklamalara “Aciklama” sitununda
yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Aciklama” sttununda L | o= E E KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
belirtilmesi gerekmektedir. b)%X|&|% AGIKLAMA iLiSKiN RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI
w | x| 2|2
Uluslararasi taahhtler ve en iyi uygulamalar,
kreditor beklentileri ve ulusal mevzuat
gereklilikleri yerine getirilecek sekilde, insan
haklar tim deger zinciri boyunca (¢alisanlar,
tedarikciler ve yukleniciler) gézetilir ve
sézlesmelere dahil edilir. insan haklari ilkeleri
tUm operasyon ve yatinmlarda risk analizlerine
dahil edilir. Mevzuatlara uyum ve uluslararasi
taahhitler dogrultusunda gerekli tim i¢ ve dis
denetimler, sosyal etki degerlendirmeleri ve
Belirli ekonomik, egitimler tim deger zinciri boyunca gerceklestirilir
cevresel, toplumsal ve surdirulebilirlik raporu, entegre faaliyet
faktsrlere duyarh raporu, Birlesmis Milletler Kuresel llkeler . )
kesimlerin (dUsGk gelirli Sézlesmesi (UNGC) bildirimi gibi halka acik hltt S WMrIW‘:OIrIU(iEI?rtIEiLLmT;: t/'lzu'
13 t‘:’:‘:l’n:::‘:":::;:zz /1 platformlarda yayinlanir. ve%20politlkalar/TR/Su%CC%88Brdu%C-
firsat esitliginin %88[,”% %~88|eflhr°f2o;kdu:lk%2o
gbzetilmesi konusunda Tu%CC%88rkc%CC%ATe.pdf
deger zinciri boyunca Sirket, kirlgan gruplarin korunmasi ve firsat
alinan énlemler kamuya esitliginin saglanmasi icin tum deger zinciri
agiklanmistir. boyutunda 6nlemler alinmasi icin is birligi
yapacagdini taahhit etmektedir. Bu dogrultuda, is
ortaklarinin Zorlu Enerji Sorumlu Tedarik Zinciri
Politikast ile Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) ve
Birlesmis Milletler (BM) Sézlesmeleri basta olmak
Uzere tum gecerli ulusal yasa ve yénetmelikler
1siginda hazirlanan, tim Zorlu Grubu sirketlerinin
satin alma ve operasyonlarini kapsayan ve
tedarikgilerden beklenen temel davranig
kurallarini igeren Zorlu Holding Tedarik ilkelerine
uymasi beklenmektedir.
Ayrimalhg, esitsizligi,
insan haklar ihlallerini, . N
Zorlu Eneriji, Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO)
zorla ¢calistrmayi ve i ;
A ve 4857 sayil Turk Is Kanunu ile uyumlu olarak,
cocuk isci calistirilmasini .
C1.4 snleyici ve duzeltici v cocuk isci calistinlmamasi, zorla calistirmanin Bkz. Sosyal Sermaye
e p . 8nlenmesi basta olmak Gzere tum faaliyetlerinde
vygulamalara iligkin . . )
" calisanlarin insan haklarini gézetmektedir.
gelismeler kamuya
agklanmigtir.
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BAKIS

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

DEGER YARATMA
MODELI

llkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

lIkelere uyum durumunai iliskin
aciklamalara “Aciklama™ sitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sunuldugunun “Agiklama” siitununda
belirtiimesi gerekmektedir.

UYUM DURUMU

EVET
HAYIR
KISMEN
ILGISIZ

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
iLiSKiN RAPOR BILGiSi/BAGLANTI

C1.5

Calisanlara yapilan
yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi v
¢ozUmleri ve yetenek
yonetim konularina
cahsan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

Sirketin kurumsal internet sitesi araciigiyla tom
paydaslariyla seffaf bir sekilde paylastigi insan
Kaynaklari Yénetimi’nde, “insana deger verme”
Uzerine kurulu bir yaklagim benimsenmistir.
Zorlu Enerji bunyesindeki sirketlerin tamaminda
uygulanan politika cercevesinde nitelikli
calisanlari Sirket bunyesine katmak ve yiksek
performans kiltirini benimseyen, gelisime acik
calisanlarin bagliliklarini saglamak ve artirmak
icin uygulamalar yapilmaktadir. Bunun icin ise
alim sUrecinde tUm adaylara esit mesafede
durulmakta, pozisyona uygun yetkinliklere
sahip olmalari durumunda ise alim streci
uygulanmaktadir.

Zorlu Enerji’de toplumsal cinsiyet esitligi
kapsaminda kadin erkek calisanlar arasinda
Ucret ve yan haklar konusunda bir ayrim
yapilmamaktadir. Calisma stresi boyunca
calisanlarin mesleki, teknik ve kisisel gelisimlerini
destekleyecek egitimler verilmekte, yetkinlik ve
performans degerlendirmeleri yilda en az bir kere
gerceklestirilmektedir. Degerlendirme sonuclari
calisanlarin cret, kariyer planlamalari ve gelisim
firsatlar icin baz tegkil etmektedir. Yéneticilerin
sirket icinden yetistirilmesi hedefi dogrultusunda,
yéneticilerin yedekleri belirlenerek yénetici aday
havuzu olusturulmakta ve belirlenen adaylarin
ilgili pozisyonlara hazirlanmasi icin aksiyon
planlamasi yapilmaktadir.

Bkz. Sosyal Sermaye

Calisan sikéyetleri
ve anlagsmazliklarin
¢o6zimuine iligkin
mekanizmalar v
olusturularak
vyusmazlk ¢6zim
suregleri belirlenmistir.

Sirket basarisinin calisanlarin memnuniyeti ve
baglligiyla momkin oldugu bilinciyle, calisan
memnuniyeti Sirketin odaginda yer almaktadir.
Bagimsiz bir sirket tarafindan iki yilda bir
gerceklestirilen “Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
Anketi” ile calisanlarin calisma ortamindan
sirket yénetimine, performans degerlendirme
sisteminden kurum ici iletisim ve Ucret/yan
haklara kadar ¢ok farkl alanlarda gérisleri
alinarak degerlendirilmektedir. llave olarak
SA8000 sireci kapsaminda calisan géris ve
sikayetleri toplanip degerlendirilmektedir. Zorlu
Enerji'nin tim insan kaynaklari uygulamalar

ile ilgili performans verileri yillik bazda entegre
faaliyet raporunda yayinlanmaktadir.

Bkz. Sosyal Sermaye
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SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER
ilkelere uvyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir. UYUM DURUMU
ilkelere uyum durumunaiiliskin
aciklamalara “Aciklama” sitununda
yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak -
sunuldugunun “Agiklama” siitununda o | N et
belirtilmesi gerekmektedir. ] E = | 2 |AGIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE
9 S-S ) ILISKIN RAPOR BILGISI/BAGLANTI
w - 3 =
Sirket basarisinin calisanlarin memnuniyeti ve
baglligiyla mtmkin oldugu bilinciyle, calisan
memnuniyeti Sirketin odaginda yer almaktadir.
Calisan memnuniyetinin Bagimsiz bir sirket tarafindan iki yilda bir
..|§ ny ik gerceklestirilen “Calisan Bagliigi ve Memnuniyeti
:::gr:::::s;:;:z::e ! Anketi” ile calisanlarin calisma ortamindan
dénem i il:ide apilan v sirket ydnetimine, performans degerlendirme Bkz. Sosyal Sermaye
faali etlger kal::upa sisteminden kurum ici iletisim ve Ucret/yan
kly " Y haklara kadar ¢ok farkl alanlarda gérisleri
agidanmigtir. alinarak degerlendirilmektedir. Zorlu Enerji’nin
tum insan kaynaklari uygulamalari ile ilgili
performans verileri yillk bazda entegre faaliyet
raporunda yayinlanmaktadir.
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/sur-
i Al rulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi
§ﬁi:gnllig'liveo|itikalarl Zorlu Enerji Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) is-sagligi-guvenligi
C1.6 glu;turugln:’ug ve v Politikasi Sirketin kurumsal internet sitesinde
kamuya agklanmistir yaynlanmaktadir. https://www.zorluenerji.com.tr/tr/sur-
’ rulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi
kalite-yonetim-sistemleri
is kazalarini énleme
Z;::gl;glr;lk:;:nmuﬂ ISG performansina yénelik tim uygulamalar ve
6n|emllyer vel kaza 4 kaza istatistikleri ise yillk bazda entegre faaliyet | Bkz. Sosyal Sermaye
istatistikleri kamuya raporunda yayinlanmaktadir.
agklanmigtir.
Kisisel verilerin ht.t s: www.zt.)rlu.com.tr tr/kisisel-veril -
korunmasi ve veri Zorlu Holding ve Zorlu Enerji’nin Gizlilik erin-korunmasi
C1.7 givenligi politikalar: v Politikasi Sirketin kurumsal internet sitesinde
olusturulmus ve yayinlanmaktadir. https://www.zorluenerji.com.tr/tr/aydin-
kamuya agklanmigtir. latma-metni
. e Zorlu Eneriji, bir Zorlu Holding istiraki olarak
c1.8 Ell:’k::::ttl:(‘:ﬂ ve v Zorlu Holding Etik !lkeleri’ni uygulamaktadir. https://www.zorluenerji.com.tr/uploads
: kq:lu aa |k§|c|nm| r Zorlu Holding Etik llkeleri’ne Zorlu Eneriji internet f/pdflist/etik-kurallari.pdf
ya ag ¥ sitesinde yer verilmektedir.
Toplumsal yatirim,
sosyal sorumluluk, Zorlu Enerji'nin 2022 6ncesinde yayimladigi
c1.9 fmu‘nsul kapsayialik v SUI’C!Ul’Ulebllll'llk ropzrlurl ve 2022 ylll’,entegre Bkz. Sosyal Sermaye
ve finansmana faaliyet raporunda “Sosyal Sermaye” bashg
erisim kapsamindaki altinda bilgiler yer almaktadir.
cahsmalarim agiklar.
Calsanlara CSY Calisanlara CSY politikalart ve uygulamalari
politikalar ve konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
vygulamalan programlari dizenler. Zorlu Enerji CSY ile
konusunda ilgili politikalar kapsaminda calisanlari icin
. - . - N - . Bkz. S IS
ci.10 bilgilendirme v duzenli egitimler dizenlemektedir. Ayrica 7 dosyalsermaye
toplantilar ve dncelikli sirdurilebilirlik konularinin belirlenmesi
egitim programlan adina belirlenen periyodlarda calistaylar
dizenlenmistir. gergeklestirilmektedir.
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llkelere uyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir.

lIkelere uyum durumuna iliskin
aciklamalara “Aciklama” sitununda
yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi

kapsamda konsolide veya solo olarak

UYUM DURUMU

EKLER

bulunulmus, calismalar
yUritolmistir.

2023 yili icerisinde Dow Jones SI’nde listelenme
calismalari planlanmaktadir.

sunuldugunun “Aciklama” siitununda E N il ci
belirtilmgesi gerekrf\ektedir. E ; S § AGCIKLAMA ﬁ_?;f(?J?QAA;;o";LaTég|3IBLAGé"i_EAR|ET|
w == 4 =
C2. Paydaslar,
Uluslararas:
Standartlar ve
inisiyatifler
Elektrik ve dogal gaz dagitimi ve perakende satisi
alanlarinda da faaliyet gésteren Zorlu Ener;ji icin
musteri memnuniyeti azami 8nem tasimaktadir.
Zorlu Enerji Tirkiye’de misteri memnuniyetini
8lcen tek platform olan Sikayetvar'in dizenledigi
5. A.C.E. Awards Mikemmel Misteri
Musteri sikayetlerinin Memnuniyeti Basari Odilleri’nde 2018, 2019
yonetimi ve ¢6zGmine ve 2021 yillarinda enerji sektérindeki 18 sirket
c2.1 i|i§|(il‘| musteri v/ arasinda en y(jksek mp§teri memnuniyeti oranina https: wwyv..zorlu.en.er'i.com.tr tr/ku-
memnuniyeti politikas: ulasarak “Diamond” Odult’ni almistir. Zorlu rumsal/politikalarimiz
dizenlenmis ve kamuya Enerji Musteri iliskileri Manifestosu Sirketin
agiklanmistir. kurumsal internet sitesinden incelenebilir.
Entegre faaliyet raporu “Cagri Merkezi”
bsluminden misteri memnuniyet
performanslarina ulasabilirsiniz.
Paydaslarla yiritilen
iletisim (hangi paydas, Paydaslarla yapilan iletisim metodolojisi Entegre
c2.2 konu ve siklik) hakkinda | v Faaliyet Raporu ilgili sayfasindan tanimlanmig Bkz. Sosyal Sermaye
bilgiler kamuya olup ulagiimaktadir.
agklanmigtir.
GRI Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar’na
uygun olarak hazirlanan Zorlu Ener;ji
Raporlamalarda T, I "
benimsenen vluslararasi sgrdu.rulebmrhk Ve entegre foq!lyet roporlanrﬁg hittps://www.zorluenerji.com.tr/tr/sur-
c2.3 raporlama standartlar: v Sirketin kurumsal internet sitesinden ulasilabilir. dumlgblhdlklsmdumlgbmmk;mnﬂm[
Surdurdlebilirlik ve CSY ile ilgili raporlamalar surdurulebilirlik-raporlari
aciklanmigtir. o
gerceklestirilirken uluslararasi kilavuz ve
standartlar kullanilmaktadir.
Sirdurilebilirlik ile ilgili Zorlu Enerji, Birlegmis Milletler Kuresel ilkeler
benimsenen prensipler, Sézlesmesi’nin (United Nations Global Compact
imzaa veya Uye olunan - UNGC) imzacisidir ve UNGC bildirimlerini yillik T
c2.4 uluslarurZﬂ I(lerU|U§, v olarak g)ergek|e§tirmektedir. Sirket CDP iklin? Blz. Iklim Krizi le Micodele
komite ve ilkeler Degisikligi ve Su Givenligi Programlarrna da yillik
kamuya agklanmistir. bazda raporlama yapmaktadir.
Borsa istanbul'un ve/ ilk kez 1 Kasim 2016’da BIST Surdurilebilirlik
veya uluslararasi Endeksi’ne génulli olarak dahil olan Zorlu Enerji,
endeks saglayicalarin 2022 yilinda da 6. kez endekste yer almaya
surdirilebilirlik devam etmistir.
C2.5 endekslerinde v Bkz. CSY Endeksleri Performansi
yer almak i¢in
gelistirmelerde

S"EFMAYE‘ KU.RUMS.AL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER
ilkelere uvyum durumunun “Evet” veya
“Kismen” olarak belirlenmesi halinde
kamuya aciklanan bilgilere iliskin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir. UYUM DURUMU
ilkelere uyum durumunaiiliskin
aciklamalara “Aciklama” sitununda
yer verilir.
Talep edilen bilgilerin hangi
kapsamda konsolide veya solo olarak
sUnUldUéUnUn “Aciklama” sttununda . x E ; KAMUYA AglKLANAN B".G".ERE
belirtilmesi gerekmektedir. w % E § AGIKLAMA iLi§KiN RAPOR BILGiSi/BAGLANTI
w T X =
Zorlu Enerji surdurilebilirligi is modelinin
merkezine alarak hareket etmektedir. Sirket
o e r ot tOm yatinmlarini yenilenebilir enerji kaynaklarini
2::::::::3;I:;:Ll(irler azami 8l¢ide kullanarak, enerjide arz givenligi, hlt:ajs ‘:’J’:{‘;"U:SI':E‘;ETIL'::;’;‘;Lt';e;c')
ve stratejilerin rekabet ve cevre koruma eksenlerinde ele aldig v e 20nalitlkalor/ TR /C% %A7° e
D1 belirlenmesinde v surdirdlebilirlik yaklagimiyla hayata gegirmekte | o o0 oon060 a1920v0%C-
menfaat sahiplerinin ve u|kem|2|r| dU§ulf koAl‘"bor'\lu ve kendlvne yetebilen | co g8 ticorcCUATiM%L201%CC%ET Ikel-
goriglerine bir ekonomiye gecis sirecine katki saglamaktadir. gTr;r;/oéch/gag;i ?gccg%Agg;ng;esi%zg%zQ
basvurulmustur. Zorlu Enerji Gevresel ve Sosyal Yonetisim ilkeleri ' - -
TaahhGtnamesi Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya acik olarak yayinlanmaktadir.
Zorlu Eneriji faaliyet gésterdigi lokasyonlar basta
olmak Uzere yerel halkin ihtiyaclari dogrultusunda
hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile
toplumsal kalkinmaya her gecen yil daha fazla
8nem ve destek vererek insan yasamina deger
katmaya devam etmektedir.
Zorlu Enerji'nin toplumun ihtiyaclarina ysnelik
gelistirdigi cok yénl ¢dzimler arasinda ortak
kullanim alanlarinin iyilestirilmesi, cevresel ve
toplumsal ihtiyaclar ile dogal hayatin korunmasi,
esitsizliklerin azaltiimasi, teknoloji ve burs destegi
gibi sosyal hizmetler basta olmak tzere farklh
ihtiyaclara yénelik toplumsal yatinmlar yer
almaktadir.
Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalk Toplumsal, kiltirel, ekonomik ve cevresel
etkinlikleri ve egitimler sorunlara hep birlikte yenilik¢i ¢cézimler
ile sirdurulebilirlik Uretmeyi; bdylece toplumsal yenilesmeyi ve
D2 konusu ve bunun 6nemi v gelismeyi hizlandirmayi amaglayan Zorlu Enerji, Bkz. Sosyal Sermaye
hakkinda farkindaligin Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu
artirilmasi konusunda dogrultusunda toplumla is birligi icinde buyuk bir
calismalar yapilmigtir. ¢8zUm ekosistemi olusturmayi hedefleyen sosyal
inovasyon girisimi olan “imece Platformu”na
destek vermektedir. Sirket, Esit Bi'Hayat
programiyla hem Sirket icinde hem de faaliyet
bélgelerinde toplumsal cinsiyet esitligine katkida
bulunmaktadir. Kadinlar icin firsat esitligi projeleri
gerceklestiriimekte, cocuklarda toplumsal cinsiyet
esitligi farkindalig olusturmak icin okullarla is
birlikleri yapilmaktadir.
Zorlu Enerji Génulluleri 2013 yilindan bu yana
yuruttukleri egitim, saglik, spor ve cevre gibi
farkli alanlarda gelisimi tesvik eden projelerle
toplumsal génilluk esasina dayali calismalari,
2020 yili itibariyle Zorlu Holding Kivileimlar catisi
altinda strdirmektedir.

D. Kurumsal Yénetim
ilkeleri

& 204

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

205 wp


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf 
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf 
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf 
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf 
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf 
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf 
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2022 YILINA ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

Kurumsal Yonetim

SUREKL| GELISIMLE
TEKNOLOJININ PESINDE

METAL
Dayanikhlik, Ceviklik, Liderlik, Adalet

Zorlu Enerji cevik, dayanikli ve ayni zamanda kiresel dénisim
trendlerine ayak uyduran esnek yénetim anlayisi cercevesinde;
icinde bulundugu sektére liderlik eden 6rnek uygulamalari ile
sektorinin gelisimine katki sagliyor.

Zorlu Enerji, hesap verebilirlik prensibiyle tUm sireclerini etik ilkeler
ve yasal standartlara uygun sekilde sirdurtrken; calisanlar ve
temas ettigi paydaslari arasinda adalet ve esitlik kavramina uygun
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bir yaklasim sergiliyor.
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

28.08.2012 Tarih ve 28395 Sayih Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda

Yénetmelik Kapsaminda Yapilan Ek Agklamalar

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

1 Ocak - 31 Aralik 2022

Ticaret Unvani:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No:

Bursa Ticaret Sicil MUdurlugu, No: 33550

Kayith Sermaye Tavan:

6.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmig Sermaye:

2.500.000.000 TL

Ortalama Personel Sayisi:

2.645

Internet sitesinin adresi:

www.zorluenerji.com.tr

iletisim adresi:

istanbul irtibat Birosu:

Levent 199 Buyukdere Caddesi No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL

Tel: (0212) 456 23 00
Bursa (Merkez):

Organize Sanayi Bslgesi, Pembe Cadde, No: 13 16159 - BURSA

Tel: (0224) 242 56 16

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin 6denmis sermayesi 2.500.000.000 TL olup, Sirketin ortaklik yapisi ve sermaye

dagilimi asagidaki gibidir.

ORTAGIN TICARET UNVANI NOMINAL PAY TUTARI
(BiN TL)

SERMAYEDEKIi PAYI

(%)
Zorlu Holding AS 1.152.143,32 46,09
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 438.686,44 17,55
Halka Acik (*) 899.170,24 35,97
Diger 10.000,00 0,40
TOPLAM 2.500.000,00 100,00

(*) 204.486 bin TL tutarindaki ve toplam sermayenin %8,18’ine denk gelen kismi Zorlu Holding AS’ye ait

paylari ifade etmektedir.

Zorlu Holding AS’nin 2022 yilinda Borsa Istanbul’da 6zel emir yoluyla kurumsal yatinmcilara yaptigi pay satislari

neticesinde Sirket sermayesindeki payr %61,29°dan %54,27’ye gerilemistir.
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IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKIN ACIKLAMALAR

SERMAYE
OGELERI

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER

EKLER

Esas Sézlesme’nin 7. maddesi uyarinca, A Grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu Gyelerinin se¢ciminde imtiyaz

hakki bulunmaktadir. Buna gére, Sirketin Yénetim Kurulu, tamami A Grubu pay sahipleri arasindan veya

gdsterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes (5) en ¢cok on bir (11) Gyeden meydana

gelir.

ORGANIZASYON SEMASI

SEKTOR BASKANI
(CEO)

Yatirim, i§letme ve Bakimdan

1

Ali Kindap

| Sorumlu Genel Midir

Endustriyel Proje ve
Uygulamalardan Sorumlu
Genel Midur

Aydin Akat

Elektrik ve Gaz Dagitim

Fuat Celepci

| Operasyonlarindan Sorumlu Genel
Modor

Ticaret Genel MGdiri

| Mali isler Genel Midiri Elif Yener

Solar ve Yurt disi Yatirnmlar
Direktsri

| insan Kaynaklari Direktsr

Serpil Kosker

Satin Alma ve Lojistik

e Ersen Ozyilmaz

Pazarlama ve Kurumsal

Funda Kicikosmanoglu

| iletisim Direktsri

ISG-C ve Surdurulebilirlik
Direktsri Kaan Gencel

| Bilgi Teknolojileri ve is

J111LLLL ]

Fulya Bicak Mustu

| Gelistirme Direktdri

Yatirimea ligkileri Modiry

Basak Dalga
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27 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve donem iginde gdrev

yapan Yénetim Kurulu Uyeleri ve gérev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

.. - .. N - UYELIK
ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI SON DURUM ITIBARIYLA SINIFLANDIRMASI
- i o (R Grup Disinda Aldig
Baslangi¢ Bitis Grup I¢inde Aldigi Gérevler Gérevler
Yénetim éiiilclzlig?n Zorlu Grubu Sirketlerinde icrada ver almavan
Zeki Zorlu Kurulu 27 Nisan 2021 ure Yénetim Kurulu Baskanligr ve - . ¥ Y
Toplantisina . Uye
Bagkani Baskan Yardimciligi
Kadar
Yonetim 2023 Olagan Yestel Elek,trom!f Sorlaw ve KONDA Arastirma ve
Kurulu Genel Kurul Ticaret A3'de Yonetim Kurulu Danigmanlik Limited
Bekir Agirdir Bask 27 Nisan 2021 Toplant Baskan Yardimaisi, Vestel Beyaz o } Bagimsiz Uye
Ya§dqn Kozon sind Esya Sanayi ve Ticaret AS’de sirketi'nde Yénetim
areimast adar Yénetim Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
2023 Olagan . .
Ahmet Nazif | Ysnetim 57 Nisan 2021 Genel Kurul \Z(?rlu Qr;bu %Irléetlirmrj? icrada yer almayan
Kurulu Uyesi isan 20 Toplantisina onetim Kurulu Bagkanlig ve ) Uye
Zorlu Kadar Baskan Yardimciligi
2023 Olagan
Yénetim A Genel Kurul Zorlu Grubu Sirketlerinde icrada yer almayan
Olgun Zorly Kurulu Uyesi 27 Nisan 2021 Toplantisina Yénetim Kurulu Uyelikleri B Uye
Kadar
2023 Olagan
Selen Zorlu Yénetim A Genel Kurul Zorlu Grubu Sirketlerinde ; .
Melik Kurulu Uyesi 27 Nisan 2021 Toplantisina Yonetim Kurulu Uyelikleri ) lerada yer alan Gye
Kadar
2023 Olagan
Mehmet Yénetim ) Genel Kurul Zorlu Grubu Sirketlerinde icrada yer almayan
+ .| 27 Nisan 2021 - T - .
Emre Zorlu Kurulu Uyesi Toplantisina Yénetim Kurulu Uyelikleri Uye
Kadar
. S 2023 Olagan Zorlu Holding AS Mali Isler
Bekir Cem Yénetim I Genel Kurul . ; .
. « . | 27 Nisan 2021 Grubu Basgkani, Vestel Sirketler - Icrada yer alan Gye
Kéksal Kurulu Uyesi Toplantisina ; o
Grubu lera Kurulu Uyesi
Kadar
Silver Spring
Networks
Sirketi’nde COO
2023 Olagan Vestel Beyaz Esya Sanayi (Operasyonlardan
Aysegul Yénetim A Genel Kurul ve Ticaret AS’de ve Vestel Sorumlu Baskan), . .
ildeniz Kurulu Uyesi 27 Nisan 2021 Toplantisina Elektronik Sanayi ve Ticaret Dogan Sirketler Bagimsiz Gye
Kadar AS’de Yonetim Kurulu Uyesi Grubu Holding AS
ve Pegasus Hava
Tagimaciligi AS’de
Yénetim Kurulu Uyesi
2023 Olagan CM Capital
. Yonetim A Genel Kurul Management . .
Cem Mengi Kurulu Uyesi 27 Nisan 2021 Toplantisina Sirketi’nde Kurucu Bagimsiz Gye
Kadar Bagkan
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SERMAYE
OGELERI

Yénetim Kurulunda Dénem icinde Yapilan
Degisiklikler

Olagan Genel Kurul’da secilen Yénetim Kurulu’nda yil
icinde bir degisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlegsmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

UST YONETIM (*)

KURUMSAL
YONETIM

FINANSAL
BILGILER EKLER

Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti

Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2022 yili icerisinde 11 defa toplanmistir.
Toplantilar esanh olarak fiziki ve sanal ortamda
yapimistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu,
toplantilara buyuk slcide duzenli bir sekilde istirak
etmis ve Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katilim
orani %76 olmustur.

ADI SOYADI GOREViI

i. Sinan Ak Sektsr Bagkan

Fuat Celepci

Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Midur

Aydin Akat Endustriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Mudor
Ali Kindap Yatinmlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Midir
Elif Yener Mali Isler Genel Mudirg

inan¢ Salman

Ticaret Genel MidUri

Serpil Késker

insan Kaynaklari Direktsri

Evren Evcit

Solar ve Yurt Digi Yatinmlar Direktori

Ersen Mustafa Ozyilmaz

Satinalma ve Lojistik Direktoro

Funda Kigcikosmanoglu

Pazarlama ve Kurumsal lletisim Direktori

Kaan Gengel

ISG - C ve Surdurilebilirlik Direktsri

Fulya Bicak Mustu

Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktsry

Basak Dalga

Yatirimei iliskileri MGdUro

(*) Tabloda sadece Sektér Baskan’na dogrudan bagl yéneticilere yer verilmektedir.
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2022 YILINA
BAKIS

Ust Yonetimde Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
Kurumsal iletisim Grup Midurt olarak gérev yapmakta olan
Sn. Funda Ku¢ikosmanoglu, Temmuz 2022°de Pazarlama ve
Kurumsal iletisim Direkt6ri olarak atanmistir.

ISG-C Mudur olarak gérev yapmakta olan Sn. Kaan Gengel,
Temmuz 2022°de ISG-C ve Sirdurilebilirlik Direktéri olarak
atanmigtir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2022 itibariyla Sirketin toplam calisan sayisi 2.736’drr.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki

Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

28 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2022 yili igin Turk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddeleri cercevesinde islem
yapabilme izni verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri yil icinde
bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamistir.

ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme
Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketin %100 dolayl bagli ortakligi Osmangazi Elektrik
Dagitim AS’de Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda ¢alisan 721
personel bulunmakta olup, séz konusu personel sendika Uyesi
olmasi nedeniyle sendikal haklardan yararlanmaktadir. Tom
calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili is Kanunu kapsaminda
korunmakta ve gozetilmektedir.

Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2022- 31.12.2022 ddneminde Sirket Esas Sézlesmesi’nde
bir degisiklik yapilmamistir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketin 28 Nisan 2022 tarihinde gerceklesen 2021 yili Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda 2022 faaliyet yili icin bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 30.000 TL

Ucret denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise Ucret
ddenmemesine karar verilmistir.
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31.12.2022 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yonetim
Kurulu baskan ve Uyeleriyle, Ust dizey yoneticilere ddenen
maasg ve Ucretler ile harcirah toplami 47.933 bin TLdir.

Dénem icinde higbir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust ydnetime
borg¢ verilmemis, dogrudan veya G¢UncU bir kisi araciligiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandinimamis veya lehine kefalet gibi
teminat verilmemistir.

SERMAYE
OGELERI

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER EKLER

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Yatirmlar ve Tesvikler
2022 yilinda toplam 2.412 milyon TL yatinm harcamasi
gergeklestirilmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel MUdurligi’nden alinan tesvik belgeleri
kapsaminda yapilan ilgili yatinm harcamalari Gzerinden
Sirkete bazi tesvikler saglanmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibaryla bu tesvik belgeleri sonucu kazanilmis olan ve devreden
yatinm indirimi tutar 619.755 bin TUdir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS, Denizli ve Aydin il sinirlarinda
gerceklestirdigi Kizildere 3 JES yatinmi i¢in 23 Aralik 2021 tarih
ve C-121896 sayili (Bu belge 26.07.2017 tarih ve B-121896
sayili tesvik belgesi yerine kaim olmak Uzere dizenlenmistir)
Yatinm Tesvik Belgesi'ni almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-
techizat aliminda %100 oraninda gimrik vergisi muafiyeti

ve KDV istisnasi ile 6728 sayil Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi
Kanunu’nun 29. Maddesinin htkmU geredince tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga  vergisi istisnasi
saglamaktadir.

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS, Trakya Bélgesi’ndeki
dogal gaz dagitimi yatinmi icin 16 Aralik 2019 tarih ve 507209
sayil Yatinm Tesvik Belgesini almistir. Iigili tesvik belgesi yeni
makine-techizat aliminda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirm
Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. Maddesinin htkm
geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde
damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, Gaziantep ve Kilis
illerindeki dogal gaz dagrtimi yatinmi icin 16 Aralik 2019 tarih ve
507211 sayil Yatiim Tegvik Belgesi’ni almigtir. llgili tesvik belgesi
yeni makine-techizat aliminda KDV istisnasi ile 6728 sayili
Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi Kanunu’nun 29. Maddesinin
hUkmU geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak
s6zlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kitahya, Afyon ve Usak illerinden
olusan elektrik dagitim bélgesinde yapacagi sebeke ve tesis
yatinmlari icin 10 Kasim 2022 tarih ve D-137424 sayili (Bu belge

14.09.2022 tarih ve C-137424 sayili tesvik belgesi yerine kaim
olmak Uzere dizenlenmistir) Yatinm Tesvik Belgesi’ni almistir.
ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat aliminda %100 oraninda
gumrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatinm
Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. Maddesinin htkmo
geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde
damga vergisi istisnasi saglomaktadir.

ZES Dijital Ticaret AS, yurtici muhtelif il ve ilcelerdeki elektrikli
arag sarj istasyon kurulum yatirmlari icin 28 Nisan 2022 tarih
ve 536058 sayili Yatirim Tesvik Belgesi’ni almigtir. ilgili tesvik
belgesi yeni makine-techizat alimi konusunda KDV istisnasi

ile 6728 sayili Yatinm Ortaminin lyilestirimesi Kanunu’nun

29. Maddesinin hUkmu geregdince tesvik belgesi kapsaminda
yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69’uncu maddesinin (b)
bendinden sonra gelen balumleri 6009 sayili Kanun’un

5’inci maddesiyle degistirilerek, mukelleflerin &nceki yillarda
yararlanamadiklar yatinm indirimi istisnasi tutarlarini 2010

yil kazanglarina uygulamak Gzere, 1 Agustos 2010 tarihinden
itibaren gecerli olacak sekilde indirim konusu yapabilecekleri
hikum altina alinmig, devam eden balumde ise yatinm indirimi
istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancin
%25’ini agamayacagi belirlenmistir. Bu hukimlere gére, Sirketin
devreden yatinm indirimi tutarina iligkin yararlanabilecegi
vergisel avantaj sinirsiz olarak uzatiimigtir. Ancak gincel
durumda, yatinm indirimi istisnasina iligkin kurum kazancinin
%251 ile sinirli tutulan s8z konusu uygulama hakkinda Anayasa
Mahkemesi’'nin iptal karari bulunmakla beraber, karar hentz
yayimlanmadigr icin yirirlugun durdurulmasi kararr glkmistir.
Sirket, mevcut uygulamada kurum kazancr dogmasi halinde
yatinm indirimi istisnasinin %100’Unden faydalanabilmektedir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

Dogrudan ve Dolayl istirakler ve Pay Oranlarina lliskin Bilgiler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirketin dogrudan bagl ortakliklarinin ve istiraklerinin detayr asagidaki gibidir:

Zorlu Enerji’nin Dogrudan Sahip Oldugu Sermaye Payi (%)

Bagh Ortakhk 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS @ 100,00 100,00
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. 99,99 99,99
Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd. @ 99,70 99,70
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS 100,00 100,00
Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret AS® 100,00 100,00
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS ¢ 100,00 100,00
Zorlu Enerji israil Ltd. 100,00 100,00
Zorlu Enerji Dagitim AS © 100,00 100,00
Zador Israel Limited © 100,00 -
Zorlu Eneriji Asia Holding Ltd. (Tasfiye halinde) ) 100,00 100,00
ZJ Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co. 75,00 75,00
Electrip Arag Kiralama Ticaret AS 100,00 100,00
ZES Dijital Ticaret AS ® - 100,00
ZESN.V. © - 100,00
Electrip Global B.V. © 100,00 -
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (© 100,00 75,00
Rarik Turkison Enerji AS 100,00 -
Alkan Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS ™ 100,00 -

(1) Zorlu Yenilenebilir Enerji AS, 27 Agustos 2020 tarihinde, Zorlu Enerji'nin %100 bagl ortakligi olarak kurulmus olup, ayni tarihte, Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS
(“Zorlu Dogal™), Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal”) ve Rotor Elektrik Uretim AS (“Rotor”)’nin tamami Zorlu Enerji’ye ait olan paylarini
devralarak Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor sirketlerinin %100’Gne sahip olmustur.

(2) Zorlu Solar Pakistan Limited, Zorlu O&M Pakistan Limited, Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited, Zorlu Sun Power Pakistan (Private) Limited ve Zorlu Renewable
Pakistan (Private) Limited'in hisseleri Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited Sirketi’'ne devrolmustur.

(3) 29 Aralik 2021 tarihli yénetim kurulu kararina istinaden, Zorlu Enerji, Zorlu Trade Elektrik Toptan Satig AS’nin (Zorlu Trade) sermayesinde sahip oldugu %100
oranindaki paylarin tamamini Zorlu Elektrik’e devretmistir. 28 Subat 2022 tarihi itibaryla, Zorlu Trade, Zorlu Elektrik’le birlesmistir.

(4) Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS, Osmangazi Elektrik Dagitim AS (OEDAS) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (OEPSAS) sirketlerinin paylarinin
%100’Une sahiptir.

(5) Zorlu Enerji Dagitim, Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin paylarinin %90%ina, Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret
AS’nin paylarinin %100°Une sahiptir.

(6) Zorlu Enerji, 16 Subat 2022 tarihinde israil'de kurulan “Zador Israel Ltd.”unvanli sirkete TNIS sermaye pay ile tek kurucu ortak olarak istirak etmistir.

(7) 20 Mayis 2021 tarihli 8zel durum agklamasina istinaden, Zorlu Enerji'nin sermayesini temsil eden paylarinin tamamina sahip oldugu, Dubai Uluslararasi Finans
Merkezi'nde kurulu Zorlu Enerji Asia Holding Limited sirketinin, is plani degisikligi sebebiyle tasfiye edilmesine karar verilmis olup, sirketin tabi oldugu tlke kanun ve
kurallari cercevesinde gerekli tasfiye islemlerine baslanmigtir.

(8) ZES Dijital Ticaret AS'nin sermayesini temsil eden paylarin timd, 9 Aralik 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer aldigi Gzere, Zorlu Enerji'nin %100 bagl ortakhig:
Electrip Global B.V.’ye devredilmistir.

(9) Hollanda’da kurulu ZES N.V.nin unvani Electrip Global B.V. olarak degistirilmistir.

(10) 11 Agustos 2022 tarihli 8zel durum agklamasina istinaden, Nemrut'un %25 hissesine sahip olan Rarik-Turkison Enerji AS unvanli sirketin sermayesini temsil eden
paylarin timi, Nemrut'da %100 ortaklik yapisini olusturmak amaciyla, Zorlu Enerji tarafindan 11 Agustos 2022 tarihinde satin alinmistir.

(1) 4 Ekim 2022 tarihli 6zel durum agklamasina istinaden, Zorlu Enerji'nin %100 hissedarliginda Alkan Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS’nin kurulmasina karar

verilmistir.
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SERMAYE
OGELERI

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER EKLER

Zorlu Enerji’nin Dogrudan Sahip Oldugu Sermaye Pay: (%)

istirakler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dorad Energy Ltd. 25,00 25,00
Ezotech Electric Ltd. @ 42,15 42,15
Solad Energy Ltd. 42,15 42.15
Adnit Real Estate Ltd. 42,15 4215

(1) Ezotech Electric Ltd., Ashdod Energy Ltd. ve Ramat Negev Energy Ltd. sirketlerinin paylarinin %100’Gne sahiptir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemi icinde Sirketin iktisap
ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agklamalar
Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya

ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri
cercevesinde alti aylik ve on iki aylik finansal tablolarini
bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2022 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye

Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde bagimsiz denetimi icin 28 Nisan 2022 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS secilmistir.

Hesap ddnemi icerisinde gerceklesen herhangi bir zel denetim
ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

01.01.2022 - 31.12.2022 dénemi icerisinde Sirket

aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyUklikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykirn Uygulamalar Nedeniyle
Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptirmlara iliskin Agklamalar

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptinm bulunmamaktadir.

Genel Kurullar
Sirketin 28 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda 2022 yilinda
yapilan bagis ve yardimlarin toplami 4.313.912 TUdir.

Tork Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda
Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonug¢ Blumi

2022 faaliyet yili icerisinde ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK)
hikimleri cercevesinde Zorlu Eneriji, Zorlu Holding AS$’nin bagh
bir sirketidir.

TTK madde 199 geregince Zorlu Enerji Yonetim Kurulu, hakim
sirketle veya hakim sirkete bagl bir sirketle olan iliskileri
hakkinda dizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani
vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle
2022 yilinda yapmis oldugu tom islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yénlendirmesiyle
hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemleri ve 2022 faaliyet yilinda hakim sirketin ya

da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tom &nlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda 2022 faaliyet yilina iliskin olarak tom islemlerde,
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére Sirketimizce uygun bir
kars edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan
ve alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigini
beyan ederiz.”

islemlere iliskin Ackklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya
Borca Batkk Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim
Organi Degerlendirmeleri

TTKnin 376. Maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak
yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz
kalmamaktadir.

Cikarilmis Tahviller ve Bonolar

Vade
(Gun)

ISIN Kodu ihrag Tarihi

ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi
ve Tutar

Zorlu Enerji tarafindan ¢ikariimig bor¢lanma araglarina iligkin
bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

.. Kupon Anapara

Faiz Oram Odemesi Odemesi

N TLREF (%) + .
TRSZORN22313 M1.2021) 48| 02.02.2023  243.320.000 | Degisken ., , oo . %o0) (o) Ceyreksel | Vadesinde
%31,50 Yillik Basit Faiz
TRSZORN12314 12.01.2022 | 366| 13.01.2023| 54.300.000 | Degjisken fle 2 Yilik Gosterge Aylk | Vadesinde

Tahvil + %5,00 Ek
Getiriden Yiksek Olani

TRSZORN32312 24.02.2022 | 385| 16.03.2023| 99.750.000 | Degisken

ilk Kupon igin %31,0,
Diger Kuponlar Igin
%31,0 Yillk Basit Faiz ile
2 yillk Gésterge Tahvil
+ %4,5 Ek Getiriden
Yiksek Olani

Aylk | Vadesinde

TRSZORN52310 7.04.2022| 406 | 18.05.2023| 42.810.000 | Degisken

%31,00 Villik Basit Faiz
ile 2 Yillk Gésterge
Tahvil + %4,50 Ek
Getiriden Yuksek Olani

Ceyreksel | Vadesinde

TRSZORN52328 27.04.2022| 386| 18.05.2023| 38.460.000| Degisken

%31,00 Yillk Basit Faiz
ile 2 Yillk Gésterge
Tahvil + %4,50 Ek
Getiriden Yuksek Olani

Ceyreksel | Vadesinde

TRSZORN62327 18.05.2022| 393| 15.06.2023| 40.200.000| Degisken

%34,00 Yillk Basit Faiz
ile 2 Yillk Gésterge
Tahvil + %4,50 Ek
Getiriden Yuksek Olani

Aylk | Vadesinde

TRSZORN72318 23.06.2022 | 399 | 27.07.2023| 72.790.000| Degisken

%40,00 VYillk Basit Faiz
ile 2 Yillk Gésterge

Tahvil + %4.50 Ek Aylk | Vadesinde

Getiriden Yuksek Olani
TRFZORN12329 1.08.2022 155 13.01.2023  62.440.000 'Sk"’s‘;‘ii‘i %35,00 - Vadesinde
iskontolu .
TRFZORN12337 2.09.2022| 133 13.01.2023| 80.060.000 o %33,50 - Vadesinde

TRSZORN92324 2.09.2022 | 390 | 27.09.2023| 40.230.000 | Degisken

%38,50 Yillk Basit Faiz
ile 2 Yillk Gésterge
Tahvil + %4,50 Ek
Getiriden Yuksek Olani

Geyreksel | Vadesinde

TRFZORN32319 29.09.2022| 168 | 16.03.2023 | 62.010.000 Sabit %35,00 - Vadesinde

TRSZORNE2312 29.09.2022 | 392| 26.10.2023| 51.030.000 | Degisken

%39,00 Villik Basit Faiz
ile 2 Yillk Gésterge
Tahvil + %4,50 Ek
Getiriden Yuksek Olani

Geyreksel | Vadesinde
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SERMAYE
OGELERI

ISIN Kodu ihrag Tarihi

TRFZORN22310 13.10.2022 127 17.02.2023 | 230.570.000 Sabit %36,00 - Vadesinde

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER EKLER

Vade Vade Sonu Nominal
(Gin) (Tarih) Tutan (TL)

Faiz Tord Faiz Orani

TRSZORNE2320 13.10.2022 | 378 | 26.10.2023| 87.700.000 | Degisken

%40,00 Yillk Basit Faiz
ile 2 Yillk Gésterge
Tahvil + %4,50 Ek
Getiriden Ytksek Olani

Aylk | Vadesinde

TRFZORN42318 10.11.2022 | 160 | 19.04.2023 71.430.000 Sabit %36,00 - Vadesinde

%40,00 Yillk Basit Faiz
ile 2 Yillk Gésterge

TRSZORNA2316 10.11.2022 | 399 | 14.12.2023 | 106.570.000 | Degisken Tahvil + %4.50 Ek Aylk | Vadesinde
Getiriden Yuksek Olani
TRFZORN42326 24.11.2022 146 | 19.04.2023 | 106.000.000 Sabit %36,00 -|  Vadesinde

TRSZORNA2324 24.1.2022 | 385| 14.12.2023| 68.800.000 | Degisken

%40,00 Yillk Basit Faiz
ile 2 Yillk Gésterge
Tahvil + %4,50 Ek
Getiriden Yuksek Olani

Aylk | Vadesinde

*TLREF: Turk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani

Zorlu Enerji’nin %100 bagli ortakligi Zorlu Yenilenebilir Enerji
AS tarafindan 1 Haziran 2021 tarihinde yurt disinda nite-

likli yatinmcilara 300.000.000 ABD Dolari tutarinda tahvil
(Eurobond) ihrag edilmistir. 5 yil vadeli, 6 ayda bir %9 kupon
o6demeli tahvilin 37.500.000 ABD Dolari tutarindaki kismi
03.06.2024 tarihinde, 37.500.000 ABD Dolar tutarindaki
kismi 02.06.2025 tarihinde ve kalan 225.000.000 ABD
Dolar tutarindaki kismi ise 01.06.2026 tarihinde itfa olacak-
tir. S6z konusu tahvil iflanda Borsasi'nda (Euronext Dublin)
islem gérmektedir.

K&ar Dagitim Politikas:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Turk Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili duzenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak
kar miktari ve dagitim tarihi Yénetim Kurulu'nun teklifi
dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara
baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir karinin en

az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara,
Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna
bagli olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ik Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildig
yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baslanir. Sirket yururlukteki mevzuat htkUmlerine

uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar payini esit
veya farkl tutarli taksitlerle 3demeyi degerlendirebilir. Sirketin
SPK Mevzuatina gére hazirlanmig konsolide finansal tablolar
dikkate alindiginda, dénem zarari sebebiyle, yasal kayitlara
gére hazirlanmig finansal tablolar dikkate alindiginda ise
gegmis yil zararlarinin varligi sebebiyle 2022 yilinda kar
dagitimi yapilmamigtir.

DIGER HUSUSLAR

Sirketin Yatirrm Danismanhigi ve Derecelendirme

Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

2022 yilicinde Sirketin faaliyetlerini nemli derecede
etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamustir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astig
Karsihkh istiraklere iliskin Bilgi

Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iligkin
Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iligkili taraflaryla yapmig oldugu islemler hakkindaki
gerekli agiklamalar Sirketin 31 Aralik 2022 tarihli mali
tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

Riskler ve Yonetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi

RiSK YONETIMi

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinin (Grup Sirketleri) varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi
amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B&IGmG
faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda Zorlu Holding binyesinde faaliyet gdsteren
tum iligkili sirketlerde gecerli olmak Uzere Zorlu Holding Risk
Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi
hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi asagida
Szetlenmistir.

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER
Surekli Izleme STRATEJIK RISKLER

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket
Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 8nlemlerin uygulanmasi ve riskin
ydnetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve
gelisimi Uzerinde olumsuz sonu¢lar yaratabilecek tehditlerin
dnceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon
planlarinin alinarak, risklerin etkin bir sekilde yénetilebilmesi icin
calismalarini sirdirmektedir. Kurumsal risk yénetimi streclerine
iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 6 kez toplanmigtir. Komite’nin

incelemeleri neticesinde almig oldugu kararlar Yénetim Kurulu’na

sunulmustur.

Stratejik riskler, dig faktérlerin dogru gdzlenememesi,

gincel olmayan is modeli kullanimi, is portféyinin dogru
belirlenememesi, drgutsel yapinin etkinliginin saglanamamasi,
performans dlcitlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi, kaynak
tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin
stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve
hedeflerine ulasamamasidir.

Zorlu Enerji’nin yurt i¢i ve yurt disinda strekli yatinm

yapan bir sirket olmasi sebebiyle, stratejik riskler
kapsaminda en 6nemli risk konu bashgr olarak yatirim riskleri
degerlendirilmektedir. Yapilan yatinmlarin Sirketin uzun
vadeli stratejileriyle uyumlu bir sekilde yiksek performans
gdsterememesine sebep olabilecek her faktdr de ayri bir risk
maddesi olarak dikkate alinmaktadir.

RiSK DEGERLENDIRME VE Komite’nin bu dénemde hazirladig raporlar

DOGAL RiSK

* Risklerin gerceklesme olasiligi ve

RiSK TANIMLAMA

* Sirket hedeflerini
etkileybilecek risk
ve firsatlarin tim

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

HEDEF BELIRLEME * Zorlu Enerji Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuclar 2021

® Stratejik planlama ve

* Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bdlumlerin

gergeklesme durumunda sirkete olan * Rusya-Ukrayna Krizi ve Uygulanan Yaptinmlar koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet

hedef sireclerine risk etkilerinin degerlendirilmesi

organizasyonun katilimiyla, analizleri ve butce ¢calismalar gibi faaliyetleri

6netimi prensiplerinin . .
v prensip gerceklestirmesi,

dahil edilmesi

® Belirlenen strateji ve

koordinali bir sekilde ve * Pandemi Sonrasi Dinya ve Ekonomi Gelecegi

ortak bir algi cercevesinde
ortaya cikarilmasi

* Alinan aksiyonlar ve kontrol

faaliyetleri 8ncesi riskin aldigr degerin, * Kiresel Riskler Raporu Cercevesinde Kiresel Ekonomiyi Tehdit

yani dogal riskin tespit edilmesi Eden Riskler * Farkli enerji kaynaklarina yatinm yapilarak Gretim

hedeflerin sirketin risk .
istahi ile uyumlu olmasi
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AKSiYONLARIN BELIRLENMESi

* Risk alma istahi ve fayda/ maaliyet
unsurlar dikkate alinarak en uygun
risk yanitlarinin (Riskin kabuld, riskin
transferi, riskin azaltilmasi, riskten

« * kaginma) verilmesi

. * Belirlenen yanitlar dogrultusunda
aksiyonlarin tespit edilerek risklerin
proaktif bir sekilde yénetilmesi

ARTIK RiSK VE AKSIYON PLAN
* ... TAKIBI

* Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi

degerin, yani artik riskin tespit edilmesi

RiSKLERIN RAPORLANMASI VE PAYLASILMASI
* Ortaya cikan risklerin dncelendirilerek Anahtar Risk
3 Gostergeleri ile takip edilmesi

kontrol noktalar gézetilerek dl¢iimesi ve raporlanmasi

* Tom calismalarin seffaf bir sekilde paylagiimasi ve grubun

tum faaliyetlerine risk bilinci ve kiltirinin yerlesmesi ile
birlikte risk ydnetim sirecinin karar mekanizmalarinin bir
pargasi olmasinin saglanmasi

. * Uyan veren Anahtar Risk Gastergeleriyle diger tom risklerin

* Avrupa'daki Eneriji Krizi ve Bu Krizin Turkiye Ekonomisine
Etkileri

* 2023 Kuresel Ekonomi Gérinimy ve Tirkiye Ekonomisi
Beklentileri olmak Uzere 6 adettir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, bUyimenin ve
mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar igin
surdurulebilir bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir.
Bu vizyon dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sirasinda,
Sirketin hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek mevcut ve
olasi 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi
dzetlenmistir.

portféyinin cesitlendirilmesi,

* Hukuksal, politik vb. risklerin yatinm éncesi ve sonrasinda
gerektiginde danigmanlik hizmetleri de alinarak
degerlendirilmesi,

* llgili yatinma 6zgU farkli yénetim sekillerinin benimsenmesi,

* Yapilan yatinmlarin geri dénis performansinin takip
edilmesi,

* Pazarlama ve satis anlaminda yenilik¢i stratejilerin
belirlenmesidir.
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SEKTORE iLiISKIiN RISKLER

Sektore iliskin riskler temelde Uretim ve tiketim davraniglarina
bagli olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve talep
degisimlerine yénelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z
konusu degisimlerin fiyat 8ngorulebilirligi Gzerindeki etkileri
kaginilmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagli olarak
gerceklesebilecek sektérel ydnelimlere uyum da sektdrel riskler
arasinda yer almaktadir.

* Zorlu Enerji mmkin oldugu kadar is alanlarini
cesitlendirerek sz konusu risklerin olumsuz etkilerini
azaltmaya ¢alismaktadir.

FINANSAL RiSKLER

Finansal riskler kategorisinde faiz, kur, sermaye, finansal tirev
enstrimanlar, enerji hammadde fiyatlar, hisse senedi fiyatlar,
likidite, fonlama, nakit akimi yénetimi ve alacak tahsilatina
iliskin riskler yer almaktadir.

Soz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:
* Alternatif finansman yéntemlerinin kullaniimasi,
* Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

* Gerektiginde cesitli finansal korunma amagli tirev
Urunlerinin kullanilmasi,

* BUtce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip
edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

* Kredi risk politikalari dogrultusunda kredilendirme ve
teminat yapisinin saglanmasidir.

OPERASYONEL RiSKLER

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; misteri
memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gerceklestirilmesi asamalarinda
operasyonel verimliligin surekliliginin saglanamamasidir.
Operasyonel riskler kategorisinde érnek olarak tedarik,
kapasite, is kesintisi, mUsteri memnuniyeti, insan kaynaklari,
cevre saghg ve givenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi
islem ve teknoloji, kontrat yGkumlGlukleri, fiyatlama, finansal
raporlama ve bitce vb. karar alma ve raporlama sureclerine
ve suiistimallere iligkin riskler yer almaktadir.

« 220  ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
ENERJi SEKTORU MODELI

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

* Holding binyesinde bulunan i¢ Denetim ve Etik Direktorlogu,
Finansal Denetim MGdurlogu ve Vergi Denetimi MGdorlugu
tarafindan tim operasyonel faaliyetlerin denetlenmesi,

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B&IGmU'nin yapilan
calismalar ile 8nemli oldugu kanaatine vardigi operasyonel
riskleri, bilgi teknolojileri sistemi Uzerinden anahtar risk
gostergeleri araciligiyla izlemesi ve gerektiginde ilgili is
birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

MUsteri memnuniyetinin dlcilerek raporlanmasi ve takip
edilmesi,

* Tum Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler
dogrultusunda is sagligi ve givenligine iliskin zorunlu
egitimlerin duzenli olarak verilmesi,

Sigorta firmalarinin risk teftisleri sonrasi sirketlere sundugu
tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin yapilmasi,

Cevre sagligi, paydas givenligi ve paydas sagligr ile ilgili
olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili
politika ve prosedirlerin takip edilmesi,

Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina
alinmasi ve takip edilmesi,

Dagrtim tesislerinde yillik planl bakim ve onarim
calismalarinin yapilmasi, ormanlik alandan gecen hatlarin
altinda bulunan agaglarin yangin tehlikesine karsi

Orman Bélge Mudurlukleri ile koordineli olarak kesilmesi,
ekonomik 8mrini tamamlamis sebekelerin s6z konusu
riskleri icermeyecek sekilde yeniden tasarlanmasi yéninde
calismalar yapilmast,

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi ile insan haklari,
cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla micadele gibi ilkelere
uyum konusunda taahhUtte bulunulmasidir.

SERMAYE
OGELERI

ITIBAR RiSKi

Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin
de dogal olarak ortaya ¢ckmasina sebep olmaktadir. Bunun
haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini
gerceklestirirken cevreye, topluma ve i¢ ve dis paydaslara
olumsuz olarak etki etmesidir.

Soz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

* Sirketin tUm paydasglari ile cok yonlU, tutarli ve sirekli iletisim
saglanmasi,

* Marka degeri ve guvenilirligin korunmasi; stratejik is
hedefleri dogrultusunda tim iletisim sureclerinin entegre bir
sekilde ydnetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu
Holding Kurumsal iletisim Departmani’nin Genel Mudurlik
duzeyinde temsil edilmesidir.

DIS CEVRE RiSKLERI

Dis cevre riskleri, sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen
genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel degerlerin
devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktigi
durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar
iliskileri, dogal felaketler, rekabet, musteri talepleri, sektdrel
riskler, hukuksal riskler ve yasal dizenlemelere uyum, politik
durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.

Soz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

* Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif
lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve
tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandinimasi igin
gerekli planlarin hazirlanmasi, is sirekliligi ve acil durum
eylem planlarinin dizenli araliklarla gézden gecirilmesi,
tatbikatlarin dizenlenmesi,

Dogal afetler ve terér olaylarina iliskin riskler de géz 8nine
alinarak, sirket bunyesinde genis bir sigorta kapsami
belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer
edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

Regilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi
ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve
bunlara iligkin risklerin sirket nezdinde ilgili tum birimlerin
koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni
teknolojilere entegrasyon ¢alismalart yapiimasi,

* Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun énlemler
alinmasidir.

Yukaridaki risk basliklar altinda belirtilen aksiyonlarin
haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER

EKLER

yogun olarak kullaniimaktadir. Alinan baglica sigortalarin

listesine asagida yer verilmistir.

1. Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
2. isveren Mali Mesuliyet

3. Yénetici Sorumluluk

4. Mesleki Sorumluluk

5. Uciinci Sahis Sorumluluk

6. Urin Sorumluluk

7 . Nokliyat

8. Emniyeti Suistimal, Tasinan Para, Kasa
9. Tehlikeli Maddeler

10. Ferdi Kaza

11. insaat/Montaj Policesi
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lc Denetim Faaliyetleri ve I¢ Kontrol

Sistemi

DENETIM GRUBU BASKANLIGI
VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000
yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding binyesinde
yapilanmis ¢ Denetim Balomo tarafindan yorotolmektedir. i¢
Denetim BslumU, Uluslararasi ig Denetim Standartlar’ni temel
alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan denetim programlari ¢ercevesinde denetimlerini
gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladig
denetim raporlari hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet
raporlari ile bitun bir yilin denetim sonuglarini Yonetim Kurulu
ile paylagmaktadr.

i¢ Denetim Balumi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmug
ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak izere
kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi B&lGmleri de
2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ¢eyreginde
ise Ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslumleri

Zorlu Holding Denetim ve I¢c Kontrol Genel Mudurligu catisi
altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaglar
dogrultusunda; Vergi Denetim Mudurligu 1 Aralik 2015
itibaryla Vergi Denetim Direktsrlugu, Ic Denetim MGdurligu ise
1 Ocak 2016 itibaryla I¢ Denetim Streg Denetimi ve I¢ Denetim
inceleme Denetimi olmak Gzere iki ayr mudurltk seklinde
yapilandirilmistir. Denetim ve i¢ Kontrol Genel Mudorligi
binyesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin ayn olarak yiritilmesine
yonelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017

yili icerisinde tamamlanmasini takiben, ic Kontrol Genel
MUdurlugu 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz
bir balum olarak yuritmeye baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi
itibaryla Denetim Genel MUdurligu binyesinde organizasyon
degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanligi ve
denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi Direktdrligu’nin, vergi
danismanlhigi fonksiyonu Mali Isler Grubu Baskanligi binyesine
aktarilmistir. ic Denetim Streg ve i¢ Denetim inceleme
Mudirlukleri ise, faaliyetlerine etik fonksiyonu da eklenmek
sureti ile ¢ Denetim ve Etik MGdurlugu ¢atisi altinda toplanmis
olup, bslim 1 Aralik 2021 itibaryla faaliyetlerine i Denetim ve
Etik Genel MUdUr Yardmailigi olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Midirligu, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu
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Grubu’nun kurumsal ydnetim sistemlerine yonelik yapilanmalar
kapsaminda denetim iglevinin artan énemi ile dogrudan Zorlu
Holding Yénetim Kurulu’na bagli olacak sekilde Denetim Grup
Bagkanligi olarak yeniden yapilandirilmigtir.

i¢ denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile
calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig

ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic
Denetim Calisma Ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.

IC DENETIM CALISMALARI

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
yillik denetim programi ¢cercevesinde; kaynaklarin etkin

ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun,
yonetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu,
guvenilirligi ve givenligi konularinda sire¢ denetimleri
gerceklestiriimektedir. Her bir denetim dncesinde Ust ydnetim
ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta;
sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklarn géz
8ninde bulundurularak konumlandirimaktadir. Denetim saha
calismasi esnasinda ise, etki ve olasilig yiksek olan riskleri
yéneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir.
Gdzlem sonuglan taslak rapor halinde sirket yéneticileri ile
paylasilmakta, onlarin da gérisleri eklenerek Ust yénetime
nihai rapor génderilmektedir.

Sonug olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti
verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak
en iyi uygulama 6rnekleri 8nerilmektedir. Nihai raporun
yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi
cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma,
Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yonetim Kurulu ile
ayrica paylagiimaktadir.

Yil icerisinde, I¢ Denetim Bslumu ile Denetim Komitesi arasinda
periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda;

yil icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik,
dzel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, kargilagilan

SERMAYE
OGELERI

bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi
gereken aksiyon planlari ve takip sonuglar degerlendiriimekte
ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim ekibinin mevcut bilgi,
beceri ve diger vasiflarinin artinlmasi ve giclendiriimesi amagli
olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye ic
Denetim EnstitisG -TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin
ic denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3
CFE (Suistimal inceleme Uzmanligi) ve 1 CRMA (Risk Yénetimi

Guvencesi Sertifikasi) bulunmaktadir

FINANSAL DENETIM VE VERGI DENETIMI
CALISMALARI

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Blumleri tarafindan
2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere
baslanmigtir. Halihazirda bu bsluimlerde sirasiyla 8 ve 4 kisi
olmak Gzere toplam 12 kisilik bir ekip denetim ¢alismalarini
yUrUtmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda
kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek
duzen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim
standartlarina gdre analizi ve dogrulugunun kontroli
yapllmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu’na makul bir
guvence verilmesi amaclanmaktadir. Denetimler neticesinde
olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket
ydneticileri ve Ust ydnetim ile paylasilmaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibariyla
Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK mevzuatina
gére hazirlanmig finansal raporlarinin kontroling

de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle
paylasmaktadir.

Finansal Denetim ekibinde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Musavir), Vergi Denetim ekibinde ise 3 SMMM bulunmaktadir.

IC KONTROL GENEL MUDURLUGU
YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu
Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding binyesinde
merkezi olarak koordine edilen bir yapida yurGtilmektedir.

ic Kontrol B&lGmunin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri
ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “ic Kontrol Yénetmeligi”
ve “i¢c Kontrol El Kitapgig” gibi dokmanlar ile tanimlanmis ve ilgili

yoneticiler ile paylagilmistir.

ic Kontrol B&lGmuniin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER EKLER

yonelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk ydnetiminin

etkin ve verimli sekilde yUritsimesini, sirketlerin “iyi uygulama”
drneklerinin paylagiimasi, cogaltimasi ve yayginlastinlarak
uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini
ve sUrdUrilmesini koordine etmektir.

ic Kontrol B&lomu, yoneticilere ve calisanlara, streclerde ve

i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin ve bu
konuda atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlan
uygularken mimkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullaniimasi,
karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin dizenli
olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir.
Ayrica, bu konularda yéneticilere ve sireg sahiplerine strekli
rehberlik yapmakta streg ve bilgi teknolojilerini gelistirecek
onemli projelerin ¢calisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol,
risk yonetimi ve sureg gelisimi konusunda destek vermektedir.
ig kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli Snlemlerin alinmasi konularinda,
Grup sirketlerinin ilgili tUm ydneticilerinin ve ¢alisanlarinin
sorumlulugu bulunmakta ve katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol Bslim, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma
plani hazirlayarak; sistematik, sirekli ve disiplinli bir yaklagimla
calismalarini gergeklestirmektedir. i¢ kontrol calisma planinin
olusturulmasinda, I¢ Kontrol Bslumi tarafindan yapilan risk bazl
degerlendirmeler, Yénetim Kurulu ve ydnetimden gelen talepler,
Denetim B3lim{ tarafindan denetim ¢alismalarinda belirlenen
ic kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalar &nemli rol
oynamaktadir. Yillk i¢ kontrol calisma plani, CEO ve Yénetim
Kurulu onay ve bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol B&IGmU ile yénetim arasinda periyodik olarak
gergeklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve
gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte,
yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitlere yonelik
alinmasi kararlastinian aksiyon planlar ve takip sonuglar
degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden
gegirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin
gelistiriimesi amacli olarak egitimler ve ilgili mesleki derneklere
Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA,
CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir

SIRKETIN iC KONTROL SISTEMi VEIC_
DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA YONETIM
ORGANININ GORUSU

Bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE K I Y" t' L
UYUM BEYANI urumsd onetim vuyum RGPOI’U
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de kurumsal yénetim calismalari  Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
2005 yilinda baslatilmistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigr olumlu UYUM DURUMU
olarak pay sahiplerine esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyumu = .
ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas daha da gelistirmeyi hedeflemekte ve génillu ilkelerden heniz 5 g g E Zg AGIKLAMA
. C e C e e . o . > =
Sézlesmesi’nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Esas Sézlesme uygulanmaya ilkelere de uyum saglamak Gzere ¢alismalarina AR
degisikliklerinin ardindan, Sirket binyesinde kurumsal yénetim ~ devam etmektedir. 1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
mekC‘nIZFYW(.Jl‘Gl’”.'“ﬁ~ kUr.L.Jlm(?Sl ile kUFijSGI Yo.ne.tV'Tn U)igU'OmG'GF' 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde 1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
devam ettirilmistir. Yénetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim nitelikteki bilgi ve agklamalar giincel olarak ortakligin v
Uyeler ile artirilirken, Yénetim Kurulu'na bagl komiteler ile de . . . o . e L kurumsal internet sitesinde yatinmalarin kullanimina
Srotimde etkinligin art hedeflenmicti ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayan ilkelere iligkin sunulmaktadir.
yonetimae etaniigin artinimast hedetienmigtr. agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve S— .
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, tom faaliyetlerini ilgili yasal Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili diger 1:2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
duzenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal bolimlerinde yer verilmektedir. 1.2.1 - Sirket y6netimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici v
S et | o s e N o o - islem yapmaktan kaginmistir.
\K(onetlm :Il;?lerl . ||eTuz;rT |i;||r;c;e1yurk9t:ektedlrl. §|rkeF|, . URF’de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik
vrumsat Gnetim Tebligi (Il-17.1) ekinde yeraianve rgi oldugunda &zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira 1.3. GENEL KURUL
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine bu dedisiklikl & faali larnda d
Uvum saslamis olub uvaulanmas: zorunlu olmavan ilkelerin u degisikliklere ara ddnem taaliyet raporlarinda aa yer 1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade
Y glamis olup uyguiar o Y verilmektedir. edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis v
buyuk cogunlugunu da benimsemistir. Heniz tam olarak olmasini temin etmistir.
UyU!’ﬂ sqglcnomoycn ||ke|er' n?denlyle bugine kadar menfaat 1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkéni
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamustir. olan kimseler, kendileri adina ortakhigin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda v |1 2022 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.
bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek Uzere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin %
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara iliskin pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine yénelik ayri bir maddeye yer
verilmis olup, ilgili hesap déneminde bir &nceki yila ait genel
1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve kurulda belirlenen Gst sinir dahilinde yapilan toplam bagis
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir v ve yardim tutari hakkinda ve pay sahiplerinin ayrintili bilgi
maddede yer verilmistir. istemlerine cevaben gerektiginde bunlardan yararlananlar
hakkinda Genel Kurul’da genel bilgilendirme yapilmaktadir.
Takip eden Genel Kurullarda da uygulamanin bu yénde
devam etmesi planlanmaktadir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi sé6z hakki olmaksizin menfaat v
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici v
herhangi bir kistlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi v
bulunmamaktadir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir v | Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren karsiliklr istirak
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir. iliskisi bulunmamaktadir.
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dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, v

sézlegsmeler ve iyi niyet kurallar cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika

ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde v

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar | v/

olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini v

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme veya

Calisanlarin yénetime katilimi sirket ici dizenlemelerle
duzenlenmistir. Ayrica her iki yilda bir ¢alisan bagliig

dizenlemektedir.

sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir. v ve memnuniyeti bagimsiz bir firma tarafindan
Slcmlenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli

kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak Gzere v

anket / konsUltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Sirketin kilit ydnetici pozisyonlari (GMY ve Uzeri) icin Zorlu
Holding AS tarafindan hazirlanan halefiyet plani 2022
yilinda Sirket tarafindan gézden gecirilmistir.
Sirketin cesitliligi, firsat esitligini, kapsayiciligi ve katiimallig,
yenilikciligin ve gelisimin temeli olarak benimseyen ve
ona gére bir calisma ortami sunmayr hedefleyen bir insan

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas v Kaynaklan Politikasi bulunmektadr.

Um kilit ydnetici pozi lari icin bir halefi lanl

ve t.um : I,t y.onetlm pozisyonlart igin bir halefiyet planlamas: Sirketin mudir pozisyonundaki yéneticileri icin 2021 yilinda

benimsemistir. R s e g
Bogazici Universitesi is birligi ile hayata gecirdigi Yonetim
Akademisi Programi 2022 yilinda da devam etmistir. Yonetim
Akademisi Programi yeni ydneticilerin katilimiyla 2023 yilinda
da devam edecektir.
2022 yilinda ayrica alaninda uzman bir danismanlik firmasi
ile Yetenek Yénetimi ve Kritik Rol ve Yedekleme calismalar
gerceklestirilmistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin sl¢itler yazil olarak v

belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi

bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler v

tUm unsurlari icermektedir.

2 N
ElE|S|% @2 ACIKLAMA
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1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen v
gostermistir.
1.5.2 - Azlik hakl ozl il in yirmi
,5, zina Grl est.as sozlegme I e sermayenin yirmide Esas Sézlesme’de azlik haklarinin kapsami genisletiimemis
birinden daha disuk bir orana sahip olanlara da taninmis o L X
T = olup ilgili mevzuat hukimleri uygulanmaktadir. Bu konuda
ve azlk haklarinin kapsami esas sézlesmede dizenlenerek v 2 .
L Esas Sézlesme degisikligi planlanmamaktadir.
genisletilmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kér dagitim
politikasi ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya 4
aciklanmigtir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin
gelecek dénemlerde elde edecegi kérin dagitim usul ve Y
esaslarini 8ngérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitilmayan kéarin Y
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yénetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge | v
saglanip  saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
Sirketin dizenlemeye tabi bir piyasada faaliyet géstermesi
nedeniyle, ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme hukimleri
cercevesinde; sermayenin %5 veya daha fazlasini temsil
eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gercek
veya tuzel kisi tarafindan edinilmesi ile séz konusu sermaye
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir v pay degisikliklerinden bagimsiz olarak, ortaklik yapisinda
kisitlama bulunmamaktadir. kontrolin degismesi sonucunu veren pay devirleri
veya bu sonucu doguran diger islemler her defasinda
EPDK onayina tabi olmakla birlikte, halka acik paylardan
kaynaklanan ortaklik yapisi degisikliklerinde EPDK onayi
aranmamaktadir.
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tom égeleri v
icermektedir.
Ozel Durumlar Tebliginin 12. Maddesi cercevesinde
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin Borsa’daki islemler sonucu gerceklesen pay sahipligi
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, v | degisiklikleri MKK tarafindan takip edilmekte ve
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde guncellenmektedir. Sirketin kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir gincellenmektedir. KAP’ta yer alan ortaklik yapisina baglanti verilmistir.
Ara dénem faaliyet raporlari harig, yabanci yatinmailarin
yatirim kararini etkileyebilecek nitelikteki tim bilgiler,
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkce v Ingilizce olarak da Yatinma lliskileri web sitesinde yer
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére secilen almaktadir. Zaman ve maliyet yénetimi dahilinde ara
yabanc dillerde de hazirlanmstir. dénem faaliyet raporlarinin da Ingilizce olarak yayimlanmasi
planlanmaktadir.
2.2 FAALIYET RAPORU
2.2.1- Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin v
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan v

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

227 -}

EKLER



>3

& 228

2022 YILINA
BAKIS

ZORLU ENERJi VE

DEGER YARATMA

ENERJi SEKTORU MODELI

UYUM DURUMU

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, icretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

N

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gérist alinmistir.

Calisanlar kendilerini etkileyebilecek kararlar hakkinda
yéneticileri tarafindan bilgilendirilmektedir. Zorlu Enerji'de
sendika yapilanmasi bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gérev tanimlari ve performans kriterleri tm
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 8nlemek ve
calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti
muamelelere karsi korumaya yénelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalan
gibi énlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu
is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Zorlu Enerji’de toplu is sézlesmesi bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar icin givenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini 8lcmustur ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yénelik tedbirler almistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
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toplantilarinin coguna fiziksel katim saglamigtir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1 - Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi v
vygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2 -Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac Y
duyulan kaynaklar belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay v
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2 - Yénetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri yillik v
faaliyet raporunda aciklanmistir.
4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin slcegine ve faaliyetlerinin v
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler v
yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel midir) v Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudir) ayn
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmigtir. kisilerdir.
4.2.7- Yénetim kurulu, yatinma iliskileri b8limi ve
kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki v
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimai iliskileri b6limi ve kurumsal yénetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri daki kusurlari il
4.2.8 - Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki onetim Roruly dyeferinin gorevier! esncsqﬁ ° ,I usu.ron e N
. . - Sirkette sebep olacaklari zararlara karsi Sirketin hakim ortag
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin ) o
. . Zorlu Holding AS tarafindan Zorlu Enerjiyi de kapsayacak
olarak Sirket, sermayenin 4 . L )
o) R . . sekilde Grup Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptinmistir.
%25’ini agan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi . e A
Ancak yillik sigorta limiti Sirket sermayesinin %25%ini
yaptirmigtir.
asmamaktadir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye oraniicin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca vlasmak Yénetim Kurulu’na kadin ye secimi konusunda bir politika
icin politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak v veya hedef bulunmamaktadir. 2022 yili itibaryla Yénetim
godzden gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya Kurulu’nda biri bagimsiz olmak tzere iki kadin Uye gérev
uygun sekilde gerceklestiriimektedir. yapmakta olup kadin Uye orani %22°dir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en v
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardr.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
2022 yilinda Yénetim Kurulu toplantilart esanli olarak
fiziki | ortamd | lup, fiziki katilim isteg
4.4.1 - Butin ydnetim kurulu Uyeleri, yénetim kurulu lZIJ ve sanator Om,,g y‘ap| mig Olup, izl katlim Istege )
v bagl tutulmustur. Yénetim kurulu toplantilarinin elektronik

ortamda yapilmast ile ilgili degerlendirmeler devam
etmektedir.
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dizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
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4.4.2 - Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili v
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere génderilmesi
icin asgari bir sire tanimlamstir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili olarak Garus bildirim imkani bulunmakla birlikte, ilgili ddnemde
yénetim kuruluna bildiren Gyenin gérisleri diger Gyelerin v | Yénetim Kurulu toplantilarina katilamayip géruslerini yazili
bilgisine sunulmustur. olarak ydnetim kuruluna bildiren Gye olmamigtir.
4.4.4 - Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. 4
4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag: v
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tum
maddelerin gériusildigini ortaya koymakta ve karar zapti | v
muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektérel
tecrUbelerinin Yonetim Kurulu'na yaptigr dnemli katki
S . L nedeniyle, Sirket disinda baska gdrevler almasi
4.4.7 - Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska L.
. . N . sinirlandinimamis olup bu konuda herhangi bir sinirlama
gérevler almasi sinirlandirilmistir. Yénetim kurulu Gyelerinin v » . L .. ..
. L getirilmesi planlanmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay . N ‘
T Sirket disinda aldiklar grevler yillik faaliyet raporunda ve
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. T N ) .
genel kurul bilgilendirme dokmaninda verilmek suretiyle
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
iki bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi birden fazla komitede
4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir komitede v gorev almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu ye sayisi
gorev almaktadir. nedeniyle mevcut durumda degisiklik planlanmamaktadir.
4.5.6 - Komiteler, gérislerini almak icin gerekli gérdigi v
kisileri toplantilara davet etmistir ve gérislerini almigtir.
4.5.7 - Komiteni Ik hi i aldigr kisi/ kurul
5. oimtemn donngmc:m ke hizmeti (.: g kisi/ kurulusun Komiteler 2022 yilinda disaridan danismanlik hizmeti
bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer v
S almamistir.
verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda rapor v

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUG!

U BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1- Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde

yéneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda acklanmistir.

. .. . N ) .. L v Yénetim Kurulu performans degerlendirmesine iliskin

yerine getirip getlrmed:glnl degerlerv\dlrmek uzere Yor?etlm herhangi bir calisma planlanmamoktadir.

kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine

kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen v

borcun siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, U¢inci

sahislar araciigiyla kisisel bir kredi bashg altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.
Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dizey ydneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda genel uygulamaya paralel

4.6.5 - Yénetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan v sekilde toplu olarak aciklanmaktadir. Kisisel verilerin

korunmasi mevzuati da gézetildiginde Ucretlerin kisi bazinda
agiklanmasi konusunda uygulamanin izlenmesine devam
edilecektir.
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirime konferans ve toplantilarinin sayisi

Yil boyunca yatirmailarla telefonla, video
konferans yoluyla ve yUz yize olmak Gzere toplam
37 gérusme yapilmistir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Ozel denetgi talebi sayisi

Dénem icerisinde ézel denet¢i atanmasina iliskin bir
talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 8zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1016089

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin ¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

2022 yili icinde bdyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1077485

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bslimin
adi

Yatinmer lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar /
Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206950

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin
bir kisit bulunmamakla birlikte, pay sahipleri
disinda katiim olmamustir.

1.4. OY HAKLARI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En buyUk pay sahibinin ortaklik orani %54,27
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1.5. AZINLIK PAYLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kér dagitim politikasinin yer
aldigi b8ltmin adi

Yatinmar lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
kéarin kullanim seklini belirten genel kurul gindem

maddesine iliskin tutanak metni

2021 yil hesap dénemi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Turkiye Muhasebe
Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS™) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére
159.434 bin TL net dénem zarari, Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hokimleri
cercevesinde dizenlenmis finansal tablolara gére ise 68.203 bin TL net dénem kari ile
sonuclanmistir. Sirketin SPK mevzuatina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolar
dikkate alindiginda, dénem zarari sebebiyle, yasal kayitlara gére hazirlanmis finansal
sonuclari dikkate alindiginda ise gegmis yil zararlarinin varligi nedeniyle kar dagitimi
yapilamayacadi 28 Nisan 2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer

https:

www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1025176
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

EKLER

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlarn

2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin web
sitesinde Yatinmei lligkileri balimu altinda bulunan “Hakkimizda, Kurumsal

Yénetim, Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporlari, Hisse ve Bor¢clanma Araglan

Bilgileri, KAP Aciklamalari ve Sik¢ca Sorulan Sorular™ bélumleri altinda yer
almaktadr.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bdlum

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Torkee ve ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU

VEYA BOLUM ADLARI

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YONETIM iLKESINDE BELIRTiLEN BiLGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER ALDIGI SAYFA NUMARALARI

a) Yénetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket disinda
yurittikleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Bélimleri'nde yer
almaktadir.

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer almaktadir.

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bslom adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar B&limi’nde yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bdlum adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Ackklamalar Bslimi'nde yer
almaktadr.

Genel kurul | Genel kurul | Pay Dogrudan | Vekaleten Sirket’in Kurumsal Genel kurul Yénetim KAPta
tarihi gundemiyle | sahiplerinin | temsil temsil kurumsal internet toplanti kuruluna yayinlanan
ilgili olarak | genel edilen edilen internet sitesinde tutanaginin bildirimde genel kurul
sirkete kurula paylarin paylarin sitesinde genel kurul iligkili bulunan bildiriminin
iletilen ek katilma orani orani her gindem toplantisinda taraflarla imtiyazh baglantisi
agklama orani maddesiyle yoneltilen tim ilgili madde bir sekilde
talebi sayisi ilgili olumlu ve | soru veya paragraf | ortaklk
olumsuz oylari | ve bunlara numarasi bilgilerine
da gésterir saglanan ulasma imkani
sekilde genel | yanitlarin yer bulunan kisi
kurul toplanti | aldigi b8limin sayisi (Iceriden
tutanaklarinin | adi dgrenenler
yer aldigi listesi)
b3limin adi
Yatirmei Yatirmai https://www
e e kap.org.tr/tr,
I||§l<||er|/ I||§l<||er|/ Bildirim/1025176
28.04.2022 | Yoktur. %80,2385 | %0,0019 %80,2366 | Kurumsal Kurumsal Yoktur. Yoktur.
Yénetim / Yénetim /
Genel Kurul Genel Kurul
Toplantilar Toplantilar
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d) Sirket aleyhine acilan 8nemli davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar B&ltmi’nde yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlan
dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar B&limi’nde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigr karsilikh
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Acklamalar Bslimi'nde yer
almaktadr.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda

bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Insan Sermayesi, Sosyal Sermaye ve Deger Yaratma Modeli

Bélimleri’nde yer almaktadir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bslimin adi

Yatinmer lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat Politikas:

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

1

lhbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding I¢ Denetim ve Etik Direkt6ri
(Senem Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik llkeler Bildirim Hatlar: etik@zorlu.com
0 (212) 456 23 23 / 0 (850) 226 23 23

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢c dizenlemelerin yer
aldigi blimin adi

Calisanlarin yénetim organlarina katiimina iliskin uygulamalar internet sitesinin Kariyer / insan
Kaynaklar Uygulamalari B8lumi’nde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Surdurulebilirlik Kurulu, Sosyal Performans Takimi ve Is Saghigi ve Guvenligi (ISG) Kuruly,
Calisan Temsilcisi Uygulamasi

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun roli

2022 yilinda tim beyaz yaka calisanlar icin bagimsiz danismanlik firmasi Mercer ile Yetenek
Yénetimi, Kritik Roller ve Yedekleme plani calismalart baslatiimistir. Bu ¢alismalar 2023 yilinin
basinda tamamlanarak kilit yéneticilerin halefiyet plani olusturulacaktir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi 8l¢utlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi béltmin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
ozeti

Firsat esitligi ve personel alimi élcutlerini igeren Insan Kaynaklari Politikasi ve uygulamalari
internet sitesinin Kariyer / Insan Kaynaklari Politikalar ve Insan Kaynaklar Uygulamalar
Bslumleri'nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu
muameleyi dnlemeye yénelik 8nlemleri iceren insan
kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Ayrimailik ve kot muameleyi 6nlemeye yénelik insan kaynaklart uygulamalari internet sitesinin
Kariyer / Insan Kaynaklart Uygulamalan Balimleri'nde yer almaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bdlumin adi

Yatinmar lliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yénetim konularinda alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Surdurdlebilirlik / Surdurilebilirlik Yonetimi /
Surdurulebilirlik Raporlar baghgr altindaki raporlarda yer verilmektedir.

Irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere her tirlo
yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Yatirimei lliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik ilkeler
Bslumiu’nde yer alan Zorlu Holding Etik llkeleri icinde yer verilmektedir.
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4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
vzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Hayir

Butun yénetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlar ve séz konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Bagkani: Zeki Zorlu

Yénetim Kurulu Baskan Yardimasi: Bekir Agirdir

Yénetim Kurulu Uyeleri: Ahmet Nazif Zorlu, Olgun Zorlu, Selen Zorlu Melik, Bekir
Cem Koksal, Cem Mengi, Aysegul lldeniz, Mehmet Emre Zorlu

27.04.2021 tarihli ve 2021/22 sayil Yénetim Kurulu kararina istinaden;
Zeki Zorlu, Ahmet Nazif Zorlu, Olgun Zorlu, Selen Zorlu Melik ve
Mehmet Emre Zorlu sirket Unvani ve/ veya sirket kasesi altina
atacaklar minferit imzalar ile sirketi her konuda ve en genis
manada temsil ve ilzama yetkilidirler.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

1

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi b8limin adi veya sayfa
numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&limi’nde sunulmustur.

Yénetim kurulu baskaninin adi

Zeki Zorlu

icra baskani / genel midirin adi

i. Sinan Ak

Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midiurinayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Farkl kisilerdir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

h ://www.k rg.tr/tr/Bildirim /1039464

Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin yénetici sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin %25%ini
asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yénelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen b8lumin adi

Yoktur.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Sayi: 2 Oran: %22
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5. YONETIM KURULUNUN YAPISI
YONETIM KURULU ICRADA BAGIMSIZ | YONETIM BAGIMSIZLIK BAGIMSIZ UYENIN BAGIMSIZLIGINI | DENETIM,
UYESININ ADI/SOYADI GOREVLI OLUP | UYE OLUP | KURULUNA BEYANININ YER ALDIGI ADAY GOSTERME KAYBEDEN UYE | MUHASEBE
OLMADIGI OLMADIGI | iLK SECILME | KAPDUYURUSUNUN KOMITESI TARAFINDAN | OLUP OLMADIGI | VE/VEYA
TARIH BAGLANTISI DEGERLENDIRILIP FINANS
DEGERLENDIRILMEDIGI ALANINDAEN
AZ 5YILLIK
DENEYIME
SAHIP OLUP
OLMADIGI
Zeki Zorlu lcrada gdrevii | Bagimsiz | 1 ¢ 1003
degil Uye degil
L icrada gérevli | Bagimsiz https: kap.org.tr/t . o
Bekir Agirdir degi £ Uyg 08.05.2018 Bl i:im Mg;w32902 Org-ArAr Degerlendirildi Hayir Evet
Ahmet Nazif Zorly | croda gorevii |Bagmsiz 5 o oy
degil Uye degil
. icrada yer Bagimsiz
Selen Zorlu Melik - _ . 110.05.2001
almaktadir Uye degil
icrada gérevli | Bagimsiz
Mehmet Emre Zorlu . - _.. 117.05.2017
degil Uye degil
icrada gérevli | Bagimsiz
Olgun Zorlu . - 0 116.06.1993
degil Uye degil
A ol lideni icrada gérevli | Bagimsiz 08.05.2018 https://www.kap.org.tr/tr Deserlendirildi H
ysegul lldeniz degil oye .05. Bildirim/923207 egerlendirildi ayir
. icrada gérevli | Bagimsiz https://www.kap.org.tr/tr o o
Cem Mengi o - 27.04.2021 L Degerlendirildi Hayir Evet
deg|| Uye Bildirim/923292
Bekir Cem Koksal | crodaver Bagmsz o) o0 oo
almaktadir Uye degil
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim Kurulu toplantilar esanli olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmig
olup, fiziki katiim istege bagh tutulmustur. 2022 yilinda bu sekilde toplam 11
toplanti gergeklestirilmistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%75,8

Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadig

Hayir

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag¢ giin énce Uyelere sunuldugu

ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan yeterli zaman &nce Yonetim Kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi b8limin adi

Internet sitesinin Yatinmei lliskileri / Hakkimizda Bslumu’nde yer alan Esas
Sézlesme’nin 7. Maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

Yoktur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigr sayfa numarasi veya ilgili b8limin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi'nde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /220219
https://www.k rg.tr/tr/Bildirim/2611

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
https://www.k r/tr/Bildirim 1

YONETIM KURULU KOMITELERI - |

YONETIM KURULUKOMITELERININ BIRINCI KOMITE UYELERININADI | KOMITE BASKANI YONETIM KURULU UYESI
ADLARI SUTUNDA SOYADI OLUP OLMADIGI OLUP OLMADIGI

“DIGER” OLARAK

BELIRTILEN

KOMITENIN ADI
Denetim Komitesi - Cem Mengi Evet Ysnetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Bekir Agirdir Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Selen Zorlu Melik Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Basak Dalga Hayir Yonetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Cem Mengi Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Olgun Zorlu Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER - II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bdlimun adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Balumi’'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b8limini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi'nde yer almaktadir.

Faaliyet rapor veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen blimunu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bdlumin ad)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Balumi’nde yer almaktadir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip vlagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Sektdr Baskanr’nin Mesaiji, Turkiye’de Enerji
Sektéri, 2022 Yilinda Zorlu Enerji’nin Faaliyetleri ve Finansal Sermaye
Balumleri’nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi b8ltminin ad.

Yatirimar lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Gcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bslim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Acklamalar Bslimi'nde
verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

DEGER YARATMA

YONETIM KURULU BIRINCI iCRADA KOMITEDE | KOMITENIN KOMITENIN

KOMITELERININ ADLARI | SUTUNDA GOREVLI BAGIMSIZ | GERCEKLESTIRDIGI | FAALIYETLERI
“DIGER” OLMAYAN UYELERIN | FiZiKi TOPLANTI HAKKINDA YONETIM
OLARAK YONETICILERIN | ORANI SAYISI KURULUNA
BELIRTILEN ORANI SUNDUGU RAPOR
KOMITENIN ADI SAYISI

Denetim Komitesi - %100 %100 6 5

Kurumsal Yénetim - %67 %33 5 2

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi | - %100 %50 6 6

Komitesi
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Yonetim Kurulu’nun

Gorev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yénetim Kurulu,
bu ana gdrevine ek olarak Sirketin menfaat sahiplerine
(mUsterilerine, calisanlarina, tedarikgilerine ve toplumdaki
diger ¢ikar sahiplerine) karsi da sorumludur.

Yénetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgecilemez gérev ve
yetkileri sunlardir:

* Sirketin Ust dizeyde y&netimi ve bunlarla ilgili talimatlarin
verilmesi,

Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yénetiminin
gerektirdigi slctde, finansal planlama icin gerekli dizenin
kurulmasi,

Mudurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz
bulunanlarin atanmalar ve gérevden alinmalari,

Yonetimle gdrevli kisilerin, &zellikle kanunlara, esas
sdzlesmeye, i¢ yonergelere ve Yonetim Kurulu’nun yazili
talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin Ust
gdzetimi,

Pay, yénetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve
mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun
ve kurumsal ydnetim aciklamasinin dizenlenmesi ve genel
kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve
genel kurul kararlarinin yoritilmesi,

* Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varliginda
TTK madde 376 hikminde éngérilen dnlemlerin alinmasidir.

Bu cercevede; Yonetim Kurulu’nun sorumluluklar asagidaki
gibi siralanabilir:

* Genel ézen ve gdzetim borcu cercevesinde tedbirli olarak
hareket etmek,

* Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,

* Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistirilmesine
katkida bulunmak ve uygulanmasini saglamak,

* Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve
iyilestirici énlemler almak,

* Genel mudirs segmek, belirli performans kriterlerine gére
degerlendirmek ve Ucretlendiriimesini belirlemek,

* Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

* Yénetim Kurulu’nun, Yonetim Kurulu alt komitelerinin ve Ust
duzey yéneticilerin etkin ve verimli calismalarini saglayacak
yapi ve isleyiste olmasini saglamak ve bunlarin performans
kriterlerini belirlemek,

¢ Sirketin paydaslara ve dis mercilere yonelik iletisim ve iligki
yaklagimini belirlemek,

* Sirket ve ¢alisanlari igin is ahlaki kurallarini belirlemek ve
uygulanmasini saglamak,

* Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davraniglarinin ilgili
mevzuata uygunlugunu saglamak.

Yénetim Kurulu, Kanun ve Esas Sézlesme uyarinca genel
kurula ait olanlar disinda, Sirketin isletme konusunun
gergeklestirilmesi icin gerekli olan her tirlU is ve islemler
hakkinda karar almaya yetkilidir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

¢ Zorlu Enerji’de Yénetim Kurulu’nun gdrev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getirilmesini
teminen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagli olarak ¢calismak
Uzere Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yénetim
Kurulu'nun yapilanmasi geregi ayn bir “Aday Gdsterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigi igin bu
komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetim
Komitesi Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir.
Yine ilkeler’e uygun olarak Sirket CEQ’su komitelerde yer
almamaktadir.

Komite Uyelerinden Sn. Bekir Agirdir ve Sn. Cem Mengi
Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle
birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

Komite toplantilart mevzuatin 6ngérdigu ve ¢alisma
esaslarinda agiklanan siklikta veya herhangi bir Gyeden
gelen talep dogrultusunda yapilmaktadir. Komiteler,
calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren
raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.
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* Komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri
icin gereken her trl0 kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdikleri
kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir.

* Komitelerin gérev alanlari ve ¢calisma esaslari ile hangi
Uyelerden olusacag Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

DENETIM KOMITESI

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin
3. maddesi uyarinca kurulmug olan Denetim Komitesi
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde
gozetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Komite’nin amac;
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapmaktir.

Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiyag gdrdiogu
konularda bagimsiz uzman géruslerinden yararlanabilir.
Denetim Komitesi’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

“Denetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma
esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim llkeleri’ne uygun olarak yapilandirlmistir. Komite en
az iki Uyeden olusmaktadir.

Komite Baskani bagimsiz Gyeler arasindan segilmistir ve
seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir.
Komite Baskanr’nin daha énce benzer bir gérevde bulunmus,
mali tablolart analiz edebilecek bilgi birikimine sahip,
muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina
dzen gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan
karar dogrultusunda Komite gérev dagimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri  Gérevi Nitelikleri

Cem Mengi Komite Bagkani  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU MODELI

* Denetim Komitesi’nin her iki Uyesi de bagimsiz Gyeler
arasindan segilmistir. Komite Baskani Sn. Cem Mengi’dir,
diger Uye Sn. Bekir Agirdir’dir.

* Denetim Komitesi’nin en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en
az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2022 yilinda 6 toplant
yapmistir.

* Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari
dogrultusunda faaliyetlerini yiritmektedir.

Denetim Komitesi’nin 2022 yilinda gerceklestirmis
oldugu fadliyetler asagida yer almaktadir:

* Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

* Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun
ve dogrulugunun gdzetimi ve onayi,

* Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim
sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatimasi,

° Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin
takibi,

* ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimi,

* Ddnem icinde gerceklestirilen i¢ kontrol ve i¢ denetim
calismalarina iliskin raporlarin incelenmesi.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

* Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne olan uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na
dneriler sunmak Uzere kurulmustur.

“Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢calisma
esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu Uyesi
ve Yatinmai iliskileri Bolum Yoneticisi olmak Gzere en az 3
Uyeden olusur. Komite Baskanligi gérevi bagimsiz Gyeler
arasindan secilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine
getirilmektedir.

* Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER EKLER

Yénetim Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi

asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Bekir Agirdir Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Selen Zorlu Melik Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Basak Dalga Komite Uyesi Yatinmai lliskileri MUdUri

* Komite’nin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini
saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir.
Kurumsal Yénetim Komitesi 2022 yilinda 5 toplants
yapmistir.

Komite’nin ayrintili ve yazih olarak diizenlenmis ¢calisma
esaslar dogrultusunda 2022 yilinda gerceklestirmis
oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

* Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim
Tebligi’ne uyum kapsaminda Yénetim Kurulu'na kurumsal
ydnetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
ve Sirket binyesinde mevzuata uyum icin gerekli
calismalarin yiritilmesi ve gdzetilmesi,

Yatinmer lliskileri B8IumU’nn ¢alismalarinin gézetilmesi,

Ucret Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, 2022
yiliicin Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin Gcretlerine iligkin dnerinin Yénetim
Kurulu’na sunulmasi.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu,
Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla kurulmustur.
Komite sirketin devami ve gelisimi Gzerinde olumsuz sonu¢lar
yaratabilecek tehditlerin dnceden tespit edilebilmesi ve bu
tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir
sekilde ydnetilebilmesi icin calismalarini sirdirmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslan™
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize
edilen ¢calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun

en az iki Uyesinden olusur. Komitenin iki Uyeden olusmasi
Uyelerin cogunlugu icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu
Uyelerinden olusur. Komite Baskanligr gérevi bagimsiz
Uyeler arasindan secilmis Sn. Cem Mengi tarafindan yerine
getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin diger
Uyesi ise Yoénetim Kurulu Gyesi Sn. Olgun Zorlu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki ayda bir Yénetim
Kurulu’na rapor sunmasi esastir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA SERMAYE
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI OGELERI

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER EKLER

Yonetim Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki Yonetim Kurulu Komitelerinin Cq||§mc|

gibidir: Esaslar ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri Degerlendlrme5|

Cem Mengi Komite Baskani Bagimsiz Ysnetim Kurulu Uyesi Sermaye Piyasasi KurLlJlu’nun Kurumsal Yénetim llkeleri * Sermaye P|y0$<:|5.| Kurulu nun Kurumsal .Yijr'wehm Tebhgl
N ) B dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim llkeleri’ne

Olgun Zorlu Komite Uyesi lcraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin Yénetim Kurulu’na uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda

bagli olarak ¢calismak Gzere kurulan komitelere, Yonetim bulunmak ve Yénetim Kurulu’na dneriler sunmak Uzere

Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli karari ile; kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal

Yénetim llkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkanligi’na Bagimsiz Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢calismalarin etkinligi icin Komite’ye sunulmustur. S6z konusu raporlar: Kurulu Uvesi Sn. Bekir Adirdirin. komite tveliklerine i ilkelere uyumu gelistirmek icin ydnetime tavsiyelerde
gerekli gérilen ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta, « Zorlu Enerii Grubu Risk Dederlendirme Anketi Sonuclart 2021 _Lfru L LYest on. BEKIr AgIrdirin, komite Uyelidenne 1se bulunmus ve Yatinmer iliskileri B&lomi’nGn calismalarini

o J 9 ¢ Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Selen Zorlu Melik ve Yatirmc i T
yilda en az 3 defa toplanir. Riskin Erken Saptanmasi L T , : . gdzetmistir.
Kornitesi 2022 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi 6 adet  * Rusya-Ukrayna Krizi ve Uygulanan Yaptirimlar Iligkileri B&IGmU MGdurd Sn. Basak Dalga’nin segilmelerine,

Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal

risk raporunu Yénetim Kurulu’na sunmustur. * Pandemi Sonrasi Dinya ve Ekonomi Gelecegi Denetim Komitesi Baskanligr'na Bagimsiz Yénetim Kurulu

Uvesi Sn. Cem M onin. komite veligine ise Bad Yénetim Komitesi, bu komitenin gérevleri kapsaminda,
Komitenin ayrintili ve yazilh olarak dizenlenmis ¢alisma yest on. -em iengi nin, komite UyEIgine 1se bagimsiz

* Kiresel Riskler Raporu Cercevesinde Kiresel Ekonomiyi Vénetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdi'n seciimesine, Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesini
Tehdit Eden Riskler

esaslar dogrultusunda 2022 yilinda gerceklestirmis dikkate alarak, 2022 yilii¢cin Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin
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oldugu fadliyetler asagida yer almaktadir:

* Yiksek seviye risk degerlendirmesi yapilmig, stratejik,
finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik sneme
sahip risklere ait envanter cikarilmistir.

* Riskler, etki ve olasilik dizeylerine gére konumlandinldig risk

haritasinda asagidaki kriterlere gére siniflandinlmistir.

Potansiyel etki ihtimal
seviyesine gore; seviyesine gore;
e ihmal edilebilir - Nadir

o Az - DUsUk

¢ Orta - Muhtemel

e Ciddi - Yuksek

o Kritik - Neredeyse kesin

* Risk raporlarinda yer alan sektdr ve sirket bazli riskler,
COSO (The Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission) risk taksonomisine gére 9 adet ana
risk bashgr (Dis Cevre, Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi
i§|em ve Teknoloji, DUrUstlok/Butunlik, Finansal, Surec/
Operasyonel, Raporlama ve Stratejik) temel alinarak
gruplandinlimistir.

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis
Gevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk bagliklar
altinda toplandigr gérolmstar.

Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi B&IGmU
arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi
ve riskin ydnetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

* Avrupa'daki Enerji Krizi ve Bu Krizin Turkiye Ekonomisine

Etkileri

* 2023 Kiresel Ekonomi Gérinimi ve Turkiye Ekonomisi

Beklentileri Raporu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligi’na Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cem Mengi’nin, komite Uyeligine
ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Olgun Zorlu’nun secilmesine
karar verilmistir.

Yénetim Kurulu yapillanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir
“Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi” kurulmamis
olup, bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslan™ Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma
Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi (www.zorluenerji.com.tr) aracilidiyla pay sahiplerinin

bilgisine sunulmustur.

2022 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim

llkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri
gereken gdrev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir
sekilde faaliyet géstermislerdir.

2022 yilinda komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine
getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslar’nda
belirtilen yillik toplanti planlarina uygun sekilde:

* Kurumsal Yonetim Komitesi dort kez,

* Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gorevlerini
yerine getirmek Uzere bir kez,

* Denetim Komitesi alti kez,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez

Toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari

toplantilarin sonuglarini igeren raporlarini Yénetim Kurulu’na
sunmuslardir.

ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Geretlerine iligkin
dnerisini Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi igin
kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki
tum gdris ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
CGalisma Esaslar’nda belirtilen gérevleri kapsaminda yil
icinde yUksek seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik,
finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik neme
sahip risklere ait envanter cikarmig ve risk envanterleri ile
Kurumsal Risk Yénetimi BolumU arastirmalar neticesinde alti
adet Risk Raporu hazirlayarak Yénetim Kurulu’na sunmustur.
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2022 YILINA ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI
Bagimsizlik Beyani 05.04.2021

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

[1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de (ve Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’nin grup sirketlerinde) son on yil icerisinde alti yildan fazla
Yénetim Kurulu Uyesi, ayrica séz konusu sirketlerde son 5 yil icerisinde icraci Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmamama
ilaveten,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliny elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltne sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 8lcide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak olmadigimi (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya Yénetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 8gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek sl¢ide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroluns elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Aysegil ildeniz

i
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SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER
Bagimsizlik Beyani 05.04.2021

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

[1-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de (ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin grup sirketlerinde) son on yil icerisinde alti yildan fazla
Yénetim Kurulu Gyesi, ayrica séz konusu sirketlerde son 5 yil icerisinde icraci Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmamama
ilaveten,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliny elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin nemli élcide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak olmadigimi (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligim
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek sl¢ide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yénetim kontroluns elinde bulunduran ortaklarin ynetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Bekir Agirdir

245 =)



>3

-

2022 YILINA ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJI SEKTORU MODELI
Bagimsizlik Beyani 05.04.2021

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (“Sirket”) Yénetim Kurulu'nda mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

[1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu,
bu kapsamda;

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de (ve Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’nin grup sirketlerinde) son on yil icerisinde alti yildan fazla
Yénetim Kurulu Uyesi, ayrica séz konusu sirketlerde son 5 yil icerisinde icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmamama
ilaveten,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 8nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroliny elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 8nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danigmanhigi olmak Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin nemli 8lcide hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak olmadigimi (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya Yénetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 8gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek sl¢ide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroluns elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Cem Mengi

|-rJ-|
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLiGi’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARIiHi: 13.03.2023
KARAR SAYISI: 2023/18

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan 2022 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykir bir agiklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis Faaliyet
Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya
olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi
Cem Mengi Bekir Agirdir
| = 1

Finansal Raporlamadan Sorumlu Yénetici
Elif Yener
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik AS
is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +Q0 212 316 6060
www.kpmg.com:tr

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Goéris

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) hesap dénemine
ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gérigimize gdre, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Grup’un
durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemeler, tim &nemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Trkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yUritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklar bdliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”)
ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Géristmiz

Grup’un 1/1/2022-31/12/2022 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 8 Mart 2023 tarihli denetci
raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

.‘Eh;ﬂﬁ-
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nc maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 No’lu

”

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak

asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco ginind izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal
tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu
konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 3zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust duzey yéneticilere 8denen Gceret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama
ve temsil giderleri, ayni ve nakdt imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK htkimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip
yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu gérigsimiizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiritsimistir.
Bu standartlar, etk htkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina
dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yiritulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi

e

Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetgi

13 Mart 2023
istanbul, Torkiye
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLiGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce, Sermaye Piyasasi Kurulunun Il - 14.1sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hokomleri
uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlan/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan
01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizea incelendigini,

b) Sirketteki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir agiklama
veya acklamanin yapildigr tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili
gercedi durUst bir bicimde yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Denetim Komitesi Uyesi

Cem Mengi Bekir Agirdir
5,

Denetim Komitesi Bagkani

Finansal Raporlamadan Sorumlu Yonetici
Elif Yener
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BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 8nemli muhasebe politikalarinin
dzeti de déhil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Garusumize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tUm dnemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gérusin Dayanadi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bslominde ayrintil
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etk htkimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmizin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve
konsolide finansal tablolara iligkin gérigimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz.

Gecmis yillar mali zararlari zerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi

Gegmis yillar mali zararlari Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi ile ilgili muhasebe politikalar ve
kullanilan 8nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayr icin Dipnot 2.4, Dipnot 2.7 ve Dipnot 23’e bakiniz.
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Konunun denetimde nasil ele alindig:
Bu alanda vyguladigimiz denetim prosedirlerimiz asagidakileri
icermektedir:

Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal
tablolarinda yer alan ve ge¢mis yillar mali zararlar
Uzerinden hesapladigr ertelenmis vergi varligi 1.838.695
bin TL tutarindadir.

Ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi, Grup’un
gelecekte, indirilebilir gecici farklarini ve mali zararlarini
(bes yillik stresi dolmadan énce) kullanabilecegi
vergilendirilebilir karlar Gretmesine baglidir. Bu nedenle,
ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi ve
geri kazanilabilirligi dnemli sl¢ide ydnetim muhakemesi
gerektirir.

Gelecekteki vergilendirilebilir karlarin ve gegici farklarin
gerceklegsmesine iliskin tutarlarin ve zamanlamalarinin
tahmin edilmesi dogal bir belirsizlik icerdiginden, bu konu
kilit denetim konularindan biri olarak belirlenmistir.

Riskten korunma muhasebesi

Riskten korunma muhasebesi ile ilgili muhasebe politikalar

Dipnot 2.4’¢, Dipnot 2.7’ye ve Dipnot 19°a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Yénetim tarafindan yapilan varsayimlar analiz
edilerek, gelecekteki vergilendirilebilir kar tahminlerinin
belirlenmesinde kullanilan bu varsayimlarin ve
muhakemelerin degerlendirilmesi ve sorgulanmas;
Yénetimin bir nceki yil tahminleriyle cari yilda
gerceklesen vergilendirilebilir karlar karsilastirarak,
yonetimin gelecekteki vergilendirilebilir kar
tahminlerinin tarihsel olarak dogrulugunun géz ninde
bulundurulmasi.

Ayrica, yukarida sayilan 8zellikli hususlar kapsaminda,
finansal tablolarda ge¢mis yillar zararlar Gzerinden
hesaplanan ertelenmis varligr hakkinda yer alan
agiklamalarin uygunlugunun ve yeterliliginin TFRS’ler
agisindan degerlendirilmesi;

Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan ya da
yansitimayan ertelenmis vergi varliklarinin tahmininde
kullanilan muhakemelerin uygulanmasina yénelik
konsolide finansal tablolarda yer alan agklamalarin,
TFRS hikimlerine istinaden ertelenmis vergi
pozisyonunu uygun bir sekilde yansitip yansitmadiginin
degerlendirilmesi.

ve kullanilan 8nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay icin

Konunun denetimde nasil ele alindig:

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup, 643.932 bin Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz asagidakileri

ABD Dolari tutarindaki Eurobond ve yatinm kredilerini, icermektedir:
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) kapsaminda yapilan ABD Dolari bazli satis . Nakit akis riskinden korunma amagli islemlerin

gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma dokUmantasyonu ve iliskilendirilmeleri ile riskten korunma
araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan muhasebesi iligkisinin olusturulmasinin uygunlugunun
etkinlik testleri neticesinde nakit akis riskinden korunma incelenmesi,

muhasebesi uygulamaktadir. . Riskten korunma muhasebesinin amaglari ve TMS 39
Riskten korunma muhasebesinin uygulanabilmesi igin “Finansal araglar” standardina uygunluk durumu dikkate

karsilanmasi gereken kriterlerin igerisinde riskten korunma
muhasebesinin yapilma amacinin belgelendirilmesi ve
duzenli olarak etkinlik testinin yapilmasi yer almaktadir.
Riskten korunma muhasebesinin karmasik bir yaprya
sahip olmasi, etkinlik testlerinin gelecekteki nakit akislar
gibi 8nemli yonetim tahmin ve varsayimlari icermesi

ve teknik hesaplamalar gerektirmesi nedeniyle riskten

korunma muhasebesi kilit denetim konularindan biri olarak

belirlenmistir.

alinarak, Yénetimin riskten korunma etkinlik testi gézden
gecirmeleri, etkin olmama durumunda bunun &lcimu ve
kayitlara nasil alindiginin secilen riskten korunma islemleri
icin test edilmesi,

Olusturulan modellerin uzmanlarimiz yardimiyla
incelenmesi ve uygunlugunun degerlendirilmesi ve
Riskten korunma muhasebesine iligkin konsolide finansal
tablolarda yapilan agklamalarin yeterliliginin ve
uygunlugunun degerlendiriimesi.

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yéntemiyle muhasebelestirilmesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yontemiyle muhasebelestirilmesine iliskin muhasebe politikalari ve kullanilan &nemli
muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay: igin Dipnot 2.4, Dipnot 2.7 ve Dipnot 15’ bakiniz.
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Konunun denetimde nasil ele alindig
Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
asagidakileri icermektedir:

Kilit Denetim Konusu

Grup, finansal tablolarinda yer alan elektrik Gretim
santrallerinin muhasebelestiriimesine iliskin TMS 16- “Maddi
Duran Varlklar” standardinda yer alan yeniden degerleme . Maddi duran varlklarin yeniden degerleme
modelini muhasebe politikas olarak uygulamaktadir. Bu calismalarini gerceklestiren bagimsiz degerleme
baglamda, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla gerceklestirilen kurulusu uzmanlarinin tarafsizliginin, yeteriliginin
yeniden degerleme calismalar neticesinde, 16.116.112 bin
TL tutarindaki maddi duran varlik yeniden degerleme artigi
muhasebelestirmistir.

ve yetkinliklerinin degerlendirilmesi,

. Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
calismasinda kullanilan degerleme yéntemleri
ve teknik verilerin, degerleme uzmanlarimizin da
katiimiyla degerlendirilmesi,

Grup’un yeniden degerleme modeli kapsaminda séz konusu . ) . )
Degerleme modellemelerinde kullanilan dnemli

maddi duran varliklarinin degerleri bagimsiz degerleme

tahminleri irdileri lug iyasadaki
kuruluslan tarafindan belirlenmistir. ARMINIETn ve girdrienn byguniugunuil plyasacad

mevcut emsallerle ve gecmis degerlerle
karsilastinlmasini da icerecek sekilde degerleme
vzmanlarimizdan yardim alinmak suretiyle
degerlendiriimesi,

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
calismalarina iligkin temel tahminler ve
varsayimlara dair agklamalar da dahil olmak
Uzere finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin TFRS’ler kapsaminda uygunlugunun

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarinda yer

alan maddi duran varlik yeniden degerleme artislarinin
finansal tablolar agisindan énemli tutarda olmasi, degerleme
calismalarinda kullanilan bazi girdilerin ve hesaplamalarin
karmasik yapida olmasi ve énemli tahmin ve varsayimlar
icermesi nedeniyle “maddi duran varliklarin yeniden
degerleme yontemiyle muhasebelestiriimesi” kilit denetim

konularindan biri olarak belirlenmistir. ve yeterliliginin degerlendirilmesi.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara fliskin Sorumluluklar:

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bGtun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli snemli bir yanlislik icerip icermedigine iligskin makul
givence elde etmek ve gorisimizi iceren bir bagimsiz denet¢i raporu dizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir
gUvence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlislklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar
ekonomik kararlari etkilemesi makul dlcide bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.
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SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sordirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlislk™ riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli &nemli bir yanlishg tespit
edememe riskinden yUksektir.

. Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

. Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve ydnetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agklomalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gérUs disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini
sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini
olusturan islem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin ydnlendirilmesinden,
godzetiminden ve yUrUtilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iliskin etk htkUmlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu distnilebilecek tom iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan dnlemleri Ust yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konularr yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagdi olumsuz sonuglarin, kamuya agklamanin doguracadi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikomltlokler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 8 Mart 2023 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na
sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma
dizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine
uygun olmadigina dair 8nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdincy fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetgi

8 Mart 2023
istanbul, Torkiye
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2022 YILINA ZORLUAENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJI SEKTORU MODELI
ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
VARLIKLAR referanslar 2022 2021
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 2.305.560 1.171.070
Finansal Yatinmlar 12 658.342 298.976
Ticari Alacaklar 7.041.880 2.846.527
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,30 1.076.819 182.302
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 5.965.061 2.664.225
Diger Alacaklar 1.478.472 944.050
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,30 1.241.213 91.429
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 237.259 32.621
imtiyaz Sézlesmelerine lliskin Finansal Varliklar 5 1.041.484 694.125
Torev Araglar 19 - 57.115
Stoklar 9 510.310 239.030
Pesin Odenmis Giderler 70.950 46.319
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler n 70.950 46.319
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar 23 21.307 9.532
Diger Dénen Varliklar 433.252 164.562
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 10 433.252 164.562
Toplam Dénen Varliklar 13.561.557 6.471.306
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 246 246
- Diger Finansal Yatinmlar 12 246 246
Ticari Alacaklar 91.621 51.481
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 91.621 51.481
Diger Alacaklar 7.446.857 3.227.990
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,30 7.287.208 3.074.954
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 159.649 153.036
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar 8.531 19.377
- Diger Sézlesme Varliklari 17 8.531 19.377
imtiyaz Sézlesmelerine lliskin Finansal Varliklar 5 6.766.842 3.331.766
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 13 1.614.022 1.181.148
Maddi Duran Varliklar 15 34.644.864 18.787.818
Kullanim Hakki Varliklar 14 263.484 162.309
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 1.444.595 1.501.186
Torev Araclar 19 459.185 -
Pesin Odenmis Giderler 8.370 8.975
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler n 8.370 8.975
Ertelenmig Vergi Varlig 23 1.101.734 671.747
Diger Duran Varliklar 15.777 1.069
- lliskili Olmayan Taraflara lliskin Diger Duran Variklar 10 15.777 1.069
Toplam Duran Varliklar 53.866.128 28.955.112
TOPLAM VARLIKLAR 67.427.685 35.426.418

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

FINANSAL

BILGILER

EKLER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR referanslar 2022 2021
KISA VADELi YOKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.720.679 1.270.673
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 35.551
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6,30 - 35.551
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.720.679 1.235.122
- Banka Kredileri 6 2.157.412 905.107
- lhrag Edlilmis Borclanma Araglar 6 563.267 164.037
- Diger Kisa Vadeli Borclanmalar 6 - 165.978
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 8.986.822 4.334.885
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.986.822 4.334.885
- Banka Krediileri 6 7.585.455 3.277.643
- lhrag Edlilmis Borclanma Araclar 6 1.291.899 1.006.354
- Kiralama [slemlerinden Borclar 6 109.468 50.888
Ticari Borglar 5.994.384 2.189.914
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7,30 290.139 80.775
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 5.704.245 2.109.139
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22.026 18.272
Diger Borclar 3.607.928 1.235.798
- lliskili Taraflara Diger Borglar 8,30 1.214.723 7.769
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 2.393.205 1.228.029
Turev Araglar 19 17.905 109.531
Ertelenmis Gelirler 923.557 144.220
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 21 923.557 144.220
Dénem Kari Vergi YUkomIGlugu 23 134.280 5.758
Kisa Vadeli Karsiliklar 21.5M 15.540
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 21.51 15.540
Diger Kisa Vadeli Yokumlultkler 225.467 177.170
- lliskili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli YUkUmllukler 10 225.467 177170
Toplam Kisa Vadeli Yokiimlilikler 22.654.559 9.501.761
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 22.708.925 18.174.197
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun
Vadeli Bor¢lanmalar 22.708.925 18.174.197
- Banka Kredileri 6 17.393.418 14.337.735
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 6 277.265 155.841
- lhrag Edlilmis Borclanma Araglar 6 5.038.242 3.680.621
Diger Borclar 7.916 6.365
- lliskili Taraflara Diger Borclar 30 7.916 6.365
Torev Araglar 19 - 162.574
Uzun Vadeli Karsiliklar 175.209 68.296
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 18,20 175.209 68.296
Ertelenmis Vergi YOkomlGligu 23 4.272.438 1.331.332
Toplam Uzun Vadeli Yokimlilikler 27.164.488 19.742.764
TOPLAM YUKUMLULUKLER 49.819.047 29.244.525

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETiIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI =Tl 3 : _
10CAK - 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

31 ARALIK 2022 TARIHi iTiBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Bagmmsiz

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmis gegmis gegmis gegmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik Dipnot 1 Ocak - 10cak -
referanslan 2022 2021 referanslari 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
" KAR VEYA ZARAR KISMI
OZKAYNAKLAR
Hasilat 24 30.067.398 11.634.808
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 17.700.261 6.310.459 Satislarin Maliyeti (-) 25 (26.171.178) (9.771.696)
Odenmis Sermaye 22 2.500.000 2.500.000
Sermaye Dijzeltme Farklar 29 102.575 102.575 Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 3.896.220 1.863.112
Paylara iliskin Primler 22 1.448 1.448 BRUT KAR 3.896.220 1.863.12
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler 22.959.860 10.976.242 Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (689.170) (365.287)
- Yeniden Degerleme ve Olcim Kayiplari/(Kazanglari) 22.959.860 10.976.242 Eomr’lomla Glideorlleri[g—) el 3? 3 8(;;:;?7) 1(3:32:?2
. . . sas Faaliyetlerden Diger Gelirler . . . .
Maddi Duran Varlik Yeniden Deger/em“e Artislari 15 23.039.988 10.994.165 Esas Fadliyetlerden Diger Giderler (-) 57 (1.637.358) (578.029)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgim
Kayplari (80.128) (17.923) ESAS FAALIYET KARI 5.391.628 2.721.263
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Giderler (7.743.708) (6.176.094) (Y_)Gtk'”m F‘E‘:{"Yet'er‘hﬁeg Ge“lr'er S 28 3.870 2.098
. zkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmiarin
- Yabanci Para Cevrim Farklari 1.680.772 1.374.130 Karlarindan Paylar 3 93.177 20 491
- Riskten Korunma Kayiplari
Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari 19 (9.424.480) (7.550.224) FINANSMAN GELIiRi/(GIiDERi) ONCESi
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.931 7.931 FAALIYET KARI 5.488.675 2.752.852
- Yasal Yedekler 22 7.931 7.931
Geemis Villar 7 | 939,208 1.015.196 Finansman Gelirleri 29 4.284.422 2.516.698
egmis Yillar Zararlan (239.208) (1.015.196) Finansman Giderleri (-) 29 (9.652.712) (5.464.622)
Net Ddnem Kari veya Zarari 31 M.363 (86.447)
Kontrol Giict Olmayan Paylar 22 (91.623) (128.566) SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI/(ZARARI) 120.385 (195.072)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 17.608.638 6.181.893
Surdirilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) (80.386) 35.638
- Dénem Vergi Gideri 23 (284.699) (93.75])
TOPLAM KAYNAKLAR 67.427.685  35.426.418 - Ertelenmis Vergi Gelri 23 204.313 129.389
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI) 39.999 (159.434)
DONEM KARI/(ZARARI) 39.999 (159.434)
Dénem Karinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar (71.364) (72.987)
Ana Ortaklik Paylari 31 M.363 (86.447)
Pay Basina Kazang/(Kayip) (TL)
- Surdurdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur. (Kayip) 31 0,04 (0,04)
. Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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2022 YILINA
BAKIS

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

DEGER YARATMA
MODELI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden  denetimden
gegmis gegmis
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2022 2021

DIGER KAPSAMLI GELIR (GIiDER) KISMI
DONEM KARI/(ZARARI) 39.999 (159.434)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacaklar 12.854.360 6.338.966
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari 5 16.116.112 7.805.116
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplar: 20 (77.756) (7.399)

Kar veya Zararda Yeniden Sinfflandirlmayacak

Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler

- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme

(3.183.996)

(1.458.751)

Artislari, Vergi Etkisi (3.199.547) (1.460.231)
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari, Vergi Etkisi 15.551 1.480
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar (1.567.614) (2.887.741)
- Yabanci Para Cevrim Farklari 306.642 783.761
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar/(Kayiplar) 306.642 /83.761
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamii Gider (2.342.820) (4.589.377)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamh
Gelire iliskin Vergiler 468.564 917.875
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamii Gider, Vergi Etkisi 468.564 917.875
DIGER KAPSAMLI GELIR 11.286.746 3.451.225
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 11.326.745 3.291.791
Toplam Kapsaml Gelirin/(Giderin) Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar (71.364) (72.987)
Ana Ortaklik Paylan 11.398.109 3.364.778
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Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

Kar veya zararda
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Kontrol

Ana
Ortakhga

Net

Kardan

Tanimlanmig Yabana

Maddi Duran

Gicu

Dénem

Gegmis

Ayrilan

Riskten

Para

Varlik Yeniden Fayda Planlan

Paylara

Sermaye

Degerleme Yeniden Olgim

Olmayan

Ait

Kan/

Yillar

Korunma Kisitlanmig

Gevrim

iligkin

Diizeltme

Odenmis

Onceki Dénem

Ozkaynaklar

6zkaynuklar

Paylar

Zararlan _ (Zarari)

Yedekler

Kayiplan

Farklan

Kayiplan

Artislan

Primler

Farklan

Sermaye

1 Ocak - 31 Aralik 2021

2.297.220

(147.929)

73.851 2.445.149

(3.858.376) 7.931 (1.361.062)

590.369

(11.534)

4.900.479

916

102.575

2.000.000

Dénem Basi Bakiyeler

KURUMSAL
YONETIM

92.350

500.532
3.291.791

92.350
(72.987)

500.532
3.364.778

(73.851)
- (86.447)
- (86.447)

345.866

(20.346)
(3.671.502)

783.761

(470)
(5.919)

(251.199)

6.344.885

532

500.000

Kontrol Guct Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan

islemler
Toplam Kapsamli Gelir

Sermaye Artirimi
Transferler

(159.434)
3.451.225

(72.987)

(86.447)
3.451.225

- Dénem Zarari

(3.671.502)

783.761

(5.919)

6.344.885

- Diger Kapsaml Gelir

6.181.893

(128.566)

6.310.459

7.931 (1.015.196) (86.447)

(17.923)  1.374.130 (7.550.224)

10.994.165

1.448

102.575

2.500.000

Dénem Sonu Bakiyeler

Cari Dénem

\ "

1 Ocak - 31 Aralik 2022

6.181.893

(128.566)

6.310.459

7.931 (1.015.196) (86.447)

(17.923) 1.374.130 (7.550.224)

10.994.165

1.448

102.575

2.500.000

Dénem Basi Bakiyeler

s
and
¥
/

Kontrol Gici Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan

Islemler

100.000

100.000

FINANSAL
BILGILER

8.307

(71.364)
(71.364)

(8.307)
11.398.109

86.447
11.363
m.363

775.988

(870.742)
12.916.565

Transferler

1.326.745

(1.874.256)

306.642

(62.205)

Toplam Kapsamli Gelir

39.999
11.286.746

1.363
11.286.746

- Dénem Kari

(1.874.256)

306.642

(62.205)

12.916.565

- Diger Kapsaml Gelir

17.608.638

(91.623)

17.700.261

(239.208)  111.363

(9.424.480) 7.931

1.680.772

(80.128)

23.039.988

1.448

102.575

2.500.000

Dénem Sonu Bakiyeler

EKLER

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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n 2022 YILINA ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA SERMAYE KURUMSAL v FINANSAL
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHININDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gegcmis
Dipnot 1Ocak - 10Ocak -
referanslan 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2.657.450 2.001.211
Dénem Kari/(Zarar) 39.999 (159.434)
- Sirdirilen Faaliyetlerden Dénem Kari/(Zarari) 39.999 (159.434)
Dénem Net Kari/(Zaran) Mutabakat ile ilgili Dizeltmeler 4.744.290 2.968.941
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diuzeltmeler 14,15,16 1.482.003 690.598
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler 20.957 14.861
- Calsanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar ile
llgili Diizeltmeler 20 74.986 13.138
- Diger Karsiliklar ([otalleri) ile ligili Dizeltmeler 5.971 1.723
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 2.776.277 1.679.446
- Faiz Gelirleri ile flgili Dizeltmeler 27,29 (893.671) (349.141)
- Faiz Giderleri ile ligili Dizeltmeler 27,29 3.669.948 2.028.587
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar
ile llgili Duzeltmeler 3.426.857 1.769.459
Gercege Uygun Deger Kazanglari ile llgili Dizeltmeler (482.071) (43.555)
- Turev Finansal Araglarin Gercege Uygun Deger Kayiplar:
(Kazanglar,) ile ligili Dizeltmeler 19, 29 (482.071) (43.555)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamig
Karlari ile ilgili Dizeltmeler (93.177) (29.491)
- [stiraklerin Dagitimanms Karlari ile figili Dizeltmeler 3,13 (93.177) (29.491)
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Dizeltmeler 23 80.386 (35.638)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile ilgili Dizeltmeler (3.870) (2.098)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile llgili Dizeltmeler 28 (3.870) (2.098)
Kar (Zarar) Mutabakatt ile ilgili Diger Dizeltmeler 4 (2.463.072) (1.074.641)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (1.938.046) (651.346)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dizeltmeler (4.054.798) (1.319.463)
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (852.129) (104.272)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (3.202.669) (1.215.191)
Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (Artig) ile ilgili Dizeltmeler (1.631.181) 152.118
- lliskili Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) (1.495.090) 17.118
- lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle llgili
Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) (136.091) 35.000
imtiyaz Sozlesmelerine lliskin Finansal Varliklardaki Azalis (Artis) (282.159) 169.122
Stoklardaki Azalis (Artislar) ile llgili Duzeltmeler (271.280) (96.733)
Ticari Borglardaki Artig (Azalis) ile lgili Dizeltmeler 3.535.958 220.506
- lliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 195.034 26.386
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azals) 3.340.924 194.120
Faaliyetler ile ligili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler 204.296 106.151
- lliskili Olmayan Taraflara Fadliyetlerle llgili
Diger Bor¢lardaki Artis 204.296 106.151
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili Dizeltmeler (229.065) 4.019
- Faaliyetlerte llgili Diger Varlklardaki Artis (281.116) (48.351)
- Faaliyetlerle llgili Diger Yikimluliklerdeki Artis 52.051 52.370
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklardaki
Azalis (Artis) ile ligili Dizeltmeler 10.846 60.262
- Diger Sézlesme Varliklarindaki Azals 10.846 60.262
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig 779.337 52.672

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHININDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gegcmis
Dipnot 1Ocak - 1Ocak -
referanslan 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 2.846.243 2.158.161
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 20 (4.533) (2.973)
Vergi Odemeleri (184.260) (1563.977)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (527.233) (269.582)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 9.427 4.795
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 9.427 4.795
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislari (522.009) (340.157)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (508.352) (327.213)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (13.657) (12.944)
Bagl Ortakliklarin Kontroltnin Elde Edilmesine Yénelik Alislara iliskin Nakit
Cikislar (14.651) -
Alinan Temetto - 65.780
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (953.720) (1.162.564)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin Ihracindan
Kaynaklanan Nakit Girigleri - 194.096
- Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 194.096
Sermaye Avanslarindan Nakit Girigleri 30 1.187.036 -
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 7.045.923 5.548.136
- Kredilerden Nakit Girigleri 6 5.195.160 1.729.274
- lhrag Edlilen Borclanma Araclarindan Nakit Girisleri 6 1.850.763 3.818.862
Bor¢ Odemelerine lliskin Nakit Cikislar (5.813.068) (5.000.287)
- Kredli Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 6 (4.363.328) (4.718.492)
- Ihrag Edlilmis Borclanma Araglar Geri Odemelerinden Nakit Cikislari 6 (1.449.740) (881.795)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Bor¢lardaki Artis 21.469 -
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Azalis - (72.468)
Kira Szlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikiglari 6 (70.208) (40.027)
Odenen Faiz (2.932.342) (1.795.838)
Alinan Faiz 360.735 183.984
Diger Nakit Cikislar 4 (753.265) (180.160)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 1.176.497 569.065
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (44.495) (117.330)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 1.132.002 451.735
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 1.161.644 709.909
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 2.293.646 1.161.644

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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2022 YILINA
BAKIS

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

DEGER YARATMA
MODELI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sirketin dogrudan bagli ortakliklar asagidaki gibidir:

DIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”), bagl ortakliklari ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) elektrik ve buhar Uretimi ve satigl, elektrik ticareti, elektrik dagtimi ve perakende satisi, dogal gaz ticareti, satigi ve
dagitimi, gines paneli ticareti, satigi ve kurulumu ile elektrikli arag kiralamasi, elektrikli arag sarj istasyonu satigl, kurulumu ve
isletmesi alanlarinda faaliyet géstermektedir. Zorlu Enerji, 1993 yilinda Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding™) ve Korteks Mensucat
Sanayi ve Ticaret AS (“Korteks”) tarafindan kurulmustur. Sirket nihai olarak Zorlu Holding tarafindan yénetilmektedir. Sirket,
Turkiye’de kayith olup merkez adresi, Bursa Organize Sanayi Bslgesi, Pembe Cadde, No:13 Bursa, Tirkiye'dir. Zorlu Enerji,
Sermaye Piyasasi Kuruluna (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 2000 yilindan beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin %35,96’si halka aciktir (31 Aralik 2021: %34,97) (Dipnot 22).

Dogrudan Bagh Ortakliklar Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS o . . _—

(“Zorlu Osmangazi”) %100 Elektrik dagitimi ve perakende satisi Turkiye

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Yenilenebilir”) %100 Elektrik Gretimi ve diger Torkiye

Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS o g e . . .

(“Zorlu Solar”) () %100 Elektrik Uretimi ve diger Torkiye

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS o e e . . e

(“Nemrut Jeotermal”) %100 Elektrik Gretimi ve diger Torkiye
Motorlu hafif kara tagitlarinin ve

Electrip Arag Kiralama Ticaret AS (“Electrip”) (**) %100 arabalarin stricUsiz olarak kiralanmasi,  Turkiye
leasingi ve diger

Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve Toptan Ticaret %100 Gaz, sivi veya elektrik temin veya Gretim Torkive

AS (“Zorlu Elektrik”) ° sayaclar toptan ticareti ve diger Tty
Ana sebeke Uzerinden gaz yakitlarin

Zorlu Enerji Dagitm AS (“Zorlu Enerji Dagitim”) %100 dagrtimi, elektrik enerjisinin dagrtimi ve Torkiye
diger

Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited o Qo e . .

(“Zorlu Wind Pakistan”) %99,70 Elektrik Gretimi ve diger Pakistan

Zorl.u Ene,r’p Pakistan Limited (“Zorlu Enerji %99,99 Elektrik Gretimi ve diger Pakistan

Pakistan”)

Zorlu Enerji Israil Limited (“Zorlu Enerji israil”) %100 Elektrik Uretimi ve diger israil

Zador Israel Limited (“Zador™) %100 Elektrik Gretimi ve diger israil

Z‘f Strong Ensrgy for Renewable Energy Limited Co. %75 Elektrik dretimi ve diger Filistin

(“ZJ Strong™)

Electrip Global B.V. (“Electrip Global”) (***) %100 2arj |stasyﬁ>nu bakimi, onarimi, kurulumu, Hollanda
satigi ve diger

Rarik Turkison Enerji AS (“Rarik Turkison”) %100 Enerji projelerine yonelik mUhendislik ve 1 o
danismanlik faaliyetleri ve diger

Alkan Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS o T L _

(“Alkan Jeotermal”) %100 Elektrik Uretimi ve diger Turkiye

Tasfiye halinde Zorlu Enerji Asia Holding Limited %100 Enerji projeleri ve yatiim hizmetleri Dubai

(“Zorlu Enerji Asia”)

"
)
(=)

Wren House Infrastructure LP’ye gegmistir.
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Sirketin yeni ticaret unvani “ZES Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS™ olarak 16 Ocak 2023 tarihinde tescil edilmistir.
Sirketin yeni ticaret unvani “Eway Arag Kiralama Ticaret AS” olarak 9 Subat 2023 tarihinde tescil edilmistir.

13 Ocak 2023 tarihinde, Sirketin %100 bagl ortakligi Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar arti bir pay, 50.000.000
ABD Dolari bedel karsiliginda Electrip Global Limited’e satilmistir. Sirket mulkiyetinde kalan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar

eksi bir pay (azinlk paylar) ise, Electrip Global Limited’in ayni tarihli sermaye artirminda Sirketin sermaye taahhidu karsiiginda ayni sermaye olarak
konulmak suretiyle, Electrip Global Limited’e devredilmistir. Bu pay devri ile Electrip Global B.V.’nin yénetim kontroly Electrip Global Limited vasitasiyla

SERMAYE
OGELERI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

KURUMSAL
YONETIM

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

A4 FINANSAL
BILGILER

EKLER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Sirket’in dolayli bagl ortakliklar asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Dogrudan

Bagh Ortaklik ve

Dolayh Bagh Ortakliklar Hisse Orani Temel Faaliyet Konusu Ulke
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (“OEPSAS”) (/;100 ZorlL{ Kullqu|C||c1rq yonelik elektrik ticareti Torkiye
smangazi ve diger
Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS™) él?n%fggg Elektrik dagitimi ve diger Torkiye
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Dogal”) é;r(‘?l(l?ef:g:ﬁr Elektrik Uretimi ve diger Torkiye
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS %100 Zorlu Qe . _—
(“Zorlu Jeotermal”) Yenilenebilir Elektrik Gretimi ve diger Tarkiye
Rotor Elektrik Uretim AS (“Rotor”) égg%fggﬁr Elektrik Gretimi ve diger Torkiye
L A N w " %90 Zorlu Enerji Ana sebeke Uzerinden gaz yakitlarin .
Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya™) Dagitim dagitimi ve diger Torkiye
. N N « " %90 Zorlu Enerji Ana sebeke Uzerinden gaz yakitlarin o
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdas”) Dagitim dagitimi ve diger Torkiye
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS %100 Zorlu Enerji Gazl yakitlar ve bunlarla ilgili Torki
(“Zorlu Dogal Gaz Tedarik”) Dagitm Urinlerin toptan ticareti ve diger vrkiye
Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited %99,70 Zorlu Wind Elektrik Gretimi ve diger Pakistan
(“Zorlu Renewable Pakistan”) Pakistan 9
Zorlu Sun Power (Private) Limited %99,70 Zorlu Wind Qe e . .
(“Zorlu Sun Power Pakistan”) Pakistan Elektrik uretimi ve diger Pakistan
Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited %99,99 Zorlu Wind Enerji projelerine yonelik muhendislik Pakistan
(“Zorlu Industrial Pakistan”) Pakistan ve danigmanlik faaliyetleri ve diger cwista
Zorlu O&M Pakistan Limited (“Zorlu O&M Pakistan”) A’Q.Q’QQ Zorly Wind Ener proy.elerme. yéngllk igletme ve Pakistan
Pakistan bakim faaliyetleri ve diger
Zorlu Solar Pakistan Limited (“Zorlu Solar Pakistan™) 499’70 Zorlu Enerji »arj istasyonu bOk'm.",ononml’ Pakistan
Asia kurulumu, satigi ve diger
Gaz, sivi veya elektrik temin veya
. « el ooy [k o . Uretim sayaclari toptan ticareti .
ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”) (*) %100 Electrip Global Elektrikli ekipmanlarin kurulum Torkiye
hizmetleri ve diger
Electrip Energy Solutions and Mobility Services Sasu %100 Electrip Global Sarj istasyonu boklm]:onorlml, Fransa
kurulumu, satisi ve diger
Electrip Bucharest SRL %100 Electrip Global sarj istasyonu bakimi, onarimi, Romanya

kurulumu, satigi ve diger

(*) Sirketin portféyindeki ZES Dijital Ticaret AS’nin sermayesini temsil eden paylarin timu, 9 Aralik 2022 tarihli 8zel durum

agkklamasinda yer aldigi Gzere, Sirketin %100 bagli ortakhigi Electrip Global B.V.’ye devredilmistir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Pay Sahibi
Dogrudan Bagh
Ortaklik ve Hisse
Dolayli Bagh Ortakliklar (Devami) Orani Temel Faaliyet Konusu Ulke
j ist bakimi, ,
Electrip Albania SHPK %100 Electrip Global 3arj istasyonu ba Im.lvoncrlml Arnavutluk
kurulumu, satisi ve diger
Sarj ist bak Amerika
arj istasyonu bakimi, onarimi, S
Electrip USA Inc. %100 Electrip Global J 1stasyons bakiml, onarimb — giesik
kurulumu, satisi ve diger .
Devletleri
jist bakimi, ,
ZES Germany GmbH %100 Electrip Global 3arj istasyonu ba lm.lvonquml Almanya
kurulumu, satigi ve diger
j ist bakimi, ,
Electrip Dooel Skopje %100 Electrip Global 3arj istasyonu ba |m.|vonqr|m| Makedonya
kurulumu, satigi ve diger
j ist bakimi, , .
Electrip Italy S.r.I. %100 Electrip Global 3arj istasyonu ba |m.|vonar|m| Italya
kurulumu, satigi ve diger
j ist bakimi, , .
Electrip Bulgaria EOOD %100 Electrip Global 3rj istasyonu ba |m.|vonar|m| Bulgaristan
kurulumu, satigi ve diger
ji t b k ’ ’ .
Electrip Hellas Single Member P.C. %100 Electrip Global 3arj istasyonu ba |m.|vonar|m| Yunanistan
kurulumu, satigi ve diger
j ist bakimi, , .
Electrip Mobility Service D.O.O. %100 Electrip Global 3orj istasyonu ba |m.|vonc|r|m| Hirvatistan
kurulumu, satigi ve diger
j ist bakimi, ,
Electrip Poland Spétka Z.0.0. %100 Electrip Global 3arj istasyonu ba |m‘|Vonar|m| Polonya
kurulumu, satigi ve diger
j ist bakimi, ,
Electrip Montenegro DOO %100 Electrip Global 3orj istasyonu ba |m.|vonc|r|m| Karadag
kurulumu, satigi ve diger
j ist bakimi, , _—
ZES lIsrael Ltd %100 Electrip Global 3orj istasyonu ba |m‘|v onarimi Israil
kurulumu, satigi ve diger
j ist bakimi, ) .
Electrip Mobility Service L.T.D. %100 Electrip Global 3rj istasyonu ba |m.|vonc|r|m| Ingiltere
kurulumu, satigi ve diger
j ist bakimi, ,
ZES Solutions, D.O.O %100 Electrip Global 3orj istasyonu ba |m‘|v onanmi Slovenya
kurulumu, satisi ve diger
j ist bakimi, ,
Electrip Netherlands B.V. %100 Electrip Global 3orj istasyonu ba |m.|“ onarim Hollanda
kurulumu, satisi ve diger
ji t b k 9 9 .
Electrip PTG, Unipessoal LDA %100 Electrip Global 3orj istasyonu bakimi, onarimi Portekiz

kurulumu, satisi ve diger
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - SiIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devan)
iSTIRAKLER

Sirketin dogrudan istirakleri asagidaki gibidir:

Dogrudan istirakler Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke
Ezotech Electric Limited (“Ezotech™) %42,15 Elektrik Uretimi ve diger israil
Solad Energy Limited (“Solad™) %42,15 Elektrik Uretimi ve diger israil
Adnit Real Estate Limited (“Adnit”) %42,15 Gines enerjisi santrali ingaat israil
Dorad Energy Limited (“Dorad™) %25 Elektrik enerjisi Uretimi israil
Sirketin dolayli istirakleri asagidaki gibidir:

Pay Sahibi

Dogrudan istirak ve
Dolayl istirakler Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke
Ashdod Energy Limited (“Ashdod”) %100 Ezotech Elektrik Uretimi ve diger israil
Ramat Negev Energy Limited (“Ramat’) %100 Ezotech Elektrik Gretimi ve diger israil

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup bunyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 2.645ir (31 Aralik 2021: 2.373).

Grup’un yurt icinde ve yurt disinda faaliyette olan santrallerine iliskin bilgiler, mevcut kurulu gicleriyle birlikte asagidaki tabloda

sunulmustur:

Yurt icindeki Kurulu Giig:

Elektrik Buhar
Santral Sirket Yeri Tord Uretin‘r . Uretim' .
Kapasitesi Kapasitesi
(MW) (Ton/Saat)
Jeotermal 305,00 -
Kizildere 1 Zorlu Dogall Denizli Jeotermal 15,00 -
Kizildere 2 Zorlu Dogal Denizli Jeotermall 80,00 -
Kizildere 3 Zorlu Dogall Denizli-Aydin Jeotermal 165,00 -
Alagehir 1 (*) Zorlu Jeotermal Manisa Jeotermal 45,00 -
Rizgar 135,00 -
Gokeedad Rotor Osmaniye Ruzgar 135,00 -

(*) Santrale entegre olarak kurulan 3,588 MWp giUcindeki gines enerji santrali 22 Aralik 2022 tarihi itibaryla, 0,1663
MWp guctndeki ikinci Unite (Cati GES) ise 20 Ocak 2023 tarihi itibanyla ticari elektrik satisina baglamistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devan)

Yurt icindeki Kurulu Gig: (Devami)

Elektrik Uretim  Buhar Uretim

Santral Sirket Yeri Tord Kapasitesi Kapasitesi
(MW) (Ton/Saat)

Hidroelektrik 118,94

Tercan Zorlu Dogall Erzincan Hidroelektrik 15,00 -

Kuzgun Zorlu Dogall Erzurum Hidroelektrik 20,90 -

Ataksy Zorlu Dogal Tokat Hidroelektrik 5,50 -

Mercan Zorlu Dogall Tunceli Hidroelektrik 20,40 -

Cildir Zorlu Dogall Kars Hidroelektrik 15,40 -

ikizdere Zorlu Dogall Rize Hidroelektrik 24,94 -

Beykay Zorlu Dogall Eskisehir Hidroelektrik 16,80 -

Dogal Gaz 83,83 98,00

Lileburgaz Zorlu Enerji Ejrllj::er?oz, Kojenerasyon Dogal Gaz 49,53 98,00

Bursa Zorlu Enerji Bursa Organize Kombine Cevrim Dogal Gaz 34,30 -

Sanayi Bolgesi
TOPLAM 642,77 98,00

Yurt Disindaki Kurulu Gig:

.. Buhar Ureti
Santral Yeri Tori Elektrik Uretim KU ur't re. im
antra eri uro Kapasitesi (MW) apasitesi

(Ton/Saat)
Rizgar 56,40 -
Jhimpir Pakistan Ruzgar 56,40 -
Guines (*) 1,50 -
Deadsea Filistin Gines (2 MW) 1,50 -
Dogal Gaz (*) 290,48 46,37
Kombine Cevrim
Dorad israil Dogal Gaz (840 MW) 210,00 -
Kojenerasyon
Dogal Gaz (64,54 MW,
Ashdod israil 40 ton/saat) 27,20 16,86
Kojenerasyon
Dogal Gaz (126,4 MW,
Ramat Negev israil 70 ton/saat) 53,28 29,51
TOPLAM 348,38 46,37
() Toplam kurulu gictn hesaplanmasinda Zorlu Enerji’nin israil ve Filistin’deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina

dusen kurulu gi¢ dikkate alinmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
241 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Konsolide finansal tablolar, SPK tarafindan 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1No’lu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hukimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Teblig'in 5. maddesine
istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yrirlige konulmus olan Turkiye Finansal
Raporlama Standartlart (“TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmas:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan 8 Mart 2023 tarihinde onaylanmistir.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Kamu Gdzetimi Kurumu tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRS’yi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren yila ait finansal tablolarinda TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir
duzeltme yapmalarina gerek bulunmadig belirtilmistir. Kamu Gdzetimi Kurumu tarafindan enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin yeni bir duyuru yapilmadigindan 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gére enflasyon dizeltmesi
yapilmamustir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Zorlu Enerji ve bagl ortakliklarinin asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan
hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakliklarin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin
hazirlandigr tarih itibanyla, yasal kayitlara TFRS’ye uygun sunum ve standart muhasebe politikalar uygulamak amaciyla dizeltme
ve siniflandirma kayitlar verilmek suretiyle konsolidasyona dahil edilmistir.

a) Bagh ortakhklar

Zorlu Enerji, bir bagli ortaklik ile olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni
zamanda bu getirileri bagli ortaklik Uzerindeki gicUyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda séz konusu bagli ortakligr kontrol
etmektedir. Zorlu Enerji, bagl ortakligin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bagl ortakligin getirilerini énemli dlcide etkileyen
faaliyetlerini yénetme imkanini halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, séz konusu bagl ortaklik Gzerinde gice sahiptir
ve bununla birlikte, Zorlu Enerji’nin baska bir sirketi kontrol edip etmediginin dederlendirilmesinde donistirilebilir veya kullanilabilir
potansiyel oy haklarinin varligi da géz 6ninde bulundurulur.

Bagliortakliklar, Zorlu Enerji’nin kontrolinin oldugu sirketlerdir ve kontrolin Zorlu Enerji’ye gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon
ydntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroln ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Bagli ortakliklara ait varliklar, yukomlultkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplartile nakit akis hareketleri tam konsolidasyon
ydntemiile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Zorlu Enerji ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degerleri, ilgili
dzkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Zorlu Enerjiile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmistir.

Bagli ortakliklarin elden cikartiimas:

Grup’un bagli ortakliklar Gzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortakliklar Gzerindeki paylari, kontroltn
kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri ile 6lcUlir ve defter degeri ile arasindaki fark, kar veya zarar olarak kaydedilir. Gercege
uygun deger, misterek yonetime tabi ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi
amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha énce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da
yUkumlGlukler Grup tarafindan elden cikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu, daha énce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin
kar ve zarar olarak siniflandinlmasi gerektigi anlamina gelebilir.

Kontrol gtict olmayan paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu
ve kar veya zarar tablosunda “Kontrol giici olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir.

Grup, kontrol giici olmayan paylar ile gerceklestirdigi halihazirda kontrol etmekte oldugu bagli ortakliklara ait hisselerin alis ve satig
islemlerini, Grup’un &zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, kontrol giici olmayan
paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri
arasindaki fark, zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Kontrol gici olmayan paylara hisse satig islemlerinde ise, satig bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl
degeri arasindaki fark sonucu olugan kayip veya kazanglar da 8zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla bagl ortakliklar ve bagl ortakliklardaki ortaklik oranlar
gosterilmektedir. Bagli ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmektedir.

Zorlu Enerji'nin dogrudan sahip oldugu
sermaye payi (%)

Dogrudan bagh ortaklik 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Osmangazi 100 100
Zorlu Yenilenebilir 100 100
Zorlu Solar 100 100
Nemrut Jeotermal 100 75
Electrip 100 100
Zorlu Elektrik 100 100
Zorlu Enerji Dagitim 100 100
Zorlu Wind Pakistan 99,70 99,70
Zorlu Enerji Pakistan 99,99 99,99
Zorlu Enerji Israil 100 100
Zador 100 -
ZJ Strong 75 75
Electrip Global 100 100
Rarik Turkison 100 -
Alkan Jeotermal 100 -
Zorlu Enerji Asia 100 100
ZES Dijital - 100
b) igtiruklerdeki yatirnmlar

istiraklerdeki yatirmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise Gzkaynak yéntemi ile
muhasebelestiriimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri
Uzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden
dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay 8l¢istinde duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da islem, transfer edilen
varligin deger dustkligune ugradigini géstermiyor ise duzeltilmektedir. Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki
vergi sonrasi net karlar/(zararlan) Grup’un istirakteki payi élcisinde Grup’un net dénem karina/(zararina) yansitiimaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak bir yokumlultk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu sirece istirakteki yatirnmin kayitl
degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi halinde &zkaynak yontemine devam edilmemektedir. Grup’un
istirakteki pay: sifira indikten sonra, ilave zarar karsihigr ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal
veya zimni kabulden dogan yukimlGlige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 8demeler yapmig olmasi halinde séz konusudur.

273 =y



>3

2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla dogrudan istirakleri ve istiraklerdeki etkin ortaklik
oranlar gosterilmektedir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogrudan istirakler (%) (%)
Dorad 25 25
Ezotech 42,15 42,15
Solad 42,15 42,15
Adnit 42,15 42,15
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler
a) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniz yirirlige girmemis ve erken vygulanmayan degisiklikler:

Raporlama  tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin verilmekle birlikte Grup
tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir:

- Yokumlultklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandirimasi (TMS 1'de yapilan degisiklikler),

- Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve borglara iliskin ertelenmis vergi- TMS 12 Gelir vergilerinde yapilan degisiklikler,
- Muhasebe tahminlerine iliskin tanim (TMS 8’e iliskin degisiklikler),

- Muhasebe politikalarinin agkklanmasi (TMS Te iliskin degisiklikler),

- Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yokUmlGlogu- TFRS 16 Kiralamalar’da yapilan degisiklikler.

Grup, s6z konusu degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

b) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yirirlige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler:

1 Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin yurirlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:

- TFRS’lere iliskin yillik iyilestirmeler - 2018 - 2020 - TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk uygulamasi,
TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 41 tarimsal faaliyetlere iliskin degisiklikler,

- TFRS 3’te kavramsal cerceveye yapilan atiflara iliskin degisiklik,

- Maddi duran varliklar - kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik),

- Ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler - sdzlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de yapilan degisiklik).

Bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde &nemli bir etkisi olmamistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a) iliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:
a) Séz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Uzere),

ii) Grup Uzerinde 8nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya,
iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

R

Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

0
—

Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,
Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi,

oo

Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

D

)

Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 8nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir
bireyin dogrudan ya da dolayli olarak nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya,

9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlari olmasi.

Grup, iliskili taraflaryla olagan faaliyetleri cercevesinde is iligkisine girmektedir (Dipnot 30).
b) Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdirdukleri temel ekonomik
ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“gecerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Tork
Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren bagl ortakliklarin finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanmig TFRS’ler uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. Ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve
yUkUmlUlukleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ise ortalama déviz kuru kullanilarak Tork Liras’na gevrilmistir. Kapanig
ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklar &zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklan kalemi altinda
muhasebelestiriimistir.

<) Maddi Duran Varliklar

Grup, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardina uygun olarak aktifinde yer alan santrallerini yeniden dederlemeye tabi tutmus ve
konsolide finansal tablolarinda maddi duran varliklarni gercege uygun degerleriyle géstermistir.

Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz santralleri ile Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal santralinin gercede uygun dederlerinin tespitinde
“Emsal Kargilastirma Yéntemi” ve “Maliyet Yaklasimi” yontemleri kullanilmis olup, bu tesisler haricinde kalan tesislerin gercege
uygun degerlerinin tespitinde ise “Gelirlerin Kapitalizasyonu indirgenmis nakit akis (“INA”) analizi” kullanilmistir.

ilisikteki finansal tablolarda, INA yéntemi uygulanan santrallerde tespit edilen deger artis tutarlar, tesis, makine ve cihazlara
ek olarak, santrallerin bitunleyici unsuru olarak degerlendirilen arsalarina, yeralti ve yer Gsti dizenleri ile binalarina, oransal
olarak dagiilarak sunulmustur. Motorlu tasitlar ve demirbaslar, dnceki yillarla tutarli olarak elde etme maliyetleri Gzerinden,
birikmis amortisman ve eger varsa kalici deger distkliginin indirilmesi sonrasinda olugan degerleri ile konsolide finansal tablolara
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Maddi duran varliklarda, séz konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda 6zkaynaklar grubunda yer alan yeniden
degerleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra kaydedilmektedir. Yeniden degerlenen varlklarin tasinan degerleri
Uzerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylari (kar veya zarar tablosuna yansitilan amortisman) ile bu varliklarin elde etme maliyetleri
Uzerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylar arasindaki fark, her yil ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra yeniden degerleme
fonundan birikmis kar/zarara transfer edilir. Ayni uygulama maddi duran varlik ¢ikislarinda da gecerlidir.

Arsalar ekonomik murleri sinirsiz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman, maddi duran varliklarin degerleri
Uzerinden faydali 8murleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi ile ayrilmaktadir.

Konsolide finansal tablolarda, Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1, 2 ve 3 jeotermal santralleri ile hidroelektrik santralleri, Zorlu Jeotermal’e
ait Alasehir 1 jeotermal enerji santrali ve gines enerji santrali, Rotor’a ait Gékcedagd rizgar santrali ve Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir
rizgar santrali ile Zorlu Enerji'ye ait dogal gaz santralleri 31 Aralik 2022 tarihinde yeniden dederlemeye tabi tutulmus ve konsolide
finansal tablolarda yeni degerleriyle dikkate alinmistir. Turkiye’deki santrallerin degerleme ¢alismalan SPK’ya akredite bir kurulug olan
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS sirketi tarafindan gerceklestirilmistir. Pakistan’da kurulu Zorlu Pakistan’in sahip oldugu
rizgar enerji santralinin gercege uygun degeri ise A A Baig & Co. Chartered Accountants firmasi tarafindan tespit edilmistir. Degerleme
raporlarinda kullanilan varsayimlar, Dipnot 2.7°de sunulmustur.

INA yaklasimi benimsenerek gercege uygun degerleri tespit edilen santrallere iliskin kalan faydali mirler asagidaki gibidir:

Kalan Faydah Omir (Yil)

Kizildere jeotermal enerji santralleri ile hidroelektrik santralleri 16
Alasehir 1 jeotermal ve gines enerji santrali 18
Jhimpir rizgar santrali n
Gékeedag ruzgar santrali 13

Maliyet ve emsal karsilastirma yéntemiyle gercede uygun dederleri tespit edilen Zorlu Enerji’ye ait tesislerin degerlemesinde ise tahmin
edilen faydal murler asagidaki sekilde dikkate alinmistir:

Faydah Omir (Yil)
Binalar 30-45
Yer alti ve yer UstU dizenleri 10-20
Makine ve techizat 6-48

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak, eger varliklarda genisletme veya
dnemli dlcide gelistirme sdz konusu olursa, bu giderler aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik émri Gzerinden
amortisman ayrilir. Maddi duran varliklarin elden cikartimasi sonucu olusan kar veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastinlmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir. Bir varligin kayith degeri, varligin tahmin edilen geri
kazanilabilir degerinden daha yUksekse, kayith deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.

d) Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalici deger distkligunin indirilmesi
sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, haklar (bilgisayar yazilimlari,
musteri iliskileri, imtiyazli hizmet anlagmalari, sézlesme maliyeti ve diger) ile serefiye ve lisanslar (ticari isletme lisanslan) icermektedir.
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d) Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

Sinirli faydali 8mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir ve dogrusal amortisman
yéntemi ile itfa edilir.

Sinirli faydali 8mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dustkligi gdstergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla
incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, kargilik
ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinki degeri ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul
edilir. Deger dusikligu karsihgr ayni ddnem icerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Diger Haklar

Diger haklar gelistirme maliyetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmakta olup, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Diger h
aklar tahmini faydali 8mirleri Gzerinden dogrusal amortisman yéntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden
birikmis itfa payinin distlmesi ile bulunan deger Uzerinden taginirlar. Diger haklarin tahmin edilen faydali 8mri yaklagik 10 yildir
(Dipnot 16).

Sézlesme Varliklar

Grup, imtiyaz sézlesmesi uyarinca, baz varlik tabaninin olusmasina kadar gegen, abonelerine faturalayamadigiilk 8 yillik yatinmlarini,
maddi olmayan duran varliklar altinda gdstermektedir. Sézlesme maliyetlerinin kalan faydali 6mr yaklasik 14 yildir (Dipnot 16).

Imtiyazl Hizmet Anlasmalari

isletme birlesmesisonucu sahip olunanimtiyaz sézlesmesi, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri izerinden muhasebelestirilmistir.
imtiyaz s6zlesmesinin 8mri OEDAS icin 20 yil olarak belirlenmistir (kalan faydal mir yaklasik 14 yildir). imtiyaz sézlesmesi bu 6mir
sUresince itfa edilmektedir (Dipnot 16).

Miisteri lliskileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan musteri iliskileri, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilmistir.
OEPSAS’a ait mUsteri iligkilerinin 3mri 20 yil olarak belirlenmistir (kalan faydali 6mur yaklasik 14 yildir). MUsteri iligkileri bu émur
sUresince itfa edilmektedir (Dipnot 16).

Isletme Birlesmesi ve Serefiye Deger Disiikligu

isletme birlesmeleri, ayri tUzel kisiliklerin veya igletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir
varlik, yokimllok ve sarta bagl yikumlGluklerine dagitilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik,
yukimlultk ve sarta bagl yokomloltklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin
icerisinden ayrilabilme &6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta bagl yokimltltkler gercege uygun
degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlar tanimlanabilir
varlik olarak degerlendiriimez.

277 -}



>3

2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
d) Maddi Olmayan Duran Varliklar (Devami)

iktisap edilen tanimlanabilir varlk, yokimlolok ve sarta bagl yokomloliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Serefiyenin kayith degeri yillk olarak gézden gegirilir ve gerekli gérildigu durumlarda daimi deger kaybi géz 6nine alinarak
duzeltmeye tabi tutulur. TFRS 3 cercevesinde, yil sonlarinda serefiyenin kayith degeri, deger dustklugu icin gdzden gegirilmektedir.

Deger dusukligu testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit Ureten birimine tahsis edilir.
Serefiye Uzerinde deger distkligunin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger dustkligu géstergesi oldugu
durumlarda daha kisa sirelerde deger dusikligi testi uygulanir (Dipnot 2.7).

Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distk oldugu durumlarda, deger disukligu ilk olarak nakit Greten
birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini
azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger dustkligi karsihigr, daha sonraki ddnemlerde iptal edilemez.

e) imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar

TFRS Yorum 12, “imtiyazli Hizmet Anlasmalan” kamudan &zel sektére verilen imtiyazli hizmet anlasmalarinin isletmeciler tarafindan
muhasebelestiriimesini dizenler. Elektrik ve gaz dagitim faaliyetleri ile ilgili imtiyazli hizmet anlagmalar, Grup tarafindan TFRS
Yorum 12 cercevesinde muhasebelestiriimektedir.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sézlesmeye dayali anlagmalarin sartlari uyarinca, Grup igletmeci sifatiyla, hizmet saglayici olarak
hareket eder. Isletmedi, bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan altyapryi insa eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca
bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini gerceklestirir.

Grup, elektrik dagitim faaliyetini kamudan &zel sektdre devredilen imtiyazli hizmet anlasmasi ¢ercevesinde yapmaktadir. Grup,
dagitim faaliyeti kapsaminda yaptigi yatinm harcamalarini, imtiyazi taniyanin talimati dogrultusunda abonelerine faturalamaya
iliskin sézlesmeden dogan kosulsuz bir hakka sahip oldugu élciide finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Dagitim hizmetlerine
karsilik tahsilat yapma hakki abonelere kesilen faturalar yoluyla gerceklesir. Séz konusu faturadaki dagitim bileseni Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (“EPDK™) tarafindan belirlenmis dagitim tarifeleri ile dizenlenir. Dagitim hizmetine iliskin yillik gerceklesen
tahsilatlar ile EPDK tarafindan 8nceden belirlenmis gelir tavani arasindaki fark, gelecek dénemlerdeki tarifenin revizyonu ile EPDK
tarafindan dozeltilir.

Grup, dogal gaz daditim faaliyetleri cercevesinde bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan altyapiyr insa eder veya
yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyr isletir ve altyapinin bakimini gerceklestirir. Grup ayrica her aboneden,
abonenin bulundugu bdlgede yapilacak altyapr yatinmlarina kaynak sadlomaok ve dogal gazin abonelere ulastinimasi
amaciyla belirli  bir abonelik bedeli tahsil etmektedir. EPDK tarafindan belirlenen abone baglanti  bedeli tutarlar,
baglanti anlagmasinin imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak ve iade edilmemek Uzere tahsil edilmektedir.
Bu kapsamda dénem icinde yapilan yatinmlar 7139 karar numarali Dogal Gaz Dagitim Sirketleri icin Tarife Hesaplama Usul ve
Esaslar yénetmeligine gére her bir tarife yili icin dagitim faaliyeti kapsaminda yapilan dizenlenmis sebeke yatinm harcamalarindan
ilgili tarife yilinda elde edilen baglanti gelirleri dustlerek net olarak hesaplanmaktadir.
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TFRS Yorum 12 kapsaminda, Grup’un elektrik ve dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin yapmis oldugu yatinmlarin tamami “imtiyaz
Sézlesmelerine lliskin Finansal Varliklar” olarak muhasebelestirilmistir (Dipnot 5). Maddi olmayan duran varliklar altinda gésterilmis
olan OEDAS’a ait imtiyazli hizmet anlagmalari ise TFRS 3 kapsaminda uygulanan satin alma muhasebelestirmesi neticesinde 2017
yilinda konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

OEDAS’in elektrik dagitim faaliyeti, 24 Temmuz 2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim AS (“TEDAS”) ile imzalanan Isletme Haklarinin
Devri (“IHD”) sézlesmesi kapsaminda hizmet imtiyaz dizenlemesi cercevesinde yUritiimektedir. Sirketin dagitim lisansinin 1 Eylol
2036’da sona erme tarihine veya sona ermesinden dnce herhangi bir nedenle iptaline kadar Sirket, elektrik dagitim sisteminin
isletme haklarina, dagitim bdlgesinde var olan veya kurulacak dagitim tesislerine ve dagitim tesislerinin isletilmesi, bu tesislerin
ve insaatlarin rehabilitasyonu ve giglendiriimesi icin ¢cok 6nemli olan tasinmaz ve tasinmaz varliklarin kontroltne sahiptir. Dagitim
lisansinin herhangi bir sekilde yenilenmesi, sézlesmenin ayni sartlar ile uzatimasiyla sonuclanmayacaktir. Sirket, sézlesme stresinin
sona ermesinden en az bir yil 6nce, TEDAS’a basvurabilir ve sézlesmenin yenilenmesini talep edebilir. TEDAS, sézlesmenin sona
ermesinden alti ay dncesinden, yurirlukteki mevzuat ¢ercevesinde yeni sartlar da dikkate alarak bu talebi degerlendirdikten sonra
sézlesmeyi yenilemeye karar verebilir.

OEDAS icin 2016-2020 yillar arasinda gecgerli olacak U¢inct uygulama dénemine iliskin dagitim sistem isletim gelir gereksinimi ve
ilgili parametreleri EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve 6039-1 (son revizyon: 26 Aralik 2019 tarihli ve 9067-1) sayili Kurul
karari ile ve 2021-2025 yillar arasinda gecerli olacak dordinct uygulama dénemine iliskin dagitim sistem isletim gelir gereksinimi
ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 24 Aralik 2020 tarihli ve 9911-1 sayili Kurul karari ile onaylanmistir.

Trakya’nin dogal gaz dagitim faaliyeti, 23 Haziran 2005 tarihinde EPDK tarafindan dizenlenen ihale sonrasinda 25 Ocak 2006
tarihinde lisans alinmasi ile baglamistir. Trakya’nin lisansi 25 Ocak 2036 tarihinde sona ermektedir. Trakya icin 2022-2026 yillan
arasinda gegerli olacak G¢iincy tarife uygulama ddnemi perakende satis tarifelerine yénelik yatinm ve isletme gelir gereksinimi ile
ilgili parametreler EPDK tarafindan 8 Eyll 2022 tarihli ve 11194 sayil Kurul Karari ile yayinlanmistir. Gazdas'in dodal gaz daditim
faaliyeti, 28 Temmuz 2005 tarihinde EPDK tarafindan dizenlenen ihale sonrasinda 24 Subat 2006 tarihinde lisans alinmasi ile
baslamistir. Gazdag’in lisansi 24 Subat 2036 tarihinde sona ermektedir. Gazdas icin 2022-2026 yillar arasinda gegerli olacak
UcUncU tarife uygulama dénemi perakende satis tarifelerine ydnelik yatinm ve isletme gelir gereksinimi ile ilgili parametreler EPDK
tarafindan 1 Eylol 2022 tarihli ve 11169 sayili Kurul Karari ile yayinlanmistir.

Dogal gaz dagitim sektdrinde, daditim sebekesinin mulkiyeti dagitim sirketine aittir. Dagitim Sirketi yUrirlikte olan dogal gaz
dagitim lisansi stre bitiminden en erken bir yil, en ge¢ dokuz ay nce, EPDK’ya yazili olarak bagvurmasi suretiyle yenilenmesini talep
edebilir. EPDK tarafindan lisans siresinin uzatiimamasi halinde, EPDK ilgili sehir icin Dagitim ve Misteri Hizmetleri Yénetmeliginde
belirtilen usul ve esaslara gére ihale acar ve en uygun teklifi veren tizel kisiye lisans verir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
ddemelerini iceren nakit akiglarindan olustugundan TFRS 9 kapsaminda itfa edilmis maliyet Uzerinden &lciimektedir.

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin imtiyaz sézlesmeleri uyarinca finansal varliklar 10 yilda, gaz dagitim faaliyetlerine iligkin imtiyaz
sdzlesmeleri uyarinca finansal varliklar ise, 22 yilda itfa edilmektedir (Dipnot 5).
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Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz sézlesmesinin sartlarini géz éninde bulundurarak TFRS Yorum 12 “imtiyazl Hizmet Anlasmalar”
uyarinca finansal varlik modelini uygulamis ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 7.808.326 TL tutarinda
imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar muhasebelestirmistir (31 Aralik 2021: 4.025.891 TL). Bununla birlikte 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren déneme ait kar veya zarar ve dier kapsamli gelir tablosunda ise 754.093 TL tutarinda imtiyazli hizmet
sdzlesmesinden elde edilen reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik 2021: 442.745 TL) ve 2.876.994 TL imtiyazh
hizmet anlagsmalarina iliskin endeks farki bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 1.176.826 TL) (Dipnot 27).

Grup, gaz dagitim sirketlerinde imtiyaz sézlesmesi uyarinca, baz varlk tabaninin olusmasina kadar gecen, abonelerine
faturalayamadigi ik 8 yillik yatinmlarin, maddi olmayan duran varliklar altinda géstermekte olup (31 Aralk 2022: Sézlesme
maliyeti, net 47.899 TL, 31 Aralik 2021: Sézlesme maliyeti, net: 51.321 TL) kalan lisans siresince itfa etmektedir (Dipnot 16). Séz
konusu itfa payi ise, satiglarin maliyetinde gdsterilmekte olup, 2022 ve 2021 icin 3.422 TL'dir (Dipnot 16).

f) Hasilat

Grup, taahht edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkimlGlGgini yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati
konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontroli misterinin eline gectiginde veya gectikce varlik devredilmis olur. Grup, asagida
yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir:

- Musteri sézlesmelerinin belirlenmesi,

- Sézlesmelerdeki performans yskimliluklerinin belirlenmesi,

- Sézlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yikomliliklerine dagitimas,

- Her performans yskimlilugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- Sézlesmenin taraflart sézlegsmeyi (yazil, s6z1U ya da diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklari tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullar tanimlanabilmektedir,

- Sézlesme 62U itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un musteriye devredecedi mal veya hizmetler icin bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup,
bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli
vadesinde ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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Sézlesme baslangicinda Grup, musteriyle yaptigi sdzlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve muUsteriye
devretmek icin verdigi her bir taahhGdu ayri bir edim yokimlGlugo olarak tanimlar. Grup ayrica, sézlesme baslangicinda, her bir
edim yUkimlulogins zamanla ya da zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Baska bir taraf mal veya hizmetin
mUsteriye saglanmasina midahil oldugunda, Grup, taahhidinin niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya
(asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yénelik bir edim yGkimlGlugu oldugunu belirler.
Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri misteriye devretmeden dnce kontrol ediyorsa asildir. Séz konusu
durumda edim yGkimlGluguni yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsiiginda hak
etmeyi bekledigi bedelin brit tutar kadar hasilati konsolide finansal tablolara alir. Grup, edim yukimlGligu belirlenmis mal veya
hizmetlerin bagka bir tarafca temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve sz konusu edim yokimlGlugu icin hasilati
konsolide finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin szlesme hikumlerini ve ticari teamullerini dikkate alir. islem fiyati, Grup’un Uciincy sahislar
adina (8rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhUt ettigi mal veya hizmetleri musteriye devretmesi karsiiginda
hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, iglem fiyatini her bir edim yGkomliligine (ya da farkl mal veya hizmete), misteriye taahhit
edilen mal veya hizmetlerin devri karsiigi hak etmeyi bekledigi bedeli gésteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda Grup,
islem fiyatini sézlesmede belirlenen her edim yikimliligine, nispi bir mustakil satis fiyat Gzerinden dagitir, bu dagitmda Grup,
sdzlesmedeki her bir edim yukimluligunin temelini olusturan farkl mal veya hizmetlerin sézlesme baslangicindaki mustakil satis
fiyatini tespit eder ve islem fiyatini bu mstakil satis fiyatlarina orantili olarak dagrtir.

Grup’un edim yukUmlulUkleri elektrik ve dogal gaz dagitim ile elektrik satis hizmetlerinden olugsmaktadir. Misteri, Grup’un edimden
sagladigi faydayi es zamanl alarak toketmektedir. Elektrik ve dogal gaz dagitim hizmetleri hizmetin verildigi anda, elektrik satisi ise
elektrik teslimatinin gergeklestigi anda muhasebelestiriimektedir. Grup, satilan mal veya hizmetin kontrolinG ayni anda misteriye
devretmekte ve hasilat, edim yOkimlGlugu yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir. Grup’un operasyonlar dolayisiyla TFRS
15%in Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde nemli bir etkisi olmamistir.

Elektrik iretimi ve toptan satis hasilati

Grup’un santralleri aracihii ile Gretip sattig elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi itibaryla musterinin es zamanli
alip tukettigi ve seri halde sunulan bir hizmet oldugu icin tek bir edim olarak muhasebelestiriimektedir.

Elektrik satis gelirleri, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gére, faturalanan tutarlar Uzerinden
kaydedilir.

Panel satis hasilat:

Yurt ici ve yurt disinda gines enerjisinden elektrik Gretmek, solar fotovoltaik panelleri satmak, satin almak, ihrag etmek, ¢atilara
yerlestirmek suretiyle elde edilen hasilati ifade etmektedir. S6z konusu hasilat, malin teslim edilmesi ile es anli olarak faturalandirilir
ve hasilat kaydedilir.
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Perakende satis hasilati

Elektrik Piyasasi Kanunu’nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce, elektrik enerjisi ve/veya kapasite
satimi diginda tuketicilere saglanan diger hizmetler olarak tanimlanmistir. Perakende satis hizmeti kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans
Yénetmeligi'nde, elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi diginda, tiketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger hizmetler
olarak tanimlanmistir. Sirket tarafindan kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet bedeli, faturalandirma, misteri hizmetleri,
perakende satis hizmetine iliskin yatinm giderleri ve perakende satis hizmetine iliskin diger giderlerden olusmaktadir. Perakende
satig hizmeti bedeli, Sirket’ten enerji alan tom tUketicilere uygulanmaktadir.

Elektrik dagtim faaliyetlerine iliskin hasilat

. Dagitim sistemi kullanim gelirleri

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedeller, dagtim gelir tavani ve talep tahminleri dikkate alinarak hesaplanir. Dagitim gelir
tavani, sistem isletim gelir tavani ile kayip enerji gelir tavani unsurlarindan olusur. Dagitim sistemi kullanim gelirleri, Grup’un
dagitim sirketlerinin dagitim faaliyetlerini yiritebilmesi icin gerekli olan maliyetlerden hareketle belirlenir. Bu kapsamda dagitim
sisteminin kullanimina iligkin gelirlerin belirlenmesinde, dagitim faaliyetinin yiritilmesi kapsaminda gerekli olan yatinm harcamalan
ile yatinm harcamalarina iliskin makul bir getiri, sistem isletim maliyeti, teknik ve teknik olmayan kayip maliyeti, kesme - baglama
hizmet maliyeti, sayag okuma maliyeti, reaktif enerji maliyeti ve iletim tarifesi kapsaminda édenen tutarlar gibi dagitim faaliyetinin
yUrUtilmesi kapsamindaki tm maliyet ve hizmetler dikkate alinir.

Grup’un tarifesi belirlenirken esas alinacak teknik ve teknik olmayan kayiplarailiskin EPDK tarafindan belirlenen hedef kayip oranlarini
gegcmemek kaydi ile teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin maliyetler dagitim tarifelerinde yer alir ve tiketicilere yansitilir.

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedellerin belirlenmesinde, teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin hedef oranlarinin tespiti ve
degistirilmesi ile olusacak maliyetin tarifelerde yer almasi ve tiketicilere yansitiimasinda EPDK’nin Dagitim Tarifesinin Dizenlenmesi
Hakkinda Teblig hikumleri ve elektrik dagitim sirketlerinin hedef kayip oranlarinin belirlenmesi icin EPDK tarafindan cikarilan usul ve
esaslar dikkate alinir.

Elektrik dagitim sirketlerinin bir tarife yilinda sistem igletim faaliyeti icin toplayacaklar gelirler, EPDK tarafindan her bir elektrik
dagitim sirketi icin onaylanmis olan sistem isletim gelir tavanlari ile siniflandinlmistir. Her bir tarife yili icin, her bir elektrik dagitim
sirketinin gerceklesmelerine gére EPDK tarafindan hesaplanan yil sonu dizeltmeye esas sistem isletim gelir tavani ile yil sonu
gerceklesen sistem isletim geliri arasindaki fark iki yil sonra EPDK tarafindan tarifeler ile dizeltiimektedir.
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Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat (Devarm)

EPDK tarafindan tutarin kesin olarak belirlenmesini takiben, EPDK tarafindan hesaplanan yil sonu dizeltmeye esas sistem igletim
gelir tavantile yil sonu gerceklesen sistem isletim geliri arasindaki fark finansal tablolarda tahakkuk esasina gére ticari alacak ya da
ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.

Kayip enerji dizeltme bilesenine esas gelir farki ise hedef kayip orani dogrultusunda gerceklesen toplam kayip enerji maliyetinden,
destekleme tutarinin kayip enerijiye iliskin kismi ile kullanicilara tahakkuk ettirilen dagitim sisteminin kullanimina iliskin gelirin kayip
enerjiye iliskin kisminin ¢ikartiimasi ile bulunmaktadir. Kayip enerji dizeltme bileseni, gelir farki dizeltme bileseninde oldugu gibi her
bir tarife yili icin iki yil sonra EPDK tarafindan tarifeler ile dizeltiimektedir. Kayip enerji dizeltme bilesenine esas gelir farki, finansal
tablolarda tahakkuk esasina gére ticari alacak ya da ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.

Fiyat esitleme mekanizmasi; tuketicilerin daditim bdlgeleri arasindaki maliyet farkliliklarindan kismen veya tamamen korunmasini
saglamak icin kurulmustur. Bu mekanizma ile her bir dagitim sirketi icin EPDK tarafindan onaylanmig dagitim gelir tavani tutari ile
yillik talep tahmininin mevsimsel cekis oransalligi dikkate alinarak ulusal birim fiyatlarla elde edilecedi 6ngérilen gelir tutarlarinin
farki alinarak destek tutarlar hesaplanmaktadir. Hesaplanan destek tutarlarinin ilgili taraflar arasindaki transferi ise Elektrik Uretim
AS (“EUAS”) araciligi ile yapilmaktadir.

Dolayisiyla, elektrik dagtim sirketlerinin dagitim gelirleri, gelir tavani metodolojisine gére dizenlenmektedir.
. Elektrik satis geliri

Uy

Grup’un ayni zamanda dengeden sorumlu taraf olarak “Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yénetmeligi” uyarinca Piyasa
isletmecisine (“EPIAS”) karsi mali sorumlu olarak satilan elektrik enerjisinden elde ettigi gelirler bulunmaktadir. S6z konusu gelirler,
elektrik satisinin gerceklestigi anda elektrik satis gelirleri olarak muhasebelestiriimektedir.
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. imtiyazh hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki

EPDK, isletme Devir Hakki Sozlesmesi (“IHDS™) sézlesmesi uyarinca dagitim sirketleri tarafindan yapilan yatinm harcamalarinin
fiyatini dizenlerken yillik tiketici fiyat endeksini (“TUFE™) dikkate almaktadir. Bu nedenle, TFRS Yorum 9 uyarinca finansal varlik olarak
muhasebelestirilen imtiyazli hizmet anlasmalarindan alacaklar, her raporlama tarihi itibariyla TUFE'ye gére gincellenmektedir.
imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki, ilisikteki finansal tablolarda, esas faaliyetlerden diger gelirlerde
muhasebelestirilmistir.

. Reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili faiz geliri

JHDS uyarinca, Grup tarafindan yapilan yatirm harcamalarina iliskin reel makul getiri duzeltmesi ile ilgili faiz geliri TFRS 9’a gére
muhasebelestirilir. imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar Gzerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz yontemi kullanilarak
muhasebelestirilir. Reel makul getiri dizenlemesiyle ilgili faiz gelirleri, iligikteki finansal tablolarda, esas faaliyetlerden diger
gelirlerde muhasebelestirilmistir.

. Yatirnm ve insaat faaliyetlerinden gelirler

OEDAS, EPDK tarafindan onaylanan talep tahminleri ve yatinm plani cercevesinde dagitim faaliyetinin yiritilmesi kapsaminda
gerekli olan kapasite artis, genisleme, iyilestirme, modernizasyon, sebeke isletim sistemi yatinmlan ile dagitim varliklari diginda
dagitim faaliyetinin yiritilmesi icin gerekli olan faydali 8mri bir sene Gzerindeki arsa, demirbas, bina, drone ve benzeri varliklara
iliskin yatinmlar yapmaktadir.

TFRS Yorum 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalar” kapsaminda, devlet veya diger kamu sektéri isletmeleri tarafindan saglanan - yol
yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi - islemlerin &zel isletmelere devri olarak tanimlanmaktadir. Sirketin elektrik
dagitimi hizmeti operasyonlari, hizmet imtiyaz anlagmalar kapsamina girmektedir.

Elektrik dagitimindan kaynaklanan séz konusu hak, EPDK tarafindan belirlenen dagitim ve perakende satis hizmetine iliskin tarifeler
baz alinarak abonelere yapilan toplam faturalamalar icinde yansitilarak muhasebelestirilir.

Yatinm harcamalar ve insaat faaliyetlerinden gelirler tek bir performans yukimluligo olarak ilgili yatinmlar yerine getirildigi an
muhasebelestiriimektedir.

Grup, finansal varlk modeline gére hesapladig geliri “Yatinm ve insaat faaliyetlerinden gelirler” olarak kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda hasilat icerisinde, finansal varlig ise “imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar” olarak finansal
durum tablosunda muhasebelestirmektedir (Dipnot 24 ve Dipnot 5).

Grup, gerceklestirdigi yatinm harcamalar sonucunda elde ettigi hasilati ve katlandigi maliyeti TFRS 15 “MUsteri Sézlesmelerinden
Hasilat” uyarinca muhasebelestirir.

. Genel aydinlatma geliri

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve diger ikincil mevzuatlar kapsaminda elektrik dagitim sirketlerinin genel aydinlatma tuketici
grubuna enerji tedarigi yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Genel aydinlatma tiketici grubuna yapilan elektrik satislar elektrigin
mevcut durumda dustk maliyetli ve yUksek miktarlarda depolanabilir bir stok olmamasindan dolayi elektrigin alim ve satimi ayni
anda olmakta ve buna gére kullanim aninda satig ve maliyetler gerceklesmektedir.
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Dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat

. Yatirm ve insaat faaliyetlerinden gelirler

Gazdas ve Trakya, EPDK tarafindan belirlenen talep tahminleri dogrultusunda dogdal gaz dagitim sisteminde sebeke, tesis ve
muhtelif insaat faaliyetleri yatinmi yapmaktadir. Yapilan yatinm harcamalarina iliskin hasilat ve maliyet TFRS 15 cercevesinde
muhasebelestirilir.

. Dogal gaz satis hasilati ile sistem kullanim geliri

Gazdas ve Trakya, abonelere yapilan faturalandirmaya esas dodal gaz satig miktarini, misteri sayacindan okudugu endeks degerini
esas alarak tespit eder. Sayaglar, ayda bir kez periyodik olarak okunur ve endeks degerleri kayda gegirilir. Dogal gaz satis hasilati,
son okuma tarihi ile bir 8nceki okuma tarihi arasindaki iki endeks farkina gére hesaplanan satig miktar Gzerinden EPDK tarafindan
onaylanan ve okuma periyotlarina gére hesaplanacak giin bazinda agirlikli ortaloma perakende satis fiyati esas alinarak tahakkuk
esasina gdre kaydedilir. Perakende satis fiyati, birim dogal gaz alim fiyati ile EPDK tarafindan yatinm ve isletme hizmet kargihig
olarak verilen sistem kullanim bedelinden olusur. Gazdas ve Trakya’da abonelere yapilan dogal gaz satiglari, konsolide finansal
tablolara EPDK dizenlemeleri ¢ercevesinde brit olarak yansitiimaktadir. Bu baglamda Gazdas ve Trakya, satin aldigi dogal gazi
abonelerine herhangi bir kar marji ilave etmeden, sadece alim fiyati Uzerine sistem kullanim bedelini ilave ederek faturalamaktadir.
Gazdas ve Trakya, abonelere dodal gaz saglanmasi taahhUdinin yerine getirilmesinde esas olarak sorumlu olmasi sebebiyle
hasilati brit olarak kaydetmektedir.

. Dogal gaz tasima geliri

Serbest tUketicilerin dogal gaz alimi yaptigi toptan satis sirketleri, mUsterileriicin tasima hizmet s6zlesmesi ve teslim hizmet sézlesmesi
yapmak Uzere, daditim sirketine basvuruda bulunurlar. Daditim sirketi, tasima hizmet sézlesmesi ve teslim hizmet sézlesmesi
kapsaminda toptan satis sirketine dogal gaz tasima hizmeti verir. Dagitim sirketi, musterilerinde oldugu gibi faturalandirmaya esas
dogal gaz tuketim miktarini, misteri sayacindan her ay periyodik olarak okumak suretiyle sistem kayitlarina isler. Dogal gaz tagima
hizmet satisi, hesaplanan dogal gaz tiketim miktar Gzerinden ve EPDK tarafindan dagitim sirketine bildirilen sistem kullanim bedeli
ile tahakkuk ettirilir. Tagima hizmet bedeli faturasi, dagitim sirketi tarafindan toptan satig sirketine yansitilir.

. Reel makul getiri dbzeltmesi ile ilgili faiz geliri

Hasillatin dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan hizmet imtiyaz anlagmalari ile ilgili faiz gelirleri, Hizmet imtiyaz Anlasmalar’na
(“TFRS Yorum 12”) gére muhasebelestirilir. imtiyaz anlasmalarindan alacaklar Gzerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu
kullanilarak muhasebelestirilir. Reel makul getiri duzeltmesi ile ilgili faiz geliri, ilisikteki finansal tablolarda, esas faaliyetlerden diger
gelirler kaleminde muhasebelestirilmistir.

. imtiyazh hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki

Grup, finansal varlik Gzerinden etkin faiz yontemine gére hesapladigi geliri, esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde “imtiyazl

hizmet sézlesmelerinden alacaklaraliskin endeks farki” olarak muhasebelestirmektedir. imtiyazl hizmet sézlesmelerinden alacaklara
iliskin endeks farki, ilisikteki finansal tablolarda, esas faaliyetlerden diger gelirler kaleminde muhasebelestirilmistir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
g) Ertelenmis Gelirler

Perakende satis sirketi, tarifeye tabi misterilerine yapilan satigslardan %2,38 net kar marji elde etmelidir. Perakende satis net kar
marji, net kar marjini %2,38’e esitlemek icin kaydedilen ayarlama bileseninden olusmaktadir. Déneme iliskin olugan fazla kisim
finansal tablolarda ertelenmis gelirler altinda siniflandirilmigtir.

EPDK tarafindan yayinlanan “Dagitim Tarifesinin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig™ uyarinca elektrik dagitim sirketlerinin kayip enerji ve
genel aydinlatma amagl enerji tedarigi faaliyeti kapsaminda olusan maliyetleri harig, dagitim faaliyetini yiritebilmesiicin katlanacag
yatinmveisletme gideriniteligindekimaliyetlerikarslamakamaciylabelirlenengelirgereksinimleribulunmaktadir. Bucercevede birtarife
yilina ait sistem isletim gelir tavanininilgili tarife yili aralik ayi TUFE’sine g6re hesaplanan degeriileilgili tarife yilinda gerceklesen sistem
isletim gelirininilgilitarife yil aralik ayi TUFE’sine gére hesaplanan degeriarasindakifark, sistemisletim gelir farki olarak belirlenmektedir.
S6z konusu fark, EPDK tarafindan iki yil sonraki tarife yilina dair sistem igletim gelir tavaninin belirlenmesinde, sistem isletim gelir
farki duzeltme bileseni olarak dikkate alinmakta ve sistem isletim gelir tavani hesaplamasina dahil edilmektedir. Déneme iligkin
olusan fazla kisim finansal tablolarda ertelenmis gelirler altinda siniflandirilmigtir.

h) Alinan Givence Bedelleri
Perakende elektrik satisi segmentinden elde edilen givence bedellerine iliskin muhasebe politikasi:

Grup, musterilerinden abonelik sirasinda TEDAS adina gUvence bedeli almaktadir ve bu givence bedeli tutarlar, EPDK
tarafindan ilan edilen tarife ve ydntemler ile belirlenmekte olup, misterilerden alindigi anda gercege uygun degeri Uzerinden
muhasebelestirimektedir. EPDK’nin “Elektrik Piyasasinda Garanti Ucretlerinin Guncellenmesi ile llgili Kurallar ve Yénetmelikler”
konusundaki kararina gdre, OEPSAS, sistemden cikan abonelere EPDK tarafindan belirlenen yéntemlerle giincellenmis abonelik
Ucretlerini iade etmek zorundadir. Givence bedelleri, TUFE’ye gore gincellenmek suretiyle finansal tablolarda yer almaktadir.
Ayrica, TEDAS ve OEPSAS arasinda imzalanmig olan isletme Hakki Devri anlasmasina gére Grup, abonelerden alinan givence
bedellerini ve iade edilen givence bedellerini, gincel olarak takip etmek ve net bakiyeyi lisans siresinin sonuna kadar TEDAS’a
geri 6demek durumundadir. Givence bedeli karsiigr alinan tutarlarin dederlemesi sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar
tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 27).

Dogal gaz dagitim segmentinden elde edilen givence bedellerine iliskin muhasebe politikasi:

Grup, yapilan gaz satislarindan dogan alacaklarini garanti altina alabilmek amaciyla, mekanik sayag kullanan abonelerden
abonelik sézlesmesinin imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak Uzere giivence bedeli tahsil etmekte ya da teminat mektubu
almaktadir. Abonelik sézlesmesi sona eren aboneye ait givence bedeli, tim bor¢larin 8denmis olmasi ve nakit olarak alinan giivence
bedellerinin ilgili mevzuat cercevesinde giincellenmesi kaydiyla, talep tarihinden itibaren on bes gin icerisinde aboneye veya onun
yetkili temsilcisine iade edilmektedir.

Giivence bedeli kargihigi alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden
diger giderler altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 27).
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
i) Bor¢lanma Maliyetleri

Banka kredileri alindiklar tarihlerde islem maliyetleri dustrilmUs gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Miteakip
dénemlerde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflarn distldikten sonra kalan
tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siresince finansman
maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢tide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi veya
Uretimi ile iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlk kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine
dahil edilmektedir.

Diger tUm bor¢lanma maliyetleri, olustuklari dénemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
j) Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yokimlulikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve geg¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yGkimlGlogin
bulunmasi, yokimloligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢kisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yUkumlGluk tutar konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin olmayan yikimliltkler finansal tablolara dahil
edilmemekte ve kosullu yokumlultkler olarak degerlendirilmektedir (Dipnot 18).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiigini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olugsmaktadir. Geg¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekte gerceklesmesi kesin olmayan yukimlGltkler ve varliklar, konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
yUkumlulukler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal
tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen
sUrekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili
varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu ddnemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

k) Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Yokomlilikler

Kidem tazminat karsiliklar::

Torkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 8lom gibi nedenlerden isten ayrilan bir yili
doldurmus ¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yGkimlidor. Kidem tazminati karsiigi 30 gin bazinda Grup’un
calisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yokimlGliginin buginky degerini ifade etmektedir. Kidem

tazminati karsilig, tim calisanlar bu tir bir sdemeye tabi tutulacakmig gibi hesaplanmig olup, konsolide finansal tablolarda tahakkuk
esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati kargihigi, Hokimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gére hesaplanmigtir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
1) Pay Basina Kazang/(Kayip)

Pay basina kazang/(kayip), ana ortakliga ait net dénem karinin veya zararinin dénem icindeki hisselerin agirlkli ortalamasina
bélinmesiyle hesaplanir. Dénem igerisinde i¢sel kaynaklardan sermaye artinmi yapilmasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi
hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem basi itibariyla da gecerli oldugu kabul edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler™)
sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse
basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dontk olarak
uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 31).

m) Dénem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi Varlk ve YokUmlulikleri

Dénemin kar veya zarar Uzerindeki vergi yukUmlulGgu, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi
yUkumlGlugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yurorlkteki
vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yokimlGligunt ve gegmis yillardaki vergi yokomluloguo ile ilgili dizeltme kayitlarini
icermektedir.

Ertelenmis vergi, varlk ve yokumlultklerin konsolide bilancodaki kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gegici farklar
Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yokimlUltklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve yokimlGlukler ile ilgili
gelecek ddnemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlar ifade eder. Ertelenmis vergi, yurirltkte olan veya bilanco tarihi itibaryla
yUrirluge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecedi veya yskimloligun ifa edilecegi
ddnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varlk ve yokimlluklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Asadidoki durumlarda meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi
muhasebelestiriimez:

Bir igletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zaran etkilemeyen bir islem sonucu
olusan varlik veya yukimlultklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;

Ongorilebilir bir gelecekteki tersine dénmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevirim zamanini kontrol edebildigi
bagli ortaklik, istirak ve miustereken kontrol edilen isletmelerdeki yatinmlaryla ilgili gecici farklar; ve

Serefiyenin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Ertelenmis vergi varligi veya ytkimliligu, séz konusu gegici farklarin ortadan kalkacag ilerideki dénemlerde &denecek vergi
tutarlarinda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi
yUkumlGlugu, tom vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken, ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenmig
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 8l¢ide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokimloltklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlaryla ertelenmis vergi varliklar ve yukomlultkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir (Dipnot 23).
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
n) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin dustk olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri yontemiyle belirlenir ve stoklarin satin
alma maliyetini, Uretim veya dénistirme maliyetlerini ve stoklarin mevecut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir (Dipnot 9).

o) Paylara iliskin Primler

Paylara iliskin primler Grup’un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat
Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri
ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder (Dipnot 22).

P) Finansal Araglar
(i) Muhasebelestirme ve ilk 6l¢im

Grup, ticari alacaklan ve bor¢glanma araclarini olustuklan tarihte kayitlarina almaktadir. Grup, bitin diger finansal varlik
ve yukimlUluklerini sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde
muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger (“GUD”) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (8nemli bir finansman bilesenine
sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yukimliluklerin ilk slciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’e ilave edilerek &l¢ilir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar,
ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden 8l¢tlur.

(i) Siniflandirma ve sonraki él¢im

ilk defa finansal tablolara alinirken bir finansal arag, belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden &lctlenler; GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilarak 8lctlenler- bor¢lanma araglarina yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
dlcilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak élctlenler.

Grup, finansal varliklari ydnetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece, finansal varliklarini ilk muhasebelestirmesinden
sonra yeniden siniflandiramaz. Bu durumda, etkilenen tom finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama
ddneminin ik gininde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki heriki sartin birden saglanmasi ve GUD farkikar veya zarara yansitilarak l¢len olarak siniflandinlmamasi
durumunda itfa edilmis maliyeti Uzerinden &l¢ulir:

- Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlaninin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
3demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
p) Finansal Araglar (Devami)

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak &lcilmeyen tim finansal
varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak él¢tlir. Bunlar, tim tirev finansal varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin
ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkl sekilde 8lciminden ve bunlara iligkin kazang veya kayiplarin
farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 8l¢ide
azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dénilemez bir sekilde gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak élcilen
olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar - Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yénetilme seklini ve ydnetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin
portfdy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari icerir:

. Portféy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin,
s6zlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayr devam ettirmeyi, finansal
varliklarin vadesini bu varliklan fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini
gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini icerir;

. is modelinin amaci; gunluk likidite ihtiyaclarini yénetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin
vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlagtirmak olabilir;

. is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yénetimine nasil raporlandigs;

. is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ézellikle bu risklerin
ydnetim sekli;

. isletme yoneticilerine verilen ilave Gdemelerin nasil belirlendigi (rnegin, ilave Gdemelerin yénetilen varliklarin gercege
uygun degerine gdre mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagl nakit akislarina gére mi belirlendigi) ve

. Onceki dénemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis beklentileri.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
p) Finansal Araclar (Devami)

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercede uygun deger esas alinarak yénetilen ve performansi bu esasa gére degerlendirilen
finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak 8lcilen olarak siniflandirilir.

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz demelerini iceren sézlesmeye bagl nakit akiglar olup
olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ik defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’dur. Faiz; paranin zaman
degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegdin, likidite
riski ve yénetim maliyetleri) ile kar marjindan olusur.

Sézlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz &demelerini iceren sézlesmeye bagl nakit
akislar olup olmadiginin degerlendiriimesinde, Grup sézlesmeye bagl nakit akislarinin &zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme,
finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde sézlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren
s6zlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri dikkate alir:

. Sézlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagli olay (diger bir
ifadeyle tetikleyici olay);

. Degisken oranli ézellikler de dahil olmak Uzere, sézlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten sartlar;
. Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan dzellikleri;
. Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagh haklarini kisitlayici

sartlar (8rnegin, ricu edilememe 8zelligi) ve

. Erken 6deme &zelligi, s6zlesmenin vadesinden énce sonlandirldigr durumlarda makul bir bedel iceren pesin denen
tutarlar, biytk 8lcide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa, sadece
anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz demeleri kriteriyle tutarlidir.

. Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagl nominal degeri Gzerinden primli veya iskontolu olarak alinmissa, (i) sézlesmenin
vadesinden 6nce sonlandinldigi durumlarda makul bir ek bedel 8denmesini iceren tutarlar, biytk slcide sézlesmeye
bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme
dzelliginin gercege uygun degerinin dnemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

p) Finansal Araglar (Devami)

Finansal varliklar — Sonraki 8lcimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki slcimlerinde gercege uygun degerleri Uzerinden 8l¢tlir. Herhangi bir faiz

yansitilarak sl¢ilen veya temetty geliri dahil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda

finansal varliklar muhasebelestirilir. Grup’un gercede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal
varliklari, riskten korunma muhasebesine konu olmayan tirev araglar kalemlerini icermektedir.
Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bélimine bakiniz.

Bu varliklar sonraki élcimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden 8l¢ilur.
itfa edilmis maliyetleri varsa deger distkligu zararlar tutar kadar azaltilir. Faiz gelirleri,
yabanci para kazang ve kayiplari ve deger disukltkleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Bunlarin finansal durum tablosu digi birakiimasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya
zararda muhasebelestirilir.

itfa edilmis maliyeti
Uzerinden dl¢ilen
finansal varliklar

Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit

benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal
varliklar” kalemlerini icermektedir.

GUD farki diger
kapsamh gelire
yansitilarak l¢len
bor¢lanma araglar

Bu varliklar sonraki dénemlerde gercege uygun degeri Uzerinden 6l¢tlur. Etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplar ve deger dustklukleri
kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu digi birakildiginda daha 6nceden
diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden
siniflandirilir.

Finansal yikimlilikler - Siniflama, sonraki 8lcim ve kazang ve kayiplar

Finansal yokumlultkler itfa edilmis maliyetinden &lcilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yokimliluk, alim satim amagh elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir. Finansal yskimlilik, tirev arag olmasi ya dailk kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim
satim amagli elde tutulan finansal yokimlluk olarak siniflandinlir. GUD’u kar veya zarara yansitilan finansal yokomlikler, GUD’lar
ile dlculirler ve faiz giderleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal
yUkomlulukler, ilk kayitlara alinmalarini miteakip gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis
maliyet degerleri Gzerinden deger dustklukleri indirilerek lculir. Faiz giderleri ve kur faklar kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
yUkumlGlukler kayitlardan ¢ikarnlmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci
olarak tanimlanan turevler icin asagidaki (v) bdlimine bakiniz.

(iii) Finansal tablo digi birakma
Finansal varliklar
. Grup finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siresi doldugunda veya bu finansal

varligin mulkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve getirilerinin sahipligini dnemli 8lciide devrettiginde, ilgili finansal varlik
Uzerinde, kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa séz konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

p) Finansal Araglar (Devami)

Finansal yokomlolikler

Grup, bir finansal yikimliligi sadece ve sadece, ilgili ykimlilige iligkin borg ortadan kalktigr veya iptal edildigi zaman finansal
durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yGkimlulogin kosullarinda veya nakit akiglarinda énemli bir degisiklik
yapilmasi durumunda da Grup, bu finansal yGkimluligu finansal durum tablosundan cikarir. Bu durum, degistirimis sartlar
uyarinca, gercede uygun degderi Gzerinden yeni bir finansal yikimlilok muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yGkomluligun kayitlarindan ¢kartilmasinda, defter degeri ile yGkumlulige iliskin olarak 8denen tutar (devredilen her torls
nakit digi varlik veya Ustlenilen her tirls yokomlultk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

(iv) Finansal varlik ve yikimliliklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yokimliluklerini, sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda gergeklestirmek veya
varligin gerceklesmesi ile yGkUmlUlGgun yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net
tutar finansal tablolarinda gdstermektedir.

(v) Tirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup, gerceklesme olasiligr yiksek, YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari bazli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur
riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde nakit akig riskinden korunma
muhasebesi uygulamaktadir. Ayrica degisken faizli kredilerinin faiz oranindaki degisimlerden korunmak amaciyla faiz swaplar
araciligiyla nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulayabilmektedir. Grup, risk yonetimi stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
turev iglemleri etkin bicimde kullanmaktadir. Finansal riskten korunma muhasebesinin uygulanmasinda TFRS 9’un ertelenmesinin
ve bu dogrultuda TMS 39’un uygulanmasina devam edilmesinin mimkin olmasi sebebiyle, Grup, riskten korunma muhasebesi igin,
TMS 39 standartini uygulomaya devam etmistir.

Grup, tirev sézlesmesi yapildig tarihte, kayith bir varligin veya yokimlGlugun veya belirli bir riskle iligkisi kurulabilen ve gergeklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmay
saglayan islemleri nakit akig riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini 3zkaynaklarda “riskten korunma
kazanglari/(kayiplar)” altinda géstermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal
riskten korunan taahhidin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yGkomloltk haline gelmesi durumunda &zkaynak
kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar, bu kalemlerden alinarak séz konusu varlik veya yokomlSlogin
elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis
tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi dsnemde gelir tablosuna transfer edilerek
kar veya zarar olarak yansitilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

(v) Tirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi (devami)

Etkinlik testleri, riskten korunma muhasebesinin baslangicinda ileriye déntk olmak Uzere, her raporloma déneminde tutarsal
dengeleme yéntemiile yapilmaktadir. Bu ydnteme gdre, etkinligin %80-%125 araliginda gerceklesmesi durumunda riskten korunma
muhasebesine devam edilmektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagli oldugu halde finansal riskten korunma
muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin
beklenmedigi durumlardan birinin olugmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene
kadar &zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandinimaya devam eder. Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel
islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi 6ngdrilurse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar
kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir (Dipnot 19).

r) Varlklarda Deger Disuklogu

(i) Tirev olmayan finansal varliklar

Finansal araclar ve sézlesme varliklar

Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlar igin zarar karsiligr muhasebelestirmektedir:

. itfa edilmis maliyeti Gzerinden &l¢ulen finansal varliklar;

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarari (“BKZ”) olarak dlgulen kalemler hari¢ olmak Gzere, zarar karsihigini 6mur
boyu BKZ’lere esit olan tutar Uzerinde dlcer:

. Raporlama tarihinde dustk kredi riskine sahip oldugu belirlenen borclanma araclari ve
. Diger bor¢lanma araglari ile ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen
3mri boyunca ortaya ¢ikan temerrit riski) dnemli dlcide artmadigr banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sézlegsme varliklarina iliskin deger disukligunin hesaplanmasinda 6mir boyu BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirimesinden itibaren nemli dl¢ide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve
BKZ’lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken édemelerin etkileri dahil, beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve
asin maliyet veya cabaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un gegmis kredi
zarar tecribelerine dayanan ve ileriye dénik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Omir boyu BKZ’ler, finansal aracin beklenen 6mri boyunca gerceklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlanidir.

12 aylk BKZ’ler, raporlama tarihinden sonraki 12 ay i¢inde finansal araca iliskin gergeklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

r) Varliklarda Deger Dosiikligi (Devami)
(i) Tirev olmayan finansal varliklar (Devami)

BKZ’lerinin &l¢Ulecedi azami sure, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami sézlesme siresidir.

BKZ’lerin 6lcimi

BKZ’ler, finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandinlmis bir tahmindir. Diger bir
ifadeyle, tUm nakit agiklarinin buginks degeri Uzerinden dl¢ilen kredi zararlandir (6rnedin, sézlesmeye istinaden isletmeye yapilan

nakit akislari ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislar arasindaki farktir).

Beklenen kredi zararlarinda, édemelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 8demenin tamamini, sézlesmede
belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi durumunda dahi, bir kredi zarari olugur.

BKZ’ler, finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilir.
Kredi deger disikligine ugramis finansal varliklar
Her raporlama dénemi sonunda, Grup, itfa edilmis maliyetinden dlcilen finansal varliklarinin ve GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilan bor¢lanma varliklarinin deger dustkligine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini
nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde, séz konusu finansal varlik, kredi deger
dustkligine ugramigtir.
Bir finansal varligin kredi deger dustkligune ugradiginin kaniti, asagidaki gézlemlenebilir verileri icerir:

« Bor¢lunun ya da ihragcinin 8nemli finansal zorluga dismesi;

« Bor¢lunun temerridi veya finansal aracin vadesinin ortalama 90 giin ge¢mis olmasi gibi sézlesme ihlali;

« Grup’un aksini dikkate alamayacadr kosullara bagl olarak, bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirimasi;

« Bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanma ihtimalinin olmasi veya

« Finansal zorluklar nedeniyle, menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger disukliginin sunumu

itfa edilmis maliyetinden &lculen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin brit defter degerinden dusolor.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
s) Kiralama islemleri

Grup, sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini
degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhigin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin devretmesi
durumunda, bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir kiralama iglemi icerir. Bir sézlesmenin tanimlanmig bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglomadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS 16°daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya kiralama bileseniiceren sézlesmede degisiklik yapildig tarihte, Grup, kiralama bileseninin nispi
tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.
Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve
onunla iligkili kiralama niteligi tagimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fillen bagladigi tarihte, finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yokomlGlogo yansitmigtir. Kullanim
hakki varliginin maliyeti, kiralamanin fillen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 8demelerinden alinan tim kiralama
tegviklerinin dusUlmesiyle elde edilen tutar ile tUm baglangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sékilmesi ve tasinmasiyla,
yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin htkim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin
restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 8ngdrilen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin milkiyetini kiralama siresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varligr maliyetinin,
kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdstermesi durumunda, kullanim hakki varligi, kiralamanin fillen bagladigi tarihten
dayanak varligin yararl 8mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varlig, kiralamanin
fiilen basladigi tarihten baslamak Uzere, séz konusu varligin yararl émri veya kiralama siresinden kisa olanina gére amortismana
tabi tutulur.

Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri, periyodik olarak varsa deger dustkligu zararlar da dustlmek suretiyle azaltilir ve
kiralama yGkomlGlogunin yeniden 6lcimi dogrultusunda dizeltilir.

Kira yokomlGlogu, kiralamanin fillen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 8demelerinin buginki degeri Uzerinden 8l¢Ulur.
Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilir. Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini,
cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacag borglar icin 3deyecegi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlar
ile kiralanan varligin torint yansitacak sekilde bazi dizeltmeler yapmaktadir. Kira yukomlolGgonin dlcimine dahil edilen kira
ddemeleri asagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (62U itibariyla sabit 6demeler dahil);

- ilk 8lctmi kiralamanin filen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl
degisken kira ddemeleri;

- Kalinti deger taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan ddenmesi beklenen tutarlar;
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
s) Kiralama islemleri (Devan)

- Satin alma opsiyonunun  kullanlmasindan makul &lgide emin olunmasi durumunda ya da Grup’un kiralamay
sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda olusacak ceza 6demeleri.

Kira yUkomlGlogu, kira ddemelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 6lctlir. Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde
kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda, bu édemelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger
taahhidu kapsaminda ddenmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda, Grup, yenileme, sonlandirma ve satin
alma opsiyonlarini degerlendirir. Kira yokimlGligunin yeniden dl¢ilmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim
hakki varliginda bir dizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi
ve kira yGkumlulogiunin slciminde daha fazla azalmanin meveut olmasi durumunda, kalan yeniden &lcim tutan kar veya zarara
yansitilir.

t) Finansal Bilgilerin Bélimlere Gére Raporlanmasi

Grup ydnetimi, Grup’un raporlanabilir bdlimlerini, faaliyet gruplarina gére elektrik dagitimi, dogal gaz dagitimi, perakende ve
toptan elektrik ve gaz satigiile Gretim/ticaret ve diger olarak belirlemistir. Grup yénetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini
etkileyebilecek ve/veya finansal tablolarn degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde balimlere gére
raporlama yapisinda degisiklik yapabilir (Dipnot 3).

2.5 isletmenin Sirekliligi

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla brit kar ve FAVOK'G sirasiyla 3.896.220 TL ve 8.178.122 TL tutarindadir. 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla, Grup’un ana ortakliga ait net donem kariise 111.363 TL olup, kisa vadeli yGkimlGlkleri ddnen varliklarini 9.093.002
TL tutarinda agmaktadir.

13 Ocak 2023 tarihli ézel durum agklamasina istinaden; Sirket, hakim ortak Zorlu Holding AS ve Wren House Infrastructure LP
(Kuwait Investment Authority (“KIA” bagl ortakhigi)) arasinda, sermayesinin tamamina istirak edilen Hollanda’da kurulu Electrip
Global B.V.’nin (eski ticaret unvani ZES N.V.) cogunluk paylari ve Sirketin azinlik paylarinin satisi ve Sirket ile KIA arasinda 15 Mart
2018 tarihinde imzalanan kredi s6zlesmesinin tadili hususlarinda gerceklestirilen muzakereler neticesinde, kredi borcumuzun geri
3deme vadesi uzatiimig, ddviz cinsinden kredi riski azaltimis ve bu sayede Sirketin bilanco ve finansal durumunun gi¢lendirilmesi
saglanmigtir.

Ayrica, 31 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; sirketin, orta ve uzun vadeli planlarinda, ek isletme sermayesinin
saglanmasi, finansal bor¢larin anapara ve faiz 6denmek suretiyle azaltilmasi, mevcut tedarik¢i 3demelerinin yapilmasi ile faaliyetlere
iliskin gereken yatinmlarin yapilmasi suretiyle fon kaynadi yaratiimasi amaci ile; Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6. maddesinin vermis
oldugu yetkiye istinaden, Sirketin 6.000.000.000,00 TL (Alti milyar Tirk Lirasi) olarak belirlenen kayith sermaye tavani icerisinde,
2.500.000.000,00 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 2.500.000.000,00 TL nakit olarak
(%100 oraninda) artirilarak 5.000.000.000,00 Tlye cikarlmasina karar verilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN (Devanu)
2.5 isletmenin Surekliligi (Devanmi)

Sirket ayni zamanda, kisa vadeli finansal bor¢glanmalarinin bir kismini uzun vadeli finansal bor¢lanma araclanyla karslamaktadir.
Sirket gerek yukarida bahsi gecen 13 Ocak 2023 tarihli 6zel durum aciklamasiile finansal borclarinin azaltiimasi, gerekse 31 Ocak
2023 tarihli agiklamasinda yer verilen sermaye artisindan saglayacag fon sayesinde, dénen varliklar ve kisa vadeli yokimliltkler
dengesini koruyacaktir.

Grup’un elektrik satiglarinin boydk kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda dolar
bazinda garantili fiyatlardan yapilmasi, brit karlilig olumlu etkilemektedir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda satig yapan sirketlerin
yabanci para kredilerinden dogan kur farki zararlar biytk 8l¢ide, dévize endeksli satig gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir.
Sirketin ana ortadr Zorlu Holding, 22 Subat 2023 tarihli yazisinda Grup’un fadliyetlerinin surekliligine iliskin gerekli destegi
saglamaya niyetli oldugunu belirtmistir.

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini sirdirecegi varsayimiyla hazirlamistir ve
isletmenin sUrekliligine iligkin bir risk 5ngérmemektedir.

2.6 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari 8nceki
dénemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan
karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden siniflandirilir ve &nemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda asagidaki siniflamalar dikkate alinmistir:

. Konsolide finansal durum tablosunda yer alan 391.175 TL tutarindaki “Ortak Kontrole Tabi Tesebbis veya isletmeleri
iceren Birlesmelerin Etkisi”, “Gecmis Yillar Zararlar” hesabina siniflandirimistir.

. Konsolide kar veya zarar tablosunda pazarlama giderleri hesabinda yer alan 3.059 TL tutarindaki cari dénem vergisi
disinda kalan vergi giderleri, genel ydnetim giderleri hesabina siniflandirimigtir.

. Konsolide kar veya zarar tablosunda finansman giderleri hesabinda yer alan 17.128 TL tutarindaki ticari igslemlerden
kaynaklanan kur farki giderleri, esas faaliyetlerden diger giderler hesabina siniflandirilmigtir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yokimliloklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yukimlulGklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve igslemlere iligkin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilk gdsterebilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsaymmlari (Devan)

Grup’un varlk ve yGkumlGluklerinin kayith degerleri ve faaliyet sonuclari agisindan énemlilik arz eden tahmin ve varsayimlari
asadida belirtilmigtir:

a) Mali zararlar dzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yokumlulGgo vergilendirilebilir gegici farklarin tdmd icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
kosuluyla muhasebelestiriimektedir. Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla toplam 9.184.938 TL (31 Aralik 2021: 7.623.980 TL)
tutarinda kullanilmamig gecmis yil mali zararlart igin ertelenmis vergi varligr ayirmistir. 1.748.494 TL tutarinda kullanilmamis gegmis
yil mali zararlar igin ertelenmis vergi varligr hesaplanmamistir (31 Aralik 2021: 669.077 TL) (Dipnot 23).

b) Nakit akis riskinden korunma islemleri

Dipnot 19°da agiklandigr Uzere, Grup, toplam 643.932 bin ABD Dolari tutarindaki (31 Aralik 2021: 891.100 bin ABD Dolar) Eurobond
ve yatinm kredisini, gerceklesme olasiligi ytksek, YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari bazli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan
kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde nakit akig riskinden korunma
muhasebesi uygulamaktadir. S6z konusu etkinlik testlerinde kullanilan YEKDEM satis gelirlerine iliskin yapilan butce tahminlerinin
temelinde satig miktarlarina ve kapasite kullanim oranlarina iliskin 3nemli tahmin ve varsayimlar bulunmaktadir.

c) Gergede uygun deder tespiti

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak Uzere, Grup’a ait elektrik Uretim tesislerinin gercege
uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16°da yer alan uygulama yéntemlerinden maliyet modeli uygulama digi birakilmig ve
yeniden degerleme modeli secilmistir. 31 Aralik 2022 tarihinde Zorlu Enerji Pakistan’a ait santralin gercede uygun degerinin tespiti
amaciyla A A Baig & Co. Chartered Accountants’a, Turkiye’de kurulu tesislerin gercege uygun degerlerinin tespiti amaciyla SPK
akredite bir sirket olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS’ye gerekli yetkilendirme verilmistir. Zorlu Enerji'ye ait dogal
gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal enerji santralinin degerlemesinde maliyet yontemi, diger santrallerin
degerlemesinde ise gelir indirgeme y&ntemi (gelirlerin kapitalizasyonu-INA) kullanilmistir.

Zorlu Enerji Pakistan’a ait santral haricindeki santrallerin degerlemesinde kullanilan varsayimlara iliskin olarak; ABD Dolari agirlikh

sermaye maliyet orani %11, Zorlu Enerji Pakistan’a ait santralin degerlemesinde ise, ABD Dolari agirlikli sermaye maliyet orani %11,74
olarak dikkate alinmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devanmi)

Séz konusu degerleme calismalarinda uygulanan parametreler ve kullanilan degerleme yéntemleri asagida ézetlenmistir :

Degerlemede kullanilan temel

varsayimlar

Agirhikh
Degerleme Uygulanan sermaye Elektrik Satis
Degerleme yapilan Degerleme degerleme maliyeti Fiyati (cent/ Satis Hacmi
yapilan sirketler Degerleme yapilan santral tipi  dénem yapan firma yontemi orani kWh)(*) (kWh/yil)
o Kizildere 2 Jeotermal Ener;ji . ;
Zorlu Dogal Santrali 31.12.2022  Aden Gayrimenkul  INA n 10,5-16 cent 400.367.040
Zorlu Dogal Kizldere 3 Jeotermal Enerji 3112.2022  Aden Gayrimenkul INA 0 10,5-16 cent
Santrali o ’ 996.603.300
Zorlu Dogal Tokat/Ataksy Hidroelektrik Santrali 31.12.2022  Aden Gayrimenkul  INA n 10-16 cent 7 634.585
o Eskisehir/Beykdy Hidroelektrik . ;
Zorlu Dogal Santrali 31.12.2022  Aden Gayrimenkul  INA n 10-16 cent 42.038.539
Zorlu Dogall Kars/Cildir Hidroelektrik Santrali 31.12.2022  Aden Gayrimenkul  INA n 10-16 cent 15.904.236
Zorlu Dogal Rize/lkizdere Hidroelektrik Santrali  31.12.2022  Aden Gayrimenkul  INA n 10-16 cent 11.902.588
Zorlu Dogal Erzurum/Kuzgun Hidroelektrik 3115022 Aden Gayrimenkul  INA 1 1016 cent  22.542.218
Zorlu Dogal g:ziil;l/iMercan Hidroelektrik 31.12.2022  Aden Gayrimenkul  INA n 10-16 cent 70.409.376
Zorlu Dogal Ereincan/Tercan Hidroelekirik 3112.2022  Aden Gayrimenkul INA i 10-16 cent  36.240.120
Rotor Gokeedag Ruzgar Enerji Santrali 31.12.2022  Aden Gayrimenkul  INA n 10-16 cent 337.809.690
Zorlu Jeotermal Alasehir 1 Jeotermal Santrali 31.12.2022  Aden Gayrimenkul INA il 10,5-16 cent  252.386.550
Zorlu Jeotermal Alasehir 1 Gines Enerjisi Santrali 31.12.2022  Aden Gayrimenkul  INA n 10,5-16 cent 2157%00272)
. A A Baig &
Zor!u Enerji Jhimpir Ruzgar Enerji Santrali 31.12.2022  Co. Chartered INA n,74 6,8 -13.4 159.010.000
Pakistan cent
Accountants

(") indirgenmis nakit akis hesaplamasinda kullanilan minimum ve maksimum fiyatlari ifade etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsaymmlari (Devan)
Modellerde kullanilan ileriye déntk elektrik fiyatlarinin, satis hacminin ve agirlikli sermaye maliyet oraninin %10 artmasi veya

azalmasi durumunda, diger tum degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
maddi duran varliklara iliskin etkiler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 %10 artmasi halinde %10 azalmasi halinde
Elektrik fiyatlar 142.536 (142.685)
Satis hacmi 142.363 (142.371)
Agirlikl sermaye maliyet orani (42.075) 48.207

d) Faturalanmamis satislar

Musterilere iletilmis ancak henUz fatura edilmemis aktif enerji ve perakende satis hizmeti bedelleri, tahmini tutarlar Uzerinden
muhasebelestiriimektedir. Toplam faturalanmamis aktif enerji ve perakende satis hizmeti bedelleri ilisikteki konsolide finansal
tablolara, musterilerin son saya¢ okuma tarihleri ile ilgili dénemin son gini arasindaki farkin déneme iliskin tarife fiyatlar ile
carpilarak hesaplanmasi yoluyla yansitiimaktadir.

e) Karsiliklar

Grup ydnetimi, konsolide finansal tablolara, bilanco tarihindeki yukomlilukleri yerine getirmek icin gereken kaynaklara yonelik,
mevcut en iyi bilgiler ve muhtemel farkli sonuclari esas alarak en iyi tahmini yansitmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup,
cesitli davalarin muhatabi durumundadir. Hukuk misavirlerinin gérislerine dayanarak Grup bu davalarin muhtemel sonuglarini
degerlendirmekte ve mali tablolarda gerekli karsiliklari ayirmaktadir. Grup ayrica, nakit Greten tesislere iliskin ddnem icinde yasanan
hasar ya da kar kayiplarini tesislerine yaptirdigi sigortalarla givence altina almaktadir. Dénem icindeki mevcut hasar ve kar
kayiplarina karsilik sigorta gelir tahakkuku ayirmaktadir.

f) Serefiye deger disikligi tespit calismalari

Nakit Ureten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlar Dipnot 2.4’te belirtildigi Gzere yilda bir kez veya sartlarin deger disukliguni
isaret ettigi durumlarda daha sk araliklarla deger digikligi tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Ureten birimlerin geri
kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti disilmis gercege uygun deder hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.
Asagida detaylar belirtilen ve nakit Ureten birimler bazinda gerceklestirilen deger dustkligu testleri sonucunda 31 Aralik 2022
tarihi itibanyla serefiye tutarlarinda herhangi bir deger dustkligo tespit edilmemistir.

OEDAS:

OEDAS’Infaaliyetleriayribirer nakit Greten birim olarak degerlendirilmis ve sézkonusu nakit Greten birimlerin gerikazanilabilir degerleri,
gercege uygun deger hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Gercege uygun degder hesaplamalari, 1 Eylil 2036 tarihine kadar
gecerli olan lisans mri boyunca gerceklesecek nakit akig projeksiyonlarini icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar,
Grup yénetimi tarafindan hazirlanan uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Gercege uygun deger hesaplamalarinda, OEDAS icin
sermaye maliyet orani yillara gére degisken ve %19-%27 araliginda, yillik enflasyon orani ise 2022 icin %70, 2023 icin %32 ve
sonraki yillar icin %8 ile %20 arasi degisken tutularak dikkate alinmistir. Grup ayrica, gider verimliligini de sézkonusu gercede uygun
deger hesaplamalarinda géz 8ninde bulundurmusg ve gider verimliligini sabit ve degisken maliyetler Gzerinden yillk ortalama %15
olarak dikkate almistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
iskonto edilmis nakit akislarinin hesaplamasinda kullanilan enflasyon oraninin, sermaye maliyeti oraninin ve gider verimliligi oraninin

%1 daha yiksek ya da daha distk olmasi durumunda, diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, ulasilan 8zkaynak
degerine iliskin etkiler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 %1 daha yiiksek olmasi halinde %1 daha diisiik olmasi halinde
Enflasyon orani 413.981 (390.128)
Sermaye maliyeti orani (128.006) 130.762
Gider verimliligi 52.425 (52.425)

Yapilan duyarlilik analizleri neticesinde, serefiye tutarinda deger dusikligi ¢kmamaktadir.
OEPSAS:

OEPSAS’In faaliyetleri ayri birer nakit Ureten birim olarak degerlendirilmis ve séz konusu nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir
degerleri, gercege uygun deger hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Gercege uygun deger hesaplamalari lisans 8mri boyunca
gerceklesecek nakit akisi projeksiyonlarini icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar, Grup yénetimi tarafindan
hazirlanan uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan nakit akis projeksiyonlarinda,
serbest tuketici kar marji orani, 2022 yilinda %2 ile baslayip sabit oranda devam etmistir. OEPSAS icin sermaye maliyet orani yillara
gore dedisken ve %19-%27 araliginda dikkate alinmistir.

iskonto edilmis nakit akislarinin hesaplamasinda kullanilan serbest tiketici kar marji oraninin ve sermaye maliyeti oraninin %1 daha
yUksek ya da daha distk olmasi durumunda, diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, ulasilan 6zkaynak degerine
iliskin etkiler asadida sunulmustur:

31 Aralik 2022 %1 daha yiiksek olmasi halinde %1 daha dissiik olmasi halinde
Serbest tuketici kar marji 377.561 (487.253)
Sermaye maliyeti orani (19.928) 20.388

Yapilan duyarlilik analizleri neticesinde, serefiye tutarinda deger dustkligi ¢kmamaktadir.
1.8 Faaliyetlerin Mevsimselligi

Grup’un faaliyet gdsterdigi sektdrin yapisi itibariyla is hacmi, mevsimsel farkliliklar géstermektedir. Dogal gaz dagitimi segmentinde
kis aylarina denk gelen birinci ve dérdincy ceyrekte, Uretim ve diger segmenti altinda yer alan rizgar santrallerinde ikinci ve
U¢incU ceyrekte, hidroelektrik santrallerinde ise ikinci ceyrekte is hacmi yiksek olmaktadir. Mevsimselligin, Grup’un geri kalan
segmentlerindeki is hacmine nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup ydnetimi, Grup’un raporlanabilir bslimlerini, faaliyet gruplarina gére elektrik dagitimi, dogal gaz dagtimi, perakende ve toptan
elektrik ve gaz satigi ile Uretim/ticaret ve diger olarak belirlemistir. Grup y&netimi, bélim performanslarinin degerlendirilmesinde;
ayni enerji faaliyetlerini yiriten sirketlerle karsilagtinlabilirligi agisindan, faiz, vergi, amortisman ve itfa giderleri éncesi faaliyet
karinin (“FAVOK”) enerji faaliyetleri bazinda ayristinlmak suretiyle sunulmasini, en uygun yéntem olarak gérmektedir.

Elektrik Dogal gaz Perakende ve toptan Uretim/ Konsolidasyon Konsolidasyon
1Ocak - 31 Aralik 2022 dagrtimi dagitimi_ elektrik ve gaz satisi  ticaret ve diger diizeltmeleri toplam
Hasilat 3.608.852  9.869.927 13.742.330 10.666.679 (7.820.390) 30.067.398
Satiglarin maliyeti (3.567.212) (9.943.883) (13.059.260) (7.349.074) 7.748.251 (26.171.178)
Brit kar 41.640 (73.956) 683.070 3.317.605 (72.139) 3.896.220
Faaliyet giderleri (219.164) (92.150) (225.096) (302.250) 72.139 (766.521)
Amortisman ve tikenme paylari (*) 26.067 n.614 1.717 1.377.938 - 1.417.336
Reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili
faiz geliri (**) 576.587 177.506 - - - 754.093
imtiyazli hizmet sézlesmelerinden
alacaklara iliskin endeks farki (**) 2.228.933 648.061 - - - 2.876.994
FAVOK 2.654.063 671.075 459.691 4.393.293 - 8.178.122

Elektrik  Dogal gaz Perakende ve toptan Uretim/ Konsolidasyon Konsolidasyon
1Ocak - 31 Aralik 2021 dagitimi dagitimi__elektrik ve gaz satisi ticaret ve diger dizeltmeleri toplam
Hasilat 1.493.648 2.611.267 6.560.882 3.445.534 (2.476.523) 11.634.808
Satiglarin maliyeti (1.304.598)  (2.646.488) (6.320.146) (1.954.746) 2.454.282 (9.771.696)
Brut kar 189.050 (35.221) 240.736 1.490.788 (22.241) 1.863.112
Faaliyet giderleri (119.547) (54.076) (18.257) (130.387) 22.326 (399.941)
Amortisman ve tikenme paylari (*) 25.872 6.593 1.770 591.696 - 625.931
Reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili
faiz geliri (**) 291.357 151.388 - - - 442.745
imtiyazli hizmet sézlesmelerinden
alacaklara iliskin endeks farki (**) 898.734 278.092 - - - 1.176.826
FAVOK 1.285.466 346.776 124.249 1.952.097 85 3.708.673

Elektrik Dogal gaz Perakende ve toptan Uretim Konsolidasyon Konsolidasyon
1Ocak - 31 Aralik 2022 dagrtimi dagitimi__elektrik ve gaz satisi ve diger dizeltmeleri Toplam
Balim varliklar 8.415.780  5.660.538 4.397.604 64.754.197 (17.414.456) 65.813.663
Ozkaynak yéntemiyle

degerlenen yatinmlar - - - 1.614.022 - 1.614.022
Balum yskomlilokleri 5.057.410 5.851.984 3.999.010 41.712.597 (6.801.954) 49.819.047
Elektrik Dogal gaz  Perakende ve toptan Uretim Konsolidasyon Konsolidasyon
1 Ocak - 31 Aralik 2021 dagitimi dagitimi  elektrik ve gaz satisi ve diger dizeltmeleri toplam
Balum varliklar 4.044.728 2.142.491 1.805.915 36.066.284 (9.814.148) 34.245.270
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatinmlar - - - 1.181.148 - 1.181.148
Balim yGkimlulokleri 2.475.458 3.330.693 1.333.922 25.121.707 (3.017.255) 29.244.525
(") Satiglarin maliyeti, genel yénetim giderleri ve pazarlama giderleri icerisinde 1.417.336 TL tutarinda amortisman ve tikenme payi (31 Aralik
2021: 625.931TL), esas faaliyet giderlerinde ise 64.667 TL tutarinda itfa payi (31 Aralik 2021: 64.667 TL) bulunmaktadir.
(") OEDAS, Gazdas ve Trakya’ya ait toplam 754.093 TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik 2021: 442.745 TL) ile

2.876.994 TL tutarindaki imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (31 Aralik 2021: 1.176.826 TL) esas faaliyet gelirleri
icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE
BAKIS ENERJi SEKTORU

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

DEGER YARATMA
MODELI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

FAVOK ve sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi karin/(zararin) mutabakati asagidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralk 2022

10Ocak -
31 Aralk 2021

FAVOK () 8.178.122 3.708.673
Amortisman ve tikenme paylari (1.482.003) (690.598)
Finansman gelirleri/(giderleri) (5.368.290) (2.947.924)
Esas faaliyetlerden gelirler/(giderler) (1.304.497) (296.812)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardan paylar 93.177 29.491
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 3.870 2.098
Sirdirilen fadliyetler vergi éncesi kari/(zarar) 120.385 (195.072)

(*) Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait FAVOK tutarina, ézkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlara sinflanan ve sahip
olunan paya isabet eden Dorad yatinmlarinin 687.840 TL (31 Aralik 2021: 341.376 TL) tutarindaki FAVOK etkisi dahil edilmemistir (Dipnot 13).

DiIPNOT 4 - NAKIiT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralk 2022

31 Aralik 2021

Kasa 300 133
Banka

- Vadeli mevduat 841.498 619.270

- Vadesiz mevduat 1.463.762 551.667

2.305.560 1.171.070

Vadeli mevduatlarin vadeleri 3 aydan kisa olup vadeli mevduatlara iligkin ortalama etkin yillik faiz oranlar agagida sunulmustur:

31 Aralik 2022 (%)

ABD Dolari 0,03
Pakistan Rupisi 14,51
TL 12,78
Avro -

31 Aralik 2021 (%)

0,30
5,65
14,40

0,01

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolide nakit akig tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Nakit ve nakit benzerleri 2.305.560 1.171.070
Eksi: Bloke mevduatlar (*) (11.914) (9.426)
2.293.646 1.161.644

(") 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un toplam bloke mevduati, kisa vadeli finansal yatinmlarda yer alan 658.342 TL tutarindaki bloke
mevduatla birlikte 670.256 TL dir. Bloke mevduatlar genel olarak sirketlerin temin ettigi kredilerin 3demelerine iliskin olarak mevduatta tutulan

tutarlardan olugsmaktadir.
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SERMAYE KURUMSAL - FINANSAL

OGELERI YONETIM BILGILER EKLER
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DiPNOT 4 - NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)
Nakit akis tablosunda yer alan, “Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger dizeltmeler”in detayr asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Kredi komisyonlarina iliskin itfalar 76.324 81.110
imtiyqzll hizmet sézlesmelerinden alacaklara iligkin endeks farki (Dipnot 5, 27) (2.876.994) (1.176.826)
EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan dizeltmeler 20.798 -
Givence bedeli endeksleme farki (Dipnot 8, 27) 960.880 155.466
Yatinm ve insaat faaliyetlerinden karlar (Dipnot 24, 25) (644.080) (134.391)
(2.463.072) (1.074.641)

Nakit akis tablosunda yer alan, “Finansman faaliyetlerinden diger nakit giris/¢ikislar”nin detayr asagidaki gibidir:
1Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Kredi komisyonlarina iligkin 8demeler (391.411) (148.741)
Bloke mevduatlardaki degisim (361.854) (31.419)
(753.265) (180.160)

DIPNOT 5 - iMTIYAZ SOZLESMELERINE iLiSKiN FINANSAL VARLIKLAR

Kisa vadeli finansal varliklar

Uzun vadeli finansal varliklar

31 Aralk 2022

1.041.484
6.766.842
7.808.326

31 Aralk 2021

694.125
3.331.766
4.025.891

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, yapilan yatinmlarin hentz tarife yoluyla geri alinmamis tutarini ifade etmektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin 6.070.532 TL'si OEDAS’a (31 Aralik 2021: 3.059.373

TL), 1.737.794 TU’si ise Gazdas ve Trakya’ya (31 Aralik 2021: 966.518 TL) aittir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

Vadesi 1yila kadar
Vadesi 1-2 yila kadar
Vadesi 2 yildan uzun

31 Aralik 2022

1.041.484
1.041.484
5.725.358
7.808.326

31 Aralik 2021

694.125
694.125
2.637.641
4.025.891
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - iMTIYAZ SOZLESMELERINE iLiSKiN FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

Elektrik ve gaz dagitim sirketlerine ait imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin cari ddnem icerisindeki hareketi asagidaki
gibidir:

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Dénem basi bakiye 4.025.891 2.883.796
EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan dizeltmeler (*) (20.798) -
Dizeltilmis dénem basi bakiye 4.005.093 2.883.796
Brut yatinm 2.100.806 604.625
Abone baglanti bedeli (**) (133.082) (61.813)
Net yatirm 1.967.724 542.812
Tahsilat (-) (1.041.485) (577.543)
Endeks farklar (***) 2.876.994 1.176.826
Dénem sonu bakiye 7.808.326 4.025.891

(*) Trakya ve Gazdas icin, 2022-2026 yillari arasinda gecerli olacak G¢iinct tarife uygulama dénemi perakende satis tarifelerine
yonelik yatinm ve isletme gelir gereksinimi ile ilgili parametreler EPDK tarafindan sirasiyla 8 Eyltl 2022 tarihli ve 11194 sayili Kurul
Kararn ve 1 Eyltl 2022 tarihli ve 11169 sayili Kurul Karariyla yayinlamistir. Yayinlanan kurul kararinda yer alan 31 Aralik 2021 yili
dénem sonu varlik tabaniile 31 Aralik 2022 tarihli mali tablolarda raporlanan dénem basi varlik tabani arasindaki fark, EPDK tarife
degisikligi uyarinca yapilan dizeltmeler olarak 2022 yilina yansitilmigtir.

(**) Sirket dogal gaz dagitim faaliyeti cercevesinde her aboneden, abonenin bulundugu bélgede yapilacak altyapi yatinmlarina
kaynak saglamak ve dogal gazin abonelere ulastinlmasi amaciyla belirli bir abonelik bedeli tahsil etmektedir. EPDK tarafindan
belirlenen abone baglant bedeli tutarlari, baglant anlagmasinin imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak ve iade edilmemek
Uzere tahsil edilmektedir. Bu kapsamda dénem icinde yapilan abone baglanti yatinmlari ve tahsilatlar brit olarak gosterilmistir.

(**) EPDK, dagitim sirketleri tarafindan yapilan yatirim harcamalarinin fiyatini dizenlerken yillik TUFE’yi dikkate almaktadir.
Bu nedenle, TFRS Yorum 12 uyarinca finansal varlk olarak muhasebelestirilen imtiyazli hizmet anlagmalarindan alacaklar, her
raporlama tarihi itibaryla TUFE’ye gére gincellenmektedir.
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SERMAYE KURUMSAL - FINANSAL

OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR
Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Arahk
2022 31 Aralk 2021

Kisa vadeli banka kredileri 2.1567.412 905.107
ihrag edilmis bor¢lanma araglar 563.267 164.037
Cikarllmig diger menkul kiymetler - 165.978
iliskili taraflardan diger kisa vadeli borglanmalar (Dipnot 30) - 35.551
Toplam kisa vadeli borclanmalar 2.720.679 1.270.673
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 7.585.455 3.277.643
ihrag edilmis bor¢lanma araglari 1.291.899 1.006.354
Kiralama islemlerinden borglar 109.468 50.888
Toplam uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 8.986.822 4.334.885
Uzun vadeli banka kredileri 17.393.418 14.337.735
ihrag edilmis bor¢lanma araglar: 5.038.242 3.680.621
Kiralama islemlerinden borglar 277.265 155.841
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 22.708.925 18.174.197
Toplam finansal borclanmalar 34.416.426 23.779.755
Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla kisa vadeli bor¢lanmalarinin detayr asagidaki gibidir:
Yilik agirlikh ortalama
Orijinal para tutan etkin faiz orani (%) TL karsihg
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2022 2021 2022 2021
ABD Dolari 85.706 24.922 12,47 8,23 1.602.559 323.425
TL 1.118.120 947.248 32,37 28,99 1.118.120 947.248

2.720.679 1.270.673

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli borclanmalarinin kisa vadeli kisminin detayr asagidaki gibidir:

Yillik agirlikh ortalama

Orijinal para tutar: etkin faiz orani (%) TL karsihg
31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2022 2021 2022 2021
ABD Dolari 341.706  225.269 10,93 8,04 6.389.320 2.923.428
Avro 13.5M 14.400 8,64 7,48 269.340 211.425
TL 2.312.204  1.182.545 17,36 18,47 2.312.204 1.182.545
PKR 168.304 221.904 10,66 10,55 13.803 16.037
NIS 405 347 5,50 5,50 2.155 1.450

8.986.822 4.334.885
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢clanmalarinin detayr asagidaki gibidir:

Yillk agirlikh ortalama

Orijinal para tutarn etkin faiz oram (%) TL karsihg:
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 2022 2021 2022 2021
ABD Dolari 1.038.091 1.223.327 10,58 8,70 19.410.532 15.875.724
Avro 19.055 19.001 7,99 7,79 379.860 278.978
TL 2.890.031 1.987.866 21,93 21,92 2.890.031 1.987.866
PKR 19.715 125.137 - 9,39 1.617 9.044
NIS 5.053 5.401 5,50 5,50 26.885 22.585
22.708.925 18.174.197

Finansal bor¢lanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 18’de agiklanmistir.
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarin hareketi asagidaki gibidir:
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SERMAYE KURUMSAL o FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS$ VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DiPNOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR
a) Ticari alacaklar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 30) 1.076.819 182.302
1.076.819 182.302
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6.078.409 2.778.562
Alacak senetleri ve vadeli ¢ekler 45.672 5.710
Eksi: SUpheli alacaklar karsilig (159.020) (120.047)
5.965.061 2.664.225
Supheli ticari alacaklar karsihigr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
Dénem bagi - 1 Ocak 120.047 112.970
iptal edilen karsiliklar (167) -
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 64.392 27.889
Konusu kalmayan karsiliklar (25.252) (20.812)
Dénem sonu - 31 Aralik 159.020 120.047

2022 2021
1 Ocak itibaniyla 23.779.755 14.543.183
Kredilerden nakit girigleri 5.195.160 1.729.274
ihrag edilen borclanma araglarindan nakit girigleri 1.850.763 3.818.862
Kredi geri demelerine iligkin nakit ¢cikiglar (4.363.328) (4.18.492)
ihrac edilmis borclanma araglari geri 6demelerinden nakit cikislari (1.449.740) (881.795)
Gerceklesmemis kur etkisi 9.008.449 8.339.976
Faiz tahakkuklar 589.674 266.773
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 3demelerine iligskin nakit cikislar (70.208) (40.027)
Kiralama iglemlerinden borglar 142.583 159.069
Kira yukomlultklerine iligkin faiz tahakkuku 48.405 30.563
Diger siniflamalar (315.087) (67.631)
31 Aralik itibanyla 34.416.426 23.779.755

Grup’un kredi sézlesmeleri geredi, cesitli taahhitlere uyma yikimloligu bulunmaktadir. Grup’un uymak zorunda oldugu taahhitler,
banka kredi sézlesmesi hikimleri ile uyumludur.

Degisken faizli finansal bor¢lanmalarin gercege uygun degerinin kayith degerine yakinsadigi varsayilmigtir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla sabit faizli finansal bor¢clanmalarin defter degeri 14.787.711 TL (31 Aralik 2021: 9.137.158 TL) ve gercede uygun dederi ise
13.396.330 TL (31 Aralik 2021: 8.647.707 TL) dir
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31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 159.020 TL (31 Aralik 2021: 120.047 TL) tutarindaki ticari alacaklar icin sUpheli alacak karsiligi
ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021

12 ay Uzeri 159.020 120.047
159.020 120.047

Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 8ninde bulundurulmustur. Grup, olasi
tahsilat kayiplar igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigini distnmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 1.025.636 TL tutarinda vadesi ge¢mis oldugu halde supheli olarak degerlendirilmemis
alacaklar bulunmakta olup (31 Aralik 2021: 587.053 TL), 569.533 TL tutarindaki kismi i¢in teminat bulunmaktadir (31 Aralik 2021:
396.500 TL).

b) Uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralk 2022 31 Aralk 2021

Kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir tahakkuku (*) 91.621 51.481
91.621 51.481

(*) Grup’un EPDK tarafindan onaylanmis sistem isletim gelir tavani unsurlarindan biri olan kontrol edilemeyen isletme giderleri,
OEDAS ve OEPSAS’a aittir. Grup, sdz konusu kontrol edilemeyen isletme giderlerine iliskin dizeltmeleri olustuklar yilda tahakkuk
esasina gore muhasebelestirir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE
BAKIS ENERJi SEKTORU

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

DEGER YARATMA
MODELI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

c) Ticari bor¢lar:

31 Aralk 2022

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli

31 Aralk 2021

ticari bor¢lar 5.704.245 2.109.139

iliskili taraflara kisa vadeli
ticari bor¢lar (Dipnot 30) 290.139 80.775
5.994.384 2.189.914

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, ticari bor¢larin ortalama vadesi 3 aydan kisa olup, iskonto edilmemektedir.

DiPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar:

iligkili taraflardan diger alacaklar

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

(Dipnot 30) 1.241.213 911.429

iliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 237.259 32.621
1.478.472 944.050

b) Uzun vadeli diger alacaklar:

iliskili taraflardan diger alacaklar
(Dipnot 30)

iliskili olmayan taraflardan uzun

vadeli diger alacaklar

31 Aralk 2022

7.287.208

159.649
7.446.857

31 Aralik 2021

3.074.954

153.036
3.227.990

<) Kisa vadeli diger bor¢lar:

31 Aralik 2022

31 Aralk 2021

Alinan givence bedelleri 2.387.752 1.223.273
iliskili taraflara diger borclar (Dipnot 30) 1.214.723 7.769
iliskili olmayan taraflara diger borclar 5.453 4.756

3.607.928 1.235.798

Guvence bedellerinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2022

31 Aralk 2021

Dénem bagi bakiye 1.223.273 966.258
Alinan givence bedelleri/(6demeler), net 203.599 101.549
Givence bedeli endeksleme farki (Dipnot 27) 960.880 155.466
Dénem sonu bakiye 2.387.752 1.223.273
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari mallar ve diger (*) 332.396 38.871
ilk madde ve malzeme 177.914 200.159

510.310 239.030

(*) 332.396 TL tutarindaki ticari mallanin 312.417 TL tutarnindaki kismi, panel stoklarina iliskindir (31 Aralik 2021: 32.219 TL).
DIPNOT 10 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a) Diger donen varliklar:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Yatinm malzemeleri (*) 167.513 19.366
Devreden KDV 165.745 38.577
Sigorta gelir tahakkuklar 85.458 76.068
Gelir tahakkuklar (**) 8.052 23.829
Diger 6.484 6.722

433.252 164.562

(*) 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un elinde bulunan ancak hentz yatinmlarda kullanmamis oldugu

malzemelerden olugsmaktadir.

(**) TEDAS In OEDAS’a iliskin 2017 yili 6ncesi denetimleri kapsaminda, genel aydinlatma musterilerine kestigi faturalara iliskin
olarak toplamda, 23.829 TL tutarinda idari para cezasina htkmedilmis olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tamami ddenmistir.

S6z konusu idari para cezasina iliskin Sirket tarafindan TEDAS a karsi dava agilmig ve 7.153 TL tutarindaki kismi icin, Ankara 1. idare

Mahkemesi 2017/1967 Esas sayili dosyasinda Danistay tarafindan Sirket lehine verilen bozma karan dogrultusunda; 17 Haziran

2021 tarihinde Istinaf Mahkemesi tarafindan bozma kararina aynen uyularak idari islemin iptaline karar verilmistir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devan)

b) Diger duran varliklar:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelir tahakkuklari (*) 15.777 -
Gelir farki dizeltmelerine ait tahakkuklar (**) - 11.069
15.777 11.069
(") TEDAS'In OEDAS’a iligkin 2017 yili éncesi denetimleri kapsaminda, genel aydinlatma musterilerine kestigi faturalara iligkin

olarak toplamda, 23.829 TL tutarinda idari para cezasina hikmedilmis olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla tamami 6denmistir.
Séz konusu idari para cezasina iliskin Sirket tarafindan TEDAS a kargi dava acllmig ve 15.777 TL tutarindaki kismi icin, Ankara 4.
Idare Mahkemesi 2021622 Esas sayili dosyasinda ik Derece Mahkemesi tarafindan yapilan yargilama sonucunda, 10 Kasim 2021
tarihinde dava konusu edilen idari islemin iptaline karar verilmistir.

Isbu davalarin Sirket lehine sonuglanmasi sebebiyle, s6z konusu idari para cezalarinin TEDAS’tan tahsilinin momkin oldugunun
degerlendirilmesi Uzerine, 6demesi yapilan idari para cezalarin masraflar dahil olmak Gzere, dénen ve duran varliklarda gelir
tahakkuklar muhasebelestirilmistir.

(**) EPDK duzenlemeleri cercevesinde belirlenen gelir gereksinimi tavanina gére dagitim sirketlerinin gelir gereksinimi bilegenleri
dnceden belirlenmis bir tavan ile olusturulmaktadir. Bu dogrultuda Sirket belirlenen EPDK tavani gelir gereksinimi tutarinin altinda
kaldigr icin eksik tahsil edilen bu tutar, olusmasinin ardindan gelen ikinci yilda EPDK tarafindan belirlenen tarifelere yonelik dizeltme
olarak ele alinacaktir.

<) Diger kisa vadeli yokimlulikler:

31 Aralk 2022 31 Aralik 2021
Hesaplanan KDV 16.974 100.126
Odenecek vergi ve fonlar 107.846 76.573
Diger 647 471
225.467 177.170
DIPNOT 11- PESIN ODENMIi$ GIDERLER
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek aylara ait giderler 58.565 19.942
Verilen siparig avanslar 12.385 26.377
70.950 46.319
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen siparis avanslar 8.370 7.565
Gelecek yillara ait giderler - 1.410
8.370 8.975
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR

Kisa vadeli finansal yatirmlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansal yatirmlar (*) 658.342 298.976
658.342 298.976

(*) Grup’un toplam bloke mevduati, 670.256 TL olup (31 Aralk 2021: 308.402 TL), 11.914 TUsi nakit ve nakit benzerlerinde (31 Aralk 2021:
9.426 TL), 658.342 TUsi ise kisa vadeli finansal yatinmlarda siniflandinlmistir. (31 Aralk 2021: 298.976 TL). Finansal yatinmlar hesabinda yer alan
bloke mevduat, OEDAS’In European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”™), International Finance Corporation (“IFC™), Nederlandse
Financierings Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMO”), Asian Infrastructure Investment Bank (*AllB”) ve Denizbank’tan temin ettigi
toplam 3.358 milyon TL tutarindaki krediye, Trakya’nin Yapi ve Kredi Bankasi ile Akbank’tan kullandigi toplam 34 milyon ABD Dolari tutarindoki
krediye, Gazdag'in Yapi ve Kredi Bankasi ile Akbank’tan kullandigi toplam 34 milyon ABD Dolar tutarindaki krediye ve ZJ Strong’un Bank of
Palestine’den temin ettigi toplam 6 milyon NIS tutarindaki kredisine iliskindir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla finansal yatinmlarda sunulan tutarin
584.866 TUsi (31 Aralk 2021: 264.187 TL) vadeli mevduat olup agirlikli ortalama faiz orani %14,29°dur.

Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Bagl menkul kiymetler (*) 246 246
246 246

(*) Zorlu Enerji, 61.573 TL sermaye ile kurulan Enerji Piyasalari Isletme Anonim Sirketi’ne (“EPIAS”) 246.291 adet pay adediyle (Pay
tutari: 246 TL) %0,4 oraninda istirak etmistir.

DIPNOT 13 - BZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak itibariyla 1.181.148 681.368
Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatinmlarin

kar/(zararlarindaki) paylar 93.177 29.491

Alinan temetts - (65.780)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardaki degisim (*) 339.697 536.069

31 Aralik itibariyla 1.614.022 1.181.148

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardaki 339.697 TL tutarindoki degisim, &zkaynaklar
altinda, yabanci para ¢evrim farklar hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2021: 536.069 TL).

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlardan Dorad, Ezotech, Solad ve Adnit’in finansal tablolanyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Dorad Ezotech Solad Adnit Toplam
Dénen varliklar 2.249.967 856.564 128 10.199 3.116.858
Duran varliklar 20.557.596 5.591.976 - 1.683 26.151.255
Kisa vadeli yokimlulukler (2.788.365) (1.009.848) (70.239) (3.850) (3.872.302)
Uzun vadeli yokomlolokler (13.535.293) (5.840.352) (186.166) (8.148) (19.569.959)
Cevrim farki (27.817) - - (27.817)
Net varlklar/(yGkomlilikler) 6.456.088 (401.660) (256.277) (116) 5.798.035
Grup’un net varlik/yGkimliltkteki payi (%) %25 %42,15 %4215 %42,15

Finansal durum tablosundaki kayith deger 1.614.022 - - - 1.614.022
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 13 - GZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
31 Aralik 2021 Dorad Ezotech Solad Adnit Toplam
Danen varliklar 2.053.185 673.199 100 8.016 2.734.500
Duran varliklar 16.541.739 4.394.904 - 1.323 20.937.966
Kisa vadeli yskomlolukler (2.672.399) (793.670)  (55.203) (3.026) (3.524.298)
Uzun vadeli yokimlultkler (11.141.412) (4.590.1M)  (146.314) (6.403) (15.884.240)
Cevrim farki (56.521) - - - (56.521)
Net varlklar/(yGkimlilokler) 4.724.592 (315.678) (201.417) (90) 4.207.407
Grup’un net varlik/yGkumlGlokteki payi (%) %25 %42,15 %42 15 %42,15
Finansal durum tablosundaki kayith deger 1.181.148 - - - 1.181.148
31 Aralik 2022 Dorad Ezotech Solad Adnit Toplam
Hasilat 11.729.968 - - - 1.729.968
Satislarin maliyeti (10.043.314) - - - (10.043.314)
Faaliyet gideri (119.148) - - - (119.148)
Finansman geliri/(gideri), net (1.084.193) - - - (1.084.193)
Vergi gideri (110.606) - - - (110.606)
Net dénem kari 372.707 - - - 372.707
Grup’un dénem karindaki payi 93.177 - - - 93.177
Amortisman ve itfa gideri (1.183.854) - - - (1.183.854)
Favok 2.751.360 - - - 2.751.360
Grup’un favsk Payi 687.840 - - - 687.840
31 Aralik 2021 Dorad Ezotech Solad Adnit Toplam
Hasllat 5.948.019 - - - 5.948.019
Satiglarin maliyeti (5.151.369) - - - (5.151.369)
Faaliyet gideri (69.270) - - - (69.270)
Finansman geliri/(gideri), net (605.907) - - - (605.907)
Diger gelir 32.803 32.803
Vergi gideri (36.311) - - - (36.311)
Net dénem kari 17.965 - - - 117.965
Grup’un ddnem karindaki payi 290.491 - - - 20.491
Amortisman ve itfa gideri (638.125) - - - (638.125)
Favék 1.365.505 - - - 1.365.505
Grup’un favek Payi 341.376 - - - 341.376

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarda yer alan Dorad icin bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2022 tarihli finansal

veriler, Solad, Adnit ve Ezotech icin 31 Aralik 2021 tarihli finansal veriler dikkate alinmistir.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

EKLER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin, varlik

gruplar bazinda detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Arsalar (*) 216.731 103.295
Motorlu tasitlar 31.043 47.551
Binalar 12131 10.777
Tesis, makine ve cihazlar 3.579 686
Toplam kullanim hakki varliklar 263.484 162.309

(*) 184.654 TL tutarindaki kismi Zorlu Dogal'in Saraykdy jeotermal sahasina iliskin 30 yil stre igin gegerli, 32.077 TL tutarindaki kismi ise

Rotor — Gékgedag Ruzgar Enerjisi Santrali sahasina iliskin 25 yil stre ile gecerli, TFRS 16 kapsamindaki kiralama sézlesmelerine iliskindir.

Kullanim hakki varliklarinin dénem icindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Aralk
2022 ilaveler 2022
Maliyet

Arsalar 109.626 124.773 234.399
Binalar 17.851 6.385 24.236
Tesis, makine ve cihazlar 3.515 4.690 8.205
Motorlu tagitlar 99.511 6.735 106.246
230.503 142.583 373.086

Birikmis amortisman
Arsalar 6.331 1.337 17.668
Binalar 7.074 5.031 12.105
Tesis, makine ve cihazlar 2.829 1.797 4.626
Motorlu tasitlar 51.960 23.243 75.203
68.194 41.408 109.602
Net defter degeri 162.309 263.484
1 Ocak 31 Aralik
2021 ilaveler 2021

Maliyet

Arsalar 27.882 81.744 109.626
Binalar 8.077 9.774 17.851
Tesis, makine ve cihazlar 2.471 1.044 3.515
Motorlu tagitlar 33.004 66.507 99.51
71.434 159.069 230.503

Birikmis amortisman
Arsalar 1.640 4.691 6.331
Binalar 2.700 4.374 7.074
Tesis, makine ve cihazlar 305 2.524 2.829
Motorlu tasitlar 30.786 21.174 51.960
35.431 32.763 68.194
Net defter degeri 36.003 162.309

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderinin 39.465 TUsi (2021: 31.303 TL) satiglarin maliyetine, 1.943 TUsi

(2021:1.460 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Yeralti ve yerusti Tesis, makine ve ~ Motorlu Mobilya ve Yapilmakta olan Ozel

Arsalar diszenleri _Binalar chazlar  tagtlar _demirbaglar _ yatmlar () maliyetler Toplam
Maliyet
1Ocak 2022 350.906 518.363 154.684 19.913.009  26.754 53.038 871.448 20.491 21.908.693
Girigler (*) - - - 141.941 16.996 26.843 729.489 1.767 927.036
Transferler (**) - 21.247 1.533 148.303 5.965 - (171.544) - 5.504
Cikislar - - - - (7.080) (41) - - (7.121)
Yabanci para cevrim farklar - - - 199.455 - 279 17.647 - 217.381
Yeniden degerleme deger
artist 286.536 557.070 232.619 15.039.887 - - - - 16.116.112
31 Aralik 2022 637.442 1.096.680 388.836 35.442.595  42.635 80.19 1.447.040 32.258 39.167.605
Birikmis amortisman:
1Ocak 2022 - 77.975 14119 2.963.587 12.683 43.862 - 8.649 3.120.875
Girigler (*) - 32.303  6.923 1.305.269 6.430 7.366 - 2.971  1.361.262
Transferler (**) - - - - 30 - - - 30
Cikislar - - - - (1.523) (47) - - (1.564)
Yabanci para ¢evrim farklar - - - 41.859 - 279 - - 42.138
Yeniden degerleme deger
artisi - - - - - - - - -
31 Aralik 2022 - 110.278  21.042 4.310.715 17.620 51.466 - 11.620  4.522.741
Net defter degeri 637.442 986.402 367.794 31.131.880 25.015 28.653 1.447.040  20.638 34.644.864

(*) 2022 yilinda ilave yapilmakta olan yatinm toplami, 418.684 TL tutarindaki aktiflestirilen finansman giderleri hari¢ 2.411.611
TL olup, 310.805 Tl'si maddi duran varliklarda, 2.100.806 TL'si ise imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklarda (Dipnot 5)
sunulmaktadir. 2022 yilinda maddi duran varliklar altinda sunulan yapilmakta olan yatinmlara girislerin 102.591 TL tutarindaki
kismi, mevcut Kizildere 2 ve 3 projelerinin iyilestirme ¢alismalarina, 92.201 TL tutarindaki kismi Alasehir Tiyilestirme ve hibrit gines
enerji santrali projelerine, 24.589 TL tutarindaki kismi Rotor iyilestirme projelerine, 71.948 TL tutarindaki kismi ZES Dijital’in sarj
istasyonu yatinmina ve 19.476 TL tutarindaki kismi ise Grup’un diger projelerine aittir.

(**) 171.544 TL tutarindaki yapiimakta olan yatinmlarin 100.408 TLU'si Kizildere 2 ve 3 projeleri iyilestirme yatinmlarina iliskin olup
tesis makine ve cihazlara, 1.570 TUsi Zorlu Enerji yatinmlarina iliskin olup 1.533 TUsi binalara ve 37 TU’si haklara, 45.684 TL'si
Alasehir Tiyilestirme ve hibrit gines enerji santrali yatinmlarina iliskin olup 21.247 TUsi yer alti ve yer UstU dUzenlemeleri ve 24.437
TL’si tesis, makine ve cihazlara, 23.458 TL’si Rotor yatinmlarina iliskin olup tesis makine ve cihazlara, 424 TUsi ise diger yatinmlara
iliskin olup haklara, net defter degeri 47 TL olan tasitlar ise haklar hesabindan, tasitlara transfer edilmistir.
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OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yeralti ve yeristi Tesis, makine Motorlu  Mobilya ve Yapilmakta olan Ozel
Arsalar dizenleri  Binalar ve cihazlar tasitl demirbaslar yatirmlar (*)  maliyetler Toplal

Maliyet

1Ocak 2021 179.221 309.817 79.402 11.803.453 16.602 47.080 525.479 15.522 12.976.576
Girigler (*) 2.952 350 - 28.749 13.689 5.883 566.666 158 618.447
Transferler (**) (2.883) - 2643 228.889 - 41 (268.166) 4.811 (M.165)
Cikislar - - - - (3.537) (197) (735) - (4.463)
Yabancr para cevrim farklari - - - 475.753 - 225 48.204 - 524.182
Yeniden degerleme deger artisi  171.616 208.196  49.139 7.376.165 - - - - 7.805.116
31 Aralik 2021 350.906 518.363 154.684 19.913.009 26.754 53.038 871.448 20.491 21.908.693
Birikmis amortisman:

1Ocak 2021 - 64.498 11.781 2.233.731 1.516 39.291 - 4.968 2.365.785
Girigler (*) - 13.477 2.338 556.814 2.882 4.299 - 3.681 583.491
Transferler (**) - - - - - - - - -
Cikislar - - - - (1.715) (57) - - (1.766)
Yabanci para cevrim farklari - - - 173.042 - 323 - - 173.365
Yeniden degerleme deger artisi - - - - - - - - -
31 Aralik 2021 - 77.975 14.119 2.963.587 12.683 43.862 - 8.649  3.120.875
Net defter degeri 350.906 440.388 140.565 16.949.422 14.071 9.176 871.448 11.842 18.787.818

(*) 2021 yilinda ilave yapilmakta olan yatinm toplami, 291.234 TL tutarindaki aktiflestirilen finansman giderleri hari¢ 880.057
TL olup, 275.432 TUsi maddi duran varliklarda, 604.625 TUsi ise imtiyaz sézlesmelerine iligkin finansal varliklarda (Dipnot 5)
sunulmaktadir. 2021 yilinda maddi duran varliklar altinda sunulan yapilmakta olan yatinmlara girislerin 188.845 TL tutarindaki kismi,
mevcut Kizildere 2 ve 3 projelerinin iyilestirme ¢alismalarina, 34.919 TL tutarindaki kismi Alasehir 1 hibrit ve Alasehir 2 projelerine,
21.859 TL tutarindaki kismi ZES Dijital’in sarj istasyonu yatirmina ve 29.809 TL tutarindaki kismiise Grup’un diger projelerine aittir.

(**) 268.166 TL tutarindaki yapilmakta olan yatinmlarin 198.979 TUsi Kizildere 2 ve 3 projeleri iyilestirme yatinmlarina
iliskin olup tesis makine ve cihazlara, 34.391 TU'si Zorlu Enerji yatinmlarina iliskin olup 23.260 TUsi binalara ve 11.131
TUsi stoklara, 16.608 TUsi Alasehir 1 yatinmlarina iligkin olup 16.587 TU’si tesis makine ve cihazlara ve 22 TUsi haklara,
13.397 TUsi sarj istasyonu yatinmlarina iliskin olup 8.545 TL’si tesis makine ve cihazlara, 41 TU'si demirbaslara ve 4.811 TU'si ise &zel
maliyetlere, 4.790 TL'si Rotor yatinmlarina iliskin olup 4.778 TU'si tesis makine ve cihazlara ve 12 TUsi haklara transfer edilmistir.
2.883 TL tutanindaki arsalar Zorlu Enerji’ye ait olup, binalara transfer edilmistir.
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DIPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un finansal kiralama yoluyla elde ettigi maddi duran varliklarin net defter degeri, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 139.382 Tl dir Imtiyazh
(31 Aralik 2021: 71.139 TL). hizmet
Haklar Moasteri iliskileri I lar: ozl maliyeti Diger haklar Serefiye  Lisanslar Toplam

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak Gzere, Grup’un maddi duran varliklar kalemi altinda
yer alan tesislerine iliskin olarak degerleme calismasi yaptirimig ve tesisler gercege uygun degerleriyle gésterilmeye baglanmigtir. 31 Maliyet:
Aralik 2022 tarihiitibariyla Grup, tim santrallerini yeniden degerlemeye tabi tutmus ve tesislerinin yeniden degerlenmesi sonucunda 10cak 2022 1.472.331 348.812 918.126 90.472 114.921 402.237 16.489 1.891.057
olugan deger artisini, konsolide finansal tablolarina yansitmigtir. Séz konusu tarihte yurt icindeki santrallere iligkin olarak degerleme ilaveler 27.318 27.318 838 28.156
calismalar Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS, Pakistan’da kurulu santrale iliskin olarak degerleme calismasi ise A A Transferler (5.504) (5.504) (5.504)
Baig & Co. Chartered Accountants tarafindan yerine getirilmistir. _

Yabanci para cevrim farki 19 19 - 19
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla, yeniden degerleme ile olusan fonun hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 1.494.264 348.812 918.126 90.472 136.854 402.237 17.327 1.913.828
31 Aralik 2022 23.039.988

Birikmis itfa:
10cak 2021 4.900.479 1Ocak 2022 383.037 87.459 230.206 39.151 26.221 6.834 389.871

llavel 78.174 17.804 46.863 3.422 10.085 1.159 79.333
Yeniden degerleme deger artisi 6.344.885 aveer
Transferler (251.199) Transferler (30) (30) (30)

Yabanci para cevrim farki 59 59 - 59
31 Aralik 2021 10.994.165

31 Aralik 2022 461.240 105.263 277.069 42.573 36.335 7.993  469.233
1 Ocak 2022 10.994.165

Net defter degeri 1.033.024 243.549 641.057 47.899 100.519 402.237 9.334  1.444.595
Yeniden degerleme deger artisi 12.916.565
Transferler (870.742)
31 Aralik 2022 23.039.988

Maddi duran varliklar Gzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 18’de sunulmustur.

Cari dénem amortisman giderleri, satislarin maliyeti ve genel yonetim giderleri, pazarloma giderleri ile esas faaliyetlerden diger
giderler kalemlerinde yer almakta olup, detayi Dipnot 25, 26 ve 27°de sunulmustur.
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DiPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Imtiyazh
Miisteri hizmet  Sézlesme Diger
Haklar iligkileri  anlagsmalar: maliyeti  haklar  Serefiye Lisanslar Toplam

Maliyet:

1 Ocak 2021 1.409.880 348.812 918.126 90.472 52.470 402.237 12.424 1.824.541
llaveler 64.479 - - - 64.479 - 4.065 68.544
Transferler (2.231) - - - (2.231) - - (2.231)
Yabanc para cevrim

farki 203 - - - 203 - - 203

31 Aralik 2021 1.472.331 348.812 918.126 90.472 114.921 402.237 16.489 1.891.057
Birikmis itfa:

1 Ocak 2021 312.009 69.655 183.343 35.729  23.282 - 5.645 317.654
ilaveler 73.155 17.804 46.863 3.422 5.066 - 1.189 74.344
Transferler (2.265) - - - (2.265) - - (2.265)
Yabanci para ¢evrim

farki 138 - - - 138 - - 138

31 Arahk 2021 383.037 87.459 230.206 39.151  26.221 - 6.834 389.871
Net defter degeri 1.089.294 261.353 687.920 51.321 88.700 402.237 9.655 1.501.186

itfa ve tikenme paylari, satislarin maliyeti, genel yénetim giderleri, pazarlama giderleri
kalemlerinde yer almakta olup, detayi Dipnot 25, 26 ve 27°de sunulmustur.
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DIPNOT 17 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger sézlesme varliklar (*) 8.531 19.377
8.531 19.377

(*) Sézlesme varliklar, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla devam eden yatinm harcamalarindan olusmaktadir. S6z konusu
yatinm harcamalari heniz Grup tarafindan EPDK’ya bildirimi yapilmamis olup, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar olarak
taninmasi mUmkin olmayan tutarlar icermektedir. Sirket, ilgili yatinm harcamalarinin EPDK’ya bildirimini yaptik¢a, imtiyazli hizmet

sézlesmelerine iligkin finansal varlik olarak tanimaktadir.

DiPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

18.1 Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralk 2022 31 Arahk 2021
Kisa vadeli karsiliklar 21.511 15.540
21.51 15.540

Kisa vadeli karsiliklarin 21.511 TUsi (31 Aralik 2021:15.540 TL) dava karsiliklarindan olusmakta olup, hareket tablosu asagida

sunulmustur:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 15.540 13.373
Dava kargiliklari/(iptal ve 6demeler, net) 5.971 2.167
31 Aralik itibaniyla 21.51 15.540
18.2 Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli kargiliklar 175.209 68.296
175.209 68.296
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DiPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

18.3 Alinan teminatlar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Orijinal Yabana para TL Yabana para TL

para birimi Tutan karsihg tutan karsihgr
Alinan teminatlar TL 1.917.134 1.917.134 561.285 561.285
Alinan teminatlar ABD Dolart 8.688 162.451 4.5M 58.542
Alinan teminatlar Avro 446 8.891 252 3.700
Alinan cekler TL 19.806 19.806 16.091 16.091
Alinan ¢ekler ABD Dolart 8.114 151.718 133 1.726
Alinan cekler Avro 181 3.608 241 3.538

2.263.608 644.882

Alinan teminatlar, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satiglara istinaden misterilerden alinan teminat mektuplar ile teminat
cek ve senetlerinden olusmaktadir.

18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu para birimi bazinda asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para birimi tutar karsihg: tutar karsihgr
Grup Tarafindan Verilen TRi’ler
A. Kendi tuzel kisiligi adina
vermis oldugu TRP’lerin toplam tutar ABD Dolart 128.805 2.408.435 128.805 1.671.567
L 5.997.818  5.997.818 4.666.273  4.666.273
PKR 4.796.483 393.408 4.796.483 346.642
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari TL 3.273.914 3.273.914 2.070.205  2.070.205
ABD dolari 7.950 148.651 7.954 103.223
NIS 625 3.325 - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurotilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu  temin
amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutari ABD Dolari 18.569 347.209 20.060 260.329
Avro - - 481 7.062
. NIS 9.243 49.179 7.298 30.518
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutarn - - - -
12.621.939 9.155.819

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un elektrik ve gaz iletim ve dagitim islemlerine istinaden devlet kurumlarina (basta EPDK
olmak Uzere, elektrik ve gaz iletimi ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina), dogal gaz alimina istinaden dodal gaz temin
edilen firmalara ve bankalardan alinan krediler icin bankalara verilen teminat mektuplar, teminat senetleri ve ipoteklerden
olugmaktadir.

« 322 ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

s
and
¥

SERMAYE KURUMSAL A4 FINANSAL

OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)
Grup’un vermis oldugu diger TRIlerin Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla %0°dir (31 Aralik 2021: %0).

Sirket ve bagli ortakliklart tarafindan, kullanilan proje finansman kredileri kapsaminda ve kendi tizel kisilikleri adina verilmis olan
teminat, rehin ve ipoteklere iliskin aciklamalar asadida sunulmustur.

Zorlu Dogal

Zorlu Dogal, mevcut borclarinin refinansmani ve Denizli ilinde kurdugu Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’nin
99,5 MW gicindeki birinci Unitesinin finansmaninda kullanilmak Gzere, 27 Ekim 2015 tarihinde Akbank TAS, Turkiye
Garanti Bankasi AS, Torkiye Is Bankasi AS ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS ile 785 milyon ABD Dolari nakit,
30 milyon ABD Dolari gayrinakit olmak Uzere toplamda 815 milyon ABD Dolar tutarinda ve 14 yil vadeli bir kredi
sozlesmesi imzalamistir.  Ayrica, Zorlu Dogal, Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santral’nin 65,5 MW gicindeki ikinci
Unitesinin finansmaninda kullanilmak Gzere, é Nisan 2017 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank
for Reconstruction and Development “EBRD”), Akbank TAS, Turkiye Is Bankasi AS ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS ile 190
milyon ABD Dolari tutarinda kredi sézlesmesi imzalamistir. S6z konusu kredi sézlesmelerine ek olarak, hesap rehni, hisse rehni,
alacak devri ve hissedar alacaklarinin devri sézlesmeleri imzalanmis olup, alacak devri sézlesmesi kapsaminda EPIAS alacag
devir tutarinin Ust limiti 9.500.000 TL’dir. EPIAS alacadi devir tutari, Ust limiti ifade ettiginden “Sirket tarafindan verilen TRiler”
notuna dahil edilmemistir. Zorlu Holding ve Zorlu Enerji, Zorlu Dogal’in temin ettigi toplam 975 milyon ABD Dolari tutarindaki
kredi icin garantér sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tom raporlama amaglh diuzeltmeler
sonrasi 637 milyon ABD Dolar’dir.

Zorlu Jeotermadl

Zorlu Jeotermal’in proje finansman kredisi, ihrac edilen tahvil gelirleriyle 13 Temmuz 2021 tarihinde erken ddenmistir.  Proje
finansmani kapsaminda imzalanan EP]A§ alacaklarinin devri, alacaklarin devri, hesap rehni, hisse rehni, ardil alacaklarin rehni
sdzlesmeleri 16 Temmuz 2021 tarihinde; ipotek ve ticari isletme devir sézlesmeleri ise 29 Temmuz 2021 tarihinde fek edilmistir.

Zorlu Jeotermal, Zorlu Yenilenebilir'in 300 milyon ABD Dolari tutarinda ve %9 kupon oranina sahip yurt disi tahvil (Eurobond)
ihraci icin garantdr sifatiyla kefil olmustur. Tahvil kapsaminda teminat olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni ve 6 Agustos
2021 tarihinde ise EPIAS alacaklarinin devri ile ticari alacaklarin devri sézlesmeleri imzalanmistir. EPIAS alacaklarinin devrine iliskin
sdzlesme kapsaminda, devir tutarinin Ust limiti 6.000.000 TL olup, s6z konusu tutar Ust limiti ifade ettiginden “Sirket tarafindan
verilen TRI’ler” notuna dahil edilmemistir.

Rotor

Rotor’'un proje finansman kredisi, ihra¢ edilen tahvil gelirleriyle 15 Haziran 2021 tarihinde erken 6denmistir.  Proje finansmani
kapsaminda imzalanan ipotek, ticari isletme devri, hesap rehni, hisse rehni, alacak devri, sigorta alacaklarinin rehni sézlesmeleri ve
garantdrlikler 14 Temmuz 2021 tarihinde fek edilmistir.

Rotor, Zorlu Yenilenebilir'in 300 milyon ABD Dolan tutarinda ve %9 kupon oranina sahip yurtdisi tahvil (Eurobond) ihraci icin
garantdr sifatiyla kefil olmustur. Tahvil kapsaminda teminat olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni, hisse rehni ve 6 Agustos
2021 tarihinde ise EPIAS alacaklarinin devri ile ticari alacaklarin devri sézlesmeleri imzalanmistir. EPIAS alacaklarinin devrine iliskin
sdzlesme kapsaminda, devir tutarinin Ust limiti 6.000.000 TL olup, séz konusu tutar Ust limiti ifade ettiginden “Sirket tarafindan
verilen TRI’ler” notuna dahil edilmemistir.
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DiPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)
Zorlu Yenilenebilir

Zorlu Yenilenebilir yurtdisinda satiimak Gzere 300 milyon ABD Dolari tutarinda ve %9 kupon oranina sahip 1 Haziran 2026 vadeli,
dncelikli ve teminatl Eurobond ihra¢ etmistir. Tahvil kapsaminda teminat olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni ve
hisse rehni; 31 Temmuz 2021 tarihinde yurt disi hesap rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise ticari alacaklarin devri sézlesmeleri
imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut tahvil tutar, tom raporlama amagh dizeltmeler sonrasi 297 milyon ABD Dolarr’dir.

Zorlu Enerji Pakistan

Zorlu Enerji Pakistan, Pakistan’in Sindh bélgesinde yer alan Jhimpir'deki 56,4 MW kapasiteli Jhimpir Rizgar Enerji Santrali’nin
finansmaninda kullaniimak Uzere, 26 Ekim 2011 tarihinde IFC, ADB, ECO ve HBL ile toplam 111 milyon ABD Dolari tutarina kadar
kaynak saglayacak uzun vadeli (12 yila kadar vadeli) bir kredi anlagmasi imzalamistir. S6z konusu kredi sézlesmesine ek olarak,
hesap rehni, hisse rehni, sigorta alacaklarinin devri, tapu rehni, proje haklarinin temliki ve duran varliklar Gzerinde ipotek tesisi
sdzlesmeleri imzalanmistir. Zorlu Enerji Pakistan ile bankalar arasinda imzalanan ipotek sézlesmesi uyarinca Zorlu Enerji Pakistan’in
duran varliklari Gzerinde 118.625.000 ABD Dolari ve 1.875.000.000 PKR tutarinda ipotek tesis edilmistir. Zorlu Holding, Zorlu Eneriji
Pakistan’in temin ettigi bu kredi icin garantér sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tim raporlama
amagli dizeltmeler sonrasi 5,4 milyon ABD Dolari ve 168,3 milyon Pakistan Rupisi’dir.

Zorlu Enerji

Zorlu Enerji’ye ait Luleburgaz buhar kazani ekipmanlarinin satigina istinaden, Seker Finansal Kiralama AS ile Zorlu Enerji arasinda
24 Agustos 2017 tarihinde Sat-Geri Al Finansal Kiralama Sézlesmesi imzalanmig olup, Zorlu Enerji’ye ait olan finansal kiralama
borcuna istinaden, Zorlu Holding’in, satisi gerceklesen buhar kazani ekipmanlarinin finansal kiralama tutar nispetinde garantsrligu
bulunmaktadir. Zorlu Enerji’nin, Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS ile yapmig oldugu buhar sézlesmesinden dogan alacaklari,
ilgili taksit tutarlan nispetinde finansal kiralama iglemleri kapsaminda Seker Finansal Kiralama AS’ye temlik edilmistir.

Zorlu Enerji, %42,15 oraninda istiraki olan Adnit’in Bank Mizrahi’den saglamak istedigi limite istinaden garantér sifatiyla kefil
olmustur.

Gazdas

Gazdas tarafindan Gaziantep bdlgesindeki gaz dagitim lisans genislemesi kapsaminda yapilacak genigleme yatinmlarinda
kullanilmak Uzere 29 Haziran 2015°te Akbank TAS ve Yapi ve Kredi Bankasi ile 12 yil vadeli toplam 102 milyon ABD Dolari tutarinda
kredi sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesmede Zorlu Holding garantér sifatiyla yer alirken Trakya ve Gazdas birbirleri icin garantér
konumundadir. Séz konusu kredi anlagmasina ek olarak hesap rehni sdzlesmesi, ardil alacaklilik ve ardil alacaklarin devri sézlesmesi,
lisans devir taahhitnamesi ve 529.650 TL tutarinda hisse rehin s6zlesmesi imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi
tutar, tum raporlama amagl dizeltmeler sonrasi 35 milyon ABD Dolar’’dir.
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DiPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)
Trakya

Trakya tarafindan Trakya bélgesindeki gaz dagitim lisans genislemesi kapsaminda yapilacak genisleme yatinmlarinda kullanilmak
Uzere 29 Haziran 2015’te Akbank TAS ve Yapi ve Kredi Bankasi ile 12 yil vadeli toplam 114 milyon ABD Dolari tutarinda kredi
sdzlesmesi imzalanmigtir. Bu sézlesmede Zorlu Holding garantdr sifatiyla yer alirken Trakya ve Gazdasg birbirleri icin garantsr
konumundadir. Séz konusu kredi anlasmasina ek olarak hesap rehni sézlesmesi, ardil alacaklilk ve ardil alacaklarin devri
sézlesmesi, lisans devir taahhitnamesi ve 431.000 TL tutarinda hisse rehni sézlesmesi imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan
mevcut kredi tutari, tOm raporlama amacgl dizeltmeler sonrasi 35 milyon ABD Dolar’dir.

OEDAS

OEDAS ile European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”), International Finance Corporation (“IFC”), Nederlandse
Financierings Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMO”), Asian Infrastructure Investment Bank (“AlIB”) ve Denizbank
AS arasinda imzalanan nakdi kredi icin proje finansman sézlegsmeleri imzalanmigtir. Séz konusu kredi anlagmasina ek olarak, alacak
temliki, hesap rehni, ardil alacaklarin devri ve 147.743 TL tutarinda hisse rehni sézlesmeleri imzalanmistir. Zorlu Enerji, Zorlu
Holding ve Zorlu Osmangazi, OEDAS’In EBRD, IFC, FMO, AlIB ve Denizbank A$’den temin ettigi toplam 4.065 milyon TL tutarindaki
kredi icin garantdr sifatiyla kefil olmustur. Ayrica ayni sézlesme kapsaminda OEPSAS ve Zorlu Osmangazi icin sirasiyla 52.126 TL
ve 1.150.050 TL tutarinda hisse rehin sézlesmeleri imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tim raporlama
amagh dizeltmeler sonrasi 3.358 milyon TLdir.

ZJ Strong

ZJ Strong, Filistin’in Jericho bdlgesinde bulunan 2 MW giicindeki gines enerjisi santralinin finansmaninda kullanilmak Gzere, Bank
of Palestine ile 28 Agustos 2019 tarihinde 5 milyon NIS ve 4 Haziran 2020 tarihinde imzalanan ek sézlesme ile T milyon NIS
olmak Uzere, toplamda 6 milyon NIS tutarina kadar kaynak saglayacak, dokuz ay geri 6demesiz 13 yil vadeli bir kredi anlasmasi
imzalamigtir. S6z konusu kredi sézlesmesine ek olarak hesap rehni sézlesmesi imzalanmustir.

Zorlu Enerji, ZJ Strong’un temin ettigi bu kredi i¢in, %25 oraninda hissedar olan JDECO (Jerusalem District Electricity Company)

ile birlikte garantsr sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tim raporlama amach dizeltmeler sonrasi
5,5 milyon NIStir.
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DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
18.5 Elektrik alim ve satim taahhitleri

Zorlu Elektrik Toptan

2023 yilina iliskin olarak 22.320 MWh elektrik alm taahhidi bulunmaktadir. Enerji firmalar ile yapilan elektrik enerjisi alim
sdzlesmeleri kapsaminda ise 2022 yili icerisinde 452.745 MWh enerji almayi taahhit etmis olup, taahhit edilen enerjinin tamami
alinmigtir. Elektrik alim ve satim operasyonlari ile baglantili olarak enerji firmalari ile yapilan risk paylagimi sézlesmeleri kapsaminda,
2022 yiliicerisinde islem gerceklestirilmemistir. Sirket 2023 yili icerisinde de islem yapmayi taahhit etmemistir.

Zorlu Enerji

2022 yilina iligkin olarak elektrik satim taahhidy bulunmamaktadir. Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alim sézlesmeleri
kapsaminda ise 2022 yili icerisinde 159.360 MWh enerji almay! taahhit etmis olup, taahhit edilen enerjinin tamami alinmistir.
Elektrik alim ve satim operasyonlari ile baglantili olarak enerji firmalari ile yapilan risk paylagimi sézlesmeleri kapsaminda, 2022 yili
icerisinde islem gerceklestirilmemistir. Sirket 2023 yili icerisinde ise islem yapmayi taahhit etmemistir.

OEDAS

2022 yilina iliskin olarak elektrik satim taahhtdd bulunmamaktadir. Elektrik enerjisi satim sézlesmeleri kapsaminda ise 2022 yili
icerisinde 760.404 MWh enerji almay taahhit etmis olup, taahhit edilen enerjinin 759.915 MWH’lik kismini almistir.

OEPSAS
2023 yilina iligkin olarak 148.680 MWh elektrik alim taahhidi bulunmaktadir. Enerji firmalan ile yapilan elektrik enerjisi alim

sdzlesmeleri kapsaminda OEPSAS, 2022 yili icerisinde 572.166 MWh enerji almayr taahhit etmis olup, taahhit edilen enerjinin
tamami alinmigtir.

18.6 Gaz alim ve satim taahhitleri
Trakya

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS, 2022 yili icin BOTAS ile yapmis oldugu sézlesmeye gore 846,9 milyon sm?® gaz alacagin
taahhit etmistir. Gerceklesen tiketim 726,1 milyon sm® olmustur.

Gazdas

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, 2022 yili icin BOTAS ile yapmis oldugu sézlesmeye gére 466,9 milyon sm® gaz alacagini
taahhit etmistir. Gerceklesen tiketim 508,74 milyon sm? olmustur.
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DIPNOT 19 - TUREV ARAGLAR
Torev finansal araglar
31 Aralik 2022
Gergege Gergege Gergege uygun
Kontrat Toplam uygun uygun deger fark: .
tutan kontrat deger deger kar/(zararda) Ozkaynaklarda
(ABD Dolari) tutan (TL) varhk yukomlilok muhasebelestirilen muhasebelestirilen
Faiz orani takas islemleri 491.125 9.183.203 459.185 - 557.091 -
Vadeli déviz alim satim islemleri 5.127 95.866 - (17.905) (75.020) -
496.252 9.279.069 459.185 (17.905) 482.071 -
31 Aralik 2021
Gergege Gergcege Gergege uygun
Kontrat Toplam uygun uygun deger farki .
tutan kontrat deger deger kar/(zararda) Ozkaynaklarda
(ABD Dolar) tutan (TL) varhk yukomlilok muhasebelestirilen muhasebelestirilen
Nakit akis riskinden korunma
amaclh capraz déviz takast iglemleri - - - - 587 -
Vadeli déviz alim satim islemleri 14.541 188.706 57.115 - 78.145 -
Nakit akis riskinden korunma amaclh
faiz orani takas islemleri 738.000 9.577.395 - (272.105) (35.177) (139.359)
752.541 9.766.101 57.115 (272.105) 43.555 (139.359)
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DIPNOT 19 - TUREV ARACLAR (Devami)

Torev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun
degerleri ile degerlenmektedir. Grup’un turev finansal araglar, faiz orani swap islemleri ve vadeli déviz alim satim iglemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un, turev sdzlesmesi yapildigr tarihte, kayitl bir varligin veya yokimluligun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi
muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degisimlere karsi korunma
saglayan islemleri (nakit akis riskinden korunma) bulunmaktadir. S6z konusu tirev finansal araclar, ekonomik olarak Grup icin risklere
karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yéninden de gerekli kosullar tasimasi nedeniyle, konsolide finansal tablolarda
riskten korunma amagli tirev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten
korunma aracinin gercege uygun deger degisiminin etkin kismi 8zkaynaklar altinda “kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler” kalemi altinda yer alan “riskten korunma kayiplan” hesabinda, etkin olmayan kismi ise kar veya
zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. Riskten korunan kaleme iliskin nakit akislarinin kar veya zarar etkiledigi dénemlerde, ilgili
riskten korunma aracinin kar/zararn da 6zkaynaktan cikartilarak kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda olmayan tirev araclar

Faiz orami takas islemleri

Zorlu Dogal'in  degisken faizli proje finansman kredisinin faiz riskini bertaraf etmek icin faiz orani takas islemleri yapilmistir.
Faiz orani takas iglemleri, ilgili bankalar ve Zorlu Dogal arasinda daha énceden belirlenen tutarlar ve faiz 8deme dénemleri icin
gerceklesmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Zorlu Dogal’in kullanmis oldugu proje finansman kredisinin yaklagik %730, faiz
orani takas islemine konu olup, bankalarla akdedilen anlagmalar kapsaminda, Zorlu Dogal, degisken faizli kredisinin ortalama
%2,39 faiz orani ile sabitlenmesi neticesinde, faiz degisimlerine karsi olugan riski bertaraf etmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda olmayan faiz orani takas islemleri bulunmamaktadir.

Vadeli déviz alm satim islemleri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un 8 Haziran 2022 tarihli ve 14 Nisan 2023 vadeli sézlesme uyarinca 5.127 bin ABD Dolari (31
Aralik 2021: 14.541 bin ABD Dolan) alim taahhtdi kargihiginda 115.961 TL (31 Aralik 2021: 146.278 TL) satis taahhidi bulunmaktadir.

Nakit akis riskinden korunma amach faiz orani takas islemleri
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Zorlu Dogal’in kullanmig oldugu proje finansman kredisinin yaklasik %530, faiz orani takas islemine
konu olup, bankalarla akdedilen anlagmalar kapsaminda, Zorlu Dogal, degisken faizli kredisini ortalama %3,02 faiz orani ile

sabitlemistir. S&z konusu faiz orani takas iglemlerini nakit akig riskinden korunma muhasebesi kapsaminda degerlendirmistir.

Tirev olmayan finansal araclar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ozkaynaklarda Ozkaynaklarda
Orijinal tutar muhasebelestirilen Orijinal tutar muhasebelestirilen
ABD Dolan (TL) (%) ABD Dolar (TL) (%)
643.932 (9.424.480) 891.100 (7.410.865)
643.932 (9.424.480) 891.100 (7.410.865)

(*) Grup, 643.932 bin ABD Dolari (31 Aralik 2021: 891.100 bin ABD Dolar) tutarindaki Eurobond ve yatinm kredisini, gerceklesme
olasilig yuksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolar’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine kargi korunma
araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde gerceklesme olasiligi yuksek YEKDEM satislari icin nakit
akig riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.
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DIPNOT 19 - TUREV ARAGLAR (Devami)
Torev araglarin dénem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak itibaryla (214.990) (323.559)
Kar zarar tablosu ile iliskilendirilenler
- Finansman gelirleri (Dipnot 29) 482.071 43.555
Diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler
- Nakit akis riskinden korunma kazanglar 174.199 65.014
31 Aralik itibariyla 441.280 (214.990)
Turev olmayan araglarin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak itibariyla (7.410.865) (3.667.006)
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler
- Nakit akis riskinden korunma kayiplari (2.013.615) (3.723.513)
Transferler - (20.346)
31 Aralik itibariyla (9.424.480) (7.410.865)
DIPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kidem tazminati yGkimlulogu 175.209 68.296
175.209 68.296
Grup’un kidem tazminati yokimlolugune iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak itibariyla 68.296 44.000
Hizmet maliyeti 14.986 13.138
Faiz maliyeti 18.704 6.732
Odenen tazminatlar (4.533) (2.973)
AktUeryal kayip /7.756 7.399
31 Aralik itibanyla 175.209 68.296

Kidem tazminati karsiligi asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Tork Is Kanununa gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet yilini (kadinlarda
20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati &demekle mokelleftir. 23 Mayis 2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten &nceki
hizmet suresine iliskin bazi gecis sureci maddeleri cikartimistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylk maas kadardir
ve bu tutar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 15.371 TL (31 Aralik 2021: 8.285 TL) ile sinirlandirlmigtir.

Kidem tazminati yikimlGlogo yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsihig calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yokumluligun buginki degerinin tahminiyle hesaplanir.
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DiPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devanu)

KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler, Grup’un kidem tazminati karsiigini tahmin etmek icin oktier degerleme ydntemlerinin
gelistiriimesini dngérmektedir. Buna gére toplam yUkimlGligiun hesaplanmasinda asadida yer alan aktber ngériler kullanilmistir:

2022 2021
iskonto orani (%) 1,8 4.1
Varsayilan maas artis/enflasyon orani 10,0 15,56
Emeklilik olasihgr (agirlikli ortalama %) 95,1 95,5

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto
orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirlmig gercek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsihigi, kidem tazminati tavani
her alti ayda bir ayarlandigi icin T Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.983 TL (1 Ocak 2022: 10.849 TL) Gzerinden

hesaplanmaktadir.
DIPNOT 21 - ERTELENMIi$ GELIRLER

iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Perakende satig net kar marjina iligkin ertelenmis gelirler
(OMEGA 4) () 760.532 -
Gelir farki dizeltme bilegenine iliskin ertelenmis gelirler (**) 142.774 123.091
Gelecek aylara ait dogal gaz satis gelirleri 10.1M 6.333
Kontrol edilemeyen isletme giderlerine iliskin ertelenmis gelirler 7.045 10.846
Diger 3.095 3.950
923.557 144.220
(") Perakende satis sirketi, tarifeye tabi misterilerine yapilan satislardan %2,38 net kar marji elde etmelidir. Perakende satis

net kar marji, net kar marjini %2,38’e esitlemek icin kaydedilen ayarlama bileseninden olusmaktadir.

(**) Gelir farki dizeltme bilegeni, bir tarife yilina ait sistem isletim gelir tavaninin ilgili tarife yili aralik ay TUFE’sine gére hesaplanan
degeri ile ilgili tarife yilinda gerceklesen sistem isletim gelirinin ilgili tarife yil aralik ayi TUFE’sine gére hesaplanan degeri arasindaki
farka ait dizeltmeyi icerir. S6z konusu farka ait dizeltme, olusmasini takip eden ikinci yilda EPDK tarafindan diizeltmeye esas sistem
isletim gelir tavani olarak dikkate alinir ve ilgili yila ait gelir tavaninin hesaplanmasinda kullanilir.
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DIPNOT 22 - &ZKAYNAKLAR

a) Sermaye

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kayith sermaye tavani (*) 6.000.000 6.000.000
Cikarllmig sermaye (*) 2.500.000 2.500.000

Sirketin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki pay oranlari asagidaki gibidir:

Hisse (%) 31 Aralik 2022 Hisse (%) 31 Aralik 2021
Zorlu Holding 46,09 1.152.143 47,08 1.177.018
Halka acik kisim (*) 35,96 899.170 34,97 874.295
Korteks 17,55 438.687 17,55 438.687
Diger 0,40 10.000 0,40 10.000
Nominal sermaye 100 2.500.000 100 2.500.000

(*) 204.486 TL tutarindaki ve toplam sermayenin %8,18’ine denk gelen kismi Zorlu Holding’e ait paylar ifade etmektedir.

13 Ocak 2023 tarihli zel durum agiklamasina istinaden, 26 Eylil 2022 tarihinde Zorlu Holding ve Wren House Infrastructure LP
(“WH?”) arasinda imzalanan “ZOREN Pay Alim Sézlesmesi” hikUmleri cercevesinde, Sirketin sermayesinin yaklasik %12,34°6n0
temsil eden 30.860.606.611 adet B Grubu payin, hakim ortak Zorlu Holding tarafindan WH'ye devri 27 Eylil 2022 tarihli 5zel
durum agiklamasinda yer alan htkim ve sartlar cercevesinde tamamlanmigtir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un sermaye enflasyon dizeltme farklari 102.575 TL tutarinda olup,
Grup’un 8denmis sermaye tutarinin enflasyona gére dizeltiimesinden kaynaklanan ve gecmis yillar zararlaryla mahsup edilmemis
dizeltme farkini ifade etmektedir.

b) Paylara iligkin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihrag edilen
hisse senetlerinin nominal degerinin Uzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan
olusmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolarinda paylara iligkin primleri 1.448 TLdir (31 Aralik
2021:1.448 TL).

c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gegmis yil zararlan

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yasal yedekler 7.931 7.931

Tork Ticaret Kanunu’na gdre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na
gdre birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir.
ikinci tertip yasal yedekler ise 56denmis sermayenin %5’ini asan dagtilan karin %10°udur. Tork Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi sirece sadece zararlarin kapatilmasinda, islerin iyi olmadigi zamanlarda igletmenin
devamliiginin saglanmasi veya issizligin énine gecilmesinde ve sonuclarinin hafifletmeye dénik dnlemler alinmasi icin kullanilabilir,
bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir. Bu tutarlarin Torkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca
“Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” icerisinde siniflandirimasi gerekmektedir.
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DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yasal finansal tablolardaki gegmis yil karlar ve cari dénem kan yukarida belirtilen yasal yedek akge ayirma sartlarinin yerine
getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitimina iliskin yasal dizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagitilmaya hazirdir.

Halka agik sirketler, kar payr dagrtimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yorirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payr Tebligine
gdre yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullart tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat htkimlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. Séz konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkl tutarli taksitler
halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payr avansi dagitilabilecektir.

TTK’ya gdre ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
payr ayriimadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payi nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagtilamaz.

d) Kontrol giici olmayan paylar
Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayl kontrold disinda kalan paylara isabet eden kisimlar (31
Aralik 2022: 91.623 TL, 31 Aralik 2021: 128.566 TL), Grup’un konsolide finansal durum tablosunda “kontrol gict olmayan paylar”

kalemi icinde siniflandinlmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillarda kontrol gict olmayan paylarin hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
Dénem basi bakiyesi (128.566) (147.929)
Dénem (zararinin)/karinin kontrol giict olmayan paylara atfolan kismi (71.364) (72.987)
Kontrol giict olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler 100.000 92.350
Transferler 8.307 -
Dénem sonu bakiyesi (91.623) (128.566)
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Cari dénem kurumlar vergisi gideri 284.699 93.751
Eksi: Pesin 8denen vergi ve fonlar (171.726) (97.525)
Doénem kar vergi (varhg)/yikiomlologo, net 112.973 (3.774)

Kurumlar vergisi

Sirket ve Turkiye’de yerlesik bagl ortakliklari, Turkiye’de yururlukte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar
vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdiinct ayin yirmi besinci gint aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili
ayin sonuna kadar tek taksitte 3denmektedir.

Torkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda
yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2021 tarihinden sonra %
20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 7316 Sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11. maddesi ile 5520
sayili Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13. madde ile kurumlar vergisi orani 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum
kazanclar icin %23 olarak uygulanacak sekilde dizenlenmistir. Dolayisiyla Sirket ve Turkiye’de yerlesik bagli ortakliklar 2022 yilina
ait ddnem vergisi hesaplamasinda %23 vergi oranini kullanmigtir.

Séz konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi orani %20°dir.
(31 Aralik 2021: Gegici farklarin 2022 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlari icin sirasiyla %23 ve %20).

Kurumlar vergisi

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Turkiye ve Turkiye disindaki bagl ortakliklara iliskin kurumlar vergisi oranlari asagidaki gibidir:

Ulke Vergi orani
Torkiye %23
Pakistan (elektrik satisindan dogan kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir) %29
Israil %23
Hollanda (ilk 395.000 Avro tutarindaki mali kar %15 Uzerinden vergilendirilir) %25,8

Turkiye’de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yizden
finansal tablolara yansitilan vergi karsilig, sirket bazinda ayri ayrn hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar
revize edilebilmektedir.

Torkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere

yapilanlarla Torkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye’de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temetts sdemeleri
%15 gelir vergisine tabidir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri gelir vergisine tabi degildir.

Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temett kazanclar kurumlar vergisinden
istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az ki tam yil streyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni streyle sahip olduklar
gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75’lik
kismi, 31 Aralik 2017 itibaryla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran
taginmazlar agisindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50

olarak kullaniimaktadir.

Istisnadan yararlanmak igin séz konusu kazanan pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden cekilmemesi

gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Torkiye’de &denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayr takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap
dénemini takip eden bes yil stresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulan

neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.
Gelir vergisi stopaji

Temetty dagitimlar Uzerinde stopaj yUkimlGligu olup, bu stopaj yUkimlUligo temettinin nakden veya hesaben ddemesinin
yapildigi dénemde beyan edilir. Torkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile
Turkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettt ddemeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi.
Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karar
uyarinca 193 numaral Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gére %15 olan temetty stopaj orani %10’a

indirilmistir.

Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarinailiskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Gifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz 6niinde bulundurulur. Gecmis yillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar

dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.
Transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri

Torkiye’de, transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilo kazang
dagitimi” baslkli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtil kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007

tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar dizenlemektedir.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 8rtlu olarak dagitilmig sayilir. Bu
gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla &rtils kazang dagrtimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari dénem vergi gideri

ile vergi dncesi kar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi geliri/(giderinin) mutabakati asagidaki gibidir:
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Vergi éncesi kar/(zarar) 120.385 (195.072)
Yerel vergi orani %23 %25
Vergi orani Gzerinden hesaplanan vergi (27.689) 48.768
indirim ve istisnalar 340.786 368.465
llaveler (233.958) (286.110)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar (220.733) (190.968)
Vergi oranindaki degisim (*) 61.167 95.833
Diger 4 (350)
Cari dénem vergi geliri/(gideri) (80.386) 35.638

(*) Grup, gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varligi ve yGkimlGlugu hesaplamasinda 31 Aralik 2022 tarihinden sonra
gecerli olacak vergi orani olan %20’yi kullanmistir. Bunun sonucu olarak etkin vergi oraninin mutabakatinda 61.167 TL tutarinda
vergi oraninda degisiklik etkisi ortaya ¢clkmstir.

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yukomlultklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve Vergi Usul Kanunu dizenlemeleri
cercevesinde hazirlanan finansal tablolarin farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yokimloltklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20 *dir (31 Aralik
2021: %23 ve %20).

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ertelenmis vergi (yukimllukleri)/varliklari, net (3.170.704) (659.585)
Ertelenmis vergi (yUkiomlGlokleri)/

varlklari, net (3.170.704) (659.585)

Ertelenmis vergi

Toplam gecici farklar varhklari/(yGkimlolikleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2022 2021 2022 2021

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 19.206.054 7.711.431 (3.841.969) (1.517.635)

Devreden mali zararlar (9.184.938) (7.623.980) 1.838.695 1.563.790

imtiyazli hizmet anlasmalar alacaklar 7.808.326 4.025.891 (1.561.665) (824.022)

GUvence bedelleri endekslemesi (1.477.842) (516.962) 295.579 118.901

OMEGA 4 gelir tahakkuku - 269.384 - (61.958)
Kredi komisyonu ve tahakkuk etmemis finansman gelirleri

(net) (395.515) 553.285 92.114 (66.447)

Yatinm tesvik gelirleri (340.028) (171.974) 68.006 42.994

Tirev araclar 441.280 (214.990) (88.256) 49.448

Kidem tazminati karsilig (175.209) (68.296) 33.029 13.660

Diger (net) 33.971 (78.278) (6.237) 21.684

Ertelenmis vergi varliklar/(yGkimlilikleri), net (3.170.704) (659.585)
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EKLER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - VERGIi VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

Ertelenmis vergi varlik ve yukomlGluklerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagidaki

gibidir:
2022 2021
1 Ocak itibariyla (659.585) (248.098)
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen
surdirulen faaliyetler (net) 204.313 129.389
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen (2.715.432) (540.876)
31 Aralik itibariyla (3.170.704) (659.585)

Yapilan ¢alismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 9.184.938 TL (31 Aralik 2021: 7.623.980 TL) tutarinda
kullanilabilir gegmis yil mali zararlar igin ertelenmis vergi varligr ayrilmistir. Geriye kalan 1.748.494 TL kullanilabilir gegmis yil mali
zararlari igin ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir (31 Aralik 2021: 669.077 TL). Grup’un raporlama tarihi itibariyla yaptigi
degerlendirmede ertelenmis vergi varligr hesaplamadigi mali zararlari ile son kullanim yillarn asagidaki gibidir:

Gecerlilik tarihi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
2022 - 302
2023 30.018 3.363
2024 2.218 3.263
2025 3.742 4.306
2026 752.809 657.843
2027 959.707 -
1.748.494 669.077

DiPNOT 24 - HASILAT
1 Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

l‘d.
F,
SERMAYE KURUMSAL v FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS$ VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 25- SATISLARIN MALIYETi
10Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dogal gaz alim maliyeti 9.000.276 2.378.441
Perakende elektrik alim maliyeti 6.478.645 3.011.004
Elektrik Gretimi ve toptan alim maliyeti 3.185.353 1.897.796
Panel alim maliyeti 2.063.063 98.592
Yatirm ve ingaat faaliyetlerinden giderler 1.456.726 470.234
Amortisman ve ttkenme paylar 1.390.876 612.220
Elektrik dagitim ile ilgili enerji alim maliyeti 980.310 346.552
Bakim ve onarim giderleri 420.427 121.723
Isci ve personel gideri 386.305 196.154
Elektrik Uretim ve perakende sistem kullanim bedeli 339.192 260.350
Diger 470.005 378.630
26.171.178 9.771.696
DiPNOT 26 - GENEL YONETIM GIDERLER| VE PAZARLAMA GIDERLERI
a) Genel yénetim giderleri :
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Isci ve personel gideri 251.275 136.860
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 160.132 84.506
Ofis giderleri 53.332 13.895
Vergi giderleri 47.796 27.239
Kira giderleri 26.863 20.933
Amortisman giderleri 26.403 13.335
Belediye giderleri 19.087 13.712
Bakim ve onarm giderleri 18.186 9.767
Reklam giderleri 13.415 8.481
Seyahat giderleri 12.443 3.826
Lisans giderleri 7.364 2.690
Diger 52.874 30.043
689.170 365.287

Dogal gaz satis hasilati 9.212.731 2.406.939
Perakende satis hasilati 7.398.514 3.501.481
Elektrik Gretimi ve toptan satis hasilati 7.038.612 3.888.686
Panel satislarina iliskin hasilat 2.346.822 134.872
Yatinm ve insaat faaliyetlerinden gelirler 2.100.806 604.625
Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat 804.089 607.363
Genel aydinlatma geliri 551.128 85.886
Gaz dagitim faaliyetlerine iliskin sistem kullanim geliri 224.922 75.355
Diger 389.774 329.601

30.067.398 11.634.808
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2022 YILINA ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA SERMAYE KURUMSAL ~ FINANSAL
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - GENEL YONETIM GIiDERLERi VE PAZARLAMA GIiDERLERi (Devami)

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

b) Pazarlama giderleri: 10cak - 10cak -
10cak 10cak 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
cak - cak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Sabit kiymet satis kari 3.870 2.098
Isci ve personel gideri 36.982 19.875 3.870 2.098
Kira giderleri 10.376 1.981
Komisyon giderleri 5.310 4.049 DIPNOT 29 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIiDERLERI
Reklam giderleri 5.158 1.783
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 3.332 772 ) Fi lirleri:
iletisim giderleri 2.962 2.149 a inansman geliriert:
Seyahat giderleri 2.728 331
Ofis giderleri 2.424 1.077 10cak - 10cak -
Tasit giderleri 1.421 448 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Amortisman giderleri 57 376
Diger 6.601 1.813 Kur fark geliri 3.021.798 2.188.077
77.351 34.654 Faiz geliri 780.553 285.066
. . - . . Turev finansal araglardan gelirler 482.071 43.555
DIPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
4.284.422 2.516.698
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
b) Finansman giderleri:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 10cak - 10cak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
imtiyazl hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki 2.876.994 1.176.826
Reel makul getiri dizenlemesiyle ilgili faiz gelirleri 754.093 442.745 Kur farkr gideri (*) 6.050.582 3.350.766
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 13.118 64.075 Faiz gideri (*) 3.512.107 1.986.723
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri 67.577 47091 Banka komisyon ve diger finansman giderleri 90.023 127133
Diger 87.505 105.284
3.899.287 1.836.121 9.652.712 5.464.622
Esas faaliyetl iger giderler:
b) sas faaliyetlerden diger giderler 10cak 10cak (*) 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde maddi duran varliklar Gzerinde aktiflestirilen dénem icindeki toplam finansman
31 Aralik ;822 31 Aralik ;‘:)21 gideri 418.684 TL'dir (31 Aralik 2021: 291.234 TL). 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déneme iliskin faiz giderlerinin 48.405 TL (31
Giivence bedeli endeksleme farki (*) 1.070.082 188.828 Aralik 2021: 30.563 TL) tutarindaki kismi TFRS 16 kapsamindaki kiralama sézlesmelerine aittir.
Ticari faaliyetlerden vade farki gideri 157.841 41.864
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri 10.671 130.091
Calismayan kisim giderleri (**) 80.409 27.347
imtiyazli hizmet anlasmalari amortisman 46.863 46.863
Musteri iligkileri amortismani 17.804 17.804
Gelir tahakkuku iptali - 7.069
Diger 153.688 118.163
1.637.358 578.029

(*) 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap déneminde 109.202 TL tutarindaki kismi, 6denen givence bedellerine iliskin endeks

farkini icermektedir (31 Aralik 2021: 33.362 TL).

(**) Denizli BuyUksehir Belediyesi'nden kiralanan jeotermal isletme ruhsati kapsaminda, Tekkehamam jeotermal enerji santrali

projesi ile ilgili olarak Denizli BiyUksehir Belediyesi'ne &denen kira bedelleri ile raporlama tarihi itibariyla faaliyette bulunmayan

Kizildere 1 jeotermal santraline ait giderler calismayan kisim maliyetleri olarak sunulmaktadir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 30 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

i) iliskili taraf bakiyeleri

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Korteks 466.384 29.781
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS (“Zorluteks”) 367.705 17.912
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi AS (“Meta Nikel”) 188.914 62.970
Zorlu Tesis Yonetimi AS (“Zorlu Tesis Yonetimi™) 33.920 3.689
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel Beyaz Esya™) 11.903 -
Lentatek Uzay Havacilik ve Teknoloji AS - 62.383
Diger 7.993 5.567
1.076.819 182.302

b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Zorlu Holding (*) 1.237.778 907.080
Diger 3.435 4.349
1.241.213 911.429

(*) Grup’un Zorlu Holding’den toplam 6.092.982 TL tutarindaki alacaginin 1.237.778 TLlik kismi kisa vadelidir. Kisa vadeli
alacaginin tamami, birebir yansitma kredisi kaynakli olup, 23.020 TL, 5.067 bin Avro karsiligi 101.003 TL ve 59.565 bin ABD Dolar
karsiligi 1.113.755 TL tutarindaki alacaginin faiz oranlarn, TL icin %31, Avro icin %9,1 ve ABD Dolari i¢cin %6,8-%11,9 araligindadir.
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DIPNOT 30 - iLiSKiLi TARAF AGCIKLAMALARI (Devan)

¢) iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Zorlu Holding () 4.855.204 2.029.378
Zorlu O&M (**) 1.629.112 467.034
Ezotech (***) 571.560 449.193
Zorlu Dogal Gaz Ithalat, Ihracat ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu Dogal Gaz ithalat™) (****) 169.862 86.685
Diger 61.470 42.664

7.287.208 3.074.954
) Grup’un Zorlu Holding’den toplam 6.092.982 TL tutarindaki alacaginin 4.855.204 TUlik kismi uzun vadelidir. Uzun

vadeli alacaginin 86.102 TL ve 35.516 bin ABD Dolari karsiigr 664.081 TL ile 18.496 bin Avro karsihigi 368.712 TL cinsinden birebir
yansitma kredisi sonucu olusan kisimlari icin faiz oranlar sirasiyla %30,5, %7,5-%11,75 ve %6,95-%7,75tir. Geriye kalan 199.821
bin ABD Dolari karsihgr 3.736.309 TL cinsinden uzun vadeli alacak ise finansman niteliginde olup, faiz orani piyasa sartlarinda
belirlenen ve ABD Dolari igin gegerli olan %7°dir (31 Aralik 2021: ABD Dolari igin %7).

(*) Grup’un Zorlu O&M’den 1.629.112 TL tutarnindaki uzun vadeli alacaginin 68.475 bin ABD Dolari karsiligi 1.280.359 TL
tutarindaki kismi finansman niteliginde olup, faiz orani piyasa sartlarinda belirlenen ve ABD Dolari igin gegerli olan %7’dir. Kalan
18.652 bin ABD Dolart karsiligi 348.753 TL cinsinden alacak ise birebir yansitma kredisi kaynaklidir ve faiz orani %11,75’tir.

(" Grup’un 107.422 bin NIS karsiligi 571.560 TL tutarindaki finansal alacag;, israil’deki enerji santrali projeleri kapsaminda
saglanmistir.

(****)  Grup’un Zorlu Dogal Gaz ithalat'tan olan 9.084 bin ABD Dolari karsiligi 169.862 TL tutarindaki uzun vadeli finansal
alacaginin faiz orani piyasa sartlarinda belirlenen ve ABD Dolari icin gecerli olan %7°dir.

d) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel Elektronik™) 214.662 -
Zorlu O&M 37.385 31.080
Zorlu Holding 14.768 4.561
Zorlu Yapi Yatinm AS 1 42.849
Diger 23.323 2.285
290.139 80.775
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

e) iliskili taraflara kisa vadeli diger bor¢lar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Holding (*) 780.536 -
Korteks (*) 406.500 -
Zorlu O&M 27.687 7.769
1.214.723 7.769

(*) Grup’un Zorlu Holding’e olan 780.536 TL ve Korteks’e olan 406.500 TL tutarindaki borcu, Zorlu Enerji'nin 27 Eyltl 2022 tarihli

8zel durum aciklamasina istinaden, Zorlu Holding ve Korteks tarafindan konulan sermaye avanslarina iliskindir.

f) iliskili taraflardan kisa vadeli diger bor¢lanmalar
31 Aralik 2022

Zorlu Faktoring AS (Dipnot 6) -

31 Arahk 2021

35.551

35.551

g) iliskili taraflardan uzun vadeli diger borglar
31 Aralk 2022 31 Aralk 2021
Zorlu O&M 7.916 6.365
7.916 6.365

Bu dipnotta belirtiimeyen ve Sirket ve bagl ortakliklar arasinda gerceklesen diger tim islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon

islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylan asagida acklanmistir.

h) iliskili taraflarla gerceklestirilen satis islemleri
10Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Korteks 822.398 234.535
Vestel Elektronik 641.640 69.075
Zorluteks 366.570 98.151
Vestel Beyaz Esya 244.388 52.395
Zorlu Tesis Yonetimi 197.387 48.277
Meta Nikel Kobalt 148.035 32.163
Diger 28.519 6.782
2.448.937 541.378
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devari)

1) iliskili taraflarla gerceklestirilen alis islemleri
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vestel Elektronik 100.301 -
Vestel Ticaret AS 66.586 581
Zorlu O&M 60.784 41.970
Diger 7.913 1.193
235.584 43.744
i) iligkili taraflara iligkin genel yénetim ve pazarlama giderleri
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Holding 37.339 7.265
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm AS 18.438 12.209
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS 7.700 1.319
Vestel Elektronik 6.612 1
Zorlu Tesis Yénetimi 3.320 1.687
Diger 6.746 2.791
80.155 25.272
j) iliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelirleri
1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Meta Nikel Kobalt 28.293 8.487
Korteks 24.113 1.518
Zorluteks 23.638 503
Vestel Elektronik 16.756 4.154
Diger 2.154 3.704
94.954 18.366

k) iligkili taraflara iliskin esas faaliyet giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Vestel Elektronik 43.067 1.461
Zorlu O&M 1.996 815
Diger 4.054 15.705
49.117 17.981

1) iliskili taraflardan faiz geliri
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Holding 522.196 148.874
Zorlu O&M 101.682 45.719
Zorlu Dogal Gaz ithalat 9.474 4146
Diger 94 1.607
633.446 200.346
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

m) iliskili taraflardan faiz gideri

1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu O&M - 183
Diger - 4.072
- 4.255

n) iliskili taraflardan kur fark: geliri
1 Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Holding 1.959.773 1.172.831
Zorlu O&M 387.738 341.121
Ezotech 122.351 203.350
Zorlu Dogal Gaz ithalat 43.616 36.723
Diger 19.085 21.365
2.532.563 1.775.390

o) iliskili taraflardan kur fark: gideri
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Zorlu Holding - 4.489
- 4.489

[liskili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu cercevesinde yapilan elektrik ile Grin, hizmet satig
ve alig islemlerini icermektedir.

[liskili taraflardan kur farki gelir ve giderleri ile faiz gelir ve giderleri, finansman niteliginde olan ilikili taraflardan alacak ve borglara
iliskindir.

[liskili taraflara iliskin esas faaliyet gelir ve giderleri, Grup’un iliskili taraflanyla ilgili ticari nitelikli alacak ve borcuna iligkin vade farki
gelir ve gideriile, kur farki gelir ve giderine iliskindir.

iil) 10Ocak - 31 Aralik 2022 ve 2021 hesap dénemlerine iliskin, Grup’un Ust dUzey yéneticilerine yapilan 6demeler:

Grup’un Ust dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midir, Genel Midur Yardimaisi ve Direktérler olarak belirlenmistir.
Grup’un Ust diizey yoneticilerine saglanan faydalar asagida sunulmustur:

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralk 2022 31 Aralk 2021
Ucret ve ticret benzeri menfaatler 47.933 27.319
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 - PAY BASINA KAZANG/(KAYIP)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), ana ortakliga ait net karin/ (zararin) ilgili dénem icinde
cikarilmig hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine balinmesi ile tespit edilir.

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ana ortakliga ait net dénem kari/(zarari) 111.363 (86.447)
Cikarilmis adi hisse senetlerinin

agirlikh ortalama adedi 250.000.000 216.666.667

100 adet pay basina kazang/(kayip) (TL) 0,04 (0,04)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis nama yazili hisse senetlerinin her birinin nominal bedeli 1 Kr (“bir
kurus™)'tur.

DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yénetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski ve faiz oran
riski), fonlama riski, sermaye riski ve kredi riskidir.

Grup, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil
cesitli finansal riskleri yénetmeye odaklanmistir. Grup, bu finansal risklerin, finansal performans Uzerindeki potansiyel olumsuz
etkilerini en aza indirgemeyi amaglamaktadir.

Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunmak amaciyla, tirev finansal araglardan da yararlanmaktadir.

(a) Likidite riski

Grup bazinda, is surekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akisi dengelemek adina yeterli
fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin zayiflamasi gibi Grup’un maruz kalabilecedi likidite riskleri icin
periyodik analiz calismalari yapilarak riskler yénetilmeye calisilmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibaryla kalan vadelerine gére bilanco ici finansal yukimlGlukleri icin maruz kalacagr nakit
cikislarini géstermektedir. Tabloda gdsterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akis tutarlar olup, Grup, likidite
ydnetimini beklenen indirgenmemis nakit akislarini dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yukomlluklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Tirev olmayan finansal yikimlilikler”:

Sézlesme
Defter vyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan
2022 degeri nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal bor¢clanmalar 34.029.693 43.853.067 6.684.379 5.703.410 26.086.037 5.379.241
Kiralama islemlerinden borgclar 386.733 1.004.960 39.254 98.327 265.163 602.216
Ticari borglar 5.994.384 5.994.384 5.994.384 - - -
Diger borclar 3.615.844 3.615.844 3.607.928 - 7.916 -

44.026.654  54.468.255 16.325.945 5.801.737 26.359.116 5.981.457

345 wp



>3

2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devanu)

Finansal risk yénetimi (Devami)

(a) Likidite riski (Devam)
Sézlesme

Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan
2021 degeri nakit akisi kisa arasi arasi Uzun
Finansal bor¢lanmalar 23.573.026 30.587.115 1.861.159 4.447.599 19.071.923 5.206.434
Kiralama islemlerinden borglar 206.729 483.949 18.261 36.731 13.592 315.365
Ticari borglar 2.189.914 2.189.914 2.189.914 - - -
Diger borclar 1.242.163 1.242.163 1.235.798 - 6.365 -

27.211.832 34.503.141 5.305.132 4.484.330 19.191.880 5.521.799

0 Vade analizleri sadece finansal borclanmalar, kiralama islemlerinden borclar, ticari borglar ile diger finansal nitelikli borclara
uygulanmis olup yasal yokimlultkler vade analizine dahil edilmemistir.

@ Belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akiglaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin nemsiz
duzeyde olmasi sebebiyle kayith degerlerine esittirler.

Riskten korunma amach tirev araclar:

Defter 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan

2022 degeri kisa arasi arasi uzun
Riskten korunma amagl

turev yukomlultkler (17.905) - (17.905) - -
Riskten korunma amagli

turev varliklar 459.185 - - 433.625 25.560

Defter 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan

2021 degeri kisa arasi arasi uzun
Riskten korunma amagl

turev yokomlolukler (272.105) (60.332) (49.199) (135.433) (27.147)
Riskten korunma amagli

turev varliklar 57.115 - 57.115 - -
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski

Faiz orani riski

Faiz orani riski finansal varlk ve yukimlGloklerden kaynaklanmaktadir. Grup, yatinmlarni cesitli finansman kaynaklaryla
fonlamaktadir. Grup finansal yokomlluklerini sabit ve degisken oranli borclar arasinda uygun bir dagilim yapmak suretiyle

ydnetmektedir. Piyasa éngérileri, Grup’un vade ihtiyaglar ve kisa ve uzun vadeli faiz beklentileri g6z éniinde tutularak ve faiz
orani degisimleri minimize edilmek amaci ile, degisken faizli yGkumlGlukler sabit faizli yokimloltklere dénustirilebilmektedir.

2022 2021

Sabit faizli finansal araglar
Nakit ve nakit benzerleri 841.498 619.270
Finansal yatinmlar 584.866 264.187
Diger alacaklar 1.219.897 713.934
Finansal bor¢clanmalar (14.787.71) (9.137.158)
Degisken faizli finansal araclar
Diger alacaklar 7.072.402 2.963.860
imtiyaz sézlesmelerine iliskin

finansal varliklar (*) 7.808.326 4.025.891
iliskili taraflara diger borclar (35.603) (14.134)
Finansal borclanmalar (**) (19.628.715) (14.642.597)
Alinan guvence bedelleri (*) (2.387.752) (1.223.273)
] imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varlklar TUFE'ye gére gincellenmektedir. Alinan givence bedelleri de EPDK
tarafindan belirlenen yéntemlere gére, TUFE’ye gére guncellenmektedir.
(**) Faiz orani sabitlenen 8.591.394 TL tutarindaki degisken faizli finansal bor¢lanmalar, degisken faizli finansal bor¢lanmalarda

dikkate alinmigtir.

Faiz orani swap islemleri ile korunmayan degisken faizli finansal borglar icin, 31 Aralik 2022 tarihinde mevcut tim para birimleri
cinsinden olan faiz 100 baz puan yiksek/distk olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi; vergi éncesi cari ddnem kari yaklagik
110.373 TL daha disuk/yiksek olacakti (31 Aralik 2021: Vergi 8ncesi dénem zaran 79.978 TL daha yiksek/dustk olacakts).

Kur riski

Grup’un yatinmlarinin finansmaninda kullandigr kaynaklar agirlikli yabanci para cinsindendir. Grup, agirlikli olarak ABD Dolar,
Avro ve NIS cinsinden borglu veya alacakli bulundugu tutarlarin TLye cevrilmesinden dolayr dogan kur riskine maruz kalmaktadir.
Bu riskleri bertaraf etmek amaciyla cesitli tirev Grinler kullanma yéninde korunma politikalari uygulamaktadir. Ayrica, YEKDEM
kapsaminda satig yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan kur farki zararlar buytk élctide, dévize endeksli satis gelirleriyle
dogal yolla bertaraf edilmektedir (Dipnot 19). 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanc
para varliklarin ve yikimloluklerin tutarlar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Varliklar 11.528.494 5.070.401
Yikomlulokler (29.279.770) (20.222.978)
Tirev enstrimanlarin net pozisyonu 95.866 188.706

Yabana para varlik/(yokomlilik)
pozisyonu (net) (17.655.410) (14.963.871)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(b)

Piyasa Riski (Devanm)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla, Grup’un yabanci para varliklarinin ve ykimlGluklerinin tutarlar ile TL karsiliklan
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

TL kargihg:
(fonksiyonel ABD
para birimi) Dolar Avro NIS
1- Ticari alacak 1.759.347 89.928 3.905 -
2a- Parasal finansal varliklar 2.475.412 124.771 6.740 1.512
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3- Diger 92.632 4.389 530 -
4- Dénen varliklar (1+2+3) 4.327.391 219.088 1.175 1.512
5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar 7.201.103 334.834 18.496 107.422
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7- Diger - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) 7.201.103 334.834 18.496 107.422
9- Toplam varliklar (4+8) 11.528.494 553.922 29.671 108.934
10- Ticari bor¢lar 1.228.159 58.994 6.274 -
- Finansal yukumlolukler 8.261.219 427.412 13.511 -
12a-  Parasal olan diger yokimlulukler - - - -
12b- Parasal olmayan diger yokumlulukler - - - -
13- Kisa vadeli yGkiimlilikler (10+11+12) 9.489.378 486.406 19.785 -
14- Ticari bor¢lar - - - -
15- Finansal yukumlolukler 19.790.392 1.038.091 19.055 -
16a-  Parasal olan diger yokimlulukler - - - -
16b- Parasal olmayan diger yokumlulukler - - - -
17- Uzun vadeli yikomlilokler (14+15+16) 19.790.392 1.038.091 19.055 -
18- Toplam yUkumlilikler (13+17) 29.279.770 1.524.497 38.840 -
19- Bilango disi tirev araglarin net varlk /
yikimlilok pozisyonu (19a-19b) 95.866 5.127 - -
19a-  Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
turev Urunlerin tutan 95.866 5.127 - -
19b- Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden
turev Grinlerin tutan - - - -
20- Net yabana para varlik
yUkimlilik pozisyonu (9-18+19) (17.655.410) (965.448) (9.169) 108.934
Parasal kalemler net yabana para varhk/
21- yUkomlilik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (17.843.908) (974.964) (9.699) 108.934
Déviz hedge’i icin kullanilan finansal araglarin
22- toplam gercege uygun degeri (17.905) (958) - -
23-  ihracat 636 34 - -
24- ithalat 1.037.849 55.505 - -
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS$ VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
(b) Piyasa Riski (Devanmi)
31 Aralk 2021
TL karsihg
(fonksiyonel ABD
para birimi) Dolan Avro NIS JPY
1- Ticari alacak 81.603 6.107 160 - -
2a0- Parasal finansal varliklar 1.749.098 126.771 6.891 658 1
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3- Diger 98.656 6.938 587 - -
4- Dénen varliklar (1+#2+3) 1.929.357 139.816 7.638 658 1
5- Ticari alacaklar - - - - -
bao- Parasal finansal varliklar 3.141.044 184.495 20.267 107.419 -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7- Diger - - - - -
8- Duran varliklar (5+6+7) 3.141.044 184.495 20.267 107.419 -
9- Toplam varliklar (4+8) 5.070.401 324.311 27.905 108.077 1
10- Ticari bor¢lar 603.620 42.458 3.584 - -
n- Finansal yokumlultkler 3.458.278 250.191 14.400 - -
12a- Parasal olan diger yokomlilokler 13 1 - - -
12b- Parasal olmayan diger yGkumlultkler - - - - -
13- Kisa vadeli yGkimlilikler (10+11+12) 4.061.91 292.650 17.984 - -
14- Ticari bor¢lar - - - - -
15- Finansal yokomlilokler 16.154.702 1.223.327 19.001 - -
16a- Parasal olan diger yukimlultkler 6.365 490 - - -
16b- Parasal olmayan diger yokomlultkler - - - - -
17- Uzun vadeli yGkomlilikler (14+15+16) 16.161.067 1.223.817 19.001 - -
18- Toplam yikomlilikler (13+17) 20.222.978 1.516.467 36.985 - -
19- Bilango disi tirev araglarin net varhk/
yUkimlilok pozisyonu (19a-19b) 188.706 14.541 - - -
19a- Aktif karakterli bilanco digi ddviz cinsinden
torev Uronlerin tutar 188.706 14.541 - - -
19b- Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden
turev UrUnlerin tutar - - - - -
20- Net yabana para varlik
yUkimlilik pozisyonu (9-18+19) (14.963.871) (1.177.615) (9.080) 108.077 1
21- Parasal kalemler net yabana para varlik/
yikimlilok pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (15.251.233) (1.199.094) (9.667) 108.077 1
Déviz hedge’i igin kullanilan finansal araglarin
22- toplam gercege uygun degeri 57.115 4.401 - - -
23-  ihracat 6.022 464 - - -
24-  ithalat 265.260 20.440 - - -
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2022 YILINA
BAKIS

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

DEGER YARATMA
MODELI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devanu)

(b) Piyasa Riski (Devami)

Grup’un déviz pozisyonuna etki eden para birimlerinden ABD Dolari, Avro ve NIS’in, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibariyla %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi durumunda, diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda vergi dncesi

dénem net kar/zarari ve 6zkaynaklar Gzerindeki etkisi asadida belirtilmistir.

31 Aralik 2022
Kar/(Zarar)

31 Aralik 2022
Ozkaynak

Yabana paranin

Yabana paranin

Yabana paranin

Yabana paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi deger kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi
halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan
net etki (1.805.224) 1.805.224 (1.805.224) 1.805.224
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.204.043 (1.204.043) - -
ABD Dolari Net Etki (601.181) 601.181 (1.805.224) 1.805.224
Avro’nun TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi
halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan net etki (18.278) 18.278 (18.278) 18.278
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (18.278) 18.278 (18.278) 18.278
NIS’in TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi
halinde
NIS net varlik sebebi ile olusan net etki 57.961 (57.961) 57.961 (57.961)
NIS riskinden korunan kisim (-) - - - -
NIS Net Etki 57.961 (57.961) 57.961 (57.961)
Toplam Net Etki (561.498) 561.498 (1.765.541) 1.765.541

Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde 643.932 bin ABD Dolari tutarindaki Eurobond ve yatinm kredilerini, gerceklesme olasiligr yksek
YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolar’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma aracr olarak
kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde gergeklesme olasiligi yoksek YEKDEM satiglar igin nakit akig
riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devami)

31 Aralik 2021 31 Aralik 2021

Kar/(Zarar) Ozkaynak

Yabanc paranin Yabanca paranin Yabanc paranin  Yabana paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan net etki (1.528.250) 1.528.250 (1.528.250) 1.528.250
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.156.425 (1.1566.425) - -
ABD Dolar1 Net Etki (371.825) 371.825 (1.528.250) 1.528.250

Avro’nun TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan net etki (13.332) 13.332 (13.332) 13.332

Avro riskinden korunan kisim (-) - - - _

Avro Net Etki (13.332) 13.332 (13.332) 13.332

NIS’in TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
NIS net varlik sebebi ile olugan net etki 45,195 (45.195) 45.195 (45.195)
NIS riskinden korunan kisim (-) - - - -

NIS Net Etki 45.195 (45.195) 45.195 (45.195)

Toplam Net Etki (339.962) 339.962 (1.496.387) 1.496.387

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde 891.100 bin ABD Dolar tutarindaki Eurobond ve yatinm kredilerini, gerceklesme olasilig yuksek
YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolar’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma araci olarak
kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde gergeklesme olasiligr yoksek YEKDEM satislan i¢in nakit akis
riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.

¢) Fonlama riski

Grup, faaliyetleri geregi uzun dénemli yatinmlar yapmaktadir. Bu yatinmlarin finansman ihtiyaci likit degerlerle kargilanmakta olup
proje finansman kredisi icin uygun sartlarda fon bulunamamasi, mevcut borglarin vadelerinin aktifte yer alan varliklarin vadelerine
gére olusturulamamasi ve varlik ve kaynaklar arasinda optimum bir denge saglanamamasi gibi riskler takip edilmektedir.

d) Sermaye riski

Grup sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayr hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinfiyla iliskilendirilen riskler, Ust ydnetim tarafindan degerlendirilir. Sirket,

net finansal bor¢larinin 6zkaynaklara oranini periyodik olarak takip ederek, gerek sermaye artislariyla, gerekse yarattigi karllikla,
bor¢larini azaltmayi bu sayede de sermaye yapisini giclendirmeyi hedeflemektedir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DiPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
d) Sermaye riski (Devami)
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net finansal borg/toplam dzkaynak orani asagidaki gibidir :

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Toplam finansal bor¢lar (Dipnot 6) 34.416.426 23.779.755
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 30) (*) 35.603 14.134
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (2.305.560) (1.171.070)
Eksi: Finansal yatinmlar (Dipnot 12) (658.342) (298.976)
Net finansal bor¢ 31.488.127 22.323.843
Toplam ézkaynaklar 17.608.638 6.181.893
Net finansal bor¢/ézkaynak carpani 1,8 3,6

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Zorlu Holding ve Korteks tarafindan konulan sirasiyla 780.536 TL ve 406.500 TL tutarindaki

sermaye avansi niteligindeki finansal bor¢lar (Dipnot 30), hesaplamada dikkate alinmamistir.

e) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, diger alacaklardan, tahsil edilmemis alacaklar kapsayan kredi riskine maruz kalan

misterilerden ve imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklardan olusmaktadir.

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Grup yénetimi
bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir.

Grup ticari alacaklarin tahsilatinda yasanabilecek olasi riskleri bertaraf etmek adina, kredi riskini gecmis tecribelerinden
faydalanarak yakin bir sekilde takip etmektedir. Kredi riskinin yonetimi adina belirli kredi kontrol prosedirleri, kredi derecelendirme

sistemi ve i¢ kontrol politikalart kullaniimaktadir.
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SERMAYE KURUMSAL w FINANSAL
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

EKLER

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

e) Kredi Riski (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla finansal arag torleri itibariyla maruz kaldigr kredi riskleri asagida belirtilmistir:

imtiyaz sézlesmelerine

Ticari alacaklar iliskin finansal varliklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat
2022 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger
Raporlama tarihi itibartyla
maruz kalinan azami kredi riski 1.076.819 6.056.682 - 7.808.326 8.528.421 396.908 2.305.260
- Azami riskin teminat ile giéivence
altina alinmus kism - 2.513.191 - - - - -
Vadesi gegmemis/deger dustkligiune ugramamig
finansal varlklarn net defter degeri 1.076.819 5.031.046 - 7.808.326 8.528.421 396.908 2.305.260
Vadesi gecmis ancak deger disukligine
ugramamig varliklarin net defter degeri - 1.025.636
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 569.533
Deger dustkligune ugrayan varlklarn net
Defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 159.020
- Deger diisiikliigi (-) - (159.020)

- Teminat ile givence altina alinmis kismi - - - - -
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n 2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA SERMAYE KURUMSAL \.-/ FINANSAL
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI OGELERI YONETIM BILGILER EKLER
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE 1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLi§KiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR FINANSAL TABLOLARA iLi§KiN ACIKLAYICI DiIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami) DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
e) Kredi Riski (Devami) Finansal araclarin gercege vygun degeri
Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal arag turleri itibariyla maruz kaldigr kredi riskleri asagida belirtilmistir: Gercede uygun deder, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda géndllu taraflar arasindaki bir cari

islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

imtiyaz sézlesmelerine
Ticari alacaklar iliskin finansal varliklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini

2021 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degderlendirip gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme

gerektirmektedir. Sonu¢ olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin

Raporlama tarihi itibartyla gbstergesi olmayabilir.

maruz kalinan azami kredi riski 182.302 2.715.706 - 4.025.891 3.986.383 185.657 - 1.170.937
- Azami riskin teminat ile gévence Finansal araclarin gercede uygun degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
altina alinms kism - 1.060.279 - - - - - -

. e Parasal varlklar
Vadesi gegmemis/deger dustkligine ugramamig

finansal varliklarin net defter degeri 182.302 2.128.653 - 4.025.891 3.986.383 185.657 - 1.170.937
Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa vadeli olmalar

Vadesi gegmis ancak deger dustkligine

ugramannis varlklann net defter degeri . 587.053 sebebiyle kayitl degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngérilmektedir.

- Teminat ile giivence altina alnmus kismi - 396.500

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi 8ngérilmektedir.

Deger dustkligine ugrayan varlklann net

Defter degerleri - - - - - - - - Parasal yikimlilikler
- Vadlesi gegmis (briit defter degeri) - 120.047 - - - - - - . TS . . . . o . o .
 Degier dosiidigi () (120.047) i i i i i i Sabit faizli finansal bor¢larin itfa edilmis maliyetlerinin kayith degerlerine yakin oldugu éngérilmektedir.

= Teminat ile givence altina alnmis ks Degisken faizli finansal bor¢larin gercege uygun degerinin, degisken faiz oraninin piyasa faiz oranlariile birlikte degisecedi beklentisi

sebebiyle, ilgili yokumltlUklerin defter degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.

Ticari borglarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
Gergege uvygun deger tahmini:

Konsolide finansal varlik ve yukomltluklerin gercede uygun degere iliskin siniflandirmalan asagidaki gibidir:
Seviye 1:  Belirli varlik ve yukomlUlukler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka varlk veya yukomllukler icin direkt veya dolayli gézlenebilir girdiler.
Seviye 3: Gézlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikomlulukler icin girdiler.
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devan)

Gercege vygun deger tahmini (Devami):

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercede uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla
belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar givenilir ve mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir piyasa
verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercede uygun degeri acisindan gereken tim &nemli

girdiler gézlenebilir durumdaysa, bu arag¢ Seviye 2 kapsamindadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un gercege uygun deger ile &lctlen varlik ve yikimlilukleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021

Tirev finansal araglar
Seviye 1 - -
Seviye 2 441.280 (214.990)
Seviye 3 - -
441.280 (214.990)

Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal enerji santralinin gercede uygun degderinin
tespitinde “Emsal Kargillastirma” ve “Maliyet Yaklagimi” yéntemi kullaniimis olup (Seviye 2), bu tesisler haricinde kalan tesislerin
gergede uygun degerlerinin tespitinde ise “Gelirlerin Kapitalizasyonu INA analizi” kullanilmistir (Seviye 3).

Maddi duran varliklar 31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
Seviye 1 - -
Seviye 2 882.613 439.985
Seviye 3 32.208.646 17.441.296

33.091.259 17.881.281

DIPNOT 33 - BAGIMSIZ DENETGi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirketin KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslan 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gceretlerine iligkin
aciklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 4.500 2.561
Ozel bagimsiz denetim Gcreti 1.300 516
Diger givence hizmetlerinin Ucretleri 100 140
5.900 3.217
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiIPNOT 34 - RAPORLAMA TARiHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihinden sonra Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer verdigi aciklamalar cercevesinde énemli gérdigo
gelismeler asagida sunulmus olup, tim gelismeler, Kamuyu Aydinlatma Platformunda aciklananlarla birlikte okunmalidir.

Sirket kuruluglar

12 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Sirketin Turkiye’de yurUtilen elektrikli arag sarj istasyonu satigi, kurulumu
ve igletmesini kapsayan faaliyetleri ile bu konudaki projelerini istirakleri araciidr ile yurt digina tasimak amaciyla, Hollanda’da
kurulu %100 bagl ortakligr olan Electrip Global B.V.’nin %100 hissedarliginda, Portekiz’de “Electrip PTG, Unipessoal LDA” ve Cek
Cumbhuriyeti'nde “Electrip Czech Republic s.r.o.” unvanl sirketler kurulmustur.

Pay satislarr ile kredi sézlesmesi tadlili

13 Ocak 2023 tarihli 8zel durum agklamasina istinaden; Sirketin, hakim ortagi Zorlu Holding AS ve Wren House Infrastructure
LP (Kuwait Investment Authority (“KIA” bagl ortaklidr)), sermayesinin tamamina istirak ettigi Hollanda’da kurulu Electrip Global
B.V.’nin (eski ticaret unvani ZES N.V.) cogunluk paylari ve Sirketin azinlik paylarinin satisi ve Sirket ile Kuwait Investment Authority
arasinda 15 Mart 2018 tarihinde imzalanan kredi s6zlesmesinin tadili hususlarinda gergeklestirilen mizakereler ve bu mizakereler
neticesinde imzalanan sézlesmelere iliskin olarak 23 EylGl 2022 ve 27 Eylul 2022 tarihlerinde iki 6zel durum agiklamasi yapilmisti.

S6z konusu 6zel durum agiklamalarina konu sézlesmelere iliskin kapanis islemleri ve sézlesmelerde ngdrilen dnemli dizenlemelere
iliskin bilgiler asagida agiklanmaktadir:

I- ZES’in cogunluk paylarinin satigina iligkin olarak;

a- Sirket ile WH arasinda 26 Eylul 2022 tarihinde imzalanan ve 13 Ocak 2023 tarihinde tadil edilen “Electrip Global Limited Pay
Alim Sozlesmesi” (eski adi ZES Pay Alim Sézlesmesi) htkimleri cercevesinde;

. Sirket portféyindeki ZES Dijital Ticaret AS'nin sermayesini temsil eden paylarin tomd, 9 Aralik 2022 tarihli zel durum
ackklamasinda yer aldigi Uzere, Sirket tarafindan %100 bagl ortakligi Electrip Global B.V. (eski ticaret unvani ZES
N.V.)'ye devredilmistir.

. ingiltere’ye bagli Jersey adasinda, WHnin %100 bagl ortakligi olarak, Electrip Global Limited unvanli “Yeni Sirket™in
kurulusu 9 Aralik 2022 tarihinde tamamlanmustir.

. 13 Ocaok 2023 tarihinde, Sirketin %100 bagl ortakligi Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar
arti bir payin Sirket tarafindan, 50.000.000 ABD Dolari bedel karsiiginda Electrip Global Limited’e satilarak devri
gerceklestiriimis olup, s6z konusu bedel 27 Eyltl 2022 tarihli zel durum agiklamasi uyarinca kullaniimistir.

13 Ocak 2023 tarihinde, Sirket mulkiyetinde kalan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar eksi bir pay
(azinlik paylar), Electrip Global Limited’in ayni tarihli sermaye artirminda Sirket tarafindan verilen sermaye taahhido karsilig
ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Global Limited’e devredilmistir. isbu pay devri ile Electrip Global B.V.’nin yénetim
kontrolU Electrip Global Limited vasitasiyla WH’ye ge¢mistir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devami)
Pay satislari ile kredi sézlesmesi tadili (Devami)

b- Electrip Limited Pay Alim Sézlesmesi kapsaminda éngdrilen pay devir islemlerinin tamamlanmasi ile es zamanli olarak, Sirket,
Zorlu Holding ve WH arasinda, 13 Ocak 2023 tarihinde imzalanan “Electrip Global Limited Pay Sahipleri Sézlesmesi” (eski adi “ZES
Pay Sahipleri Sézlesmesi”) hikimleri cercevesinde

e Taraflar, Electrip Global Limited’'in sermayesinde sahip olduklar paylari, Electrip Limited Pay Sahipleri Sézlesmesi’nin kapanig
tarihinden itibaren 18 ay boyunca G¢iinci kisilere satmamayi taahhit etmislerdir.

® 13 Ocak 2023 tarihinden itibaren 9 ay icerisinde Electrip Global Limited nezdinde gerceklestiriimesi planlanan sermaye artirmina
katiimak Uzere, Sirket tarafindan 6.000.000 ABD Dolari tutarina kadar sermaye konulmasi taahhit edilmistir. S6z konusu sermaye
artinmi neticesinde, Electrip Global Limited’in ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir.

lI- Sirketin azinlik paylarinin satigina iligkin olarak;

a- 26 Eylol 2022 tarihinde Zorlu Holding ve WH arasinda imzalanan “ZOREN Pay Alim Sézlegsmesi” hukUmleri cercevesinde, Sirket
sermayesinin yaklasik %12,34°6n0 temsil eden 30.860.606.611 adet B Grubu payin, hakim ortak Zorlu Holding tarafindan WH’ye
devri 27 Eylol 2022 tarihli 6zel durum aciklamasinda yer alan hikim ve sartlar cercevesinde tamamlanmistir.

b- ZOREN Pay Alim Sézlesmesi kapsaminda éngérilen pay devir igslemlerinin tamamlanmasi ile es zamanli olarak 13 Ocak 2023
tarihinde, Zorlu Holding, Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS ve WH arasinda, 27 Eylul 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda
yer alan hukim ve sartlar cercevesinde, “ZOREN Pay Sahipleri Sézlesmesi” imzalanmistir. Sézlesme hikumleri cercevesinde, devir
islemi Sirket ydnetim kontrolinde bir degisiklige yol agmamigtir.

c- Zorlu Holding’in Sirket Uzerindeki dogrudan pay sahipligi orani %41,92, dogrudan ve dolayl toplam pay sahipligi orani %59,87,
WH’nin Sirket Gzerindeki pay sahipligi orani ise %12,34 olmusgtur.

d- WH tarafindan, Sirketin sermayesinde sahip oldugu séz konusu paylart ZOREN Pay Sahipleri Sézlesmesi’nin imza tarihinden
itibaren 12 ay boyunca U¢UncU kisilere satmama taahhidi verilmistir.

lll- Kredi Sézlesmesi'nin Tadili
Yukarida belirtilen iglemlerin tamamlanmasi ile es zamanli olarak 13 Ocak 2023 tarihinde; Sirket ile KIA arasinda 26 Eylol 2022
tarihinde imzalanan Kredi Sézlesmesi’nin tadili, 27 Eylul 2022 tarihli 8zel durum agiklomasinda yer alan htkim ve sartlar

cercevesinde yUrirlige girmistir.

Kredi Sézlesmesi'nin tadili ile, kredi borcunun geri 8deme vadesi uzatilmis, déviz cinsinden kredi riski azaltilmis ve bu sayede Sirketin
bilanco ve finansal durumunun giclendirilmesi saglanmigtir.
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SERMAYE KURUMSAL A4 FINANSAL

OGELERI YONETIM BILGILER EKLER

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 34 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devani)
Lisans bagvurulari

20 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Sirketin %100 dolayli bagl ortakligi Zorlu Jeotermal’in Manisa Alasehir'de
isletmekte oldugu 48,7543 MWm/45MWe kurulu gice sahip Alasehir Jeotermal Enerji Santrali'ne entegre olarak kurulan gines
enerji santralinin 0,1663 MWp gicindeki ikinci Unitesi (Cati GES) Bakanlik resmi kabulinin yapiimasinin ardindan 20 Ocak 2023
tarihi itibanyla ticari elektrik satisina baglamistir.

23 Ocak 2023 tarihli 8zel durum agiklamasina istinaden; Sirketin %100 dolayli bagl ortakhigi Zorlu Jeotermal, Manisa ili Alagehir
ilcesinde kurmayi planladigi Alkan-2 Jeotermal Enerji Santrali projesi icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’na 10 MWm/10 MWe
kurulu gicinde énlisans basvurusunda bulunmustur.

Sermaye artirimi

31 Ocak 2023 tarihli agklamamiza istinaden; 27 Eylul 2022 tarihinde kamuya agiklanan 26 Eylol 2022 tarihli ve 2022/40 sayil
Yénetim Kurulu karar ¢ercevesinde; Sirketin, orta ve uzun vadeli planlarinda, ek isletme sermayesinin saglanmasi, finansal borglarin
anapara ve faiz édenmek suretiyle azaltimasi, mevcut tedarik¢i 6demelerinin yapilmasi ile faaliyetlere iliskin gereken yatinmlarin
yapilmasi suretiyle fon kaynagi yaratimasi amaci ile; Sirket Esas Sézlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
Sirketin 6.000.000.000,00 TL (Altimilyar Turk Lirasi) olarak belirlenen kayitl sermaye tavani icerisinde, 2.500.000.000,00 TL
olan cikarilmig sermayesinin, tamami nakden kargilanmak suretiyle 2.500.000.000,00 TL nakit olarak (%100 oraninda) artinlarak
5.000.000.000,00 TLye cikarilmasina karar verilmistir.

Kolaylastirilmis usulde birlesme

6 Subat 2023 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Zorlu Enerji'nin 6 Subat 2023 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Tork
Ticaret Kanunu'nun 155., Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili Birlesme
ve Bélinme Tebligi'nin 13. maddesi htkimleri uyarinca; Sirketin %100 baglh ortakhigr Rarik Turkison’un bitin aktif ve pasifleriyle
killiyen Sirket’e devralinmak suretiyle Sirket binyesinde kolaylastirilmis usulde birlesmesine karar verilmistir.

Dogal afete iliskin aciklama
6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ilimizi etkileyen ve tim Glkemizi sarsan depremlerin yarattig
olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 tarihli ve 32098 sayili Resmi Gazete uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep,

Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfaiillerinde U¢ ay streyle olaganist hal ilan edilmesine karar verilmistir.
Séz konusu dogal afete iligkin gelismeler yakindan izlenmekte olup, durum tespitine yonelik calismalar strmektedir.
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI OGELERI YONETIM BILGILER EKLER
EKLER EKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI PERFORMANS GOSTERGELERI
Finansal Performans Géstergeleri Faaliyet ve Uretime iliskin Gostergeler
Ozet Bilanco (Bin TL) Zorlu Enerji Uretim Verileri
(bin TL) 2018* 2019* 2020* 2021 2022 URETIM 2020 2021 2022 YILLIK DEGiSim
DONEN VARLIKLAR 3.538.069 4.268.896 4.047.594 6.471.306|  13.561.557 Elektrik (kWh)* 2.601.786.760 2.708.415.530 |  2.660.930.11 -%1.8
DURAN VARLIKLAR 13.715.762 14.417.983 17.354.975 28.955.112| 53.866.128 Buhar (ton) 355.642 3/8.487 339.421 -%10,3
TOPLAM VARLIKLAR 17.253.831 18.686.879 21.402.569 35.426.418| 67.427.685 *Brut Uretim degerleri kullanilmistir.
KISA VADELT YOKUMLULUKLER 6.267.576 8.364.884 8.027.850 9.501.761| 22.654.559 Zorlu Enerji Satis ve Dagitim Veriler
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 8.586.386 8.653.736 1.077.499 19.742.764 27.164.488
. SATIS /DAGITIM 2020 2021 2022/ YILLIK DEGiSiM
OZ KAYNAKLAR 2.399.869 1.668.259 2.297.220 6.181.893| 17.608.638
Elektrik (Uretim) (Wh) 2.352.604.951| 2.451.522.607 | 2.397.033.972 -
TOPLAM KAYNAKLAR 17.253.831 18.686.879 21.402.569 35.426.418| 67.427.685
Elektrik (Ticari) (Wh) 8.726.491.206 | 8.609.459.763| 6.686.790.194 -
BRUT FINANSAL BORC 1.284.624 12.781.029 14.543.183 23.779.755 34.416.426 Buhar (ton) 355 640 378.487 339 471 B
NET FINANSAL BOR 10.684.800 11.938.209 13.556.291 22.309.709 31.452.524
s Kullanma ve Sogutma Suyu (m?) 44.528 35.728 30.432 -
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)* Karbondioksit Gazi (m?) 100.000 110.000 56.939 -
Net Dagitilan Elektrik (KWh) 6.334.243.407 | 6.926.976.734| 6.809.632.533 -
(bin TL) 2018 2019* 2020 2021 2022 Dogal Gaz (Satis) (Sm?) 1185.429.220 | 1.343.950.182| 1.431.103.605 +
HA?ILAT 5.970.314| 8.204.197| 8.579.113| 11.634.808 | 30.067.398 Dogal Gaz (Tasinan dahil, Dagrtlan) (Sm?) 1.927.494.297 | 2.237.646.906| 2.086.617.550 -
BRUT KAR 1.486.057| 1.425.508 1.516.723 1.863.112 | 3.896.220
I'E.SAS FAALIYET KARI / (ZARAVRI) 1.249.854 | 1.440.843| 1.699.294| 2.721.263| 5.391.628 OEDAS Villara Gére Karsilastrmal Hat Uzunlugu
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN
VATIRIMLARDAN PAYLAR 44.923 64.302 50.679 29.491 93.177 - —
FINANSMAN GIDERI ONCES] FAALIYET KARI / (ZARAR]) | 1.295.015| 1.535.088| 1.821.857| 2.752.852| 5.488.675 Birim 2020 2021 2022| Yilk Degisim
FAVOK** 1.853.991| 2.053.858| 2.419.756| 3.708.673| 8.178.122 Enerji Nakil Hatt km 21.233 21.387 21.973 % 2.74
) ) ) Koy Sebekeleri km 12.181 12.270 12.364 % 0,77
NET FINANSMAN GIDERLERI -1.385.271| -1.575.626| -1.677.164| -2.947.924| -5.368.290 Sehir Sebekeleri (Havai Hat Tesisleri) km 9105 0171 0141 % -0.33
NET DONEM KARI / (ZARARI)*** 34.548 -118.645 73.851 -86.447 1M.363 Sehir Sebekeleri (Yeralti Hat Tesisleri) km 8.268 8.555 9.728 % 13,72
Toplam km 50.787 51.383 53.207 % 3,55
BRUT KAR MARJI %24,9 %17,4 %17,7 %16,0 %13,0 OEDAS Mevcut Trafo Kapoasitesi
FAVOK MARJI %31,1 %25,0 %28,2 %31,9 %27,2
. KURUM OZEL
N . .. . IL
Yeniden duzenlenmisg AG oG AG oG
**FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri icerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken, hesaplamaya elektrik AFYONKARAHISAR 636.02 30,00 1.879.73 40,00
dagitim ve dogal gaz dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan gelir tavani diizenlemesine iliskin faiz geliri ve imtiyazh hizmet —
S N N . BILECIK 196,52 4,00 769,25 17,85
alacaklarina iliskin gercege uygun deger farki eklenmektedir. =
***Net dénem kéri/(zaran) ana ortaklik paylarina dissen kismi ifade etmektedir. ESKISEHIR /51,44 230,00 1.657,23 101,60
KUTAHYA 456,25 50,00 695,28 48,91
USAK 385,31 10,00 483,53 0,00
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2022 YILINA ZORLU ENERJI VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJI SEKTORU MODELI
EKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI
OEDAS Enerji Nakil Hatlarn
KURUM OZEL
iL AG oG AG oG
Havai Yeralti Havai Yeralti Havai Yeralti Havai Yeralti
AFYONKARAHISAR | 6.008,61 | 1.460,40 | 4.992,79 | 56525 | 60,35 | 30,88 | 3.077,69 | 172,54
BILECIK 1.217,56 740,02 1.514,81 239,91 52,19 2,63 645,14 98,24
ESKISEHIR 3.630,09 1.743,91 3.754,50 857,84 180,89 189,07 3.675,12 260,99
KUTAHYA 4.096,79 1.167,37 3.548,566 365,78 60,70 1,50 830,13 128,07
USAK 3.184,16 1.132,39 2.271,92 490,46 81,12 21,70 594,94 49,52
Turkiye, Filistin ve Pakistan’daki Kaynak Bazinda Net Uretim Dagilim
Kaynak Birim 2020 2021 2022 YILLIK DEGiSim
Jeotermal kWh 1.824.752.500 1.962.960.747 1.611.787.740 -
Ruzgér kWh 457.395.000 457.317.667 436.812.230 -
Hidroelektrik kWh 318.291.930 272.966.815 303.174.551 +
Gines kWh 671.883 3.159.872 3.181.709,00 +
Dogal Gaz kWh 675.447 12.010.428 243.160 -
TOPLAM kWh 2.601.786.760 2.708.415.529 2.355.199.390 -
Cevresel Performans Géstergeleri
Zorlu Enerji Ttketim Detaylari
BiRIM 2020 2021 2022*
Dogrudan Enerji Tuketimi (Dogal Gaz, Motorin, Benzin, LPG, Kémr) GJ 1.095.860 2.721.435 4.391.438
Dolayl Enerji Tuketimi (Elektrik, Isitma, Sogutma, Buhar) GJ 52.346 149.906 132.242
Enerji Yogunlugu (Toplam Tiketilen Enerji/ Toplam Uretilen Enerji (MWh/MWb/) 0,592 0,09 0,47
*OEDAS tuketimleri dahil edilmistir, buhar Uretimleri kapsamdigi birakilmigtir.
Zorlu Enerji Su Kullanim Detaylar
Birim 2020 2021 2022
Yizey sularinin kullanimi m? 67.916 22.666 875
Yer alti sularinin kullanimi m? 76.158.612 89.479.983 95.617.391
Sebeke suyunun kullanimi m? 10.414 63.139 14.025
TOPLAM m? 76.236.942 89.565.788 95.632.291

*OEDAS verileri dahil edilmemistir.
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SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER
EKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI
Zorlu Enerji Atk Verileri
Birim 2020 2021 2022
Tehlikeli Atklar Ton 21.268,16 19.456,57 1.072
Tehlikesiz Atiklar Ton 46.157,18 38.451,63 40.393,75
Zorlu Enerji Kurum Bazinda Atik Verileri
Sirket Birim Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik
2021 2022 2021 2022
Zorlu Enerji Ton 18.087,195 144,812 25.581,376 34.198,887
OEDAS Ton 1.368,786 925,58 12.866,97 3.948,53
OEPSAS Ton 0,015 0,021 0,342 0,514
GAZDAS Ton 0,572 1,587 2,945 2,819
Zorlu Enerji Sera Gazi Emisyonlar
Birim 2020 2021 2022 Degisim
Kapsam 1 tCOe 1.209.770 1.093.383 1.063.477,93 -
Kapsam 2 tCOe 213.410 240.699 232.456,77 -
Kapsam 3 tCOe 4.008 466.473 212.703,06 -
TOPLAM tCO_e 1.427.188 1.800.555 1.508.637,76 -
Zorlu Enerji Hava Emisyonlar
Parametre Birim 2020 2021 2022 Degisim
NOx ton/yil 207,6 296,70 367,76 +
SO, ton/yil 578,1 1.075,25 1.335,42 +
Toz ton/yil 1,23 8,85 9,89 +
CO ton/yil 14,98 52,75 54,06 +
PM10 mg/nm? - 0,77 - a.d.
H2S Kg/sa - 24,9 1* _
*SEOS tarafindan Jeotermal santraller Gzerinden tespit edilen yillik ortalama degerlerin toplamidir.
Sosyal Performans Géstergeleri
Cinsiyete Gére Zorlu Enerji Calisan Sayilari
2020 2021 2022
Kadin 382 401 450
Erkek 1.886 1.955 2.286
Toplam 2.268 2.356 2.736
Kadin Calisan/Toplam Calisanlar %17 %17 %16
Erkek Calisan/Toplam Calisanlar %83 %83 %84
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2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI
EKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI
Engelli Calisan Sayilar
2022
Kadin 9
Erkek 44
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Yénetisim Organlarindaki Bireylerin Sayilan
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 0 0 0 0 0 0
30-50 yas arasi 4 8 4 7 3 4
50 yas UstU 0 9 0 9 1 8
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Mavi Yaka Calisan Sayilan
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alt 0 49 0 38 1 34
30-50 yas arasi 12 748 12 736 1 705
50 yas UstU 4 23 4 26 4 30
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Beyaz Yaka Calisan Sayilan
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 94 196 83 207 109 14
30-50 yas arasi 265 816 285 879 316 1022
50 yas Usto 4 54 9 64 9 81
Yénetim Kurulu’nda Yer Alan Uye Sayisi
2020 2021 2022
Kadin 2 2 2
Erkek 7 7 7

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER EKLER
EKLER
PERFORMANS GOSTERGELERI
ise Yeni Alinan Cahsanlarin Toplam Sayisi
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 35 60 9 58 49 284
30-50 yas arasi 17 18 10 49 36 99
50 yas UstU 0 0 1 8 1 6
isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayis
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 7 32 4 22 12 34
30-50 yas arasi 20 73 13 29 23 69
50 yas UstU 1 9 1 10 4 13
Cinsiyete Gére Dogum izninden Sonra ise Dénme ve iste Kalma Oranlari
2020 2021 2022
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Dogum iznine Hak Kazanan Calisan Sayisi n 104 n 32 26 83
Dogum izni Alan Calisan Sayisi n 104 n 32 26 83
Dogum izninin Ardindan Ise Dénen Calisan Sayisi 10 104 9 32 10 83
Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra Ise Dénen ve Ise Dénuslerinden On ki
Ay Sonra Hala is Basinda Olan Toplam Calisan Sayisi 10 104 ? 32 10 82
Dogum izni Alan Calisanlarin Ise Dénis ve iste Kalma Oranlari %91 %100 %82 | %100 %38 %99
Calisanlarin Aldig Ortalama Egitim Saati
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 1 4,28 0,68 9,40 0,44 5,80
Beyaz Yaka 4,62 5,66 2,84 2,60 11,47 14,76
Ust Yonetim 0 11,75 8,33 8,61 3,49 17,29
Calisanlarin Etik Konusunda Aldigi Ortalama Egitim Saati
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 1 0,9 0 0,9 0 0,9
Beyaz Yaka 1,3 11 1 0,8 11 0,9
Ust Yénetim 0 0,9 1,2 0 0 0
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Cinsiyete ve Calisan Kategorisine Gére Dizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendiriimesine Tabi Tutulan

Calisan Yozdeleri

2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Mavi Yaka %100 %94 %100 %100 100% 98%

Beyaz Yaka %94 %95 %94 %94 94% 95%

Ust Yénetim %100 %94 %75 %94 100% 100%
Calisan Baglihg: Anketine Katilan Calisan Sayisi™*

2020 2021 2022

Kadin 330 330 -

Erkek 1.105 1.112 -

** Zorlu Enerji'de Calisan Bagliigi Anketi iki senede bir yapiimaktadir, 2022 yilinda ¢alisma yapilmamustir.

Her bir calisan kategorisi icin, belirgin operasyon yerlerine gére kadinlar ve erkekler arasindaki maas ve iicret oranlar

(TL cinsinden verilmistir)

2020 2021 2022
Pozisyon Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
GM/ GMY/ Direktor 49.575 51.262 63.335 61.164 133.019 133.727
Grup Md/Md/Yénetici 17.207 17.714 20.787 21.159 43.974 45.224
Ydnetici alti 5.943 5.442 7.302 6.801 15.216 12.948
Zorlu Enerji Toplam isgiicii Cinsiyete Gére is Kazasi Oranlari
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhig 0 1,62 1,59 3,01 0 2,23
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 1,62 1,59 3,01 0 2,23
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,01 0,05 0,05 0 39,57
Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani 0 1,62 1,59 3,01 0 2,23
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Gunlu Kaza Sayisi 0] 3 1 6 0 8
Toplam Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 8
Toplam Kayip Gun Sayisi 0 14 30 96 0 142
Toplam Olomli is Kazasi Sayisi 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
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Zorlu Enerji’nin Kontrol Ettigi Tom Miteahhitler icin Cinsiyete Gére iSG Performans Metrikleri
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Siklig 0 10,18 0 2,78 0 2,05
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 10,18 0 2,78 0 2,05
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,02 0 0,02 0 3,76
Kayip GUnlu Kaza Siklik Orani 0 7,4 0 1,39 0 2,05
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Gunlu Kaza Sayisi 0 8 0 2 0 3
Toplam Kaza Sayisi 0 1 0 4 0 3
Toplam Kayip GUn Sayisi 0 25 0 29 0 5,5
Toplam Olumly Is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0
OEDAS Toplam is Gici icin Cinsiyete Gére iSG Performans Metrikleri
2020 2021 2022
Kadin Erkek| Kadin Erkek Kadin| Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhig 0 1,62 1,59 3,01 0,00 6,65
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 1,62 1,59 3,01 0,00 6,65
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,01 0,05 0,05 0 0,01
Kayip Gunli Kaza Siklik Orani 0 1,62 1,59 3,01 0 1,56
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Gunli Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 4
Toplam Kaza Sayisi 0 3 1 6 0 17
Toplam Kayip Gun Sayisi 0 14 30 96 0 38
Toplam Olumli Is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0
OEDAS’in Kontrol Ettigi Tom Miteahhitler icin Cinsiyete Gére iSG Performans Metrikleri
2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin| Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhig 0 10,18 0 2,78 22,28 32,44
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 10,18 0 2,78 22,28 32,44
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 0,02 0 0,02 0 0,39
Kayip Gunli Kaza Siklik Orani 0 7.4 0 1,39 0 1,89
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Gunlu Kaza Sayisi 0 8 0 2 0 22
Toplam Kaza Sayisi 0 11 0 4 1 60
Toplam Kayip Gun Sayis 0 25 0 29 0 729
Toplam Olumly Is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0

Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhigi: (Olumli Is Kazasi Sayisi + Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam calisma siresi)

Toplam Kaza Siklk Orani (KSO): (Kayip Zamanli Is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz Is Kazasi Sayisi) * 10°6 / (Toplam calisma siresi)

Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO): Kayip zamanli is kazasi kaynakli kayip gin * 1076 / (Toplam calisma stresi)

Kayip Gunlo Kaza Siklk Orani: (Kayip Zamanl is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma stresi)

Meslek Hastaligi Siklik Orani: (Meslek Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam calisma siresi)

Yillk Toplam Calisma Saati: (312 x 7,5 x Toplam calisan sayisi) - (is kazasi sebebiyle toplam kayip gin x 7,5)

*2019 yili icin hesaplamalara OEPSAS dahil, GAZDAS ve OEDAS haritir.

*2020 yili icin hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harictir.
*2021 ve 2022 yili icin hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harictir.
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GRI iCERIK ENDEKSI

GRI1

2022 YILINA

ZORLU ENERJi VE

DEGER YARATMA

BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

Zorlu Enerji, Ocak-Aralik 2022 dénemi icin GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index -Essentials Service kapsaminda GRI icerik indeksinin acik bir sekilde raporda yer aldigini ve GRI

2-1, 2-5 araligindaki ve GRI 3 -1, 3-2 bildirimlerine ait referanslarin rapor iceriginde ilgili yerlerde bulundugunu incelemistir.

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI 1: TEMEL 2021

GRI 2: GENEL BiLDIRIMLER 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1Kurum Profili

2022 Yil Performans Géstergeleri

2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama periyodu, sikhigi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi

Onceliklendirme Analizi

2-5 Dis Denetim

Zorlu Enerji Surdurilebilirlik Yonetimi

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Deger Yaratma Modeli
Sirketler ve Faaliyet Alanlari

2-7 Calisanlar

Insan Sermayesi

2-8 Tageron firmaya ait calisanlar

Insan Sermayesi

2-9 Yénetisim yapisi

Yénetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri

2-10 En yuksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme streci

Riskler ve Yénetim Kurulu’nun Degerlendirilmesi
Yénetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Komiteleri

2-11 En yiksek ydnetisim organinin baskani

Yénetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri

2-12 En yiksek yénetisim organinin kurulusun faaliyetleri
kaynakli olusan etkilerin ydnetilmesindeki rolu

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirilmesi

2-13 Faaliyet kaynakli olugan etkilerin yénetilmesinde
sorumluluk iradesi

Riskler ve Yénetim Kurulu’nun Degerlendirilmesi

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yénetisim
organinin roli

Surdirilebilirlik Yonetisim Yapisi

2-15 Cikar catismalarini engelleyen strecler

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
Yénetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri

2-16 Kritik konularin en yUksek yonetisim organina
aktariimasi sireci

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani

2-17 En yiksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Yénetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri

2-18 En yiksek yénetisim organinin performansinin
degerlendiriimesi

Yonetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri

2-19 Ucret politikalari

Yénetim Kurulu Komiteleri

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik sireg

Calisan Haklari ve Mutlulugu
Zorlu Enerji’de Strdirdlebilirlik Yonetimi

2-21Yillik toplam Gcret orani

Gizlilik kisitlamalan: Halka acik bilgi degildir.

2-22 Surdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Zorlu Enerji'de Surdurilebilirlik Yénetimi

2-23 Politika taahhitleri

Kurumsal Yénetim
Zorlu Enerji’de Strdurdlebilirlik Yonetimi

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

Kurumsal Yénetim
Zorlu Enerji'de Surdurulebilirlik Yénetimi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye ydnelik surecler

Riskler ve Yénetim Kurulunun Degerlendirilmesi

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda
dneri alinmasi ve endigelerin dile getiriimesine ysnelik
mekanizmalar

ic Denetim Faaliyetleri ve i¢ Kontrol sistemi

2-27 Yasal mevzuata uyum

Bagh Ortakliklar )
Ic Denetim Faaliyetleri ve I¢ Kontrol Sistemi

2-28 Kurumsal Uyelikler

Uyelikler, Isbirlikleri, Girisimlerimiz

2-29 Paydas katilimi

Onceliklendirme Analizi )
Kilit Paydaslarla Mevcut lletisim Metotlari

2-30 Toplu is sézlesmesine tabi calisan oranlari

Insan Sermayesi
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SERMAYE
OGELERI

GRI iICERIK ENDEKSI

KURUMSAL
YONETIM

FINANSAL

BILGILER EKLER

Oncelikli Konular

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogru-
dan Cevaplar

GRI:3 Oncelikli Konular 2021

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belilenmesine yénelik sireg

Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Andlizi
Zorlu Enerji’de Surdurulebilirlik Yonetimi

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik sireg

Onceliklendirme Analizi

Finansal Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Finansal Sermaye

3-3 Oncelikli konunun ysnetimi

Onceliklendirme Analizi

Finansal Sermaye

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Finansal Sermaye
Uretilmis Sermaye

2022 Yili Performans Géstergeleri

201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal
sonuclar ile diger riskler ve firsatlar

Finansal Sermaye
iklim Krizi ile Mcadele

Zorlu Enerji icin Risk ve Firsatlar

201-3 Tanimlanmig sosyal yardim plani yukimlo-
|Gkleri ve diger emeklilik planlari

Emeklilik bor¢larinin 8denmesi icin ayri bir
fon mevcut degildir.

201-4 Devletten alinan mali destek

Dolayh Ekonomik Etkiler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik sireg

Onceliklendirme Analizi

Finansal Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Finansal Sermaye

3-3 Oncelikli konunun ysnetimi

Onceliklendirme Analizi

Finansal Sermaye

GRI 203: Dolayh Ekonomik Etkiler
2016

203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler

Finansal Sermaye

Entegrasyon, Altyapi ve Hizmet Kalitesi

203-2 Belirgin dolayl etkiler

Deger Yaratma Modeli

Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

Tedarik¢i Uygulamalar:

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sireg

Onceliklendirme Analizi

Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Onceliklendirme Analizi

Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk
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Emisyonlar

GRI 204: Tedarik Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin
orani

Bilgi bulunmamaktadir.

Yolsuzlukla Micadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik strec

Kurumsal Yénetim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sirec

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Kurumsal Yénetim

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yénetim

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan deger-
lendirilen faaliyetler

Kurumsal Yénetim

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prose-
durleri ile ilgili iletisim ve egitim

Kurumsal Yénetim

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylar ve alinan
dnlemler

Kurumsal Yénetim

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

Rekabete Aykiri Davranis

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sirec

Kurumsal Yénetim

3-2 Oncelikli konularin listesi

Kurumsal Yénetim

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yénetim

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranig
2016

206-1Rekabete aykin davranislara ve faaliyetlere
iliskin davalarin toplam sayisi ve sonuglari

Rekabete aykir davranis ve faaliyetlere
iliskin dava bulunmamaktadir

Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik sireg

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlar
(Kapsam 1)

Dogal Sermaye

Performans Gostergeleri

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlar
(Kapsam 2)

Dogal Sermaye

Performans Gdstergeleri

305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 3)

Dogal Sermaye

Performans Gdstergeleri

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Dogal Sermaye

2022 Yili Performans Géstergeleri

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

Dogal Sermaye
Sektor Bagkan’'nin Mesaiji

Sirdurulebilirlik Hedefleri

Su ve Atiksular

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik streg

Onceliklendirme Analizi

Dogal Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Dogal Sermaye

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum ici enerji toketimi

Dogal Sermaye

Performans Gastergeleri

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi

Dogal Sermaye

302-2 Kurum digi enerji tiketimi

Dogal Sermaye

Performans Gostergeleri

302-3 Enerji yogunlugu

Dogal Sermaye

Performans Gastergeleri

302-4 Enerji tuketiminin azaltimasi

Dogal Sermaye

Performans Gostergeleri

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerin-
deki azalmalar

indikatsr kapsaminda herhangi bir gézlem
olmamistir
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GRI 303: Su ve Atk Sular 2018

303-1 Paylagilan kaynak olan suyla etkilesim

Dogal Sermaye

Performans Gastergeleri

303-2 Su desarjina bagli etkilerin yénetimi

Dogal Sermaye

Performans Géstergeleri

303-3 Kaynagindan cekilen su

Dogal Sermaye

Performans Géstergeleri

303-4 Su desarji

Dogal Sermaye

Performans Gdstergeleri

303-5 Su tuketimi

Dogal Sermaye

Performans Géstergeleri
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Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1Oncelikli konularin belilenmesine yonelik streg

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Dogal Sermaye

Uretilmis Sermaye

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

304-1Biyocesitlilik degeri ytksek olan faaliyet
alanlar

Dogal Sermaye

Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlagma

304-2 Aktivitelerin, Urinler ve servislerin biyoce-
sitlilik Uzerindeki 6nemli etkileri

Dogal Sermaye

Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

304-3 Koruma altina alinan veya restore edilen
habitatlar

Dogal Sermaye

Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda ha-
bitatlar olan IUCN (Uluslararasi Dogay Koruma
Birligi) Kirmizi Liste tirleri ve ulusal koruma listesi
turleri

Dogal Sermaye

Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

Atk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik streg

Onceliklendirme Analizi

Dogal Sermaye s. 101

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Dogal Sermaye s. 101

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi

Dogal Sermaye

GRI 306: Atk 2020

306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler

Sorumlu Atk Yonetimi

Performans Gastergeleri

306-2 Atk kaynakli énemli etkilerin yénetimi

Sorumlu Atk Yonetimi

Performans Géstergeleri

306-3 Atk Uretimi

Sorumlu Atk Yénetimi

Performans Gastergeleri

306-4 Bertaraftan uzaklastirlan atk

Sorumlu Atk Yonetimi

Performans Gastergeleri

306-5 Bertaraf edilen atik

Sorumlu Atk Yonetimi

Performans Géstergeleri
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Yasal Uyum/Cevresel Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sirec

Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Yénetim

Dogal Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Yénetim

Dogal Sermaye

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Yénetim

Dogal Sermaye

GRI 307 Cevresel Uyum 2016

307-1Cevre kanunu ve dizenlemelerine uyulma-
mas!

Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Yénetim

Dogal Sermaye

istihdam

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine y&nelik streg

Onceliklendirme Analizi

Insan Sermayesi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Insan Sermayesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi

Insan Sermayesi

GRI 401: Istihdam 2016

401-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

Performans Gastergeleri

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢calisanlara sag-
lanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara saglanan
yan haklar

Sosyal Haklar, Hayat sigortasi uygulamasi

ve engellilik ve maluliyet sigortasi olarak

ayri bir sigorta bulunmamaktadir

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

Performans Gostergeleri

Yénetim Calisan iligkileri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik strec

Saglk ve Guvenlik
Kurumsal Yonetim

Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Saglik ve Givenlik
Kurumsal Yénetim

Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Saglk ve Guvenlik
Kurumsal Yénetim

Onceliklendirme Analizi

GRI 402: Yonetim Calisan iliskileri
2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili minimum
ihbar streleri

Onceliklendirme Analizi

Insan Sermayesi
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1Oncelikli konularin belilenmesine yonelik streg

Saglk ve Guvenlik
Kurumsal Yénetim

Onceliklendirme Analizi

Ayrimcihgin Onlenmesi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Saglik ve Givenlik
Kurumsal Yénetim

Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sirec

Kapsayiailik, Esitlik Cesitlik
Kurumsal Yénetim

Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Saglk ve Guvenlik
Kurumsal Yénetim

Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik
Kurumsal Yénetim

Onceliklendirme Analizi

GRI 403: Is Saghg ve Guvenligi 2018

403-1 s saghgr ve guvenligi yonetim sistemi

Saglik ve Givenlik

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kapsayiailik, Esitlik Cesitlik
Kurumsal Yénetim

Onceliklendirme Analizi

403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari,
meslek hastaliklari, kayip gunler, devamsizlik ve
isle baglantili 8lum sayisi

Saglik ve Givenlik

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan dizeltici
dnlemlerin toplam sayisi

Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik

Gocuk isciligi

403-3 s saghg hizmetleri

Saglik ve Givenlik

403-4 s saghgina ve givenligine ¢alisan katilimi,
danisma ve iletisim

Saglk ve Guvenlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine y&nelik streg

Hesap verehilirlik ve Etik

Onceliklendirme Analizi

403-5 s saghgi ve guvenligi ile ilgili calisan
egitimi

Saglk ve Givenlik

3-2 Oncelikli konularin listesi

Hesap verehilirlik ve Etik

Onceliklendirme Analizi

403-6 Calisan sagliginin tesviki

Saglk ve Givenlik

403-7 ls liskileriyle dogrudan baglantili is saghgs
ve guvenligi etkilerinin &nlenmesi ve azaltilmasi

Saglik ve Guvenlik

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Hesap verehilirlik ve Etik

Onceliklendirme Analizi

403-8 Is saghig ve givenligi yonetim sistemi
kapsamindaki ¢alisanlar

Saglk ve Guvenlik

403-9 s kaynakli yaralanmalar

Performans Géstergeleri

403-10 s kaynakli hasta vakalari

Saglk ve Givenlik

GRI 408: Cocuk Isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylar bakimindan &nemli
riske sahip faaliyetler ve tedarikciler

Hesap verehilirlik ve Etik
Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk
Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Zorla veya Cebren Calistirma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1Oncelikli konularin belilenmesine yonelik streg

Kapsayiailik, Esitlik Cesitlik
Zorlu Enerji'de Surdirulebilirlik Yonetimi

Onceliklendirme Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sirec

Hesap verehilirlik ve Etik

Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik
Zorlu Enerji'de Surdurulebilirlik Yénetimi

Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Hesap verehilirlik ve Etik

Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Hesap verehilirlik ve Etik

Onceliklendirme Analizi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kapsayiailik, Esitlik Cesitlik
Zorlu Enerji'de Surdirulebilirlik Yonetimi

Onceliklendirme Analizi

GRI 409: Zorla veya Cebren Calistir-
ma 2016

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari
bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler
ve tedarikgiler ve alinan énlemler

Hesap verehilirlik ve Etik
Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk

Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin
cesitliligi

Kapsayicilik, Esitlik Cesitlik

Performans Géstergeleri

405-2 Taban maag orani ve kadinlarin Geretlerinin
erkeklere orani

Galisan Haklar ve Mutlulugu

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1Oncelikli konularin belilenmesine yonelik streg

Onceliklendirme Analizi
Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

Calisan Egitim ve Gelisimi

Musteri Saghg ve Givenligi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

Calisan Egitim ve Geligimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sirec

Onceliklendirme Analizi
Sosyal Sermaye

Zorlu Enerji’de Surdurilebilirlik Yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

Calisan Egitim ve Gelisimi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi
Sosyal Sermaye

Zorlu Enerji’de Surdirulebilirlik Yonetimi

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Performans Gastergeleri

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi
Sosyal Sermaye

Zorlu Enerji’de Surdurilebilirlik Yonetimi

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
ydnetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

Calisan Egitim ve Geligimi

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendir-
melerinden gecen calisan yiuzdesi

Performans Gastergeleri

Yerel Topluluklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik streg

Onceliklendirme Analizi

Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

GRI 416: MUsteri Saglhig ve Guvenligi
2016

416-1 Saglik ve guvenlik etkilerinin iyilestirme
amaciyla degerlendirildigi belirgin Grin ve hizmet
kategorilerinin yGzdesi

Butin operasyonlarin ISG degerlendirmeleri
surekli olarak ve yasal gereklilikler dahilinde
yapiimaktadir.

416-2 Urnlerin ve hizmetlerin saglik ve givenlik
etkileri ile ilgili uyumsuzluk vakalar

Reklam, tanitim ve sponsorluk dahil olmak
Uzere pazarlama iletisimiyle ilgili yonet-
meliklere ve génullu kurallara uyumsuzluk
vakalar bulunmamaktadir

inovasyon ve Akill Sistemler

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi

Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

GRI 413: Yerel Toplumlar 2016

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri
ve gelisim programlarinin uygulandigi operasyon-
larin yUzdesi

Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik streg

Onceliklendirme Analizi

EntelektUel Sermaye

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

EntelektUel Sermaye

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi

EntelektUel Sermaye

413-2 Yerel toplumlar Gzerinde énemli él¢ide
mevcut ve potansiyel olumsuz etkileri olan faali-
yetler

Yerel Sosyo-Ekonomik Etki

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik sireg

Onceliklendirme Analizi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik sireg

Onceliklendirme Analizi

Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi

Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU
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RAPORLAMA KILAVUZU

2022 YILINA ZORLU ENERJi VE DEGER YARATMA
BAKIS ENERJi SEKTORU MODELI

Enerji Verileri

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

Toplam enerji tuketimi hesaplamalarina elektrik, dogal gaz, motorin, benzin, kémur ve LPG
tuketimleri dahil edilmistir.

Elektrik tUketimi kWh cinsinden temin edilmis olup sonrasinda GJ'a dénustirilmustor.

Bu dénusimde 1kWh=0,0036 GJ dénigim faktsri kullanilmistir.

Dogal goz icin santrallerdeki yillik tiketimler m® cinsinden, kémur icin santrallerdeki yillik
tuketimler ton cinsinden, motorin ve benzin icin santrallerdeki yillik tuketimler It cinsinden ve
LPG icin santrallerdeki yillik ttketimler kg cinsinden hesaplandiktan sonra DEFRA tarafindan
saglanan dénusum faktdrleri kullanilarak GJ cinsine cevrilmistir.

Raporlama sinirlar Zorlu Enerji Tirkiye ve Pakistan operasyonlarini kapsamaktadir.

Sera Gaz Verileri

Kapsam 1(ton CO, )
Kapsam 2 (ton CO, )
Kapsam 3 (ton CO, )

Sera gazi salimlari raporlama dénemi boyunca eneriji tUketimlerinden ve sogutucu
gazlardan kaynaklanan karbon emisyonlarini belirtmektedir. Zorlu Enerji faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gozi salimlari, SEEM tarafindan Kurumsal Sera Gazlari Hesaploma ve
Raporlama Protokoli’ne (The Greenhouse Gas Protocol: A Revised Corporate Accounting
and Reporting Standard) uygun olarak hesaplanmigtir.

Sera gazi salimlar Kapsam 1 (Dogrudan Sera Gazi Emisyonlan), Kapsam 2 (Dolayli Sera
Gazi Emisyonlan) ve Kapsam 3 (Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari) olmak Gzere 3 farkli
kapsamda hesaplanmistir.

Emisyon faktérleri icin “International Panel on Climate Change (IPCC), 2006 Guidelines
for National Greenhouse Gas Inventories” ve “Department for Environment, Food & Rural
Affairs (DEFRA) Green house gas reporting conversion factors” dokimaninda yer alan
emisyon faktérleri kullanilmigtir.

Sebeke Emisyon Faktory, “International Energy Agency - CO, Emissions From Fuel
Combustion Highlights” tarafindan saglanan veriler dogrultusunda hesaplanmistir.
Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) ve dolayli enerji sera gazi (GHG)
emisyonlar (Kapsam 2) GHG Protocol - Lokasyon Bazinda kriterine gére yapilmistir. Diger
dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarn (Kapsam 3), GHG Protocol’e gdre raporlanmaktadir.
Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi icin “Department for Environment, Food &

Rural Affairs (DEFRA) Green house gas reporting conversion factors” emisyon faktérleri
kullarilmigtir.

Sera gazi salimlar hesaplanirken, karbon emisyonuna sebebiyet veren asagidaki kaynaklar
dikkate alinmistir:

Kapsam 1 emisyonlari: -Isinma amacl dogal gaz ve kémur tuketimi -Sirket Araglan Yakit
Tuketimi (Motorin) -Sogutucu Gazlar (Kurulum ve bakim asamalarinda raporlanan kagaklar
dikkate alinmigtir.

Kapsam 2 emisyonlari: -Elektrik tuketimi

Kapsam 3 emisyonlari: -Yurt ici is Seyahatleri (Ucak) -Yurt disi Is Seyahatleri (Ucak)
Raporlama sinirlar Zorlu Enerji Tirkiye operasyonlarini kapsamaktadir. Raporlama dénemi
icerisinde kaynak tiketimi ve emisyon hesaplamalarinda evden ¢alismanin etkileri dahil
edilmemistir.

Su ve Atik Verileri

Su Tuketimi (m?3)

Toplam Tehlikeli Atk Miktari
(ton)

Toplam Tehlikesiz Atik Miktar
(ton)

Su tUketimleri; yUzey suyu, yer alti suyu ve sebeke suyu olmak Gzere 3 ayr kategoride
degerlendirilmistir. Sebeke suyu kapsamina belediyelerden ya da ISKi gibi diger
tedarik¢ilerden alinan su dahil edilirken, sebeke suyu olarak satin alinan ve tuketilen suyun
tamami toplam sebeke suyu kabul edilmistir. Sebeke suyu ttketimi icin lokasyonlardaki
tuketim miktarina gére tedarik¢i tarafindan yapilan sayag okumalar dikkate alinmistir.
Raporlama sinirlar Zorlu Enerji’nin Turkiye operasyonlarini kapsamaktadir.

Atk miktarlar Zorlu Enerji, OEDAS, OEPSAS ve GAZDAS icin kirilimli olarak

verilmistir. Plastik, metal, cam atiklar geri dénistirilen tehlikesiz atiklar kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bertaraf edilen tehlikeli atiklar batarya, floresan lamba, araba
akuleri ve toner kartuslarini icermektedir. Atiklara iliskin raporlama Alasehir JES, Kizildere
JES, Trakya Gaz, Gaziantep Gaz, Lileburgaz, Kuzgun, Cildrr, ikizdere, Tercan, Beykdy,
Atakdy, Mercan, Gékcedag ve OEPSAS operasyonlarini kapsamaktadir. Bertaraf edilen
atik miktarlarinin hesaplanmasinda yetkili geri déntsim firmalarindan alinan makbuzlar ve
MoTAT girigleri dikkate alinmistir.
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insan Kaynaklarina iliskin Veriler

Toplam Calisan Sayisi

31 Aralik 2021 itibariyla Zorlu Enerji'nin yurt i¢i operasyonlarinda ¢alismakta olan butin calisanlan
kapsamaktadir. Stajyerler, alt yuklenicilere bagl calisanlar, Yurt ici istiraklerde gérevlendirilmis olan
calisanlar toplam calisan sayisina dahil edilmemistir.

Kadin-Erkek Calisan Bazinda
Toplam Calisanlarin Dagilimi

Cinsiyet dagilimi kadin ve erkek bazinda ¢alisan torini ifade etmektedir.

Kadin Yénetici Sayisi

31 Aralik 2021 itibariyla Zorlu Enerji’de yonetici unvanina sahip (Mudir ve Ustd) kadin ¢aliganlarin
toplam sayisini ifade eder. (Midir ve Usti Unvanlar; Midir, Grup Midiry, Direktsr, Genel Midur
Yardimcisi ve Genel Mudur unvan gruplarini kapsamaktadir.)

Sendikalilik Orani (%)

31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Torkiye Enerji Su ve Gaz Iscileri Sendikasi’na Gye olan calisanlarin
toplam c¢alisan sayisina oranidir.

Dogum iznine Hak Kazanan
Calisan Sayisi

Raporlama dénemi icerisinde Ucretli veya Ucretsiz dogum iznine ayrilan kadin ¢alisan sayisini ifade
etmektedir.

Dogum izninin Ardindan
Ise Dénen Calisan Sayisi

Dogum izninden (Ucretli veya Ucretsiz) ddnus tarihi raporlama dénemi igerisinde olup ¢alisma
hayatina ddnen ¢alisan sayisini ifade etmektedir.

2021 yili igerisinde Insan Haklari
ve kurumun yolsuzluk karsiti
politikalari ve prosedurleri
mucadele ile ilgili egitimleri de
iceren Etik ilkeler kapsaminda
calisanlara verilen egitimlerin
toplam saati

- “Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele” egitimi alan ¢alisan
sayisi ve toplam egitim suresi

- “Etik llkeler/Is Etigi” egitimi
alan ¢alisan sayisi ve toplam
egitim suresi

- “Insan Haklar” egitimi alan
calisan sayisi ve toplam egitim
sUresi

- “Surdurdlebilirlik” egitimi alan
calisan sayisi ve toplam egitim
sUresi

“Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele”, “Etik llkeler/ls Etigi”, “Insan Haklar” ve “Surdurilebilirlik”
egitimleri, bu konulari iceren egitimleri kapsamakta olup gdstergenin hesaplanmasinda séz konusu
egitimleri alan ¢alisan sayisi ve egitimlerde bu konulara ayrilan sure dikkate alinmistir. Zorlu Eneriji
sirketi bUnyesinde dogrudan “Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele”, “Etik ilkeler/is Etigi” ve “insan
Haklan” isimlerini tasiyan egitimler bulunmamakla beraber belirli egitim programlari icerisinde belirli
surelerde bu konulara yer verilmektedir. Dolayisiyla séz konusu editimleri alan ¢alisan sayisi ve
toplam sure hesaplanirken mevcut egitim programlarinin icerisinde ilgili konu basliklari icin ayrilan
sureler dikkate alinmistir. Egitim streleri hesaplanirken I¢ Denetim BsIGmi tarafindan dizenlenen

egitim programlari icerisinde bu alanlarda verilen egitimlerin sureleri hesaplamaya dahil edilmemistir.

Cahsanlar Bazinda iSG Verile

ri

Kaza siklik orani

Yil icerisinde gérulen kazalarin toplam calisma stresine orani hesaplanmistir. Bu baglamda
hesaplamalarda, “Toplam Kaza Sayisi / Toplam insan saat ¢calisma sayisi x 1.000.000)” formili
dikkate alinmistir.

Kayip gin orani

Bu hesaplamada “(Kaza sebebiyle kaybedilen toplam giin sayisi / Bir yildaki toplam calisma ginleri
sayisi” formili kullanilmistir. Formilde bulunan toplam kayip gin sayisina kazadan kaynakli
devamsizlik verisi referans olmustur.

is kazasi sebebiyle olusan kayip gin sayisinin toplam ¢alisma saatine oranlanmasi ile hesaplanmistir.
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2022 YILINA
BAKIS

ENERJi SEKTORU EK BiLDiRiMLERI

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU MODELI

GRI Standartlan kapsaminda cevaplanan aciklamalara ek olarak Zorlu Enerji GRI tarafindan tanimlanan Elektrik Ureticileri (EU

Electric Utilities) Modulunde yer alan ek aciklamalar kapsaminda da raporlama yapiimaktadir.

Elektrik Ureticileri Sektsr Ek Bildirimleri

DEGER YARATMA

SERMAYE KURUMSAL

FINANSAL

OGELERI YONETIM BILGILER

BIRLESMIiS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESi (UNGC) ILERLEME BILDIRIiMi

EKLER

Konular

Koresel ilkeler

Agklama Yeri

GRI Standard:

| Bildirim

Enerji Sektéri Bildirimleri

Genel Bildirimler

EU1 - Birincil enerji kaynagina ve regilasyon kapsamina gére kurulu
kapasite dagilimi

Performans Gastergeleri
Zorlu Enerji’nin Kurulu Gici

insan Haklari
GRI 2-1;

GRI 412-1;
GRI 412-2;
GRI 412-3;
GRI 410-1;
GRI 413-1;
GRI 413-2

ilke 1- Is dunyast, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara sayg:
duymalidir.

Insan Sermayesi

ilke 2 - is dunyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortag olmamalidir.

Insan Sermayesi

ilke 3 - is dunyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere 6zgirliguni
desteklemelidir.

Insan Sermayesi

EU2 - Birincil enerji kaynagi ve regilasyon kapsamina gére net eneriji
Uretimi dagilimi

Performans Gastergeleri
Zorlu Enerji’nin Kurulu Gici

EU3 - Konut, endustriyel, kurumsal ve ticari musteri hesaplarinin
sayisi

Marka Itibari

EU4 - Regulasyon kapsamina gére yer Usti ve yer alti iletim ve
dagtim hatlarinin uzunlugu

Turkiye'deki tum iletim ve dagitim hatlar TEIAS ve TEDAS a aittir.

EUS5 - Karbon Ticareti Mekanizmalarina gére CO, emisyon izinleri
veya esdegerinin paylastirnimasi

Dogal Sermaye

Ekonomik Bildirimler

EU6 - Elektrik erigimini ve givenilirligini saglamak icin yénetim
yaklasimi

Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

EU10 - Enerji kaynagina ve regilasyon kapsamina gdre, uzun
vadede 8ngdrilen elektrik talebine karsi planlanan kapasite

Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

Calisma
Standartlan
GRI 2-8;
GRI 2-7
GRI 2-30;
GRI 202-1;
GRI202-2;
GRI 401-1;
GRI 401-3;
GRI 402-1;
GRI 404-1;
GRI 404- 3;
GRI 405-1;
GRI 405-2;
GRI 406-1

llke 4 - Her turlU zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir.

Insan Sermayesi

ilke 5 - Her turlG cocuk isciligine son verilmelidir.

Insan Sermayesi

llke 6 - Ise alma ve calisma sireclerinde ayrimailiga son verilmelidir.

Insan Sermayesi

EU8 - Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve bu faaliyetler icin yapilan
harcamalar/ planlanan yatinmlar

Entelektiel Sermaye

EUTT - Termik santrallerin enerji kaynagi ve regilasyon kapsamina
gére ortalama Uretim verimliligi

Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

EU12 - Toplam enerjinin yizdesi olarak iletim ve dagitim kayiplari

Dogal Sermaye
Uretilmis Sermaye

EU13 - Faaliyetler kapsaminda (veya sonrasinda) rehabilite edilmis
alanlarin rehabilitasyon ncesi ve sonrasi durumun biyocesitlilik
ydninden karsilastirmasi

Dogal Sermaye
Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlagma

Sosyal Bildirimler

EU14 - Vasifli isgicinin devamliligini saglamak adina uygulanan
programlar ve sirecler

Insan Sermayesi

EU16 - Sirket calisanlari, yiklenici ve yUklenicilerin saglik ve givenligi
ile ilgili politikalar ve sartlar

Insan Sermayesi

EU17 - ingaat, isletme ve bakim faaliyetlerinde bulunan yiklenici ve
yUklenici ¢alisanlari tarafindan calisilan gin sayisi

Saglik ve Guvenlik

EU18 - Is sagligi ve guvenligi egitimi almis olan yuklenici ve yoklenici
calisanlarinin yizdesi

Saglik ve Guvenlik

Cevre

GRI 302-1;
GRI 302-2;
GRI 302-4;
GRI 302-5;
GRI 303-5;
GRI 304-1;
GRI 304-2;
GRI 304-3;
GRI 304-4;
GRI 305-1;
GRI 305-2;
GRI 305-3;
GRI 305-4;
GRI 305-5;
GRI 305-6;
GRI 305-7;
GRI 307-1

ilke 7 - is dunyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlar desteklemelidir.

Uretilmis Sermaye
Dogal Sermaye

ilke 8 - Is diinyasi, cevreye yénelik sorumlulugu artiracak her tirli faaliyete ve olusuma
destek vermelidir.

Uretilmis Sermaye
Dogal Sermaye

ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirimasi zendirilmelidir.

Uretilmis Sermaye
Dogal Sermaye

EU19 - Enerji planlamasi ve altyapi gelistirme ile ilgili karar alma
sUrecine paydas katilimi

Zorlu Enerji Deger Yaratma Modeli

EU20 - Halkin “Yer degistirme™ durumundaki etkilerini ydnetmeye
yonelik yaklasimlar

Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

EU22 - Proje tirine gére, fiziksel veya ekonomik olarak yerinden
olmus insan sayisi ve ddenen tazminatlar

Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

Yolsuzlukla
Micadele

GRI 205-1;
GRI 205-2;
GRI 205-3

ilke 10 - Is dunyasi, rusvet ve harag dahil her tirl yolsuzlukla micadele etmelidir.

Kurumsal Yonetim

EU25 - Sirket varliklar nedeni ile halk arasinda gérilen yaralanma ve
3lum sayisi

Sirket’in faaliyet gésterdigi bélgelerde, Sirket’in faaliyetleri sonucu halk
arasinda yaralanma ve 8limle sonuclanan bir vaka yasanmamistir.
Sirket’in faaliyetlerinden kaynakli, saglik ve givenlik konulari ile ilgili
herhangi bir hukuki yargilama ya da uzlasma vakasi bulunmamaktadir

EU23 - Elektrik ve musteri destek hizmetlerine erigimi iyilestirmek
Uzere yUritUlen programlar

Bakanlik ve EPDK’nin elektrik dagitim ve perakende Sirketleri cagri
merkezi yonetmeliginde birlikte ¢alisiimaktadir. Bu alanda TEDAS ile
teknik anlamda calismalar aktif olarak yGritilmektedir.

EU24 - Dil, kiltur, okuryazarlik ve engellilik gibi nedenlerden kaynakli
olarak guvenli elektrik kullanimi ve misteri destek hizmetlerine erisime
yénelik engellerin tespit ve ydnetimi icin uygulamalar elektrik kullanimi
ve misteri destek hizmetlerine erisime yénelik engellerin tespit ve
ydnetimi icin uygulamalar

Dil, kiltur, okuryazarlik ve engellilik gibi nedenlerden kaynakli olarak
guvenli elektrik kullanimi ve mUsteri destek hizmetlerine erisime ydnelik
engellerin tespit ve ydnetimi icin uygulamalar bulunmamaktadir

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU
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A

L JL:Y,

2022 YILINA

BAKIS

ZORLU ENERJi VE

ENERJi SEKTORU

KADININ GUCLENDIRILMESi PRENSIPLERI (WEPS) iLERLEME BILDIRiMIi

DEGER YARATMA
MODELI

llkeler

GRI Bildirimleri

Sayfa Referanslar

ilke 1- Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Ust
DiUzey Kurumsal Liderlik Saglanmasi

GRI 405-1, GRI 405-2

Insan Sermayesi

ilke 2 - Tom Kadin ve Erkeklere Is
Yasaminda Adil Davranilmasi, insan
Haklarina ve Ayrim Yapmama ilkesine
Saygi Gésterilmesi, Bu ilkelerin
Desteklenmesi

GRI 202-1; GRI 401-1; GRI 401-3; GRI 405-
1; GRI 405-2; GRI 406-1

Insan Sermayesi

ilke 3 - Tom Kadin ve Erkek Calisanlarin
Saglik, Guvenlik ve Refahinin Saglanmasi

GRI 403-2; GRI 406-1

Insan Sermayesi

ilke 4 - Kadinlarin Egitim, Kurs ve
Profesyonel Gelisim Olanaklarinin
Desteklenmesi

GRI 404-1; GRI 404-3

Insan Sermayesi

Savunuculuk Calismalariyla Esitligin
Tesvik Edilmesi

ilke 5 - Kadinlarin Giclenmesi icin GRI204-1 Sosyal Sermaye
Girigimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve

Pazarlama Yéntemlerinin Uygulanmasi

ilke 6 - Toplumsal Girisimler ve GRI 413-1 insan Sermayesi

Sosyal Sermaye

ilke 7 - Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin
Elde Edilen Basarilarin Degerlendirilmesi
ve Halka Ac¢ik Raporlanmasi

GRI 3-1; GRI 3-2; GRI 3-3; GRI 405-1; GRI
405-2

Insan Sermayesi
Sosyal Sermaye

ZORLU ENERJI 2022 ENTEGRE RAPORU

SERMAYE KURUMSAL FINANSAL
OGELERI YONETIM BILGILER

YATIRIMCI BiLGILERI

GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Ticaret Unvani: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil Numarasi: Bursa Ticaret Sicil Modiorlogo, No: 33550

Sirket Merkez Adresi: Organize Sanayi Bélgesi Pembe Cadde No: 13 16159 BURSA
iletisim Adresi: Levent 199 Biytkdere Cad. No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL
Telefon: (212) 456 23 00

Faks: (212) 422 00 99

Kayith Sermaye Tavani: 6.000.000.000 TL

Son Cikarilmig Sermaye: 2.500.000.000 TL

BAGIMSIZ DENETGi

KPMG Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS
Levent, i§ Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, 34330 Besiktas - |STANBUL

Tel: (212) 316 60 00

Fax: (212) 316 60 60

FINANSAL BiLGILER VE SiRKET HABERLERI

EKLER

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin malli tablolari, denetim raporlari, faaliyet raporlari ve 6zel durum acklamalarina Sirketin www.

zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden ulasilabilmektedir. Ayrica Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Yatirimai iliskileri B6lGmi’nden

telefon ve e-posta ile bilgi talep edilebilmektedir.
YATIRIMCI iLiSKIiLERI

Basak Dalga

Yatirima iliskileri Midiri

Levent 199 Buyukdere Cad. No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL
Tel: (212) 456 34 56

E-posta: yatirimci@zoren.com.tr

Rapor Danigmani
Deloitte Turkiye Surdirilebilirlik Hizmetleri
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/risk/topics/surdurulebilirlik-hizmetleri.html?icid=top_surdurulebilirlik-hizmetleri

Rapor Tasarim-Uygulama
indeks iletisim
www.indeksiletisim.com
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