Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin

artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Thragg1 ve ana ortak Zorlu Holding AS tarafindan dolasimdaki
pay miktarinin artirilmamasina iligkin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.

E6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakka
kullanimimmin s6z Kkonusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

%100 Katilima gore;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100
oraninda kullanmalar1 varsayimi ile mevcut ortaklar igin 1 TL
nominal degerli 1 adet paydan olusan bir lot pay i¢in sulanma
etkisinin tutar1 0,01 TL ve yiizdesi %1,6°d1r.

Mevcut Ortaklarin Riichan Haklarini Kullanmalar %100
Durumunda Katihim
Sermaye Artirim Oncesi Meveut Ozkaynak (31.03.2021) 1.849.054.000
Sermaye Artirim Oncesi Meveut Odenmis Sermaye 2.000.000.000
Sermaye Artirim Oncesi Pay Basina Defter Degeri 0,9245
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi 500.000.000
Halka Arz Masraflan 1.625.000
Sermaye Arttrim Sonrasi Ozkaynaklar 2.347.429.000
Sermaye Artirim Sonrasi Odenmis Sermaye 2.500.000.000
Sermaye Artirim Sonras! Pay Baginda Defter Degeri 0,94
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutari 0,01
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi %]1,6

%0 Katilima gore;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar igin 0,01 TL
nominal degerli paylar (1 lot/ 100 adet pay) i¢in negatif sulanma
etkisinin tutar1 (0,74199) TL ve yiizdesi %(40,08)’dir. Sulanma
etkisinin tutar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢alisma
asagida yer almaktadir.

BIST Yildiz Pazar’da ZOREN kodu ile islem goren Sirket
paylarinin 25.05.2021 tarihli kapans fiyati 2,06 TL olup bu fiyat
tizerinden yapilan sulanma etkisi hesab1 agagidaki gibidir:

Mevcut Ortaklarin Riichan Haklarimi Kullanmamalari
%0 Katilhm

Durumunda T

Sermaye Artirim Oncesm‘gk‘ 2.000.000.000
L4 ]

ZOREN Agirlikli Ort#fama Ka iyat! (25§5.2021) 2,06




Sermaye Artinnm Sonrasi Diizeltilmis Fiyat 1.8512
Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Ozkaynak (31.03.2021) 1.849.054.000
Defter Degeri 0,9245
Halka Arz Geliri 925.600.000
Halka Arz Masraflar 1.625.000
Emisyon Primi 423.975.000
Sermaye Artinm Sonrast Ozkaynaklar 2.773.029.000
Sermaye Artirm Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 1.11
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi Tutari 0.18468
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi Yiizdesi 19,98%
Yeni Ortaklar igin Pozitif Sulanma Tutan -0,74199
Yeni Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Yiizdesi -40,08%

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut
pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma
haklarimin riichan hakki pazarinda satilmasi, sonrasinda kalan
paylarin Borsa Istanbul Birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklari i¢in s6z konusu islemleri yapan
yatinnmcilardan iicret komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirnmcilar basvurduklart araci kurumlarin
aracihik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi
islemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet
bedeli aract kuruluglarin uygulamalarina bagli olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlar: ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslar: ile

birlikte):

Donem

Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak | Uye Olunan Profesyonel
Sirketi Bag Denetgi Meslek Kuruluglan

Adres

PwC Bagimsiz Mali. Misavirler Odasi - | Siileyman Seba
31.12.2018 | Denetim ve Serbest | Caglar Striicii | 1 Urkiye Muhasebe Uzmanlari | Caddesi BJK Plaza
31.12.2019 | Muhasebeci Mali | (SMMM) Dernegi No: 48 B Blok Kat:
Miisavirlik AS gy 934357
b G BESIKTAS /
ISTANBUL

Istanbul Serbest Muhasebeci | Akaretler,




KPMG Basimsiz [stanbul Serbest Muhasebeci ‘
. g .. Mali Miisavirler Odast - | Is Kuleleri, Kule 3,
31.12.2020 | Denetim ve Serbest | Sirin Soysal L ) y
Muhasebeci Mali | (SMMM) Assqmaﬂon of Chartered !(at. 2 - 9 Leven
Miisavirlik AS Certified Accountants | ISTANBUL
? (ACCA)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi, gorevden
¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

22 Nisan 2020 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi ile, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gecerli olmak
tizere KPMG Bagimsiz Denetim AS denetgi olarak atanmigtir.

Rotasyon kuralina iliskin olarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 400’iincti maddesinin ikinci fikrasi,
Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 26°nc1 maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi ve Kamu Gozetimi
Kurulu’nun 19.01.2017 ve 27.07.2017 tarihli kararlarina istinaden, on yil i¢inde ayni sirket igin toplam
yedi yil denetgi olarak segilen denetgi iic y1l gegmedikge denetci olarak yeniden segilemez. Ug yil
gecmedikge; denetim kuruluslari son on yilda yedi yil, denetim iistlenen bagimsiz denetgiler ile bunlarin
yaninda ve denetim kuruluslarinda ¢alisan denetciler ise son yedi yilda bes yil denetim ¢aligmasi
yiiriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri iistlenemez. Bu kapsamda 2018 ve 2019 yil finansal tablo
donemlerinde bagimsiz denetim sirketi olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. ile ¢alisihrken 2020 finansal tablo déneminden itibaren KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ile anlagilmisgtir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketimizin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarina www.kap.org.tr
ve www.zorluenerji.com.tr adresindeki internet sitelerinden ulasilabilir.

Sirketin temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve se¢ilmig konsolide gelir tablosu kalemlerine asagida
yer verilmektedir.
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Secilmis Finansal Bilgiler (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varhiklar 3.964.006 4.268.896 3.538.069
-Nakit ve nakit benzerleri 728314 832.812 599.824
-Finansal Yatinimlar 258.578 10.008 -
-Turev Araglar 3.749 - 5.148
-Ticari Alacaklar 1.423.992 1.020.539 725.909
-Diger Alacaklar 983.066 1.340.818 1.114.670
-Imtiyazli hizmet anlasmas: alacaklar 349.605 258.074 158.453
-Diger Donen Varhiklar 216.702 181.363 329.748
-Satis Amach Siniflandinlan Duran Varliklar - 625282 604317
Duran Varhklar 17.438.563 14.417.983 13.715.763
-Ticari Alacaklar (UV) 43.287 45.640 22.906
-Diger Alacaklar 1.360.233 1.164.796 1.184.359
-Finansal Yatirimlar (UV) 246 246 246
-Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatirimlar 681.368 532.402 378.523
-imtiyazli hizmet anlasmas: alacaklar (UV) 2.534.191 2.050.771 1.167.479
-Kullanim hakki varhiklan 36.003 48.534 -
-Maddi Duran Varliklar 10.774.018 8.555.772 8.950.968
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.506.887 1.577.849 1.655.721
-Diger Duran Varliklar 502.330 441973 355.560
Aktif Toplarm 21.402.569 18.686.879 17.253.831
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.027.850 8.364.884 6.267.576
-Finansal Borglar 4.490.077 4.777.182 3.465.061
-Tirev Araglar 83.856 33.170 8.522
-Ticari Borglar 1.814.581 2.115.885 1.501.306
-Diger Borglar 1.334.410 822.921 709.738
-Satig Amagl Siniflandinlan Varlik Gruplarina fliskin Yokomlalukler - 404.963 406.682
-Diger Kisa Vadeli Yokamlalukler 304.926 210.763 176.267
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.077.499 8.653.736 8.586.386
-Finansal Borglar 10.053.106 8.014.776 7.888.475
-Ttirev Araglar 243.452 111.849 33.076
-Diger Borglar - 17.012 20.014
-Diger Uzun Vadeli Yokimlultkler 780.941 510.099 644.821
Ozkaynaklar 2.297.220 1.668.259 2.399.869
a) Ana Ortaklipa Ait Ozkaynaklar 2.445.149 1.780.544 2.492.943
-Odenmis Sermaye 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak Birikmig Diger Kapsamh Gelir (Giderler) (3.268.007) (2.263.297) (1.703.341)
-Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 4.888.945 3.519.585 3.727.623
-Diger (279.753) (81.287) (81.287)
-Gegmis Yillar Karlan veya Zararlari (969.887) (1.275.812) (1.508.306)
-Net Donem Kari veya Zarari 73.851 (118.645) 58.254
b) Azinhk Paylan (112.285) (93.074)
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecgmis Gecmis Gecmis
Secilmis Finansal Bilgiler (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Has:lat 8.579.113 8.204.197 5.970.314
Satislarin Maliyeti (-) (7.062.390) (6.778.689) (4.484.257)
Briit Kar/Zarar 1.516.723 1.425.508 1.486.057
Genel Yonetim Giderleri (-) (265.958) (203.444) (164.557)
Pazarlama Giderleri (-) (37.021) (38.745) (50.283)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 787.212 479.512 276.692
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (301.662) (221.988) (298.055)
Faaliyet Kari/Zarari 1.699.294 1.440.843 1.249.854
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 71.884 29.943 238
Ozkaynak Yonetemi ile Degerlenen Yatirimlarin 50,679 64.302 44.923
Karlarindan Paylar
Finansman Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kari 1.821.857 1.535.088 1.295.015
Finansman Gelirleri 981.728 721.384 1.110.951
Finansman Giderleri (-) (2.658.892) (2.297.010) (2.496.222)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarari 144.693 (40.538) (90.256)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) (106.486) (97.318) 95.271
- Donen Vergi Gideri (117.810) (76.217) (13.408)
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 11.324 (21.101) 108.679
Donem Karinin/Zararinin Dagiiim 38.207 (137.856) 5.015
- Azinlik Paylar (35.644) (19.211) (29.533)
- Ana Ortakhk Paylari 73.851 (118.645) 34.548
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,04 (0,06) 0,02

Sirketimizin kamuya agiklanmis 31 Arahik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal
tablolarinda yer alan 6zet finansal sonuglar yukarida sunulmustur. 31 Aralik 2020 tarihinde kargilagtirmal
sunulan 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli bilangolar ile 31 Aralik 2019 tarihli kar ve zarar tablosu
ise karsilastirilabilir olmasi ve 31 Arahik 2020 ile birlikte okunmasi agisindan yeniden diizenlenmistir.
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait bilangolar ile 31 Aralik 2019 tarihli kar
ve zarar tablosu iizerinde yapilan yeniden diizenleme etkileri, 18 Subat 2021 tarihli 31 Arabk 2020
raporumuzun 2.6 nolu dipnotunda yer almaktadir.

Yatirimei, yatirm kararim vermeden dnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet sonuclarina iligkin
ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate almahdir.
5. RISK FAKTORLERI

5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

a) Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Sirketin gelirlerini ve faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirketin faaliyetlerini ve fiyatlandirma stratejisini etkileyen iletim ve dagitim tarifeleri ile perakende ve
toptan elektrik satig tarifeleri Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK?) tarafindan belirlenmekte ve
onaylanmakta olup, konu Sirket’in kontrolii digindadir. Mevcut yonetmeliklere gore, Elektrik Uretim
Anonim Sirketi (‘EUAS”), elektrik dagitim sirketleri ve gorevli tedarik sirketleri tarife tekliflerini her 3
ayda bir EPDK’ya sunmaktadirlar. Bu tarife teklifleri, s6z konusu y{

t,mehklerde belirtilen yontemlere




yetkisi, diizenlemeye tabi fiyatlarin, Sirketin fiyatlandirma stratejisi kapsaminda Sirket’in tahminlerinden
cok farkli sekilde gergeklesmesine yol agabilir. Bu faktérlerin tamami §irket’in islerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarini 6nemli 6l¢ilide olumsuz yonde etkileyebilir.

b) Sirket’in faaliyetleri karmastk ve degisikliklere acik pek cok kapsaml diizenlemeye tabidir.

Sirket’in faaliyetleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (“ETKB”), EPDK ve diger diizenleyici
kurumlarin yogun gbzetimine tabidir. Bu diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerinin hemen hemen biitiin
yonleriyle ilgili olup, diger hususlarin yani sira, igletme birlesmeleri, isletme varliklarinin ingasi ve satin
alinmas1 ya da elden ¢ikartilmasiyla ilgili ydnetim kararlarini alabilme ve uygulayabilme kabiliyetini
sinirlamaktadir.

Diizenleyici kanunlar, yonetmelikler veya digerlerinde zaman iginde gergeklestirilebilecek degisikliklerin
ya da bunlarin Sirket iizerindeki etkilerinin dogru bir sekilde kestirilebilmesi ¢ok kolay degildir. Bu
degisiklikler sonucunda, rnegin, piyasanin serbestlesmesiyle birlikte rekabet artis1 yasanabilir, yeni gevre
koruma yiikiimliilikleri getirilebilir, emisyon azaltma hedefleri belirlenebilir ve elektrik piyasasindaki
faaliyetlerde ayrigtirma yasanabilir.

Mevcut veya gelecekte cikartilacak yasal diizenlemelerdeki her tiirlii kisitlama ya da s6z konusu yasal
diizenlemelere, belirtilen siire icerisinde adapte olamama, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini Snemli
derecede olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Sirket, sahip oldugu lisanslarla ilgili olarak da diizenleme
kurumlarinin sartlarina tabidir. Ornegin, EPDK tarafindan belirlenmis asgari sermaye sartlarina ya da
yatirimlarin tamamlanmasinda azami siirelere uymazsa, cezalarla, gegici lisans durdurma veya iptalleriyle
kars1 karsiya kalabilir.

Sirketin santralleriyle ilgili biitlin yasal diizenlemelere veya lisans, izin veya onay sartlarina uyabileceginin
ya da yasal diizenlemelerde veya uygulama yontemlerinde ileride degisiklik olmayacaginin garantisi
bulunmamaktadir. Sirket, yliriirliikteki diizenlemelerin tamamina uyamaz veya faaliyetleri diizenleyen
yasal diizenlemeler mevcut enerji santrallerinde degisiklik yapilmasi veya ilave denetim ve izleme
prosediirlerinin sunulmas: gibi daha kisitlayici veya dezavantajli bir hale gelirse, bu durum maliyetleri
artirabilir veya Sirketi cezalarla karsi karstya birakabilir ki, bu durum da mali durumu ve faaliyetlerini
onemli derecede olumsuz yonde etkileyebilir.

c) Sirket yatirim yaptigu iilkelerdeki risklere maruz kalabilir.

Yatiim yapilan iilkelerde olusabilecek savas, ihtilal ve ayaklanma gibi olumsuz olaylar faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesine, hatta bazi durumlarda yatirim veya faaliyetlerin bir siireligine durmasina neden
olabilecektir. Ilgili iilkelerde yasanabilecek ekonomik dalgalanmalar da yatirimlarin beklenen karlihiga
ulasmasim geciktirebilir. Devlet tesvikli projelerde, ddemeler ve tahsilatlar gecikebilir, net isletme
sermayesi ihtiyaci artabilir.

d) Sirket, santrallerinin zamanla yaglanmasi nedeniyle yeni nesil santrallere gire verimlilik kaybi
yasayabilir, iiretim ve karliik olumsuz etkilenebilir, santrallerin isletilmesi, bakimi ve yenilenmesi,
beklenmedik enerji kesintileri, diisiik verim ve beklenmedik yatirim harcamalarina yol agabilecek riskler
tagir.

Zorlu Enerji’nin dogal gaz santrallerinin ortalama yast 15’in iizerindedir ve santrallerin teknolojik
seviyeleri ve verimlilik oranlar1 son yillarda devreye giren yeni nesil dogal gaz santrallerinin gerisinde
kalmaktadir. Bu durum dogal gaz fiyatlarimin yiikseldigi ve elektrik fiyatlarinin diisiik kaldig1 zamanlarda,
Zorlu Enerji’nin dogal gaz santrallerinin daha verimli santraller kargy rekabetci olmasini engellemekte
ve firetim ve karlilig1 olumsuz etkilemektedir. Zorlu Enerji
yillarda mali ve teknik gerekgelerle ve sabit operasyonel gid




tiretimlerini sonlandirmis ya da diistirmdistiir. Calisan santrallerden Liileburgaz Dogal Gaz Kojenerasyon
Santrali’nde buhar {iretimini artirmak i¢in 2x40 ton / saat buhar {iretim kapasitesine sahip akiskan yatakli
bir buhar kazani tesisi kurulmustur. Yatirimina Nisan 2016’da baglanmis olan tesis Mart 2018’de devreye
alinmistir. Yeni buhar kazaninin devreye girmesi ile birlikte elektrik ve buhar iiretimi birbirinden ayrilarak
Liileburgaz Dogal Gaz Santrali’nin daha esnek ¢alisabilmesi saglanmastir.

e) Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiyac duydugu techizat ve hizmetleri temin ettigi
tedarikgileriyle olan iliskilerinin siirdiiriilmesinde belli risklere maruz kalabilir.

Tedarik¢ilerle olan s6zlesmelerin makul sartlarda miizakere edilememesi, bir tedarik¢inin Sirket’e karsi
yiiktimliiliiklerini yerine getirememesi ya da Sirket’e yaptigi ise son vermesi durumunda yerine baska
tedarikgilerin bulunamamasi, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu énemli &lgiide etkileyebilir.

Sirket’in enerji santrallerinde elektromekanik teghizatlarda arizalarin olusmas: ve bu sebeple santralin
durmasi s6z konusu olabilmektedir. Elektromekanik ekipmanlarda olusabilecek yangin, santral ¢evresinde
meydana gelebilecek seller veya enerji iletim hatlarinda olusabilecek sorunlar gibi Sirketin kontrolii disinda
olusan durumlar, santrallerdeki ekipmanlari etkileyebilir veya bu ekipmanlara zarar verebilir. Sirketin
faaliyetleri, gerek mevcut santrallerinin siirekli isletilmesi, gerekse yeni yatirim projelerinin gelistirilmesi
ve yapimi, ekipman ve hizmetlerin kullanilabilirligine baglidir. Sirketin tiim santrallerinde, ingaat
malzemelerinin, bakim ekipmanlarinin, iiniteler igin gerekli yedek malzemelerin ve teknik servis
hizmetinin saglanmasi gerekmektedir. Sirketin faaliyetleri i¢in gereken ekipman ve hizmetlerin gerekli
miktar ve kalitede ve makul ticari sartlarla temin edilememesi, Sirket’in mevcut santrallerinin iiretiminde
veya kapasitesinde diisiige sebep olabilir; isletmede sorunlar yasanmasina neden olabilir. Buna ek olarak,
ekipmanlardaki bir kusur, elektromekanik ariza veya santrallerin isletme performansinda Kkesintiye veya
azalmaya sebep olan bir kaza, santrallerin gelirlerini ve karliligim1 dogrudan etkileyebilir.

P Sirket’in santrallerinin insa edilmesi veya isletilmesi esnasinda, dogal gcevreye zarar verildiginin ileri
siiriilmesi dolayisiyla uygulanabilecek yasal islem, uyumluluk ¢calismalar: ve / veya santrallerde iiretim
JSaaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol agabilir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Sirket, ¢evre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlari ve benzeri ¢ok ¢esitli
yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, ti¢iincii kisi/kurumlarca (kisi, STK, gazete vb.)
ileri stirtilebilecek sikdyetler, izleme ve denetimden sorumlu kamu kurumlari incelemeleri ve / veya kredi
veren bankalarin izleme / denetleme uygulamalari seklinde ortaya ¢ikabilir. Enerji santrali gibi biiyiik
yapilar dogalar1 geregi, gevresel tehlikelere yol agma, yerel halka, bitki ortiisiine, hayvanlara ve genel
olarak dogaya zarar verme potansiyeli barindirir. Yapilan enerji iiretim faaliyetinin dogas1 geregi
HES’lerde hidrolojik déngiiye olan etki, JES’lerde toprak, hava ve su kirliligi ve tarimsal iiretim desenine
olan etkiler olusabilir. RES’lerde tiirbin kanatlari, elektrik direkleri ve hatlar1 bazi durumlarda kus
stiriilerine zarar verme potansiyeli barindirabilir. Bu sebeplerle, Sirket varliklarinin; rahatsizlik, kirlilik vb.
cevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal gevre ya da (insan sagli1 dahil) insanlar iizerindeki
etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir.
S6z konusu sikayet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktérler hesaba katilarak verilmis insaat
izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir. Rahatsizlik iddialari,
yerel niifustaki degisiklikler, isletmesel degisiklikler (techizatlardaki bozulma gibi) veya sonradan yapilan
yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan kaynaklanabilir. Bu iddialar, insaat izinleri veya diger ilgili
izinlerde belirtilen sinirlamalara uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya gikabilir. Yukarida agiklanan
sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve / veya tiretim faaliyetlerinin durdurulmasi,
Sirket’in masraflarinda artiga yol agabilir ve bu da Sirket’in : etleri, mali durumu ve faaliyetinin
sonuglari iizerinde esashi olumsuz etkilere yol agabilir. Qsp\"%
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g) Sirket’in sigorta policelerinin, tiim potansiyel ve katastrofik zararlar karsilama noktasinda yeterli
gelebilmesi icin, alinmasi gerekli en genis kapsamli teminatlar yerel markette bulunamayabilir ve / veya
global pazardan da yiiksek maliyetlerle temin edilmek durumunda kalinabilir.

Sirket, finansman s6zlesmelerindeki “sigorta gereklilikleri” maddeleri ile uyumlu bir sekilde, global
ratingli reasiirdrlerden, mekanik ariza, deprem, sel ve diger dogal afetler, is kesintisi, kar kayb1 gibi
unsurlardan kaynaklanan zararlar1 da kapsayan all-risk sigortasi, {i¢iincii sahis mesuliyet sigortasi, isveren
sorumluluk sigortasi, yonetici sorumluluk sigortas1 ve teror sigortasi dahil olmak iizere, varliklarn i¢in
gerekli olan tiim sigortalart yaptirmaktadir. Ancak son yillarda diinyada yasanan yiiksek hasar tutarlari ve
reasiirdrlerin risk istahlarindaki azalmalar sebebiyle, sigorta sektoriinde ciddi bir daralma yasanmakta ve
Sirket, yeterli teminat saglamak i¢in, yiiksek maliyete katlanmaktadir.

h) Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, is ortaklarinin, alt yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kigilerin
olasi etik olmayan davramislari, hukuka aykiri davranislar ve/veya Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu
(KVKK)’na, Miisteri Hizmetleri Yonetmelikleri (MHY)’ne ve Rekabetin Korunmasi Kanunu’na
uygunsuz bir sekilde veri paylasimlar: dolayisiyla risklere ve buna bagh cezalara maruz kalma riski
tagir.

Sirket; ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin, is ortaklarinin, alt yiiklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde
gorev alan diger tiglincii kisilerin, Sirket’in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykir1 davranislarda
bulunmayacaklar1 konusunda tam bir garanti verememektedir. Sirket, 6ncelikle calisanlari, sonra da
tedarikgileri, is ortaklari, alt yiiklenicileri veya diger iigiincii kisiler igin ozellikle Kisisel Verilerin
Korunmasi, Is Saglig1 ve Giivenligi, Rekabetin Korunmasi, Miisteri Tiiketici Hizmetleri gibi kanunlar basta
olmak iizere, ilgili tiim yasal kurallarla ilgili diizenli egitimler vermektedir ve bunlarin kontroliinii ve
yOnetimini saglayan departmanlar kurmustur. Ek olarak Sirket, kendi etik ilke ve politikalar1 dogrultusunda
faaliyetlerine devam etmekte, bu etik ilke ve politikalara aykirilik olmasi1 durumunda ¢alisanlarin is akdinde
feshe gidilebilmektedir. Ancak her ne kadar bu 6nlemler alinsa da, tiim taraflarin davraniglar: tizerinde
Sirket’in % 100 bir yaptirimi ve kontrolii olamayacaktir.

1) Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli calisanlarin sirket biinyesine dahil
edilememesi, Sirket’in biiyiimesini stnirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, santrallerin isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel dahil,
y6netim, yonetici miidiirler ve diger kilit ¢alisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere
dayanmaktadir. Her ne kadar Sirket’in iist y6netimi, kilit ¢alisanlarin muhafazasina ve s6z konusu bilgi
birikimine verilen 6nem uyarinca, ¢alisanlarin Sirket biinyesinde kalmasi igin basar1 hedeflerine sahip olsa
da sektérde yetkin ve deneyimli personel ihtiyaci séz konusu oldugundan, bu kisilerin kaybedilmesi riski
vardir.

i) Elektrik dagitim sirketinde ¢calisan iscilerin sendikalarca temsil edilmesi, Sirket’in istihdama iliskin
masraflarin artirabilir.

Sirket’in biinyesinde yer alan Osmangazi Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (OEDAS) ¢alisanlar toplu is
sozlesmesi kapsaminda Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz Isgileri Sendikasi tarafindan temsil edilmektedir.
Elektrik dagitimi sektériinde galisan is¢ilerin kanuni grev yapmalar yasaklanmis olmasina ragmen, bunu
diizenleyen kanunun yiiriirlikte kalmaya devam edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir. Sirket
calisanlarinin herhangi bir is durdurma, yavaslatma veya diger tiirlerdeki eylemlere katilmalar: durumunda
Sirket, bu ¢aliganlarin yerine gececek iscileri istihdam etmek durumunda kalabilecektir. Her ne kadar Sirket
caliganlar ve sendikalari, iyi 111$k11er surdurse de bu tiir is¢i s0 «§endikalarla miizakereler ve ayrica




5.2. Thra¢einin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

a) Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla iiretim yapilmas: ve/veya tiiketicilerin
beklenenden daha az veya daha fazla elektrik tiiketmeleri dengesizlik maliyeti yaratabilir.

Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla iiretim yapilmasi ve / veya tiiketicilerin beklenenden
daha az veya daha fazla elektrik tiiketmeleri sonucunda, sektorde faaliyet gosteren firmalar dengesizlik
maliyetiyle karsi karsiya kalmaktadir. Degisken miisteri davraniglari, 6ngorii ve tahmin modelleme
zorluklari, degisen hava durumlar1 ve beklenmedik ariza ve bakimlarin sebep oldugu dengesizlik
maliyetinin yakin takibi ve yonetimi, sektoriin biitiinii igin kritik bir konudur.

b) Elektrik talebindeki biiyiimenin kapasite artislarinin gerisinde kalmaya devam etmesi ile olusan
sektordeki arz fazlasi, elektrik fiyatlarint baskilayabilir.

Son dénemlerde ekonomide yasanan yavaslamaya ragmen, elektrik {iretimi gerek &zellestirmelerle gelen
verimlilik artis1 gerekse sifirdan yapilan yatinmlar ile rekor seviyede biiyiimiistiir. Gergeklesen kapasite
artiglar1 sonucu elektrik sektoriinde bir arz fazlasi olustugu gézlenmektedir. Talepteki biiyiimenin kapasite
artiglarinin gerisinde kalmaya devam etmesi halinde sektordeki arz fazlasinin daha da artmas1 muhtemeldir.

Bu 6ngoriilerin gergeklesmesi durumunda da uzun vadede elektrik fiyatlarinin baskilanmasi, buna baglh
olarak da yatirim geri doniis siirelerinin uzamasi s6z konusu olabilecektir.

c¢) YEKDEM kapsamuna giren santrallerin ve bu santrallerin iirettigi elektrigin toplam iiretim icindeki
payinin artmast piyasanin geneline ilave maliyetler getirebilir.

Kur hareketleri nedeni ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretim yapan santrallerin ¢ogu, serbest piyasa
riskine girmeyerek Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM?”) kapsaminda
ABDS$ bazinda garantili fiyatlardan devlete satis yapmay: tercih etmektedirler. Oyle ki, YEKDEM
kapsamindaki santral sayis1 2015 yilinda 234 iken, 2021 yilinda 927’ye yiikselmis ve toplam YEKDEM
kapasitesi yaklasik 4 kat artarak 21.614 MW’a ulasmistir. YEKDEM kapsamina giren santrallerin ve bu
santrallerin iirettigi elektrigin toplam iiretim i¢indeki payinin artmasi piyasanin geneline ilave maliyetler
getirebilecektir. Ciinkii YEKDEM kurulurken bu gibi bir durumdan kaynaklanacak herhangi bir ek
maliyetin yine PMUM’daki (“Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi”) piyasa oyunculari arasinda pay edilmesi
ongoriilmiistiir.

d) Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, biiyiik élciide (uygun miktarlarda su ve riizgar
temini dahil) uygun meteorolojik kosullara dayanmakta oldugundan, sektordeki santrallerin fazla
iiretmesi, YEK maliyetlerinde bir artisa neden olabilir.

Yenilenebilir kaynakli {iretim yapan ve YEKDEM’e dahil olan tiim santrallerin iiretmis oldugu enerji,
kaynak tiirii (riizgar, hidroelektrik, jeotermal, giines, vs.) ve yerlilik katki oranina gére belirlenmis déviz
birim fiyati iizerinden ¢arpilmasi ile hesaplanan toplam tutar, Tiirkiye’deki diger tedarik¢ilere miisteri
portfdy biiylikliigii oraninda pay edilerek 6detilmektedir. Yagisin az olmasi durumunda barajlarin doluluk
oranlar1 azalacak ve arz giivenligi sikintisi olan yillarda elektrik piyasasinda fiyatlar yiiksek seyredecektir.
Tiirkiye’nin elektrik tiretimi seviyesi, yagis, giines, riizgar seviyeleri ile direkt orantili olacagindan, biitce
hesaplamalarinda 6ngoriilen ve baz alinan seviyelerden farklilik tagimasi riskini igermektedir.

e) Sektirde artan miisteri beklentilerinin karsilanamamast durumunda miisteri kaybi yasanabilir, Sirket
gelirleri ve karlilig1 azalabilir.

Sektorde rekabetin artmasi ve tiiketicilerin bilinglenmesi ile Iggg‘tegi‘ beklentileri yiikselmistir. Artan

miisteri beklentileri, abonelerin tedarik¢i degistirme hakkina 1p§o e tliketicilerin online fiﬁnyada
yan ydpisily degistirmektedir. Ozellikle

alternatiflerini artirmalar1 enerji sektoriiniin miisteri odakl#olmi




ayrintih titketim bilgisi, seffaf ve dogru fatura bilgisi alamayan tiiketicilerin, alternatif bir tedarikgiye
gecme Ozgiirliigiine sahip olmasi, avantajl fiyat vermenin yam sira tiiketici beklentilerini karsilayabilecek
{irlin ve hizmeti sunma dénemini baslatmaktadir. Sektorde artan miisteri beklentilerinin karsilanamamasi
durumunda miisteri kayb yasanabilir, Sirket gelirleri ve karlilig1 azalabilir.

f) Sektirde artan rekabet diigiik olan kar marjlarimt daha da olumsuz etkileyebilir.

Son dénemlerde enerji sektdriine ok sayida iiretim ve ticaret firmast giris yapmistir. Halihazirda faaliyet
gosteren santrallere ek olarak insa halinde olan santraller (niikleer santraller dahil) ve yapilmasi planlanan
yeni yatirmlar ile birlikte sektérdeki oyuncu sayisinin giderek artacag: ve elektrik fiyatlarinda diisiis
yasanacag ongoriilmektedir. Dolayisiyla, bu durum zaten diisiik olan kar marjlarini daha da olumsuz
etkileyebilecektir.

g) Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek
siber saldirilar sonucu altyapt hizmetlerinde yaganabilecek duraksamalar, ekonomik ve mali kayiplara
sebep olabilir.

Sirketin ve enerji sektoriindeki diger sirketlerin bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, kontrol ve
takip sistemlerini destekleyen donanim veya yazilimlarin hata vermesi, sistemlerdeki verilerin kaybi,
Sirketin tiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini
ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirketin bilgi teknolojileri aglar1 da telekomiinikasyon arizalari, dogal
afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir. 2015 yil1 itibari ile tiim diinyada enerji sirketlerine
yonelik siber saldinn sayilarinda artiy yasanmaya baglanmistir. Siber saldirilar nedeniyle altyapi
hizmetlerinde yasanabilecek duraksama sonucu ekonomik ve mali kayiplar ortaya gikabilecektir.

h) Yapilacak yatirimlar esnasinda, hukuki giicliikler, projelendirme, finansman ve gevresel riskler gibi
bircok farkl: risk tiiriine maruz kalinabilir ve is planlart aksayabilir.

Hem yeni santral yatirimlari hem de mevcut santrallerde yenileme ve kapasite artist igin yapilacak
yatirimlar esnasinda, hukuki giigliikler, projelendirme, finansman ve gevresel riskler gibi birgok farkli risk
tiiriine maruz kalinabilmektedir.

Bu durum sirketlerin is planlarinin aksamasina neden olabilir ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir. Gerekli
onaylarin ve izinlerin alinmasi siireglerinde yaganacak gecikmeler, yatirim igin gerekli malzeme ve
ekipmanin temin edilememesi, iggi-igveren anlagmazliklar veya sosyal kargasa, olumsuz hava kosullari,
yeterli finansmanin saglanamamasi, davalar ve Tiirkiye’deki genel ekonomik ve finansal sartlar nedeni ile
yasanabilecek diger olumsuzluklar yatirim sirasinda karsilagilabilecek risklere 6rnek olarak verilebilir.

1) Enerji projeleri insast sirasinda hizmet alinan taraflardan kaynaklanan gecikmeler, is planint
aksatabilir ve yatirum maliyetini artirabilir.

Enerji projelerinin planlandigi zamanda ve dngoriilen biitge ile tamamlanamamasi dnemli risklerden
biridir. Ornek olarak, alt yiiklenici ve hizmet tedarikgilerinin performanslarinda, teslimat siirelerinde ve
ekipman temininde yasanan sikintilar verilebilir.

i) Devreye alinan enerji santrallerinin isletme doneminde uygun sekilde isletilememesi ya da beklenen
iiretim degerlerine ulasilamamasi Sirketin karliigint olumsuz etkileyebilir.

Devreye alinan enerji santrallerinin isletme déneminde uygun sekilde isletilememesi ya da beklenen liretim
degerlerine ulagilamamas: isletme donemi risklerindengie®.&u m Sirket karliligmi olumsuz
etkileyebilir. : \
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J) Enerji sektorii, diinyadaki iklim degisikligine neden olan sektirlerin basinda gelmektedir. Tiirkiye
gibi iklim degisikligi konusunda ¢caligma yiiriitmeyen iilkelerin bu konuya iliskin hassasiyetinin artmast
sektore ilave maliyetler getirebilir.

Global &lgekte tiim enerji sirketlerinin dniinde ¢6ziim bekleyen kiiresel iklim degisikligi gibi risk unsurlan
bulunmaktadir.

Enerji sektorii, diinyadaki iklim degisikligine neden olan sektorlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle
enerji iireticileri, bir yandan insan hayatin1 ve kalkinmay1 devam ettirmek i¢in faaliyetlerini stirdiiriirken
diger yandan da diinyadaki canli yasamini ve saghkl iklim kogullarini siirdiiriilebilir kilmanin yollarin
aramak zorundadir.

Ulkemiz iklim politikasina sahip olmamakla birlikte, Avrupa Kiiresel iklim Agi’nin agikladigs Iklim
Degisikligi Performans Endeksi’nde, 2015’te son siralardayken, 2020°de yenilenebilir enerjideki
gelismeler nedeniyle 42. siraya yiikselmistir. Gelecek donemlerde Tiirkiye’nin bu konuya iligkin
hassasiyetini artirmasi sektére ilave maliyetler getirebilir.

k) Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asirt degisken hava kosullari santrallerin verimliliklerini
ve Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asir1 degisken hava kosullar santrallerin verimliliklerini
olumsuz sekilde etkileyebilecektir. Tiirkiye kiiresel iklim degisikliginin potansiyel etkileri agisindan
yitksek risk grubu iilkeler arasinda yer almaktadir. Iklim degisikliginin etkileri konusunda planlama
yapilmasi ve bunlardan kaynaklanan risklerin y6netilmesi gerekmektedir.

Omegin kisin beklenenden daha iliman gegmesi ya da yazin beklenenden daha serin ge¢mesi gibi
mevsimsel etkiler nedeniyle tiiketici taleplerinde meydana gelebilecek degisiklikler elektrik fiyatlar
lizerinde asag1 yonlii bir etki yaratabilecektir.

Ayni sekilde yagish gecen bir sezon yasanmasi durumunda, hidroelektrik santrallerin {iretiminin artmasi
sonucunda spot elektrik piyasasinda fiyatlarda diisiis yasanabilir. Fiyatlarin dogal gaz santrallerinin tiretim
maliyetlerinin altina inmesi, sektérde dogal gaz santrallerinin kapasite faktoriiniin diismesine sebep
olabilir.

Yukarida bahsedilen sebeplerle Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

) Enerji santralleri bulunduklar: cografi konum ve yiiksek risk grubunda yer alan faaliyet alanlart
nedeniyle cegitli dogal afet ve teror saldirisi risklerine maruz kalabilir.

Enerji santralleri bulunduklari cografi konum ve yiiksek riskli grupta yer alan faaliyet alanlar1 nedeniyle
cesitli dogal afet ve terdr saldirisi risklerine maruz kalabilmektedir.

Meydana gelecek dogal afet veya saldirinin biiyiikliigiine bagh olarak santral faaliyetlerinin devamhliginda
aksamalar yasanabilecek olup, bu durum nedeniyle Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

m) Is Sagh ve Giivenligi yasalarina uyumsuzluk, cezai yaptinmlara, insan ve mal kayiplarina ve itibar
kaybina sebep olabilir.

Son dénemlerde is sagligi ve giivenligi ile ilgili ok sayida yeni yasal diizenlemeler yapilmistir. Yeni Is
Saghig1 ve Giivenligi Yasasi ile igverenlerin sorumluluklari ve denetimler artmistir.

Yasaya uyumsuzluk durumunda cezai miieyyidelere ve yaptirimlara maruz kalinabilecegi gibi, herhangi
bir is kazas1 durumunda olugacak insan ve mal kayiplar ya; azgi Tayb1 da s6z konusu olabilecektir.
Y Bty

n) COVID-19 salgint tasidigi belirsizlikler ile Sirketin v Sirket}'pé}lund su sektordeki tiim sirketlerin
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faaliyetlerini, gelecege yinelik beklentilerini veya mali durumlarint olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle hiikiimet tarafindan salgim kontrol amagl olarak, sokaga ¢ikma kisitlamalari,
bazi isyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalar gibi tedbirler alinmistir. Bu tedbirlerden Sirketin
faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmistir. Sirket de kendi
takdiriyle uzaktan galisma uygulamasina gegmistir. Bu gibi énlemlerin ekonomi {izerinde olumsuz bir
etkiye sahip olmasi ve tiiketici gilvenini ve harcama aligkanliklarini etkilemesi muhtemeldir. Bu durum
tilkemizdeki elektrige olan talebi de etkilemistir. Elektrik talebindeki diisiis arz talep dengesinin daha diigiik
maliyetli santrallerde olusmasina ve sonucunda spot piyasada elektrik fiyatlarinda diisiise neden olmustur.

Salgin déneminde hiikiimet tarafindan uygulanan karantinalara istinaden kapatilan veya satislar azalan
kimi isletmeler finansal agidan darliga diigmii, nakit akig problemleri yasamistir. Enerji sektorii bu
isletmelerin elektrik saglayicisi olarak zaman zaman tahsilatlarda gecikmeler yasama riski ile karsi
karsiyadir.

Salginin Sirketin faaliyetlerini ne 6lgiide etkileyecegi, salgimin siiresi, yayilimi ve yogunlugu, alinan
onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagi gibi birtakim belirsizliklere bagldir. Asilarin diinyada
yayginlagmast ile normal diizene geri doniis saglanabilecektir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
a) Kar pay: gelirinin daginlmamasina iliskin risk:

Kar pay: sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde dagitilabilmektedir. Kar olusmamasi
durumunda, kar pay1 dagitilmamasi riski bulunmaktadir. Ayrica dagtilabilir donem kari olugsa dahi,
Sirketin kar payr dagitim politikasi kapsaminda kar pay: dagitimi yapilamamasi yoniinde bir karar
alinabilir. Kar pay1 dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

b) Sermaye kazancina iliskin risk:

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payn satisi ile gergeklesen kazangtir. Kiiresel
bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise ekonomik, politik ve/veya sosyal
riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde genel olarak pay senedi piyasasi (BIST) satis baskist
altinda kalabilir. Ayrica finansal bor¢lanma faizlerindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve dolayisiyla
finansal sonugclar1 {izerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Finansal performansin beklentilerin altinda
kalmasi nedeniyle de pay fiyat1 diigebilir. Yurtigi ve yurtdisy, iilke genelini etkileyen veya sektér ve Sirkete
bagh cesitli risk faktorleri nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda diisiis goriilmesi sonucunda yatirimcilar zarar
edebilir. Sirketin iflas, faaliyetlerini gegici veya siirekli durdurmast, mali yapisinin bozulmasi hallerinde,
paylar tamamen degersiz hale gelebilir. Pay sahipleri Sirketin kar ve zararina ortak olmaktadirlar.

¢) Fiyat dalgalanmalar:

Halka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma riskiyle kars1 karsiyadir.
5.4. Diger riskler:

a) Ekonomik Daralma

2020 yilinda global salgin sebebiyle hiikiimetin aldig1 sokaga ¢tkma yasaklari, uygulanan karantinalar ve
bazi isyerlerinin kapatilmasi sonucu talepte daralma yasanmus, ikinci ¢eyrekte ekonomi %9,9 daralirken,
son geyrek biiylime performansi ise %5,9 olmustur. Tiirkiye ekonomisi, 2020 yii %]1,8 biiylimeyle
tamamlamistir. 2021 yilinda ise bilylime agisindan faizlerdeki seyir, enflasyonun i¢ talebi yavaslatmasi, ast
ile ilgili gelismeler ve viriisiin olasi tedavi yontemleri dnem]jpdfac i« Bu gelismeler sonucunda sene
genelinde mevcut kosullar altinda daha dengeli bir bilyiime eklenmektedir.




Ekonomik daralmalar tiiketimi ve sanayi tiretimini etkileyerek elektrige olan talebi azaltacak ve dolayisiyla
elektrik fiyatlarinin diismesine neden olabilecektir. Bu durum Sirketin karlilig: lizerinde olumsuz etki
yapabilecektir.

b) Likidite riski

Likidite riski, Sirketin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda kisa vadeli nakit ¢ikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olamamas: riskidir. Likidite
riski nedeniyle, Sirket net fonlama yiikiimliiliikklerini zamaninda ve tam olarak yerine getiremeyebilir. Olasi
nakit iiretememe veya alacak tahsilatindaki sikintilar ise Sirketin likidite riskini daha da artirabilecektir.

¢) Faiz orant riski

Sirket, yatirnmlarim ¢esitli finansman kaynaklariyla fonlamasi sebebiyle, ulusal ve uluslararas:
piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir. Sirketin yatirimlarinin agirlikl olarak sermaye
dis1 kaynaklarla finanse edildigi diistiniildtigiinde, faiz oranlarindaki artigin 6nemli bir risk faktdrii oldugu
goriilmektedir.

Pandemi déneminde tiim tilkelerin ekonomiyi destekleme amaciyla faiz indirimlerine gitmesi ile iilkemizde
de 2020 y1l1 basinda diistik faiz ortam: olugmustur. Ancak enflasyonist baskilar ve jeopolitik riskler ile yilin
ikinci yarisinda yeniden faiz artislarina gidilmistir. Global 6lgekte FED ve AMB’den Oniimiizdeki
doénemde faiz artirimlar1 beklenmese de kiiresel ve yerel kosullardaki degisim iilkemizde de faiz oranlari
konusunda belirsizlige sebep olmaktadir. Faiz oranlarinin yiikselmesi ile Sirketin yeni alacagi kredilerde
daha yiiksek faiz oranlarina katlanmasi ve finansman maliyetlerinin yiikselmesi muhtemeldir. Sirket aym
zamanda kisa ve uzun vadeli kredilerin faiz yiikiinii hafifletmek amaciyla gesitli swap {iriinleri
kullanmaktadir. Ancak bu swap iiriinleri kisa ve uzun vadeli faiz yiikiimliiliiklerinin tamamim faiz
dalgalanmalarina kars1 korumayabilir.

d) Kur riski

Pandemi déneminde Tiirk Lirasi ve birgok gelismekte olan iilke para birimi, basta ABD Dolari olmak tizere
gelismis iilke para birimleri karsisinda deger kaybetmistir. 2020 yilinda TRY USD karsisinda %19 deger
kaybederek yil1 7,34 seviyesinden kapamigtir. Sirketin yatirimlarinin finansmaninda kullandigi kaynaklar
agirlikli olarak yabanci para bazlidir. Her ne kadar Sirket, yabanci paranin TL karsisinda deger kazanmasi
sonucunda olusan kur farki zararim bilangolarinda nakit akig riskinden korunma fonunda gosterse de,
Sirket; nakit akis anlaminda kur riskine maruz kalmaktadir. Sirketin 31 Aralik 2020 itibariyla toplam
finansal yiikiimliiliklerinin %73’ yabanci para bazindadir. Sirketin yurt i¢indeki santrallerinden Kizildere
2, Kizildere 3 ve Alasehir 1 jeotermal enerji santralleri, YEKDEM’e satis yapmaktadir. YEKDEM’de
yapilan ABDS$ bazli satislar, Sirketin déviz yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan agik pozisyonuna karsi dogal
bir koruma saglamaktadir. Gékgedag riizgar enerji santralinin YEKDEM’e satis1 2020 yil sonu itibariyla
bitmistir.

Kurdaki artis sadece Sirket i¢in degil, genel olarak sektériin gelecegi igin bir risk tasimaktadir. USD/TRY
kurundaki artis enerji sirketlerinin Dolar borglarimin TL cinsi karsiliklarinda 6nemli artislara neden
olmaktadir. Ulkemizde enerji harici diger sektorler de doviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenmekte
olup, 2020 Aralik ay1 finansal olmayan firmalarin net doviz pozisyonu eksi 157,6 milyar dolar
gerceklemigtir. Kurdaki bu artiglar, sektoriin gelecegini, iilke ekonomisini ve bankacilik sektoriinii

etkileyecek kadar farkli noktalara dokunan riskler tasiyabil lqp'HuX‘atlrlmlarm tamamlanamamasi,
hizmetlerin aksamasi, sektére yabanci sermaye akiginin aza;@’s{?&e g.r‘&ﬁmda saytlabilir.
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e) Kredi Riski
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Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar1 kapsayan, kredi riskine maruz
kalan miisterilerden olugmaktadir. Finansal varliklarin sahipligi, kars:i tarafin sdzlesmeyi yerine
getirememe riskini de beraberinde getirir. Kredi riski, miisterilerin 6deme sikintisina diismelerinden
kaynaklanmakta olup, serbest tiiketici portfoyii gz oniinde bulunduruldugunda Sirket agisindan da boyle
bir riskin varligindan soz edilebilir. Sirket’in, elektrik ve gaz satiglarindan kaynaklanan tahsilat riski vardir.

Sirket, YEKDEM mekanizmas: digindaki elektrik satiglarini, gorevli tedarik sirketi ve bagimsiz tedarik
sirketi aracilifiyla, serbest tiiketicilere, son kaynak tedarikgilere ve meskenlere ve giin éncesi piyasasinda
ve ikili anlagmalar yoluyla serbest tiiketicilere gergeklestirmektedir. Giin 6ncesi piyasasinda elektrik satig
yapilabilmesi i¢in EPIAS piyasa katilimcilarindan teminat sunmasini talep etmektedir. Bu nedenle spot
piyasada yapilan elektrik satislarindan kaynaklanan bir tahsilat riski bulunmamaktadir. Sirket, politikasi
geregince, ikili anlagmalar yaparken miisterilerinden teminat talep etmektedir. Ancak, ikili anlasmalar
imzalarken, rekabet¢i piyasa kosullari sebebiyle Sirketin teminat talep etme politikasinin devam edeceginin
veya giin i¢i piyasasinda teminat verilmesi zorunlulugunun EPIAS tarafindan kaldirilmayacaginin herhangi
bir garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak Sirket, alacaklarini zamaninda veya hig tahsil edemeyebilir
veya almis oldugu teminatlar ilgili borglar i¢in yeterli olmayabilir. Sirketin santrallerinin YEKDEM
mekanizmasindan yararlanma siireleri zaman igerisinde dolacagindan Sirketin daha fazla sayida ikili
anlasma yapmasi beklenmektedir. Bu kapsamda ikili anlasmalarin yarattif1 s6z konusu tahsilat riski de
artacaktir. Jirketin miisterilerinin yasadigi nakit sikintilarn1 ve 6deme zorluklar1 gibi mali sorunlar Sirketin
alacaklarin1 zamaninda ve tam olarak tahsil edebilmesini engelleyebilir. Ayrica Sirket, alacaklarini tahsil
edebilmek i¢in dava agmak durumunda kalabilir. Bu durum Sirket i¢in ek masraf dogurabilir. Ayni sekilde,
gaz dagitim sektériinde, her ne kadar teminatli calisilsa da, abonelerden alinan giivence bedelleri
miisterilerin riskini birebir kargilamayabilir, bu nedenle sirket tahsilat riski tasiyabilir. Isbu izahname tarihi
itibariyla icra takibine konu tutarlar 6nemsizdir.

J) Sermaye riski

Sirketin sermaye riskinin y6énetiminin saglanamamasi durumunda faaliyetlerinin sekteye ugramasi, borg-
6zkaynak dengesinin verimli bir sekilde kullanilamamasi ve karlihigmn beklendigi gibi artirilamamas: gibi
istenmeyen sonuglara maruz kalinabilecektir. Sermayenin yeterli olmamasi durumunda dis kaynak
kullanimi s6z konusu olacak, bu da finansman maliyetlerinin artmasina bagli olarak karlilifi olumsuz
yonde etkileyecektir.

g) Fonlama riski

Faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve isin bilyiimesi i¢in kredi veya sermaye piyasalarindan finansman bulunmasi
gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda son derece sert dalgalanmalar ve bozulmalar yasanmaktadir.
Sirketin kontrolii digindaki ekonomik kogullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi
ya da yiiksek maliyetlerde olmasi gibi faktorler sektordeki sirketlerin finansman bulma yetenegini
etkileyebilir. Ayrica Tiirkiye’nin kredi notunun diigiiriilmesi de sektérdeki sirketlerin kredi bulma imkanini
olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Pandemi déneminde hiikiimetler hizla faiz indirimlerine gitmis ve ekonomiyi destekleyici projeler
agiklamigtir. Ulkemizde bunlara ek olarak birgok diizenleme ve makro ihtiyati programlar ile piyasalarda
denge saglanmaya calisilmigtir. Ancak salgin nedeniyle diisiik seyreden risk istahi1 zaman zaman likiditede
sikisma meydana getirmigtir.

Sirket, mevcut ve muhtemel borg yiikiimliiliiklerini, fonlam Ml fonlama imkani yiiksek borg
verenlerden yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yolu d1r Grup’un banka kredileri
mali agidan kuvvetli finansal kuruluslar tarafindan sagla
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihrage1 hakkinda genel bilgi:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi, bagh ortakliklar1 ve istirakleri elektrik ve buhar iiretimi ve
satig1, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satisi, dogal gaz dagitimi ve ticareti, giines paneli
ticareti ve kurulumu, elektrikli arag sarj istasyonu kurulumu, satisi, isletmesi ve elektrikli arag kiralamasi
ile santral kurulumu ve isletilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Zorlu Enerji, 1993 yilinda Zorlu
Holding AS (“Zorlu Holding”) ve Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS (“Korteks”) tarafindan
kurulmustur. Sirket nihai olarak Zorlu Holding tarafindan yonetilmektedir.

Zorlu Enerji, halka agik bir sirket olup, paylari 2000 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem
gérmektedir.

Sirketin bagl ortakliklar1 ve istirakleri giincel durum itibariyla asagida yer almaktadir:

Bagh ortakliklar Temel faaliyet konusu Ulke

Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Elektrik diretimi  Pakistan

Pakistan™)
Zorl.u W,l’nd Pakistan (Private) Ltd. (“Zorlu Wind Elekirik iiretimi  Pakistan
Pakistan™) )
I\‘I‘emrut ”Jeotermal Elektrik Uretimi AS Elektrik {iretimi  Tiirkiye
(“Nemrut™)
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zorlu Elektrik tiretimi ve glines 1

v L . Tiirkiye
Solar”) paneli ticareti

Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan
Ticaret AS (“Zorlu Elektrik”)

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS Elektrik dagitimi ve perakende
(“Zorlu Osmangazi) (*) satis1
Zorlu Enerji Israil Ltd. (“Zorlu Enerji Israil”) Elektrik tiretimi Israil
Zorlu Renewable Pakistan (Private) Ltd. (“Zorlu
Renewable Pakistan™)

Zorlu Sun Power (Private) Ltd. (“Zorlu Sun
Power”)

Zorlu Enerji Dagittim AS (“Zorlu Enerji
Dagitim”) (**)

Zorlu Enerji Asia Holding Limited (“Zorlu Enerji
Asia”)(***)

ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital™)

Elektrik ticareti  Tiirkiye

Tiirkiye

Elektrik tiretimi  Pakistan
Elektrik tiretimi  Pakistan
Dogal gaz dagitimi  Tirkiye

Enerji yatirimlari Dubai

Elektrik satisi, elektrikli arag 1
. . Tiirkiye
kiralamasi ve diger

7] Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co. Elekirik tiretimi Filistin

(“ZJ Strong™)
Zorlu Trade Elektrik Toptan Satiy AS (“Zorlu Elektrik enerjisi ticareti, toptan s
» . Tiirkiye
Trade™) elektrik alim, satimi
Electrip Ara¢ Kiralama Ticaret AS (“Electrip”) Arag kiralama ve ilgili yazihm e
. . . Tiirkiye
(FH*F) ve ekipmanlarin temini
ZES B.V. Elektrlkl.l sarj 1sta§yopu satlsl3 Hollanda
o] m;sletmem
Zorlu  Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Santg#l kunitu aighetilmesi Tiirckive
Yenilenebilir’) (*****) o vg dige y
©)
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Istirakler Temel faaliyet konusu Ulke

Dorad Energy Ltd. (“Dorad”) Elektrik {iretimi [srail
Ezotech Electric Ltd. (“Ezotech™) (*****%) Elektrik ticareti Israil
Solad Energy Ltd. (“Solad”) Elektrik tiretimi [srail
Adnit Real Estate Ltd (“Adnit”) Elektrik tiretimi Israil

*) Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS. Osmangazi Elektrik Dagiim AS ("OEDAS™) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis
AS ("OEPSAS™) sirketlerinin paylarinin %100iine sahiptir.

(**)  Zorlu Enerji Dagitim, Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya”) ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS'nin (*Gazdas™)
paylarinin %90"ina. Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS nin (“Zorlu Dogal Gaz Tedarik™) paylarinin %100 iine sahiptir.

(***)  Zorlu Enerji Asia Holding Limited, 20 Ekim 2020 tarihi itibartyla Zorlu Solar Pakistan (Private) Ltd. (“Zorlu Solar Pakistan) sirket
paylarinin %100’tine sahip olmustur.

(****) Zorlu Enerji ve [ngaat Sanayi ve Ticaret AS’de yapilan pay devirleri neticesinde; Zorlu Enerji paylarin tamamim devralarak,
28 Temmuz 2020 tarihi itibariyla %100 pay sahipligine ulagmistir. Zorlu Enerji ve insaat Sanayi ve Ticaret AS, 16 Eyliil 2020 tarihi
itibariyla faaliyetlerine Electrip Arag Kiralama Ticaret AS adi altinda devam etmektedir.

(*****) Zorlu Yenilenebilir Enerji A§, 27 Agustos 2020 tarihinde, Zorlu Enerji’nin %100 bagli ortakli olarak kurulmus olup, ayn tarihte,
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (*Zorlu Dogal™). Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal™) ve Rotor Elektrik
Uretim AS (“Rotor™)’ nin tamami Zorlu Enerji’ye ait olan paylarint devralarak Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor sirketlerinin

%100 tine sahip olmustur.
(******) Ezotech Electric Ltd., Ashdod Energy Ltd. (“Ashdod™) ve Ramat Negev Energy Ltd. (“Ramat Negev™) sirketlerinin paylarinin
%100’iine sahiptir.

[zahname tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin yurt i¢i ve yurt disindaki santrallerinin toplam kurulu giicti
yaklagik 991 MW tir. Sirketin Tiirkiye’deki tiretim portfSyiiniin toplam kurulu giicii 642,77 MW olup, 7
hidroelektrik (118,94 MW), 1 riizgar (135 MW), 4 jeotermal (305 MW) ve 2 dogal gaz (83,83 MW)
santralinden olusmaktadir. Zorlu Enerji’nin yurt diginda ise, Pakistan’da 1 riizgar santrali (56,4 MW),
Filistin’de %75 oraninda ortak oldugu 1 giines santrali (2 MW) ve Israil’de %25 oraninda ortak oldugu 1
kombine ¢evrim dogal gaz santrali (840 MW) ve %42,15 oraninda ortak oldugu 2 kojenerasyon dogal gaz
santrali (192 MW) bulunmaktadir.

6.1.1. ihragcinin ticaret unvan ve isletme adi:
Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi

6.1.2. ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi; | Or8anize Sanayi Bélgesi Pembe Cadde No:13
16159 Bursa

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii: Bursa Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi: 33550

6.1.3. Thrag¢einin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Sirket stiresiz olarak kurulmustur. Tescil tarihi 16 Haziran 1993’tiir.

6.1.4. ihraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statii : | Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat - | T.C. Kanunlar1
Kuruldugu Ulke : | Tirkiye P e

_|Bursa Organj Sar)hy?Bglgml Pembe Caddesi, No:13

Kayith Adresi ‘| Bursa, Tirr




: | Levent 199 Biiyiikdere Cad. No: 199 Sisli/ISTANBUL
11(212) 456 34 57

:1(212) 422 00 66

: | www.zorluenerji.com.tr, WWw.zoren.com.tr

Fiili Yonetim Merkezinin Adresi
Telefon

Faks

Internet adresi

6.1.5. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢¢inin 6nemli
atirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Baslang: Biti . Tamamlanma . .
Yatirimin cinsi tsarih;g ; Tarilsli s eac Derecesi YT GFTE 2
Deac! -Sea Gur}es Temmuz Eyliil .2’1 %80 Banka Kredisi
Enerji Santrali 2017 2020 milyon %100 9420 Ozkavnak
(2x0,999 MW) ABD$ ° Y
Klzll-c'lere 3 Jepte_r;ngl Aralik Agustos %20 %80 Banka Kredisi
Enerji Santrali - Unite 2013 2017 milyon %100 9420 Ozkavnak
1(952 MW) ABDS$ ° Y
Kizildere 3 Jeotermal Haziran 260 %73 Banka Kredisi
Enerji Santrali - Unite 2016 Mart 2018 | milyon %100 %27 Ozkaynak
IT (69,8MW) ABDS$

6.2.2. ihracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Py i Tamamlanma Cografi . .
Yatirimin Niteligi Baslangi¢ Tarihi Derecesi o o Finansman Sekli
Alasehir Hibrit Giines Saravks Su ana kadar tamamlanan
Enerji Santrali (4,14 Agustos 2020 %49,4 Dex{iz]iy’ kisim 6zkaynak ile finanse
MWp/3,50 MWe) edilmistir.
Alasehir 2 Jeotermal Su ana kadar tamamlanan
Enerji Santrali Ekim 2014 %40 Alasehir, Manisa | kisim 6zkaynak ile finanse
(24,9 MW) edilmistir.
Bahawalpur Giines Su ana kadar tamamlanan
Enerji Santrali (?,g?lfl"i?iLZ) %37 B?:g;ﬁur’ kisim 6zkaynak ile finanse
(100 MWp) edilmistir.
Osmangazi Elektrik Afyon, Bilecik, . L
Dagitim Sebekesi Tesis Ocak 2018 98,00% Eskisehir, ij%g::::?;?ﬁi?:s' ile
Yatirimlan Kiitahya, Usak 3
Trakya Bélgesi Dogal Ocak 2018 739 Edirne, Tekirdag Ozkaynak ve finansman
Gaz Dagitim AS 0 ve Kirklareli kredisi ile finanse edilmistir.
Gazdas Gaziantep o _Gaziantep-Kilis- Ozkaynak ve finansman
Dogal Gaz Dagitim AS (O Seduits B s kredisi ile finanse edilmistir.




6.2.3. Ihragcinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ihraceiy:
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirketimiz ve bagl ortakliklar: ile istiraklerinin yonetim organlari tarafindan gelecege yonelik 6nemli
yatinimlar hakkinda Sirketimizi baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler
www.kap.org.tr adresinde duyurulmustur.

Denizli ve Aydin il sinirlarinda yer alan Karatas mevkiinde kurulan ve toplamda 165 MW kurulu giice
sahip olan Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali, sirasiyla 99,5 MW ve 65,5 MW olarak iki fazda Agustos
2017 ve Mart 2018°de devreye almmustir. Unite 1 (99,5 MW) i¢in 27 Ekim 2015 tarihinde 255 milyon
ABD Dolari tutarinda proje finansmani, Unite 2 (65,5 MW) i¢in 6 Nisan 2017 tarihinde 190 milyon ABD
Dolar1 saglanmuistir.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu tarafindan ilan edilen iigiincii tarife uygulama dénemindeki elektrik
dagitim yatinnm harcamalarinin finansmani igin, 31 Mayis 2018’de tamam: TL cinsinden olmak iizere
toplamda azami 320.000.000 Amerikan Dolari tutarinda nakdi kredi igin proje finansman sdzlesmeleri
imzalanmigtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Zorlu Enerji Grubu’nun ilk sirketi olarak 1993 yilinda faaliyetlerine baslayan Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS (Zorlu Enerji) elektrik ve buhar tiretimi/satisi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satisi,
dogal gaz ticareti ve dagitimi, giines paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli arag sarj istasyonu kurulumu,
satis1 ve isletmesi ile elektrikli ara¢ kiralamasini da kapsayan entegre yapisi, sektorel deneyimi ve
piyasadaki gii¢lii konumu ile Tiirkiye enerji sektdriiniin 6nde gelen oyuncularindan biridir.

Elektrik Uretim Faaliyetleri
Zorlu Enerji’nin kurulu giicti giincel durum itibariyla 991 MW’tir. Sirketin tiretim portfoyii;
— Yurt iginde 7 hidroelektrik, 1 riizgar, 4 jeotermal ve 2 dogal gaz santrali,

— Yurt diginda Pakistan’da 1 riizgar santrali, Filistin’de 1 giines santrali ve Israil’de 3 dogal gaz santralinden
olugmaktadir.

Zorlu Enerji siirdiiriilebilirlige her yoniiyle katki saglayan projeler gergeklestirme ilkesiyle hareket
etmektedir. Sirket, retim portfdyiinde, basta jeotermal ve giines enerjisi olmak iizere, yenilenebilir
enerjinin paymm daha da artirmayr ve kaynak gesitliligini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda, Zorlu Enerji'nin Tiirkiye’deki toplam kurulu giicii i¢inde yenilenebilir enerjinin pay1 son
yillarda o6zellikle riizgar ve jeotermal enerji alaninda yapilan yatinimlarla diizenli olarak artmistir.
Yenilenebilir enerjinin Sirketin Tiirkiye’deki kurulu giicii igindeki pay1 2012 yilindan bugiine %34’ten
%87 ye yiikselirken toplam kurulu gii¢ i¢indeki pay1 da %62’ye ulasmustir.

Yurt icindeki Kurulu Giic ve Projeler

”Ic_lidroelektrik, riizgar ve jeotermal

;ﬂg_l@d%d'i;@r almaktadir.
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Zorlu Enerji yurt i¢indeki dogal gaz santrallerine dogrudan s
santralleri Sirketin %100 hissesine sahip oldugu bagh orta
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Jeotermal Enerji

Bilyiime odagim Tiirkiye’nin zengin jeotermal kaynaklarinin degerlendirilmesi iizerine kuran Zorlu Enerji,
lilkenin jeotermal enerji kaynaklarinin %87’sine sahip Ege Bélgesi’nin, bu alanda potansiyel olarak en
verimli sahalarinda faaliyetlerini ve yatinimlarim siirdiirmektedir. Zorlu Enerji, Ege bolgesi haricinde I¢
Anadolu ve Dogu Anadolu Bélgelerinde sahip oldugu jeotermal kaynak arama ruhsatlar vasitasiyla
Tiirkiye’nin diger bolgelerindeki potansiyeli de arastirmakta ve proje gelistirme faaliyetlerine devam
etmektedir.

Zorlu Enerji, 305 MW kurulu giicii ile 2020 y1l sonu itibariyla Tiirkiye’nin jeotermal enerjide toplam kurulu
gliclinlin yaklagik %19’unu tek basina temsil etmektedir. Zorlu Enerji bu alanda Tiirkiye’nin en biiyiik
oyuncusu olmanin yani sira, en genis bilgi birikimi ve donanima sahip yatinmeilardan biridir.

Jeotermal enerjideki yiiksek kapasite faktorii, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmast
(“YEKDEM”) kapsaminda 18.05.2005 tarihinden itibaren devreye giren jeotermal enerji santrallerine 10,5
ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan saglanan 10 yil siireli alim garantisi ve bu garantiye ek olarak yerli
ekipman kullanim igin verilen 5 yil siireli yerli aksam destegi, stratejik énem tasiyan bu alana 6ncelik
verilmesinde onemli faktérlerdir. Zorlu Enerji biinyesindeki jeotermal santrallerden, Kizildere 2 Jeotermal
Enerji Santrali (“JES”) 2014, Alagehir 1 JES 2016 ve Kizildere 3 JES de 2018 yilindan beri {irettikleri tiim
elektrigi YEKDEM kapsaminda satmaktadir. 2021 yilinda, Kizildere 3 JES iirettigi elektrigi 0,7 ABD
dolar1 cent/kWh’lik yerli aksam destegi ile birlikte toplam 11,2 ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan satarken,
Alagehir 1 JES ve Kizildere 2 JES yerli aksam destegi igin verilen 5 yillik siirenin dolmasi nedeniyle 10,5
ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan satig yapmaktadir.

Zorlu Enerji, sahip oldugu lisans ve dnlisanslar dahilinde yeni jeotermal enerji projelerini hayata gegirerek
bu alanda en az 400 MW’lik kurulu giice ulagsmay: hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket’in alaninda
Manisa ve Denizli’de devam eden iki projesi bulunmaktadir:

Alasehir 2 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal enerji
potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla kurulmasi planlanan Alasehir 2 JES santrali i¢in 19 Haziran
2015 tarihinde CED gerekli degildir belgesi alinmig ve 2015 yili iginde arama ve sondaj ¢alismalarina
baslanmistir. Proje igin Kasim 2017°de 24,9 MW kurulu gii¢ i¢in EPDK ’dan 22 y1l siireyle gecerli {iretim
lisans1 alinmistir. Sondaj ve insaat faaliyetleri devam eden projenin iiretim lisansinda yer alan kurulu
gliclin, mevcut kaynak ve rezervuarin dogru yénetilmesi amaciyla 24,9 MW’tan 18,6 MW a tadil edilmesi
icin EPDK’ya yapilan bagvuru Aralik 2019°da uygun bulunmustur. Proje igin finansman goriismeleri
devam etmektedir.

Tekkehamam Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’nden kiralanan
jeotermal isletme ruhsati kapsaminda Denizli ili Saraykdy ilgesinde yer alan sahada arama ve sondaj
alismalarina baglanmigtir. Ilgili sahada kurulmasi planlanan 35 MW kurulu giice sahip olacak
Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali projesi i¢in dnlisans almak {izere EPDK'ya yapilan basvuru Ocak
2020°de uygun bulunmus olup projeye 30 ay siireyle gegerli dnlisans verilmistir.

Riizgar Enerjisi

Zorlu Enerji’nin riizgar enerjisi alaninda yurt i¢inde sahip oldugu kurulu giic 135 MW’tir. Sirket’in
Osmaniye’de bulunan Gékgedag Riizgar Enerji Santrali (“RES”), 135 MW kurulu giiciiyle Tiirkiye’nin en
biiyiik altinci riizgar santralidir. 2016 yilindan itibaren YEKDEM e dahil olan Gékgedag RES, 10 yil siireli
alim garantisi siiresinin 2020 yilinda dolmasi nedeniyle 2021, dtibariyla Urettigi elektrigi serbest
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Hidroelektrik Enerji

Tiirkiye’de bulunan 7 hidroelektrik santraliyle Zorlu Enerji’nin bu alandaki toplam kurulu giicii yaklasik
119 MW'trr.

Dogal Gaz Santralleri:

Tiirkiye’deki 2 dogal gaz santraliyle Zorlu Enerji’nin bu alandaki kurulu giicii elektrik tiretiminde yaklagik

84 MW ve buhar tiretiminde 98 ton/saat’tir.

Faaliyette Olan Santraller

MW?

Zorlu
s
Elektrik Buhar Sahibi %‘:’eg?l:;;: Lisansin
. Uretim Uretim Sona
Santral Yeri Tiirii il —— Olan veya :
Kapasitesi | Kapasitesi . Erecegi
(MW) | (Ton/Saat) SiELEL DoY) il
Ortaklik
Pay1 (%)
Jeotermal 305,00 -
Kizildere 1 | Denizli Jeotermal 15,00 - | Zorlu Dogal 100 2038
Kizildere 2 | Denizli Jeotermal 80,00 - | Zorlu Dogal 100 2038
Kizildere 3 Kemzll- Jeotermal 165,00 - | Zorlu Dogal 100 2038
ydin
. . Zorlu 2040
Alagehir 1 | Manisa Jeotermal 45,00 - 100
Jeotermal
Riizgar 135,00 -
Gokgedag | Osmaniye | Riizgar 135,00 - Rotor 100 2052
Hidroelektrik 118,94 -
Tercan Erzincan Al S 15,00 - | Zorlu Dogal 100 2038
(Rezervuarli)
Kuzgun | Erzurum | Dudroelekirik 20,90 - | Zorlu Dogal 100 2038
(Rezervuarli)
Atakéy | Tokat G 5,50 - | Zorlu Dogal 100 2038
(Rezervuarli) ’
Mercan | Tunceli | Tudroelektrik 20,40 - | Zorlu Dogal 100 2038
(Kanal Tipi)
Hidroelektrik
- | Zorlu Dogal 100 2038
Cildir Kars (D 15,40 orlu Doga
ikizdere | Rize el 24,94 - | Zorlu Dogal 100 2038
(Kanal Tipi)
- Hidroelektrik
o - | Zorlu Dogal 100 2038
Beykdy Eskisehir (Kanal Tipi) 16,80 orlu Doga
Dogal Gaz 83,83 98
- Liileburgaz, | Kojenerasyon .. )
e Kirklareli Dogal Gaz L 98 | Zorlu Enerji 100 2029
g:r:;ize LTl
Bursa Sar%ayi Cevrim Dogal 34,30 - | Zorlu Enerji 100 2029
Bolgesi £
TOPLAM 642,77
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Devam Eden Projeler

] . - Zorlu Enerji’nin
Santral Yeri Tirit Kli le:::;iti;t‘lvn; Sah'b'sg:fe': Dogrudan veya Dolayh
P Ortaklik Payi (%)
Alasehir 2 Manisa | Jeotermal 18,6 Zorlu Jeotermal 100
Tekkehamam 2 | Denizli | Jeotermal 35 Zorlu Enerji 100
TOPLAM 43,6
Onlisanslar ve Ruhsatlar!
Elektrik Zorlu Enerji’nin
’ Uretim Sahibi Olan Dogrudan veya
Santizl et ol Kapasitesi Sirket | Dolayh Ortaklik Pay:
MW) (%)
Onlisanslar
Kizildere 4 | Denizli-Aydin Jeotermal 60 Zorlu Dogal 100
Alagehir 3 Manisa Jeotermal 50 Zorlu Jeotermal 100
Arama ve Isletme Ruhsatlar
Bitlis Tatvan-Bitlis Jeotermal - Zorlu Enerji 75
Kiitahya Simav Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100
Agn Diyadin Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100
Aydin Kuyucak Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100
Aydin Nazilli/ Diracik | Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100

! Onlisans ve ruhsatlar alinmis olup projelere heniiz baglanmamustir.

Yurt Disindaki Kurulu Gii¢ ve Projeler

Dogal Gaz Santralleri

Israil’de faaliyet gosteren az sayidaki 6zel sektdr enerji sirketlerinden biri olan Zorlu Enerji, bu iilkede
yerel ortaklariyla birlikte toplam 1.031 MW kurulu giice sahip 3 dogal gaz santrali kurarak faaliyete
gecirmigtir. Sirketin bu santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina diisen toplam kurulu giicii 290 MW tir.
Zorlu Enerji, Subat 2017°de, enerji projeleri gelistirmek amaciyla Israil’de kurulan Zorlu Enerji Israil Ltd.
unvanl sirkete tek kurucu ortak olarak katilmistir.

Riizgar Enerjisi

Zorlu Enerji’nin %100 bagli ortaklign Zorlu Enerji Pakistan Ltd.’nin Pakistan’da insa ettigi 56,4 MW
kurulu giice sahip riizgar enerji santrali Temmuz 2013’te faaliyete ge¢mistir. Pakistan, diinya iizerindeki
en iyi riizgar koridorlar1 arasinda yer almaktadir. 1lgili mercilerle yapilan anlagsma uyarinca, santral 20 yil
boyunca elektrik alim garantisinden yararlanmaktadir. Ayrica, mevzuat degisikligi ve riizgar hizindaki
olas: dalgalanmalar gibi santralin elektrik iiretimini etkileyebilecek risklere kars: Pakistan devletinin iiretim
garantisi bulunmaktadir.

Giines Enerjisi

Temiz enerji kaynagi giines enerjisine yonelik yatinmlarini derinlestirme ve cesitlendirme hedefi
dogrultusunda, Zorlu Enerji, 2017 yilinda Kudiis ve g:evresme elektrik dagitimi yapan ve Filistin’in
elektriginin %25%ini saglayan Jeruselam District Electricj lgﬁaﬂy (“JDECO”) ile giines enerji
santrallerinin kurulmas: ve isletilmesine yonelik anlasma a(’mzal’ 1 irﬁA’i'd_,asma cergevesinde Filistin’in
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elektrik ihtiyacim kargilamak tizere, iilkenin farkli bslgelerinde ilk etapta 30 MW olmak iizere toplamda
100 MW kurulu giice ulasacak giines enerjisi santralleri kurulmas: planlanmaktadir.

Birinci etap projelerin ilki olan, Zorlu Enerji’nin %75, JDECO’nun %25 oraninda ortak oldugu ZJ Strong
Energy For Renewable Energy Ltd. Co.'nin Filistin'in Jericho bélgesinde kurdugu 2x0,999 MWp (Toplam
1,998 MWp) kurulu giice sahip Dead Sea Giines Enerji Santrali Kasim 2020°de devreye alinmistir. Santral,
urettigi elektrigi 25 yil boyunca elektrik satin alma anlasmasi (PPA) kapsaminda garantili fiyattan
JDECO'ya satacaktir.

Giinde ortalama 10 saat giines alan bolgedeki geri kalan projeler iginse JDECO ile birlikte arazi gelistirme
ve izin ve lisans alma siiregleri devam etmektedir.

Zorlu Enerji’inin gilines enerjisi alaninda Pakistan’da da devam eden projeleri bulunmaktadir. Sirketin
%99,7 oraninda hissedar1 oldugu Zorlu Solar Pakistan Limited tarafindan Pakistan'in Punjab eyaletinde
gelistirilmekte olan 100 MW kurulu giice sahip olacak Bahawalpur I Giines Enerji Santrali projesi igin
Agustos 2017°de Pakistan National Electric Power Regulatory Authority'den 25 yil siireyle gegerli tiretim
lisans1 alinmugtir. Projenin finansmani i¢in gesitli bankalarla gériismeler devam etmekte olup, santralin
2021 yilinin son ¢eyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Faaliyette Olan Santraller

Zorlu Lisansin
Elektrik Buhar Enerji’nin | Sona Erecegi
Santral Yeri Tiirii Uretim Uretim| Sahibi Olan Dogrudan Yil
Kapasitesi| Kapasitesi Sirket| veya Dolayh
(MW) | (Ton/Saat) Ortakhk Pay:
(%)
Riizgar 56,40 -
Jhimpir | Pakistan | Riizgar 56,40 .| Zorlu Eperjl 100 2028
Pakistan
Giineg' 1,5
... .. | Fotovoltaik Giines Z] Strong
Deadsea | Filistin (1,99 MW) 1,5 - Energy 75 2045
Dogal Gaz' 290,48 46,37
Kombine Cevrim
Dorad |israil |Dogal Gaz (840 210,00 -| Dorad Energy 25 2034
MW)
Kojenerasyon
Ashdod |Israil  |Dogal Gaz (64,54 27,20 16,86 Ezotech 42,15 2035
MW, 40 ton/saat)
Ramat Kojenerasyon
Nevey Israil | Dogal Gaz (126,4 53,28 29,51 Ezotech 42,15 2035
& MW, 70 ton/saat)
TOPLAM 348,38

kurulu gii¢ dikkate alinmstir.




Devam Eden ve Planlanan Projeler

Elektrik Buhar Zorlu Enerji’nin
. Uretim Uretim| Sahibi Olan| Dogrudan veya
SLHEE] e Lacl Kapasitesi Kapasitesi Sirket| Dolayh Ortakhk
MWw) (Ton/Saat) Payi (%)
Devam Eden Yatirimlar
Bahawalpur 1 | Pakistan F(itOVOltalk 100 - Zorlu Splar 99,7
Giines Pakistan
Planlanan Yatirimlar
Kojenerasyon 42,15
Solad israil  |Dogal Gaz (77 32,46 29,51| Solad Energy
MW, 70 ton/saat)

Onlisanslar

, . e Zorlu Enerji’nin
Santral Yeri Tiirii Klile::;.tleksi?l'\?lt\l;?) Sahlblsg:?e': Dogrudan veya Dolayh
P Ortaklik Payi (%)

. Fotovoltaik Zorlu Solar
Bahawalpur 2 Pakistan Giines 100 Pakistan 99,7
Bahawalpur3 | Pakistan Polovolialc 100 Zorlu Solar 99,7

Giines Pakistan

Izahname tarihi itibartyla Zorlu Enerji’nin yurt i¢i ve yurt disindaki santrallerinin toplam kurulu giicii 991
MW?tir. Sirketin Tirkiye’deki tiretim portfoyiiniin toplam kurulu giicti 642,8 MW olup, 7 hidroelektrik
(118,9 MW), 1 riizgar (135 MW), 4 jeotermal (305 MW) ve 2 dogal gaz (83,8 MW) santralinden
olusmaktadir. Zorlu Enerji’nin yurt disinda ise, Pakistan’da 1 riizgar santrali (56,4 MW), Israil'de %25
oraninda ortak oldugu 1 kombine ¢evrim dogal gaz santrali (840 MW) ve %42,15 oraninda ortak oldugu 2
kojenerasyon dogal gaz santrali (192 MW) ve Filistin’de %75 ortak oldugu 1 fotovoltaik giines enerji
santrali (1,99 MW) bulunmaktadir.

Zorlu Enerji 2012 yilindan bu yana yurt igindeki tiim yatirimlarini yenilebilir enerji alaninda yapmus ve
yenilenebilir enerjinin Sirketin Tiirkiye’deki kurulu giicii i¢indeki payr 2012 yilindan bugiine %34’ten
%87’ye yiikselirken toplam kurulu gii¢ i¢indeki pay1 da %62’ye ulasmistir.
Kurulu Giiciin Dagilimi (2021 / 6 dénemi toplam kurulu gii¢ 991 MW)

Giiney: 0,2%

Jeotermal;
30.8%

Dogal Gaz:
37.8%

Riizgar: 19,3% .
Hidro;
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Kurulu Giiciin ve Yenilenebilir Enerjinin Paymm Gelisimi

1500 4 87% 87% 87% [ 100%

1200 1 o, 76% 800-6
- 62% 67%

900 | j__.——-—“% = I 60%

600 | 4% oo e = |
‘ 46% % 46%

300 4 34% 20%
L 741 877 1.011 962 1.047 1.091 1.086 1.086 991 |

0 - — B - = _— ____ - - — 0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kurulu Giig (MW) e Toplam kurulu giig 1ginde yenilenebilir enerjinin payt e Tiirkiye'deki kurulu giig iginde yenilenebilir enerjinin payi

Zorlu Enerji’nin elektrik iiretimi 2015 y1lindan bu yana yillik %2 bilesik biiyiime orani ile 2020 yilinda 2,6
GWh’a ulagmustir. Buhar iiretimi ise 2020 yil sonu itibartyla 356 bin ton olarak gergeklesmistir.

Sirketin toplam elektrik satiglar ise 2015 yilindan bu yana yillik %27 bilesik biiyiime oram ile 2020 yilinda
11,1 GWh olarak gergeklesmistir. Bu artisin en dnemli nedeni 2017 yilinda Osmangazi Elektrik Dagitim
AS§ ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS’nin satin alinmasiyla birlikte Sirketin yeni miisterilere
ulagmasi sonucunda ticari elektrik satislarinda goriilen giiclii bliylimedir.

Elektrik ve Buhar Uretimi

3.095 3.084

2.393 _— 2.466 2-c01

| . 544 527
. 519 515 382 | 356

201S 2016 2017 2018 2019 2020

Elektrik (GWh) = Buhar (ton)
Toplam Elektrik Satislar:

S.S96
8.760 8.726

7.809

201sS 2016 2017 2018
Ticari elektrik satiglar: (GWh) = Uretimde

32019 2020

Q‘gﬁaﬁ’ie\r wik satislari (GWh)
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2020 yilinda Zorlu Enerji’nin 5 santrali YEKDEM’den faydalanirken, Sirketin son yillarda yurt igindeki
tlim yatinmlarim yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirmesi sonucunda YEKDEM’e yapilan satiglarin
tiretimden yapilan satiglar igindeki payr 2014°teki %24 seviyesinden 2020 yil sonu itibariyla %80’e
ulasmistir. Yenilenebilir enerji santrallerinin toplam elektrik iiretimi' i¢indeki pay1 ise 2014 yilinda %59
iken 2020 y1l sonu itibariyla %100 olmustur.

YEKDEM’e Yapilan Satislarin Uretimden Yapilan Satislar I¢indeki Pay1
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Yenilenebilir Enerji Santrallerin Toplam Elektrik Uretimi I¢indeki Pay:

100% 100%
96%
84%
80%
70%
59%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

! Ozkaynak yontemiyle degerlenen Israil’deki santrallerin satislari toplam
elektrik tiretimleri de toplam elektrik iiretimine dahil edilmemektedir.




Elektrik Dagitimi - Osmangazi Elektrik Dagitim AS

Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”), Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve Usak il
sinirlar1 dahilinde elektrik enerjisinin dagitim faaliyetini yiiriitmekte olup 2020 yil sonu itibariyla yaklasik
1, 9 milyon aboneye hizmet vermektedir.

OEDAS, Osmangazi Elektrik Dagitim Bolgesi’ndeki elektrik dagitim sebekesinin isletilmesinden, gerekli
bakim, onarim ve yenileme islemlerinden, genisleme, Ar-Ge, gii¢ artis1 ve teknoloji yatirimlarinin
yapilmasindan, bolgedeki dagitim sistemi kullamicilarimin sayaglarinin okunmasi ve bakimindan, talep
tahminlerinin ve yatirim planlarinin hazirlanmasindan, dagitim bélgesindeki yerlesim yerlerinde bulunan
otoyollar ve 6zellestirilmis erisime kontrollii karayollar: hari¢, kamunun genel kullanimina y6nelik bulvar,
cadde, sokak, alt-iist gegit, koprii, meydan, kavsak, yiiriiyiis yolu ve yaya ge¢idi aydinlatmasindan ve
bunlara ait gerekli aydinlatma ve 6l¢iim sistemlerinin tesis edilmesi ve isletilmesinden ve bolgedeki teknik
ve teknik olmayan kayip elektrik kullanimini telafi etmek igin elektrik satin alinmasindan sorumludur.

Osmangazi’nin 6zellikle {iniversite, sanayi ve kentlesme konusunda hizl1 bilyiime potansiyeline sahip bir
bdlge olmasi nedeniyle bélgedeki kullanici sayisi yillik olarak ortalama %3 civarinda artis gdstermektedir.
Bu kapsamda 2020 yilinda bolgenin abone sayisi 1,9 milyona ulagmigtir.

2020 y1linda Osmangazi Bolgesi’nde dagitilan enerji miktar1 %1,7 artisla 6,33 TWh olarak gergeklesmistir.
Kay1p kagak oran1 ise EPDK’nin 2020 y1l1 i¢in Osmangazi Bélgesi i¢in belirledigi %7,20’lik hedef kayip
kagak oraninin altinda kalarak, %6,54 olarak gergeklesmistir. OEDAS 1n Zorlu Enerji tarafindan 2017°de
devralinmasindan 2020 yilinin sonunda kadar 2020 Aralik TUFE endeksi olan 504,81 degeri ile bolgede
toplam EPDK Kkarsilig1 olarak 2.583 milyon TL yatinm gergeklestirilmistir. Bu sayede OEDAS’in
diizenlenmis varlik tabam da, (2020 Aralik TUFE endeksi olan 504,81 degeri ile) 2017 yil sonundaki 831
milyon TL seviyesinden, 2020 y1l sonu itibariyla 2.048 milyon TL seviyesine ulagmistir.

Dagitilan Enerji (TWh)

6,3 6,3
. 62
6,1

6,0

2015 2016 2017 2018 . 2019 2020
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Abone Sayis1 (Milyon)

1,9
1,8
1,8
1,7
1,7
1,6
201s 2016 2017 2018 2019 2020
Diizenlenmis Varlik Tabam Kapanis Degerleri (Milyon TL)
2.048
1.841
831 769
2017 2018 2019 2020

OEDAS’1n 3. Tarife Uygulama Donemi (2016-2020) igin onaylanan ilk yatirim tavanina kiyasla 4. Tarife
Uygulama Dénemi (2021 - 2025) yatirim tavanina EPDK tarafindan %82 oraninda artis verilmistir. Arahk
2020 TUFE 504,81 endeksiyle sirketin 3. Tarife Uygulama Dénemi’nde 362 milyon TL olan yillik yatirim
tavani, 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in 658 milyon TL olarak belirlenmistir.

TUFE: 504,81

3. Tarife Uygulama

4. Tarife Uygulama

s - Artig
Dénemi Donemi
(Arahk 2020) (Milyon TL) (Milyon TL) Orani
Yatirim Tavani 1.809 3.288 %82
Kontrol Edilemeyen isletme Giderleri Harig, > -1: "«L‘-‘;%‘
Planli Bakim Isletme Gideri Dahil Toplam 1.343 @’E.ej" . 1.824 %36
isletme Gideri *




EPDK tarafindan yayimlanmis olan 2020 yili Elektrik Piyasas: Sektdr Raporu’ndan elde edilen bilgiler
dogrultusunda 21 elektrik dagitim sirketi sorumluluk bolgesinde toplam 1.204.979 km hat uzunlugu,
499.736 adet transformator, 177.102 MVA transformatér kurulu giicii ve 46.081.856 adet abone envanteri
yer almakta olup dagitimdan bagl: tiiketicilere yonelik dagitima sunulan enerji miktar1 201,49 TWh’tir.

OEDAS’1n sorumluluk bdlgesinde 2020 yil1 sonu itibariyla Kurum + Ozel toplam 50.787 km hat uzunlugu,
Kurum + Ozel toplam 26.955 adet transformatsr, Kurum + Ozel toplam 7.855 MVA transformatér kurulu
glicli ve 1.888.406 adet abone envanteri yer almakta olup bélgede dagitimdan bagl tiiketicilere yonelik
dagitima sunulan enerji miktar1 2020 yih sonu itibariyla 6,78 TWh’tir.

OEDAS bélgenin enerji ihtiyaci igin Tiirkiye Elektrik Iletim AS ile 39 adet iletim merkezi iizerinden
baglanti ve sistem kullanim sézlesmesi imzalanmistir. S6z konusu iletim merkezlerinden 1.593 MW
anlagma giicii izerinden enerji ¢ekilmektedir.

Sirket kayip enerji ve genel aydinlatma enerji ihtiyaci igin Elektrik Uretim AS ile ikili anlasma
yapmaktadir.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, bélge i¢indeki tiim kullanicilar ile baglanti s6zlesmesi, tedarikgi sirketler
ile sistem kullanim sézlesmesi, iiretim sirketleri ile baglanti ve sistem kullanim sdzlesmesi imzalanmasi
suretiyle elektrik dagitim faaliyetini yiiriitmektedir.

Yatirinm Tavam (Milyon TL)

3.288
1.809
3.Tarife Dénemi 4.Tarife Dénemi
Isletme Gideri (Milyon TL)
1.824
1.343
3.Tarife Dénemi 4 Tarife Dénemi
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Elektrik Perakende Satis - Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS

Osmangazi Elektrik Dagitim Bolgesi’ndeki gérevli tedarik sirketi olan Osmangazi Elektrik Perakende Satig
AS (“OEPSAS”), bolgedeki diizenlemeye tabi tiiketicilere EPDK tarafindan onaylanan perakende satis
tarifeleri lizerinden elektrik satis1 gergeklestirmektedir. Sirket ayrica bélge sinirlamasi olmaksizin Tiirkiye
genelinde serbest tiiketicilere elektrik satis1 yapmaktadir,

OEPSAS’1n portfdylinde iki tiir misteri bulunmaktadir: 1) Diizenlemeye tabi tarifelerden enerji kullanan
miisteri grubu (K1) ve 2) Serbest tiiketici hakkini kullanarak ikili anlasma yoluyla enerji alan miisteri grubu
(K2). Her miisteri grubu i¢in farkh kaynaklardan enerji tedarik edilmektedir. K1 portfoyii igin enerji
alimlan agirhikh olarak EUAS tan ve EPIAS’ tan gerceklestirilmektedir.

OEPSAS 2020 yilinda serbest ve serbest olmayan yaklagik 1,86 milyon tiiketiciye toplam 7 TWh elektrik
satis1 gergeklestirmistir.

Elektrik Satislar1 (TWh)
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2020 yilinda OEPSAS’1n satilarinin %54’ K1, %46°s1 ise K2 portfoyiine yapilmigtir. K2 portfoyii igin
son kaynak tedarik tarifesi kapsamina giren tiiketiciler ve ulusal tarife bazli enerji kullanan serbest
tiiketicilere yonelik ¢alisma yapilarak portfoyiin karlilig1 artirilmistir. Yapilan bu ¢alisma sonucunda 2019
y1l sonunda 19.977 olan K2 abone sayis1 2020 y1l sonunda 30.659’a yiikselmistir.

Her yi1l kademeli olarak azaltilan serbest tiiketici limiti 17.12.2020 tarihli EPDK Kkaran ile 2021 yili i¢in
1.200 kWh olarak belirlenmistir. Serbest tiiketici limitinin azalmasi ile serbest tiiketici kapsamina giren
tilketici sayisindaki artig, tedarikgileri uygun maliyet kosullarinda farkli satis kanallan i¢in ¢aligma
yapmaya yoneltmektedir. Bu kapsamda tiiketici analiz ¢aligmalarina baglanmig olup, OEPSAS bolgesinin
en biiytik tedarik¢isi olarak miisterilerine uygun fiyatli ve kaliteli hizmet sunmaya devam edecektir.

OEPSAS, 2017 yilinda Zorlu Enerji tarafindan devralinmasinin ardindan miisterilerine daha iyi hizmet
vermek amaciyla siireg ve altyapr yatinmlarina hiz vermistir. Devir iglemlerini takiben, perakende satig
hizmetlerindeki sistemsel ve operasyonel siiregler ele alinmus, yiiriitiilen tiim faaliyetlerin miisterilerin
taleplerine hizla uyum saglayan ve teknolojik yeniliklerden beslenen is modellerine déniistiiriilmesi
amaciyla baglatilan ¢aligmalar tamamlanmigtir. Ayrica, mevzuat ve miisteri memnuniyeti odakli hedefler
dogrultusunda siire¢ analizleri tamamlanmistir. Miisterilerg st sijrdiiriilebilir ve kaliteli hizmet
verebilmek amaciyla sistemsel iyilestirme ve gelistirme ahgn&lﬁ s devam etmektedir. Misteri




Hizmetleri Birimleri, 2020 yilinda da miisteri memnuniyetinin artirilmasi ve hizmet kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik ¢alismalara devam etmistir.

2020 yilinda ¢agn merkezi operasyonlarinda da EPDK’nin enerji sektériindeki ¢agri merkezleri igin
belirledigi hedefler en iist skaladan yakalanmigtir. Cagr1 merkezleri i¢in EPDK’nin belirledigi hedef
yanitlama orani %97 iken, bu oran OEPSAS’ta %97,6 olarak gerceklesmistir. Hedef servis seviyesi ise
%85 iken, bu oran OEPSAS’ta %874 tiir.

Elektrik Ticareti Faaliyetleri

Zorlu Enerji'nin %100 bagli ortaklig1 Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu
Elektrik™), elektrik enerjisinin yurt iginden ve serbest bélgelerden satin alinarak, yurt iginde toptan veya
dogrudan satis1 ile yurt disi iilkelere ihrag edilmesi amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. Zorlu Elektrik,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen “Tedarik Lisansi1” altinda serbest tiiketicilere
elektrik satis1 gergeklestirmektedir.

Zorlu Elektrik’in temel faaliyetleri:

» Serbest tiiketici kapsamindaki kisi ve kurumlara perakende elektrik satisi,

« EPIAS tarafindan isletilen Organize Toptan Elektrik Piyasalari’nda elektrik alim-satimi,

« Tezgahiistii (“OTC”) ve Vadeli Islem ve Opsiyon (“VIOP”) Piyasalari’nda toptan elektrik ticareti,
» Elektrik ihracati ve ithalati ve Dengeden sorumlu grup? yénetiminden olusmaktadir.

Zorlu Elektrik, s6z konusu temel faaliyetleri kapsaminda, talep ve fiyat tahminleri, iiretim planlamasi,
fiyatlandirma, satis, risk ve portfdy yonetimi ile uzlagtirma ve faturalandirma islemlerini
gerceklestirmektedir.

Zorlu Elektrik, bitylik kurumsal miisteriler ve sanayi miisterilerinin yan1 sira meskenlerden KOBI’lere kadar
genis bir yelpazede serbest tiiketici kapsamina giren kisi ve kurumlara dogrudan elektrik satisi
gergeklestirmektedir. Sirket, tiiketicilere ikili anlagmalarla saatlik, dénemlik ve piyasa fiyatlarina
uyarlanmis alternatif fiyatlandirma segenekleri sunmaktadir.

Miisterilerin tiiketim aligkanliklarina en uygun fiyat paketini segebilecekleri 6zel teklifler hazirlayarak
tasarruf edebilmelerini saglayan Zorlu Elektrik, uzman satis ve bilisim ekipleriyle gii¢lii bir hizmet altyapisi
sunmaktadir.

Dogal Gaz Dagitim Faaliyetleri

Zorlu Enerji, 2018 Haziran ayinda %100 bagli ortakligi Zorlu Enerji Dagitim AS aracihigiyla, dogal gaz
dagitimi konusunda faaliyet gosteren Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal
Gaz Dagitim AS’nin paylarinin %90’1n1 toplam 293 milyon TL bedelle Zorlu Grubu’ndan devralmustir.

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS

Trakya Boélgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya”) 2005 yilinda kurulmus olup konut ve sanayi
kuruluglarina dogal gaz dagitimi alaninda faaliyet gdstermektedir. Trakya, 23 Haziran 2005 tarihinde
EPDK tarafindan Edirne-Kirklareli-Tekirdag Dogal Gaz Dagitim Bélgesi i¢in diizenlenen ihalede; ilk 5 yil
i¢in sifir abone baglant1 bedeli, ilk 8 yil i¢in sifir birim hizmet amortisman bedeli ve 2,5 milyon TL lisans
bedeli teklif ederek ihaleyi kazanmis ve 25 Ocak 2006 tarihinde dagltlm lisansim alarak ilgili bolgede dogal

2 Dengeden sorumlu grup: Dengesizlik maliyetlerini azaltmak amactyl sJ,‘_arlmn Piyasa Isletmecisi'ne (EPIAS)
bildirmek suretiyle olusturduklari ve grup iginden bir piyasa kg llmc15 ma denge sorumluluguna iligkin

yukiimliiliikleri tistlendigi grubu ifade etmektedir. f('\
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