ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeues [evesenenanns tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin cikarilmis sermayesinin 2.000.000.000 TL’den 2.500.000.000 TL’ye ¢cikarilmasi
nedeniyle artirilacak 500.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Halk Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’nin www.zorluenerji.com.tr ve www.halkyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmnlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10°’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracci sorumludur.
Zararm ihrac¢gidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢inin yonetim kurulu
iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde o6zetin yamltici,
hatal veya tutarsiz olmasi durumu haric¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi
bir_hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari
gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan Kkisi ve
kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngoriilenden ¢cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
Kisaltma

Adnit

ADUAS

AMB

Araci Kurulus veya Halk Yatirim
AS

BIAS / Borsa Istanbul
BOTAS

C$

CED

CNG

Dorad

DUY

EGKS

Electrip

EPDK

EPIAS

ETKB, Enerji Bakanligi
EUR, EURO, Avro
EUAS

Ezotech

FAVOK

FED

FV

Gazdas

GEDCO

GES

GOP

Grup

GWh

HEPCO

HES

IEC

ILS

JDECO

JES

K1

K2

Tamm

Adnit Real Estate Ltd

Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS
Avrupa Merkez Bankasi

Halk Yatirim Menkul Degerler AS

Anonim Sirketi

Borsa Istanbul AS

Boru Hatlar ile Petrol Tasima Anonim Sirket
ABD Dolari cent

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Sikistirtlmig Dogal Gaz

Dorad Energy Ltd.

Dengeleme ve Uzlastirma Y dnetmeligi
Elektronik Genel Kurul Sistemi

Electrip Arag¢ Kiralama Ticaret AS

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu

Enerji Piyasalari Isletme AS

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1

Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

Elektrik Uretim AS

Ezotech Ltd.

Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar
Amerikan Merkez Bankasi

Fotovoltaik

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS
Govans Ecumenical Development Corporation
Giines Enerji Santrali

Giin Oncesi Piyasasi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, bagl ortakliklar1 ve istirakleri birlikte
Gigawatt saat

Hebron Electric Power Company
Hidroelektrik Santrali

Israel Electric Corporation Ltd.

Israil Sekeli

Jerusalem District Electricity Company
Jeotermal Enerji Santrali

Diizenlemeye tabi tarifelerden enerji kullanan misteri grubu

Serbest tiiketici hakkini kullanarak ikili anlagma yoluyla enerji alan miisteri grubu



KAP
Korteks
KWh
LNG
MKK
MKS
MTEP
MW
MWe
MWh
MWm
NEDCO
Nemrut
NEPRA
OEDAS
OEPSAS
OSB
OTC
PCBS
PENRA
PERC
PETL
PIPA
PKR
PMUM
PTF
RES
RITM
RMGO
Rotor
SELCO
Sirket/ihragc1/Ortaklik/Zorlu Enerji
Solad
SPK veya Kurul
SPKan.
STK
TEDAS
TEIAS
TFRS
Trakya
TL
TMS
TSPB

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS
Kilowatt saat

Swvilasgtirilmis Dogal Gaz

Merkezi Kayit Kurulusu AS

Merkezi Kayit Sistemi

Milyon Ton Petrol Eslenigi

Megawatt

Megawatt olarak Elektriksel Kapasite
Megawatt saat

Megawatt olarak Mekanik Kapasite
Nordhern Electricity Distribution Company
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS
Pakistan Ulusal Elektrik Enerjisi Diizenleme Kurumu
Osmangazi Elektrik Dagitim AS
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS
Organize Sanayi Bolgesi

Tezgahiistii Piyasa

Filistin Merkez Istatistik Biirosu

Filistin Enerji ve Dogal Kaynaklar Kurumu
Filistin Elektrik Diizenleme Konseyi
Filistin Elektrik Tletim Sirketi Ltd.
Filistin Yatirim Tegvik Ajansi

Pakistan Rupisi

Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi

Piyasa Takas Fiyati

Riizgar Enerji Santrali

Riizgar Giicii Izleme ve Tahmin Merkezi
Reel Makul Getiri Orani

Rotor Elektrik Uretim AS

Southern Electricity Company

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Solad Energy Ltd.

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Sermaye Piyasas1 Kanunu

Sivil Toplum Kurulusu

Tiirkiye Elektrik Dagitim AS

Tiirkiye Elektrik fletim AS

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS
Tiirk Lirasi

Tirkiye Muhasebe Standartlari

Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi



TTK

TUIK

UFRS

UMS

USD, ABD Dolar1, ABDS, Dolar
VIOP

VUK

Vb

YEK

YEKA

YEKDEM

ZES Dijital

7] Strong

ZOREN, Zorlu Enerji
Zorlu Asia

Zorlu Dogal

Zorlu Elektrik

Zorlu Enerji Dagitim
Zorlu Enerji Grubu

Zorlu Enerji Israil

Zorlu Enerji Pakistan
Zorlu Hidroelektrik

Zorlu Holding

Zorlu Jeotermal

Zorlu O&M

Zorlu Renewable Pakistan
Zorlu Riizgar

Zorlu Solar

Zorlu Solar Pakistan
Zorlu Sun Power Pakistan
Zorlu Trade

Zorlu Wind Pakistan
Zorlu Yenilenebilir

Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi

Vergi Usul Kanunu

Ve benzeri

Yenilenebilir Enerji Kanunu

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi
ZES Dijital Ticaret AS

7] Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Zorlu Enerji Asia Holding Limited

Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS

Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS

Zorlu Enerji Dagitim AS

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, bagli ortakliklar1 ve istiraklerinin yani sira Zorlu
Holding’in sahip oldugu diger enerji sirketlerini de kapsamaktadir

Zorlu Enerji Israil Ltd

Zorlu Enerji Pakistan Ltd.

Zorlu Hidroelektrik Enerji Uretim AS
Zorlu Holding AS

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS
Zorlu O&M Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri AS
Zorlu Renewable Pakistan Ltd

Zorlu Riizgar Enerjisi Elektrik Uretimi AS
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS
Zorlu Solar Pakistan Ltd.

Zorlu Sun Power Pakistan Ltd

Zorlu Trade Elektrik Toptan Satig AS
Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd.

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS



I. BORSA GORUSU:
Yoktur.



II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.



1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
28/07/2021
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ali KINDAP Aydin AKAT
Genel Miidiir Genel Miidiir

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
28/07/2021

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN
. TAMAMI
Zafer MUSTAFAOGLU Evren KARABULUT

Miidiir Genel Midiir Yardimecisi

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte
bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.



flgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik AS

Caglar SURUCU, SMMM

Sorumlu Denet¢i

31.12.2019 ve 31.12.2018 Hesap Donemlerine
Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporlar

flgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Sirin SOYSAL, SMMM

Sorumlu Denetg¢i

31.12.2020 Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu

Tlgili Degerleme Raporlarimi Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk
AS
Erhan Sarag
Sorumlu Degerleme Uzmani

ILGILi RAPOR

Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhk AS
R.Derya BILGIC
Sorumlu Degerleme Uzmani

ILGILi RAPOR

Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

AA Baig & Company

Urooj AHMED

ILGILi RAPOR
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Sorumlu Degerleme Uzmani

Izahnamenin parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yeralmaktadur.

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

Bu 0zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimel,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnomcilarin yatirom kararimi
vermesine yardimei olacak 6nemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

hukuki statiisii,
tabi oldugu
mevzuat,
kuruldugu iilke
ve adresi

A.2 | Izahnamenin sonraki Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 Ihraccinin Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi
ticaret unvanm
ve isletme ad1
B.2 | ihraccimin

Hukuki Statii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

fletisim  Adresi:
Sisli/ISTANBUL

Tel: (212) 456 34 57

Levent 199 Biiylikdere Cad. No:199, 34394
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Faks: (212) 422 00 66

Kayith Adresi: Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Caddesi, No:13 Bursa,
Tirkiye

Internet adresi: www.zorluenerji.com.tr, Www.zoren.com.tr.

B.3

Ana
iiriin/hizmet
kategorilerini
de icerecek
sekilde
ihraccinin
mevcut
faaliyetlerinin
ve faaliyetlerine
etki eden onemli

faktorlerin
tanimi ile
faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarl

ar hakkinda
bilgi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”),
bagl ortakliklar1 ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) elektrik
ve buhar iiretimi ve satisi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satist,
dogal gaz tedarik ve dagitimi ve giines paneli satis1 ve dagitimi ile elektrikli sarj
istasyonu satis1 ve kurulumu alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Izahname tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin yurt i¢i ve yurt disindaki
santrallerinin toplam kurulu giicii yaklagik 991 MW tir. Sirket’in Tiirkiye’deki
tiretim portfyiiniin toplam kurulu giicii 642,77 MW olup, 7 hidroelektrik
(118,94 MW), 1 riizgar (135 MW), 4 jeotermal (305 MW) ve 2 dogal gaz (83,83
MW) santralinden olusmaktadir. Zorlu Enerji’nin yurt disinda ise, Pakistan’da
1 rlizgar santrali (56,4 MW), Filistin’de %75 oraninda ortak oldugu 1 gilines
santrali (2 MW) ve Israil’de %25 oraninda ortak oldugu 1 kombine ¢evrim
dogal gaz santrali (840 MW) ve %42,15 oraninda ortak oldugu 2 kojenerasyon
dogal gaz santrali (192 MW) bulunmaktadir.

Elektrik dagitim tarafinda Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”),
Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve Usak il smirlar1 dahilinde
elektrik enerjisinin dagitim faaliyetini ytiriitmekte olup 2020 y1l sonu itibartyla
yaklasik 1,89 milyon aboneye hizmet vermektedir.

Osmangazi FElektrik Dagitim Bolgesi’ndeki gorevli tedarik sirketi olan
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (“OEPSAS”), bolgedeki diizenlemeye
tabi tliketicilere EPDK tarafindan onaylanan perakende satig tarifeleri
tizerinden elektrik satis1 gergeklestirmektedir. Sirket ayrica bolge sinirlamasi
olmaksizin Tiirkiye genelinde serbest tiiketicilere elektrik satis1 yapmaktadir.
OEPSAS 2020 yilinda serbest ve serbest olmayan yaklasik 1,86 milyon
tiikketiciye toplam 7 TWh elektrik satis1 gerceklestirmistir.

Zorlu Enerji, 2018 Haziran ayinda %100 bagl ortakligi Zorlu Enerji Dagitim
AS araciligiyla, dogal gaz dagitimi konusunda faaliyet gosteren Trakya Bolgesi
Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin
paylarinin %90’mi1 devralmistir. Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS’nin
2020 yil sonu itibartyla gergeklestirdigi abone baglanti anlasmasi sayisi
yaklasik 386 bindir. 2020 yilinda Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS’nin
faaliyet bolgesinde toplam 1,194 milyar Sm® dogal gaz tiiketimi
gerceklesmistir. Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin 2020 yil sonu itibariyla
gerceklestirdigi abone baglant1 anlasmasi yaklasik 373 bindir. 2020 yilinda
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’ nin faaliyet bolgesinde gergeklesen
toplam dogal gaz tiikketimi 733,4 milyon Sm? olmustur.

Zorlu Enerji’nin faaliyet gosterdigi ana sektorlere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

TURKIYE ENERJI SEKTORU

Elektrik Sektorii
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Tirkiye’nin kurulu giicii, 2021 Mart sonu itibartyla 97.070 MW tir. Toplam
kurulu giiciin %32,3’1 hidrolik, %26,5’1 dogal gaz, %20,9’u yerli ve ithal
komiir, %9,6’s1 riizgar, %7,2’si giines, %1,7’s1 jeotermal, %1,2’si biyokiitle ve
kalan 9%0,6’s1 ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir. Kurulu giiciin
%22,1’i EUAS’a, %3’ii yap islet devret ve isletme hakki devredilen santrallere
ve %74,9’u da serbest iiretim sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir.
Yenilenebilir enerji santrallerine verilen YEKDEM (Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi) destegi sayesinde, son 10 yilda kurulu
giicte yasanan artis, basta hidroelektrik santralleri olmak tizere, agirlikli olarak
yenilenebilir  enerji  santrallerinden kaynaklanmigtir. Bu  dogrultuda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu gii¢ icindeki pay1 2010 yilinda
%35 iken 2021 Mart sonu itibartyla %52 seviyesine ulagmustir.

Elektrik talebi ile ekonomik biiylime arasinda giiclii bir korelasyon
bulunmaktadir. Son yillarda ekonomide yasanan yavaslamaya paralel olarak
elektrik talebi de son 3 yilda ortalama %1,4 oraninda artmustir. Elektrik
talebinin GSYH’ya gore nispeten daha yavas biiylimesinin nedenleri artan
enerji verimliligi ve son yillarda ekonomik biiytimenin agirlikli olarak hizmet
sektoriinden gelmesidir. Kisi bagina elektrik tiiketimi ise yillik ortalama %3,7
artis ile 2019 yil sonu itibariyla 3.094 kWh’a ulagmustir. 2020 yilinda
Tiirkiye’nin elektrik enerjisi tiikketimi %0,5’lik sinirlt bir artisla 304.836 GWh
olarak gerceklesirken, elektrik iiretimi de benzer sekilde %0,5 artarak 305.431
GWh olmustur.

Son 10 yilda saglanan YEKDEM tesvikleri, teknolojideki gelismeler ve diisen
yatirim maliyetleri sayesinde yenilenebilir enerji kaynaklar1 giderek daha
rekabetci hale gelmistir. Kiiresel iklim krizi ile miicadelede de yenilebilir enerji
kaynaklarmin 6ne c¢ikmasiyla yenilenebilir enerji yatirimlarinda ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretiminde ciddi bir artig
goriilmektedir. Son 10 yilda yenilenebilir enerji santrallerinin toplam elektrik
tretimi %8,3 yillik bilesik biiylime oran1 kaydederken, Tiirkiye’nin toplam
elektrik tiretimi i¢indeki paylar1 da %26’dan %42’ye yiikselmistir.

Elektrik Dagitim

Tiirkiye elektrik dagitimi sektorii 21 farkli bolgeye boliinmiis olup,
Ozellestirmeler sonucu her bir bolge isletme hakki devir so6zlesmesi ve ilgili
mevzuatlar cergevesinde 6zel dagitim sirketleri tarafindan isletilmektedir.
Dagitim varliklarinin miilkiyeti ise TEDAS’a aittir. Dagitim sirketi, lisansinda
belirtilen bolgedeki dagitim sistemini rekabet ortamina uygun sekilde isletmek,
bu tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve artirim yatirimlarini yapmak, dagitim
sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullanicilarina
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim
gozetmeksizin hizmet sunmakla ylikiimlidiir.

Dogal Gaz Dagitim

Tiirkiye’de dogal gaz dagitimi sektdriinde, EPDK tarafindan yapilan ihaleler
sonucu yetkilendirilen 72 dagitim sirketi, 81 ilde dogal gaz dagitim faaliyetini
yiirtitmektedir. 2020 y1l sonu itibartyla dogal gaz dagitim sirketleri toplamda
17,5 milyon aboneye ulagmistir.
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PAKISTAN ELEKTRIK SEKTORU

National Electric Power Regulatory Authority (“NEPRA”) verilerine gore,
2020 Haziran sonu itibariyla Pakistan’in elektrik enerjisi kurulu giicti 38.719
MW’tir. Kurulu giiciin 24.817 MW’1 (%65) termik, 9.861 MW’1 (%26)
hidrolik, 1.248 MW’1 (%3) riizgar, 530 MW’1 (%]1) giines, 369 MW’1 (%]1)
biyokiitle ve 1.467 MW’1da (%#4) niikleer santrallerinden olusmaktadir. Kurulu
giiciin biiylik kisminin termik santrallere dayali olmasi1 Pakistan’in petrol ve
dogal gaz ithalatina olan bagimliligini artirmakta ve iilke i¢in dnemli bir
dezavantaj yaratmaktadir. Bu nedenle Onlimiizdeki donemde Pakistan’da
hidroelektrik, riizgar ve gilines enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklara
dayali yatirimlarin tesvik edilmeye devam edilmesi beklenmektedir.
2019-2020 yillar1 arasinda Pakistan siirlari igerisinde gerceklesen toplam
elektrik tiretimi 134.745 GWh’tir. Pakistan’da kisi basina elektrik tiiketimi 500
kWh’in altinda olup, iilke elektrik yatirimlar1 agisindan 6nemli bir potansiyel
sunmaktadir.

ISRAIL ELEKTRIK SEKTORU

Israil elektrik piyasasi son yillarda hizla artan dzel sektdr yatirimlari ile birlikte
hem yabanci yatirimcilara agilmis hem de hizla biliylime trendine girmistir.
2020 y1l sonu itibariyla Israil’in toplam elektrik kurulu giicii 19.711 MW ’tir.
Halen kamunun gorece olarak yiiksek paya sahip oldugu Israil elektrik
sektoriinde Oniimiizdeki donemde 6zel sektor yatirimlarinin artmasi ve 6zel
sektoriin kurulu gii¢ icindeki paymin 2025 yilima kadar %60 seviyesine
¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Israil’in elektrik talebi 2000 - 2020 yillar1 arasinda yillik ortalama %3,1
oraninda biiylime gdstermistir. Talep artisinin arkasindaki en énemli nedenler
niifus artis1 ve hane bagina elektrik tiiketiminde yasanan biiylimedir.
FILISTIN ELEKTRIK SEKTORU

Filistin Yatirim Tesvik Ajanst (“PIPA”) nin yayinladig: rapora gore Filistin’de
elektrik tiiketimi 1,3 GW mertebesindedir. Beklentilere gére 2020 yilinda
elektrik tiiketiminin 1,9 GW’a yiikselmesi Ongoriilmektedir. Sadece 140
MW’lik kurulu giice sahip olan Filistin, elektrik sektoriindeki disa bagimliligin
azaltmak adina yerli ve yenilenebilir enerjiye dayali siirdiiriilebilir bir enerji arz1
hedeflemektedir.

B.4a

Thracciyr ve
faaliyet
gosterdigi
sektorii
etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Tiirkiye elektrik tiiketimi 2020 yilinda 2019’a gére hemen hemen farklilik
gostermemistir. Ayn1 donemde, Tiirkiye’nin kurulu giicii ise, yeni yatirimlarla
%35 oraninda artmigtir. Devreye giren yeni kapasitenin neredeyse tamami
hidroelektrik, riizgar, jeotermal ve giines gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal1 santrallerden olugmaktadir.

Sanayi Uretimindeki artis ve pandemi nedeniyle 2020 yilinin Mart ayinin
yarattig1 diisiik baz etkisi sonucu elektrik tiiketimi 2021 yilinin ilk ¢eyreginde
onceki yilin aynm1 donemine gore %2,7 artigla 78.926 GWh olarak
gerceklesmistir.

Sirketin faaliyet sonuglarina etki edebilecek ana faktorler ise sunlardir:

e Makroekonomik ve politik gelismeler
e Mevzuat degisiklikleri
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Elektrik ve dogal gaz talebi

Elektrik satis fiyat1 / tedarik maliyeti

Dogal gaz satis fiyat1 / tedarik maliyeti

Mevsimsellik ve santrallerin verimlilikleri tizerinde etkisi
Isletim faaliyetleri ve bakim giderleri

Finansman maliyeti

Doviz kuru riski

2019 yilinda ortaya ¢ikan ve 2020 yilinin Mart ayinda iilkemizde goriilmeye
baslanan Covid-19’un etkisi 2021 yilinda da devam etmekte olup, 6zellikle
varyant viriislerin ortaya ¢ikisi ile birlikte elektrik piyasasindaki bilinmezlikler
devam etmektedir. COVID-19 salgim1 tasidigi belirsizlikler ile, Sirketin ve
Sirketin bulundugu sektordeki tiim Sirketlerin faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarmi, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumunu olumsuz
yonde etkileyebilmektedir.

B.5

Ihraccinin
dahil oldugu

grup ve grup
icindeki yeri

Zorlu Enerji, Zorlu Holding AS’ye bagl sirketler toplulugunun bir iiyesidir.
Zorlu Holding AS; 1990 yilinda Zorlu Grup sirketlerinin tekstil ve enerji
sektorlerindeki faaliyetlerini finans, muhasebe, biitce, i¢ denetim, insan
kaynaklar1 ve kurumsal iletisim konularinda merkezi hizmet vermek
suretiyle desteklemek ve organize etmek iizere kurulmustur.

Zorlu Enerji, 1993 yilinda basta Zorlu Grubu’na ait tekstil fabrikalarmin
elektrik ve buhar ihtiyaglarini karsilamak {izere kurulmus olup, bugiin hem
Grup i¢i hem Grup dis1 sirketlere elektrik ve buhar satis1 gerceklestirmekte,
hem de elektrik ticareti, elektrik dagitimi1 ve perakende satisi, dogal gaz
dagitim1 ve ticareti, glines paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli ara¢ sarj
istasyonu kurulumu, satisi, isletmesi ve elektrikli ara¢ kiralamasi ile santral
kurulumu ve isletilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir Zorlu Enerji,
Tiirkiye’nin  yani1 sira  Pakistan, Israil ve Filistin’"de de faaliyet
gostermektedir.

Sirket’in bagl ortakliklar1 ve istirakleri asagidaki gibidir:

Bagh ortakliklar Temel faaliyet konusu Ulke
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan”) Elektrik tiretimi ~ Pakistan
Zor!u VY’lnd Pakistan (Private) Ltd. (“Zorlu Wind Elektrik iiretimi  Pakistan
Pakistan”)
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (“Nemrut”) Elektrik tiretimi Tiirkiye
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zorlu Elektrik iiretimi ve giines s

" L ; Tiirkiye
Solar”) paneli ticareti

Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve Toptan

Ticaret AS (“Zorlu Elektrik”) Elektrik ticareti Tiirkiye

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS (“Zorlu Elektrik dagitimi ve o

o Tiirkiye
Osmangazi”) perakende satis1
Zorlu Enerji Israil Ltd. (“Zorlu Enerji Israil”) Elektrik tiretimi Israil

Zorlu Renewable Pakistan (Private) Ltd. (“Zorlu

Renewable Pakistan”) Elektrik tiretimi ~ Pakistan

Zorlu Sun Power (Private) Ltd. (“Zorlu Sun Power”) Elektrik tiretimi  Pakistan
Zorlu Enerji Dagitim AS (“Zorlu Enerji Dagitim”) Dogal gaz dagitimu Tiirkiye
izf;?’) Enerji Asia Holding Limited (“Zorlu Enerji Enerji yatirmlan Dubai
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Elektrik satis1, elektrikli

ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”) . . Tiirkiye
arag kiralamasi ve diger

VA Str?flg Energy for Renewable Energy Ltd. Co. (“ZJ Elekirik iiretimi Filistin

Strong”)

Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis AS (“Zorlu Trade”) Elektrik enerjisi ticareti, Tiirkiye
toptan elektrik alim, satim1
Arag kiralama ve ilgili

Electrip Arag Kiralama Ticaret AS (“Electrip”) yazilim ve ekipmanlarin Tiirkiye
temini
Elektrikli sarj istasyonu

ZES B.V. satis1, kurulumu ve  Hollanda
isletmesi

. . .. « . ey Santral kurulumu, o

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Yenilenebilir”) L . . Tiirkiye
isletilmesi ve diger

istirakler Temel faaliyet konusu Ulke

Dorad Energy Ltd. (“Dorad”) Elektrik iiretimi Israil

Ezotech Electric Ltd. (“Ezotech”) Elektrik ticareti Israil

Solad Energy Ltd. (“Solad”) Elektrik iiretimi Israil

Adnit Real Estate Ltd (“Adnit”) Elektrik iiretimi Israil

Zorlu Holding’in en giincel tarihli mali tablolar1 itibartyla (31.12.2020
tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla), Zorlu Enerji’nin Zorlu
Holding’in konsolide gelirleri ve toplam aktif biiyiikliigii icindeki paylari

strastyla, %24 ve %28’dir (31.12.2019: gelir %27, aktif biiyiikligi %31).
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B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylan
dogrudan veya
dolayl olarak
%S ve fazlas:
olan Kisilerin
isimleri/unvanl
ar1  ile her
birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraccinin
hakim
ortaklarmin
farkh oy,
haklarmma sahip
olup olmadiklariy

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Ticaret Unvany/ Nominal Deger Sermayedeki Pay1 Oy Hakki
Adi Soyadi (TL) (%) Oram (%)
Zorlu Holding A§ (*) 1.225.745.985 61,29 61,29
Halka A¢ik Kisim 415.304.864 20,76 20,76
Korteks Mensucat San. ve | 354 949 152 17,55 17,55
Tic. AS

Vestgl Elektronik Sanayi 7.999.999 0,40 0,40

ve Ticaret AS

TOPLAM 2.000.000.000 100,00 100,00

(*) Zorlu Holding AS’ye ait olan hisselerin %47,08’1 halka agik olmayan hisselerden,
%14,21°1 halka acik hisselerden olugmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu’nun Yapisi” baghikli 7.
maddesine gore, “Sirketin isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde tamami (A) Grubu pay
sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan secilecek en az bes (5) en ¢ok on bir (11) iiyeden meydana gelen
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur”.
Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma hakki ve kar payma iliskin

hakkinda bilgi herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Varsa Zorlu Enerji’nin yonetim kontrolii vZorhf Holding éS’}{e ait olup, §6Z
dogrudan veya koqusp kontrol, oy hak!arlpm gogunlhuguna ve Yonetlr{l Kurulu iiye
dolayh olarak seciminde aday gdsterme imtiyazina sahip olma suretiyle saglanmaktadir.
ihraccimin Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
yonetim Ortagin Ticaret Unvany/ Nominal Deger | Sermayedeki Pay1 | Oy Hakki Oram
hakimiyetine Ad1 Soyadi (TL) (%) (%)
sahip olanlarm | | Ahmet Nazif Zorlu 727.705.771 36,39 36,39
ya da ihracciyr | | Olgun Zorlu 506.230.101 2531 25,31
kontrol Zeki Zorlu 237.295.360 11,86 11,86
edenlerin Ziilal Zorlu 15.819.691 0,79 0,79
isimleri/unvanl || Tiirkan Zorlu 15.819.691 0,79 0,79
ar1  ile  bu | |Selen Zorlu Melik 15.819.691 0,79 0,79
kontroliin Fatma Sehnaz Capkinoglu 15.819.691 0,79 0,79
kaynag Sehminur Aydin 15.819.691 0,79 0,79
hakkinda bilgi | | Mehmet Emre Zorlu 15.819.691 0,79 0.79
Sule Cumbiis 15.819.691 0,79 0,79
Toplam 1.581.969.067 79,10 79,10
B.7 Secilmis Sirketin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim

finansal bilgiler
ile ihrac¢imin
finansal
durumunda ve
faaliyet

sonuclarinda

raporlart www.zorluenerji.com.tr ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer

almaktadir.

Temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve secilmis konsolide gelir tablosu
kalemlerine asagida yer verilmektedir;
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meydana gelen
onemli
degisiklikler

Secilmis Finansal Bilgiler (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varhiklar 3.964.006 4.268.896 3.538.069
-Nakit ve nakit benzerleri 728.314 832.812 599.824
-Finansal Yatirimlar 258.578 10.008 -
-Tiirev Araglar 3.749 - 5.148
-Ticari Alacaklar 1.423.992 1.020.539 725.909
-Diger Alacaklar 983.066 1.340.818 1.114.670
- Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar 349.605 258.074 158.453
-Diger Donen Varliklar 216.702 181.363 329.748
-Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar - 625.282 604.317
Duran Varhklar 17.438.563 14.417.983 13.715.762
-Ticari Alacaklar (UV) 43.287 45.640 22.906
-Diger Alacaklar 1.360.233 1.164.796 1.184.359
-Finansal Yatirimlar (UV) 246 246 246
Ya;[(;)[ﬁz;;nak Yontemi ile Degerlenen Finansal 681,368 532,402 378.523
- Imtiyaz Sozlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 2.534.191 2.050.771 1.167.479
-Kullanim hakk varliklart 36.003 48.534 -
-Maddi Duran Varliklar 10.774.018 8.555.772 8.950.968
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.506.887 1.577.849 1.655.721
-Diger Duran Varliklar 502.330 441.973 355.560
Aktif Toplam1 21.402.569 18.686.879 17.253.831
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.027.850 8.364.884 6.267.576
-Finansal Borglar 4.490.077 4.777.182 3.465.061
-Tiirev Araglar 83.856 33.170 8.522
-Ticari Borglar 1.814.581 2.115.885 1.501.306
-Diger Borglar 1.334.410 822.921 709.738
Hisl—(Sira:t;? ﬁi?;(l;tlillirll;?sndlrllan Varlik Gruplarina ) 404.963 406.682
-Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 304.926 210.763 176.267
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.077.499 8.653.736 8.586.386
-Finansal Borglar 10.053.106 8.014.776 7.888.475
-Tiirev Araglar 243.452 111.849 33.076
-Diger Borglar - 17.012 20.014
-Diger Uzun Vadeli Yiikumliliikler 780.941 510.099 644.821
Ozkaynaklar 2.297.220 1.668.259 2.399.869
a) Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.445.149 1.780.544 2.492.943
-Odenmis Sermaye 2.000.000 2.000.000 2.000.000
e e Yeoken S sason | casan| o
i Dt S sk
-Diger (279.753) (81.287) (81.287)
-Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari (969.887) (1.275.812) (1.508.306)
-Net Donem Kar1 veya Zarar1 73.851 (118.645) 58.254
b) Azinlik Paylar: (124.192) (147.929) (112.285)
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden | Denetimden | Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis

Secilmis Finansal Bilgiler (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 8.579.113 8.204.197 5.970.314
Satiglarm Maliyeti (-) (7.062.390) (6.778.689) (4.484.257)
Briit Kar/Zarar 1.516.723 1.425.508 1.486.057
Genel Yonetim Giderleri (-) (265.958) (203.444) (164.557)
Pazarlama Giderleri (-) (37.021) (38.745) (50.283)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 787.212 479.512 276.692
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (301.662) (221.988) (298.055)
Faaliyet Kari/Zarar1 1.699.294 1.440.843 1.249.854
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 71.884 29.943 238
(Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar 50.679 64.302 44.923
Finansman Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kart 1.821.857 1.535.088 1.295.015
Finansman Gelirleri 981.728 721.384 1.110.951
Finansman Giderleri (-) (2.658.892) (2.297.010) (2.496.222)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarari 144.693 (40.538) (90.256)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) (106.486) (97.318) 95.271
- Dénen Vergi Gideri (117.810) (76.217) (13.408)
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 11.324 (21.101) 108.679
Donem Karmnin/Zararmin Dagilimi 38.207 (137.856) 5.015
- Azinlk Paylan (35.644) (19.211) (29.533)

- Ana Ortaklik Paylar1 73.851 (118.645) 34.548
Pay Bagina Kazang/Kayip 0,04 (0,06) 0,02

Sirketimizin kamuya ac¢iklanmig 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2018 tarihli finansal tablolarinda yer alan 6zet finansal sonuglar yukarida
sunulmustur. 31 Aralik 2020 tarihinde karsilagtirmali sunulan 31 Aralik 2019
ve 31 Aralik 2018 tarihli bilangolar ile 31 Aralik 2019 kar ve zarar tablosu
ise karsilastirilabilir olmasi ve 31 Aralik 2020 ile birlikte okunmasi agisindan
yeniden diizenlenmistir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona
eren yillara ait bilancolar ile 31 Aralik 2019 tarihli kar ve zarar tablosu
iizerinde yapilan yeniden diizenleme etkileri, 18 Subat 2021 tarihli 31 Aralik
2020 raporumuzun 2.6 nolu dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yillik hesap donemine ait
finansal tablolarinda aktif toplami, 21.4 milyar TL olarak agiklanmistir
(2019: 18.7 milyar TL, 2018: 17.2 milyar TL). Dénen varliklarin toplam aktif
biiylikliigiine orani ise sirastyla %19, %23 ve %21°dir. Kamuya ag¢iklanan en
son yillik finansal tablo donemi olan 31 Aralik 2020 tarihinde, Sirket donen
varliklarinin %36’s1n1, artan satig hacmine bagl olarak artig gosteren, ticari
alacaklar olustururken, %25’ini nakit ve nakit benzerleri ve 3 aydan 1 yila
kadar vadeli finansal yatirimlar ile %25’ini ise, onemli kismi iligkili
kuruluslardan olmak iizere, diger alacaklar kalemi olusturmaktadir. Sirket
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duran varliklarinin %70’lik kismini ise maddi ve maddi olmayan duran
varliklar kalemi olustururken, yaklasik %15 oranindaki kismini ise, elektrik
ve dogalgaz dagitim alaninda faaliyet gdsteren grup sirketlerimizin tarife
yoluyla alacaklari olarak bilangoda siniflanan, imtiyazli hizmet anlagmasi
alacaklar1 olusturmaktadir. Konsolide finansal tablolarda, Zorlu Dogal’a ait
Kizildere 1, Kizildere 2 ve Kizildere 3 jeotermal enerji santralleri ile
hidroelektrik santraller, Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir 1 jeotermal enerji
santrali, Rotor’a ait Gok¢edag riizgar santrali ve Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir
riizgar santralinin 31 Aralik 2020 tarihinde yaptirilan degerlemelerinde tespit
edilen yabanci para cinsinden degerler, 31 Aralik 2020 tarihinde gegerli
doviz kuru dikkate alinarak, konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Zorlu
Enerji’ye ait dogal gaz santralleri de 31 Aralik 2020 tarihinde yeniden
degerlemeye tabi tutulmus ve konsolide finansal tablolarda yeni degerleriyle
dikkate alinmistir. Belirtilen degerleme ¢alismalar1 sonucunda Sirketimiz
finansal tablolarinda toplamda 10.7 milyar TL tutarinda maddi duran varlik
kaydedilmistir. Aktiflerimizin degerlenmesi sonucunda, gercege uygun
degerleriyle, kayith degerleri arasindaki pozitif fark, maddi duran varlik
yeniden degerleme fonu adiyla, ertelenmis vergi etkisi diisiildiikten sonra
0zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Sirketimizin, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda
kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin, toplam varliklarina orani1 %38’dir (2019:
%45, 2018: %36). 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait finansal
tablolarda, kisa vadeli yiikiimliiliiklerin %56’sin1 finansal borglar (2019:
%357, 2018: %55), %23’linii ise ticari borglar olusturmaktadir (2019: %25,
2018: %24). 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018’de sona eren
donemlerde uzun vadeli yiikiimliiliikler ise sirasiyla 11 milyar TL, 8.7 milyar
TL ve 8.6 milyar TL olup, uzun vadeli finansal borglarin, uzun vadeli
yiikiimliiliiklere orani sirasiyla %91, %93 ve %92’dir.

Grup’un elektrik satiglarinin biiyiik kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda dolar bazinda garantili
fiyatlardan yapilmasi, briit karliligi olumlu etkilemektedir. Sirketin
yatirimlarmin finansmaninda kullandig1 kaynaklar agirlikli yabanci para
cinsindendir. Sirket, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden borglu
veya alacakli bulundugu tutarlarin TL’ye c¢evrilmesinden dolayi kur riskine
maruz kalmaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaciyla ¢esitli tlirev {iriinler
kullanma y6niinde korunma politikalar1 uygulamaktadir. Ayrica, YEKDEM
kapsaminda satig yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan kur
farki zararlan biiyiik olclide, dovize endeksli satig gelirleriyle dogal yolla
bertaraf edilmektedir. Sirket, Kamuya aciklanan son yillik finansal tablo
donemi olan 31 Aralik 2020 tarihinde 914.2 milyon ABD Dolari tutarindaki
yatirim kredisini gerceklesme olasilignr yiiksek YEKDEM kapsaminda
yapilan ABD Dolari’na endeksli satig gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur
riskine kars1 korunma araci olarak kullanmistir. Donem ig¢inde Tiirk Lirasinin
yabanci para karsisinda deger kaybetmesi sonucu olusan kur zararini,
doneme iliskin gelir tablosunda degil, 6zkaynaklarda muhasebelestirmistir.
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31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarda toplam
finansal borglar, bir 6nceki yila kiyasla %14 oraninda artmistir (2019-2018:
%13). Her ne kadar raporlama para biriminin TL olmasi sebebiyle her iki
yilda da finansal bor¢lanmalarda bir 6nceki yila kiyasla artig goriinse de,
yabanc1 para bazinda bakildiginda, 2019-2018 yillar1 arasinda bor¢lanmada
degisim gozlenmezken, 2020-2019 yillar arasinda finansal bor¢lanmalarda
%4 oraninda azalma yasanmistir. Sirket, mevcut projeleri ve yeni projelerin
tamamlanmasiyla birlikte saglayacagi nakit akis1 ve karlilikla borglarinda
azalma kaydetmeyi planlamaktadir.

Kizildere 3 Jeotermal santrali ile birlikte sirketin tiretim hacminin biiytimesi,
elektrik ve dogalgaz dagitimi yapan sirketlerin yaratmis oldugu artan dagitim
performansi ve ticari satiglarinin biiylimeye devam etmesinin de etkisiyle
Sirketin 2020 yil1 satis hasilati, 2019 yilina kiyasla, %5 oraninda artig
gostermistir . 2019 yilinda ise 2018 yilina kiyasla (2019-2018: %37 oraninda
artis gergeklesmis olup bu artisin en temel sebebi 6zellikle elektrik dagitim
yatirimlarmin 2018 yilinda yapilmasi planlanan kisminin, 2019 yili i¢inde
yapilmis olmasidir).

Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila kiyasla %4 ve 31
Aralik 2019 tarihinde ise bir onceki yila kiyasla %351 oraninda artis
gostermistir. 2019 ve 2018 yillart arasindaki dikkat ¢eken artisin sebebi
ozellikle elektrik dagitim yatirimlarinin 2018 yilinda yapilmasi planlanan
kisminin, 2019 yili i¢inde yapilmis olmasidir ve Zorlu Dogalgaz Tedarik
hisselerinin Zorlu Enerji tarafindan satin alimmasi sebebiyle konsolide
finansal tablolara dahil edilmesidir.

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla briit kar1 ve FAVOK’ii sirasiyla
1,5 milyar TL ve 2,4 milyar TL tutarindadir. Sirketin faaliyet karlilig1 2019
yilinda bir 6nceki seneye kiyasla %11 oraninda artis gdsterirken, 2020
yilinda, 2019 yilina kiyasla da %18 oraninda artis gdstermistir.

Esas faaliyetlerden gelirler 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila kiyasla
%64 ve 31 Aralik 2019 tarihinde ise bir dnceki yila kiyasla %73 oraninda
artig gostermistir. Yillar itibartyla artisin temel sebepleri esas faaliyetlerden
diger gelirler igerisinde yer alan imtiyazli hizmet anlagsmalarina iliskin
gercege uygun deger farki kalemindeki ve gelir tavani diizenlemesine iliskin
faiz gelirindeki artistir. Imtiyazli hizmet anlasmalarina iliskin gergege uygun
deger farki kalemi, yatirim tavanindaki artis ve tiifedeki artisa paralel olarak
artig gostermistir.

Esas faaliyetlerden giderler 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila kiyasla
%36 artis gostermis ve 31 Aralik 2019 tarihinde ise bir dnceki yila kiyasla
%26 oraninda azalis gostermistir. Yillar igerisindeki degisimin temel sebebi
giivence bedeli endeksleme farkindaki degisimdir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler kaleminde 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla
meydana gelen artis Zorlu Enerji’nin %100 hissedar1 oldugu Cumra Giines
Enerjisi ve Uretim AS sirketine ait hisselerin satisindan kaynaklanmaktadir.
2020 yilinda 2019’a kiyasla meydana gelen artisin temel sebebi Zorlu
Enerji’nin %100 bagh ortakligi olan Zorlu Riizgar’a ait hisselerin ve ayrica
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Liileburgaz ve Bursa santrallerinde bulunan tesis, makine ve cihazlarin
Proenergy Services LLC’ye satisidir.

Finansman gelirleri ve giderlerindeki yillar itibariyla degisimin temel
sebepleri yabanci para birimi cinsinden alacak ve bor¢larin kur degisimi ve
faiz etkisi ile tiirev araglar gelir ve giderlerindeki degisimdir.

2020 yilinda yaptirdigimiz santral degerlemelerinin etkisiyle gii¢lenen
ozkaynaklarimizin, varliklarimiza orani gectigimiz yila kiyasla, %20 artig
gostermistir. Yine FAVOK marjimiz, %25’ lerden, %28 lere ¢cikmistir. Net
bor¢larimizin FAVOK karsisindaki orami ise, 2019 yilina kiyasla %3
gerileme kaydetmistir.

B.8 Secilmis onemli
proforma Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve
beklentileri Yoktur.

B.10 | izahnamede
yer alan
finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki Yoktur.
olumlu  goriis
disindaki
hususlarin
icerigi

B.11 Ihragccimin Sirket’in gerek mevcut durumu itibariyla, gerekse Izahname tarihinden
isletme itibaren en az 12 aylik donem igin cari yiikiimliiliiklerini karsilamak {izere
sermayesinin yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir. Sirketin, orta ve uzun vadeli
mevcut planlarinda, ek isletme sermayesinin saglanmasi, finansal borglarin
yiikiimliiliikleri | azaltilmasi, mevcut tedarikci O6demelerinin yapilmast ve faaliyet
ni biitiinliiglinlin saglanmas1 amaciyla yapilan sirket satin almalarina iligkin fon
karsilayamama | kaynagi yaratilmasi yer almakta olup, bu sebeple sermaye artisina
| gidilmektedir.

Sirket net isletme sermayesini (Donen Varliklar - Kisa Vadeli
Yiiktimliliikler) seklinde hesaplamakta olup, 31.12.2020, 31.12.2019 ve
31.12.2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin finansal
tablolara gore hesaplanan net igletme sermayesi tutarlar1 asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Bin (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 3.964.006 4.268.896 3.538.069
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 8.027.850 8.364.884 6.267.576
Net isletme Sermayesi (4.063.844) (4.095.988) (2.729.507)

22




C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

fhrac  edilecek  ve/veya
borsada islem  gorecek
sermaye piyasasl aracinin
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarmna iliskin bilgi

Zorlu Enerji’nin 2.000.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi
tamami nakden karsilanmak tizere %25 artis ile 2.500.000.000
TL’ye ¢ikarilacak olup, yapilacak sermaye artiriminda A Grubu
(ISIN: TREZORNO0012) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu
(ISIN: TRAZORENO9ILS) pay sahiplerine B Grubu pay
verilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
paylar B Grubu pay olarak Borsa’da satilacaktir.

C2

Sermaye piyasas1 aracinin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her bir paymm nominal
degeri

Sirketin mevcut ¢ikarilmis sermayesi 2.000.000.000 TL olup, her
bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Bedeli 6denmemis pay
bulunmamaktadir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmis olan haklar asagidaki gibidir:

e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19., SPK Kar Pay1
Teblig 1I-19.1, TTK md. 507)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayitli sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18, SPK Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi I -18.1)

e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19, TTK md.462,
SPK Pay Teblig VII-128.1)

e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29,
30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, SPK Vekaleten
Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi 11-30.1)

e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md.
407, 409, 417)

e Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 433, 434, 435,
436)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md.
437, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi 11-14.1)

o Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK madde 445 — 451, kaytl
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn madde
18/6,20/2)

e Azmlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531,559)
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e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438, 439)

* Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, SPK Onemli
Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma
Hakk1 Tebligi 11 -23.3)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, SPK
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi I11-27.3)

C.5 | Sermaye piyasas1 aracinin | Yoktur.
devir ve tedaviiliinii
kisitlayici hususlar
hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz edilen sermaye | Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve / veya
piyasasi araclarimin borsada | bedelsiz sermaye artirimlar1 nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni
islem gormesi icin basvuru | paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret
yapilip yapilmadigi veya | Sicili’ne tescil edildiginin Borsa’ya bildirilmesini takiben baska
yapilip yapilmayacag | bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
hususu ile islem goriilecek | kotuna alinir.
pazara iliskin bilgi Sirketin B Grubu paylar1 Borsa Istanbul AS Yildiz Pazar’da
islem gormektedir.
C.7 | Kar dagitim politikasi | Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
hakkinda bilgi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler
ile Esas Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde
kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktar1 ve dagitim
tarthi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul
tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir. Sirket, kar
dagitim politikasi olarak, dagitilabilir kariin en az %25’ ini nakit
ve / veya bedelsiz pay olarak dagitmayr benimsemistir. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirket’in biliylime
ve yatirim planlarina ve finansal durumuna bagh olarak her yil
Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan
degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onaymna sunulur ve Sirket internet sitesinde
yayinlanir. Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin
yapildigr yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da
belirlenen tarihte baslanir. Sirket yiiriirlilkteki mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmay1 veya kar
paymi esit veya farkli tutarli taksitlerle G6demeyi
degerlendirebilir.
D—RISKLER
D.1 | Ihragciya, faaliyetlerine ve

icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracciva ve faalivetlerine iliskin riskler:

a) Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Sirketin gelirlerini ve
faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
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b) Sirketin faaliyetleri karmasik ve degisikliklere acik pek ¢ok
kapsamli diizenlemeye tabidir.

c) Sirket, yatirim yapilan tilkelerdeki risklere maruz kalabilir.

d) Sirket, santrallerinin zamanla yaglanmasi nedeniyle yeni nesil
santrallere gore verimlilik kayb1 yasayabilir, tiretim ve karlilik
olumsuz etkilenebilir, santrallerin isletilmesi, bakimi1 ve
yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diisiik verim ve
beklenmedik yatirim harcamalarina yol agabilecek riskler tasir.

e) Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duydugu
techizat ve hizmetlerin teminini sagladig1 tedarik¢ileriyle olan
iliskilerinin siirdiiriilmesinde belirli risklere tabidir.

f) Sirketin santrallerinin insa edilmesi veya isletilmesi, dagitim
sirketinin faaliyetleri esnasinda, dogal ¢evreye zarar verildiginin
ileri stirtilebilmesi dolayistyla uygulanabilecek yasal islem,
uyumluluk c¢aligsmalar1 ve / veya santrallerde {iretim faaliyetinin
durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol agabilir.

g) Sirketin sigorta poligelerinin, tiim potansiyel ve katastrofik
zararlar1 karsilama noktasinda yeterli gelebilmesi i¢in, alinmasi
gerekli en genis kapsamli teminatlar yerel markette
bulunamayabilir ve / veya global pazardan da yliksek
maliyetlerle temin edilmek durumunda kalinabilir.

h) Sirket, calisanlarinin, tedarik¢ilerinin, is ortaklarinin, alt
yiiklenicilerinin veya diger ii¢lincii kisilerin olas1 etik olmayan
davranislari, hukuka aykir1 davraniglart ve / veya Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)’na, Miisteri Hizmetleri
Yonetmelikleri (MHY)’ne, Rekabetin Korunmas: Kanunu’na
uygunsuz bir sekilde veri paylasimlar dolayisiyla risklere ve
buna bagli cezalara maruz kalma riski tasir.

1) Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarin sirket biinyesine dahil edilememesi, Sirketin
bliylimesini  sinirlandirabilir  ve  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

j) Sirket santrallerinde ¢alisan is¢ilerin sendikalarca temsil
edilmesi, Sirketin istihdama iliskin masraflarini artirabilir.

ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

a) Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla {iretim
yapilmasi ve / veya tiiketicilerin beklenenden daha az veya
daha fazla elektrik tiiketmeleri dengesizlik maliyeti
yaratabilir.

b) Elektrik talebindeki biiylimenin kapasite artiglarinin gerisinde
kalmaya devam etmesi ile olusan sektdrdeki arz fazlasi,
elektrik fiyatlarini baskilayabilir.
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c)

d)

g)

h)

)

k)

D

YEKDEM kapsamina giren santrallerin ve bu santrallerin
drettigi elektrigin toplam iiretim ic¢indeki paymnin artmasi
piyasanin geneline ilave maliyetler getirebilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, biiyiik
Olcilide (uygun miktarlarda su ve riizgar temini dahil) uygun
meteorolojik kosullara dayanmakta oldugundan, sektdrdeki
diger santrallerin az ya da fazla {iretmesi, YEK maliyetlerinde
bir artisa neden olabilir.

Sektorde artan miisteri beklentilerinin karsilanamamasi
durumunda miisteri kayb1 yasanabilir, Sirket gelirleri ve
karlilig1 azalabilir.

Sektorde artan rekabet diisiik olan kar marjlarmi daha da
olumsuz etkileyebilir.

Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler
veya bu sistem ve aglara yapilabilecek siber saldirilar sonucu
altyap1 hizmetlerinde yasanabilecek duraksamalar, ekonomik
ve mali kayiplara sebep olabilir.

Yapilacak  yatinmlar  esnasinda, hukuki gigliikler,
projelendirme, finansman ve gevresel riskler gibi bir¢ok farkli
risk tiirline maruz kalinabilir ve i planlar aksayabilir.
1) Enerji projeleri ingasi sirasinda hizmet alinan taraflardan
kaynaklanan gecikmeler, is planini aksatabilir ve yatirim
maliyetini artirabilir.
Devreye alinan enerji santrallerinin isletme doneminde uygun
sekilde isletilememesi ya da beklenen liretim degerlerine
ulagilamamasi Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir.
Enerji sektorii, diinyadaki iklim degisikligine neden olan
sektorlerin  basinda gelmektedir. Tiirkiye gibi iklim
degisikligi konusunda calisma yiiriitmeyen iilkelerin bu
konuya iligkin hassasiyetinin artmas1 sektore ilave maliyetler
getirebilir.
Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asir1 degisken
hava kosullar1 santrallerin verimliliklerini dolayisiyla Sirketin
faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.
Enerji santralleri bulunduklar1 cografi konum ve yiiksek risk
grubunda yer alan faaliyet alanlar1 nedeniyle ¢esitli dogal afet
ve terOr saldirisi risklerine maruz kalabilir.

Is Saghg ve Giivenligi yasalarma uyumsuzluk, cezai
yaptirimlara, insan ve mal kayiplarina ve itibar kaybina sebep
olabilir.

m) COVID-19 salgim1 tasidigir belirsizlikler ile, Sirketin ve

Sirketin bulundugu sektordeki tiim Sirketlerin faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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Diger riskler:

a) Ekonomik Daralma

Ekonomik daralmalar tiiketimi ve sanayi liretimini etkileyerek
elektrige olan talebi azaltacak ve dolayisiyla elektrik fiyatlarinin
diismesine neden olabilecektir. Bu durum Sirket’in karlilig1
tizerinde olumsuz etki yapabilecektir.

b) Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda
kisa vadeli nakit ¢ikislarimi tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip
olamamas riskidir.

¢) Faiz orani riski

Sirket, yatirimlarini ¢esitli finansman kaynaklariyla fonlamasi
sebebiyle, ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani
degisimlerinden etkilenmektedir. Sirketin yatirimlarinin agirlikl
olarak  sermaye  dis1  kaynaklarla  finanse  edildigi
distintildiigiinde, faiz oranlarindaki artisin 6nemli bir risk
faktorii oldugu goriilmektedir.

d) Kur riski

Kurdaki artis sadece Sirket i¢in degil, genel olarak sektdriin
gelecegi i¢in bir risk tasimaktadir. Kurdaki artislar, sektoriin
gelecegini, iilke ekonomisini ve bankacilik sektoriini
etkileyecek  kadar  farkli noktalara dokunan riskler
tastyabilecektir. Yatirnmlarin tamamlanamamasi, hizmetlerin
aksamasi, sektore yabanci sermaye akiginin azalmasi bu etkiler
arasinda sayilabilir.

e) Kredi Riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil
edilmemis alacaklar1 kapsayan, kredi riskine maruz kalan
miisterilerden olusmaktadir. Finansal varliklarin sahipligi, karst
tarafin sozlesmeyi yerine getirememe riskini de beraberinde
getirir.

f) Sermaye riski

Sirketin  sermaye riskinin  yOnetiminin  saglanamamasi
durumunda faaliyetlerinin sekteye ugramasi, bor¢ - 6zkaynak
dengesinin verimli bir sekilde kullanilamamasi ve karliligin

beklendigi gibi artirillamamasi gibi istenmeyen sonuglara maruz
kalinabilecektir.

g) Fonlama riski
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Faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve isin biiyiimesi i¢in kredi veya
sermaye piyasalarindan finansman bulunmasi gerekmektedir.
Son yillarda, mali piyasalarda son derece sert dalgalanmalar ve
bozulmalar yasanmaktadir. Sirketin kontrolii  disindaki
ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin
mevcut olmamast ya da yiiksek maliyetlerde olmasi gibi
faktorler sektordeki sirketlerin finansman bulma yetenegini
etkileyebilir.

D.2 |Sermaye piyasas1 aracina | Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
iliskin 6nemli risk faktorleri e Halka arz edilecek paylar, fiyat ve islem hacmindeki
hakkinda bilgi dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Halka arz edilecek paylarin ileride biiyiik miktarlarda
satilmasi, bedelli sermaye artirimi yapilmasi ya da bu gibi
satiglarin gerceklesebilecegine yonelik algi, halka arz
edilecek paylar'in piyasa degerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

e Sirket, pay sahiplerine kar payr odememeye karar
verebilir ya da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

e Sirket'in hakim ortaklik yapisinda meydana gelebilecek
gelismeler Sirket'i olumsuz yonde etkileyebilir.

e lhrac¢i'nin finansal performansinin beklentilerin altinda
olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiillegsmesi
durumunda Ihraggi'nin paylarinin fiyat1 diisebilir.

E - HALKA ARZ
E.1 | Halka arza iliskin | [hraca iliskin toplam maliyetin 1.625.000 TL olacag tahmin

ihraccinin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag1 tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatiromcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

edilmektedir. Tamamui nakit karsilig1 ihrag¢ ve halka arz edilecek
olan 1 lot (100 adet) payin nominal degeri olan 1 TL nominal
degerli paylarin toplami 500.000.000 TL olup bu durumda ihrag
ve halka arz edilecek pay basina diisen maliyet 0,0033 TL dir.

Yeni Pay Alma Haklarinin Tamaminin Kullanilmasi Durumunda
SPK Kayit Ucreti (Paylarin ihrag degeri
tizerinden %0,2) 1.000.000
. .
BIST Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 157.500
MKK ihrag¢1 Hizmet Bedeli
(%0,005+BSMV) 26.250
1 0,
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 200.000,00
Aract Kurum Ucreti (BSMV dahil) 236.250
Ilan Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 5.000
TOPLAM 1.625.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 500.000.000
Pay Basina Maliyet 0.0033
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Ortakligin halka arzdan elde edecegi net gelir 498.375.000 TL
olacaktir.

Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri ihra¢ edilen
paylarin bedeli haricinde araci kurumlarin aracilik komisyonu
gibi ticretlendirme politikalaria tabi olabileceklerdir. Sermaye
artirim1 nedeni ile ihrag¢ edilecek paylarin halka arzina aracilik
edecek Halk Yatirim’in yatirnmcilardan talep edecegi komisyon
ve benzeri gider bulunmamaktadir.

E.2a

Halka arzin gerekcesi, halka
arz gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket planladigr sermaye artisindan elde edecegi fon ile, ek
isletme sermayesi saglayarak, bir kisim ticari borglarini
karsilamayi, kisa ve uzun vadeli finansal borglarini azaltmak
suretiyle faiz yiikiinii hafifletmeyi, bu sayede de 6zkaynaklarini
giiclendirmeyi hedeflemektedir.

500.000.000 TL  tutarindaki sermaye artirminin;
306.436.496 TL tutarindaki kisminin Sirket’in ana ortagi Zorlu
Holding A.S.min Sirketimize nakit olarak konuldugu mali
misavir raporu ile tespit edilen muaccel alacagindan mahsubu
suretiyle karsilanmasi, mahsup islemi dikkate alindiktan sonra
kalan 193.563.504 TL tutarindaki fonun ise;

a) 167.143.557 TL tutarindaki kismi ile, Sirketimizin
finansal borcunun azaltilmasi, faiz giderlerinin
diistiriilmesi ve 6zkaynaklarinin gii¢lendirilmesi,

b) 26.419.947 TL tutarindaki kismi ile de, ek isletme
sermayesi saglayarak, Sirketimizin ticari borg¢larinin
karsilanmas1 hedeflenmektedir.

Fonun kullanim alanlarma yonelik 6zet
sunulmustur.

tablo asagida

Yiizdesel
dagihm

Planlanan
(TL)

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun
Kullanim Yerleri
1- Sirket’in ana ortagi Zorlu Holding A.S.'nin
Sirketimize nakit olarak konuldugu mali miisavir
raporu ile tespit edilen muaccel alacagindan
mahsubu
2- Finansal bor¢ 6demesi (faiz, anapara ve diger
finansman maliyetleri)
3- Ticari bor¢ 6demesi

-EPIAS elektrik alim 6demeleri 26.419.947
Toplam Fon Kullanim 500.000.000 [ 100,00%

306.436.496 61,29%

167.143.557 33,43%

5,28%

26.419.947

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Sirketin  2.000.000.000 TL (Ikimilyar Tiirk Liras1) olan
cikarilmis sermayesi tamami nakden karsilanmak suretiyle
500.000.000 TL (Besyiiz Milyon Tiirk Lirasi) nakit (bedelli)
olarak (%25,00 oraninda) artirilarak 2.500.000.000 TL’ye
(Ikimilyar Besyiiz Milyon Tiirk Liras1) ¢ikartilacaktir.

A Grubu (ISIN: TREZORNO00012) pay sahiplerine A Grubu, B
Grubu (ISIN: TRAZORENO91LS) pay sahiplerine B Grubu pay
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verilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
paylar B Grubu pay olarak Borsa’da satilacaktir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamastir.
Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in, 0,01
TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot olup,
Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satig soz
konusu degildir.

Yeni pay alma hakki g¢ercevesinde, Sirket ortaklarinin nakit
sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylardan sahip olduklari
paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL) iizerinden
yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahname’nin ilanindan
itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacak olup, yeni pay alma
hakki kullanim stiresi 30 giin olacaktir. Bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim
siiresi izleyen is giinii aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baslangic ve bitis tarihleri KAP
aracilifryla kamuya duyurulacaktir.

Zorlu Holding AS$’nin 29.04.2021 tarih 2021/14 nolu ydnetim
kurulu kararina istinaden, Zorlu Holding’in yeni pay alma
hakkinin tamaminin kullanilmasina ve isbu sermaye artiriminda
sermaye koyma borcunun, Zorlu Enerji’ye nakit olarak
konuldugu mali miisavir raporu ile tespit edilen muaccel
alacagindan mahsubu suretiyle karsilanmasina karar verilmistir.
Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar B
Grubu pay olarak 2 is giinii siireyle Borsa Istanbul AS’de
(“BIAS” veya “Borsa Istanbul”) satisa sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf
sahiplerine satis duyurusu ile Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.zorluenerji.com.tr), KAP'ta ve Halk Yatirnrm Menkul
Degerler A.S.’nin www.halkyatirim.com.tr internet sitesinde
ilan edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satistan sonra pay kalmasi durumunda,
bu paylar satig siiresinin bitis tarihinden itibaren 3 i giinii iginde,
halka arz fiyatinin ortalamasindan asag1 olmamak iizere bedelleri
tam olarak ve nakden 6denerek Zorlu Holding AS tarafindan
taahhiit edildigi {izere satin alinacaktir.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil | Thragci, sermaye artirrmindan fon geliri elde edecektir. Sermaye
olmak iizere halka arza | artirimi nedeniyle ihra¢ edilecek paylarin halka arzina aracilik
iliskin ilgili kisilerin onemli | eden Halk Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir.
menfaatleri

E.5 Sermaye piyasas1 aracmm | lhracer: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
halka arz eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvam

30




Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarini icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin

artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Ihragc1 ve ana ortak Zorlu Holding AS tarafindan dolasimdaki
pay miktarinin artirilmamasia iliskin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.

E6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullanimimmin s6z konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari1 durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

%100 Katilima gore;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %100
oraninda kullanmalar1 varsayimi ile mevcut ortaklar i¢in 1 TL
nominal degerli 1 adet paydan olusan bir lot pay i¢in sulanma
etkisinin tutar1 0,01 TL ve yiizdesi %1,6°dur.

Mevcut Ortaklarin Riichan Haklarini1 Kullanmalari %100

Durumunda Katihhm

Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Ozkaynak (31.03.2021) 1.849.054.000

Sermaye Artirim Oncesi Meveut Odenmis Sermaye 2.000.000.000

Sermaye Artirim Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 0,9245
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi 500.000.000
Halka Arz Masraflari 1.625.000

Sermaye Artirim Sonrasi Ozkaynaklar 2.347.429.000

Sermaye Artirim Sonrasi Odenmis Sermaye 2.500.000.000

Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basinda Defter Degeri 0,94

Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutar1 0,01

Mevcut Ortaklar i¢cin Sulanma Etkisi Yiizdesi %1,6

%0 Katilima gore;

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢in 0,01 TL
nominal degerli paylar (1 lot/ 100 adet pay) i¢in negatif sulanma
etkisinin tutar1 (0,74199) TL ve ylizdesi %(40,08)’dir. Sulanma
etkisinin tutar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢alisma
asagida yer almaktadir.

BIST Yildiz Pazar’da ZOREN kodu ile islem goren Sirket
paylarinin 25.05.2021 tarihli kapanis fiyat1 2,06 TL olup bu fiyat
iizerinden yapilan sulanma etkisi hesab1 asagidaki gibidir:

Mevcut Ortaklarin Riichan Haklarim Kullanmamalar

%0 Katihm
Durumunda
Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Sermaye 2.000.000.000
ZOREN Agirlikhi Ortalama Kapanis Fiyati1 (25.05.2021) 2,06
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Sermaye Artirim Sonrasi Diizeltilmis Fiyat 1,8512

Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Ozkaynak (31.03.2021) 1.849.054.000

Defter Degeri 0,9245
Halka Arz Geliri 925.600.000
Halka Arz Masraflari 1.625.000
Emisyon Primi 423.975.000

Sermaye Artirim Sonrasi Ozkaynaklar 2.773.029.000

Sermaye Artirim Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri 1,11

Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutar1 0,18468
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi 19,98%
Yeni Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Tutari -0,74199
Yeni Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Yiizdesi -40,08%

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmcillardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Aract kurumlar yeni pay alma haklariin kullanilmasi, mevcut
pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma
haklarinin riigchan hakki pazarinda satilmasi, sonrasinda kalan
paylarm Borsa Istanbul Birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklari i¢in s6z konusu islemleri yapan
yatirimcilardan  iicret komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklari aract kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi
islemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet
bedeli aract kuruluslarin  uygulamalarina bagli  olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslar ile

birlikte):
Dénem Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak | Uye Olunan Profesyonel Adres
Sirketi Bas Denetci Meslek Kuruluslari
[stanbul Serbest Muhasebeci | Akaretler,
PwC Bagimsiz Mﬂali. Misavirler Odast - | Siileyman Seba
31.12.2018 | Denetim ve Serbest | Caglar  Siiriicii Turklyve' Muhasebe Uzmanlari | Caddesi BJK Plaza
31.12.2019 | Muhasebeci Mali | (SMMM) Dernegi No: 48 B Blok Kat:
Miisavirlik AS 9 34357
BESIKTAS /
ISTANBUL
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Istanbul Serbest Muhasebeci
Mali Misavirler Odast - | Is Kuleleri, Kule 3,
Association of Chartered | Kat: 2 - 9 Levent/
Certified Accountants | ISTANBUL

(ACCA)

KPMG Bagimsiz
31.12.2020 | Denetim ve Serbest | Sirin Soysal
Muhasebeci Mali | (SMMM)
Miisavirlik AS

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

22 Nisan 2020 tarihinde yapilan genel kurul toplantisi ile, 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olmak
tizere KPMG Bagimsiz Denetim AS denet¢i olarak atanmustir.

Rotasyon kuralina iligkin olarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 400’iincii maddesinin ikinci fikrasi,
Bagimsiz Denetim Yonetmeliginin 26°’nc1 maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi ve Kamu Gozetimi
Kurulu’nun 19.01.2017 ve 27.07.2017 tarihli kararlara istinaden, on yil i¢inde ayni sirket i¢in toplam
yedi yi1l denetci olarak segilen denetci ii¢ y1l ge¢medikce denetgi olarak yeniden secilemez. Ug yil
gecmedikge; denetim kuruluslart son on yilda yedi yil, denetim {istlenen bagimsiz denetgiler ile bunlarin
yaninda ve denetim kuruluslarinda calisan denetciler ise son yedi yilda bes yil denetim caligmasi
yiriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri listlenemez. Bu kapsamda 2018 ve 2019 yili finansal tablo
donemlerinde bagimsiz denetim sirketi olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. ile ¢alisilirken 2020 finansal tablo doneminden itibaren KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ile anlasilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirketimizin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarina www.kap.org.tr
ve www.zorluenerji.com.tr adresindeki internet sitelerinden ulasilabilir.

Sirketin temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve se¢ilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine asagida
yer verilmektedir.
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Secilmis Finansal Bilgiler (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 3.964.006 4.268.896 3.538.069
-Nakit ve nakit benzerleri 728.314 832.812 599.824
-Finansal Yatirimlar 258.578 10.008 -
-Tiirev Araglar 3.749 - 5.148
-Ticari Alacaklar 1.423.992 1.020.539 725.909
-Diger Alacaklar 983.066 1.340.818 1.114.670
-Imtiyazli hizmet anlasmasi alacaklar 349.605 258.074 158.453
-Diger Dénen Varliklar 216.702 181.363 329.748
-Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar - 625.282 604.317
Duran Varhklar 17.438.563 14.417.983 13.715.763
-Ticari Alacaklar (UV) 43.287 45.640 22.906
-Finansal Yatirimlar (UV) 246 246 246
-Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatirimlar 681.368 532.402 378.523
-imtiyazl hizmet anlasmasi alacaklari (UV) 2.534.191 2.050.771 1.167.479
-Kullanim hakki varliklar: 36.003 48.534 -
-Maddi Duran Varliklar 10.774.018 8.555.772 8.950.968
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.506.887 1.577.849 1.655.721
-Diger Duran Varliklar 502.330 441.973 355.560
Aktif Toplamm 21.402.569 18.686.879 17.253.831
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.027.850 8.364.884 6.267.576
-Finansal Borglar 4.490.077 4.777.182 3.465.061
-Tiirev Araglar 83.856 33.170 8.522
-Ticari Borglar 1.814.581 2.115.885 1.501.306
-Diger Borglar 1.334.410 822.921 709.738
-Satig Amagh Simiflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yiikiimliiliikler - 404.963 406.682
-Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 304.926 210.763 176.267
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.077.499 8.653.736 8.586.386
-Finansal Borglar 10.053.106 8.014.776 7.888.475
-Tiirev Araglar 243.452 111.849 33.076
-Diger Borglar - 17.012 20.014
-Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikkler 780.941 510.099 644.821
Ozkaynaklar 2.297.220 1.668.259 2.399.869
a) Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.445.149 1.780.544 2.492.943
-Odenmis Sermaye 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelir (Giderler) (3.268.007) (2.263.297) (1.703.341)
-Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 4.888.945 3.519.585 3.727.623
-Diger (279.753) (81.287) (81.287)
-Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari (969.887) (1.275.812) (1.508.306)
-Net Donem Kar1 veya Zarari 73.851 (118.645) 58.254
b) Azinlik Paylari (147.929) (112.285) (93.074)
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
Secilmis Finansal Bilgiler (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 8.579.113 8.204.197 5.970.314
Satiglarin Maliyeti (-) (7.062.390) (6.778.689) (4.484.257)
Briit Kar/Zarar 1.516.723 1.425.508 1.486.057
Genel Yonetim Giderleri (-) (265.958) (203.444) (164.557)
Pazarlama Giderleri (-) (37.021) (38.745) (50.283)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 787.212 479.512 276.692
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (301.662) (221.988) (298.055)
Faaliyet Kari/Zarar1 1.699.294 1.440.843 1.249.854
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 71.884 29.943 238
Ozkaynak Yonetemi ile Degerlenen Yatirimlarin 50.679 64.302 44.923
Karlarindan Paylar
Finansman Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kar1 1.821.857 1.535.088 1.295.015
Finansman Gelirleri 981.728 721.384 1.110.951
Finansman Giderleri (-) (2.658.892) (2.297.010) (2.496.222)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Dénem Kari/Zarar 144.693 (40.538) (90.256)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) (106.486) (97.318) 95.271
- Dénen Vergi Gideri (117.810) (76.217) (13.408)
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 11.324 (21.101) 108.679
Donem Karinin/Zararmin Dagilimi 38.207 (137.856) 5.015
- Azinlik Paylar (35.644) (19.211) (29.533)
- Ana Ortaklik Paylari 73.851 (118.645) 34.548
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,04 (0,06) 0,02

Sirketimizin kamuya agiklanmis 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli finansal
tablolarinda yer alan 6zet finansal sonuglar yukarida sunulmustur. 31 Aralik 2020 tarihinde karsilagtirmali
sunulan 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli bilangolar ile 31 Aralik 2019 tarihli kar ve zarar tablosu
ise karsilastirilabilir olmast ve 31 Aralik 2020 ile birlikte okunmasi agisindan yeniden diizenlenmistir.
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait bilangolar ile 31 Aralik 2019 tarihli kar
ve zarar tablosu lizerinde yapilan yeniden diizenleme etkileri, 18 Subat 2021 tarihli 31 Aralik 2020
raporumuzun 2.6 nolu dipnotunda yer almaktadir.

Yatirimcel, yatirnm kararini vermeden dnce ihrac¢cinin finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin
ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu boliimlerini de dikkate almahdir.
5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

a) Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Sirketin gelirlerini ve faaliyetlerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirketin faaliyetlerini ve fiyatlandirma stratejisini etkileyen iletim ve dagitim tarifeleri ile perakende ve
toptan elektrik satis tarifeleri Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan belirlenmekte ve
onaylanmakta olup, konu Sirket’in kontrolii disindadir. Mevcut yonetmeliklere gore, Elektrik Uretim
Anonim Sirketi (“EUAS”), elektrik dagitim sirketleri ve gorevli tedarik sirketleri tarife tekliflerini her 3
ayda bir EPDK’ya sunmaktadirlar. Bu tarife teklifleri, s6z konusu yonetmeliklerde belirtilen yontemlere
dayali sekilde hazirlanmaktadir. EPDK’nin tarifeler lizerinde genis takdir yetkisi bulunmakta olup, tarife
tekliflerini ya onaylamakta ya da tarifelerde degisiklikler yapilmasini 6nermektedir. EPDK’nin bu takdir
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yetkisi, diizenlemeye tabi fiyatlarin, Sirketin fiyatlandirma stratejisi kapsaminda Sirket’in tahminlerinden
cok farkli sekilde ger¢eklesmesine yol agabilir. Bu faktdrlerin tamami Sirket’in islerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuglarii 6nemli 6l¢lide olumsuz yonde etkileyebilir.

b) Sirket’in faaliyetleri karmasik ve degisikliklere acik pek ¢ok kapsaml diizenlemeye tabidir.

Sirket’in faaliyetleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi (“ETKB”), EPDK ve diger diizenleyici
kurumlarin yogun gozetimine tabidir. Bu diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerinin hemen hemen biitiin
yonleriyle ilgili olup, diger hususlarin yani sira, isletme birlesmeleri, isletme varliklarinin insasi1 ve satin
alinmasi ya da elden ¢ikartilmasiyla ilgili yonetim kararlarini alabilme ve uygulayabilme kabiliyetini
sinirlamaktadir.

Diizenleyici kanunlar, yonetmelikler veya digerlerinde zaman i¢inde gerceklestirilebilecek degisikliklerin
ya da bunlarin Sirket iizerindeki etkilerinin dogru bir sekilde kestirilebilmesi ¢ok kolay degildir. Bu
degisiklikler sonucunda, 6rnegin, piyasanin serbestlesmesiyle birlikte rekabet artis1 yasanabilir, yeni ¢cevre
koruma yiikiimliiliikleri getirilebilir, emisyon azaltma hedefleri belirlenebilir ve elektrik piyasasindaki
faaliyetlerde ayristirma yasanabilir.

Mevcut veya gelecekte ¢ikartilacak yasal diizenlemelerdeki her tiirlii kisitlama ya da s6z konusu yasal
diizenlemelere, belirtilen siire i¢erisinde adapte olamama, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini nemli
derecede olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, Sirket, sahip oldugu lisanslarla ilgili olarak da diizenleme
kurumlarmin sartlarina tabidir. Ornegin, EPDK tarafindan belirlenmis asgari sermaye sartlarina ya da
yatirimlarin tamamlanmasinda azami siirelere uymazsa, cezalarla, gecici lisans durdurma veya iptalleriyle
kars1 karsiya kalabilir.

Sirketin santralleriyle ilgili biitiin yasal diizenlemelere veya lisans, izin veya onay sartlarina uyabileceginin
ya da yasal diizenlemelerde veya uygulama yontemlerinde ileride degisiklik olmayacaginin garantisi
bulunmamaktadir. Sirket, yiiriirliikkteki diizenlemelerin tamamina uyamaz veya faaliyetleri diizenleyen
yasal diizenlemeler mevcut enerji santrallerinde degisiklik yapilmasi veya ilave denetim ve izleme
prosediirlerinin sunulmasi gibi daha kisitlayic1 veya dezavantajli bir hale gelirse, bu durum maliyetleri
artirabilir veya Sirketi cezalarla kars1 karsiya birakabilir ki, bu durum da mali durumu ve faaliyetlerini
onemli derecede olumsuz yonde etkileyebilir.

¢) Sirket yatirim yaptigi iilkelerdeki risklere maruz kalabilir.

Yatirim yapilan ilkelerde olusabilecek savas, ihtilal ve ayaklanma gibi olumsuz olaylar faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesine, hatta baz1 durumlarda yatirim veya faaliyetlerin bir siireligine durmasina neden
olabilecektir. Ilgili iilkelerde yasanabilecek ekonomik dalgalanmalar da yatirimlarin beklenen karliliga
ulagsmasini geciktirebilir. Devlet tesvikli projelerde, 6demeler ve tahsilatlar gecikebilir, net isletme
sermayesi ihtiyaci artabilir.

d) Sirket, santrallerinin zamanla yaslanmas: nedeniyle yeni nesil santrallere gore verimlilik kaybi
yasayabilir, iiretim ve karlihk olumsuz etkilenebilir, santrallerin igletilmesi, bakimi ve yenilenmesi,
beklenmedik enerji kesintileri, diisiik verim ve beklenmedik yatiruim harcamalarina yol acabilecek riskler
tagir.

Zorlu Enerji’nin dogal gaz santrallerinin ortalama yasi 15’in iizerindedir ve santrallerin teknolojik
seviyeleri ve verimlilik oranlart son yillarda devreye giren yeni nesil dogal gaz santrallerinin gerisinde
kalmaktadir. Bu durum dogal gaz fiyatlarmin ytikseldigi ve elektrik fiyatlarinin diisiik kaldig1 zamanlarda,
Zorlu Enerji’nin dogal gaz santrallerinin daha verimli santraller karsisinda rekabet¢i olmasini engellemekte
ve tretim ve karlilig1 olumsuz etkilemektedir. Zorlu Enerji sektordeki genel trende paralel olarak, son
yillarda mali ve teknik gerekgelerle ve sabit operasyonel giderlerin azaltilmasi i¢in dogal gaz santrallerinin
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tiretimlerini sonlandirmis ya da diistirmiistiir. Calisan santrallerden Liileburgaz Dogal Gaz Kojenerasyon
Santrali’nde buhar iiretimini artirmak i¢in 2x40 ton / saat buhar {iretim kapasitesine sahip akiskan yatakli
bir buhar kazani tesisi kurulmustur. Yatirnmina Nisan 2016’da baslanmis olan tesis Mart 2018’de devreye
alinmistir. Yeni buhar kazaninin devreye girmesi ile birlikte elektrik ve buhar iiretimi birbirinden ayrilarak
Liileburgaz Dogal Gaz Santrali’nin daha esnek calisabilmesi saglanmustir.

e) Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtiya¢c duydugu techizat ve hizmetleri temin ettigi
tedarikcileriyle olan iliskilerinin siirdiiriilmesinde belli risklere maruz kalabilir.

Tedarikgilerle olan sozlesmelerin makul sartlarda miizakere edilememesi, bir tedarik¢inin Sirket’e karsi
yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi ya da Sirket’e yaptig1 ise son vermesi durumunda yerine baska
tedarikgilerin bulunamamasi, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu 6nemli dlgiide etkileyebilir.

Sirket’in enerji santrallerinde elektromekanik techizatlarda arizalarin olusmasi ve bu sebeple santralin
durmast s6z konusu olabilmektedir. Elektromekanik ekipmanlarda olusabilecek yangin, santral ¢gevresinde
meydana gelebilecek seller veya enerji iletim hatlarinda olusabilecek sorunlar gibi Sirketin kontrolii disinda
olusan durumlar, santrallerdeki ekipmanlar1 etkileyebilir veya bu ekipmanlara zarar verebilir. Sirketin
faaliyetleri, gerek mevcut santrallerinin siirekli isletilmesi, gerekse yeni yatirim projelerinin gelistirilmesi
ve yapimi, ekipman ve hizmetlerin kullanilabilirligine baghdir. Sirketin tiim santrallerinde, ingaat
malzemelerinin, bakim ekipmanlarinin, {initeler i¢in gerekli yedek malzemelerin ve teknik servis
hizmetinin saglanmasi gerekmektedir. Sirketin faaliyetleri i¢in gereken ekipman ve hizmetlerin gerekli
miktar ve kalitede ve makul ticari sartlarla temin edilememesi, Sirket’in mevcut santrallerinin iiretiminde
veya kapasitesinde diisiise sebep olabilir; isletmede sorunlar yasanmasina neden olabilir. Buna ek olarak,
ekipmanlardaki bir kusur, elektromekanik ariza veya santrallerin isletme performansinda kesintiye veya
azalmaya sebep olan bir kaza, santrallerin gelirlerini ve karliligin1 dogrudan etkileyebilir.

f) Sirket’in santrallerinin insa edilmesi veya isletilmesi esnasinda, dogal cevreye zarar verildiginin ileri
siiriilmesi dolayisiyla uygulanabilecek yasal islem, uyumluluk calismalart ve / veya santrallerde iiretim
faaliyetinin durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol acabilir.

Faaliyetlerinin dogas1 geregi Sirket, ¢cevre, saglik, giivenlik, arazi kullanimi sorunlar1 ve benzeri ¢ok ¢esitli
yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, ti¢lincii kisi/kurumlarca (kisi, STK, gazete vb.)
ileri siirtilebilecek sikayetler, izleme ve denetimden sorumlu kamu kurumlar1 incelemeleri ve / veya kredi
veren bankalarin izleme / denetleme uygulamalari1 seklinde ortaya ¢ikabilir. Enerji santrali gibi biiyiik
yapilar dogalar1 geregi, cevresel tehlikelere yol agma, yerel halka, bitki Ortiisiine, hayvanlara ve genel
olarak dogaya zarar verme potansiyeli barmdirir. Yapilan enerji liretim faaliyetinin dogas1 geregi
HES’lerde hidrolojik dongiiye olan etki, JES’lerde toprak, hava ve su kirliligi ve tarimsal iiretim desenine
olan etkiler olusabilir. RES’lerde tiirbin kanatlari, elektrik direkleri ve hatlar1 bazi durumlarda kus
stiriilerine zarar verme potansiyeli barindirabilir. Bu sebeplerle, Sirket varliklarinin; rahatsizlik, kirlilik vb.
cevresel zararlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal ¢evre ya da (insan sagligi dahil) insanlar {izerindeki
etkileriyle baglantili olarak Sirket’e karsi tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir.
S6z konusu sikayet ve rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis ingaat
izinleri ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir. Rahatsizlik iddialar,
yerel niifustaki degisiklikler, isletmesel degisiklikler (techizatlardaki bozulma gibi) veya sonradan yapilan
yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan kaynaklanabilir. Bu iddialar, insaat izinleri veya diger ilgili
izinlerde belirtilen smirlamalara uyulmasindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilir. Yukarida agiklanan
sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve / veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi,
Sirket’in masraflarinda artisa yol acabilir ve bu da Sirket’in ticari faaliyetleri, mali durumu ve faaliyetinin
sonuglar1 tizerinde esasli olumsuz etkilere yol agabilir.
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2) Sirket’in sigorta policelerinin, tiim potansiyel ve katastrofik zararlar: karsilama noktasinda yeterli
gelebilmesi icin, alinmas: gerekli en genis kapsamli teminatlar yerel markette bulunamayabilir ve / veya
global pazardan da yiiksek maliyetlerle temin edilmek durumunda kalinabilir.

Sirket, finansman sozlesmelerindeki “sigorta gereklilikleri” maddeleri ile uyumlu bir sekilde, global
ratingli reasiirérlerden, mekanik ariza, deprem, sel ve diger dogal afetler, is kesintisi, kar kayb1 gibi
unsurlardan kaynaklanan zararlar1 da kapsayan all-risk sigortasi, ticlincii sahis mesuliyet sigortasi, igveren
sorumluluk sigortasi, yonetici sorumluluk sigortasi ve teror sigortasi dahil olmak {izere, varliklar i¢in
gerekli olan tiim sigortalar1 yaptirmaktadir. Ancak son yillarda diinyada yasanan yiiksek hasar tutarlar1 ve
reasiirorlerin risk istahlarindaki azalmalar sebebiyle, sigorta sektdriinde ciddi bir daralma yasanmakta ve
Sirket, yeterli teminat saglamak icin, yliksek maliyete katlanmaktadir.

h) Sirket, calisanlarinin, tedarikcilerinin, is ortaklarinin, alt yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kigilerin
olasi etik olmayan davranislary, hukuka aykiri davranislari ve/veya Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
(KVKK)’na, Miisteri Hizmetleri Yonetmelikleri (MHY)’ne ve Rekabetin Korunmast Kanunu’na
uygunsuz bir sekilde veri paylasimlari dolayisiyla risklere ve buna bagh cezalara maruz kalma riski
tagir.

Sirket; calisanlarinin, tedarik¢ilerinin, is ortaklarinin, alt yiiklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde
gorev alan diger {icilincii kisilerin, Sirket’in uyum politikalarina veya gegerli kanunlara aykir1 davraniglarda
bulunmayacaklar1 konusunda tam bir garanti verememektedir. Sirket, oncelikle calisanlari, sonra da
tedarikcileri, is ortaklari, alt yiiklenicileri veya diger lgiincii kisiler i¢in ozellikle Kisisel Verilerin
Korunmasi, Is Saglig1 ve Giivenligi, Rekabetin Korunmasi, Miisteri Tiiketici Hizmetleri gibi kanunlar basta
olmak {izere, ilgili tim yasal kurallarla ilgili diizenli egitimler vermektedir ve bunlarin kontroliinii ve
yonetimini saglayan departmanlar kurmustur. Ek olarak Sirket, kendi etik ilke ve politikalar1 dogrultusunda
faaliyetlerine devam etmekte, bu etik ilke ve politikalara aykirilik olmas1 durumunda c¢aligsanlarin is akdinde
feshe gidilebilmektedir. Ancak her ne kadar bu onlemler alinsa da, tiim taraflarin davranislan tizerinde
Sirket’in % 100 bir yaptirimi1 ve kontrolii olamayacaktir.

1) Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli calisanlarin sirket biinyesine dahil
edilememesi, Sirket’in biiyiimesini sinwrlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, santrallerin isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel dahil,
yonetim, yonetici miidiirler ve diger kilit ¢alisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere
dayanmaktadir. Her ne kadar Sirket’in iist yonetimi, kilit ¢alisanlarin muhafazasina ve s6z konusu bilgi
birikimine verilen 6nem uyarinca, ¢alisanlarin Sirket biinyesinde kalmasi i¢in basar1 hedeflerine sahip olsa
da sektorde yetkin ve deneyimli personel ihtiyaci s6z konusu oldugundan, bu kisilerin kaybedilmesi riski
vardir.

i) Elektrik dagitim sirketinde caligan iscilerin sendikalarca temsil edilmesi, Sirket’in istihdama iliskin
masraflarint artirabilir.

Sirket’in biinyesinde yer alan Osmangazi Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (OEDAS) caligsanlar toplu is
sozlesmesi kapsaminda Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz Iscileri Sendikasi tarafindan temsil edilmektedir.
Elektrik dagitimi sektoriinde calisan iscilerin kanuni grev yapmalar1 yasaklanmis olmasina ragmen, bunu
diizenleyen kanunun yiiriirliikte kalmaya devam edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir. Sirket
caliganlarinin herhangi bir is durdurma, yavaglatma veya diger tiirlerdeki eylemlere katilmalar1 durumunda
Sirket, bu ¢alisanlarin yerine gececek iscileri istihdam etmek durumunda kalabilecektir. Her ne kadar Sirket
caligsanlar1 ve sendikalari, iyi iligkiler siirdiirse de bu tiir is¢i sorunlari, sendikalarla miizakereler ve ayrica
gelecekteki is uyusmazliklari, Sirketin faaliyetleri agisindan risk tagimaktadir.
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5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

a) Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla iiretim yapimast ve/veya tiiketicilerin
beklenenden daha az veya daha fazla elektrik tiiketmeleri dengesizlik maliyeti yaratabilir.

Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla iiretim yapilmasi ve / veya tiiketicilerin beklenenden
daha az veya daha fazla elektrik tiiketmeleri sonucunda, sektérde faaliyet gosteren firmalar dengesizlik
maliyetiyle kars1t karsiya kalmaktadir. Degisken miisteri davraniglari, 6ngdrii ve tahmin modelleme
zorluklari, degisen hava durumlar1 ve beklenmedik ariza ve bakimlarin sebep oldugu dengesizlik
maliyetinin yakin takibi ve yonetimi, sektoriin biitiinii i¢in kritik bir konudur.

b) Elektrik talebindeki biiyiimenin kapasite artislarinin gerisinde kalmaya devam etmesi ile olusan
sektordeki arz fazlasi, elektrik fiyatlarini baskilayabilir.

Son donemlerde ekonomide yasanan yavaslamaya ragmen, elektrik tiretimi gerek 6zellestirmelerle gelen
verimlilik artig1 gerekse sifirdan yapilan yatirimlar ile rekor seviyede biiyiimiistiir. Ger¢eklesen kapasite
artislar1 sonucu elektrik sektoriinde bir arz fazlasi olustugu gézlenmektedir. Talepteki biiylimenin kapasite
artiglariin gerisinde kalmaya devam etmesi halinde sektordeki arz fazlasinin daha da artmas1 muhtemeldir.

Bu ongoriilerin gergeklesmesi durumunda da uzun vadede elektrik fiyatlarinin baskilanmasi, buna baglh
olarak da yatirim geri doniis siirelerinin uzamasi s6z konusu olabilecektir.

¢) YEKDEM kapsamina giren santrallerin ve bu santrallerin iirettigi elektrigin toplam iiretim igindeki
payinin artmas piyasanin geneline ilave maliyetler getirebilir.

Kur hareketleri nedeni ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretim yapan santrallerin ¢cogu, serbest piyasa
riskine girmeyerek Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda
ABDS$ bazinda garantili fiyatlardan devlete satis yapmayi tercih etmektedirler. Oyle ki, YEKDEM
kapsamindaki santral sayis1 2015 yilinda 234 iken, 2021 yilinda 927’ye yiikselmis ve toplam YEKDEM
kapasitesi yaklasik 4 kat artarak 21.614 MW’a ulasmistir. YEKDEM kapsamina giren santrallerin ve bu
santrallerin {irettigi elektrigin toplam iiretim i¢indeki payimnin artmasi piyasanin geneline ilave maliyetler
getirebilecektir. Ciinkii YEKDEM kurulurken bu gibi bir durumdan kaynaklanacak herhangi bir ek
maliyetin yine PMUM’daki (“Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi”) piyasa oyunculari arasinda pay edilmesi
Ongorilmiistiir.

d) Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi, biiyiik élciide (uygun miktarlarda su ve riizgar
temini dahil) uygun meteorolojik kosullara dayanmakta oldugundan, sektordeki santrallerin fazla
iiretmesi, YEK maliyetlerinde bir artisa neden olabilir.

Yenilenebilir kaynakli iiretim yapan ve YEKDEM’e dahil olan tiim santrallerin iiretmis oldugu enerji,
kaynak tiirli (riizgar, hidroelektrik, jeotermal, giines, vs.) ve yerlilik katki oranina gore belirlenmis doviz
birim fiyati iizerinden carpilmasi ile hesaplanan toplam tutar, Tiirkiye’deki diger tedarik¢ilere miisteri
portfdy biiyiikliigii oraninda pay edilerek ddetilmektedir. Yagisin az olmas1 durumunda barajlarin doluluk
oranlar1 azalacak ve arz giivenligi sikintist olan yillarda elektrik piyasasinda fiyatlar yiiksek seyredecektir.
Tirkiye’nin elektrik liretimi seviyesi, yagis, giines, riizgar seviyeleri ile direkt orantili olacagindan, biitce
hesaplamalarinda 6ngdriilen ve baz alinan seviyelerden farklilik tagimasi riskini igermektedir.

e) Sektorde artan miisteri beklentilerinin karsilanamamast durumunda miisteri kaybi yasanabilir, Sirket
gelirleri ve karlihig azalabilir.

Sektorde rekabetin artmasi ve tiiketicilerin bilinglenmesi ile miisteri beklentileri yiikselmistir. Artan
miisteri beklentileri, abonelerin tedarik¢i degistirme hakkina sahip olmasi ve tiiketicilerin online diinyada
alternatiflerini artirmalar1 enerji sektoriiniin miisteri odakli olmayan yapisini degistirmektedir. Ozellikle
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ayrintili tilketim bilgisi, seffaf ve dogru fatura bilgisi alamayan tiiketicilerin, alternatif bir tedarik¢iye
geeme Ozgiirliigiine sahip olmasi, avantajli fiyat vermenin yan sira tiiketici beklentilerini karsilayabilecek
iirlin ve hizmeti sunma donemini baslatmaktadir. Sektorde artan miisteri beklentilerinin karsilanamamasi
durumunda miisteri kayb1 yasanabilir, Sirket gelirleri ve karlilig1 azalabilir.

f) Sektorde artan rekabet diisiik olan kar marjlarint daha da olumsuz etkileyebilir.

Son donemlerde enerji sektoriine ¢ok sayida tiretim ve ticaret firmasi giris yapmustir. Halihazirda faaliyet
gosteren santrallere ek olarak insa halinde olan santraller (niikleer santraller dahil) ve yapilmasi planlanan
yeni yatirimlar ile birlikte sektdrdeki oyuncu sayisinin giderek artacagi ve elektrik fiyatlarinda diisiis
yasanacagl ongoriilmektedir. Dolayisiyla, bu durum zaten diisiik olan kar marjlarin1 daha da olumsuz
etkileyebilecektir.

2) Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara yapilabilecek
siber saldirilar sonucu altyapr hizmetlerinde yasanabilecek duraksamalar, ekonomik ve mali kayplara
sebep olabilir.

Sirketin ve enerji sektoriindeki diger sirketlerin bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar, kontrol ve
takip sistemlerini destekleyen donanim veya yazilimlarin hata vermesi, sistemlerdeki verilerin kayb,
Sirketin iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari, endiistriyel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini
ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirketin bilgi teknolojileri aglar1 da telekomiinikasyon arizalari, dogal
afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir. 2015 yili itibari ile tiim diinyada enerji sirketlerine
yonelik siber saldir1 sayilarinda artis yasanmaya baslanmistir. Siber saldirilar nedeniyle altyapi
hizmetlerinde yasanabilecek duraksama sonucu ekonomik ve mali kayiplar ortaya ¢ikabilecektir.

h) Yapilacak yatirimlar esnasinda, hukuki giicliikler, projelendirme, finansman ve cevresel riskler gibi
bircok farkl risk tiiriine maruz kalinabilir ve is planlart aksayabilir.

Hem yeni santral yatirimlar1 hem de mevcut santrallerde yenileme ve kapasite artisi icin yapilacak
yatirimlar esnasinda, hukuki giigliikler, projelendirme, finansman ve ¢evresel riskler gibi birgok farkli risk
tiirline maruz kalinabilmektedir.

Bu durum sirketlerin ig planlarinin aksamasina neden olabilir ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir. Gerekli
onaylarin ve izinlerin alinmasi siireclerinde yasanacak gecikmeler, yatirim i¢in gerekli malzeme ve
ekipmanin temin edilememesi, isci-isveren anlagmazliklar1 veya sosyal kargasa, olumsuz hava kosullari,
yeterli finansmanin saglanamamasi, davalar ve Tiirkiye’deki genel ekonomik ve finansal sartlar nedeni ile
yasanabilecek diger olumsuzluklar yatirim sirasinda karsilasilabilecek risklere 6rnek olarak verilebilir.

1) Enerji projeleri ingast sirasinda hizmet alinan taraflardan kaynaklanan gecikmeler, is planinm
aksatabilir ve yatirnm maliyetini artirabilir.

Enerji projelerinin planlandigi zamanda ve Ongoriilen biitce ile tamamlanamamasi 6nemli risklerden
biridir. Ornek olarak, alt ytliklenici ve hizmet tedarikgilerinin performanslarinda, teslimat siirelerinde ve
ekipman temininde yasanan sikintilar verilebilir.

i) Devreye alinan enerji santrallerinin isletme doneminde uygun sekilde isletilememesi ya da beklenen
iiretim degerlerine ulasilamamasi Sirketin karliligini olumsuz etkileyebilir.

Devreye alinan enerji santrallerinin isletme doneminde uygun sekilde isletilememesi ya da beklenen iiretim
degerlerine ulasilamamasi isletme donemi risklerindendir. Bu durum Sirket karliligini olumsuz
etkileyebilir.
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Jj) Enerji sektorii, diinyadaki iklim degisikligine neden olan sektorlerin basinda gelmektedir. Tiirkiye
gibi iklim degisikligi konusunda ¢calisma yiiriitmeyen iilkelerin bu konuya iliskin hassasiyetinin artmast
sektore ilave maliyetler getirebilir.

Global 6l¢ekte tiim enerji sirketlerinin dniinde ¢dziim bekleyen kiiresel iklim degisikligi gibi risk unsurlari
bulunmaktadir.

Enerji sektorii, diinyadaki iklim degisikligine neden olan sektorlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle
enerji Ureticileri, bir yandan insan hayatin1 ve kalkinmay1 devam ettirmek i¢in faaliyetlerini siirdiiriirken
diger yandan da diinyadaki canli yasamini ve saglikli iklim kosullarini stirdiiriilebilir kilmanin yollarini
aramak zorundadir.

Ulkemiz iklim politikasina sahip olmamakla birlikte, Avrupa Kiiresel Iklim Agi’nin agikladigi Iklim
Degisikligi Performans Endeksi’nde, 2015°te son siralardayken, 2020°de yenilenebilir enerjideki
gelismeler nedeniyle 42. siraya yiikselmistir. Gelecek donemlerde Tiirkiye’nin bu konuya iliskin
hassasiyetini artirmasi sektore ilave maliyetler getirebilir.

k) Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asirt degisken hava kosullar: santrallerin verimliliklerini
ve Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asir1 degisken hava kosullari santrallerin verimliliklerini
olumsuz sekilde etkileyebilecektir. Tirkiye kiiresel iklim degisikliginin potansiyel etkileri acisindan
yiiksek risk grubu iilkeler arasinda yer almaktadir. iklim degisikliginin etkileri konusunda planlama
yapilmas1 ve bunlardan kaynaklanan risklerin yonetilmesi gerekmektedir.

Ornegin kisin beklenenden daha 1liman gecmesi ya da yazin beklenenden daha serin gegmesi gibi
mevsimsel etkiler nedeniyle tiiketici taleplerinde meydana gelebilecek degisiklikler elektrik fiyatlar
tizerinde agag1 yonlii bir etki yaratabilecektir.

Ayni sekilde yagish gegen bir sezon yasanmasi durumunda, hidroelektrik santrallerin {iretiminin artmasi
sonucunda spot elektrik piyasasinda fiyatlarda diisiis yasanabilir. Fiyatlarin dogal gaz santrallerinin iiretim
maliyetlerinin altina inmesi, sektorde dogal gaz santrallerinin kapasite faktoriiniin diismesine sebep
olabilir.

Yukarida bahsedilen sebeplerle Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

l) Enerji santralleri bulunduklart cografi konum ve yiiksek risk grubunda yer alan faaliyet alanlar
nedeniyle cesitli dogal afet ve teror saldirisi risklerine maruz kalabilir.

Enerji santralleri bulunduklar1 cografi konum ve yiiksek riskli grupta yer alan faaliyet alanlar1 nedeniyle
cesitli dogal afet ve teror saldirisi risklerine maruz kalabilmektedir.

Meydana gelecek dogal afet veya saldirinin biiyiikliigiine bagh olarak santral faaliyetlerinin devamliliginda
aksamalar yasanabilecek olup, bu durum nedeniyle Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

m) Is Saghgi ve Giivenligi yasalarina uyumsuzluk, cezai yaptirimlara, insan ve mal kayiplarina ve itibar
kaybina sebep olabilir.

Son dénemlerde is saglig1 ve giivenligi ile ilgili cok sayida yeni yasal diizenlemeler yapilmistir. Yeni Is
Saglig1 ve Glivenligi Yasasi ile isverenlerin sorumluluklari ve denetimler artmistir.

Yasaya uyumsuzluk durumunda cezai miieyyidelere ve yaptirimlara maruz kalinabilecegi gibi, herhangi
bir is kazas1 durumunda olugacak insan ve mal kayiplar1 yaninda itibar kayb1 da s6z konusu olabilecektir.

n) COVID-19 salgini tasidig belirsizlikler ile Sirketin ve Sirketin bulundugu sektordeki tiim sirketlerin
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faaliyetlerini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durumlarint olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgin1 nedeniyle hiikiimet tarafindan salgini kontrol amacl olarak, sokaga ¢ikma kisitlamalari,
baz1 igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalar1 gibi tedbirler alinmistir. Bu tedbirlerden Sirketin
faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmistir. Sirket de kendi
takdiriyle uzaktan calisma uygulamasina ge¢mistir. Bu gibi 6nlemlerin ekonomi iizerinde olumsuz bir
etkiye sahip olmasi ve tiiketici glivenini ve harcama aligkanliklarini etkilemesi muhtemeldir. Bu durum
tilkemizdeki elektrige olan talebi de etkilemistir. Elektrik talebindeki diisiis arz talep dengesinin daha diisiik
maliyetli santrallerde olugmasina ve sonucunda spot piyasada elektrik fiyatlarinda diisiise neden olmustur.

Salgin doneminde hiikiimet tarafindan uygulanan karantinalara istinaden kapatilan veya satislar1 azalan
kimi isletmeler finansal agidan darliga diismiis, nakit akis problemleri yasamistir. Enerji sektorii bu
isletmelerin elektrik saglayicist olarak zaman zaman tahsilatlarda gecikmeler yasama riski ile karsi
karstyadir.

Salginin Sirketin faaliyetlerini ne 6lgiide etkileyecegi, salginin siiresi, yayilimi ve yogunlugu, alinan
Onleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag gibi birtakim belirsizliklere baglidir. Asilarin diinyada
yayginlagmasi ile normal diizene geri doniis saglanabilecektir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
a) Kar payi gelirinin daginlmamasina iliskin risk:

Kar payi sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde dagitilabilmektedir. Kar olugmamasi
durumunda, kar payr dagitilmamasi riski bulunmaktadir. Ayrica dagitilabilir donem kar1 olussa dahi,
Sirketin kar payr dagitim politikast kapsaminda kar payr dagitimi yapilamamasi yoniinde bir karar
aliabilir. Kar pay1 dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

b) Sermaye kazancina iligkin risk:

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen kazangtir. Kiiresel
bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise ekonomik, politik ve/veya sosyal
riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde genel olarak pay senedi piyasasi (BIST) satis baskisi
altinda kalabilir. Ayrica finansal bor¢lanma faizlerindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve dolayisiyla
finansal sonuglar1 iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Finansal performansin beklentilerin altinda
kalmasi nedeniyle de pay fiyati diisebilir. Yurti¢i ve yurtdisi, iilke genelini etkileyen veya sektor ve Sirkete
bagli cesitli risk faktorleri nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda diisiis gériilmesi sonucunda yatirimcilar zarar
edebilir. Sirketin iflas, faaliyetlerini gegici veya stlirekli durdurmasi, mali yapisinin bozulmas1 hallerinde,
paylar tamamen degersiz hale gelebilir. Pay sahipleri Sirketin kar ve zararina ortak olmaktadirlar.

¢) Fiyat dalgalanmalar:

Halka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma riskiyle kars1 karsiyadir.
5.4. Diger riskler:

a) Ekonomik Daralma

2020 yi1linda global salgin sebebiyle hiikiimetin aldig1 sokaga ¢ikma yasaklari, uygulanan karantinalar ve
bazi isyerlerinin kapatilmasi sonucu talepte daralma yasanmus, ikinci ¢eyrekte ekonomi %9,9 daralirken,
son ¢eyrek biliylime performansi ise %5,9 olmustur. Tiirkiye ekonomisi, 2020 yili %1,8 biiylimeyle
tamamlamigtir. 2021 yilinda ise biiylime ac¢isindan faizlerdeki seyir, enflasyonun i¢ talebi yavaslatmasi, as1
ile ilgili gelismeler ve virlisiin olas1 tedavi yontemleri 6nemli olacaktir. Bu gelismeler sonucunda sene
genelinde mevcut kosullar altinda daha dengeli bir biiyiime kompozisyonu beklenmektedir.
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Ekonomik daralmalar tiiketimi ve sanayi tiretimini etkileyerek elektrige olan talebi azaltacak ve dolayisiyla
elektrik fiyatlarinin diismesine neden olabilecektir. Bu durum Sirketin karlilig1 {izerinde olumsuz etki
yapabilecektir.

b) Likidite riski

Likidite riski, Sirketin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda kisa vadeli nakit ¢ikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olamamasi riskidir. Likidite
riski nedeniyle, Sirket net fonlama ytikiimliiliiklerini zamaninda ve tam olarak yerine getiremeyebilir. Olas1
nakit liretememe veya alacak tahsilatindaki sikintilar ise Sirketin likidite riskini daha da artirabilecektir.

¢) Faiz orani riski

Sirket, yatirnmlarini ¢esitli finansman kaynaklariyla fonlamasi sebebiyle, ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir. Sirketin yatirimlariin agirlikli olarak sermaye
dis1 kaynaklarla finanse edildigi diislintildiigiinde, faiz oranlarindaki artigin dnemli bir risk faktori oldugu
gorilmektedir.

Pandemi doneminde tiim {ilkelerin ekonomiyi destekleme amaciyla faiz indirimlerine gitmesi ile tilkemizde
de 2020 y1l1 basinda diisiik faiz ortami olugsmustur. Ancak enflasyonist baskilar ve jeopolitik riskler ile yilin
ikinci yarisinda yeniden faiz artislarina gidilmistir. Global 6lgekte FED ve AMB’den Oniimiizdeki
donemde faiz artirimlar1 beklenmese de kiiresel ve yerel kosullardaki degisim {ilkemizde de faiz oranlari
konusunda belirsizlige sebep olmaktadir. Faiz oranlariin yiikselmesi ile Sirketin yeni alacagi kredilerde
daha yiiksek faiz oranlarina katlanmasi ve finansman maliyetlerinin yiikselmesi muhtemeldir. Sirket ayni
zamanda kisa ve uzun vadeli kredilerin faiz yiikiinii hafifletmek amaciyla gesitli swap {iriinleri
kullanmaktadir. Ancak bu swap iiriinleri kisa ve uzun vadeli faiz yiikiimliiliiklerinin tamamini faiz
dalgalanmalarina kars1 korumayabilir.

d) Kur riski

Pandemi doneminde Tiirk Lirasi ve bir¢ok gelismekte olan iilke para birimi, basta ABD Dolar1 olmak {izere
gelismis lilke para birimleri karsisinda deger kaybetmistir. 2020 yilinda TRY USD karsisinda %19 deger
kaybederek yil1 7,34 seviyesinden kapamistir. Sirketin yatirimlarinin finansmaninda kullandig1 kaynaklar
agirlikli olarak yabanci para bazlidir. Her ne kadar Sirket, yabanci paranin TL karsisinda deger kazanmast
sonucunda olusan kur farki zararimi bilangolarinda nakit akis riskinden korunma fonunda gosterse de,
Sirket; nakit akis anlaminda kur riskine maruz kalmaktadir. Sirketin 31 Aralik 2020 itibariyla toplam
finansal ytikiimliiliiklerinin %73’1i yabanci para bazindadir. Sirketin yurt icindeki santrallerinden Kizildere
2, Kizildere 3 ve Alagehir 1 jeotermal enerji santralleri, YEKDEM’e satis yapmaktadir. YEKDEM’de
yapilan ABD$ bazli satislar, Sirketin doviz ylikiimliiliikklerinden kaynaklanan agik pozisyonuna kars1 dogal
bir koruma saglamaktadir. Gok¢edag riizgar enerji santralinin YEKDEM’e satis1 2020 y1l sonu itibartyla
bitmistir.

Kurdaki artig sadece Sirket icin degil, genel olarak sektoriin gelecegi igin bir risk tagimaktadir. USD/TRY
kurundaki artis enerji sirketlerinin Dolar bor¢larinin TL cinsi karsiliklarinda 6nemli artiglara neden
olmaktadir. Ulkemizde enerji harici diger sektdrler de déviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenmekte
olup, 2020 Aralik ay1 finansal olmayan firmalarin net doviz pozisyonu eksi 157,6 milyar dolar
gerceklemistir. Kurdaki bu artiglar, sektoriin gelecegini, iilke ekonomisini ve bankacilik sektoriini
etkileyecek kadar farkli noktalara dokunan riskler tasiyabilecektir. Yatirimlarin tamamlanamamasi,
hizmetlerin aksamasi, sektdre yabanci sermaye akisinin azalmasi bu etkiler arasinda sayilabilir.

e) Kredi Riski
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Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklari kapsayan, kredi riskine maruz
kalan miisterilerden olusmaktadir. Finansal varliklarin sahipligi, karsi tarafin sozlesmeyi yerine
getirememe riskini de beraberinde getirir. Kredi riski, miisterilerin 6deme sikintisina diigmelerinden
kaynaklanmakta olup, serbest tiiketici portfoyili goz 6niinde bulunduruldugunda Sirket agisindan da bdyle
bir riskin varhigindan s6z edilebilir. Sirket’in, elektrik ve gaz satiglarindan kaynaklanan tahsilat riski vardir.

Sirket, YEKDEM mekanizmasi disindaki elektrik satislarini, gorevli tedarik sirketi ve bagimsiz tedarik
sirketi araciligiyla, serbest tiiketicilere, son kaynak tedarik¢ilere ve meskenlere ve giin oncesi piyasasinda
ve ikili anlagmalar yoluyla serbest tiiketicilere ger¢eklestirmektedir. Giin 6ncesi piyasasinda elektrik satisi
yapilabilmesi i¢cin EPIAS piyasa katilimcilarindan teminat sunmasini talep etmektedir. Bu nedenle spot
piyasada yapilan elektrik satiglarindan kaynaklanan bir tahsilat riski bulunmamaktadir. Sirket, politikas1
geregince, ikili anlagmalar yaparken miisterilerinden teminat talep etmektedir. Ancak, ikili anlasmalar
imzalarken, rekabet¢i piyasa kosullar1 sebebiyle Sirketin teminat talep etme politikasinin devam edeceginin
veya giin i¢i piyasasinda teminat verilmesi zorunlulugunun EPIAS tarafindan kaldirilmayacaginin herhangi
bir garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak Sirket, alacaklarin1 zamaninda veya hig tahsil edemeyebilir
veya almis oldugu teminatlar ilgili borglar i¢in yeterli olmayabilir. Sirketin santrallerinin YEKDEM
mekanizmasindan yararlanma siireleri zaman igerisinde dolacagindan Sirketin daha fazla sayida ikili
anlasma yapmasi beklenmektedir. Bu kapsamda ikili anlasmalarin yarattigir s6z konusu tahsilat riski de
artacaktir. Sirketin miisterilerinin yasadigi nakit sikintilar1 ve 6deme zorluklar1 gibi mali sorunlar Sirketin
alacaklarimi1 zamaninda ve tam olarak tahsil edebilmesini engelleyebilir. Ayrica Sirket, alacaklarini tahsil
edebilmek i¢in dava agmak durumunda kalabilir. Bu durum Sirket i¢in ek masraf dogurabilir. Ayni sekilde,
gaz dagitim sektoriinde, her ne kadar teminatli calisilsa da, abonelerden alinan giivence bedelleri
miisterilerin riskini birebir karsilamayabilir, bu nedenle sirket tahsilat riski tasiyabilir. Isbu Izahname tarihi
itibariyla icra takibine konu tutarlar 6nemsizdir.

f) Sermaye riski

Sirketin sermaye riskinin yonetiminin saglanamamasi durumunda faaliyetlerinin sekteye ugramasi, borg-
0zkaynak dengesinin verimli bir sekilde kullanilamamas1 ve karliligin beklendigi gibi artirilamamasi gibi
istenmeyen sonuglara maruz kalinabilecektir. Sermayenin yeterli olmamasi durumunda dis kaynak
kullanim1 s6z konusu olacak, bu da finansman maliyetlerinin artmasina baglh olarak karlilig1 olumsuz
yonde etkileyecektir.

g) Fonlama riski

Faaliyetlerin siirdiirtilmesi ve isin biiylimesi i¢in kredi veya sermaye piyasalarindan finansman bulunmasi
gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda son derece sert dalgalanmalar ve bozulmalar yasanmaktadir.
Sirketin kontrolii disindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi
ya da yiiksek maliyetlerde olmasi gibi faktorler sektordeki sirketlerin finansman bulma yetenegini
etkileyebilir. Ayrica Tiirkiye nin kredi notunun diisiiriilmesi de sektordeki sirketlerin kredi bulma imkanini
olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Pandemi doneminde hiikiimetler hizla faiz indirimlerine gitmis ve ekonomiyi destekleyici projeler
agiklamistir. Ulkemizde bunlara ek olarak bir¢ok diizenleme ve makro ihtiyati programlar ile piyasalarda
denge saglanmaya ¢alisilmistir. Ancak salgin nedeniyle diisiik seyreden risk istah1 zaman zaman likiditede
sikisma meydana getirmistir.

Sirket, mevcut ve muhtemel bor¢ yiikiimliiliiklerini, fonlama riski, fonlama imkani yiiksek borg
verenlerden yeterli fonlama taahhiitlerinin saglanmasi yoluyla yonetmektedir. Grup’un banka kredileri
mali a¢idan kuvvetli finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.
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6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi, bagh ortakliklari ve istirakleri elektrik ve buhar iiretimi ve
satisi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi1 ve perakende satisi, dogal gaz dagitimi ve ticareti, glines paneli
ticareti ve kurulumu, elektrikli arag¢ sarj istasyonu kurulumu, satisi, isletmesi ve elektrikli ara¢ kiralamasi
ile santral kurulumu ve isletilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Zorlu Enerji, 1993 yilinda Zorlu
Holding AS (“Zorlu Holding”) ve Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS (“Korteks”) tarafindan
kurulmustur. Sirket nihai olarak Zorlu Holding tarafindan yonetilmektedir.

Zorlu Enerji, halka agik bir sirket olup, paylart 2000 yilindan beri Borsa Istanbul’da islem
gormektedir.

Sirketin bagli ortakliklar1 ve istirakleri giincel durum itibariyla asagida yer almaktadir:

Bagh ortakliklar Temel faaliyet konusu Ulke
Zorl.u linerjl Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Elekirik iiretimi  Pakistan
Pakistan™)
Zorl.u W,l’nd Pakistan (Private) Ltd. (“Zorlu Wind Elektrik iiretimi  Pakistan
Pakistan™) )
I\‘I‘emrut ”J eotermal  Elektrik  Uretimi  AS Elektrik iiretimi  Tiirkiye
(“Nemrut”)
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zorlu Elektrik iiretimi ve gilines o1
» . . Tirkiye
Solar”) paneli ticareti
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan " . g
Ticaret AS (“Zorlu Elektrik”) Elektrik ticareti  Tiirkiye
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS  Elektrik dagitimi ve perakende g
“ 5 Tiirkiye
(“Zorlu Osmangazi’) (*) satis1
Zorlu Enerji Israil Ltd. (“Zorlu Enerji Israil”) Elektrik tiretimi Israil
Zorlu Renewab}e Pegqstan (Private) Ltd. (“Zorlu Elektrik tiretimi  Pakistan
Renewable Pakistan™)
Zorlu ”Sun Power (Private) Ltd. (“Zorlu Sun Elektrik tiretimi  Pakistan
Power”)
Zorlu Enerji Dagitim AS (“Zorlu Enerji - - 1
Dagitim”) (**) Dogal gaz dagitimi1 ~ Tiirkiye
Zorlu Enerji Asia Holding Limited (“Zorlu Enerji . .
Asia”)(***) Enerji yatirimlari Dubai
ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”) Elektrik sausy, elektrikli arag 0o
kiralamasi ve diger
Z“J Strong E’I’lergy for Renewable Energy Ltd. Co. Elektrik tiretimi  Filistin
(“ZJ Strong™)
Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis AS (“Zorlu  Elektrik enerjisi ticareti, toptan o1
» . Tiirkiye
Trade™) elektrik alim, satim1
Electrip Ara¢ Kiralama Ticaret AS (“Electrip”)  Arag kiralama ve ilgili yazilim 1
. .. Turkiye
(FHE) ve ekipmanlarin temini
7ES B.V. Elektrikli sarj 1stasyopu satlsl3 Hollanda
kurulumu ve isletmesi
Zorlu  Yenilenebilir Enerji  AS (“Zorlu Santral kurulumu, igletilmesi o1
Tiirkiye

Yenilenebilir’) (%)
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Istirakler Temel faaliyet konusu Ulke

Dorad Energy Ltd. (“Dorad”) Elektrik iiretimi Israil
Ezotech Electric Ltd. (“Ezotech”) (#*#**%*) Elektrik ticareti Israil
Solad Energy Ltd. (“Solad”) Elektrik tiretimi Israil
Adnit Real Estate Ltd (“Adnit”) Elektrik tiretimi Israil

* Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A, Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satig
AS (“OEPSAS”) sirketlerinin paylarinin %100’iine sahiptir.

(**)  Zorlu Enerji Dagitim, Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya”) ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS'nin (“Gazdas”)
paylarinin %90’1na, Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS$ nin (“Zorlu Dogal Gaz Tedarik”) paylarinin %100’iine sahiptir.

(***)  Zorlu Enerji Asia Holding Limited, 20 Ekim 2020 tarihi itibartyla Zorlu Solar Pakistan (Private) Ltd. (“Zorlu Solar Pakistan) sirket
paylarinin %100’iine sahip olmustur.

(****) Zorlu Enerji ve Insaat Sanayi ve Ticaret AS’de yapilan pay devirleri neticesinde; Zorlu Enerji paylarin tamamini devralarak,
28 Temmuz 2020 tarihi itibariyla %100 pay sahipligine ulagmustir. Zorlu Enerji ve insaat Sanayi ve Ticaret AS, 16 Eyliil 2020 tarihi
itibartyla faaliyetlerine Electrip Ara¢ Kiralama Ticaret AS adi altinda devam etmektedir.

(*¥****) Zorlu Yenilenebilir Enerji AS, 27 Agustos 2020 tarihinde, Zorlu Enerji’nin %100 bagli ortakligi olarak kurulmus olup, ayni tarihte,
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Dogal”), Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal”) ve Rotor Elektrik
Uretim AS (“Rotor”)’ nin tamamm Zorlu Enerji’ye ait olan paylarmi devralarak Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor sirketlerinin
%100 {ine sahip olmustur.

(*¥**#%%) Ezotech Electric Ltd., Ashdod Energy Ltd. (“Ashdod”) ve Ramat Negev Energy Ltd. (“Ramat Negev”) sirketlerinin paylarmin

%100’{ine sahiptir.

Izahname tarihi itibartyla Zorlu Enerji’nin yurt igi ve yurt disindaki santrallerinin toplam kurulu giicii
yaklasik 991 MW tir. Sirketin Tiirkiye’deki liretim portfoyiiniin toplam kurulu giicii 642,77 MW olup, 7
hidroelektrik (118,94 MW), 1 riizgar (135 MW), 4 jeotermal (305 MW) ve 2 dogal gaz (83,83 MW)
santralinden olusmaktadir. Zorlu Enerji’nin yurt disinda ise, Pakistan’da 1 riizgar santrali (56,4 MW),
Filistin’de %75 oraminda ortak oldugu 1 giines santrali (2 MW) ve Israil’de %25 oraninda ortak oldugu 1
kombine ¢evrim dogal gaz santrali (840 MW) ve %42,15 oraninda ortak oldugu 2 kojenerasyon dogal gaz
santrali (192 MW) bulunmaktadir.

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme ada:
Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi

6.1.2. ihraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi: Organize Sanayi Bolgesi Pembe Cadde No:13
16159 Bursa

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii: Bursa Ticaret Sicili Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi: 33550

6.1.3. Thrageinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak kurulmustur. Tescil tarihi 16 Haziran 1993 tiir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat :| T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke .| Tiirkiye

Kayith Adresi Bursa Or.fganhlze Sanayi Bolgesi, Pembe Caddesi, No:13
Bursa, Tiirkiye
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Fiili Yonetim Merkezinin Adresi

:| Levent 199 Biiyiikdere Cad. No: 199 Sisli/ISTANBUL

Telefon

:[(212) 456 34 57

Faks

:[(212) 422700 66

Internet adresi

: | www.zorluenerji.com.tr, www.zoren.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin 6nemli
atirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Baslang Biti . Tamamlanma . -
Yatirimin cinsi tZrihig i Tarilsli Bedeli Derecesi Finansman Sekli
Deaq .Sea Gunps Temmuz Eyliil .2’1 0 %80 Banka Kredisi
Enerji Santrali 2017 2020 milyon %100 9420 Ozkavnak
(2x0,999 MW) ABDS$ ° yn
KIZII.(.i ere 3 Jegte{mgl Aralik Agustos 3.20 %80 Banka Kredisi
Enerji Santrali - Unite 2013 2017 milyon %100 9420 Ozkavnak
1(95,2 MW) ABDS ° Y
Kizildere 3 Jeotermal Haziran 260 %73 Banka Kredisi
Enerji Santrali - Unite 2016 Mart 2018 | milyon %100 %27 Ozkaynak
11 (69,8MW) ABDS

6.2.2. Thracc1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yatirimn Niteligi Baslangic¢ Tarihi Tamamlan'ma Cografi Finansman Sekli
Derecesi konumu
Alasehir Hibrit Giines Saravks Su ana kadar tamamlanan
Enerji Santrali (4,14 Agustos 2020 %49.,4 Det}llizliy’ kisim 6zkaynak ile finanse
MWp/3,50 MWe) edilmigtir.
Alasehir 2 Jeotermal Su ana kadar tamamlanan
Enerji Santrali Ekim 2014 %40 Alasehir, Manisa | kisim 6zkaynak ile finanse
(24,9 MW) edilmigtir.
Baha'\')valpur Gpnes Ocak 2017 . Bahawalpur, Su ana kadar tamamlanan
Enerji Santrali (Lol Tarihi) %37 Pakistan kisim 6zkaynak ile finanse
(100 MWp) edilmigtir.
Osmangazi Elektrik Afyon, Bilecik, Proie finansman kredisi ile
Dagitim Sebekesi Tesis Ocak 2018 98,00% Eskisehir, ) finanse edilmistir
Yatirimlar Kiitahya, Usak Sur.
Trakya Bolgesi Dogal o Edirne, Tekirdag Ozkaynak ve finansman
Gaz Dagitim AS Ocak 2018 3% ve Kirklareli kredisi ile finanse edilmistir.
Gazdas Gaziantep o Gaziantep-Kilis- Ozkaynak ve finansman
Dogal Gaz Dagitim AS Ocak 2018 65% Nizip kredisi ile finanse edilmistir.
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6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda ihracciy
baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirketimiz ve bagli ortakliklari ile istiraklerinin yonetim organlar tarafindan gelecege yonelik 6nemli
yatirimlar hakkinda Sirketimizi baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sdzlesmeler ve diger girisimler
www.kap.org.tr adresinde duyurulmustur.

Denizli ve Aydn il sinirlarinda yer alan Karatas mevkiinde kurulan ve toplamda 165 MW kurulu giice
sahip olan Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali, sirasiyla 99,5 MW ve 65,5 MW olarak iki fazda Agustos
2017 ve Mart 2018°de devreye alinmustir. Unite 1 (99,5 MW) icin 27 Ekim 2015 tarihinde 255 milyon
ABD Dolari tutarinda proje finansmani, Unite 2 (65,5 MW) igin 6 Nisan 2017 tarihinde 190 milyon ABD
Dolar1 saglanmustir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan ilan edilen {i¢iincii tarife uygulama donemindeki elektrik
dagitim yatirnm harcamalarinin finansmani i¢in, 31 Mayis 2018’de tamam1 TL cinsinden olmak iizere
toplamda azami 320.000.000 Amerikan Dolar1 tutarinda nakdi kredi i¢in proje finansman sézlesmeleri
imzalanmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Zorlu Enerji Grubu’ nun ilk sirketi olarak 1993 yilinda faaliyetlerine baslayan Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS (Zorlu Enerji) elektrik ve buhar iiretimi/satisi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satisi,
dogal gaz ticareti ve dagitimi, giines paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli ara¢ sarj istasyonu kurulumu,
satigt ve isletmesi ile elektrikli arag kiralamasini da kapsayan entegre yapisi, sektorel deneyimi ve
piyasadaki giiclii konumu ile Tiirkiye enerji sektoriiniin 6nde gelen oyuncularindan biridir.

Elektrik Uretim Faaliyetleri
Zorlu Enerji’nin kurulu giicii glincel durum itibariyla 991 MW tir. Sirketin liretim portfoyii;
— Yurt i¢inde 7 hidroelektrik, 1 riizgar, 4 jeotermal ve 2 dogal gaz santrali,

— Yurt disinda Pakistan’da 1 riizgar santrali, Filistin’de 1 giines santrali ve Israil’de 3 dogal gaz santralinden
olusmaktadir.

Zorlu Enerji siirdiiriilebilirlige her yoniiyle katki saglayan projeler gergeklestirme ilkesiyle hareket
etmektedir. Sirket, iiretim portfGyilinde, basta jeotermal ve giines enerjisi olmak iizere, yenilenebilir
enerjinin paymi daha da artirmayr ve kaynak c¢esitliligini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu hedef
dogrultusunda, Zorlu Enerji’nin Tiirkiye’deki toplam kurulu giicii i¢inde yenilenebilir enerjinin pay1 son
yillarda Ozellikle riizgar ve jeotermal enerji alaninda yapilan yatirimlarla diizenli olarak artmistir.
Yenilenebilir enerjinin Sirketin Tiirkiye’deki kurulu giicii i¢indeki payr 2012 yilindan bugiline %34’ten
%87’ye ylikselirken toplam kurulu gii¢ icindeki pay1 da %62’ye ulagmustir.

Yurt icindeki Kurulu Gii¢c ve Projeler

Zorlu Enerji yurt i¢indeki dogal gaz santrallerine dogrudan sahipken, hidroelektrik, riizgar ve jeotermal
santralleri Sirketin %100 hissesine sahip oldugu bagh ortakliklar1 altinda yer almaktadir.
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Jeotermal Enerji

Biiyiime odagini Tiirkiye’nin zengin jeotermal kaynaklarinin degerlendirilmesi lizerine kuran Zorlu Enerji,
ilkenin jeotermal enerji kaynaklarinin %87’sine sahip Ege Bolgesi’nin, bu alanda potansiyel olarak en
verimli sahalarinda faaliyetlerini ve yatirrmlarini siirdiirmektedir. Zorlu Enerji, Ege bolgesi haricinde I¢
Anadolu ve Dogu Anadolu Bolgelerinde sahip oldugu jeotermal kaynak arama ruhsatlari vasitasiyla
Tiirkiye’nin diger bolgelerindeki potansiyeli de arastirmakta ve proje gelistirme faaliyetlerine devam
etmektedir.

Zorlu Enerji, 305 MW kurulu giicii ile 2020 y1l sonu itibariyla Tiirkiye nin jeotermal enerjide toplam kurulu
giiclinlin yaklasik %19’unu tek basina temsil etmektedir. Zorlu Enerji bu alanda Tiirkiye’nin en biiyiik
oyuncusu olmanin yani sira, en genis bilgi birikimi ve donanima sahip yatirimcilardan biridir.

Jeotermal enerjideki yiiksek kapasite faktorii, Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM?”) kapsaminda 18.05.2005 tarihinden itibaren devreye giren jeotermal enerji santrallerine 10,5
ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan saglanan 10 yil siireli alim garantisi ve bu garantiye ek olarak yerli
ekipman kullanimu i¢in verilen 5 yil siireli yerli aksam destegi, stratejik 6nem tasiyan bu alana oncelik
verilmesinde 6nemli faktorlerdir. Zorlu Enerji biinyesindeki jeotermal santrallerden, Kizildere 2 Jeotermal
Enerji Santrali (“JES) 2014, Alasehir 1 JES 2016 ve Kizildere 3 JES de 2018 yilindan beri {irettikleri tim
elektrigi YEKDEM kapsaminda satmaktadir. 2021 yilinda, Kizildere 3 JES {irettigi elektrigi 0,7 ABD
dolar1 cent/kWh’lik yerli aksam destegi ile birlikte toplam 11,2 ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan satarken,
Alasehir 1 JES ve Kizildere 2 JES yerli aksam destegi i¢in verilen 5 yillik siirenin dolmasi nedeniyle 10,5
ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan satig yapmaktadir.

Zorlu Enerji, sahip oldugu lisans ve dnlisanslar dahilinde yeni jeotermal enerji projelerini hayata gegirerek
bu alanda en az 400 MW’lik kurulu giice ulasmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda Sirket’in alaninda
Manisa ve Denizli’de devam eden iki projesi bulunmaktadir:

Alasehir 2 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal enerji
potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla kurulmasi planlanan Alasehir 2 JES santrali i¢cin 19 Haziran
2015 tarihinde CED gerekli degildir belgesi alinmis ve 2015 yili i¢inde arama ve sondaj ¢alismalarina
baslanmigtir. Proje i¢cin Kasim 2017°de 24,9 MW kurulu gii¢ icin EPDK’dan 22 yil siireyle gecerli iiretim
lisans1 alinmistir. Sondaj ve insaat faaliyetleri devam eden projenin iiretim lisansinda yer alan kurulu
giiclin, mevcut kaynak ve rezervuarin dogru yonetilmesi amaciyla 24,9 MW ’tan 18,6 MW ’a tadil edilmesi
icin EPDK’ya yapilan basvuru Aralik 2019°da uygun bulunmustur. Proje i¢in finansman goriismeleri
devam etmektedir.

Tekkehamam Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’nden kiralanan
jeotermal isletme ruhsati kapsaminda Denizli ili Saraykdy il¢esinde yer alan sahada arama ve sondaj
calismalarina baslanmustir. Ilgili sahada kurulmasi planlanan 35 MW kurulu giice sahip olacak
Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali projesi i¢in dnlisans almak {izere EPDK'ya yapilan bagvuru Ocak
2020’de uygun bulunmus olup projeye 30 ay siireyle gegerli 6nlisans verilmistir.

Riizgar Enerjisi

Zorlu Enerji’nin riizgar enerjisi alaninda yurt i¢inde sahip oldugu kurulu giic 135 MW’tir. Sirket’in
Osmaniye’de bulunan Gok¢edag Riizgar Enerji Santrali (“RES”), 135 MW kurulu giicliyle Tiirkiye’nin en
bliylik altinci riizgar santralidir. 2016 yilindan itibaren YEKDEM’e dahil olan Gokg¢edag RES, 10 yil siireli
alim garantisi siiresinin 2020 yilinda dolmast nedeniyle 2021 yili itibartyla iirettigi elektrigi serbest
piyasada satmaktadir.
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Hidroelektrik Enerji

Tiirkiye’de bulunan 7 hidroelektrik santraliyle Zorlu Enerji’nin bu alandaki toplam kurulu giicii yaklagik
119 MW’trr.

Dogal Gaz Santralleri:

Tirkiye’deki 2 dogal gaz santraliyle Zorlu Enerji’nin bu alandaki kurulu giicti elektrik iiretiminde yaklagik
84 MW ve buhar tiretiminde 98 ton/saat’tir.

Faaliyette Olan Santraller

Zorlu
. Enerji’nin .
Santral Yeri Tird Kapasitesi | Kapasitesi Sg:(ael: Do‘l,:yl? Erecegi
(MW) | (Ton/Saat) y Yil
Ortakhk
Pay1 (%)
Jeotermal 305,00 -
Kizildere 1 | Denizli Jeotermal 15,00 - | Zorlu Dogal 100 2038
Kizildere 2 | Denizli Jeotermal 80,00 - | Zorlu Dogal 100 2038
Kizildere 3 i;gllih_ Jeotermal 165,00 - | Zorlu Dogal 100 2038
) . Zorlu 2040
Alagehir 1 | Manisa Jeotermal 45,00 - 100
Jeotermal
Riizgar 135,00 -
Gokgedag | Osmaniye | Riizgar 135,00 - Rotor 100 2052
Hidroelektrik 118,94 -
Tercan Erzincan Hidroelekirik 15,00 - | Zorlu Dogal 100 2038
(Rezervuarli)
Kuzgun | Erzurum | Hidroelekirik 20,90 _ | Zorlu Dogal 100 2038
(Rezervuarli)
Atakéy | Tokat I 5.50 - | Zorlu Dogal 100 2038
(Rezervuarli)
. Hidroelektrik <
- | Zorlu Dogal 100 2038
Mercan Tunceli (Kanal Tipi) 20,40 orlu Doga
Hidroelektrik <
- | Zorlu Dogal 100 2038
Cildir Kars (Rezervuarlr) 15,40 orlu Doga
. . Hidroelektrik <
- | Zorlu Dogal 100 2038
Ikizdere Rize (Kanal Tipi) 24,94 orlu Doga
. L Hidroelektrik <
- | Zorlu Dogal 100 2038
Beykoy Eskischir (Kanal Tipi) 16,80 orlu Doga
Dogal Gaz 83,83 98
. Liileburgaz, | Kojenerasyon Zorlu Enerii 100 2029
Liileburgaz Kirklareli Dogal Gaz 49,53 98 | Zorlu Enerji
glrlriliz Kombine
Bursa Safa i © | Cevrim Dogal 34,30 - | Zorlu Enerji 100 2029
Hhayt Gaz
Bolgesi
TOPLAM 642,77 98
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Devam Eden Projeler

T
. - Elektrik Uretim Sahibi Olan __ Zorlu Enerji"nin
Santral Yeri Tiirii Kapasitesi (MW) Sirket Dogrudan veya Dolayh
P Ortaklik Pay1 (%)
Alasehir 2 Manisa | Jeotermal 18,6 Zorlu Jeotermal 100
Tekkehamam 2 | Denizli | Jeotermal 35 Zorlu Enerji 100
TOPLAM 43,6
Onlisanslar ve Ruhsatlar!
Elektrik Zorlu Enerji’nin
. - Uretim Sahibi Olan Dogrudan veya
Santral Yeri Tiri Kapasitesi Sirket | Dolayh Ortakhik Pay1
(MW) (%)
Onlisanslar
Kizildere 4 | Denizli-Aydin Jeotermal 60 Zorlu Dogal 100
Alasehir 3 Manisa Jeotermal 50 Zorlu Jeotermal 100
Arama ve isletme Ruhsatlari
Bitlis Tatvan-Bitlis Jeotermal - Zorlu Enerji 75
Kiitahya Simav Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100
Agr Diyadin Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100
Aydin Kuyucak Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100
Aydin Nazilli/ Diracik | Jeotermal - Zorlu Jeotermal 100

! Onlisans ve ruhsatlar alinmus olup projelere heniiz baglanmanstir.

Yurt Disindaki Kurulu Giic¢ ve Projeler

Dogal Gaz Santralleri

Israil’de faaliyet gosteren az sayidaki 6zel sektdr enerji sirketlerinden biri olan Zorlu Enerji, bu iilkede
yerel ortaklariyla birlikte toplam 1.031 MW kurulu giice sahip 3 dogal gaz santrali kurarak faaliyete
gecirmigtir. Sirketin bu santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina diisen toplam kurulu giicti 290 MW ’tir.
Zorlu Enerji, Subat 2017°de, enerji projeleri gelistirmek amaciyla Israil’de kurulan Zorlu Enerji Israil Ltd.
unvanh sirkete tek kurucu ortak olarak katilmigtir.

Riizgar Enerjisi

Zorlu Enerji’nin %100 bagl ortakligi Zorlu Enerji Pakistan Ltd.’nin Pakistan’da insa ettigi 56,4 MW
kurulu giice sahip riizgar enerji santrali Temmuz 2013’te faaliyete ge¢cmistir. Pakistan, diinya tizerindeki
en iyi riizgar koridorlar1 arasinda yer almaktadir. Ilgili mercilerle yapilan anlasma uyarinca, santral 20 yil
boyunca elektrik alim garantisinden yararlanmaktadir. Ayrica, mevzuat degisikligi ve riizgar hizindaki
olas1 dalgalanmalar gibi santralin elektrik iiretimini etkileyebilecek risklere kars1 Pakistan devletinin tiretim
garantisi bulunmaktadir.

Giines Enerjisi

Temiz enerji kaynagi giines enerjisine yonelik yatirimlarin1 derinlestirme ve ¢esitlendirme hedefi
dogrultusunda, Zorlu Enerji, 2017 yilinda Kudiis ve ¢evresine elektrik dagitimi yapan ve Filistin’in
elektriginin %25’ini saglayan Jeruselam District Electricity Company (“JDECO”) ile giines enerji
santrallerinin kurulmasi ve isletilmesine yonelik anlagma imzalamistir. Anlagma ¢ergevesinde Filistin’in
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elektrik ihtiyacini karsilamak tizere, lilkenin farkli bolgelerinde ilk etapta 30 MW olmak {izere toplamda
100 MW kurulu giice ulasacak giines enerjisi santralleri kurulmasi planlanmaktadir.

Birinci etap projelerin ilki olan, Zorlu Enerji’nin %75, JDECO’nun %25 oraninda ortak oldugu ZJ Strong
Energy For Renewable Energy Ltd. Co.'nin Filistin'in Jericho bolgesinde kurdugu 2x0,999 MWp (Toplam
1,998 MWp) kurulu giice sahip Dead Sea Giines Enerji Santrali Kasim 2020°de devreye alinmistir. Santral,
tirettigi elektrigi 25 yil boyunca elektrik satin alma anlasmasi1 (PPA) kapsaminda garantili fiyattan
JDECOQ'ya satacaktir.

Giinde ortalama 10 saat gilines alan bolgedeki geri kalan projeler iginse JDECO ile birlikte arazi gelistirme
ve izin ve lisans alma siirecleri devam etmektedir.

Zorlu Enerji’inin giines enerjisi alaninda Pakistan’da da devam eden projeleri bulunmaktadir. Sirketin
%99,7 oraninda hissedar1 oldugu Zorlu Solar Pakistan Limited tarafindan Pakistan'in Punjab eyaletinde
gelistirilmekte olan 100 MW kurulu giice sahip olacak Bahawalpur I Giines Enerji Santrali projesi i¢in
Agustos 2017°de Pakistan National Electric Power Regulatory Authority'den 25 yil siireyle gegerli iiretim
lisans1 alinmistir. Projenin finansmant igin ¢esitli bankalarla goriigmeler devam etmekte olup, santralin
2021 yilinin son ¢eyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Faaliyette Olan Santraller

Zorlu Lisansin
Elektrik Buhar Enerji’nin | Sona Erecegi
Santral Yeri Tiirii Uretim Uretim| Sahibi Olan Dogrudan Yil
Kapasitesi| Kapasitesi Sirket| veya Dolayh
(MW) | (Ton/Saat) Ortakhk Pay1
(%)
Riizgar 56,40 -
. . . Zorlu Enerji 100 2028
Jhimpir |Pakistan | Riizgar 56,40 - Pakistan
Giines' 1,5
o Fotovoltaik Giines ZJ Strong
Deadsea | Filistin (1,99 MW) 1,5 - Eneray 75 2045
Dogal Gaz! 290,48 46,37
Kombine Cevrim
Dorad |Israil  |Dogal Gaz (840 210,00 -| Dorad Energy 25 2034
MW)
Kojenerasyon
Ashdod |Israil | Dogal Gaz (64,54 27,20 16,86 Ezotech 42,15 2035
MW, 40 ton/saat)
Ramat |- Kojenerasyon
Negev Israil Dogal Gaz (126,4 53,28 29,51 Ezotech 42,15 2035
& MW, 70 ton/saat)
TOPLAM 348,38 46,37

'"Toplam kurulu giiciin hesaplanmasinda Zorlu Enerji’nin Filistin ve Israil’deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarma diisen
kurulu gii¢ dikkate alinmistir.
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Devam Eden ve Planlanan Projeler

Elektrik Buhar Zorlu Enerji’nin
Santral Yeri  |Tiirii Uretim Uretim|  Sahibi Olan| Dogrudan veya
Kapasitesi Kapasitesi Sirket| Dolayh Ortakhk
MW) (Ton/Saat) Pay1 (%)
Devam Eden Yatirimlar
Bahawalpur 1 | Pakistan FOt ovoltaik 100 - Zorlu Splar 99,7
Giines Pakistan
Planlanan Yatirimlar
Kojenerasyon 42,15
Solad Israil Dogal Gaz (77 32,46 29,51 Solad Energy
MW, 70 ton/saat)
Onlisanslar
e
. - Elektrik Uretim Sahibi Olan __ Zorlu Enerji’nin
Santral Yeri Tiirii Kapasitesi (MW) Sirket Dogrudan veya Dolayh
P Ortaklik Pay1 (%)
Bahawalpur 2 Pakistan F(?.tOVOItalk 100 Zorlu Splar 99,7
Giines Pakistan
Bahawalpur 3 Pakistan F(?.tOVOItalk 100 Zorlu Splar 99,7
Giines Pakistan

Izahname tarihi itibarryla Zorlu Enerji’nin yurt ici ve yurt disindaki santrallerinin toplam kurulu giicii 991
MW tir. Sirketin Tiirkiye’deki {iretim portfoyliniin toplam kurulu giicli 642,8 MW olup, 7 hidroelektrik
(118,9 MW), 1 riizgar (135 MW), 4 jeotermal (305 MW) ve 2 dogal gaz (83,8 MW) santralinden
olusmaktadir. Zorlu Enerji’nin yurt disinda ise, Pakistan’da 1 riizgar santrali (56,4 MW), Israil’de %25
oraninda ortak oldugu 1 kombine ¢evrim dogal gaz santrali (840 MW) ve %42,15 oraninda ortak oldugu 2
kojenerasyon dogal gaz santrali (192 MW) ve Filistin’de %75 ortak oldugu 1 fotovoltaik giines enerji
santrali (1,99 MW) bulunmaktadir.

Zorlu Enerji 2012 yilindan bu yana yurt i¢indeki tim yatirimlarini yenilebilir enerji alaninda yapmis ve
yenilenebilir enerjinin Sirketin Tiirkiye’deki kurulu giicii i¢indeki payr 2012 yilindan bugiine %34’ten
%87’ye yiikselirken toplam kurulu gii¢ i¢indeki pay1 da %62’ye ulasmistir.
Kurulu Giiciin Dagilim (2021 / 6 donemi toplam kurulu giic 991 MW)

Giines; 0.2%

Jeotermal:

30.8%

Riizgar: 19.3%

Dogal Gaz:
37.8%

Hidro; 12,0%
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Kurulu Giiciin ve Yenilenebilir Enerjinin Payinin Gelisimi

1500 7 87% 87% 87% 100%
76%
1200 - 80%
900 60%
64% 64% 0
600 | 3% 0 : : o2 40%
46% 190, 46% 50% °
300 1 | 34% ° 20%
741 877 1.011 962 1.047 1.091 1.086 1.086 991
O T T T T T T O%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kurulu Giig (MW) e Toplam kurulu gii¢ i¢inde yenilenebilir enerjinin pay1 e Tiirkiye'deki kurulu giig i¢inde yenilenebilir enerjinin pay1

Zorlu Enerji’nin elektrik tiretimi 2015 yilindan bu yana yillik %2 bilesik biiylime orani ile 2020 yilinda 2,6
GWh’a ulasmistir. Buhar tliretimi ise 2020 y1l sonu itibariyla 356 bin ton olarak gerceklesmistir.

Sirketin toplam elektrik satiglari ise 2015 yilindan bu yana yillik %27 bilesik biiyiime orani ile 2020 yilinda
11,1 GWh olarak gerceklesmistir. Bu artisin en énemli nedeni 2017 yilinda Osmangazi Elektrik Dagitim
AS ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS’nin satin alinmasiyla birlikte Sirketin yeni miisterilere

ulagmas1 sonucunda ticari elektrik satiglarinda goriilen giiclii biiyiimedir.

Elektrik ve Buhar Uretimi

3.095 3.084
Z.393 e 2460 Fackiiiis
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Elektrik (G Wh) m Buhar (tomn)
Toplam Elektrik Satislar
T =tk B. 720

7.809

2. 694
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Ticari elektrik satislar (GWh) m Uretimden vamlan elektrik satislarm (GWh)
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2020 yilinda Zorlu Enerji’nin 5 santrali YEKDEM’den faydalanirken, Sirketin son yillarda yurt i¢indeki
tiim yatirimlarini yenilenebilir enerji alaninda gerceklestirmesi sonucunda YEKDEM’e yapilan satiglarin
iiretimden yapilan satislar igindeki payr 2014’teki %24 seviyesinden 2020 yil sonu itibariyla %80’e
ulasmistir. Yenilenebilir enerji santrallerinin toplam elektrik iiretimi' icindeki pay1 ise 2014 yilinda %59
iken 2020 y1l sonu itibariyla %100 olmustur.

YEKDEM’e Yapilan Satislarin Uretimden Yapilan Satiglar icindeki Pay

TRAKYA FDAS
BOCAZIC EDAS
VIR IMAAN 0AS
COMIH EDAS
WASHENT ' ARAS EDAS
ULUDAL EDAS neg i
GAMLIBEL EDAS
CEDI [DAS
FIRAT EDAS VANGOLU EDAS
KCETAY
DICLE EDAS
AYDEM EDAS

AXDERM EDAS

ks
¢

Yenilenebilir Enerji Santrallerin Toplam Elektrik Uretimi icindeki Pay:

100% 100%
96%
84%
80%
70%
59%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

! Ozkaynak yontemiyle degerlenen Israil’deki santrallerin satiglar toplam satis gelirlerine dahil edilmediginden bu santrallerin
elektrik tiretimleri de toplam elektrik {iretimine dahil edilmemektedir.
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Elektrik Dagitimi - Osmangazi Elektrik Dagitim AS

Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”), Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve Usak il
sinirlart dahilinde elektrik enerjisinin dagitim faaliyetini yiiriitmekte olup 2020 y1l sonu itibariyla yaklasik
1, 9 milyon aboneye hizmet vermektedir.

OEDAS, Osmangazi Elektrik Dagitim Bolgesi’ndeki elektrik dagitim sebekesinin isletilmesinden, gerekli
bakim, onarim ve yenileme islemlerinden, genisleme, Ar-Ge, gii¢ artis1 ve teknoloji yatirimlarinin
yapilmasindan, bolgedeki dagitim sistemi kullanicilarinin sayaglarinin okunmasi ve bakimindan, talep
tahminlerinin ve yatirim planlarinin hazirlanmasindan, dagitim bdlgesindeki yerlesim yerlerinde bulunan
otoyollar ve 6zellestirilmis erisime kontrollii karayollar1 hari¢, kamunun genel kullanimina yonelik bulvar,
cadde, sokak, alt-iist gecit, koprili, meydan, kavsak, yliriiylis yolu ve yaya gecidi aydinlatmasindan ve
bunlara ait gerekli aydinlatma ve 6l¢iim sistemlerinin tesis edilmesi ve isletilmesinden ve bolgedeki teknik
ve teknik olmayan kayip elektrik kullanimini telafi etmek i¢in elektrik satin alinmasindan sorumludur.

Osmangazi’nin 6zellikle {iniversite, sanayi ve kentlesme konusunda hizli biiyiime potansiyeline sahip bir
bolge olmasi nedeniyle bolgedeki kullanici sayist yillik olarak ortalama %3 civarinda artis gostermektedir.
Bu kapsamda 2020 yilinda bdlgenin abone sayisi 1,9 milyona ulagsmistir.

2020 yilinda Osmangazi Bolgesi’nde dagitilan enerji miktar1 %1,7 artisla 6,33 TWh olarak gerceklesmistir.
Kayip kacak orani ise EPDK’nin 2020 y1l1 i¢in Osmangazi Bolgesi icin belirledigi %7,20°1ik hedef kayip
kacak oraninin altinda kalarak, %6,54 olarak gergeklesmistir. OEDAS’1n Zorlu Enerji tarafindan 2017°de
devralinmasindan 2020 yilinin sonunda kadar 2020 Aralik TUFE endeksi olan 504,81 degeri ile bolgede
toplam EPDK karsilig1 olarak 2.583 milyon TL yatirim gerceklestirilmistir. Bu sayede OEDAS’ 1
diizenlenmis varlik tabani da, (2020 Aralik TUFE endeksi olan 504,81 degeri ile) 2017 yil sonundaki 831
milyon TL seviyesinden, 2020 yil sonu itibartyla 2.048 milyon TL seviyesine ulagmustir.

Dagitilan Enerji (TWh)

6,2

6.0

2015 2016 2017 20138 2019 2020
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Abone Sayis1 (Milyon)

1.9
1.8
1.8
1.7
: Uy
1.6
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Diizenlenmis Varlik Tabam Kapams Degerleri (Milyon TL)
2.048
1.841
831 769
2017 2018 2019 2020

OEDAS’1n 3. Tarife Uygulama Dénemi (2016-2020) i¢in onaylanan ilk yatirim tavanina kiyasla 4. Tarife
Uygulama Doénemi (2021 - 2025) yatirim tavanina EPDK tarafindan %82 oraninda artis verilmistir. Aralik
2020 TUFE 504,81 endeksiyle sirketin 3. Tarife Uygulama Dénemi’nde 362 milyon TL olan yillik yatirim

tavani, 4. Tarife Uygulama Dénemi i¢in 658 milyon TL olarak belirlenmistir.

3. Tarife Uygulama

4. Tarife Uygulama

Isletme Gideri

TUFE: 504,81 Déneni Dénend Artis
(Aralik 2020) (Milyon TL) (Milyon TL) Oram
Yatirim Tavan 1.809 3.288 %382

Kontrol Edilemeyen Isletme Giderleri Harig,

Planli Bakim Isletme Gideri Dahil Toplam 1.343 1.824 %36
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EPDK tarafindan yayimlanmis olan 2020 yili Elektrik Piyasas1 Sektér Raporu’ndan elde edilen bilgiler
dogrultusunda 21 elektrik dagitim sirketi sorumluluk bolgesinde toplam 1.204.979 km hat uzunlugu,
499.736 adet transformator, 177.102 MVA transformator kurulu giicii ve 46.081.856 adet abone envanteri
yer almakta olup dagitimdan bagh tiiketicilere yonelik dagitima sunulan enerji miktar1 201,49 TWh’tir.

OEDAS’1n sorumluluk bélgesinde 2020 y1l1 sonu itibartyla Kurum + Ozel toplam 50.787 km hat uzunlugu,
Kurum + Ozel toplam 26.955 adet transformator, Kurum + Ozel toplam 7.855 MVA transformatér kurulu
giicii ve 1.888.406 adet abone envanteri yer almakta olup bolgede dagitimdan bagl tiiketicilere yonelik
dagitima sunulan enerji miktar1 2020 yili sonu itibariyla 6,78 TWh’tir.

OEDAS bblgenin enerji ihtiyaci igin Tiirkiye Elektrik Iletim AS ile 39 adet iletim merkezi iizerinden
baglant1 ve sistem kullanim sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu iletim merkezlerinden 1.593 MW
anlagma giicii lizerinden enerji ¢cekilmektedir.

Sirket kayip enerji ve genel aydinlatma enerji ihtiyaci icin Elektrik Uretim AS ile ikili anlasma
yapmaktadir.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, bolge i¢indeki tiim kullanicilar ile baglant1 s6zlesmesi, tedarikei sirketler
ile sistem kullanim s6zlesmesi, liretim sirketleri ile baglant1 ve sistem kullanim s6zlesmesi imzalanmasi
suretiyle elektrik dagitim faaliyetini yiiriitmektedir.

Yatirnm Tavam (Milyon TL)

3.288
1.809
3.Tarife Dénemi 4 Tarife Dénemi
Isletme Gideri (Milyon TL)
1.824
1.343
3.Tarife Dénemi 4 Tarife Dénemi
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Elektrik Perakende Satis - Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS

Osmangazi Elektrik Dagitim Bolgesi’ndeki gorevli tedarik sirketi olan Osmangazi Elektrik Perakende Satis
AS (“OEPSAS”), bolgedeki diizenlemeye tabi tiiketicilere EPDK tarafindan onaylanan perakende satis
tarifeleri lizerinden elektrik satis1 gerceklestirmektedir. Sirket ayrica bolge sinirlamasi olmaksizin Tiirkiye
genelinde serbest tiiketicilere elektrik satig1 yapmaktadir.

OEPSAS’m portfoyiinde iki tiir miisteri bulunmaktadir: 1) Diizenlemeye tabi tarifelerden enerji kullanan
miisteri grubu (K1) ve 2) Serbest tiiketici hakkini kullanarak ikili anlagma yoluyla enerji alan miisteri grubu
(K2). Her miisteri grubu i¢in farkli kaynaklardan enerji tedarik edilmektedir. K1 portfoyl icin enerji
alimlar1 agirlikli olarak EUAS tan ve EPIAS tan gerceklestirilmektedir.

OEPSAS 2020 yilinda serbest ve serbest olmayan yaklasik 1,86 milyon tiiketiciye toplam 7 TWh elektrik
satig1 gergeklestirmistir.

Elektrik Satislar1 (TWh)

th
"
2

2015 20106 2017 2018 2019 2020

2020 yilinda OEPSAS’ 1n satiglarinin %54’ K1, %46°s1 ise K2 portfoyline yapilmistir. K2 portfoyii i¢in
son kaynak tedarik tarifesi kapsamina giren tiiketiciler ve ulusal tarife bazli enerji kullanan serbest
tiikketicilere yonelik ¢calisma yapilarak portfoyiin karliligr artirilmistir. Yapilan bu ¢alisma sonucunda 2019
y1l sonunda 19.977 olan K2 abone say1s1 2020 y1l sonunda 30.659’a yiikselmistir.

Her y1l kademeli olarak azaltilan serbest tiiketici limiti 17.12.2020 tarihli EPDK karar ile 2021 yil1 i¢in
1.200 kWh olarak belirlenmistir. Serbest tiiketici limitinin azalmasi ile serbest tiiketici kapsamina giren
tiikketici sayisindaki artis, tedarik¢ileri uygun maliyet kosullarinda farkli satis kanallar1 icin ¢aligsma
yapmaya yoneltmektedir. Bu kapsamda tiiketici analiz ¢aligmalarina baglanmis olup, OEPSAS bdlgesinin
en biiyiik tedarikgisi olarak miisterilerine uygun fiyatli ve kaliteli hizmet sunmaya devam edecektir.

OEPSAS, 2017 yilinda Zorlu Enerji tarafindan devralinmasinin ardindan miisterilerine daha iyi hizmet
vermek amaciyla siire¢ ve altyapi yatirnmlarina hiz vermistir. Devir islemlerini takiben, perakende satis
hizmetlerindeki sistemsel ve operasyonel siirecler ele alinmug, yiiriitiilen tiim faaliyetlerin miisterilerin
taleplerine hizla uyum saglayan ve teknolojik yeniliklerden beslenen is modellerine dontistiiriilmesi
amaciyla baglatilan ¢caligmalar tamamlanmistir. Ayrica, mevzuat ve miisteri memnuniyeti odakli hedefler
dogrultusunda siire¢ analizleri tamamlanmistir. Miisterilere daha siirdiiriilebilir ve kaliteli hizmet
verebilmek amaciyla sistemsel iyilestirme ve gelistirme calismalart ise devam etmektedir. Miisteri
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Hizmetleri Birimleri, 2020 yilinda da miisteri memnuniyetinin artirilmast ve hizmet kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalara devam etmistir.

2020 yilinda ¢agr1 merkezi operasyonlarinda da EPDK’nin enerji sektoriindeki ¢agri merkezleri icin
belirledigi hedefler en iist skaladan yakalanmistir. Cagri merkezleri icin EPDK’nin belirledigi hedef
yanitlama orani %97 iken, bu oran OEPSAS’ta %97,6 olarak gerceklesmistir. Hedef servis seviyesi ise
%385 iken, bu oran OEPSAS’ta %87,4 tiir.

Elektrik Ticareti Faaliyetleri

Zorlu Enerji’nin %100 bagli ortaklig1 Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu
Elektrik”), elektrik enerjisinin yurt icinden ve serbest bolgelerden satin alinarak, yurt i¢inde toptan veya
dogrudan satisi ile yurt dis1 iilkelere ihra¢ edilmesi amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. Zorlu Elektrik,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan verilen “Tedarik Lisansi” altinda serbest tiiketicilere
elektrik satis1 gergeklestirmektedir.

Zorlu Elektrik’in temel faaliyetleri:

* Serbest tiiketici kapsamindaki kisi ve kurumlara perakende elektrik satist,

» EPIAS tarafindan isletilen Organize Toptan Elektrik Piyasalari’nda elektrik alim-satima,

» Tezgahiistii (“OTC”) ve Vadeli Islem ve Opsiyon (“VIOP”) Piyasalari’nda toptan elektrik ticareti,
» Elektrik ihracat1 ve ithalat1 ve Dengeden sorumlu grup? ydnetiminden olusmaktadir.

Zorlu Elektrik, soz konusu temel faaliyetleri kapsaminda, talep ve fiyat tahminleri, iiretim planlamasi,
fiyatlandirma, satig, risk ve portfdy yonetimi ile wuzlastirma ve faturalandirma islemlerini
gerceklestirmektedir.

Zorlu Elektrik, biiyiik kurumsal miisteriler ve sanayi miisterilerinin yani sira meskenlerden KOBI’lere kadar
genis bir yelpazede serbest tliketici kapsamina giren kisi ve kurumlara dogrudan elektrik satist
gerceklestirmektedir. Sirket, tiiketicilere ikili anlagmalarla saatlik, donemlik ve piyasa fiyatlaria
uyarlanmis alternatif fiyatlandirma segenekleri sunmaktadir.

Miisterilerin tiiketim aligkanliklarina en uygun fiyat paketini secebilecekleri 6zel teklifler hazirlayarak
tasarruf edebilmelerini saglayan Zorlu Elektrik, uzman satis ve bilisim ekipleriyle gii¢lii bir hizmet altyapisi
sunmaktadir.

Dogal Gaz Dagitim Faaliyetleri

Zorlu Enerji, 2018 Haziran aymda %100 bagli ortakligi Zorlu Enerji Dagitim AS araciligiyla, dogal gaz
dagitimi konusunda faaliyet gosteren Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal
Gaz Dagitim AS’nin paylarmin %9011 toplam 293 milyon TL bedelle Zorlu Grubu’ndan devralmistir.

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya”) 2005 yilinda kurulmus olup konut ve sanayi
kuruluglarina dogal gaz dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. Trakya, 23 Haziran 2005 tarihinde
EPDK tarafindan Edirne-Kirklareli-Tekirdag Dogal Gaz Dagitim Bolgesi i¢in diizenlenen ihalede; ilk 5 y1l
i¢in sifir abone baglant1 bedeli, ilk 8 yil i¢in sifir birim hizmet amortisman bedeli ve 2,5 milyon TL lisans
bedeli teklif ederek ihaleyi kazanmig ve 25 Ocak 2006 tarihinde dagitim lisansini alarak ilgili bolgede dogal

2 Dengeden sorumlu grup: Dengesizlik maliyetlerini azaltmak amaciyla piyasa katilimcilarinin Piyasa Isletmecisi’ne (EPIAS)
bildirmek suretiyle olusturduklar1 ve grup icinden bir piyasa katilimcisinin grup adina denge sorumluluguna iliskin
yiikiimliiliikleri iistlendigi grubu ifade etmektedir.
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gaz dagitim faaliyetine baslamistir. Sirket bu lisans kapsaminda, 30 yil siire ile Edirne, Tekirdag ve
Kirklareli illeri ile bu illere bagh Liileburgaz, Cerkezkoy, Muratli, Kavakli, Biiyiikkaristiran, Evrensekiz,
Kizilpinar, Kapakli, Karaagag, Velikdy, Ulas, Misinli, Velimese ve Babaeski ilge ve beldelerinden olusan
dagitim bolgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak planlanmasi, projelendirilmesi,
ingasi, isletilmesi, bakimi, genisletilmesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest tiiketicilere
teslim edilmek iizere nakli ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Dagitim lisansinda belirtilen ytikiimliiliiklerini zamaninda ve eksiksiz yerine getiren Trakya, 2020 y1l sonu
itibartyla 4.401 km hat uzunluguna ulagsmistir.

Sirketin 2020 y1l sonu itibariyla gergeklestirdigi abone baglant1 anlagmasi sayisi yaklasik 386 bindir. Abone
baglant1 sayisinin 2021 yil sonu itibariyla yaklasik 428 bine, 2035 yili itibariyla da yaklagik 619 bine
ulagmasi beklenmektedir.

2020 yilinda Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS nin faaliyet bolgesinde toplam 1,194 milyar Sm* dogal
gaz tikketimi gerceklesmistir. Bu miktarin; 757 milyon Sm*’li Trakya tarafindan dogrudan tiiketicilere
satilirken, 437 milyon Sm? igin toptan satis sirketlerine tasima hizmeti verilmistir.

Abone Baglanti Anlasmasi Sayisi (bin)

386
354
322
283
252
226
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dagitilan Dogal Gaz Miktar1 (Milyar m%)

1.31 1.30 1,34

1.20 1.17 1.19
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Dagitim Hatt1 Uzunlugu (km)
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Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdas”), 2005 yilinda kurulmus olup konut ve sanayi
kuruluglarina dogal gaz dagitimi alaninda faaliyet gdstermektedir. Gaziantep Dogal Gaz, 28 Temmuz 2005
tarithinde EPDK tarafindan Gaziantep-Kilis-Nizip Dogal Gaz Dagitim Bolgesi i¢in diizenlenen ihalede; ilk
5 yil i¢in 30 dolar abone baglanti bedeli ve ilk 8 yil i¢in sifir birim hizmet amortisman bedeli teklif ederek
thaleyi kazanmig ve 24 Subat 2006 tarihinde dagitim lisansimi alarak ilgili bolgede dogal gaz dagitim
faaliyetine baglamistir. Sirket bu lisans kapsaminda, 30 y1l siire ile Gaziantep, Kilis ve Nizip’ten olusan
dagitim bolgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak planlanmasi, projelendirilmesi,
insasi, isletilmesi, bakimi, genisletilmesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest tiiketicilere
teslim edilmek tizere nakli ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Dagitim lisansinda belirtilen ytlikiimliiliikklerini zamaninda ve eksiksiz yerine getiren Gaziantep Dogal Gaz,
2020 y1l sonu itibariyla 3.685 km hat uzunluguna ulasmistir.

Sirketin 2020 y1l sonu itibariyla gerceklestirdigi abone baglanti anlagmasi yaklasik 373 bindir. Abone
baglant1 sayisinin 2021 yil sonu itibariyla yaklagik 413 bine, 2035 yil1 itibariyla da yaklasik 817 bine
ulagmas1 beklenmektedir.

2020 yilinda Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin faaliyet bolgesinde gergeklesen toplam dogal
gaz tiiketimi 733,4 milyon Sm? olmustur. Bu miktarm; 428,4 milyon Sm*’ii Gazdas tarafindan dogrudan
tiikketicilere satilirken, 305 milyon Sm? icin toptan satis sirketlerine tasima hizmeti verilmistir.

Abone Baglanti Anlasmasi Sayisi (bin)
273

243
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218
183

2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Dagitilan Dogal Gaz Miktar1 (Milyon m?)
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Dogal Gaz Ticareti ve Satist

Zorlu Enerji’nin %100 dolayli bagl ortakligi Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS (“Zorlu Dogal Gaz
Tedarik”), dogal gazin yurt i¢indeki iiretim, ithalat¢i ve diger toptan satis sirketlerinden iletim hatt1 vasitast
ile dogrudan ve/veya sikistirilmis dogal gaz (CNG) olarak ve/veya yurt disindan sivilastirilmis dogal gaz
(LNG) halinde tekrar satist i¢in toptan satin alinmasi; lisans sahibi toptan satis ve dagitim sirketleri ile
serbest tliketicilere dogrudan satisi, ihrag edilmesi veya ihracatgi sirketlere toptan satilmasi amaciyla 2010
yilinda kurulmustur. Zorlu Dogal Gaz Tedarik’in paylarinin tamami Aralik 2020°de Zorlu Enerji’nin %100
bagli ortaklig1 olan Zorlu Enerji Dagitim AS tarafindan Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinden 208,5
milyon TL bedelle devralinmistir.

Zorlu Enerji Grubu, dogal gaz ticaret piyasasina 2010 yilinda “Toptan Satis” ve “Spot” lisanslarini alarak
adim atmistir. Zorlu Dogal Gaz Tedarik, EPDK’dan almis oldugu spot lisansi ger¢evesinde yurt digindan
ithal edilen ve yurt iginde iiretilen dogal gazi satin alarak ticaret yapabilmekte, ayrica yurt i¢inde toptan
satis faaliyetinde bulunabilmektedir.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik, yurt icinde iiretilen dogal gaz1 satin alarak 2017 yilinda 51 milyon m?, 2018
yilinda 116 milyon m?, 2019 yilinda ise 213 milyon m* dogal gaz ticareti gergeklestirmistir. Zorlu Dogal
Gaz Tedarik 2020 yilinda ise yurt icinde dogal gaz liretiminde bulunan sirketlerden tedarik ettigi dogal gaz
ile 208 milyon m® dogal gaz ticareti yapmustir.
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Giines Paneli Ticareti ve Kurulumu Faaliyetleri

Zorlu Enerji, lilkemizin yiiksek potansiyele sahip oldugu giines enerjisi alaninda arastirma ve yatirim
caligmalarini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, 2016 nin ilk ¢eyreginde yurt i¢i ve yurt disinda giines
enerjisinden elektrik tiretmek, solar fotovoltaik (PV) panelleri satmak, satin almak, ihra¢ etmek, c¢atilara
yerlestirmek ve buna iliskin her tirli kurulum hizmeti ve danigsmanlik hizmeti vermek ve yurt iginde
elektrik enerjisi ve/ veya kapasite toptan alim ve satim faaliyetlerinde bulunmak tizere Zorlu Solar Enerji
Tedarik ve Ticaret AS (“Zorlu Solar”) kurulmustur. Zorlu Solar, 2017 yilinda giines enerjisi alaninda
yenilik¢i ¢dzlimler sunmak iizere bu alanda yeni nesil teknolojiler gelistiren First Solar, Inc. (“First Solar”)
ile 6zel bir 1s birligi gerceklestirerek, Dogu Avrupa, Avrasya ve Dogu Akdeniz bolgelerinde yer alan 26
tilkede bes y1l boyunca First Solar’in tirettigi performansi yiiksek ince film fotovoltaik giines panellerinin
tek yetkili distribiitorii olmustur.

2020 yil1 sonu itibartyla Tiirkiye ve bolge iilkelerde satmis oldugu giines enerjisi tirtinleri ile 550 MW’in
tizerinde portfoye ulasan Zorlu Solar, sektoriindeki lider konumunu pekistirerek devam etmektedir.

Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Kurulumu, Isletmesi, Satist Faaliyetleri

Elektrikli araglar tiim diinyada hizla ¢ogalmakta, bu yayilim, farkl regiilasyonlarla desteklenerek daha da
hizlanmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de elektrikli araglarin hizla yayginlagsmasi
beklenmektedir.

Zorlu Enerji’nin yeni nesil teknoloji markas1 Zorlu Energy Solutions (“ZES”), Tiirkiye’de kurdugu sarj
istasyon agiyla elektrikli otomobil kullanicilarinin kesintisiz ve konforlu bir sekilde yolculuk yapmasina
olanak saglamaktadir. ZES’in “Tiirkiye nin en hizli sarj istasyon ag1” mottosuyla, ilkini Istanbul Zorlu
Center’da hizmete agtig1 sarj istasyonlari, kullanicilarin elektrikli araglarim1 30-60 dakika arasinda sarj
etmesini saglamaktadir. ZES, sehir ici ve sehirlerarast yollarda sundugu hizli sarj hizmetinin yan1 sira
kullanicilarin talepleri dogrultusunda ev ve is yerlerine de sarj istasyonu kurulumu yapmaktadir.

[lk istasyonunu 2017 yilinda kurmus olan ZES, agim hizla yayginlastirmis ve halka acik agda %50 nin
lizerinde pazar payiyla Tiirkiye nin en biiylik sarj istasyon agi olmustur. Tiirkiye’nin 81 ilinde yer alan ilk
ve tek sarj istasyon ag1 olan ZES, elektrikli ara¢ kullanicilari igin tiim Tiirkiye’yi birbirine baglamaktadir.
Her gecen giin istasyon sayisini ve sikligini artiran ZES, 2021 yilinin Nisan ayi itibari ile 81 ilde, 565
lokasyonda, 927 soket ile elektrikli araglarin hizli sarja ulasmasina imkan saglamakta olup, Sirketin bu
alandaki pazar pay1 yaklasik %50’dir.

Oniimiizdeki donemde hizli sarj istasyonlarini tiim Tiirkiye’de yayginlastirmay1 hedefleyen ZES;bu sayede
hem tiim Tiirkiye’yi elektrikli ara¢lar i¢in erisilebilir hale getirecek, hem de iilkemizi ve Grubumuzu, Zorlu
Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin de paydaslarindan biri oldugu
“Tiirkiye’nin Otomobili” Projesi’ne hazir hale getirecektir.

Electrip (Elektrikli arac kiralama)

Zorlu Enerji’nin elektrikli otomobil kullanimini artiran ve yeni tiiketicilerin de elektrikli araglarla
tanigmasini saglayan Electrip, saatlik elektrikli ara¢ kiralama hizmeti sunmaktadir.

Electrip, Zorlu Enerji tarafindan kurulan ve Tiirkiye’de bir ilk olan elektrikli ara¢ paylagim platformudur.
Electrip diger ara¢ paylasim platformlarindan farkli olarak sadece elektrikli araglardan olusan bir filoya
sahiptir. Ara¢ paylasimi, kullandigin kadar 6deme modeli ile giindelik hayatta kullanilan diger ulagim
kanallarina alternatif bir yontem olarak gelistirilmistir. Tiiketiciler kisa siireli ve kisa mesafeli yolculuklar
icin kiralanan elektrikli araglara tiim giin {licreti 6demekten kurtulmaktadir. Bu sistemde kullanim

64



mesafesine ya da arag sarjina para verilmeyip saatlik sabit kullanim {icretleriyle arag¢ kiralanabilmektedir.
Arag kiralayabilmek i¢in 1 yillik ehliyet sart1 aranirken, sadece akilli telefon uygulamasiyla arag kiralamak
miimkiindiir.

Kiralanan aracin kullanict tarafindan alindigi noktaya birakilmasi ve sarj istasyonuna takilmasi
gerekmektedir. Bu sayede sonraki tiiketiciler sarj sorunu yagamamaktadir.

Zorlu Enerji’nin yaptifi bu girisimlerin elektrikli ara¢ kullanimini artirma konusunda biiyiikk pay1
olusmustur. Siirekli artan yatirimlarla daha da yayginlagsacagi kesin olan elektrikli arag sarj istasyonlar1 ve
kiralik elektrikli araglarla kitlelere ulagilmasi uzun siirmeyecektir. 2021 yilinda 6ncelikle daha kullanici
dostu bir arayiiz ile platformunun yeniden diizenlenmesi, filonun genisletilmesi, is modellerinin
gelistirilmesi, lokasyonlarin ¢ogaltilmasi ve daha fazla sayida miisteriye hizmet verilmesi hedeflemektedir.

Grup yonetimi, Grup’un raporlanabilir boliimlerini, faaliyet gruplarina gore elektrik dagitimi, dogal gaz
dagitimi, perakende ve toptan elektrik ve gaz satisi ile iiretim, ticaret ve diger olarak belirlemistir. Sirket'e
iliskin net satislar (hasilat) dagilimi ise bu boliimlere gore asagida sunulmustur. Her ne kadar elektrik
dagitimi ve dogalgaz dagitimi alaninda faaliyet gosteren sirketlerimize ait imtiyazli hizmet alacaklarma
iliskin gercege uygun deger farki ve gelir tavani diizenlemesine iliskin endeks farki tutarlari, Sirket'in
finansal raporlarinda esas faaliyetlerden diger gelirler icinde sunulmus olsa da, asagidaki net satiglar
(hasilat) dagilimi verilirken s6z konusu kalemler de, hasilatin unsuru olarak dikkate alinip dagilima dahil
edilmistir.

NET SATISLAR . ) .
BINTL) 31.12.2020 v, 31.12.2019 % 31.12.2018 %,
Elektrik Dagitimi 877.503 9% 1.169.403 14% 162.645 3%
Dogal gaz dagitimi 2.016.406 22% 1.649.003 19% 1.337.776 22%
Perakende ve toptan | 435 576 48% 3.937.408 46% 3.060.502 50%
elektrik ve gaz satigi

fjjif;et;m’ ticaret ve 1.917.041 21% 1.865.949 22% 1.579.929 26%
TOPLAM 9.246.676 100% 8.621.764 100% 6.140.852 100%

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 aciga
c¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:
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ELEKTRIK SEKTORU
Kurulu Gii¢

Tirkiye’nin 2010 yilinda 49.524 MW olan elektrik enerjisi kurulu giicii, artan elektrik ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla yapilan yatirimlar dogrultusunda son 10 yilda yaklasik 2 katina ¢ikarak (%6,8 yillik
bilesik bliylime oraniyla) 2020 yil sonu itibariyla 95.891 MW’a ulagmustir.

Kurulu Giiciin Gelisimi (MW)
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Kaynak: TEIAS

Son 10 yilda yillik bazda ortalama olarak 4.600 MW’lik yeni kurulu giiciin eklendigi sektorde, 2020 yilinda
pandemi nedeniyle ekipman tedarik ve insaat siireclerinde yasanan gecikmelere ragmen devreye alinan 813
yeni santral ile birlikte Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii, net 4.623 MW (kapasitesi diisiiriilen ve kapatilan
santraller dikkate alindiktan sonra) artis gostererek 2020 yil sonu itibartyla 95.891 MW’a ulasmistir. Yil
icinde devreye giren yeni kapasitenin tamamina yakini (%99) yenilenebilir enerji kaynakli olup, en yiiksek
kurulu gii¢ artig1 hidroelektrik (2.481 MW), riizgar (1.241 MW) ve giines enerji santrallerinde (672 MW)
yasanmistir. Ayn1 donemde, biyokiitle, jeotermal ve komiir santrallerinin kurulu giicleri sirastyla, 314 MW,
99 MW ve 39 MW artarken dogal gaz santrallerinin kapasitesi ise 230 MW azalmistir. Toplam kurulu
giiclin %32,3’1 hidrolik, %26,8’1 dogal gaz, %21,2’si yerli ve ithal komiir, %9,2’si rlizgar, %7’si giines,
%1,7’s1 jeotermal, %1,2’si1 biyokiitle ve kalan %0,7’si ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir.

Kurulu Giiciin Kaynak Bazinda Dagilim (2020)

Hidrolik:
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Kaynak: TEIAS
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Yenilenebilir enerji santrallerine verilen YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme
Mekanizmasi) destegi sayesinde, son 10 yilda kurulu giicte yasanan artis, basta hidroelektrik santralleri
olmak tizere, agirlikli olarak yenilenebilir enerji santrallerinden kaynaklanmistir. Bu dogrultuda
yenilenebilir enerji kaynaklarmin toplam kurulu gii¢ i¢indeki pay1 2010 yilinda %35 iken 2020 y1l sonu
itibartyla %51 seviyesine ulagsmistir.

Kurulu Giiciin Kaynak Bazinda Gelisimi
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Kaynak: TEIAS

Son 10 yillik dénemde, 6zel sektoriin kurulu gii¢ i¢indeki payi, yapilan 6zellestirme ihaleleri, YEKDEM
ve Kapasite Mekanizmasi gibi verilen devlet destekleri sonucu ciddi bir artis gostermis (%11,4 yillik bilesik
biliylime oraniyla) ve 2010-2020 yillar1 arasinda %51°den %78’e yiikselmistir. 2020 y1l sonu itibariyla
kurulu giiciin %22,3’ii EUAS ve baglh ortakliklarina, %3,1°i yap islet devret ve isletme hakki devredilen
santrallere ve %74,6’s1 da serbest iiretim sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir.

2021 yilinin ilk ¢eyreginde ise devreye alinan 266 yeni santral ile birlikte Tiirkiye’nin kurulu giicii, 2021
Mart sonu itibariyla 2020 yil sonuna goére net 1,179 MW (kapasitesi diisliriilen ve kapatilan santraller
dikkate alindiktan sonra) artis gostererek 97.070 MW’a yiikselmistir. Yilin ilk {i¢ ayinda devreye giren yeni
kapasitenin tamamina yakini (%98) yenilenebilir enerji kaynakli olup, yenilenebilir enerji santrallerinin
toplam kurulu gii¢ i¢inde pay1 %52 ye ulasmistir. Kurulu gii¢ artisinda 528 MW ile riizgar enerji santralleri
ilk siray1 alirken, ardindan, 343 MW ile hidroelektrik santralleri ve 297 MW ile giines enerji santralleri
gelmistir. Toplam kurulu giiciin %32,3°1 hidrolik, %26,5’1 dogal gaz, %20,9’u yerli ve ithal komiir,
%9,6’s1 riizgar, %7,2’si giines, %1,7’si jeotermal, %1,2’si biyokiitle ve kalan %0,6’s1 ise diger enerji
kaynaklarindan olusmaktadir. Kurulu giiciin %22,1°i EUAS’ a, %3’ii yap islet devret ve isletme hakki
devredilen santrallere ve %74,9’u da serbest tiretim sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir.
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Kurulu Giiciin Kaynak Bazinda Gelisimi
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Kaynak: TEIAS

Uretim ve Talep

Elektrik talebi ile ekonomik biiylime arasinda giiclii bir korelasyon bulunmaktadir. Son yillarda ekonomide
yasanan yavaslamaya paralel olarak elektrik talebi de son 3 yilda ortalama %1,4 oraninda artmistir. Elektrik
talebinin GSYH’ya gore nispeten daha yavas biiylimesinin nedenleri artan enerji verimliligi ve son yillarda
ekonomik biiylimenin agirlikli olarak hizmet sektoriinden gelmesidir. Kisi basina elektrik tiiketimi ise yillik
ortalama %3,7 artis ile 2019 yil sonu itibariyla 3.094 kWh’a ulasmistir. Tiirkiye’nin kisi basina elektrik
tilkketimi 6.022 kWh olan Avrupa Birligi ortalamasinin ve 7.771 kWh olan OECD iilkeleri ortalamasinin
oldukga altinda kalmaktadir.

Yillar itibartyla GSYH ve Elektrik Tiiketimi Biiyiimesi
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Kaynak: TEIAS, Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Ulkelere Gére Kisi Bas1 Elektrik Tiiketimi (kWh)
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Kaynak: TEIAS, Diinya Bankasi (https://data.worldbank.org/indicator/EG.USE.ELEC.KH.PC)

2020 yilinin basinda artisa gecen elektrik talebi, pandeminin 6zellikle sanayi ve ticarethane tiiketimini
olumsuz etkilemesi nedeniyle Nisan ve Mayis aylarinda sert bir diislis gostermistir. Haziran ayindan
itibaren salgina yonelik kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmasi ve sanayi liretiminin tekrar ytikselige
gecmesiyle hizli bir toparlanma gosteren elektrik tiiketimi yilin liclincli ceyreginde %4, dordiincii
ceyreginde ise %4,1 biiyiime kaydetmistir. Boylece 2020 yilinda Tiirkiye’ nin elektrik enerjisi tliketimi
9%0,5’lik smirh bir artigla 304.836 GWh olarak gerceklesirken, elektrik iiretimi de benzer sekilde %0,5
artarak 305.431 GWh olmustur.

2020 yilinda, devreye alinan yeni yenilenebilir enerji santrallerinin katkisiyla riizgar, jeotermal ve gilines
santrallerinin toplam elektrik {iretimi i¢cindeki pay1 %13,1’den %15°e; dogal gaz santrallerinin pay ise,
hidroelektrik santrallerinin kurakliktan olumsuz etkilenmesi ve Temmuz ayinda dogal gaz tarifesine
yapilan %12,5’1ik indirimin etkisiyle %18,9°dan %22,7’ye yiikselmistir. Ayn1 donemde bazi yerli linyit
santrallerinin ¢evresel nedenlerle devre dis1 kalmasi sonucu ithal ve yerli komiir santrallerinin pay1
%37,1’den %34,8’e diiserken, barajlara gelen su miktarinin gecen yila gore %27 azalmasi nedeniyle
hidroelektrik santrallerinin payr da %29,2’den %25,6’ya gerilemistir. 2020 yilinda toplam elektrik
tiretiminin %42’si yenilenebilir enerji santrallerinden saglanmistir. Son yillarda hizli bir biiylime gosteren
giines ve riizgar enerji santrallerinin toplam elektrik liretimi icindeki pay1 ise %12’ye ulagmistir.

2021 yilinin ilk geyreginde ise sanayi iiretimindeki artis ve pandemi nedeniyle 2020 yilinin Mart aymin
yarattig diisiik baz etkisi sonucu elektrik tiiketimi onceki yilin ayn1 donemine gore %2,7 artisla 78.926
GWh olarak ger¢eklesmistir. Benzer sekilde elektrik tiretimi de %3,6 biiyliime ile 79.442 GWh olmustur.
Toplam elektrik iiretimi i¢inde riizgar, jeotermal ve giines enerji santrallerinin pay1 %14,8’den %16,4’¢;
dogal gaz santrallerinin pay1 ise, hidroelektrik santrallerindeki iiretimin azalmasi nedeniyle %19,3’ten
%29,1’e yiikselmistir. Ayni1 donemde ithal ve yerli komiir santrallerinin pay1 %35’ten %33,9’a gerilerken,
barajlara gelen su miktarinin gecen yilin ayni donemine gore %34 azalmasi sonucu hidroelektrik
santrallerinin pay1 da %29,1’den %18,3 e diismiistiir.
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Son 10 yilda saglanan YEKDEM tesvikleri, teknolojideki gelismeler ve diisen yatirim maliyetleri
sayesinde yenilenebilir enerji kaynaklar1 giderek daha rekabet¢i hale gelmistir. Kiiresel iklim krizi ile
miicadelede de yenilebilir enerji kaynaklarinin 6ne ¢ikmasiyla yenilenebilir enerji yatirimlarinda ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal elektrik iiretiminde ciddi bir artig goriilmektedir. 2010-2020 yillar1
arasinda riizgar, jeotermal ve gilines enerji santrallerinden toplam elektrik iiretimi yaklasik 11,7 kat,
hidroelektrik santrallerinden elektrik tiretimi ise yaklasik 1,5 kat artarak 2020 yili sonu itibartyla toplam
124 GWh’a (2010 yili: 56 GWh) ulagsmistir. Bu déonemde en hizli biiylime giines enerji santrallerinde
yasanmis ve ilk defa 2014 yilinda kurulmaya baslayan giines enerji santrallerinin kurulu giicii 2020 yil
sonu itibartyla 6.667 MW’a ulasmistir. Turkiye, giines santrallerinin devreye alindig1 2014’ten bu yana
diinyada giines enerjisi kurulu giiciinii en ¢ok artiran 9’uncu, Avrupa'da ise 3’iincii iilke olmustur>. Son 10
yilda yenilenebilir enerji santrallerinin toplam elektrik tiretimi %8,3 yillik bilesik biiylime orani
kaydederken, Tiirkiye’nin toplam elektrik iiretimi i¢indeki paylart da %26’dan %42’ye yiikselmistir.
Yenilenebilir enerji kaynaklar1 dogal gaz, komiir gibi fosil yakitlara olan bagimlilig1 azaltarak kiiresel
1sinmaya sebep olan karbon salimlarini diisiirmede ve bu kapsamda iklim degisikligi ile miicadelede kritik
bir rol iistlenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 aym1 zamanda {ilkemizin enerjide disa olan
bagimligini azaltmada da biiylik 6nem tagimaktadir.

Elektrik Uretiminin Kaynak Bazinda Dagilimi
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Kaynak: TEIAS

2010-2020 yillar1 arasinda 6zel sektor tarafindan toplam 49.150 MW’lik yeni kapasite devreye alinirken
0zel sektoriin elektrik tiretimindeki pay1 2010 yilindaki %355 seviyesinden 2020 yi1l sonu itibariyla %82’ye
yiikselmistir.

3 https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/bakan-donmez-turkiye-dunyada-gunes-enerjisi-kurulu-gucunu-en-cok-artiran-9uncu-
ulke/1946948
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Kaynak: TEIAS

Elektrik Fiyatlar
Spot Elektrik Fiyatlar

2020 yilinda talebin yatay kalmasina ve Temmuz ayinda dogal gaz tarifesinde yapilan %12,5’lik indirime
ragmen ortalama piyasa takas fiyati, kurdaki artis ve daha diisiik maliyetli hidroelektrik santrallerin toplam
tiretim icindeki paymin azalmasiyla 2019 yilina goére %7 artis gostererek 278,7 TL/MWh olarak
gerceklesmistir.

2021 yilinin ilk ii¢ ayinda ortalama piyasa takas fiyat: dogal gaz santrallerinin toplam elektrik iiretimi i¢cinde
daha fazla pay almasi ve kurdaki yiikselis nedeniyle %4,7 artis gostererek 299,1 TL/MWh olarak
gerceklesmistir.

Ulusal Tarife

2020 yilinda perakende enerji bedeli sanayi grubunda %6,5, ticarethane grubunda %7,2 ve mesken
grubunda %7,8 oraninda artirilirken, dagitim bedeli ise %1,8 artirilmis, boylece dagitim bedeli dahil ulusal
elektrik tarifeleri yaklasik %35,7 artig gostermistir.

2021 yilinin ilk ¢eyreginde ise enerji bedeli sanayi grubunda %4.4, ticarethane grubunda %2.,8 ve mesken
grubunda %2,1 oraninda artirilirken, dagitim bedeli ise %16 artirilmis, boylece dagitim bedeli dahil ulusal
elektrik tarifeleri yaklasik %6,3-6,4 artis gostermistir.

2020 yilinda EUAS in dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji i¢in yaptig1 satislar ile
gorevli tedarik sirketlerine yaptig1 elektrik satislarinda uygulanacak fiyatta 2019 yilina gére %56, EUAS
tarafindan dagitim sirketlerine genel aydinlatma kapsaminda yapilan elektrik satiglarinda uygulanacak
tarifeye ise %1,6 oraninda indirim yapilmistir. S6z konusu tarifeler 1 Ocak 2021 itibariyla sirasiyla %32
ve %14 oraninda artirilmistir.

Yesil Tarife (YETA)

1 Agustos 2020 tarihi itibariyla devreye alinan Yenilenebilir Tarife (YETA) uygulamasi ile yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali yesil enerji kullanmak isteyen tiiketiciler gorevli tedarik sirketlerinden yesil
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enerji tedarik edebilmektedir. Bu tarifeyi tercih eden tiiketicilerin faturalarinda, kullandiklar elektrigin
temiz kaynaklardan diretildigini gésteren bir isaret yer alacaktir. 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
uygulanacak yesil tarife 75,75 kurus/kWh olarak belirlenmistir.

Tiiketicilerin kullandig1 elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretildigini garanti eden
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi’nin ise Haziran 2021°de devreye alinmasi
planlanmaktadir. Yesil enerji sertifika sisteminin devreye girmesiyle tiiketiciler tedarik¢ilerden sertifikali
yesil enerji tedarik edebilecektir. Uygulama ile elektrik iiretimi ve tiiketiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarmin kullanimimin yayginlastirilmas1 ve c¢evrenin korunmasi amaglanmaktadir. Avrupa
standartlarina uyumlu olarak tiretilecek YEK-G belgeleri, ihracatgr sirketlere, Avrupa Yesil Mutakabati
cercevesinde, Avrupa Birligi iilkeleri tarafindan ithal edilecek iirlinlere, karbon ayak izine gore sinirda
uygulanmasi planlanan karbon vergilerinden muaf olmak veya bu vergilerin etkisini en aza indirmek i¢in
de bir ¢6zlim sunacaktir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar:

Yenilenebilir enerji kaynaklari; doganin kendi evrimi i¢inde bir sonraki giin aynen mevcut olabilen enerji
kaynaklar1 olarak tanimlanmaktadir. Yenilenebilir enerji iiretim teknolojilerinde devam eden maliyet
diistisleri sayesinde, kiiresel elektrik iiretiminde bagta giines ve riizgar enerjisi olmak iizere yenilenebilir
enerjinin pay1 artmaktadir. Yenilenebilir Enerji Politika Agi’nin (REN21) “Yenilebilir Enerjinin Kiiresel
Gelecegi 2019” raporuna* gore temiz kaynak kullaniminmn artmasiyla yenilenebilir enerjinin elektrik
tiretimindeki pay1 2019 yil sonu itibariyla %27,3'e (%15,9 hidroelektrik, %35,9 riizgar, %2,8 giines, %2,2
biyokiitle ve %0,4 jeotermal ve diger) ulagsmigtir. IRENA’nin (Uluslararas: Yenilenebilir Enerji Ajansi)
Aralik 2020°de yayimladigi rapora® gore 2019 yil sonu itibartyla 2.543 GW olan global yenilenebilir enerji
kurulu giiciiniin 2030 yilina kadar %42 artarak 3.564 GW’a ulagsmas1 beklenmektedir.

Tirkiye ise cografi konumu ve jeolojik yapisi nedeniyle yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan zengin
bir lilkedir ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 potansiyeli yoniinden fosil kaynaklara gore daha avantajli bir
konumdadir. Yenilebilir enerji kaynaklarina dayali yatirimlarin artmasi iilkemizin enerjide disa olan
bagimligimi azaltmada da biiyiik 5nem tasimaktadir. ETBK nin 2019-2023 Stratejik Plani’nin® “Daha Cok
Yerli, Daha Cok Yenilenebilir” stratejisine gore siirdiiriilebilir arz giivenligini saglamak amaciyla yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik kurulu giiciiniin toplam kurulu giice oraninin %59°dan %65
seviyesine yiikseltilmesi planlanmaktadir.

2020 y1l sonu itibartyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik tiretimi i¢cindeki pay1 %42’dir.
Bloomberg New Energy Finance’nin (BNEF) Tiirkiye’nin Yenilenebilir Giicii’ raporuna gore 2030 yilinda
elektrik talebinin %47 sinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi miimkiindiir. Rapora gore
artis esas olarak riizgar ve giines enerjisinden kaynaklanacak, hidroelektrigin pay1 azalirken riizgar ve
giines enerjilerinin toplam pay1 %25°e ¢ikacaktir. 2030 yilina gelindiginde giines enerjisi kurulu giicti 24
GW’a, riizgar enerjisi kurulu giicii ise 27 GW’a ulasabilecektir.

Hidrolik Enerji

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji potansiyeli iginde en biiyiik pay hidrolik kaynaklara aittir. ETBK ya® gore
Tiirkiye’nin teorik hidroelektrik potansiyeli 433 milyar kWh, teknik olarak degerlendirilebilir potansiyeli
216 milyar kWh ve ekonomik hidroelektrik enerji potansiyeli 160 milyar kWh/y1l olarak tahmin

4 https://www.ren21.net/gsr-2020/chapters/chapter_01/chapter_01/#sub_5

5 https://www.irena.org/publications/2020/Dec/Renewable-energy-and-climate-pledges
® https://sp.enerji.gov.tt/ETKB_2019 2023 Stratejik Plani.pdf

7 http://awsassets. wwftr.panda.org/downloads/turkiye_nin_yenilenebilir_gucu_son.pdf
8 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-hidrolik
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edilmektedir. Ulkemizin teorik hidroelektrik potansiyeli diinya teorik potansiyelinin %]1'i, ekonomik
potansiyeli ise Avrupa ekonomik potansiyelinin %16’sin1 olusturmaktadir.

2020 y1l sonu itibariyla Tiirkiye’deki hidroelektrik santrallerinin kurulu giicii 22.925 MW 1 barajli ve 8.059
MW ’1 akarsu tipinde olmak tizere toplam 30.984 MW ’tir.

HESIAD’a’ gére Tiirkiye’nin 160 kWh olan ekonomik hidroelektrik enerji potansiyelinin yaklasik 103
milyar kWh’lik kismu isletmede olan santrallere aittir. Inga halindeki santraller ise 8 milyar kWh
potansiyele sahiptir.

Riizgar Enerjisi

ETBK’nin verilerine!® gore, Tiirkiye'de yer seviyesinden 50 metre yiikseklikte ve 7,5 m/s iizeri riizgar
hizina sahip alanlarda kilometrekare basina 5 MW giiclinde riizgar santrali kurulabilecegi kabul edilmis ve
bu kapsamda Tiirkiye'nin riizgar enerji potansiyeli 48.000 MW olarak belirlenmistir. S6z konusu
potansiyele karsilik gelen alan Tiirkiye’nin yiiz 6l¢iimiiniin %1,3’una denk gelmektedir.

Tirkiye’nin en fazla riizgar enerjisi potansiyeline sahip alanlari; Marmara Bolgesi’nde Canakkale’yi
kapsayan Bozcaada, Gokgeada, Biga Yarimadasi, Balikesir Bandirma Korfezi, Saros Korfezi, Istanbul’un
kuzeyi ve giineyi; Ege Bolgesi'nde Gokova Kérfezi ve Izmir’den baslayarak kuzeye dogru Ege kiyisi;
Akdeniz Bolgesi'nde Iskenderun Korfezi; Karadeniz Bolgesinde Samsun ve Bartin arasindaki kiyi
kusagidir.!!

2004 yilinda neredeyse yok sayilacak diizeyde 18,9 MW olan riizgar enerjisi kurulu giicii, son 16 yilda
yaklasik 466 kat artarak 2020 y1l sonu itibariyla 8.832 MW’a ulagmustir.

Riizgar enerjisi kurulu giiciiniin yakin zamanda 10.000 MW’a ¢ikarilmasi hedeflenirken, Tiirkiye ayn1
zamanda YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari) ihaleleriyle yerli teknoloji konusunda da bir altyap1
hamlesi baglatmistir. YEKA-RES 1 projesi kapsaminda izmir'de 400 MW/yil iiretim kapasitesine sahip
riizgar tiirbini ve Ar-Ge fabrikasi kurulmustur. Tirkiye 2020 yilinda riizgar tiirbini iiretimin kapasitesinin
yiizde 80’ini ihra¢ etmistir.'?

Giines Enerjisi

Tiirkiye cografi konumu nedeniyle yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahiptir. ETBK’nin verilerine'
gore, Tiirkiye’nin yillik toplam giineslenme siiresi 2.741 saat (giinliik toplam 7,5 saat) olup yillik toplam
gelen glines enerjisi 1.527 kWh/m? y1l’dir (giinliik toplam 4,18 kWh/m?). Tiirkiye’nin en fazla gilines alan
bolgeleri Gliney Dogu Anadolu Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi’dir. Giines enerjisi kurulu giicii bakimindan
diinyada 4’iincii'* sirada olan Almanya’da en fazla 1s1n1m degeri olan yillik 1.200 kWh/m?, Tiirkiye nin en
az 1s1mim alan bolgesi olan Karadeniz Bélgesi’nin 1sinim degeriyle hemen hemen aynidir.'

Tirkiye’de giines santralleri 2014 yilindan itibaren devreye girerken, 2020 y1l sonu itibariyla isletmede
olan toplam 6.667 MW kurulu giice sahip 7.518 giines santrali bulunmaktadir. Tiirkiye giines santrallerinin

? https://www.dunya.com/sektorler/enerji/30-milyar-kwhlik-ek-hes-imkani-var-haberi-474733

10 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-ruzgar

https://www.researchgate.net/publication/330414808 TURKIYEDEKI POTANSIYEL RUZGAR _ENERJI_ YOGUNLUG
UNUN_YENIDEN TANIMLANMASI

12 https://www.aa.com.tr/tr/politika/ruzgar-enerjisi-9-6-milyon-haneye-isik-oldu/2055648

13 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-gunes

Yhttps://en.wikipedia.org/wiki/Solar_power by _country#:~:text=By%20the%20end%200{%202019,0f%20global%20installed
%?20solar%20capacity.

15 https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/ TEG-2020-

12 T%C3%BCrkiye%27de%20G%C3%BCne%C5%9F%20Enerjisi Evren%20%C3%962g%C3%BCr.pdf
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devreye alindig1 2014’ten bu yana diinyada giines enerjisi kurulu giiciinii en ¢ok artiran 9'uncu, Avrupa'da
ise 3 {incii iilke olmustur'®. Uluslararasi1 Giines Enerjisi Toplulugu — Tiirkiye Béliimii’ne (GUNDER) gore
sektor paydaslari, Tiirkiye nin giines enerjisi kurulu giiciiniin 2023 yili i¢in en az 14 GW, 2030 yil1 iginse
38 GW olmasini beklemektedir.!”

12 Mayis 2019 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi” sayesinde, gilines enerjisinde cat1 tipi uygulamalarint da etkin ve verimli kilacak olan bir
siire¢ baslamustir. Ilgili Yonetmelik ile lisanssiz iiretim tesislerinde kurulu giic iist sinir1 1 MW’dan 5 MW’a
yiikseltilerek tiretilen ihtiyag fazlasi elektrik enerjisinin sebekeye verilmesine ve YEKDEM kapsaminda
degerlendirilmesine imkan taninmigtir.'8

Tiirkiye’de tiim giineye bakan cati alanlarinin kullanilmasi durumunda, cati iistii FV (fotovoltaik)
sistemlerin teorik potansiyelinin 55 GW oldugu hesaplanmis, bu uygun ¢ati alan1 oranlarina gore
hesaplandiginda ise ¢ati iisti FV kapasitesi kurulumu i¢in 14,9 GW’lik teknik potansiyel oldugu
goriilmiistiir. '’

Jeotermal Enerji

Jeotermal enerji yerin derinliklerindeki kayacglar i¢inde birikmis olan 1sinin akiskanlarca tasinarak
rezervuarlarda depolanmasi ile olusmus sicak su, buhar ve kuru buhar ile kizgin kuru kayalardan yapay
yollarla elde edilen 1s1 enerjisidir.

Alp-Himalaya kusag: iizerinde yer alan iilkemiz jeotermal enerjide dnemli potansiyele sahip olup 31.500
MW ’lik teorik jeotermal potansiyeli ile diinyada 7. Avrupa’da ise 1. sirada yer almaktadir.? Tiirkiye’deki
potansiyel jeotermal alanlarinin %78' Bat1 Anadolu'da, %9°u I¢ Anadolu'da, %7'si Marmara Bélgesi’nde,
%5'1 Dogu Anadolu'da ve %1'i diger bolgelerde yer almaktadir. Jeotermal kaynaklarimizin %90" diisiik ve
orta sicaklikta olup, dogrudan uygulamalar (1sitma, termal turizm, ¢esitli endiistriyel uygulamalar v.s.) i¢in,
%10'u ise dolayli uygulamalar (elektrik enerjisi liretimi) i¢in uygundur. Enerji Bakanligi tarafindan
Tiirkiye’nin elektrik liretimine uygun jeotermal enerji potansiyeli 2.000 MW olarak belirlenmistir.

Jeotermal enerjinin enerji arzina dahil edilmesine yonelik yapilan ¢aligmalarla Tiirkiye’nin 2002 yilinda
17,5 MW olan jeotermal enerji kurulu giicii, 2020 yil sonu itibariyla 1.613 MW’a ulasmistir. Tiirkiye
jeotermal enerjide kurulu gii¢ agisindan diinyada 3’iincii siradadir.?!

Biyokiitle Enerjisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimmna Iliskin Kanun’da
biyokiitle “Organik atiklarin yani sira bitkisel yag atiklari, tarimsal hasat atiklar1 dahil olmak iizere, tarim
ve orman Tlriinlerinden ve bu iriinlerin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan iiriinlerden elde edilen
kaynaklar” olarak tanimlanmaktadir. Kisaca organik maddelerden cesitli yollarla elde edilen enerji,
biyokiitle enerjisidir.

16 https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/bakan-donmez-turkiye-dunyada-gunes-enerjisi-kurulu-gucunu-en-cok-artiran-9uncu-
ulke/1946948

17 https://gunder.org.tr/wp-content/uploads/G%C3%BCne%C5%9Fin-Y ol-Haritas%C4%B1-Rapor-K APAK .pdf

18 https://www.gunder.org.tr/yeni-lisanssiz-elektrik-uretim-yonetmeligi-ve-sektorumuzdeki-gorusler/

19 https://www.shura.org.tr/wp-content/uploads/2020/04/Binalarda_Cat%C4%B1_Ustu_Gunes_Enerjisi-Potansiyeli-.pdf

20 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-jeotermal, http:/www1.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/a0819¢9e2f84a52 ek.pdf
2! https://www.aa.com.tr/tr/politika/bakan-donmez-yerli-elektrikli-otomobilimiz-banttan-inmeden-sarj-altyapi-calismalarimizi-
tamamlamis-olacagiz/2073079
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ETBK’nin verilerine*? gore, Tiirkiye’nin biyokiitle atik potansiyelinin yaklasik 8,6 milyon ton esdeger
petrol (MTEP) ve iiretilebilecek biyogaz miktarinin 1,5-2 MTEP oldugu tahmin edilmektedir. Tiirkiye’nin
biyokiitle enerjisindeki kurulu giicii, 2020 yil sonu itibariyla 1.116 MW ’tir.

Yenilenebilir Enerji Tesvikleri — Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”)

YEKDEM, Tiirkiye’nin yerli ve milli enerji politikas1 kapsaminda kurulmustur. Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 (“YEK”), riizgar, giines, jeotermal, biyokiitle, biyokiitleden elde edilen gaz (¢c6p gazi dahil),
dalga, akinti enerjisi ve gel-git ile kanal veya nehir tipi veya rezervuar alani on bes kilometrekarenin altinda
olan hidroelektrik iiretim kaynaklarindan olugsmaktadir. YEKDEM bu kaynaklara uygulanan destekleme
mekanizmasidir. YEKDEM’in amaci yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali santral sayisini artirarak
tilkemizin enerjide fosil yakitlara ve disa olan bagimliligini azaltmaktir.

YEKDEM ile YEK Kanunu’'nun yiiriirliige girdigi 18.05.2005 tarihinden 31.12.2020 (bu siire pandemi
nedeniyle 18.09.2020 tarihli Cumhurbaskanlig1 karar1 ile 30.06.2021 tarihine kadar uzatilmistir) tarihine
kadar isletmeye girmis ya da girecek olan yenilenebilir enerjiden elektrik {ireten enerji santrallerine dolar
bazinda sabit birim satis fiyati tizerinden 10 yil siire ile alim garantisi saglanmaktadir. Ayrica yerli aksam
ve techizat kullanan santrallere faaliyetlerinin ilk 5 y1l1 i¢in dolar bazinda ek fiyat destegi verilmektedir.

YEKDEM kapsamindaki iireticilere uygulanan asgari alim tarifeleri ile tesislerde yerli ekipman ve
teknoloji kullanilmasi durumunda yararlanilacak en yiiksek yerli katki destekleri asagidaki tabloda
verilmektedir.

Uygulanacak Sabit Uygulanacak En
Yenilenebilir Enerji Kaynagi A(};I]I;lf gi:::-? Yiiill; s:iiYertiAll(;gkl
cent/kWh) Dolar1 cent/kWh)
Hidroelektrik Uretim Tesisi 7.3 2,3
Riizgar Enerjisine Dayal1 Uretim Tesisi 7,3 3,7
Jeotermal Enerjisine Dayali Uretim Tesisi 10,5 2,7
Biyokiitleye Dayali Uretim Tesisi (¢6p gazi dahil) 13,3 5,6
Fotovoltaik Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi 13,3 6,7
Yogunlastirlmis Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi 13,3 9,2

22 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-biyokutle
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YEKDEM ve PTF Fiyatlarimin Karsilastirmasi (Dolar Cent)
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PTF Agulikli ortalama Tesvik Riizgar & Hidro
Tesvik Jeotermal Tesvik Giines & Biyokiitle

Kaynak: TEIAS, Sirket

YEKDEM senelik isleyen bir mekanizmadir, YEKDEM fiyatlarinin spot elektrik fiyatlarindan daha ytiksek
olacagin1 diistinen ve bir sonraki takvim yilinda YEKDEM’den faydalanmak isteyen iiretim lisansi
sahipleri 31 Ekim tarihine kadar EPDK’ya bagvuruda bulunmak zorundadir. YEKDEM’e bir takvim y1ili
icin tabi olan katilimcilar, ilgili y1l igerisinde uygulamanin disina ¢ikamaz ve iiretimlerinin herhangi bir
kismunt ikili anlagma veya piyasaya satis seklinde kullanamaz.

YEKDEM kapsamindaki santral sayis1t 2011 yilinda 20 iken, 2021 yilinda 927’ye yiikselmis ve toplam
YEKDEM kapasitesi yaklasik 36 kat artarak 608 MW ’tan 21.614 MW ’a ulagmustir.

YEKDEM mekanizmasina katilim, bir 6nceki yilin piyasa takas fiyat1 (PTF) ve dolar kuru ile dogrudan
iligkilidir. PTF’nin diisiik oldugu ve dolar kurunun yiikseldigi yillarda YEKDEM’e katilim artmaktadir.
YEKDEM tegviklerinden yararlanan santraller tirettikleri elektrigi serbest piyasada satabilirken gilin 6ncesi
piyasasinda olusan fiyat ile YEKDEM tesvik bedeli arasindaki fark mahsuplasilmaktadir. Fark tutari
hesaplanirken ABD Dolar1 cinsinden olan YEKDEM tesvik bedeli giinliik kurdan Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Tiirk Lirasi’na ¢evrilen YEKDEM tesvik bedeli ile hesaplanan tutar, giin Oncesi
piyasasindaki fiyatlara gore hesaplanan tutar ile mahsup edilmektedir. Olusan fark tutarinin 6demesi bir

sonraki ay gerceklestirilmektedir.

Ilgili tesvikler kapsaminda olusan YEKDEM maliyeti ise uzlastirmaya esas tiiketimlerine esit oranda
olacak sekilde nihai kullanicilar tarafindan karsilanmaktadir.

31 Aralik 2020°de sona erecek olan YEKDEM mekanizmasi kapsaminda yenilenebilir enerji santrallerine
verilen destekler, pandemi nedeniyle uygulanan kisitlamalarin tedarik zincirinde aksamaya sebep olmasi
ve yatirimlarin insaat siireglerinin uzamasi nedeniyle 30 Haziran 2021 tarihine kadar uzatilmistir. Buna
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gore, halen YEKDEM mekanizmasindan yararlanan santraller ile 30 Haziran 2021°e¢ kadar devreye
alinacak yeni yenilenebilir enerji santralleri ilk 10 yillik siireleri dolana kadar (son tarih 31.12.2030 olmak
tizere) mevcut desteklerden yararlanmaya devam edecektir.

1 Temmuz 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda devreye girecek yenilenebilir enerji santrallerine
uygulanacak yeni destek mekanizmasi 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Karar
uyarinca, s0z konusu tarihler arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji santrallerine verilecek fiyat
destekleri Tiirk liras1 olarak uygulanacak ve fiyatlar enflasyon oranlar1 (UFE/TUFE) ve déviz kurlarindaki
(EUR/ TL ve USD/TL) degisime gore 3 ayda bir giincellenecektir. Fiyatlarin giincellenmesinde dolar
bazinda st fiyat sinirlar1 uygulanacaktir. Santraller alim garantisinden 10 y1l siire ile yararlanacaktir. Yerli
katk1 payini uygulama siiresi ise 5 y1l olarak belirlenmistir. Onceki sistemde yerli katki pay1, yerli ekipman
kullannmina gore degisiklik gosterirken, yeni sistemde yerli katki paymin baslangic degeri tiim
yenilenebilir enerji kaynaklari icin 8 TL kurus/kWh olarak belirlenmistir. TL cinsinden verilecek yerli katk1
payimin uygulanmasina iliskin esaslar T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhigi tarafindan ¢ikarilacak
yonetmelikle diizenlenecektir.

Uygulanacak Sabit Uygulanacak Yerli Ust Fiyat Sinir1
Yenilenebilir Enerji Kaynag: Alim Fiyatlar Katki Ilavesi (ABD Dolar1
(TLkr/kWh) (TLkr/kWh) cent/kWh)

Hidroelektrik 40 8 6,4
Riizgar 32 8 5,1
Jeotermal 54 8 8,6
Giines 32 8 5,1

Cop gan 32 8 5,1
Biyokiitle Biyometanizasyon 54 8 8,6

Termal bertaraaf 50 8 8,0

YEKDEM Lisansh Katilhmci Sayisi1 ve Kurulu Gii¢ Gelisimi
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Zorlu Enerji’nin 3 jeotermal enerji santrali Y EKDEM kapsaminda satis yapmaktadir. Kizildere 2 JES 2014,
Alagehir 1 JES 2016 ve Kizildere 3 JES de 2018 yilindan beri iirettikleri tiim elektrigi YEKDEM
kapsaminda satmaktadir. 2021 yilinda, Kizildere 3 JES {irettigi elektrigi 0,7 ABD dolar1 cent/kWh’lik yerli
aksam destegi ile birlikte toplam 11,2 ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan satarken, Alasehir 1 JES ve
Kizildere 2 JES yerli aksam destegi icin verilen 5 yillik siirenin dolmasi nedeniyle 10,5 ABD dolari
cent/kWh fiyatindan satis yapmaktadir.

Santral YEKDEM Fiyati (ABD Dolar1 Cent/kWh) YEKDEM Bitis Tarihi
Kizildere 2 JES 10,5 2023
Kizildere 3 JES 11,2* 2027
Alagehir 1 JES 10,5 2025

*Santrale yerli aksam destegi i¢in verilen 5 yillik siire 2022 yilinda dolacak olup, YEKDEM fiyat1 2023
yilindan itibaren 10,5 ABD dolar1 cent/kWh olacaktir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar (“YEKA”)

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji arzi i¢indeki payinin artirilmasi hedefi dogrultusunda, 9 Ekim
2016’da “Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari Yonetmeligi” Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Yonetmeligin amact; “kamu ve hazine taginmazlari ile 6zel miilkiyete konu taginmazlarda biiyiik
Ol¢ekli yenilenebilir enerji kaynak alanlar1 (YEKA) olusturularak yenilenebilir enerji kaynaklarin etkin
ve verimli sekilde kullanilmasi, bu alanlarin yatirimcilara tahsisiyle yatirimlarin hizli bir sekilde
gerceklestirilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal elektrik enerjisi tiretim tesislerinde kullanilan
ileri teknoloji igceren aksamin yurt iginde iiretilmesi ya da yurt iginden temin edilmesinin saglanmasi,
teknoloji transferinin teminine katki saglanmasi ve yenilenebilir enerji konularinda AR-GE faaliyetlerinin
gelistirilmesidir”. Bu Yonetmelik ile yerli ekipman kullanim sartiyla biiylik 6lgekli yenilenebilir enerji
yatirimlarmin gerceklestirilmesi ve aynt zamanda yerli iretim ve teknolojinin de gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

YEKA Yo6netmeligi kapsaminda, ilk YEKA ihalesi 20 Mart 2017 tarihinde Konya Karapiar’da kurulacak
1.000 MW kurulu giice sahip giines enerji santrali i¢in gerceklestirilmistir. Acik eksiltme usuliiyle
gerceklestirilen ihalede en diisiik teklif 6,99 ABD Dolar1 cent/kWh olmustur. Proje kapsaminda Konya
Karapinar’da kurulacak ve diinyadaki en biiylik gilines tarlalarindan biri olacak 1.000 MW kurulu giice
sahip glines enerji santralinin montaj1 tamamlanan 4 MW’lik kurulu giicii Eyliil 2020°de devreye alinarak
sebekeye elektrik vermeye baslamustir. Ihale kapsaminda kurulan, %70'in iizerinde yerlilik oran1 ve yillik
500 megavat liretim kapasitesine sahip entegre giines paneli fabrikasi ise Agustos 2020’de faaliyete
gecmistir. Fabrikanin iiretim kapasitesinin Haziran 2021°e kadar 1.000 MW ’a ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

YEKA ihaleleri kapsaminda ikinci ihale 1.000 MW’lik riizgar enerji kapasitesi i¢in 3 Agustos 2017
tarihinde gerceklestirilmistir. Agik eksiltme usuliiyle gergeklestirilen ihalede en diistik teklif 3,48 ABD
Dolar1 cent/kWh olmustur. Proje kapsaminda 5 bolgede en az 1.000 MW kurulu giice sahip olacak riizgar
santralleri ile santrallerde kullanilacak tiirbinlerin iiretilecegi, tek vardiyada en az 150 adet/yil veya 400
MW/y1l iiretim kapasitesine sahip olacak bir tiirbin fabrikasi kurulacaktir. Proje kapsaminda kurulacak
toplamda 1.000 MW kurulu giice sahip olacak 6 riizgar santrali i¢in 24 Eyliil 2020 tarihinden itibaren
gecerli olmak iizere iki yil siire ile 6nlisans verilmistir.

78



Riizgar tarafinda YEKA ihaleleri 30 Mayis 2019 tarihinde, her biri 250 MW olmak iizere dort ayr1 baglanti
bolgesinde (Mugla, Balikesir, Aydin ve Canakkale) toplam 1.000 MW kapasite i¢in agilan YEKA-2 RES
ithalesi ile devam etmistir. Agik eksiltme usuliiyle yapilan ihalelerde Aydin bélgesi icin 4,56 ABD Dolari
cent/kWh, Mugla bolgesi i¢cin 4 ABD Dolar1 cent/kWh, Balikesir bolgesi i¢in 3,53 ABD Dolar1 cent/kWh
ve Canakkale bolgesi i¢in 3,67 ABD Dolar1 cent/kWh fiyat teklifi verilmistir.

Giines enerjisinde ise yeni ihaleler mini YEKA’lar ile devam edecek olup, 36 ilde toplam 1.000 MW
giiciinde baglant1 kapasitesinin tahsisi amaciyla 10 MW, 15 MW ve 20 MW kapasitelerde 74 mini YEKA
icin ihale yapilacaktir. Gegmis ihalelerden farkli olarak yapilacak ihalelerde yarisma fiyatlar1 TL cinsinden
olacaktir. Bu kapsamda her bir yarigsma i¢in yarisma baglangi¢ tavan fiyati kilovatsaat bagina 35 kurus
olarak belirlenmistir. Elektrik enerjisi alim siiresi YEKA Kullanim Hakki S6zlesmesi’nin imzalandigi
tarihten itibaren 15 yil olarak belirlenirken, fiyat destekleri de enflasyon oranlari (UFE/TUFE) ve doviz
kurlarindaki (EUR/ TL ve USD/TL) degisime gore 3 ayda bir giincellenecektir.

Bu kapsamda 260 MW kapasite i¢in olan 19 ihale Nisan 2021’de tamamlanmistir. TL bazinda tekliflerin
verildigi ihalelerde ortalama fiyat 22,9 Kurus/kWh olmustur. Geri kalan 760 MW kapasite i¢in ihaleler 24-
27 Mayis tarihlerinde tamamlanacaktir.

ELEKTRIiK DAGITIMI

Tirkiye elektrik dagitimi sektorii 21 farkli bolgeye boliinmiis olup, 6zellestirmeler sonucu her bir bolge
isletme hakki devir sozlesmesi ve ilgili mevzuatlar cergevesinde 6zel dagitim sirketleri tarafindan
isletilmektedir. Dagitim varliklarinin miilkiyeti ise TEDAS’a aittir. Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen
bolgedeki dagitim sistemini rekabet ortamima uygun sekilde igletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite
ikame ve artirim yatirimlarini yapmak, dagitim sistemine bagl ve/veya baglanacak olan tim dagitim
sistemi kullanicilarina ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin
hizmet sunmakla yiikiimliidiir.

EPDK’nin 2019 yili Elektrik Piyasasi Sektér Raporu’na®® gore 21 elektrik dagitim sirketi sorumluluk
bolgesinde toplam 1.190.172 km hat uzunlugu, 485.933 adet transformator, 169.060 MV A transformator
kurulu giicti ve 44.958.326 adet abone envanteri yer almakta olup dagitimdan bagl tiiketicilere yonelik
dagitima sunulan enerji miktar1 200,74 TWh’tir.

Her dagitim sirketi icin EPDK tarafindan ilgili tarife donemlerine iliskin bir dagitim gelir tavanm
belirlenmektedir. Dagitim gelir tavani, dagitim sistemi yatirnm harcamalari, sistem isletim maliyetleri,
kayip kagak maliyeti, kesme/ baglama hizmeti ve saya¢ okuma maliyetleri gibi dagitim faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligine iliskin tim maliyet ve hizmetleri kapsamaktadir.

21 dagitim bolgesi arasinda bolgesel 6zelliklerdeki ve kayip kagak gerceklesmeleri ile performanslardaki
esitsizlikleri ve farkliliklar1 dengelemek iizere, 2004 yilinda fiyat esitleme mekanizmasi getirilmistir. Bu
mekanizma ile Tiirkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal Tarife) uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamasi
kapsaminda Tiirkiye geneli i¢in tek bir dagitim bedeli hesaplanmaktadir. Bu bedel {izerine perakende enerji
bedeli, TRT pay1, Elektrik Enerjisi Fonu ve ilgili vergiler ilave edilmektedir. 21 dagitim sirketi arasindaki
bolgesel kayip kagak farkliliklarindan kaynaklanan ulusal tarife kapsamindaki gelir farklari ise fiyat
esitleme (destekleme) ve gelir diizeltme mekanizmasi ile dengelenmektedir.

Elektrik dagitim sektoriinde 2016-2020 yillarin1 kapsayan 3. Tarife Uygulama Donemi 2020 y1l1 sonunda
sona ermistir. 2021-2025 yillarini kapsayan 4. Tarife Uygulama Donemi’nde uygulanacak parametreler ise
Aralik 2020°de agiklanmustir.

23 https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elektrikyillik-sektor-raporu
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Buna gore,

* Reel Makul Getiri Oram1 (RMGO): 4. Tarife Uygulama Doénemi igin vergi dncesi RMGO degeri
%13,11 (2016-2017: %12,66; 2018-2020: %14,60), y1l ortasina getirilerek diizeltilmis RMGO degeri ise
%12,30 olarak belirlenmistir (2016-2017: %11,91; 2018-2020: %13,61).

* Yatirim Itfa Siiresi: 3. Tarife Uygulama Doénemi’nde oldugu gibi 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde de
yatirim itfa siiresi 10 y1l olarak belirlenmistir.

+ Planh Bakim isletme Gideri: 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde gergeklestirilecek planli bakim
faaliyetlerine yonelik yeni bir kapsam tanimlanmis ve bu kapsamda gelir gereksinimine, bakim tipine gore
2 baglik altinda yeni bir isletme gideri kategorisi eklenmistir.

+ Kalite Matrahi: 4. Tarife Uygulama Donemi’nde kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir
gereksiniminin igerisinden ¢ikarilarak gelir tavanina eklenmistir. Bu nedenle kontrol edilemeyen isletme
giderleri, kalite faktoriinden elde edilen gelirlerin hesaplamasinda kullanilan kalite matrahi kapsami diginda
tutulmustur. (2016-2020 yillarin1 kapsayan 3. Tarife Uygulama Donemi’nde gelir gereksinimine dahildi.)
Ote yandan yeni olusturulan planl bakim isletme gideri kalemi ise kalite matrahi kapsamma dahil
edilmistir.

+ Kalite Faktorii Hedefleri: 4. Tarife Uygulama Ddnemi i¢in kalite faktorii hedefleri tedarik stirekliligi,
teknik kalite, kullanici memnuniyeti, is saglhig1 ve glivenligi performansina endekslenmistir. Bu kapsamda
2021 yilinda gelir gereksiniminin maksimumda %4’ii ilave gelir olarak elde edilebilirken, minimumda ise
gelir gereksiniminin eksi %2,05’1 oraninda ceza uygulanabilecektir. 2022- 2025 yillarinda ise gelir
gereksiniminin maksimumda %35’1 ilave gelir olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir
gereksiniminin eksi %2,8’1 oraninda ceza uygulanabilecektir.

+ Genel Kalite Indikatorii: 4. Tarife Uygulama Dénemi igin genel kalite indikatorii olarak sirket
blinyesinde is yapilmasina ve halka arz edilme durumuna gore tesvik verilmesi ongoriilmiistiir. Bu
kapsamda Kurul kararinda belirtilen kriterlere tam uyumda, elektrik dagitim sirketlerine gelir
gereksiniminin %2’si kadar tesvik saglanabilecektir.

* Hedef Kayip Orani: 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in EPDK tarafindan birinci kiime elektrik dagitim
sirketleri i¢in hedef kayip esik degeri %7,5 olarak belirlenmistir. 3. Tarife Uygulama Donemi i¢in hedef
kayip esik degeri %8 olarak belirlenmisti.

* Diger Gelirler (Sirketlere gelir olarak birakilan kisim): 4. Tarife Uygulama Donemi’nde 3. Tarife
Uygulama Dénemi’ne gore diger gelirlerin kapsami ve tarifeye etkisinde bazi degisiklikler yapilmistir.

PERAKENDE SATIS

Diizenlemeye tabi perakende elektrik satis faaliyetleri icin 2016-2020 yillarin1 kapsayan 3. Tarife
Uygulama Ddnemi 2020 yili sonunda sona ermistir. 2021-2025 yillarin1 kapsayan 4. Tarife Uygulama
Donemi’nde uygulanacak parametreler ise Aralik 2020°de agiklanmistir.

Buna gore;

* 4, Tarife Uygulama Donemi’nde enerji tedarik maliyetleri ilizerinden uygulanan Net Kar Marj1 Orani
(NKMO) %2,38 olarak belirlenmistir. Ugiincii Tarife Uygulama Dénemi’nde bu oran Briit Kar Marji adiyla
%2,38 olarak uygulanmisti. Finansman ve teminat mektubu komisyon giderlerinin enerji tedarik maliyet
bilesenin iginde yer almasi nedeniyle ‘briit kar marji’ tanim1 ‘net kar marji” olarak degistirilmistir.

* 2018 yilinda baglatilan, briit kar marji hesabinda kullanilan elektrik tedarik maliyetine YEKDEM
maliyetinin dahil edilmesi uygulamasi 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde de devam edecektir.
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* Enerji tedarik maliyetinin finansman giderini karsilamak i¢in 2019 yilinda baslatilan PTF (1+x)
uygulamasi 4. Tarife Uygulama Donemi’nde de devam edecektir.

* Diizenlemeye tabi faaliyetlerin yiiriitiilmesi kapsaminda verilmesi gereken teminat mektuplarinin
komisyon giderleri, enerji tedarik maliyet bileseni olarak degerlendirilecektir. 3. Tarife Uygulama
Donemi’nde bu giderler briit kar marjina dahildi.

+ Kalite Faktorii: 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in kalite faktorii, miisteri memnuniyeti ve ¢agr1 merkezi
performans1 dikkate alinarak perakende satis gelir gereksiniminin en fazla %1,23’1 olarak belirlenmistir.
Kalite faktorii 6diil ve ceza olarak hem art1 yonde hem de eksi yonde uygulanacaktir. 3. Tarife Uygulama
Donemi’nde genel kalite indikatorii parametresi performansa dayali art1 yonde gelir gereksiniminin %1°1
ile sinirlandirilmast.

+ Genel Kalite indikatorii: 4. Tarife Uygulama Dénemi igin genel kalite indikatorii sirketlerin halka arz
durumu dikkate alinarak tanimlanmigstir. Sirket paylarmin dogrudan halka arz edilmesi ve Borsa
Istanbul’da islem gérmesi durumunda %1, dogrudan pay sahibi/sahipleri olan anonim ortakligin paylarinimn
halka arz edilmesi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesi durumunda %0,3 oraninda genel kalite indikatorii
uygulanacaktir.

DOGAL GAZ SEKTORU

Tirkiye’de dogal gaz faaliyeti 4646 Sayili Dogalgaz Piyasasi Kanunu kapsaminda, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan verilen lisanslar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Enerji Piyasast Diizenleme
Kurumu tarafindan verilen lisanslar ve lisans kapsaminda ylriitiilen faaliyetlerin kisa tanimlamalari
asagida yer almaktadir.

a) Ithalat Lisansi

Ithalat lisans1 sahibi sirket, dogal gazin toptan satis lisans1 sahibi sirketlere, serbest tiiketicilere veya ihracat
lisans1 sahibi sirketlere satis1 veya yurt disina dogrudan satisi amaciyla yurt disindan LNG veya gaz
formunda dogal gaz temin edilmesi faaliyetlerini yiiriitiir. Ithalat lisans1 sahibi sirketler, yapacaklari her
ithalat baglantisi i¢in ayr1 bir lisans almak zorundadir ve iiretim sirketlerinden, toptan satig lisansi sahibi
sirketlerden ve diger ithalat lisans1 sahibi sirketlerden dogal gaz satin alabilirler.

b) Thracat Lisansi

Thracat lisansi sahibi sirket, {iretim sirketlerinden, toptan satis sirketlerinden veya ithalatc1 sirketlerden
dogal gaz satin alabilir ve 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun 4’{incli maddesinin (4) numarali
fikrasinin (f) bendindeki hiikiimlerine gore ihracat yapabilir.

¢) Depolama Lisansi

Depolama lisans1 sahibi sirket, faaliyette bulunacagi yer alti ve yer lstii depolama tesisleri ile LNG
tesislerinin ilgili ve diger mevzuatta belirlenen usul ve esaslar ile 6ngoriilen standartlara gore planlanmasi,
projelendirilmesi, inga edilmesi ve isletilmesinden sorumludur.

d) Toptan Satis Lisansi

Toptan satis lisansi sahibi sirketler; iiretim lisans1 sahibi sirketlerden, ithalat lisans1 sahibi sirketlerden ve
diger toptan satis lisans1 sahibi sirketlerden dogal gaz satin alabilir. Toptan satis lisans1 sahibi tiizel kisi,
satin aldig1 dogal gazi yurt genelindeki, ihracat lisansi sahibi sirketlere, serbest tiiketicilere, CNG satis
sirketlerine, OtoCNG sirketlerine, toptan satis (OtoLNG) sirketlerine, ithalat lisansi1 sahibi sirketlere,
dagitim sirketlerine ve diger toptan satis sirketlerine satabilir.
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e) Sikistirllmis Dogal Gaz (CNG) Lisansi

Dogal gazin kuyubasi, ulusal iletim sebekesi veya sehir i¢i dagitim sisteminden, tedarik¢ilerden ve/veya
dagitim sirketlerinden satin ve/veya teslim alinip; basingli kaplara doldurulmasi ve satisi, sikistirilmis
haldeki dogal gazin 6zel vasitalarla sehirler arasinda taginmasi, CNG dolum tesisinden temin edilen
ve/veya liretim yapan toptan satig sirketlerinden kuyubasinda satin alinarak tasima vasitasi iizerindeki
sikistirma ekipmanlariyla sikistirilan ve basingli kaplara doldurulan sikistirilmis dogal gazin iletim
sebekelerinin ulagsamadig1 yerlerde basincinin diisiiriilerek satis1 ve karayolu tasitlarinda yakit olarak
kullanilmak tizere OtoCNG satisin1 gergeklestirmektedirler.

f) Tletim Lisansi

[letim lisans: sahibi sirket, dogal gazin akis1 ve sistemin islemesi i¢in gerekli ayarlama ve diger her tiirlii
hizmetlerin yerine getirilmesi hususunda kendisinin sahip oldugu kisimdan sorumludur. Ayrica, lisans
sahibi sorumlu oldugu hatlarda, gaz iletiminin gilivenli bir big¢imde, verimli ve en az maliyet ile
gergeklestirilmesine yonelik her tiirlii tedbiri almak, ilgili mevzuatta 6ngoriilen diger hususlar1 yerine
getirmekle miikelleftir.

g) Dagitim Lisansi

Dagitim lisansi sahibi sirketler, dagitim sebekesinin mevzuatta belirlenen usul ve esaslar ile 6ngdriilen
standartlara gore planlanmasi, projelendirilmesi, insa edilmesi, genisletilmesi ve isletilmesinden
sorumludur.

Tirkiye dogal gaz piyasasinin hukuki altyapisini olusturan “4646 sayili Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu’nda
(Kanun) ithalat, iletim, depolama, toptan satis, ihracat, dagitim, sikistirllmis dogal gaz (CNG) dagitim ve
iletimi, yiiriitilmesi i¢in lisans alinmas1 zorunlu piyasa faaliyetleri olarak sayilmistir.

Dogal Gaz Dagitim

Tirkiye’de dogal gaz dagitimi sektoriinde, EPDK tarafindan yapilan ihaleler sonucu yetkilendirilen 72
dagitim sirketi, 81 ilde dogal gaz dagitim faaliyetini yiirtitmektedir. 2020 yil sonu itibariyla dogal gaz
dagitim sirketleri toplamda 17,5 milyon aboneye ulagmistir. Abone sayist 2019 yilina gore %6 artis
gostermistir. Konut abone sayis1 16,8 milyon iken serbest tiiketici sayist yaklasik 656 bin’dir.

Dogal gaz dagitim sektdriinde elektrik dagitim sektoriinde oldugu gibi bir kayip kagak problemi olmadig:
i¢in ulusal tarife yerine, her bir dagitim bdlgesinde farkli bir dagitim tarifesi uygulanmaktadir. Dogal gaz
faturasi; dagitim sirketlerinin yatirim ve isletme giderlerinden kaynaklanan gelir gereksinimini karsilamak
izere hesaplanan dagitim tarifesini, dogal gaz bedelini ve ilgili vergileri kapsamaktadir.

Pandeminin sanayi iiretimi ve elektrik talebi {izerindeki olumsuz etkileri nedeniyle 2020 yilinin ikinci
ceyreginde %16 daralan dogal gaz tiiketimi Haziran ayinda baglayan kademeli normallesme siireci ile
birlikte Temmuz-Aralik déneminde %19 artis gdstermis ve 2020 yilinda %7 biiyiime ile 47,9 milyar m?
olmustur. 2020 yilinda sanayi tiikketimi %2’lik siirli bir bliylime gosterirken, konut ve elektrik amaclh
dogal gaz tiiketimleri sirasiyla %7 ve %21 artis gostermis, geri kalan sektorlerin dogal gaz tiiketimleri ise
%12 oraninda azalmistir.

Ulusal dogal gaz tiiketiminin 2021 yilinda ise yaklasik 51 milyar m* olmas1 6ngériilmektedir.

Dogalgaz dagitim sirketleri tarafindan 2019 yil sonu itibariyla toplam 52 milyar TL sebeke yatirimi
gerceklestirilmistir. 2019 yilinda gerceklesen sebeke yatirimi 1,1 milyar TL’dir. Bu yatirirmin 400 milyon
TL’lik kismi ilge genisleme yatirimlar kapsaminda gergeklestirilmistir. Bu sayede 40 yeni yerlesim yerine
dogal gaz arzi saglanmistir. ve Tiirkiye dogal gaz dagitim sebekesi 147.500 kilometreye ulagmistir.
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2013-2020 Yillar1 Arasinda Dogal Gaz ithalat-ihracat-Uretim-Tiiketim Miktarlarinin Gelisimi
(Milyon Sm?)?4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Uretim 537 479 381 367 354 428 474 441
Tiiketim 45918 | 48717 | 47999 | 46.480 | 53.857| 49.204| 45286 | 47.987
ithalat 45269 | 49.262 | 48.427| 46.352| 55250 | 50.282| 45211 | 48.126
Thracat 682 633 624 675 631 673 763 578

PAKISTAN ELEKTRIK SEKTORU?

National Electric Power Regulatory Authority (“NEPRA”) verilerine gore, 2020 Haziran sonu itibariyla
Pakistan’in elektrik enerjisi kurulu giicti 38.719 MW tir. Kurulu giiciin 24.817 MW’1 (%65) termik, 9.861
MW’1(%26) hidrolik, 1.248 MW’1 (%3) riizgar, 530 MW’1 (%]1) giines, 369 MW’1 (%]1) biyokiitle ve 1.467
MW’1 da (%4) niikleer santrallerinden olugsmaktadir. Kurulu giiciin biiylik kisminin termik santrallere
dayali olmasi Pakistan’in petrol ve dogal gaz ithalatina olan bagimliligin1 artirmakta ve iilke i¢in 6nemli
bir dezavantaj yaratmaktadir. Bu nedenle 6niimiizdeki donemde Pakistan’da hidroelektrik, riizgar ve gilines
enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali yatirimlarin tesvik edilmeye devam edilmesi
beklenmektedir. Pakistan’in hidroelektrikte 40.000 MW, riizgarda ise 50.000 MW gelistirilebilir enerji
potansiyeli bulunmaktadir.

NEPRA, Pakistan’da giines ve rlizgar gibi yenilenebilir enerji yatirimlarimi desteklemek icin tiiketici
seviyesinde net 6l¢iimleme (mahsuplasma) sistemini devreye sokmustur. Bu sisteme gore, sanayi, ticari ve
mesken kullanicilart catilarina veya tesislerine kurduklar1 giines paneli ve/veya riizgar tlirbinlerinden
uirettikleri ihtiyag¢ fazlasi elektrigi bu yapiya uygun 6lgiim cihazlar1 sayesinde sebekeye aktararak hem
kendileri icin ekstra gelir yaratabilecek, hem de sistemdeki arz agiginin kapanmasma katkida
bulunacaklardir. 2015-2020 yillar1 arasinda NEPRA tarafindan 4.959 adet net Olgiimleme lisansi
verilmistir. Bu lisanslarin toplam kapasitesi 86,36 MW ’a ulagsmaktadir.

Kurulu Giiciin Kaynaklara Gore Dagilin 2020

Niikleer; 4%
Hidrolik; 26%

Riizgar; 3%
Giines; 1%
Biyokiitle; 1%

Termik; 65%

Kamunun toplam kurulu giicii 30 Haziran 2020 itibariyla 19.621 MW ’tir. 2019-2020 yillar1 arasinda
Pakistan sinirlar igerisinde gergeklesen toplam elektrik tiretimi 134.745 GWh’tir.

https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-95-1007/dogal-gazaylik-sektor-raporu
25 Kaynak: NEPRA 2020 Sektor Raporu (https://nepra.org.pk/publications/State%200f%20Industry%20Reports.php-
Erisim tarihi: 06.01.2021)
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Kurulus ve Kaynaklara Gore Elektrik Enerjisi Uretimi (GWh)
| 2018-19 | 2019-20
Kamu
Hidro 33.095 38.987
Termik 76.020 68.800
Niikleer 9.005 9.705
Riizgar 3.231 2.882
Giines 715 705
Biiyokiitle 894 564
Toplam Kamu (A) 122.960 121.643
Toplam K-Electric (B) 13.570 13.102
Iran’dan ithalat (C) 487 514
Toplam Enerji (A+B+C) 137.017 135.259

Kaynak: NEPRA (Pakistan Ulusal Elektrik Enerjisi Diizenleme Kurumu)

Yiiksek talep biiyiimesine karsilik kurulu gilicte sinirh artiglar, iletim ve dagitim sistemindeki kisitlar ve
yiiksek kayip-kacak oranlari nedeniyle Pakistan elektrik sektoriinde yillar itibartyla artan dnemli bir arz
a¢131 bulunmaktadir. Ulkenin kirsal kesimlerinde halen elektrige ulasim oldukga sinirlidir ve iilkede sik sik
elektrik kesintileri yagsanmaktadir.

Pakistan’da kisi bagina elektrik tiiketimi 500 kWh’in altinda olup, iilke elektrik yatirimlar1 agisindan 6nemli
bir potansiyel sunmaktadir.

ISRAIL ELEKTRIK SEKTOR{26

Israil elektrik piyasasi son yillarda hizla artan 6zel sektdr yatirimlari ile birlikte hem yabanci yatirimceilara
agilmis hem de hizla biiyiime trendine girmistir. 2020 yil sonu itibariyla Israil’in toplam elektrik kurulu
giicii 19.711 MW’tir. Israil elektrik piyasasmin en biiyiik oyuncusu Israel Electric Corporation Ltd.
(IEC)’tir. Elektrik iiretimi, iletimi, dagitimi ve satis1 alanlarinda faaliyet gosteren sirketin halen %99,85
hissesi devlete aittir. IEC, 15 enerji santralinde toplam 52 iiretim {initesine sahiptir; bunlarin 16’s1 buhar,
25’1 gaz tiirbini ve 11’1 kombine ¢evrim tinitesidir. IEC’nin 2020 y1l sonu itibartyla toplam kurulu giicti
11.615 MW tir. Ozel sektor iiretim sirketlerinin 2020 yil sonu itibariyla toplam kurulu giicii yaklasik ise
8.096 MW tir. Ozel sektor iiretim sirketlerinin toplam kurulu gii i¢inde 2019 y1l sonunda %36,6 olan pay1
2020 y1l sonunda %41°e ulagmistir. Zorlu Enerji’nin Israil’de ortak oldugu toplamda 1,031 MW kurulu
giice sahip ii¢ adet dogal gaz santrali 2020 yil sonu itibariyla Israil’in toplam elektrik kurulu giiciiniin
yaklagik %5,2’sini olusturmaktadir.

Halen kamunun gorece olarak yiiksek paya sahip oldugu Israil elektrik sektdriinde 6niimiizdeki donemde
0zel sektor yatirimlarinin artmasi ve 6zel sektoriin kurulu gii¢ igindeki paymin 2025 yilina kadar %60
seviyesine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Talep ve Uretim

Israil’in elektrik talebi 2000-2020 yillar1 arasinda yillik ortalama %3,1 oraninda biiyiime gdstermistir.
Talep artisinin arkasindaki en dnemli nedenler niifus artig1 ve hane basina elektrik tiiketiminde yasanan
biiylimedir. 1990’dan giiniimiize yillik ortalama %3,6 biiylime gosteren elektrik talebinin 2020-2050 y1llar1

26 https://www.iec.co.il/en/ir/pages/default.aspx
https://www.iec.co.il/EN/IR/Documents/IECInvestorPresentationFinal20English.pdf.pdf
https://www.Inrg.technology/2020/08/30/overview-of-the-israeli-electricity-market-2020/ Erisim tarihi: 24.05.2021
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arasinda yillik ortalama %3,0 oraninda biiylimesi beklenmektedir.

2020 yilinda Israil’in toplam elektrik iiretimi 73 milyar kWh olmustur ve toplam elektrigin %71°i IEC,
kalan kismi ise 6zel sektOr tarafindan iiretilmistir.

2020 yilinda Israil Enerji Bakani’nin kémiirden elektrik iiretimini azaltma kararima istinaden, 2019 yilina
gore komiir kaynakli elektrik tiretimi %20 oraninda azalmstir.

FiLiSTIN ELEKTRIK SEKTORU

Filistin’de enerji sektorii ile ilgili yol haritas1 ve politikalar Filistin Enerji ve Dogal Kaynaklar Kurumu
(“PENRA”) tarafindan belirlemektedir. Filistin Elektrik Diizenleme Konseyi (“PERC”) ise elektrik
sektoriinlin tiim faaliyetlerini (iiretim, iletim ve dagitim) diizenlemek ve izlemek i¢in 2010 yilinda
kurulmustur. Filistin Elektrik iletim Sirketi Ltd. (“PETL”), Filistin elektrik iletim sistemini kurmak, sahibi
olmak ve isletmek icin kurulan ilk ulusal devlet sirketidir. Sektorde PETL’in yan1 sira bolgelere ayrilmis
dagitim sirketleri bulunmaktadir. Bunlar, Jerusalem District Electricity CO (“JDECQO”), Nordhern
Electricity Distribution Company (“NEDCQO”), Hebron Electric Power Company (“HEPCO”) & Southern
Electricity Company (“SELCO”) ve Govans Ecumenical Development Corporation (“GEDCO’)’dan
olusmaktadir.

Filistin Enerji ve Dogal Kaynaklar Kurumu
(PENRA)

Rapor ve Tavsiyve

Filistin Elektrik Diizenleme Konseyi
(PERC)

Dagitim : Son
Sirketleri Kullamcilar

Kaynak: Office of the Quartet (OQ) & PwC - PENRA/PETL/PERC Implementation Plan®’

Filistin, elektriginin bilyiik kismimi diger devletlerden saglamaktadir. Filistin Merkez Istatistik Biirosu
(“PCBS”)’ye gore Filistin, Israil, Misir ve Urdiin iizerinden elektrik ihtiyacimi karsilamaktadir. PCBS’nin
raporuna gore?® elektrigin %93’ii Israel Electricity Corporation (“IEC”) lizerinden Gazze ve Bat1 Seria’ya
ulastirilmaktadir. Elektrik daha sonra 33 kV ve 11 kV dagitim hatlar ile dagitim sirketleri tarafindan
kullanicilara ulagtirilmaktadir. Dagitim sirketlerinden en biiyiigii Jerusalem District Electricity Company
(“JDECO”), niifusun yogun oldugu Ramallah, Jericho, Bethlehem ve Dogu Kudiis bolgelerine dagitim
hizmeti vermektedir.

27 Kaynak: http://www.quartetoffice.org/files/Implementation%20Plan.pdf — Erigim Tarihi 11.01.2021
28 Kaynak: http://www.pcbs.gov.ps/Portals/ Rainbow/Documents/Energy-IMP-elec-E2018.html - Erigim Tarihi 11.01.2021
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Kaynak: Palestinian Energy and Natural Resources Authority (PENRA)

Filistin Yatrrm Tesvik Ajansi (“PIPA”)’min yaymladigi rapora® gore Filistin’de elektrik tiiketimi
1,3 GW mertebesindedir. Beklentilere gére 2020 yilinda elektrik tiiketiminin 1,9 GW’a yiikselmesi
ongoriilmektedir. Sadece 140 MW’lik kurulu giice sahip olan Filistin, elektrik sektoriindeki disa
bagimlihigin1 azaltmak adina yerli ve yenilenebilir enerjiye dayali siirdiiriilebilir bir enerji arzi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2020 yilinda elektrik tliketiminin %5’inin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak ic¢in giines enerjisi en 6nemli kaynak
olarak goriilmektedir.

ZORLU ENERJI’NIN SEKTORDEKI KONUMU

Zorlu Enerji, elektrik tiretimi, satisi, ticareti ve dagitimi ile dogal gaz dagitimi, satis1 ve ticaretini kapsayan
ana faaliyet alanlarinda 2,5 milyonu askin miisteriye hizmet vermektedir. Zorlu Enerji elektrik ve dogal gaz
sektorlerinde mevzuat ve miisteri memnuniyeti odakli hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilir ve kaliteli bir
anlayisla faaliyetlerine devam etmektedir

Zorlu Enerji bu faaliyetlerinin yani sira giines paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli ara¢ sarj istasyonu
kurulumu, satis1 ve isletmesi ile elektrikli ara¢ kiralamasi alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

Zorlu Enerji’nin Tiirkiye’deki santrallerinin kurulu giicii 643 MW olup, TEIAS’m 2021 Nisan sonu kurulu
gii¢ verilerine gore®’, Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii i¢indeki pay1 %0,7 dir. Tiirkiye nin en biiyiik 6zel
sektor tiretim sirketleri arasinda yer alan Zorlu Enerji, 2021 Nisan sonu kurulu gii¢ verilerine gore 6zel

29K aynak:http://www.pipa.ps/files/file/Value%20Proposition/EN/PIPA%20Renewable%20Energy%20Sector%20VP%20Boo
klet-%20English.pdf - Erigim Tarihi 11.01.2021
30 https://www.teias.gov.tr/tr-TR/kurulu-guc-raporlari
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sektor kurulu giicliniin %0,9’unu, serbest liretim sirketlerinin kurulu giiciiniin ise %1’ini temsil etmektedir.
Zorlu Enerji 2020 yilinda TEIAS verilerine gore®!, Tiirkiye’deki serbest iiretim sirketleri tarafindan
gergeklestirilen toplam elektrik tiretiminin %]1,1’ini karsilamastir.

Mevcut durum itibartyla Zorlu Enerji’nin yurt i¢i ve yurt disindaki toplam 991 MW’lik kurulu giiciiniin
%38’1 dogal gaz, %]12’si hidroelektrik, %19’u riizgar ve %31°1 jeotermal enerji santrallerinden
olugmaktadir. Kaynak cesitlendirmesi, Sirketi herhangi bir {iretim kaynaginin arzinda yasanacak kesintiler
ve dalgalanmalar ile emtia fiyatlarinda yasanabilecek volatiliteye kars1 korumakta ve daha rekabetci bir
maliyet yapisina sahip olmasina imkan tanimaktadir.

Zorlu Enerji’nin Tiirkiye’deki kurulu giiciiniin %87’s1 diisiik isletme maliyeti nedeniyle daha yiiksek kar
marj1 sunan, diga bagimli olmayan ve devlet tarafindan da ABD$’1 bazinda sabit fiyat garantisi ile
desteklenen yenilenebilir enerji kaynaklarina (hidrolik, riizgar ve jeotermal) dayalidir. Yurtdis1 santraller
de dahil edildiginde, Zorlu Enerji’nin kurulu giiciiniin %62’si yenilenebilir enerji santrallerinden
olusmaktadir. Zorlu Enerji jeotermal enerjide sahip oldugu 305 MW’lik kurulu gii¢ ile Tirkiye’nin
jeotermal enerjideki toplam kurulu giicliniin %19’unu tek basina karsilamaktadir. Sirket, Rotor Elektrik
Uretim AS biinyesindeki 135 MW kurulu giice sahip Gok¢edag RES ile Tiirkiye’nin en biiyiik 6. riizgar
santraline sahiptir. Zorlu Enerji son 10 yildaki yatirimlarinin tamamini basta jeotermal enerji olmak {izere
yenilenebilir enerji alanina yapmustir. Yenilenebilir enerji, 2012 yilinda Sirket’in Tiirkiye’deki kurulu giicii
icinde %34 pay alirken bu oran 2020 yil sonu itibariyla %87’ ye ulagmistir. Sirket, Tiirkiye elektrik
piyasasindaki trende uygun olarak, son yillarda verimliligi diisiik dogal gaz santrallerinin faaliyetlerine son
vermis veya kurulu giiclerini diistirmiistiir. 2020 yil1 itibariyla faal olan Liileburgaz ve Bursa dogal gaz
santrallarinin toplam kurulu giicii 84 MW ’tir.

Sirket’in Tiirkiye’deki santralleri 2020 yilinda yaklagik 2,5 milyar kWh elektrik tiretimi ger¢eklestirmistir.
Kizildere 2 JES 2014, Alasehir 1 JES 2016, Kizildere 3 JES 2018 ve Gokgedag RES de 2016 yilindan beri
tirettikleri elektrigi YEKDEM’de satmaktadir. 2020 yilinda iiretimden satislarin %85’i YEKDEM
kapsaminda ABD$’1 bazinda sabit fiyat garantisi ile satilmigtir. 2020 yilinda, Alagehir 1 JES ve Kizildere
3 JES {irettikleri elektrigi jeotermal enerji santrallerine verilen 10,5 ABD dolar1 cent/kWh’lik garantili alim
fiyatina ek olarak 0,7 ABD dolar1 cent/kWh tutarindaki yerli aksam desteginden de yararlanarak toplamda
11,2 ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan satarken, Kizildere 2 JES ise yerli aksam destegi i¢in verilen 5 yillik
stirenin dolmasi nedeniyle 10,5 ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan satmistir. Gok¢edag RES ise 2020 yilinda
drettigi tiim elektri§i YEKDEM kapsaminda, riizgar santrallerine verilen 7,3 ABD dolar1 cent/kWh
garantili alim fiyatindan satmistir.

Kizildere 3 JES 2021 yilinda da tiim {iretimini 11,2 ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan YEKDEM
kapsaminda satmaya devam edecektir. Kizildere 2 JES ve Alagehir 1 JES ise 10,5 ABD dolar1 cent/kWh
fiyatindan satis yapacaktir. Gok¢edag RES ise YEKDEM’den yararlanma siiresinin dolmasi nedeniyle
2021 yilinda serbest piyasada faaliyet gosterecektir.

Zorlu Enerji, Tiirkiye disinda Filistin, Pakistan ve Israil elektrik piyasalarinda da faaliyet gostermektedir.
Bu ii¢ iilke de, diinya ortalamasinin iizerinde gergeklesen elektrik talep artisi ile yeni enerji yatirimlari igin
Oonemli bir potansiyel sunmaktadir.

Zorlu Enerji, Israil elektrik piyasasia giren ilk 6zel sektdr kuruluslarindan biridir ve ortaklartyla birlikte
hayata ge¢irdigi santral yatirimlari ile Israil elektrik sektdriiniin dSnemli oyuncularindan biri olmaya adaydir.
Zorlu Enerji 2014 yilinda isletmeye aldig1 ve %25 oraninda ortak oldugu 840 MW’lik Dorad kombine
cevrim dogal gaz santrali ile 2015 yilinda devreye aldig1 ve %42,15 oraninda ortak oldugu toplam 191 MW

31 https://www.teias.gov.tr/tr-TR/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlari
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kurulu giice sahip Ashdod (64,54 MW) ve Ramat Negev (126,4 MW) kojenerasyon dogal gaz santralleri
ile birlikte 2019 yil sonu itibariyla Israil’in toplam elektrik kurulu giiciiniin yaklasik %35,3’{inii temsil
etmektedir. Dorad Santrali Israil’in en biiyiik dzel sektdr enerji santrali olup, iilkenin elektrik ihtiyacinin
yaklagik %7’sini karsilamaktadir.

Zorlu Enerji’nin %100 bagh ortakligi Zorlu Enerji Pakistan’in Jhimpir bolgesinde insa ettigi 56,4 MW lik
rlizgar enerji santrali 2013 yilinda iiretime ge¢mistir. Yiiksek talep biiylimesi ve sinirli kapasite artiglari
nedeniyle Pakistan elektrik sektoriinde yillar itibariyla artan 6nemli bir arz acigi bulunmaktadir. Zorlu
Enerji Pakistan’da giines enerjisi alaninda da c¢aligmalara baglamistir. Bu dogrultuda, Sirket’in %100
oraninda hissedar1 oldugu Zorlu Asia’nin %99,7 oraninda hissedar1 oldugu Zorlu Solar Pakistan (Private)
Limited 2017 yilinda, Pakistan’in Punjab Eyaleti’nde 100 MW kurulu giice sahip olmasi planlanan
Bahawalpur 1 Giines Enerji Santrali projesi i¢in ¢alismalara baslamis ve Pakistan National Electric Power
Regulatory Authority’den 25 yil siireli iiretim lisanst almistir. Santralin 2021 yilinin son ¢eyreginde devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Zorlu Enerji’nin Filistin’deki ana hedefi, giiniimiizde halen olduk¢a disa bagimli olan enerji kullanimini,
Tirkiye ve Pakistan’da oldugu gibi, yerli ve yenilenebilir enerji kaynakli siirdiiriilebilir enerji arzina
doniistiirmektir. Zorlu Enerji Filistin’in elektrik ihtiyacini karsilamak tizere, JDECO ile beraber iilkenin
farkli bolgelerinde ilk etapta 30 MW olmak {izere toplamda 100 MW kurulu giice ulasacak gilines enerji
santralleri kurmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda birinci etap projelerin ilki olan, Zorlu Enerji’nin %75,
JDECO’nun %25 oraninda ortak oldugu ZJ Strong Energy For Renewable Energy Ltd. Co.’nun Filistin’in
Jericho bolgesinde kurdugu 2x0,999 MWp (toplam 1,998 MWp) kurulu giice sahip Dead Sea Giines Enerji
Santrali Kasim 2020°de devreye alinmistir. Zorlu Enerji bolgede devam eden is gelistirme faaliyetleri ile
birlikte 2021 yilinda Filistin’deki varligini arttirmay1 planlamaktadir.

Zorlu Enerji, elektrik dagitim faaliyetini listlendigi Osmangazi Bolgesi’nde 1,89 milyon aboneye hizmet
vermektedir. Osmangazi Elektrik Dagitim AS’ nin (“OEDAS”) 2020 y1l sonu itibartyla Tiirkiye’deki toplam
elektrik abone sayisi i¢indeki pay1 %4,1°dir. OEDAS 2020 yilinda net 6,3 milyar kWh elektrik dagitimi
gerceklestirmigtir. Dagitimdan bagh tiiketicilerin tiiketim miktar1 esas alindiginda OEDAS’1n 2019 yili
itibartyla dagitilan toplam elektrik enerjisi i¢indeki pay1 %3,54 tiir.

Elektrik satis1 konusunda Zorlu Ener;ji ile Tiirkiye capinda sanayi ve ticarethane agirlikli olarak serbest
tiiketicilere elektrik satis1 yapilmaktadir. Zorlu Enerji’nin 2020 yilinda hizmet sundugu miisteri sayist 1,9
milyonu gecmistir. Sirket 8 milyar kWh elektrik satis1 ile Tiirkiye’deki faturalanan elektrik satisinin
%3,26’s11 gergeklesmistir. Zorlu Enerji’nin serbest tiiketicilere yaptigi satis miktari 4,5 milyar kWh olup,
bu tutar serbest tiiketici hakkini kullanan tiiketicilerin 2020 yilindaki tiiketim miktarinin %3,4’tidiir. Zorlu
Trade’in 2020 yilinda 1 adet organize sanayi miisterisi ve bu miisteriye ait 12 adet sayaci bulunmaktadir.
Zorlu Trade 2020 yilinda 0,332 milyar kWh elektrik satis1 yapmistir(332.745,92 MWh).

Dogal gaz dagitimi alaninda 2020 yilinda Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS’nin (“Trakya”) faaliyet
bolgesinde toplam 1,194 milyar Sm?®, Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin (“Gazdas™) faaliyet
bolgesinde ise toplam 733,4 milyon Sm® dogal gaz tiiketimi gerceklesmistir. EPDK nin 202032 verilerine
gore Trakya ve Gazdas’in Tiirkiye’nin dogal gaz tiiketimi i¢indeki toplam pay1 %4 tiir.

Sirket, gelecegin enerji sirketi olma vizyonuna paralel olarak, elektrikli araglar i¢in sarj istasyonlari,
elektrikli ara¢ kiralama ve akilli enerji yonetim sistemleri ilizerine yatirimlarina devam etmektedir.
Elektrikli sarj istasyonlar1 Tiirkiye’nin 81 ilinde kullanicilara hizmet verilmektedir. 2021 Nisan ay1
itibariyla 565 lokasyonda 927 soket ile elektrikli araglarin hizli sarja ulasmasina imkan saglanmis olup

32 https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-94-1007/dogal-gazyillik-sektor-raporu
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Sirketin bu alandaki pazar pay1 %50 nin lizerindedir. Hedef yakin gelecekte elektrikli araclar i¢in en uygun
altyapiy, en erisilebilir sekilde ve hizmet kalitesini artirarak temin etmektir. Bu kapsamda 2020 yilinda
oldugu gibi 6nlimiizdeki yillarda da bu alandaki yatirimlar devam edecektir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net satis
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Zorlu Enerji’nin faaliyet gosterdigi iilkeler, Tiirkiye, Pakistan ve Israil olup, hasilat ve briit karlilik,
perakende ve toptan elektrik satis1 ve gaz satis1" ile "iiretim ve

nn

"elektrik dagitim1",

gaz dagitimi

n.n

ticaret" olarak boliimlere ayrilarak ifade edilmistir.

Perakende ve Uretim | Konsolidasyon
31 Aralik 2020 - Elektrik Gaz toptan | ticaret ve diizeltmeleri Toplam
Bin TL dagitimi| dagitim elektrik ve diger
gaz satisl
Hasilat 1.367.436| 1.813.401 4.776.396 | 2.523.880 (1.902.000)|  8.579.113
Briit kar 315.162 14.523 259.698|  937.847 (10.507)|  1.516.723
Perakende ve Uretim | Konsolidasyon
31 Arahk 2019 - Elektrik Gaz toptan | ticaretve| diizeltmeleri Toplam
Bin TL dagitimi dagitimi elektrik ve diger
satisi
Hasilat 1.706.993 | 1.486.284 4.342.071| 2.737.315 (2.068.466) |  8.204.197
Briit kar 180.996 9.902 252931  983.162 (1.483)|  1.425.508
Perakende ve Uretim | Konsolidasyon
31 Arahk 2018 — Elektrik Gaz toptan | ticaretve| diizeltmeleri Toplam
Bin TL dagitimi dagitimi elektrik ve diger
gaz satisi
Hasilat 763.045| 1.273.828 3.072.193| 2.063.128 (1.201.880)|  5.970.314
Briit kar 279.936 122.139 230.127 840.158 13.697 1.486.057

Israil’deki istirakler 6zkaynak ydntemine gore konsolide edildiginden hasilat ve briit kar rakamlarina dahil

edilmemektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

[zahname’nin 5. béliimiinde de detaylica bahsedildigi gibi, Sirketin faaliyetlere iliskin riskleri altinda
siraladigimiz kur riski, likidite riski, kredi riski, sermaye riski gibi finansal riskler Sirketin karlili1 izerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

7.4. Thragccinin ticari faaliyetleri ve karhhgi acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne o6lciide bu
anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

1. Elektrik ve Buhar Satis Sozlesmeleri

Elektrik ve buhar enerjisi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Zorlu Enerji ile toplam 9 kurulus arasinda
Elektrik ve/veya Buhar Satig S6zlesmesi bulunmaktadir. Miisterilerden ikisi Zorlu Holding biinyesindedir.
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Miisteri Adi Saglanan Hizmet Sozlesme Siiresi

Ipek Kagit San. ve Tic. AS Buhar + Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS Buhar + Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim
Dogus Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS Buhar + Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim
Oztek Tekstil Terbiye San. ve Tic. AS Buhar + Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim
Canlar Boya Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Buhar 1 yillik - otomatik uzatim
Sln Boya ve Apre San. ve Tic. AS Buhar + Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim
Vega Tekstil San. ve Tic. AS Buhar 1 yillik - otomatik uzatim
Korteks Mensucat San. ve Tic. AS Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim
Fon Boya Tekstil San. ve Tic. AS Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim

2. Elektrik Alim Anlasmasi

Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat ve Thracat Toptan Ticaret AS ile Rotor Elektrik Uretim AS arasinda Elektrik
Alim Anlagmalar1 bulunmaktadir.

Osmangazi EPSAS gorevli tedarik sirketi olarak bolgesindeki diizenlemeye tabi miisterilerin elektrik
ihtiyacinin bir boliimiinii karsilamak icin EUAS ile Elektrik Alim Anlasmasi1 bulunmaktadir.

2020 6ncesinde veya 2020 yil1 iginde grup dis1 sirketler ile Elektrik Alim/Satim Anlagmalari imzalanmistir.
3. Sistem Kullanim ve Baglanti Anlasmalar:

Ulusal elektrik iletim sebekesinin kullanimi ve {iretilen elektrigin miisteriye aktarilmasini saglamak icin
TEIAS ve/veya yerel elektrik dagitim sirketleri ile Sistem Kullanim ve Baglanti Anlagmalar:
imzalanmaktadir. Zorlu Enerji; Liileburgaz ve Bursa santrallari i¢in TEIAS ile, Sistem Kullanim ve
Baglant: Anlagsmalar1 imzalamustir. Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS; Kizildere 1, Kizildere 2, Kizildere 3
jeotermal, Kuzgun, Mercan ve Tercan hidroelektrik santralleri i¢in TEIAS ile, Beykdy HES i¢in OEDAS
ile, Atakoy HES icin Camlibel Elektrik Dagitim AS ile Sistem Kullanim ve Baglanti Anlagmalar
imzalamistir, Cildir HES i¢in Aras Elektrik Dagitim AS ile Sistem Kullanim ve Baglanti Anlagmalari
imzalamistir, ikizdere HES icin Coruh Elektrik Dagitim AS ile Sistem Kullamm ve Baglant1 Anlagmalari
imzalamistir. Rotor Elektrik Uretim AS Gokcedag RES icin TEIAS ile Sistem Kullanim ve Baglanti
Anlasmalar1 imzalamistir. Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alasehir JES i¢in TEIAS ile Sistem
Kullanim ve Baglanti Anlagmalar1 imzalamstir.

Ayrica Serbest Tiiketicilere elektrik satis1 yapan Zorlu Enerji, Zorlu Toptan, OEPSAS ve Rotor sirketleri,
miisterilerinin bulundugu dagitim bolgelerindeki dagitim sirketleri ile Sistem Kullanom ve Baglanti
Anlagmalari imzalamstir.

Sistem Kullanim Anlasmalar1 geregi, her ay TEIAS ve EPDK tarifelerinde belirlenen fiyatlar {izerinden
kurulu gili¢ ve iiretim miktarima bagl olarak 6demeler yapilmaktadir. Sistem Kullanim ve Baglanti
Anlagmalart EPDK mevzuati ¢ergcevesinde yapilmakta olup, santral faaliyetlerinin gergeklestirilmesi icin
gereklidir.

4. Dogal Gaz Tedarik Anlasmalan

2020 yili itibaryla Liileburgaz Dogal Gaz Santrali i¢in gerekli dogal gaz ilgili dagitim bdlgesinden temin
edilmektedir.
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5. EPIAS Piyasa Katihm Anlasmasi

Giin Oncesi Piyasasi ve Giin Igi Piyasasi hari¢ olmak iizere, piyasa katilimcisinin (Zorlu Enerji, Zorlu
Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik, OEPSAS, Zorlu Trade) dengeleme mekanizmasina katilimi
ile Piyasa Isletmecisi ve Sistem Isletmecisi’nin dengeleme mekanizmasinin isletimine iliskin kosul ve
hiikiimlerin yer aldig1 standart anlagmadir.

6. EPIAS Giin Oncesi Piyasas1 Katihm Anlasmasi

Piyasa katilimcisinin (Zorlu Enerji, Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik, OEPSAS, Zorlu
Trade) Giin Oncesi Piyasasi’na katilimi ile Piyasa Isletmecisi’nin Giin Oncesi Piyasas1’nin isletimine iliskin
kosul ve hiikiimlerin yer aldig1 standart anlasmadir.

7. EPIAS Giin I¢i Piyasas1 Katihm Anlasmasi

Piyasa katilimcisinin (Zorlu Enerji, Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik, OEPSAS, Zorlu
Trade) Giin I¢i Piyasasi’na katilmak i¢in imzaladig1 standart anlasmadir.

8. Takasbank Katilimc1 Anlasmasi

Piyasa katilimcist (Zorlu Enerji, Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik, OEPSAS, Zorlu
Trade) ile merkezi uzlastirma bankasi arasinda teminat yonetimi ve nakit takas hizmetlerine iliskin olarak
imzalanan anlagmadir.

9. Su Kullanim Hakki Anlasmalari

Atakdy HES, Beykoy HES, Cildir HES, Ikizdere HES, Kuzgun HES, Tercan HES ve Mercan HES
santralleri i¢in lisans tarihi itibariyla otuz yi1l gecerli olmak iizere, 5 Agustos 2008’de EPDK ile su kullanim
hakkina iligkin lisans anlagmasi imzalanmistir. Tercan HES’de 4. {initenin ilave edilmesi nedeniyle su
kullanim anlagmas1 27 Temmuz 2015 tarihinde revize edilmistir. Sozlesmeler 2038 yilinda sona erecektir.

10. isletme ve Bakim Anlasmalari

Sirket santrallerini ve ekipmanlarini uluslararasi standartlara uygun olarak isletmekte ve bakimlarin
yapmaktadir. Elektrik santrallerinin planli bakimi motorlarin genelde ¢aligma saatlerini esas alan periyodik
bakim gereksinimlerine uygun olarak gergeklestirilmektedir. Elektrik santrallerinin diizenli bakimi
asagidakileri kapsamaktadir:

(1) Biitiin ekipmanlarin planli bakimlari, major bakimlart ve plansiz bakimlari,

(ii) Isverenin programina uygun sekilde santralin elektrik {iretmesini saglamak igin isletme ve ¢alistirma
hizmeti.

a) Liileburgaz Kojenerasyon Dogal Gaz Santrali isletme ve Bakim Sozlesmesi

Liileburgaz santralindeki biitiin ekipmanlarin planli bakimlari, major bakimlari ve plansiz bakimlari ile tim
santralin igsverenin programina uygun sekilde elektrik iretmesini saglamak i¢in Zorlu O&M Enerji Tesisleri
Isletme ve Bakim Hizmetleri AS (“Zorlu O&M?) ile isletme ve calistirma hizmeti i¢in30 Kasim 2012
tarihinde s6zlesme imzalanmuistir.

b) Bursa Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali Isletme ve Bakim Sozlesmesi

Bursa santralindeki biitiin ekipmanlarin planli bakimlari, majér bakimlar1 ve plansiz bakimlar ile tiim
santralin igverenin programina uygun sekilde elektrik iiretmesini saglamak i¢in Zorlu O&M ile isletme ve
calistirma hizmeti i¢in 30 Kasim 2012 tarihinde s6zlesme imzalanmustir.
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¢) Gokeedag Riizgar Enerji Santrali isletme ve Bakim Sézlesmesi

Gokcedag RES’in tiim igletme ve bakim hizmetlerinin yerine getirilmesi ve tiirbin, gearbox, jeneratdr ve
tiim yardimci ekipmanlarin planli, plansiz bakim ve ek islerinin (is¢ilik ve malzeme dahil) ve giivenlik
hizmetlerinin yapilmasi i¢in 2009 yilinda 12 y1l siireyle Zorlu O&M sirketi ile sdzlesme imzalanmustir.

d) Hidroelektrik Santralleri Isletme ve Bakim Sozlesmesi

Kuzgun, Beykdy, Tercan, Atakdy, Cildir ve Ikizdere hidroelektrik santrallerindeki biitiin ekipmanlarin
planli bakimlari, major bakimlar1 ve plansiz bakimlari ile tiim santralin isverenin programina uygun sekilde
elektrik tiretmesini saglamak i¢in Zorlu Dogal ile Zorlu O&M arasinda isletme ve calistirma hizmeti i¢in
30 Kasim 2012 tarihinde sozlesme imzalanmistir. S6zlesmenin yiiriirliikk tarihi itibariyla bir y1l gecerli
olmak iizere; ancak sdzlesmenin “Madde 9 S6zlesme Feshi” kisminda belirtilen son maddede (9.5) taraflar
belirtilen s6zlesme bitim tarihinden 3 ay dncesinden birbirine yazili bildirimde bulunarak s6zlesmeyi sona
erdirmemigse, sozlesmenin miiteakip 2 takvim yili daha uzatma opsiyonu bulunmaktadir. S6zlesme
kapsaminda Atakoy HES’te 5,5 MW’lik 1 adet dikey eksenli Kaplan tipi tiirbin (Alstom Marka), Beykdy
HES’te 5,6 MW’lik 3 adet dikey eksenli Kaplan tipi tiirbin (Voith Marka), Cildir HES te 5,12 MW’lik 3
adet diisey eksenli Francis tipi tiirbin (Andritz Marka), Kuzgun HES’te 6,3 MW’lik 3 adet diisey eksenli
Francis ve 2 MW’lik 1 adet yatay eksenli Franci tipi tlirbin (Temsan Marka), Tercan HES’te 5 MW’lik 3
adet dikey eksenki Francis tipi tiirbin (Temsan Marka) ve diger santral ekipmanlarmin planli bakimlari,
major bakimlar1 ve plansiz bakimlar1 gerceklestirilecektir.

11. Finansal Anlasmalar

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ve bagl ortakliklarmin kullanmis oldugu 151°den fazla kredi
bulunmaktadir.

Sirketin yukarida detaylandirilan sozlesmeleri, Sirketin ana faaliyeti kapsaminda ve ticari faaliyetlerinin
devamliliginin saglanmasi amaciyla yapilmis olup, Sirketin bu faaliyetlerden elde edecegi nakit ve karlilig
yukarida bahsi gegen s6zlesmelerin varligiyla miimkiindiir.

12. Lisanslar (Mevcutlar ve Basvurular)
a) Tiirkiye ve Yurt Disindaki Santrallere fliskin Lisanslar

Zorlu Enerji’nin Liileburgaz ve Bursa’da bulunan termik santrallerinde faaliyette bulunmak iizere almis
oldugu iiretim lisanslarina gore, toplam elektrik tiretim kapasitesi 84 MW, buhar iiretim kapasitesi ise 98
ton/saat’tir. Osmaniye’de bulunan Gokgedag riizgar enerji santraline iliskin Rotor’un sahip oldugu elektrik
tiretim lisansina gore elektrik tiretim kapasitesi 135 MW ’tir. Zorlu Dogal’a ait Erzincan, Erzurum, Tokat,
Tunceli, Kars, Rize ve Eskisehir’de bulunan hidroelektrik santrallerine iliskin sahip olunan iiretim
lisanslara gore, toplam elektrik iiretim kapasitesi 118,94 MW olup, Zorlu Dogal’in ayrica Denizli Ili’nde
bulunan 3 jeotermal enerji santraline iliskin almig oldugu iiretim lisanslara gore toplam elektrik tiretim
kapasitesi 260 MW ’tir. Zorlu Jeotermal’in Manisa, Alasehir’de bulunan jeotermal enerji santraline iliskin
almig oldugu iiretim lisansina gore elektrik iiretim kapasitesi ise 45 MW ’tir.

Yurt disinda Pakistan riizgar enerji santralinin elektrik {iretim kapasitesi 56,4 MW, Israil’deki Dorad
kombine ¢evrim dogal gaz santralinin elektrik tiretim kapasitesi 840 MW, Ashod kojenerasyon dogal gaz
santralinin elektrik liretim kapasitesi 64,54 MW ve Ramat Negev kojenerasyon dogal gaz santralinin
elektrik tiretim kapasitesi ise 126,4 MW tir. Ashod ve Ramat Negev santralleri ayrica sirastyla 40 ton/saat
ve 70 ton/saat buhar iiretim kapasitesine sahiptir. Filistin’in Jericho bdlgesinde bulunan Dead Sea giines
santralimiz 2 x 0.999 MWp (toplam 1,998 MWp) elektrik iiretim kapasitesine sahiptir.
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b) insas1 Devam Eden ve Finansman Asamasindaki Projeler

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde yapilan degisiklikle birlikte Alagehir 1 Jeotermal Enerji Santrali’nin
birlesik yenilenebilir elektrik iiretim tesisi kapsamina alinmasi i¢in lisans tadil ve ingaat calismalari
baglatilmustir. Jeotermal enerji santraline entegre olarak ¢alismasi planlanan fotovoltaik giines enerji santraliyle
birlikte elektrik tiretim lisansinin 48,5880 MWm/ 45,0000 MWe olarak tadil edilmesine iliskin bagvuru
EPDK’ya yapilmistir. Sahadaki ingaat faaliyetleri devam etmektedir.

24,9 MWe’lik Alasehir 2 JES projesi i¢in 23 Kasim 2017 tarihinde alman elektrik iiretim lisansi, mevcut
kaynaklarin daha siirdiiriilebilir kullanilmasi amaciyla tadil edilerek planlanan kurulu gii¢ 18,6 MWe olarak
degistirilmistir. Projeye iliskin sondaj ¢aligmalar1 biiyiik 6l¢lide tamamlanmig olup finansman goriismeleri
devam etmektedir.

Denizli ili, Saraykdy ilgesinde bulunan ve Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’nden 2041 yilina kadar kiralanan 32
numarali Tekkehamam jeotermal sahasinda yapilacak Tekkehamam 2 JES projesi i¢in 9 Ocak 2020 tarihinde
2x17,5 MWe kurulu gii¢ i¢in 6nlisans alinmustir. Tekkehamam 2 JES projesine iliskin finansman goriismeleri
devam etmektedir.

Sirketimizin yukarida detaylandirilan, tamamlanan ve ingaasi devam eden projelerine iliskin mevcut iiretim
lisanslari, Sirketin ana faaliyeti kapsaminda ve ticari faaliyetlerinin devamliliginin saglanmasi amactyla alinmig
olup, Sirketin bu faaliyetlerden elde edecegi nakit ve karliligi yukarida bahsi gecen lisanslarin varligiyla
miimkiindiir.

13. Ar-Ge ve Inovasyon Faaliyetleri

Zorlu Enerji hem ulusal hem de uluslararas: platformlarda desteklenen Ar-Ge ve Inovasyon projelerinde yer
almaktadir. Bunlardan Smart-PDM, Smart Wind ve SUCCEED isimli projeler Avrupa Birligi ve TUBITAK
TEYDEP-1509 Programi tarafindan desteklenirken; GECO, GeoSmart, GEOPRO ve eCharge4 Drivers isimli
projeler ise Avrupa Birligi Horizon 2020 Cergeve Programi tarafindan desteklenmektedir. Projeler bahse konu
kurumlar tarafindan %60 ile %100 arasinda degisen oranlarda hibe ile desteklenmektedir.

OEDAS hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda desteklenen Ar-Ge ve Inovasyon projelerinde yer
almaktadir. Bunlardan PlaMES Projesi, FLEXI-GRID Projesi, BD4OPEM Projesi Avrupa Birligi Horizon 2020
Cerceve Programi tarafindan desteklenmektedir. EPDK — Ar-Ge Projeleri kapsaminda elektrikli araglar, enerji
depolama ve yenilik¢i konularda ¢aligmalarina devam etmektedir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, sirketin “Sarj
Istasyonlar1 ve Elektrikli Araclarin Sebekeye Etkisinin Incelenmesi ve Bu Yiiklerin Optimize Edilmesi” ve
“Lityum Iyon Bazli Enerji Depolama Sistemlerinin Yiik Kaydirma igin Test Edilmesi” projeleri EPDK
tarafindan kabul edilmis ve projelerin gerceklestirilmesi i¢in EPDK’dan toplam 5,7 milyon TL tutarinda biitge
destegi alinmasina hak kazanilmistir.

14. Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS
a) Dogal Gaz Alim Sozlesmeleri

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS, EPDK’dan almis oldugu lisansinda kendisine taninmis olan yetki
kapsaminda, yurt i¢erisinde dogal gaz arama ve tiretim faaliyeti gosteren sirketlerden, iiretilmekte olan gazi satin
almaktadir. Bu noktada iiretim gazi satin alinan sirketlerin listesi agagidaki gibidir.
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Tedarikci Adi Sozlesme Siiresi
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortaklig1 1 yillik - otomatik uzatim

Petrogas Petrol Gaz ve Petrokimya Uriinleri Ins. San. ve Tic. AS | I yillik - otomatik uzatim

Atli Makina Insaat Nakliyat Madencilik Turizm Dogal Enerji

o3 i X 1 yillik - otomatik uzatim
Kaynaklar1 Uretim Sanayi ve Ticaret AS

b) Dogal Gaz Satis Sozlesmesi

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS, iilkemizin Trakya bolgesinde iiretilen dogal gazi satin almakta ve bu
iretim gazinin tamamini, Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS’ye satmaktadir. Zorlu Dogal Gaz Tedarik
Ticaret AS ile Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS arasindaki cerceve sozlesme 2020 yili i¢erisinde
imzalanmis olup, her yilin sonunda bir yillik olacak sekilde otomatik olarak uzamaktadir.

15. Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS
a) Dogal Gaz Alim Sozlesmeleri

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya”) EPDK’dan almis oldugu dagitim lisansinda kendisine
taninmis olan yetki kapsaminda, dogal gaz1 temin ederek dagitim lisans alanmi igerisinde yer alan konut
miisterileri ve serbest tliketici miisterilerine dogal saglamaktadir. Bu ¢er¢evede Trakya Bolgesi Dogal Gaz
Dagitim AS, iki adet tedarik¢iden dogal gaz almakta olup, dogal gaz satin alinan sirketlerin listesi asagidaki
gibidir.

Tedarik¢i Adi Sozlesme Siiresi
BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tasima AS 1 yillik

o 1 yillik - otomatik
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS uzatim

b) Baglanti Anlasmalari

Trakya 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasast Kanunu ve buna baglh ilgili Yonetmelik ve Kurul kararlart
dogrultusunda dogal gaz talep eden her miisteriyi dogal gaz dagitim sistemine baglamakla yiikiimliidiir.
Bunun i¢in yiikiimliliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmak {izere basvuruda bulunarak abone
baglant1 bedelini 6deyen ve anlasma yapan miisteri sayis1 2020 yili sonu itibariyla 371.371 adettir. S6z
konusu Baglant1 Anlagmasi, bedeli iade edilmemek iizere taginmaz miilk i¢in bir defada yapilir.

¢) Dogal Gaz Satis Sozlesmeleri

Trakya, 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasast Kanunu ve buna bagh ilgili Yonetmelik ve Kurul Kararlari
dogrultusunda dogal gaz talep eden her miisteriyi dogal gaz dagitim sistemine baglamakla yiikiimliidiir.
Bunun i¢in yiikiimliiliikklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmaya baslayan ve abonelik s6zlesmesi yapan
miisteri sayist 2020 yili sonu itibariyla 354.263 adettir. S6z konusu Abonelik Sozlesmesi miisteri aktif
kullanici oldugu siire boyunca devam etmektedir.
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d) Tasima Hizmet Sozlesmeleri — Teslim Hizmet Sozlesmeleri

Trakya, dagitim lisans alaninda bulunan bir serbest tiiketici icin, serbest tiiketici ile ilgili gaz yili igin
s0zlesme yapan toptan satis sirketine tasima hizmeti vermekle yiikiimliidiir. Bunun i¢in dagitim sirketi ile
toptan satig sirketi arasinda Tagima Hizmet So6zlesmesi yapilmaktadir. S6z konusu Tasima Hizmet
Sozlesmesi kapsaminda arz edilen dogal gazin miisteriye teslim edilmesine yonelik ise dagitim sirketi,
toptan satig sirketi ve miisteri arasinda Teslim Hizmet S6zlesmesi yapilmaktadir.

2020 y1l1 i¢in;
1) BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tagima AS,

2) ENGIE Enerji Ticaret ve Pazarlama AS,
3) Sisecam Enerji AS,
4) Gazport Dogal Gaz Toptan Satis Tic. ve San. AS

ile Tasima Hizmet S6zlesmesi yapilmistir. S6z konusu bu firmalardan;

e BOTAS ile 18 adet serbest tiiketici miisterisi,
e ENGIE ile 1 adet serbest tiiketici miisterisi,

e Sisecam ile 1 adet serbest tiiketici miisterisi

e GAZPORT ile 1 adet serbest tiiketici miisterisi

icin Teslim Hizmet S6zlesmesi yapilmustir.

e) Cagr1 Merkezi Sozlesmesi

Trakya’nin dagitim faaliyet alan1 i¢erisindeki hizmetlerden yararlanmak iizere miisterilerin, Acil 187 dogal
gaz ihbar hattina yaptiklari ¢agrilarin ve 0 850 222 9 429 hattina gelen bilgi, sikayet, abonelik iglemleri ve
onerilerin karsilandig1 merkez icin Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS ile yapilan
sozlesmedir. S6z konusu s6zlesme otomatik olarak her yil devam etmektedir.

f) Saya¢c Okuma Isleri Sozlesmesi

Trakya’nin dagitim lisans alani i¢indeki dogal gaz abonelerinin sayaglarinin okunmasi ve el endeksorii ile
fatura diizenlenerek abonelere birakilmasi, gaz kesme ve gaz agma islemleri, ihbarname dagitimi, abone
sayaglarmin kontrolii, kagcak ve usulsiiz gaz kullanimlarinin tespiti ve fatura borg¢ bildirim belgesi gibi
islemlerinin yapilmasi i¢in Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile yapilan cergeve sozlesmedir. S6z konusu
sOzlesme otomatik olarak her y1l devam etmektedir.

g) I¢ Tesisat Kontrol Isleri Sozlesmesi
Trakya’nin dagitim lisans alani i¢indeki tiim konut ve tesislerin tesisat kontrol randevularinin verilmesi,

tesisatlarinin kontrolleri, gaz agma islemleri, ikinci gaz agma islemleri (kiracit degisimi), tadilat sonrasi
tesisat kontrol ve gaz agma iglemleri, cihaz degisikligi veya cihaz montaj1 gerektiren ig tesisatlarinin kontrol
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edilmesi (dogal gaz kesilmesi dahil), i¢ tesisatin devreye alinmasindan sonra yapilacak tesisat kontrolleri,
test islemleri ve gaz agma iglemleri ile i¢ tesisatlarin periyodik kontrolii gibi gibi islemlerin yapilmasi i¢in
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile yapilan cerceve sézlesmedir. S6z konusu sézlesme otomatik olarak her
y1l devam etmektedir.

16. Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS
a) Dogal Gaz Alim Sozlesmeleri

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdas”) EPDK’dan almis oldugu dagitim lisansinda
kendisine taninmis olan yetki kapsaminda, dogal gazi temin ederek dagitim lisans alani icerisinde yer alan
konut miisterileri ile serbest tiiketici miisterilerine dogal gaz arzini saglamaktadir. Bu ¢ercevede Gazdas
Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, bir adet tedarik¢iden dogal gaz alimi1 yapmakta olup, dogal gaz satin
alinan sirket bilgileri asagidaki gibidir.

Tedarik¢i Adi Sozlesme Siiresi
BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tagima AS 1 yillik

b) Baglanti Anlasmalari

Gazdas, 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve buna bagh ilgili Yonetmelik ve Kurul kararlar
dogrultusunda dogal gaz talep eden her miisteriyi dogal gaz dagitim sistemine baglamakla yiikiimliidiir.
Bunun i¢in yiikiimliiliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmak iizere basvuruda bulunarak abone
baglant1 bedeli 6deyen ve anlasma yapan miisteri sayisi 2020 yili sonu itibariyla 305.317 adettir. S6z
konusu Baglanti Anlagmasi, bedeli iade edilmemek iizere tasinmaz miilk i¢in bir defada yapilir.

¢) Dogal Gaz Satis Sozlesmeleri

Gazdas, 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasast Kanunu ve buna bagl ilgili Yonetmelik ve Kurul Kararlar
dogrultusunda dogal gaz talep eden her miisteriyi dogal gaz dagitim sistemine baglamakla yiikiimliidiir.
Bunun i¢in yiikiimliiliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmaya baslayan ve Abonelik Sozlesmesi
yapan miisteri sayis1 2020 yili sonu itibariyla 325.189 adettir. S6z konusu Abonelik S6zlesmesi miisteri
aktif kullanici oldugu siire boyunca devam etmektedir.

d) Tasima Hizmet Sozlesmeleri — Teslim Hizmet Sozlesmeleri

Gazdas, dagitim lisans alaninda bulunan bir serbest tiiketici i¢in serbest tiiketici ile ilgili gaz yili igin
s0zlesme yapan toptan satis sirketine tasima hizmeti vermekle yiikiimliidiir. Bunun i¢in dagitim sirketi ile
Toptan satis sirketi arasinda Tasima Hizmet Sozlesmesi yapilmaktadir. S6z konusu Tasima Hizmet
Sozlesmesi kapsaminda arz edilen dogal gazin miisteriye teslim edilmesine yonelik ise dagitim sirketi,
toptan satis sirketi ve miisteri arasinda Teslim Hizmet S6zlesmesi yapilmaktadir. 2020 yili igin; BOTAS
Boru Hatlari ile Petrol Tasima AS ile Tasima Hizmet S6zlesmesi yapilmistir. S6z konusu bu firmanin 1
adet serbest tliketici miisterisi i¢in Teslim Hizmet S6zlesmesi yapilmaistir.

e) Cagr1 Merkezi Sozlesmesi

Gazdas’in dagitim faaliyet alani icerisindeki hizmetlerden yararlanmak tizere miisterilerin, Acil 187 dogal
gaz ihbar hattina yaptiklar ¢agrilarin ve 0 850 222 9 429 hattina gelen bilgi, sikayet, abonelik iglemleri ve
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onerilerin karsilandig1 merkez icin Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve Toptan Ticaret AS ile yapilan
sOzlesmedir. S6zlesme otomatik olarak her yil devam etmektedir.

f) Saya¢c Okuma Isleri S6zlesmesi

Gazdas’in dagitim lisans alani i¢indeki dogal gaz abonelerinin sayaclarinin okunmasi ve el endeksorti ile
fatura diizenlenerek abonelere birakilmasi, gaz kesme ve gaz agma islemleri, ihbarname dagitimi, abone
sayaglarmin kontrolii, kacak ve usulsiiz gaz kullanimlarinin tespiti ve fatura borg¢ bildirim belgesi gibi
islemlerinin yapilmasi icin Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile yapilan cergeve sozlesmedir. S6z konusu
sOzlesme otomatik olarak her y1l yenilenmektedir.

g) I¢ Tesisat Kontrol Isleri S6zlesmesi

Gazdas’in dagitim lisans alani i¢indeki tiim konut ve tesislerin tesisat kontrol randevularinin verilmesi,
tesisatlarinin kontrolleri, gaz agma islemleri, ikinci gaz agma islemleri (kiraci degisimi), tadilat sonrasi
tesisat kontrol ve gaz agma iglemleri, cihaz degisikligi veya cihaz montaji1 gerektiren i¢ tesisatlarinin kontrol
edilmesi (dogal gaz kesilmesi dahil), i¢ tesisatin devreye alinmasindan sonra yapilacak tesisat kontrolleri,
test islemleri ve gaz agma iglemleri ile i¢ tesisatlarin periyodik kontrolii gibi gibi islemlerin yapilmasi i¢in
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile yapilan cerceve sézlesmedir. S6z konusu sézlesme otomatik olarak her
y1l devam etmektedir.

7.5. Ihraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

Izahname’nin 7.2.1. numarali maddesinde Sirketin rekabet konumuna iliskin yapilan agiklamalarda TEIAS,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, EPDK ve EPIAS 1n verileri kullanilmistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Kurum Unvanm: Zorlu Holding AS
Vergi Dairesi: Biiyiik Miikellefler
Vergi Kimlik No: 9990030324
Kurum Ticaret Sicil No: 267687

Telefon No: (212) 456 20 00
Faks No: (212) 422 03 40

Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”), 1990 yilinda Zorlu Grubu’nun tekstil ve enerji sektorlerindeki
faaliyetlerini, finans, muhasebe, biit¢e, i¢ denetim, insan kaynaklar1 ve kurumsal iletisim konularinda
merkezi hizmet vermek suretiyle desteklemek ve organize etmek {izere kurulmustur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Zorlu Holding’in toplam 19 bagli ortaklig1 ve istiraki bulunmaktadir.

Zorlu Holding, enerji, tekstil, beyaz esya ve tiiketici elektronigi, gayrimenkul, maden-metalurji sektorleri
basta olmak iizere, havacilik, turizm ve faktoring sektorlerinde de faaliyet gostermektedir.
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Zorlu Holding’in tekstil sektoriindeki faaliyetleri, iplik ve ev tekstili iirlinlerinin (perde, yatak Ortiist,
nevresim takimlari ve ¢esitleri) liretim ve pazarlama faaliyetlerinden olusturmaktadir.

Temelleri 1953 yilinda atilan Zorlu Tekstil Grubu, Zorlu Holding’in oncelikli faaliyet alanlar1 arasindaki
yerini bugiin de korumaktadir. Biinyesinde Tiirkiye’nin en biiylik entegre polyester iplik iireticisi ve
ithracatcis1 Korteks ile Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi Zorluteks’in de yer aldigi Zorlu Tekstil Grubu,
toplam 800 bin metrekarelik kapali alan1 ve 7,000’e yakin ¢alisani ile sektdriinde diinyanin sayili iireticileri
arasinda yer almaktadir. Iplik, perde ve ev tekstili iiriinlerinin {iretimi ve satis1 konusunda faaliyet gdsteren
Zorlu Tekstil Grubu, yiiksek tiretim kapasitesi, kaliteli iiriin gamu, gliglii pazarlama ve dagitim yapilanmasi,
teknoloji ve inovasyondaki Uistiinliigi ile kiiresel sirketler tarafindan tercih edilen bir is ve ¢o6ziim ortagidir.

Zorlu Holding, Zorlu Enerji’yi 1993 yilinda basta Zorlu Grubu’na ait tekstil fabrikalarinin elektrik ve buhar
ithtiyaclarini karsilamak tizere kurmustur. Zorlu Enerji’nin de bir parcasi oldugu Zorlu Enerji Grubu bugiin,

e Elektrik ve buhar iiretimi ve satisi,

o Elektrik ticareti,

e Elektrik dagitimi ve perakende satist,

e Enerji santrallerinin ingas1 ve santral bakim, onarim ve isletme hizmetleri,
e Dogal gaz dagitimi,

e Dogal gaz ticareti ve satist,

e (lines paneli ticareti ve kurulumu,

e Elektrikli arag sarj istasyonlar1 kurulumu, satis1 ve isletmesi,

e FElektrikli arag kiralama alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Zorlu Grubu elektronik sektoriine 1994 yilinda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’yi (“Vestel”) satin
alarak giris yapmustir. Grup 1990’Ih yillarin sonunda beyaz esya sektdriine de yatirim yaparak Vestel’i
tiikketici elektronigi ve beyaz esya alanlarinda Tiirkiye’nin sayili iiretici ve ihracatgilarindan biri konumuna
tasimistir. Vestel, bugiin biinyesindeki 17°si yurt disinda olmak iizere toplam 27 sirketiyle tiim diinyaya
beyaz egya, tiiketici elektronigi, dijital {irtinler ve mobil iirlinler alanlarinda genis bir iirlin yelpazesi
sunmakta ve Uriinlerini 157 {ilkeye ihra¢ etmektedir. Vestel, 18 bini askin ¢alisani, teknolojik tistiinligii ile
desteklenen {iretim kabiliyeti ve iilke ihracatina yaptig katki ile Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir giicii
temsil etmektedir. Zorlu Holding 2013 yilinda Collar Holding’in elinde bulunan tiim Vestel hisselerini satin
alarak Vestel’i konsolide etmeye baglamistir.

Zorlu Grubu gayrimenkul sektoriine 2006 yilinda Zorlu Gayrimenkul Gelistirme AS ve Zorlu Yap1 AS’yi
kurarak girmistir. Zorlu Center’in sahibi olan Zorlu Yap1 Yatirnm AS, Zorlu Holding catisi altinda yer
alirken, Grubun Zorlu Center disindaki diger gayrimenkul yatirimlari ise dogrudan Zorlu Ailesi’nin
kontroliinde bulunmaktadir. Zorlu Alisveris Merkezi, Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, Raffles Istanbul
Zorlu Center, rezidanslar ve ofislerden olusan Tiirkiye’'nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanim projesi Zorlu
Center, sadece Tiirkiye’de degil, diinyada da esine az rastlanir karma kullanim projesi 6rneklerinden biridir.

Zorlu Grubu maden-metalurji sektoriine 2007 yilinda Meta Madencilik Limited Sirketi’ne ortak olarak giris
yapmis, 2016 yilinda ise sirketin paylarinin tamamini satin almistir. Sirket faaliyetlerini Meta Nikel Kobalt
Madencilik Sanayi ve Ticaret AS (“META”) unvanm altinda devam ettirmektedir. META, nikel-kobalt
madenciligi konusunda yatirim yaparak iilkemizin nikel potansiyelini ekonomiye kazandirmak amaciyla
maden arama, isletme, ihracat, Ar-Ge ve yatirim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirketin Manisa-Gordes’teki
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yilda yaklasik 1,7 milyon ton cevher beslemesi ile 10.000 ton nikel metal iiretimi yapmak iizere tasarlanan
nikel-kobalt maden isletmesinin yani sira Eskisehir ve Usak’ta da nikel rezervleri bulunmaktadir.
META’nin paylarinin tamami1 2018 yilinda Zorlu Holding tarafindan Zorlu ailesinden alinmis, sonrasinda
ise %50 hissesi 250 milyon dolar bedelle Vestel Elektronik’e devredilmistir.

31.12.2020 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, Zorlu Enerji’nin Zorlu Holding’in konsolide
gelirleri ve toplam aktif bliylikliigii i¢indeki paylari sirasiyla, %24 ve %28°dir (31.12.2019: gelir %27, aktif
biiyiikliigii %31).Giincel durum itibariyla Zorlu Holding’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Nominal Hisse Tutar1 (Bin TL) | Sermayedeki Pay1 (%)
Ahmet Nazif Zorlu 1.529.500 46
Olgun Zorlu 1.064.000 32
Zeki Zorlu 498.750 15
Tiirkan Zorlu 33.250 1
Ziilal Zorlu 33.250 1
Selen Zorlu Melik 33.250 1
Fatma Sehenaz Capkinoglu 33.250 1
Sehminur Aydin 33.250 1
Mehmet Emre Zorlu 33.250 1
Sule Ciimbiis 33.250 1
TOPLAM 3.325.000 100

Zorlu Enerji paylarinin %61,29°u Zorlu Holding’e, %17,55°1 Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS’ye
ve %0,4’1 ise yine bir Zorlu Grubu sirketi olan Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ye aittir. Glincel
durum itibartyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Ticaret
Unvany/ Nominal Deger (TL) Sermayedeki Pay1 (%) | Oy Hakki Oram (%)
Ad1 Soyadi
Zorlu Holding AS (*) 1.225.745.985 61,29 61,29
Halka Ac¢ik Kisim 415.304.864 20,76 20,76
Korteks Mensucat San. 350.949.152 17,55 17,55
ve Tic. AS
Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS 7.999.999 0,40 0,40
TOPLAM 2.000.000.000 100,00 100,00

(*) Zorlu Holding AS’ye ait olan hisselerin %47,08’1 halka acik olmayan hisselerden, %14,21°1 halka acik hisselerden
olusmaktadir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas:1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
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karari uyarinca ihracgci tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin
bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter | Kullanim Kiraya Kira Yilhk
Yil Degeri (TL) | Amaci Verildi ise .. . Kira
- . Donemi
*) Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum (TL)
Kirklareli- Elektrik . ..
Arsa 2002 12.250 Liileburgaz 3.971,92 Santrali Kirada Degil - -
Kirklareli- Elektrik . o,

Arsa 2002 8.000 Liileburgaz 2.789,84 Santrali Kirada Degil - -
Arsa 1998 6550 | Kurklareli 4530072 | Elekirik Kirada Degil - -
Liileburgaz Santrali
Arsa 2017 102,200 | Saraykdy Tirkaz 2.662.825.63 |  Bos Arsa Kirada Degil - -

Koyii -Denizli
Arsa 2002 6.175 | Ankara-Sincan 131352018 | Elekirk Kirada Degil - -
Santrali
Arsa 1998 107.385 | Bursa-Niliifer 2.882.511,20 Elektrik Kirada Degil - -
Santrali
Arsa 2013 5.033 | Kiitahya-Simav 3.200,00 Bos Arsa Kirada Degil - -
Arsa 2013 4.733 | Kiitahya-Simav 3.000,00 Bos Arsa Kirada Degil - -
Arsa 2021 6.950.27 | Aydin-Buharkent 554.780,51 Bos Arsa Kirada Degil
Bursa-Niliifer (4 Elektrik
Bina 1997 8.119 | Kath Fabrika Binasi 2.710.630,21 . Kirada Degil - -
Santrali
ve Arsast)
Bina 1997 1.675 ﬁrlléﬁf;z 2.485.324,60 1;:;12211: Kirada Degil - -
Bina 2004 3.628 | Ankara-Sincan 2.362.700,91 Elektrik Kirada Degil - -
Santrali
Kurklareli- Elektrik
Bina 2011 2.850 | Lileburgaz Kontrol 3.304.115,32 . Kirada Degil - -
. Santrali
Binast
Kurklareli- Elektrik
Bina 2011 1.550 | Liileburgaz Buhar 4.726.005,37 . Kirada Degil - -
P Santrali
Tiirbini Binasi
Kurklareli- Elektrik
Bina 2011 800 | Lileburgaz Aritma 3.346.875,00 . Kirada Degil - -
LS Santrali
Tesisi Binasi
Kurklareli-
. Liileburgaz Aritma Elektrik . .
Bina 2011 500 Tesisi Tinklarl 1.599.434,37 Santrali Kirada Degil - -
Binast
. Kayseri OSB Elektrik . ..
Bina 2005 2.564 Koitrol Binast 4.359.167,85 Santrali Kirada Degil - -
. Yalova Ipek Kagit Elektrik . o,
Bina 2005 1325 | b0 e 860.776,17 Santralt Kirada Degil - -
BRS-OZ KONTROL Elektrik
Bina 2020 10.310 | BINASI VE ) 10.157.405,85 Santrali Kirada - -
PANELLERI
MANISA
ALASEHIR
Arsa 2011 4950 | ALHAN 72.426,00 Bos Arsa Kirada Degil - -
DAVUTLUBENDI
99.000M2 ARSA
MANISA
ALASEHIR
Arsa 2011 4034 | ALHAN KOYU 87.921,00 Bos Arsa Kirada Degil - -
ARMUTLU
TARLA MEVKIi
MANISA
ALASEHIR Elektrik
Arsa 2012 5758 | SAHYAR KOYU 118.925,00 Uretimi Kirada Degil - -
TOZKULAK
MEVKII
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Arsa

2012

14850

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
DAVUTLUBEND
MEVKIi

186.070,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2012

5505

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
BAHCE ici
MEVKIii

134.420,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2012

19800

MANISA
ALASEHIR
ALHAN
DAVUTLUBENDI

138.000,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2012

297000

MANISA
ALASEHIR
ALHAN
DAVUTLUBENDI

9.005,00

Bos Arsa

Kirada Degil

2012

10300

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR
MEZARCIVARI

309.000,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2012

30900

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR
MEZARCIVARI

9.005,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2012

26730

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
DAVUTLUBENDI
MEVKIi

176.930,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2012

9700

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
KOCAKEMER
MEVKIi

328.770,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2013

2460

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
TOZKULAK
MEVKIi

52.140,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2013

7000

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
KARAAGACLI
TARLA MEVKIi

199.820,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2013

7363

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
DAVUTLUBENDI
MEVKIi

234.140,00

Bos Arsa

Kirada Degil

2013

3797

MANISA
ALASEHIR
CESNELI KOYU
KOY CIVARI
MEVKIii

182.220,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2013

5000

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
GULISTAN
MEVKIi

141.380,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2013

1675

MANISA
ALASEHIR
CESNELI KOYU
KOY CIVARI
MEVKIi

33.160,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil




Arsa

2013

10182

MANISA
ALASEHIR
CESNELI KOYU
KOY CIVARI
MEVKIi

123.000,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2013

9100

MANISA
ALASEHIR
CESNELI KOYU
KOY CIVARI
MEVKIii

260.156,90

Elektrik
Santrali

Kirada Degil

2013

5045

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
BOYALIK
MEVKii

124.524,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2014

13273

MANISA
ALASEHIR
ALHAN  KOYU
KARAAGACLI
TARLASI

200.346,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2014

9947

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
GULISTAN
MEVKIi

249.746,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2014

2439

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
KUCUKKEMER
MEVKI

88.918,32

Elektrik
Santrali

Kirada Degil

2014

5368

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
KUCUKKEMER
MEVKI

195.518,32

Elektrik
Santrali

Kirada Degil

Arsa

2014

945

MANISA
ALASEHIR
ALKAN  KOYU
DAVULUT BENDI

118.658,59

Bos Arsa

Kirada Degil

2014

26571

MANISA
ALASEHIR
ALKAN  KOYU
DAVUTLU BENDI

63.511,25

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2014

4765

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR
MEZARCIVARI
MEVKIi

171.927,20

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2014

1149

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR
MEZARCIVARI
MEVKIii

44.731,78

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2014

7060

MANISA
ALASEHIR
HACIBEY
KURUMUSLUK
MEVKIi

252.192,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2014

7749

MANISA
ALASEHIR
ALKAN BAHCE
ICI MEVKII

285.750,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2015

1000

MANISA
ALASEHIR
ALKAN
DAVUTLUBENDI

1.275,00

Bos Arsa

Kirada Degil




Arsa

2015

1000

MANISA
ALASEHIR
ALKAN
DAVUTLUBENDI
MEVKIi

1.275,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2015

1000

MANISA
ALASEHIR
ALKAN
DAVUTLUBENDI
MEVKIii

1.275,00

Bos Arsa

Kirada Degil

2015

1000

MANISA
ALASEHIR
ALKAN
DAVUTLUBENDI
MEVKii

1.275,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2015

7314

MANISA
ALASEHIR
ALKAN
DAVUTLUBENDI
MEVKIi

316.200,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2015

7977

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR KOYU
KOY CIVARI
MEVKii

286.350,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2015

8525

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKIi

391.297,50

Bos Arsa

Kirada Degil

2015

8404

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKIi

378.180,00

Bos Arsa

Kirada Degil

2015

4963

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKii

223.335,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2015

4042

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKIi

181.890,00

Bos Arsa

Kirada Degil

Arsa

2015

8209

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKIi

369.405,00

Bos Arsa

Kirada Degil

2015

3722

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKIi

170.839,80

Bos Arsa

Kirada Degil

2015

10907

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKIi

490.815,00

Bos Arsa

Kirada Degil

2015

11327

MANISA
ALASEHIR
ALKAN BAHCE
iCi MEVKIi

326.400,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2015

6796

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR
KEMERARKASI
MEVKIi

160.305,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2015

11903

MANISA
ALASEHIR
ERENKOY KOY
CIVARI MEVKIi

240.035,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil
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Arsa

2015

595927

MANISA
ALASEHIR
ERENKOY KOY
CIVARI MEVKIi

255.184,20

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2015

112139

MANISA
ALASEHIR
CESNELI
KURUMUSLUK
MEVKIi

520.200,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2016

5720

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKIi

240.836,28

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2016

2880

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKIi

121.263,72

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2016

15564

MANISA
ALASEHIR FATIH
KURUMUSLUK
MEVKIi

585.480,00

BOS ARAZI

Kirada Degil

2016

10011,7

MANISA
ALASEHIR
ALKAN
MAHALLESI
ARMUTLU
TARLA MEVK

255.174,50

BOS ARAZI

Kirada Degil

2016

442426

MANISA
ALASEHIR
ALKAN
MH.KARAAGACL
I TARLA MEVKIi

106.873,64

BOS ARAZI

Kirada Degil

Arsa

2016

9443,58

MANISA
ALASEHIR
ERENKOY
KURUMUSLUK
MEVKii

326.574,50

BOS ARAZI

Kirada Degil

Arsa

2017

4979,82

MANISA
ALASEHIR
PiYADELER
MAH.
KEMERARDI
MEVKIi

216.421,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2017

6300,53

MANISA
ALASEHIR
SAHYAR  MAH.
KOCAKEMER
MEVKIi

295.981,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2017

13251

MANISA
ALASEHIR
ALKAN MAH
BOYALIK
MEVKIii

254.400,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2017

3543,77

MANISA
ALASEHIR
PIYADELER MAH
KEMERARDI
MEVKIi

180.732,27

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

2017

3716,08

MANISA
ALASEHIR
PIYADELER MAH
KEMERARDI
MEVKIi

189.519,83

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2017

12096

MANISA
ALASEHIR
ISTASYON MAH.
KAYISI CUKURU
MEVKIii

987.033,60

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil




MANISA
ALASEHIR FATIH

Arsa 2017 48622,39 | MAH. 423.646,70 | BOS ARAZI Kirada Degil
KURUMUSLUK
MEVKIi
MANISA
ALASEHIR FATIH
Arsa 2017 17690 | MAH. 1.173.000,00 | BOS ARAZI Kirada Degil
KURUMUSLUK
MEVKIi
MANISA
ALASEHIR
ALKAN Elektrik . .
Arsa 2018 10017,82 MAHALLESI 479.400,00 Uretimi Kirada Degil
MUSA TEPESI
MEVKIi
MANISA
Arsa 2019 32953,49 éggNSi}-IHR (Cesnil 561.000,00 %felﬁgﬁ Kirada Degil
14)
ALSHI / Elektrik
Bina 2015 1 | DEPOLAR VE 956.725,00 Cretimi Kirada Degil
ATOLYELER
ALSH1 /
. ELEKTRIK Elektrik . -
Bina 2015 1 KONTROL 1.476.984,37 Uretimi Kirada Degil
BINASI
ALSH1 / IDARI
. BINA VE Elektrik . _.
Bina 2015 1 GUVENLIK 1.638.430,67 Uretimi Kirada Degil
BINASI
. ALSH1 / KiMYA Elektrik . _.
Bina 2015 1 BINAST 115.500,00 Uretimi Kirada Degil
. ALSH1 / SALT Elektrik . .
Bina 2015 1 BINASI $ 128.756,25 Uretimi Kirada Degil
. ALSH1 / TURBIN Elektrik . .
Bina 2015 1 BINASI 2.516.653,12 Uretimi Kirada Degil
ALSH1 /
HOTWELL-ROCK Elektrik
Bina 2015 1 | MUFLER- 876.555,00 Oretimi Kirada Degil
BINARY-YANGIN
BINASI
Bina 2016 1 | BARAKA 3.893,25 Elekirik Kirada Degil
Uretimi
ALASEHIR - .
Bina 2020 1 | MISAFIRHANE 185.921,71 132:211: Kirada Degil
BINASI
OSMANIYE-
BAHCE- Elektrik . ..
Arsa 2008 13780 GOKlg\:/IUST AFALI 13.780,00 Uretimi Kirada Degil
- 13.780 M2 ARSA
OSMANIYE- Elektrik
Arsa 2008 5673 | BAHCE-KIZLAC - 8.509,50 Cretimi Kirada Degil
5.673 M2 ARSA
OSMANIYE- Elektrik
Arsa 2008 1285 | BAHCE-KIZLAC - 1.927,50 Cretimi Kirada Degil
1.285 M2 ARSA
OSMANIYE- Elektrik
Arsa 2008 1078 | BAHCE-KIZLAC - 1.617,00 Cretimi Kirada Degil
1.078 M2 ARSA
OSMANIYE- Elektrik
Arsa 2008 3875 | BAHCE-KIZLAC - 5.820,00 Cretimi Kirada Degil
3.875 M2 ARSA
OSMANIYE- Elekirik
Arsa 2008 4296 | BAHCE-KIZLAC - 6.450,00 Cretimi Kirada Degil
4297 M2 ARSA
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Arsa

2011

4538

OSMANIYE
BAHCE KIZLAC
ASLANLIBEL
4538 M2 ARSA

6.800,00

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Bina

2009

OSMANIYE-135
MW  KONTROL
BINASI

2.283.109,53

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

Bina

2015

OSMANIYE /

ATIK YAG
DEPOSU

25.432,94

Elektrik
Uretimi

Kirada Degil

TARLA

2011

6.300

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

77.533

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2011

45.950

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

67.203

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2013

10.850

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

228.887

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2013

5.400

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

114.470

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2013

18.200

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKii

145.670

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2013

6.300

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKii

130.070

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2013

71.400

DENIZLI-2
TRAMPA
SARAYKOY
TARIMA DAYALI
IHTISASOSB

1.512.603

KIZILDERE-
2 SANTRALI

Kirada Degil

TARLA

2013

2.350

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

48.990

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2013

2.400

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

49.950

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2013

4.200

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

87.430

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil




TARLA

2013

1.900

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKii

39.590

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

12.904

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKii

260.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

23.150

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKii

45.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

22.950

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKII

220.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

14.077

DENIZLI
SARAYKOY
KARATAS KOYU
KOCAKIR
MEVKii

280.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

19.101

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKii

198.692

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

7.400

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
KOYU
GOKGEDIK
MEVKii

169.387

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

22.784

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

175.375

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2014

24.850

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

564.266

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

TARLA

2014

10.900

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

123.298

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

4.683

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKii

106.060

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2014

10.025

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

255.793

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil
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TARLA

2014

5.230

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKii

107.180

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

8.028

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

181.328

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2014

8.023

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKii

181.036

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2014

10.600

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKii

135.693

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

ARSA

2014

10.600

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

135.650

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

TARLA

2015

10.350

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

232.254

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

7.017

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKii

173.574

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

5.900,00

AYDIN
BUHARKENT
SAVCILLI
MELENGECLIK
KAHVE MEVKIi

132.396

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2015

18.300

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

410.872

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

ARSA

2015

12.334

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

276.775

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

ARSA

2015

18.000

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKii

404.231

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

ARSA

2015

18.800

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

421.872

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

ARSA

2015

6.166

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

138.365

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil
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TARLA

2015

26.850

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKii

191.709

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

24.150

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

172.431

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2015

23.500

BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK

MEVKii

581.400

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

8.700

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
[HSANIYEBUKU
MEVKIi

183.600

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

8.450

AYDIN
BUHARKENT
SAVCILLI
MEVKIii MILLIK

204.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

8.482

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKii

209.100

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

90.400

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

255.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

5.400

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

137.800

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2015

7.493

AYDIN
BUHARKENT
SAVCILLI
TOKATBASI
MEVKii

204.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2016

24.850

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

60.000

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

TARLA

2016

8.000

AYDIN
BUHARKENT
SAVCILI MiLLIiK
MEVKii

205.200

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2019

22.950

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

438.728

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

8.300

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

255.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

24.150

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

295.989

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil
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TARLA

2016

15.705

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKii

214.200

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

6.216

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
[HSANIYEBUKU
MEVKIii

204.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2016

6.300

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKii

321.300

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

TARLA

2016

8.302

DENIZLI
SARAYKOY
KARATAS KOYU
KOCAKIR
MEVKii

183.731

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

15.644

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
MAH. GOKGEDI
K MEVKII

198.987

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

7.200

AYDIN
BUHARKENT
SAVCILI MH.

MELENGECLIKA
HVE MEVKIi

229.500

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2016

10.025

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE MH.
GOKGEDIK
MEVKii

510.000

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil

TARLA

2016

9.200

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE MH.
GOKGEDIK
MEVKIi

234.600

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

23.550

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE MAH.
GOKGEDIK
MEVKIl

561.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

5.736

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKII

152.074

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

20.021

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKii

290.313

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

24.998

DENIZLI
SARAYKOY
KARATAS
INLIDERE
MEVKIi

61.405

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

ARSA

2016

10.300

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

1.575.900

KIZILDERE-
3 SANTRALI

Kirada Degil
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TARLA

2016

7.600

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
IHSANIYEBUKU
MEVKii

255.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2016

13.855

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
[HSANIYEBUKU
MEVKIii

66.300

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2017

36.356

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKii

814

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2017

12.900

AYDIN
BUHARKENT
SAVCILI MH.

MELENGECLIKA
HVE MEVKIi

500.020

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2017

5.240

DENIZLI
SARAYKOY
KARATAS KOYU
KOCAKIR
MEVKII

214.200

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2017

21.750

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE MH.
GOKGEDIK
MEVKII

306.000

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2019

17.600

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
GOKGEDIK
MEVKIi

765.128

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2019

16.850

DENIZLI
SARAYKOY
KARAKIRAN 156
PARSEL

940.750

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2019

8.600

DENIZLIi
SARAYKOY
KARAKIRAN 157
PARSEL

487.250

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2020

3.666

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
[HSANIYEBUKU

244957

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2020

2.231

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
IHSANIYEBUKU

132.757

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2020

7.412

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
IHSANIYEBUKU

357.157

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

TARLA

2020

13.415

AYDIN
BUHARKENT
KIZILDERE
[HSANIYEBUKU

387.757

ELEKTRIK
URETIMI

Kirada Degil

(*) Verilen degerler, Sirketin 31.03.2021 tarihli yasal kayitlarindan alinmstir.
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin Bilgiler

Cinsi Kira Kiralama Siiresi Sonunda Yilhk Kira Kullanim Amaci Kimden Kiralandig1
. . Kiralananin Kime Ait Olacag Tutanr (TL)
Dénemi
Lbz Komiir | 24.08.2017- Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS 6.699.445 Elektrik ve  Buhar | Seker Finansal Kiralama
Kazani 23.08.2024 Uretimi
TESLA_ELEKT | 05.10.2018- ZORLU ELEK.ITH.IHR. TOPTAN 194.756 Kiralama Burgan Finansal
RIKLI ARAC 03.09.2021 Kiralama
TESLA ELEKT | 05.07.2018- ZORLU ELEK.ITH.IHR. TOPTAN 405.362 Kiralama Burgan Finansal
RIKLI ARAC 04.06.2021 Kiralama
RENAULT 04.05.2018- ZORLU ELEK.ITH.IHR. TOPTAN 127.870 Kiralama Burgan Finansal
ZOE_ELEKTRI | 02.04.2021 Kiralama
KLi ARAC
9 Adet Ticari | 05.03.2021- ZES Dijital 878.992 Depolarda kullanilacak | Halk Leasing
Arag 04.04.2023 araglar
1 Adet Porsche 29.01.2021- Enerji Forumu i¢in alinan arag, barter | 992.250 Enerji Forumu i¢in | YKB Leasing
01.08.2022 yapilacak alman arag, ZES'de
kullanimda degil
Arazi Kiralamasi 07.05.2008- Rotor Elektrik Uretim A.S. 4.328.122 Santral Arazisi Orman Bakanligi
19.12.2033
Is yeri Kira 01.04.2017 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 300.000 Isyeri/biiro Abdullah Giirbiiz
01.04.2027 AS.
Is yeri Kira 01.06.2018 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 24.000 Isyeri/biiro Caner Ozel
01.06.2023 AS.
Is yeri Kira 01.04.2012 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 54.000 Isyeri/biiro fhsan Yiginer
01.03.2023 AS.
Is yeri Kira 01.08.2018 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 18.000 Isyeri/biiro Kesan Belediyesi
01.08.2028 AS.
Is yeri Kira 24.10.2016 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 51.000 Isyeri/biiro Kesan Belediyesi
24.10.2026 AS.
Is yeri Kira 01.07.2010 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 112.566 Isyeri/biiro Kilig Insaat Yap
01.06.2021 AS. Miihendisligi Sefer
Kilig
Is yeri Kira 01.01.2018 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 28.800 Isyeri/biiro Mahmut Mehmet Tekin
01.01.2023 AS.
Is yeri Kira 1.09.2017 - Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim 21.000 Isyeri/biiro Recep Demirciogullar
31.08.2022 AS.
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Siiriiciistiz binek

arag

23.11.2020-

23.11.2023

Osmangazi Elektrik Dagitim AS

63.900

Dagitim bolgeleri
sinirlart igerisindeki
miisterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi igin binek

arag

Otopia Otomotiv Filo

Ticaret AS

Isyeri kiralamas1

15.09.2020-

15.08.2023

Osmangazi Elektrik Dagitim AS

20.400

Isyeri

Abdulmuttalip Kayas

Is Makinesi

01.10.2020-

30.09.2022

Osmangazi Elektrik Dagitim AS

379.900

Dagitim bolgeleri
sinirlart igerisindeki
miisterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi i¢in
stirliciisiiz/operatorsiiz
forklift ve
stiriiciilii/operatorlii

bekoloder kepge

Hasbi Bag-Baglar

Hafriyat

Is Makinesi

01.10.2020-

30.09.2022

Osmangazi Elektrik Dagitim AS

561.000

Dagitim bolgeleri
sinirlart igerisindeki
miisterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi i¢in
stirliciisiiz/operatorsiiz
forklift ve
stiriiciilii/operatorlii

bekoloder kepce

Kiineli Hafriyet- Bayram

Kiineli

Is Makinesi

01.10.2020-

30.09.2022

Osmangazi Elektrik Dagitim AS

455.000

Dagitim bolgeleri
sinirlart igerisindeki
miisterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi i¢in
siirticiisiiz/operatorsiiz
forklift ve
stirictiliVoperatorlii

bekoloder kepge

Sultan KARABACAK
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Idari Bina 1.03.2020- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 15.255 idari Bina Bolvadin Belediye
Kiralama 01.02.2030 Bagkanlig1
Is Makinesi 01.03.2020- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 144.000 Dagitim bolgeleri Mutlu Otopark
01.03.2021 sinirlart igerisindeki
miisterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi i¢in
stirliciisiiz/operatorsiiz
forklift ve
stiriiciilii/operatorlii
bekoloder kepge ile
ving
Arag kiralama 15.01.2020- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 79.344 Dagitim bolgeleri Otopia Otomotiv Filo
15.06.2021 sinirlart igerisindeki Ticaret AS
miisterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi igin binek
arag
Idari Bina 20.11.2019- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 1.020.000 idari Bina Kiitahya Belediyesi
Kiralama 20.11.2022
Kamyon, Ving ve 05.10.2020- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 8.625.381 Dagitim bolgeleri Efendiogullar Elektrik
HPA kiralamas1 05.09.2023 smrlart igerisindeki Telekomiiniikasyon Oto
miisterilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet
sunabilmesi kamyon ve
ving kiralamast
Isyeri kiralamast 1.05.2018- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 24.000 Isyeri/biiro Halil Cebeci
01.04.2023
Isyeri kiralamast 15.01.2019- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 26.359 Isyeri/biiro Nahide Citangil
15.11.2023
Isyeri kiralamast 1.06.2019- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 25.200 Isyeri/biiro Nafiye Sagir
02.05.2024
Isyeri kiralamast 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 456.000 Isyeri/biiro Ozaktas Dekorasyon
01.12.2023
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Isyeri kiralamas1 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 5.600 Isyeri/biiro Ali Giidiicii
01.12.2025

Isyeri kiralamas1 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 1.080.000 Isyeri/biiro Kurtulus Filo Arag
01.12.2023 Kiralama

Isyeri kiralamasi 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 1.500.000 Isyeri/biiro Yonca Insaat
01.12.2023

Isyeri kiralamas1 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 38.050 Isyeri/biiro Usak Belediye
01.12.2023 Bagkanlig1

Binek ve arazi 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 6.323.796 Isyeri/biiro Otopia Otomotiv Filo
arag kiralama 01.12.2023 Ticaret AS

Isyeri kiralamast 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Dagitim AS 21.600 Isyeri/biiro Sivash kira
01.12.2025

Isyeri kiralamas1 1.10.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 306.000 Isyeri/biiro Kiitahya Belediyesi
01.09.2022 AS

Isyeri kiralamast 1.10.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 21.000 Isyeri/biiro Havva Soydan
01.09.2024 AS

Isyeri kiralamast 1.10.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 10.200 Isyeri/biiro Hakki Seyhan
01.09.2024 AS

Isyeri kiralamas1 1.10.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 9.600 Isyeri/biiro Celal Goktas
01.09.2024 AS

Isyeri kiralamasi 1.01.2020- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 18.000 Isyeri/biiro Apaydin Yap1
01.12.2029 AS

Isyeri kiralamas1 1.04.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 18.000 Isyeri/biiro Giircan Karaagag
01.03.2024 AS

Isyeri kiralamasi 1.02.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 660.000 Isyeri/biiro Umran Kahraman
01.01.2029 AS

Isyeri kiralamas1 1.02.2019- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 31.200 Isyeri/biiro Erdal Ozdemir
01.01.2024 AS

Isyeri kiralamas1 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 168.000 Isyeri/biiro Gokhan Ceylan
01.12.2035 AS

Isyeri kiralamas1 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 12.000 Isyeri/biiro Niivide Dagdelen
01.12.2025 AS
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Isyeri kiralamas1 1.01.2021- Osmangazi Elektrik Perakende Satis 18.000 Isyeri/biiro Ozgiir Samanc1
01.12.2025 AS
9.1.2. ihraccimin maddi duran varhklarimin kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:
Tesisler Durum CED Bilgileri Cevre izni Bilgileri Aciklama
02.06.2015 tarihli | Cevre Izni Kapsam Dis1 Yazisi
Cevre Izni Kapsami | beklenmektedir.
Kizildere 1 . 22.10.2009 tarihli CED Gerekli | ¢ ilgili yaz ve
JES Isletmede Desil Karar: vardir istenen belgeler
& ’ Denizli il  Cevre | CED Olumlu Karari almmustir.
Midiirligii’ne
gonderilmigtir.
Kuzildere 2 ] 29.05.2012 tarihli CED Olumlu 06.045.42015 tarlhlpde 11.09.2015 tarihinde Cevre Izin
JES Isletmede Karan vardir Gegici Faaliyet | Belgesi alinmugtir.
) Belgesi alinmistir. CED Olumlu Karart alimmustir.
08.10.2015 tarih ve 3998 sayili | Gegici Faaliyet
karar ile CED Olumlu Karar1 | Belgesi bagvuru
almmugtir. asamalarindan  biri
olan uygunluk yazisi
Kizildere 3 Isletmede 09.122016 tarih  ve, 4418 211161111r11112(())il? tiirtlel:llﬁgﬁ CED Olumlu Karar1 almmustir
JES 3 numarali karar ile CED Olumlu | _. 3 olup, sur.
e tim evraklar
Karart iki iiniteyi de kapsayan 180
; . tamamlanmugtir.
MW  kapasite artis1 icin .. .
1 A Gegici Faaliyet
onaylanmistir. Belgesi bagvuru
asamasindadir.
21.11.2016 tarih ve 4380 sayili
Kuzildere 4 Yatrim karar ile 60 MW i¢in CED Olumlu CED Olumlu Karar1 alinmustir.
JES Asamasinda
Karar1 almmustir
35 MW  kurulu gi¢ igin CED Olumlu Karar1 alinmustir. (Her iki
08.07.2019 tarih ve 5589 sayili karar ile ilgili olarak Cevre ve
CED Olumlu Karar1 almmustir. Sehircilik  Bakanligi’na  yiiriitmeyi
Tekkehamam | Yatirim Farkl1 bir lokasyonda ise 50 MW durdurma ve kararin 1.pta11ne 111§k1n
JES Asamasinda . . acilan davalar Sirket lehine
kurulu gii¢ i¢in 08.05.2019 tarih .
sonuglanmigtir. Davaci taraf karara bir
ve 5502 sayih CED Olumlu . I, .
iist mahkemede itiraz etmis olup
Karar1 alinmigtir. oL .
temyiz siireci devam etmektedir.)
12.06.2015 tarihinde
Gegici Faaliyet
Alagehir 1 isletmede 05.02.2014 tarih ve 3323 sayili | Belgesi alinmugtir. Cevre izin siireci Bakanlik’ta devam
JES 3 CED Olumlu Karar1 vardir. Cevre izin siireci etmektedir.
Bakanlik’ta devam
etmektedir.
19.06.2015 tarih ve 34629761
saytlh karar ile CED Gerekli
Alasehir 2 Yatirim Degildir Belgesi alinmugtir. .
JES asamasinda 14.12.2017 tarih ve 4890 sayil Heniiz baglamadi. CED Olumlu Karart almmustir.
karar ile 50 MW kapasite ¢in CED
Olumlu Karar1 alinmugtir.
Alaschir 3 Yatirim 25.04.2018 tarih ve 5063 sayili
3 karar ile 50 MW kurulu gii¢ i¢in | Heniiz baglamadi. CED Olumlu Karar1 alinmustir.
JES Asamasinda
CED Olumlu Karar1 alinmustir.
L Kapsam digidir. ..
CED Yonetmeligi’nin (25 Kasim 2008  yilinda ADUAS  Genel
Cildir HES isletmede 2014 tarih ve 29 186 say1l Resm% Mansap Su Haklar Miidiirligi flden oze'llestlrme yoluyla
Gazete) gecici 2. maddesi R | + 30 yilligina isletme hakk1
geregi CED kapsamui digindadir. aporu alinmistir. devralinmigtir.
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Ekosistem
Degerlendirme
Raporu alinmugtir.

CED Yonetmeligi’nin (25 Kasim
2014 tarih ve 29186 sayili Resmi

Kapsam digidir.

Mansap Su Haklari

2008 yilinda  ADUAS  Genel
Miidiirligii'nden 6zellestirme yoluyla

Kuzgun HES | Isletmede Gazete) gegici 2. maddesi | Raporu alinmustir. 30 yillifina isletme hakki
geregi CED kapsami digindadir. | Ekosistem devralinmistir.
Degerlendirme
Raporu alinmistir.
Kapsam disidir. 2008 yilinda  ADUAS  Genel
Miidiirligii'nden 6zellestirme yoluyla
CED Yénetmeligi’nin (25 Kasim | Mansap Su Haklart | 3 yilligma isletme hakki
. 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi | Raporu alinmistir. devralinnugtir.Santralde dip savak
Tercan HES Isletmede e . N ..
Gazete) gegici 2. maddesi Ekosistem vanasinin ¢ikigsina 4. tnite ilavesi ile
geregi CED kapsami digindadir. Degerlendirme ilgili caligma icin CED miiracaacati
Raporu alinmistir yapilmig olup, c¢aligmalar devam
) etmektedir.
CED Yonetmeligi’nin (25 Kasim 2008 yilinda  ADUAS  Genel
. .| Kapsam digidir. PR . .
. ; 2014 tarih ve 29186 say1li Resmi Miidiirligii'nden 6zellestirme yoluyla
Atakoy HES Isletmede L . Mansap Su Haklari - .
Gazete) gecici 2. maddesi Raporu alnmistir 30 yilligina isletme hakk1
geregi CED kapsami digindadir. P sur. devralinmistir.
CED Yo6netmeligi’nin (25 Kasim 2009 yilinda ADUAS  Genel
. . | Kapsam disidur. PR . .
. ; 2014 tarih ve 29186 say1li Resmi Miidiirligii'nden 6zellestirme yoluyla
Beykoy HES | Isletmede S . Mansap su haklari - .
Gazete) gecici 2. maddesi raporu almmistr 30 yilligina isletme hakki
geregi CED kapsami digindadir. poru sur. devralinmistir.
Kapsam digidir. 2008 yilinda  ADUAS  Genel
Yenileme ¢aligsmalar1 | Midiirliigii'nden 6zellestirme yoluyla
kapsaminda CED | 30 yilligina isletme hakki1
CED Yénetmeligi’nin (25 Kasim Gerekli Degildir | devralnmustir.  Santraldaki  gerek
. .| Karar1 onaylanmistir. | elektro-mekanik teghizatin ekonomik
o ; 2014 tarih ve 29186 sayili Resmi P .
Ikizdere HES | Isletmede L . omriinii doldurmasi gerekse kapasite
Gazete) gecici 2. maddesi .
eregi CED kapsami digindadir Mansap Su Haklar | artist  nedeniyle yapilacak  olan
gereg P ¥ " | Raporu ve Ekosistem | yenileme ¢alismalar1 i¢in  gerekli
Degerlendirme izinler almmus olup bu kapsamda CED
Raporu alinmustir. Gerekli Degildir Karari da
onaylanmustir.
Kapsam digidir.
CED Yo6netmeligi’nin (25 Kasim Mansap Su Haklart 2008 yilinda ADUAS  Genel
Mercan HES | isletmede 2014 tarih ve 291 86 sayll} Resmi Raporu alinmistir. Miidirligi flden oze}lestlrme yoluyla
Gazete) gecici 2. maddesi Ekosistem 30 yilligina isletme hakki1
geregi CED kapsami digindadir. Degerlendirme devralinmistir.
Raporu alinmustir.
Komiir kazani kurulumu o&ncesinde
s yapilan bagvuruya istinaden
Liileburgaz 14.02.2001 tarihli GED Kapsam _ 23.03.2016 tarihli karar ile santral i¢in
N ; Dis1 Yazisi, 30.07.2008 ve 04.12.2013 tarihinde N , . .
Dogal Gaz Isletmede o . P almmis tim CED’ler birlestirilerek
) 18.04.2011 tarihli CED Gerekli Cevre Izni alinmustir. . et g .
Santrali g . CED  Gerekli Degildir  Belgesi
Degildir Belgesi bulunmaktadir.
almmigtir.
1997 tarihli CED Yonetmeligi’ne
gore Cevresel Etki .. .
Bursa Dogal isletmede Degerlendirmesi kapsami | 29.08.2018 tarihinde gfi\;lrfne [zin E;(Erem un zgéoiﬁgizﬁi
Gaz Santrali 3 digindadir.  04.10.2002  tarihli | Cevre Izni almmustir. gee £
bulunmaktadir.
CED Kapsam Disi1  Karar
verilmistir.
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Gokeedad 27.03.2008 tarihinde CED 05.04.2011 tarihinde
RESQ & Isletmede Gerekli Degildir Karari "Atik Su Desarj" izni | Cevre izni kapsami digindadir.
verilmistir. almmugtir.
Pakistan
Jhimpir ; 2008 yilinda CED Raporu 09.04.2008 tarihinde
N Isletmede L
Riizgar onaylanmustir. Cevre Izni alinmugtr.
Santrali

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari

hakkinda bilgi:

Mevcut durum itibariyla, maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlarina asagidaki tabloda yer verilmistir:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar ve ipotekler Hakkinda Bilgi
s Kimin Lehine Verili
Maddi Duran Varhk Cinsi Ayni Hakkin oy qene Nedeni . S Tutar: (TL)
. .. Verildigi Tarihi
Tiiri
Rotor Elektrik Uretim AS
Riizgar tiirbini saha yol isleri, . .
Osmaniye 135 MW’lik proje Ipotek HSBC Bank AS Kredi |22.07.2009 501.725.000
ve gii¢ trafosu, riizgar tiirbin
setleri
Rotor Elektrik Uretim AS
Gokcedag Riizgar  Enerji Ipotek HSBC Bank AS Kredi | 17.6.2009 130.000.000 Avro
Santrali arsalari
) Eco Trade &
Zorlu Enerji Pakistan’in tiim Ipotek Deyelopment Bank, Kredi 26.04.2016 118.625.000 ABD$
makine techizat ve Asian Development ve ve
demirbaglart Bank, — International 27.042016 || 275.000.000 PKR
Finance Corporation ve
Habib Bank Limited
Alasehir 1 Jeotermal Enerji ipotek 29'1\2/'2016
Santrali’nin  tim  makine, pote Yap1 Kredi Bankasi ¢ 1.060.800.000
. . 25.11.2019
techizat ve demirbaslart
Alasehir 1 Jeotermal Enerji ipotek
Santrali kuyu lokasyonu pote Yap1 Kredi Bankast 03.01.2020|  125.734.734 ABD$
arsalar1

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Zorlu Enerji, 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolarinin sunumundan gecerli olmak iizere, santrallerine
iligkin arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile binalar, makine ve techizatlarin gercege uygun degerleriyle
gosterilmesi hususunda TMS 16°da yer alan uygulama yontemlerinden maliyet modelini uygulama dis1
birakmis ve yeniden degerleme modelini segmistir. 31 Aralik 2020 tarihinde Zorlu Enerji’nin yurt i¢inde
faaliyet gosteren bagli ortakliklarina iliskin degerleme caligmalari, SPK’ya akredite bir kurulus olan Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS Tarafindan gergeklestirilmistir. Pakistan’daki enerji santraline
iliskin degerleme sonuglari ise Pakistan’da hizmet veren A A Baig & Co. Chartered Accountants tarafindan
hazirlanan 15 Ocak 2021 tarihli degerleme raporunda tespit edilen degerleriyle 31 Aralik 2020 tarihli
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konsolide finansal tablolarda dikkate alinmistir.

Grup’un yurt i¢inde faaliyet gdsteren santralleri i¢in, Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik AS
tarafindan hazirlanan 01 Subat 2021 tarihli degerleme raporlarinda, Zorlu Enerji’nin aktifinde yer alan
Ankara ve Bursa Dogalgaz Kombine Cevrim Enerji Santralleri ile Liileburgaz ve Yalova Dogalgaz
Kojenerasyon Enerji Santrallerine iliskin arsalar, yeralti ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve
techizatlarin adil piyasa degerlerinin tespitinde emsal karsilastirma ve maliyet yontemleri birlikte
uygulanmustir.

Pakistan’da kurulu Riizgar Enerji Santrali’ne iligkin makine ve techizatlarin degerlemesi A A Baig & Co.
Chartered Accountants tarafindan yapilmis olup, adil piyasa degerinin tespitinde “Gelir Indirgeme”
(Gelirlerin Kapitalizasyonu - INA Analizi) yéntemi uygulanmustir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS nin 5 Mart 2008 tarihinde gergeklestirilen ADUAS &zellestirme ihalesi
sonucunda 30 yilligina isletme hakkini devraldigi (7 hidroelektrik ve 1 jeotermal) santrallere iliskin isletme
hakki ile Kizildere 2 ve Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’nin adil piyasa degerlerinin, Rotor Elektrik
Uretim AS nin aktifinde yer alan Gékcedag Enerji Riizgar Santrali’ne ait arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii
diizenleri ile makine ve techizatlara iliskin makul degerlerin ve Zorlu Jeotermal’in Manisa’da kurulu
Alagehir 1 Jeotermal Enerji Santrali’ne iligkin arsa, bina, yer altt ve yer lstl tesisleri ile makine ve
techizatlarin degerlemesi Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik Anonim Sirketi tarafindan
yapilmis olup, adil piyasa degerinin tespitinde “Gelir Indirgeme” (Gelirlerin Kapitalizasyonu- INA Analizi)
yontemi uygulanmistir.

Bu degerleme yontemi ¢ergevesinde kullanilan temel varsayimlar 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetim
raporunun 2.7 No’lu dipnotunda detayl1 olarak agiklanmistir.

Smiflandir1| Maddi Duran
Maddi ‘ ‘ ) . Imasi vVarllk
Duran Edinme Ekspertiz Ekspertiz Raporu Tarihi ve (Yatirnm | Degerleme Fon
.. Tarihi Degeri No.’su amach Tutary/Deger
Varhik Cinsi el e
olup Diisiikliigii
olmadigi) Tutari (TL)
01.02.2021 / 2020-OZEL-475,
01.02.2021 / 2020-OZEL-477,
01.02.2021 / 2020-OZEL-487,
01.02.2021 / 2020-OZEL-496,
1998-2002- 01.02.2021 / 2020-OZEL-497,
2003-2008- 01.02.2021 / 2020-OZEL-498,
2011-2012- 01.02.2021 / 2020-OZEL-499,
Arazi ve 2013-2014- 01.02.2021 /2020-OZEL-478, Cer g
Arsalar 2015-2016- | 172677821 101 022021 /2020-0ZEL-486. Degildir 97.884.397
2017-2018- 01.02.2021 / 2020-OZEL-488,
2019-2020- 01.02.2021 / 2020-OZEL-489,
2021 01.02.2021 / 2020-OZEL-490,
01.02.2021 / 2020-OZEL-491,
01.02.2021 / 2020-OZEL-492,
01.02.2021 / 2020-OZEL-493,
01.02.2021 / 2020-OZEL-494
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01.02.2021 / 2020-OZEL-475,
01.02.2021 / 2020-OZEL-477,
01.02.2021 / 2020-OZEL-487.
01.02.2021 / 2020-OZEL-496,
2000-2001- 01.02.2021 / 2020-OZEL-497,
2002-2003- 01.02.2021 / 2020-OZEL-498,
Yeraluve | 002" 1023011 3030 OAL 478
ggl;;sntﬂameleri 2013-2014- 245.320.273 01.02.2021/2020—@2EL-486, Degildir 116.310.198
2015-2016- 01.02.2021 / 2020-OZEL-488.
2017-2018- 01.02.2021 / 2020-OZEL-489.
2019-2020 01.02.2021 / 2020-OZEL-490.,
01.02.2021 / 2020-OZEL-491.
01.02.2021 / 2020-OZEL-492.
01.02.2021 / 2020-OZEL-493.
01.02.2021 / 2020-OZEL-494
01.02.2021 / 2020-OZEL-475,
01.02.2021 / 2020-OZEL-477,
01.02.2021 / 2020-OZEL-487.
01.02.2021 / 2020-OZEL-496,
01.02.2021 / 2020-OZEL-497,
gy 01.02.2021 / 2020-OZEL-498,
2001-2004- 01022021/ 2000 OZEL 475
Bina ggggjggg: 66280571 | 01052021 ) 2020-0ZBL4%6, Degildir 29.737.377
e 01.02.2021 / 2020-OZEL-488,
oy 01.02.2021 / 2020-OZEL-489,
01.02.2021 / 2020-OZEL-490,
01.02.2021 / 2020-OZEL-491.
01.02.2021 / 2020-OZEL-492.
01.02.2021 / 2020-OZEL-493.
01.02.2021 / 2020-OZEL-494
01.02.2021 / 2020-OZEL-475,
01.02.2021 / 2020-OZEL-477.
1998-1999- 01.02.2021 / 2020-OZEL-487.
2000-2001- 01.02.2021 / 2020-OZEL-496,
2002-2003- 01.02.2021 / 2020-OZEL-497,
2004-2005- 01.02.2021 / 2020-OZEL-498.
2006-2007- 01.02.2021 / 2020-OZEL-499,
Makinave | 2008-2009- 01.02.2021 / 2020-OZEL-478. o
techizat 2010-2011- | 244481389 11 059021 /2020-0ZEL-486. Degildir | 4.621.077.458
2012-2013- 01.02.2021 / 2020-OZEL-488.
2014-2015- 01.02.2021 / 2020-OZEL-489.
2017-2018- 01.02.2021 / 2020-OZEL-490,
2019-2020- 01.02.2021 / 2020-OZEL-491.
2021 01.02.2021 / 2020-OZEL-492.
01.02.2021 / 2020-OZEL-493.
01.02.2021 / 2020-OZEL-494

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracc1 bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
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Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri izerinden, birikmis itfa pay1 ve mevcutsa kalic1 deger
diistikliiglintin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar ticari igsletme lisanslari, bilgisayar yazilimlari, imtiyazli hizmet anlagmalari,
miisteri iliskileri ve serefiyeyi icermektedir.

Smirli faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden
muhasebelestirilir ve dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir.

Maliyet (bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 1.409.880 1.408.575 1.416.040
-Miisteri Iliskileri 348.812 348.812 348.812
-Imtiyazli Hizmet Anlagmalari 918.126 918.126 918.126
-Sozlesme Maliyeti 90.472 90.472 90.472
-Diger Haklar 52.470 51.165 58.630
Serefiye 402.237 402.237 402.237
Lisanslar 12.424 11.637 10.840
Toplam 1.824.541 1.822.449 1.829.117
Birikmis Itfa (bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Haklar 312.009 240.481 170.144
-Miisteri Iliskileri 69.655 51.802 33.998
-Imtiyazli Hizmet Anlasmalari 183.343 136.352 89.489
-Sozlegsme Maliyeti 35.729 32.307 28.885
-Diger Haklar 23.282 20.020 17.772
Lisanslar 5.645 4.119 3.252
Toplam 317.654 244.600 173.396
Net Defter Degeri 1.506.887 1.577.849 1.655.721

Bilgisayar Yazilimlar

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti {izerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlar1 tahmini faydali
Omiirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden
birikmis itfa payimnin diisiilmesi ile bulunan deger iizerinden tasinirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin
edilen faydali dmiirleri 3-15 yildur.

Imtiyazli Hizmet Anlagmalar

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz sdzlesmesi, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
tizerinden muhasebelestirilmistir. Imtiyaz sd6zlesmesinin 6mriit OEDAS i¢in 20 yil, Gazdas ve Trakya icin
22 y1l olarak belirlenmistir. Imtiyaz sézlesmesi bu dmiir siiresince itfa edilmektedir.

Miisteri Iliskileri

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
tizerinden muhasebelestirilmistir. OEPSAS’a ait miisteri iligkilerinin 6mrii 20 y1l olarak belirlenmistir.
Miisteri iligkileri bu Omiir siiresince itfa edilmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari, Sirketin faaliyetlerini 6nemli 6lgiide etkilememekle birlikte
31 Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla sirasiyla 1.506.887 bin TL, 1.577.849 bin TL ve 1.655.721
bin TL olup, Sirket toplam varliklarinin sirasiyla %7’s1, %8’1 ve %10’u nispetindedir.
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Sirket’in, finansal tablo donemleri itibariyla yararli 6mriinii tamamlayan, elden ¢ikarilan veya kullanilamaz
hale gelen maddi olmayan duran varliklar1 bulunmamaktadir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihracg bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisin1 kisitlayan sozlesmeler veya
diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varlhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracc¢i
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine
yol acan islemler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

122



Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Bagimsiz
Gecmis | Denetimden Ge¢cmis | Denetimden Ge¢mis
Secilmis Finansal Bilgiler (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Dénen Varliklar 3.964.006 4.268.896 3.538.069
-Nakit ve nakit benzerleri 728.314 832.812 599.824
-Finansal Yatirimlar 258.578 10.008 -
-Tiirev Araglar 3.749 - 5.148
-Ticari Alacaklar 1.423.992 1.020.539 725.909
-Diger Alacaklar 983.066 1.340.818 1.114.670
-imtiyazlh hizmet anlasmas alacaklar 349.605 258.074 158.453
-Diger Donen Varliklar 216.702 181.363 329.748
-Satis Amagli Siniflandirilan Duran Varliklar - 625.282 604.317
Duran Varliklar 17.438.563 14.417.983 13.715.763
-Ticari Alacaklar (UV) 43.287 45.640 22.906
-Finansal Yatirmlar (UV) 246 246 246
-Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatirimlar 681.368 532.402 378.523
-imtiyazli hizmet anlasmast alacaklar (UV) 2.534.191 2.050.771 1.167.479
-Kullanim hakki varliklar 36.003 48.534 -
-Maddi Duran Varliklar 10.774.018 8.555.772 8.950.968
-Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.506.887 1.577.849 1.655.721
-Diger Duran Varliklar 502.330 441.973 355.560
AKktif Toplam 21.402.569 18.686.879 17.253.831
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.027.850 8.364.884 6.267.576
-Finansal Borglar 4.490.077 4.777.182 3.465.061
-Tiirev Araglar 83.856 33.170 8.522
-Ticari Borglar 1.814.581 2.115.885 1.501.306
-Diger Borglar 1.334.410 822.921 709.738
-Satis Amach Simiflandirilan Varlik Gruplarma liskin Yiikiimliiliikleru - 404.963 406.682
-Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 304.926 210.763 176.267
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.077.499 8.653.736 8.586.386
-Finansal Borglar 10.053.106 8.014.776 7.888.475
-Tiirev Araglar 243.452 111.849 33.076
-Diger Borglar - 17.012 20.014
-Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikkler 780.941 510.099 644.821
Ozkaynaklar 2.297.220 1.668.259 2.399.869
a) Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.445.149 1.780.544 2.492.943
-Odenmis Sermaye 2.000.000 2.000.000 2.000.000
-Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelir (Giderler) (3.268.007) (2.263.297) (1.703.341)
-Kar veya Zar_arda Ye'nlden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 4.888.945 3519.585 3727623
Kapsaml Gelirler (Giderler)
-Diger (279.753) (81.287) (81.287)
-Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari (969.887) (1.275.812) (1.508.306)
-Net Dénem Kar1 veya Zarari 73.851 (118.645) 58.254
b) Azinlik Paylari (147.929) (112.285) (93.074)

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yillik hesap donemine ait finansal tablolarinda aktif toplama,
21.4 milyar TL olarak agiklanmistir (2019: 18.7 milyar TL, 2018: 17.2 milyar TL). Dénen varliklarin
toplam aktif biiyiikliigline orani ise sirastyla %19, %23 ve %21°dir. Kamuya ag¢iklanan en son yillik finansal
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tablo donemi olan 31 Aralik 2020 tarihinde, Sirket donen varliklarinin %36’sim1 ticari alacaklar
olustururken, yillar itibartyla satis hacminde meydana gelen artisa paralel olarak ticari alacaklar da artig
gostermistir. 2018°de 725.909 bin TL olan ticari alacaklar, 2019 yilina gelindiginde %41 oraninda artis
gostererek 1.020.539 bin TL olmustur. S6z konusu artigin temel sebebi, 6zellikle YEKDEM kapsaminda
satis yapan sirketlerimizin ticari alacaklarindaki artigtir. 2019 yilinda bir 6nceki yila kiyasla Tiirk Lirasi,
ABD Dolar karsisinda %13 oraninda deger kaybetmistir. 2019 yili itibariyla ticari alacaklardaki artigin
diger bir sebebi ise, Ozellikle elektrik dagitim ve gaz dagitim sirketlerimizde yapilan 1.118.528 bin TL
tutarindaki altyap1 yatirrmi ile elektrik ve dogal gaz alanindaki abone sayisindaki artigtir. 2020 yilina
gelindiginde ise, ticari alacaklar 2019 yilina kiyasla %40 oraninda artig gostermistir. Ticari alacaklardaki
s0z konusu artisin en 6nemli sebebi, 2020 yilinda YEKDEM kapsaminda satig yapan sirketlerimizin, Tiirk
Lirasinin yabanci para karsisinda %24 oraninda deger kaybetmesi sebebiyle, ticari alacaklarda meydana
gelen artigtir. 2020 yilinda Sirket yine elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim alanlarinda yatirimlarina
devam etmistir. Gerek yatirim hacminin artmasi gerekse yillar itibariyla abone sayilarinda yasanan artis,
ticari alacaklarda da artigsa sebep olmustur.

Sirketin donen varliklarinin %25’ini nakit ve nakit benzerleri ve 3 aydan 1 yila kadar vadeli nakit degerlerin
izlendigi finansal yatirnmlar olusturmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren donemde finansal
yatirimlara 258.578 bin TL tutarinda giris olmustur. S6z konusu tutar, Sirket’in en son kamuya agiklanan
yillik mali tablo donemi olan 2020°de de finansal yatirimlarda muhasebelestirilmistir. Finansal yatirimlarda
yer alan tutar, Sirket’in %100 oraninda dolayl1 bagli ortakligi olan OEDAS ile ¢esitli finans kuruluslar
arasinda imzalanan kredi s6zlesmesi kapsaminda 3 aydan 1 yila kadar vadeli olarak degerlendirilen nakde
iliskindir. Nakit degerlerde ise 2020 ile 2019 yil1 arasinda 6nemli bir degisim olmazken, 2019 yilinda 2018
yilina kiyasla %39 oranindaki artis Sirket’in kullandigi krediler kaynaklidir.

Sirketin donen ve duran varliklarinin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla
sirastyla %11, %13 ve %13’1 diger alacaklar kaleminden olugmaktadir. Kisa ve uzun vadeli diger
alacaklarin 6nemli kismi Grup’un iliskili taraflarindan olan finansman nitelikli alacaklarina iliskindir.
Biiyiik oranda yabanci para olan s6z konusu finansal nitelikteki alacaklar, yillar itibariyla yabanci paranin
Tiirk Lirast karsisinda deger kazanmasi sebebiyle artis gostermektedir.

Sirketin duran varliklarinin %70°lik kismin1 maddi ve maddi olmayan duran varliklar kalemi olustururken,
konsolide finansal tablolarda, Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1, Kizildere 2 ve Kizildere 3 jeotermal enerji
santralleri ile hidroelektrik santraller, Zorlu Jeotermal’e ait Alagehir 1 jeotermal enerji santrali, Rotor’a ait
Gokgedag riizgar santrali ve Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir riizgar santralinin 31 Aralik 2020 tarihinde
yaptirilan degerlemelerinde tespit edilen yabanci para cinsinden degerler, 31 Aralik 2020 tarihinde gegerli
doviz kuru dikkate alinarak, konsolide finansal tablolara yansitilmigtir. Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz
santralleri de 31 Aralik 2020 tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve konsolide finansal tablolarda
yeni degerleriyle dikkate alinmistir. Belirtilen degerleme calismalari sonucunda Sirketimiz finansal
tablolarinda toplamda 10.7 milyar TL tutarinda maddi duran varlik kaydedilmistir. Yillar itibartyla maddi
duran varlik kalemindeki artis, degerleme c¢alismalar1 sonucunda olusan deger artisindan
kaynaklanmaktadir. Aktiflerin degerlenmesi sonucunda, ger¢ege uygun degerleriyle, kayith degerleri
arasindaki pozitif fark ise, maddi duran varlik yeniden degerleme fonu adiyla, ertelenmis vergi etkisi
diisiildiikten sonra 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Sirketin duran varliklarinin yaklasik %15 oranindaki kismini ise, elektrik ve dogalgaz dagitim alaninda
faaliyet gosteren grup sirketlerimizin tarife yoluyla alacaklari olarak bilangoda siniflanan, imtiyazli hizmet
anlagmasi alacaklar1 olusturmaktadir. Yillar itibariyla gerceklesen artis, yatirim tavanindaki ve tiifedeki
artistan kaynaklanmaktadir.
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Sirketimizin, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin,
toplam varliklarina oran1 %38°dir (2019: %45, 2018: %36). 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait
finansal tablolarda, kisa vadeli yiikiimliliiklerin %56’sim1 finansal borglar (2019: %57, 2018: %55),
%23 linl ise ticari borglar olusturmaktadir (2019: %25, 2018: %24). 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve31
Aralik 2018’de sona eren donemlerde uzun vadeli yiikiimliiliikler ise sirasiyla 11 milyar TL, 8.7 milyar TL
ve 8.6 milyar TL olup, uzun vadeli finansal bor¢larin, uzun vadeli yiikiimliiliiklere orani sirasiyla %91, %93
ve %92°dir. Yillar itibartyla kisa vadeli ylikiimliiliikklerin toplam varliklara ve uzun vadeli finansal bor¢larin
uzun vadeli ylikiimliiliiklere oranindaki géze ¢arpan artis ile kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lardaki yillar
itibariyla gerceklesen artis, yabanci paranin TL karsisinda deger kazanmasi sebebiyle olusmustur. Ticari
borglar kaleminin, toplam yiikiimliiliikler i¢erisindeki pay1 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik
2018 tarihleri itibariyla sirasiyla %9, %12 ve %10 oranindadir ve ayn1 donemler itibariyla sirasiyla %(9),
%(14) ve %41 oraninda degisim gostermistir. Ticari borglarda en dikkat ¢eken degisim, 2019 yilinda
gergeklesmistir. 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla ticari bor¢larda gerceklesen %41 oranindaki artis, ticari
alacak artigina paralel olarak 6zellikle elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim alanlarinda faaliyet gosteren
sirketlerimizin altyap1 yatirimlar1 sebebiyle olusan tedarik¢i borglarina iligkindir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarda toplam finansal borg¢lar, bir 6nceki yila
kiyasla %14 oraninda artmistir (2019-2018: %13). Her ne kadar raporlama para biriminin TL olmasi
sebebiyle her iki yilda da finansal bor¢lanmalarda bir dnceki yila kiyasla artis goriinse de, yabanci para
bazinda bakildiginda, 2019-2018 yillar1 arasinda bor¢lanmada degisim gozlenmezken, 2020-2019 yillar
arasinda finansal bor¢lanmalarda %4 oraninda azalma yasanmistir. Sirket, mevcut projeleri ve yeni
projelerin tamamlanmasiyla birlikte saglayacagi nakit akisi ve karlilikla borglarinda azalma kaydetmeyi
planlamaktadir.

2019 ve 2018 yillarinda satis amagli siniflandirilan duran varliklar ve yiikiimliiliikkler kalemindeki degisimin
temel sebebi, TFRS 5’in gerektirdigi sartlarin gerceklesmesini takiben, Zorlu Riizgar’a ait varlik ve
yiikiimliilikklerin “Satis amagh siiflandirilan duran varliklar” ve “Satis amach smiflandirilan varlik
gruplarina iligkin yiikiimliiliikler” olarak siniflandirilmasidir. Zorlu Riizgar’in varlik kalemlerine ek olarak,
2020 yilinda satisinin tamamlanmasi beklenen Liileburgaz ve Bursa santrallerinde bulunan gaz tiirbinleri
de “Satis amacl siniflandirilan duran varliklar” olarak siiflandirilmastir.

Grup’un elektrik satiglarinin biiylik kismmin Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) kapsaminda dolar bazinda garantili fiyatlardan yapilmasi, briit karliligi olumlu
etkilemektedir. Sirketin yatirnmlarinin finansmaninda kullandigr kaynaklar agirlikli yabanci para
cinsindendir. Sirket, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro cinsinden borglu veya alacaklt bulundugu
tutarlarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaciyla
cesitli tiirev triinler kullanma yoniinde korunma politikalar1 uygulamaktadir. Ayrica, YEKDEM
kapsaminda satis yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan kur fark:i zararlar1 biiyiik 6l¢iide,
dovize endeksli satig gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir. Sirket, Kamuya agiklanan son yillik
finansal tablo donemi olan 31 Aralik 2020 tarihinde 914.2 milyon ABD Dolari tutarindaki yatirim kredisini
gergeklesme olasiligl yiiksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari’na endeksli satis gelirleri
nedeniyle maruz kalinan kur riskine kars1 korunma araci olarak kullanmistir. Dénem iginde Tiirk Lirasinin
yabanci para karsisinda deger kaybetmesi sonucu olusan kur zararini, déneme iliskin gelir tablosunda degil,
6zkaynaklarda muhasebelestirmistir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis
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Secilmis Finansal Bilgiler (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Hasilat 8.579.113 8.204.197 5.970.314
Satislarin Maliyeti (-) (7.062.390) (6.778.689) (4.484.257)
Briit Kar/Zarar 1.516.723 1.425.508 1.486.057
Genel Yonetim Giderleri (-) (265.958) (203.444) (164.557)
Pazarlama Giderleri (-) (37.021) (38.745) (50.283)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 787.212 479.512 276.692
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (301.662) (221.988) (298.055)
Faaliyet Kari/Zarar1 1.699.294 1.440.843 1.249.854
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 71.884 29.943 238
I?zlriz}rfﬁlaé(azir;;tlzrrni ile Degerlenen Yatirimlarin 50,679 64.302 44.923
Finansman Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kar1 1.821.857 1.535.088 1.295.015
Finansman Gelirleri 981.728 721.384 1.110.951
Finansman Giderleri (-) (2.658.892) (2.297.010) (2.496.222)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Donem Kari/Zarari 144.693 (40.538) (90.256)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) (106.486) (97.318) 95.271
- Dénem Vergi Gideri (117.810) (76.217) (13.408)
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 11.324 (21.101) 108.679
Dénem Karmin/Zararinin Dagilimi 38.207 (137.856) 5.015
- Azmlik Paylar1 (35.644) (19.211) (29.533)
- Ana Ortaklik Paylari 73.851 (118.645) 34.548
Pay Basina Kazang/Kayip 0,04 (0,06) 0,02

Kizildere 3 Jeotermal santrali ile birlikte sirketin {iretim hacminin biliyiimesi, elektrik ve dogalgaz dagitimi
yapan sirketlerin yaratmig oldugu artan dagitim performansi ve ticari satiglariin biiylimeye devam
etmesinin de etkisiyle Sirketin 2020 yil1 satis hasilati, 2019 yilina kiyasla, %35 oraninda artis gostermistir.
2019 yilinda ise 2018 yilina kiyasla %37 oraninda artis ger¢eklesmis olup bu artisin en temel sebebi
ozellikle elektrik dagitim yatirnmlarinin 2018 yilinda yapilmasi planlanan kisminin, 2019 yili i¢inde
yapilmis olmasidir.

Satiglarin maliyeti 31 Aralik 2020 tarihinde bir onceki yila kiyasla %4 ve 31 Aralik 2019 tarihinde ise bir
onceki yila kiyasla %51 oraninda artig gostermistir. 2019 ve 2018 yillar1 arasindaki dikkat ¢ceken artigin
sebebi 6zellikle elektrik dagitim yatirimlariin 2018 yilinda yapilmasi planlanan kisminin, 2019 yili i¢inde
yapilmis olmasidir ve Zorlu Dogalgaz Tedarik hisselerinin Zorlu Enerji tarafindan satin alinmasi sebebiyle
konsolide finansal tablolara dahil edilmesidir. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla briit kar1 ve
FAVOK i sirastyla 1,5 milyar TL ve 2,4 milyar TL tutarmdadir. Sirketin faaliyet karlilig1 2019 yilinda bir
onceki seneye kiyasla %11 oraninda artis gosterirken, 2020 yilinda, 2019 yilina kiyasla da %18 oraninda
artig gostermistir.

Esas faaliyetlerden gelirler 31 Aralik 2020 tarihinde bir 6nceki yila kiyasla %64 ve 31 Aralik 2019 tarihinde
ise bir dnceki yila kiyasla %73 oraninda artis gostermistir. Yillar itibartyla artisin temel sebepleri esas
faaliyetlerden diger gelirler icerisinde yer alan imtiyazli hizmet anlagmalarina iliskin ger¢ege uygun deger
farki kalemindeki ve gelir tavani diizenlemesine iliskin faiz gelirindeki artistir. Imtiyazli hizmet
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anlagmalarina iligkin ger¢ege uygun deger farki kalemi, yatirim tavanindaki artis ve tiifedeki artisa paralel
olarak artig gostermistir.

Esas faaliyetlerden giderler 31 Aralik 2020 tarihinde bir onceki yila kiyasla %36 artis gostermis ve 31
Aralik 2019 tarihinde ise bir onceki yila kiyasla %26 oraninda azalis gostermistir. Yillar icerisindeki
degisimin temel sebebi glivence bedeli endeksleme farkindaki degisimdir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler kaleminde 2019 yilinda 2018 yilina kiyasla meydana gelen artis Zorlu
Enerji’nin %100 hissedar1 oldugu Cumra Giines Enerjisi ve Uretim AS sirketine ait hisselerin satisindan
kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda 2019°a kiyasla meydana gelen artisin temel sebebi Zorlu Enerji’nin %100
bagli ortaklig1 olan Zorlu Riizgar’a ait hisselerin ve ayrica Liileburgaz ve Bursa santrallerinde bulunan tesis,
makine ve cihazlarin Proenergy Services LLC’ye satigidir.

Finansman gelirleri ve giderlerindeki yillar itibartyla degisimin temel sebepleri yabanci para birimi
cinsinden alacak ve borglarin kur degisimi ve faiz etkisi ile tiirev araglar gelir ve giderlerindeki degisimdir.

2020 yilinda yaptirilan santral degerlemelerinin etkisiyle giiclenen oOzkaynaklarin, varliklara orani
gectigimiz yila kiyasla, %20 artig gdstermistir. Yine FAVOK marj1, %25’lerden, %28’lere ¢ikmistir Net
borglarmm FAVOK karsisindaki orani ise, 2019 yilina kiyasla %3 gerileme kaydetmis olup, gerilemenin
temel sebebi, 2020 yilinda FAVOK tutarinin %18 oraninda artis gdstermesidir.

Temel Gostergeler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Briit Kar Marj1 %18 %17 %25
Faaliyet Kar Marj1 %20 %18 %21

Ozellikle elektrik dagitim yatirimlarmin 2018 yilinda yapilmasi planlanan kismimin, 2019 yili icinde
yapilmis olmas1 nedeniyle, Sirketin briit kar marj1 %25°ten %17 ye, faaliyet kar marj1 ise %21°den %18’e
gerilemigtir. 2019 yilindan bugiine kadar olan finansal tablo donemlerinde ise briit kar marjinda dikkat
cekici bir fark gore carpmamaktadir.

2020 yilina ait faaliyet kar marjindaki 2019°a gore artis ise, esas faaliyetlerden gelirler igerisinde yer alan
imtiyazli hizmet anlagmalarina iliskin gercege uygun deger farki kalemindeki artistan kaynaklanmaktadir.
Imtiyazli hizmet anlagmalarma iliskin gercege uygun deger farki kalemi, yatinm tavamindaki artis ve
tiifedeki artisa paralel olarak artis gostermistir.

Likidite Oranlar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Cari Oran %49 51% 56%
Nakit Oran %9 10% 10%

Sirketin cari ve nakit oranmi yillar itibartyla kritik olmayan seviyelerde diisiis egiliminde olup, Sirketin
yiiktimliiliiklerinin agirlikli olarak yabanci para olmasi ve buna bagli olarak TL nin yabanc1 para karsisinda
deger kaybetmesi nedeniyle, kisa vadeli yiikiimliiliikkler, donen varliklara gore daha hizl artis gostermistir.

Finansal Bor¢luluga Iliskin Gostergeler 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Toplam Finansal Borglar/Ozsermaye %7 %6 %06
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar/Toplam Aktifler %68 %68 %66

Yillar itibartyla toplam finansal borg¢larin 6zsermayeye oraninda yillar itibariyla goriilen artig, yabanci para
yiikiimliiliiklerin/borglarin, yabanci paranin TL karsisinda deger kazanmasi sebebiyle olusmustur.
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Kisa ve uzun vadeli finansal borglarin toplam aktiflere orani ise, 31 Aralik 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde
sirastyla %66, %68 ve %68 oranlarindadir. Yillar itibariyla dogrusal bir artig goze carpmakta olup, her ne
kadar, Sirket aktifleri de yeniden degerlemeye tabi tutulup, deger artis tutar sirket aktiflerini artiran bir etki
yaratsa da, sirketin agirlikl1 %75 oraninda yabanci para olan finansal bor¢lanmalari, Tiirk Lirasinin, yabanci

para karsisinda deger kaybetmesi sonucunda, daha etkili olmustur.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. fhraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 01.01-31.12.2018, 01.01-31.12.2019 ve 01.01-31.12.2020 tarihli finansal raporlarinda sunulan
Ozet Gelir Tablosu kalemleri karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden | Denetimden | Denetimden

Ozet Gelir Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Gecmis

01.01- 01.01- 01.01-

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Hasilat 8.579.113 8.204.197 5.970.314
Satiglarin Maliyeti (7.062.390) (6.778.689) | (4.484.257)
Briit Kar/(Zarar) 1.516.723 1.425.508 1.486.057
Esas Faaliyet Kar / (Zarar1) 1.699.294 1.440.843 1.249.854
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar) 1.821.857 1.535.088 1.295.015
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/(Zarari) 144.693 (40.538) (90.256)
Donem Kar / (Zarari) 38.207 (137.856) 5.015

Zorlu Enerji’nin briit elektrik tiretimi, 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %25 artig gostererek 3.095 GWh
olarak gerceklesmistir. Uretimdeki bu artista, Agustos 2017°de devreye alman Kizildere 3 Jeotermal Enerji
Santrali’nin ilk tinitesinin 2018 yilinda tiim y1l boyunca faaliyet gdstermesi, ikinci iinitesinin ise Mart
ayinda iiretime baslamas1 ve rehabilitasyon ¢alismalar nedeniyle 2017 yilinda faaliyet dis1 olan Ikizdere
Hidroelektrik Santrali’nin, yatirrmin tamamlanmasiyla, 2018 Mart ayindan itibaren tekrar {iretime gegmesi
etkili olmustur.

Uretimdeki biiyiimeye paralel olarak iiretimden yapilan elektrik satislar1 da 2017’ye gore %25 artarak 2.834
GWh olarak gerceklesmistir. Ticari elektrik satiglar1 ise, yil i¢inde ikili anlagsma fiyatlarinda yasanan artig
nedeniyle serbest tiiketicilerin serbest piyasadan diizenlemeye tabi piyasaya gecmesi ve buna bagl olarak
OEPSAS’ 1 diizenlemeye tabi miisteri portfoyiinde yasanan gii¢lii biiylime nedeniyle %23 artis gostererek
9.591 GWh olarak gerceklesmistir. Boylece 2018 yilinda toplam elektrik satiglart 2017°ye gore %23
bliytime ile 12.426 GWh’e ulagmistir.

2018 yilinda Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali'nin de YEKDEM’e dahil olmasi ile Sirketin
YEKDEM’den yararlanan santral sayis1 6’ya, toplam kurulu giicti ise 505 MW’a ulagmistir. YEKDEM’e
yapilan satiglar iiretimden yapilan satiglarin yaklasik %77’sini olusturmustur. YEKDEM’de dolar bazinda
ve piyasa fiyatinin oldukga iizerinde olan fiyatlardan yapilan satislar Sirketin karliligina olumlu yansirken
kur farki zararlarina kars1 da dogal bir korunma mekanizmasi olusturmustur.
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2018 yilinda Zorlu Enerji’nin briit elektrik iiretimi, artan maliyetler nedeniyle dogal gaz santrallerinin
tiretiminde yasanan diisiis sonucu 3.600 GWh’lik hedefin altinda kalirken, toplam elektrik satislari ise
11.200 GWh olarak belirlenen hedefin %11 {izerinde ger¢eklesmistir.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS 2018 yilinda yaklasik 1,79 milyon aboneye net 6,3 milyar kWh elektrik
dagitim1 gerceklestirmistir. Dagitilan elektrik miktar1 2017 yilina gore %3,4 artis gostermistir.

2018 yilinda Trakya Dogal Gaz ve Gaziantep Dogal Gaz toplam 1.002 milyon sm’® dogal gaz satisi
gerceklestirirken, dagitilan dogal gaz miktari ise 1.797 milyon sm? olmustur. Konutlara yapilan dogal gaz
satiglar1 abone sayisindaki artisa paralel olarak artarken, serbest tliketicilere (sanayi, elektrik tireticileri vs.)
yapilan satiglar ve dagitilan dogal gaz miktar1 ekonomideki yavaslama nedeniyle gerileme gostermistir.

Kizildere 3 JES’in Mart ayindan itibaren iki {initesi ile birlikte tam kapasite faaliyete gegmesi, artan
YEKDEM satiglar1 ve OEPSAS’1n elektrik satislarindaki giilii biiylime ile konsolide ciro 2017 yilina gore
%335 artisla 6.730 milyon TL’ye yiikselmistir. FAVOK ise %82 biiyiime ile tarihsel olarak en yiiksek degeri
olan 1.854 milyon TL’ye ulagsmuistir.

FAVOK ’teki giiclii biiyiime ile net finansal bor¢/FAVOK oran1 2017 sonundaki 8,2 seviyesinden 2018 yil
sonu itibariyla 5,8’¢e gerilemistir.

2018 yilinda ciro ve FAVOK ’te yasanan giiclii biiyiimenin nedenleri sdyle dzetlenebilir:

2017 yilinda mevcut 5 santrale ek olarak Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’nin de YEKDEM’e dahil
olmast ve ABDS$/TL kurunun y1l iginde %32 artmasi sonucu YEKDEM gelirlerinde TL bazinda yasanan
giiclii biiylime,

Kizildere 3 JES’in ikinci {initesinin Mart ayinda devreye alinmasi, ilk iinitesinin ise 2018 yilinda ilk kez
faaliyetlere tiim y1l boyunca katkida bulunmasi,

Y1l iginde gorevli tedarik sirketleri i¢in yapilan diizenlemelerin (YEKDEM maliyetinin briit kar hesabina
dahil edilmesi, fiyat esitleme hesaplamalarinda YEKDEM maliyeti ve diger piyasa giderlerinin kendi
donemlerine ¢ekilmesi) OEPSAS 1n diizenlemeye tabi briit karini ciddi oranda artirmast,

Enflasyondaki yiikselis ve reel makul getiri oraninin %11,91°den %13,61’e yiikseltilmesi sonucu
OEDAS’ 1n gelirlerinde yasanan artis,

Y1l icinde elektrik fiyatina yapilan artiglarin ve miisteri portfoyiindeki yeniden yapilanmanin Zorlu
Elektrik’in karliligin1 olumlu etkilemesi.

Y1l i¢inde finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalara ragmen, faaliyet karliligindaki gii¢lii biiylime ile
net kar 35 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Zorlu Enerji 2018 yilinda toplam 812 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirmistir.Y 1l iginde
yapilan yatirimlarin biiyiik kism1 Kizildere 3 JES Projesi i¢in yapilan yatirimlar ile elektrik dagitim ve dogal
gaz dagitim alanlarinda mevcut altyapinin iyilestirilmesi, genisletilmesi ve miisterilere sunulan hizmet
kalitesinin yiikseltilmesi i¢in yapilan yatirimlardan olusmaktadir.

Dagitim sebekesi yatirimlarina iliskin 174 milyon TL tutarindaki yatirim harcamasi imtiyaz sézlesmelerine
iliskin finansal varliklar hesabinda muhasebelestirilmistir.
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2019 yilinda Zorlu Enerji’nin briit elektrik {iretimi, bir onceki yila gore yatay kalarak 3.083 GWh olarak
gerceklesmistir. Y1l icinde riizgar santrallerinde ve yakit maliyetlerindeki artis nedeniyle dogal gaz
santrallerinde {iretim diiserken; yasanan yagis bollugu, Mart 2018’de devreye alinan Kizildere 3 Jeotermal
Enerji Santrali’nin ikinci tinitesinin 2019 yilinda tim yil ¢aligmasi ve Alasehir 1 Jeotermal Enerji
Santrali’nde artan verimlilik sonucu hidroelektrik ve jeotermal enerji santrallerinde liretim artmistir.

Uretime paralel olarak iiretimden yapilan elektrik satiglari da 2018’ye gore %1’lik smirli bir diisiis
gostererek 2.784 GWh olarak gerceklesmistir. Ticari elektrik satislari ise, sanayi iiretimindeki yavaslama
nedeniyle sanayi miisterilerine yapilan elektrik satiglarmin diigmesi sonucu %9 azalarak 8.760 GWh olarak
gerceklesmistir. Ticari elektrik satiglarindaki azalis nedeniyle 2019 yilinda toplam elektrik satiglar1 2018’e
gore %7 daralarak 11.543 GWh olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda 6 santral YEKDEM’den yararlanirken, YEKDEM’e yapilan satiglar iiretimden yapilan
satiglarin yaklasik %82’sini olusturmustur.

YEKDEM’de dolar bazinda ve piyasa fiyatinin oldukca iizerinde fiyatlardan yapilan satislar Sirketin
karhiligina olumlu yansirken kur farki zararlarma karsi da dogal bir korunma mekanizmasi sunmustur.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, 2019 yilinda yaklagik 1,84 milyon aboneye net 6,2 milyar kWh elektrik
dagitimi gergeklestirmistir. Dagitilan elektrik miktar1 ekonomik aktivitedeki yavaglamaya paralel olarak
2018 yilina gbre %2 diisiis gostermistir.

2019 yilinda Trakya Dogal Gaz ve Gaziantep Dogal Gaz toplam 1.110 milyon Sm3 dogal gaz satisi
gergeklestirirken, dagitilan dogal gaz miktari ise 1.845 milyon Sm3 olmustur. 2018 yilina goére dogal gaz
satist %11, dagitilan dogal gaz miktar1 ise %3 artis gostermistir. 2019 yilinda, Tiirkiye'nin dogal gaz
tikketimi, dogal gaz ile ¢alisan elektrik tiretim santrallerinin maliyet artiglar1 nedeniyle daha az galismasi
sonucu %8 azalmistir.

Konsolide ciro, 2019 yilinda 2018’e gore %40 biiyliyerek 8.361 milyon TL’ye yiikselmistir. 2019 yilinda
ciroda yasanan gii¢lii biiylimenin nedenleri asagidaki gibidir:

Son ¢eyrekte yapilan yatirimlarla birlikte OEDAS 1n satis gelirlerinde yasanan giiglii biiylime,

Mart 2018°de devreye alinan Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’nin ikinci {initesinin 2019 yilinda tiim
yil ¢alismasi, Alasehir 1 Jeotermal Enerji Santrali’nde artan verimlilik ve ABD$/TL kurundaki yiikselis
paralelinde artan YEKDEM gelirleri,

Elektrik tarifesindeki artis ve ticari miisteri portfoylindeki biiyliime ile birlikte perakende ve toptan satis
gelirlerinde yaganan biiyiime,

Dogal gaz tarifesindeki artis ve Gaziantep Dogal Gaz’in satis hacmindeki biiylime dogrultusunda artan
dogal gaz dagitim gelirleri.

2019 yilinda FAVOK %10 artisla 2.034 milyon TL’ye ulasmustir.

Zorlu Enerji 2019 yilinda toplam 1.057 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirmistir. Y1l icinde
yapilan yatirimlarin biiyiik kismi elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim alanlarinda mevcut altyapinin
tyilestirilmesi, genisletilmesi ve miisterilere sunulan hizmet kalitesinin yiikseltilmesi i¢in yapilan
yatirimlardan olugsmaktadir.
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Zorlu Enerji’nin briit elektrik tiretimi, 2020 yilinda bir 6nceki yila gére %16 daralarak 2.601 GWh olarak
gerceklesmistir. Uretimdeki daralmanin ana nedenleri Subat ayinda Saritepe ve Demirciler Riizgar Enerji
Santrallerinin satilmasi, kuraklik nedeniyle hidroelektrik santrallerindeki iiretimin azalmasi veKizildere 3
JES’in daha diisiik kapasitede ¢alismasidir. Saritepe ve Demirciler santralleri hari¢ tutuldugunda tiretimdeki
diisiis %9 olarak gerceklesmistir. Uretimdeki gelisime paralel olarak iiretimden yapilan elektrik satislar da
2019’a gore %16 gerileyerek 2.352 GWh olarak gergeklesmistir. Ticari elektrik satislart ise, pandemi
kisitlamalar1 nedeniyle sanayi ve ticarethane tiikketiminde yasanan daralma sonucu yilin ilk yarisinda %7
gerilerken, ekonominin Haziran ayindan itibaren kademeli olarak acilmasiyla birlikte toparlanmis ve tim
y1l bazinda bir 6nceki yilin seviyelerini yakalayarak 8.726 GWh olarak gergeklesmistir. Uretimden elektrik
satiglarindaki diistis nedeniyle 2020 yilinda toplam elektrik satiglar1 2019°a gore %4 azalarak 11.078 GWh
olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda 4 santral YEKDEM’den yararlanirken, YEKDEM’e yapilan satiglar
tiretimden yapilan satiglarin yaklasik %80’ini olusturmustur. YEKDEM’de dolar bazinda ve piyasa
fiyatinin tizerindeki fiyatlardan yapilan satiglar Sirketin karliligina olumlu yansirken kur farki zararlarina
kars1 da dogal bir korunma mekanizmasi sunmustur.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, 2020 yilinda yaklagik 1,89 milyon aboneye net 6,3 milyar kWh elektrik
dagitimi gergeklestirmistir. Dagitilan elektrik miktari pandemiye ragmen 2019 yilina gore yaklasik %2 artis
gostermistir.

2020 yilinda Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS 1.185
milyar Sm*’ii konut ve serbest tiiketici abonelerine, 742 milyon Sm>’ii toptan satis sirketlerine tasima
hizmeti verilen serbest tiiketicilere olmak {izere toplam 1.927 milyar Sm® dogal gaz dagitimi
gerceklestirmistir. 2019 yilina gore, abonelere ve serbest tiiketicilere yapilan dogal gaz satisi %6.,8, tasima
hizmeti verilen serbest tiiketicilere yapilan satis ise %1 artig gosterirken, toplam dagitilan dogal gaz miktar1
%4,5 oraninda artmustir.

2020 yilinda, pandemi nedeniyle alinan siki 6nlemler ve kur artiglarinin yarattigi baskilara ragmen, faaliyet
karhlig agisindan basarili sonuglar elde edilmistir. 2020 yilinda satig gelirleri %5 artigla 8,6 milyar TL ye,
FAVOK de %18 biiyiime ile 2,4 milyar TL’ye ulasmistir. Y1l iginde dolar kurunda yasanan yiikselisin
YEKDEM gelirleri tizerindeki olumlu etkisi ve yapilan yeni yatirimlar ile OEDAS’1n karliliginda yaganan
giiclii biiylime sonucu, 74 milyon TL net kar elde edilmistir. 2020 yilinda biiytik kism1 elektrik dagitim ve
dogal gaz dagitim alaninda mevcut altyapinin iyilestirilmesi, genisletilmesi ve miisterilere sunulan hizmet
kalitesinin artirilmasina yonelik yatirnmlar olmak tizere toplam 818 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimde | Denetimde | Denetimden
Ozet Gelir Tablosu (TL) n Gecmis n Gecmis Gecmis
01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 8.579.113 8.204.197 5.970.314
Satiglarin Maliyeti (7.062.390) | (6.778.689) | (4.484.257)
Briit Kar/(Zarar) 1.516.723 1.425.508 1.486.057
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Esas Faaliyet Kar / (Zarar1) 1.699.294 1.440.843 1.249.854
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarar) 1.821.857 1.535.088 1.295.015
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 144.693 (40.538) (90.256)
Donem Kar / (Zarar) 38.207 (137.856) 5.015

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklamalar, isbu izahname’nin 10.2.1 sayil1 béliimiinde yer almaktadr.

10.2.3. ihragcinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla iiretim yapilmas1 ve/veya tiiketicilerin beklenenden
daha az veya daha fazla elektrik tiiketmeleri sonucunda, sektorde faaliyet gosteren firmalar dengesizlik
maliyetiyle karsi karsiya kalmaktadir. Degisken miisteri davranislari, 6ngérii ve tahmin modelleme
zorluklari, degisen hava durumlart ve beklenmedik ariza ve bakimlarin sebep oldugu dengesizlik
maliyetinin yakin takibi ve yonetimi, sektoriin biitiinii i¢in kritik bir konudur.

Son donemlerde ekonomide yasanan yavaslamaya ragmen, elektrik iiretimi gerek 6zellestirmelerle gelen
verimlilik artis1 gerekse sifirdan yapilan yatirimlar ile rekor seviyede biiylimiistiir. Gergeklesen kapasite
artislar1 sonucu elektrik sektoriinde bir arz fazlasi olustugu goézlenmektedir. Talepteki biiyiimenin kapasite
artislarinin gerisinde kalmaya devam etmesi halinde sektérdeki arz fazlasinin daha da artmasi muhtemeldir.

Bu ongoriilerin ger¢eklesmesi durumunda da uzun vadede elektrik fiyatlarinin baskilanmasi, buna bagh
olarak da yatirim geri doniis slirelerinin uzamasi s6z konusu olabilecektir.

Ayrica, kur hareketleri nedeni ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretim yapan santrallerin ¢ogu,
serbest piyasa riskine girmeyerek Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM?”) kapsaminda ABD$ bazinda garantili fiyatlardan devlete satig yapmay tercih etmektedirler.
Oyle ki, YEKDEM kapsamindaki santral sayis1 2015 yilinda 234 iken, 2021 yilinda 927’ye yiikselmis ve
toplam YEKDEM kapasitesi yaklasik 4 kat artarak 21.614 MW’a ulagsmistir. YEKDEM kapsamina giren
santrallerin ve bu santrallerin tirettigi elektrigin toplam tiretim i¢indeki payinin artmasi piyasanin geneline
ilave maliyetler getirebilecektir. Ciinkii YEKDEM kurulurken bu gibi bir durumdan kaynaklanacak
herhangi bir ek maliyetin yine PMUM’daki (“Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi’) piyasa oyuncular1 arasinda
pay edilmesi dngorilmiistiir.

Yenilenebilir kaynakl iiretim yapan ve YEKDEM’e dahil olan tiim santrallerin {iretmis oldugu enerji,
kaynak tiirii (rlizgar, hidroelektrik, jeotermal, giines, vs.) ve yerlilik katki oranina gore belirlenmis doviz
birim fiyat1 iizerinden carpilmasi ile hesaplanan toplam tutar, Tiirkiye’deki diger tedarik¢ilere miisteri
portfoy biiylikliigii oraninda pay edilerek ddetilmektedir. Yagisin az olmasi durumunda barajlarin doluluk
oranlar1 azalacak ve arz giivenligi sikintisi olan yillarda elektrik piyasasinda fiyatlar yiiksek seyredecektir.
Tiirkiye’ nin elektrik {iretimi seviyesi, yagis, giines, riizgar seviyeleri ile direkt orantili olacagindan, biitce
hesaplamalarinda 6ngoriilen ve baz alinan seviyelerden farklilik tagimasi riskini icermektedir.

Sektorde rekabetin artmasi ve tiiketicilerin bilinglenmesi ile miisteri beklentileri yiikselmistir. Artan miisteri
beklentileri, abonelerin tedarik¢i degistirme hakkina sahip olmasi ve tiiketicilerin online diinyada
alternatiflerini artirmalar1 enerji sektoriiniin miisteri odakli olmayan yapisim degistirmektedir. Ozellikle
ayrintili tiikketim bilgisi, seffaf ve dogru fatura bilgisi alamayan tiiketicilerin, alternatif bir tedarik¢iye gegme
Ozglirligline sahip olmasi, avantajl fiyat vermenin yani sira tiiketici beklentilerini karsilayabilecek iiriin ve
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hizmeti sunma donemini baslatmaktadir. Sektorde artan miisteri beklentilerinin karsilananamamasi
durumunda miisteri kayb1 yasanabilir, Sirket gelirleri ve karlilig1 azalabilir.

Son donemlerde enerji sektoriine ¢ok sayida iiretim ve ticaret firmasi giris yapmistir. Halihazirda faaliyet
gosteren santrallere ek olarak inga halinde olan santraller (niikleer santraller dahil) ve yapilmasi planlanan
yeni yatirimlar ile birlikte sektdrdeki oyuncu sayisinin giderek artacagi ve elektrik fiyatlarinda diisiis
yasanacagl ongoriilmektedir. Dolayisiyla, bu durum zaten diisiik olan kar marjlarin1 daha da olumsuz
etkileyebilecektir.

Hem yeni santral yatirimlari hem de mevcut santrallerde yenileme ve kapasite artis1 i¢in yapilacak yatirimlar
esnasinda, hukuki gii¢liikler, projelendirme, finansman ve ¢evresel riskler gibi birgok farkli risk tiirline
maruz kalinabilmektedir.

Bu durum sirketlerin is planlarmin aksamasina neden olabilir ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir. Gerekli
onaylarin ve izinlerin alinmasi siireglerinde yasanacak gecikmeler, yatirim i¢in gerekli malzeme ve
ekipmanin temin edilememesi, is¢i-igveren anlagsmazliklar1 veya sosyal kargasa, olumsuz hava kosullari,
yeterli finansmanin saglanamamasi, davalar ve Tiirkiye’deki genel ekonomik ve finansal sartlar nedeni ile
yasanabilecek diger olumsuzluklar yatirim sirasinda karsilasilabilecek risklere 6rnek olarak verilebilir.

Enerji projelerinin planlandigi zamanda ve dngoriilen biitce ile tamamlanamamasi dnemli risklerden biridir.
Ornek olarak, alt yiiklenici ve hizmet tedarikg¢ilerinin performanslarinda, teslimat siirelerinde ve ekipman
temininde yasanan sikintilar verilebilir.

Sirket, yatirimlarmi c¢esitli finansman kaynaklariyla fonlamasi sebebiyle, ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki faiz oran1 degisimlerinden etkilenmektedir. Sirketin yatirnmlarinin agirlikli olarak sermaye
dis1 kaynaklarla finanse edildigi diisiiniildiigiinde, faiz oranlarindaki artisin 6nemli bir risk faktorii oldugu
goriilmektedir.

Pandemi doneminde Tiirk Lirasi1 ve bir¢ok gelismekte olan iilke para birimi, basta ABD Dolar1 olmak iizere
geligmis tilke para birimleri karsisinda deger kaybetmistir. 2020 yilinda TRY USD karsisinda %19 deger
kaybederek yil1 7,34 seviyesinden kapamistir. Sirketin yatirimlarinin finansmaninda kullandig1 kaynaklar
agirlikli olarak yabanci para bazlidir. Her ne kadar Sirket, yabanci paranin TL karsisinda deger kazanmasi
sonucunda olusan kur farki zararini bilangolarinda nakit akis riskinden korunma fonunda gdsterse de, Sirket;
nakit akis anlaminda kur riskine maruz kalmaktadir. Sirketin 31 Aralik 2020 itibartyla toplam finansal
yiikiimliiliiklerinin %73’li yabanci para bazindadir. Sirketin yurt igindeki santrallerinden Kizildere 2,
Kizildere 3 ve Alagehir 1 jeotermal enerji santralleri, YEKDEM e satis yapmaktadir. YEKDEM’de yapilan
ABDS$ bazli satislar, Sirketin doviz yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan agik pozisyonuna karsi dogal bir
koruma saglamaktadir. Gokgedag riizgar enerji santralinin YEKDEM’e satisi 2020 yil sonu itibariyla
bitmistir.

Kurdaki artig sadece Sirket i¢in degil, genel olarak sektoriin gelecegi icin bir risk tasimaktadir. USD/TRY
kurundaki artis enerji sirketlerinin Dolar borglarmin TL cinsi karsiliklarinda 6nemli artiglara neden
olmaktadir. Ulkemizde enerji harici diger sektdrler de doviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenmekte olup,
2020 Aralik ay1 finansal olmayan firmalarin net doviz pozisyonu eksi 157,6 milyar dolar gerceklemistir.
Kurdaki bu artislar, sektoriin gelecegini, iilke ekonomisini ve bankacilik sektoriinii etkileyecek kadar farkl
noktalara dokunan riskler tagiyabilecektir. Yatirimlarin tamamlanamamasi, hizmetlerin aksamasi, sektore
yabanc1 sermaye akisinin azalmasi bu etkiler arasinda sayilabilir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Sirketin en son kamuya agiklanan 31.12.2020 tarihli yillik konsolide finansal tablolarina iliskin bor¢luluk
durumu agagida sunulmustur:
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Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.490.077
Garantili/Teminath 4.130.203
Garantisiz/Teminats1z 359.874
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa 10.053.106
vadeli kisimlar haric)
Garantili/Teminatl 9.998.662
Garantisiz/Teminatsiz 54.444
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 14.543.183
Ozkaynaklar 2.297.220
Odenmis/gikariimis sermaye 2.000.000
Yasal yedekler 7.931
Diger yedekler 289.289
TOPLAM KAYNAKLAR 16.840.403
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit -
B. Nakit Benzerleri (*) 709.909
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar B
D. Likidite (A+B+C) 709.909
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.020.878
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 2.661.172
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 808.027
1. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 4.490.077
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 3.780.168
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 9.969.103
L. Tahviller 48.842
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 35.161
10.053.106

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)
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O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 13.833.274

(*) Bloke mevduatlar dahil edilmemistir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirketin gerek bagli ortakliklar1 ve istirakleri gerekse kendi faaliyetleriyle ilgili olarak ilave isletme
sermayesi ihtiyact bulunmaktadir. Sirket bagli ortakliklarimin yatirimlarini proje finansmani, gesitli
bor¢lanma araci ihraglar1 ve yapilan sermaye artislari ile finanse etmis olup, konsolide olan krediler uzun
vadeli olarak ve nakit akim kaldiraci lizerinden yapilandirilmistir. S6z konusu kredi ve borglanma
araclarinin detayina Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihli finansal raporunun 6 no’lu dipnotunda yer verilmistir.

Sirket net isletme sermayesini (Donen Varliklar - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler) seklinde hesaplamakta olup,
31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin finansal tablolara
gore hesaplanan net isletme sermayesi tutarlari agagidaki tabloda yer almaktadir.

Bin (TL) 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Donen Varliklar 3.964.006 4.268.896 3.538.069
Kisa Vadeli Yiikimliliikler 8.027.850 8.364.884 6.267.576
Net Isletme Sermayesi (4.063.844) (4.095.988) (2.729.507)

Sirketin gerek mevcut durum itibariyla, gerekse izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik dénem igin
cari yiikiimliiliikklerini karsilamak {izere yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

Sirketin siirekliligiyle ilgili olarak, 31 Aralik 2020 tarihli finansal raporun 2.5 no’lu “Isletmenin Siirekliligi”
baslikli dipnotunda asagidaki hususlara yer verilmistir:

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla briit kart ve FAVOKii sirastyla 1.516.723 TL ve 2.419.756 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, Grup’un ge¢mis yillar zararlar1 ve ana ortakliga ait net donem
zararl ise sirastyla 969.887 TL ve 73.851 TL olup, kisa vadeli yiikiimliiliikleri, donen varliklarini 4.063.844
TL tutarinda agmaktadir. Sirket yonetimi, 29 Nisan 2021 tarihli 6zel durum agiklamasinda da belirtildigi
tizere, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirket’in 6.000.000 TL
olarak belirlenen kayith sermaye tavan igerisinde, 2.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami
nakden karsilanmak suretiyle 500.000 TL (%25 oraninda) artirilarak 2.500.000 TL 'ye ¢ikarilmasina karar
vermistir. Sirket 21 Haziran 2021 tarihinde kamuya duyurdugu fon kullanim raporunda, sermaye artisindan
elde edecegi fon ile, ek isletme sermayesi saglayarak, bir kisim ticari borglarini karsilamayi, kisa ve uzun
vadeli finansal borg¢larim1 azaltmak suretiyle faiz yiikiinii hafifletmeyi, bu sayede de Ozkaynaklarini
giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bunun yanisira, Sirket kisa vadede yurt disindaki uzun vadeli projelerinden
saglayacagl temettli gelirleri ve odaklandig1 yurt i¢i ve yurt dis1 finansman kaynaklarindan saglayacagi
nakit ile kisa vadeli bor¢larinin bir kisminin vadesini uzatmay1 planlamaktadir.

Grup’un elektrik satislarinin biiyiik kismimin Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) kapsaminda dolar bazinda sabit garantili fiyatlardan yapilmasi, briit karliligi olumlu
etkilemektedir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan kur
farki zararlar1 biiytik 6l¢iide, dovize endeksli satig gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir.

Sirketin ana ortag1 Zorlu Holding, 2 Subat 2021 tarihli yazisinda Grup’un faaliyetlerinin siirekliligine iliskin
gerekli destegi saglayacagini teyit etmistir. Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir
bir gelecekte faaliyetlerini siirdiirecegi varsayimiyla hazirlamistir ve isletmenin siirekliligine iligskin bir risk
ongdrmemektedir.
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12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Ortalama piyasa takas fiyat1 2020 yilinda 2019°a gore %7 oraninda artis gostermistir. Tedarik sirketlerinin
maliyet kalemlerinde yer alan YEK birim fiyati ise; 2019 yilinda 83,9 TL/MWh iken 2020 yilinda 120,6

TL/MWh’e yiikselmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yapilan {iretim miktar1 ve doviz kuruna baglh
olarak degisen YEK maliyeti tedarik sirketleri {izerinde ciddi bir maliyet olusturmaktadir.

Elektrik Dagitim

Elektrik dagitim sektoriinde 2016-2020 yillarini kapsayan 3. Tarife Uygulama Donemi 2020 yil1 sonunda
sona ermistir. 2021-2025 yillarin1 kapsayan 4. Tarife Uygulama Donemi’nde uygulanacak parametreler ise
Aralik 2020°de agiklanmustir.

Buna gore,

* Reel Makul Getiri Oran1 (RMGO): 4. Tarife Uygulama Dénemi i¢in vergi dncesi RMGO degeri %13,11
(2016-2017: 9%12,66; 2018-2020: %14,60), y1l ortasina getirilerek diizeltilmis RMGO degeri ise %12,30
olarak belirlenmistir (2016-2017: %11,91; 2018-2020: %13,61).

+ Yatirim Itfa Siiresi: 3. Tarife Uygulama Dénemi’nde oldugu gibi 4. Tarife Uygulama Doénemi’nde de
yatirim itfa stiresi 10 yi1l olarak belirlenmistir.

+ Planh Bakim isletme Gideri: 4. Tarife Uygulama Doénemi’nde gerceklestirilecek planli bakim
faaliyetlerine yonelik yeni bir kapsam tanimlanmis ve bu kapsamda gelir gereksinimine, bakim tipine gore
2 baslik altinda yeni bir isletme gideri kategorisi eklenmistir.

+ Kalite Matrahi: 4. Tarife Uygulama Donemi’nde kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir
gereksiniminin igerisinden ¢ikarilarak gelir tavanina eklenmistir. Bu nedenle kontrol edilemeyen igletme
giderleri, kalite faktoriinden elde edilen gelirlerin hesaplamasinda kullanilan kalite matrah1 kapsami1 diginda
tutulmustur. (2016-2020 yillarin1 kapsayan 3. Tarife Uygulama Donemi’nde gelir gereksinimine dahildi.)
Ote yandan yeni olusturulan planli bakim isletme gideri kalemi ise kalite matrah1 kapsamina dahil
edilmistir.

+ Kalite Faktorii Hedefleri: 4. Tarife Uygulama Donemi icin kalite faktorii hedefleri tedarik stirekliligi,
teknik kalite, kullanict memnuniyeti, is saglig1 ve giivenligi performansina endekslenmistir. Bu kapsamda
2021 yilinda gelir gereksiniminin maksimumda %4’ ilave gelir olarak elde edilebilirken, minimumda ise
gelir gereksiniminin eksi %2,05’1 oraninda ceza uygulanabilecektir. 2022- 2025 yillarinda ise gelir
gereksiniminin maksimumda %5°1 ilave gelir olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir gereksiniminin
eksi %2,8’1 oraninda ceza uygulanabilecektir.

+ Genel Kalite indikatorii: 4. Tarife Uygulama Donemi icin genel kalite indikatorii olarak sirket
blinyesinde is yapilmasina ve halka arz edilme durumuna gore tesvik verilmesi Ongoriilmiistiir. Bu
kapsamda Kurul kararinda belirtilen kriterlere tam uyumda, elektrik dagitim sirketlerine gelir
gereksiniminin %2’si kadar tesvik saglanabilecektir.

* Hedef Kayip Orani: 4. Tarife Uygulama Dénemi i¢in EPDK tarafindan birinci kiime elektrik dagitim
sirketleri icin hedef kayip esik degeri %7,5 olarak belirlenmistir. 3. Tarife Uygulama Donemi i¢in hedef
kayip esik degeri %8 olarak belirlenmisti.

* Diger Gelirler (Sirketlere gelir olarak birakilan kisim): 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde 3. Tarife
Uygulama Donemi’ne gore diger gelirlerin kapsami ve tarifeye etkisinde bazi degisiklikler yapilmistir.
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Perakende Satis
Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1 Nisan 2018 tarihinde uygulanmaya baslayan son kaynak tedarik tarifesinde yillik elektrik tiiketim limiti,
2020 yilinda, mesken grubu tiiketicileri i¢in 50 milyon kWh, diger tiiketici gruplari i¢in ise 7 milyon kWh
olarak belirlenmistir. SKTT limitinin daha da diisiiriilmesiyle, ticarethane ve sanayi gruplarinda,
diizenlemeye tabi tarifelerden enerji kullanan miisteri portfoylinden (K1) serbest tiiketici hakkini kullanarak
ikili anlasma yoluyla enerji alan miisteri portfoyiine (K2) gegisler 2020 yilinda da devam etmistir.

12.2. ihraccmin beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2020 yilinda Tiirkiye elektrik tiiketimi 2019 yilina benzer bir seviyede gerceklesmistir. Ayn1 donemde,
Tiirkiye’nin kurulu giicli ise, yeni yatirimlarla %5 oraninda artmistir. Devreye giren yeni kapasitenin
neredeyse tamami hidroelektrik, riizgar, jeotermal ve giines gibi yenilenebilir enerji kaynaklarma dayal
santrallerden olugmaktadir. 2019 yilinda ortaya ¢ikan ve 2020 yilinin Mart ayinda iilkemizde goriilmeye
baslanan Covid-19’un etkisiyle 2020 yilimin ikinci ¢eyreginde elektrik tiiketiminde diislis yaganmustir.
Haziran ayindan itibaren salgina yonelik kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmasi ve sanayi {iretiminin
tekrar yiikselise gecmesiyle birlikte artisa gegen elektrik tiiketimi, tiglincli ve dordiincii ¢eyrekte artarak
beklenen seviyelere yiikselmistir. Elektrik tiiketimi 2021 yilinda da Covid-19 salgii golgesinde devam
etmektedir. Ozellikle varyant viriislerin ortaya ¢ikisi ile birlikte elektrik piyasasindaki bilinmezlikler devam
etmektedir. Artan dolar kurunun da etkisiyle YEK maliyetinde olasi yiikselisler izlenmektedir.

Elektrik piyasasinda, EPDK tarafindan belirlenen serbest tiiketici limitinden daha fazla tiiketim yapan
miisteriler serbest tiiketici olarak adlandirilmaktadir. Serbest tiiketiciler tedarik¢isini segme hakkina
sahiptir. Serbest tiikketici limiti her y1l kademeli olarak diisiiriilmektedir. 2021 yilinda serbest tiiketici limiti
yillik 1.400 kWh’den 1.200 kWh’e diistiriilmiistiir.

Elektrik piyasasinda, EPDK tarafindan belirlenen ve yiiksek elektrik tiiketimine sahip tiiketicilerin elektrik
maliyetlerinin farkli bir metot ile hesaplanmasin1 saglayan son kaynak tedarik tarifesi limiti 2020 yilinda
10 milyon kWh’yil’dan 7 milyon kWh/y1l’a diisiirtilmiistiir. 2021°de ise limit degistirilmemistir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraccimin Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thraccmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayiumlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
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Y oktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thracginin genel organizasyon semasi:

Zorlu Enerji Grubu organizasyon semasina agagida yer verilmistir.

CEO
- . ! : i .
Direktiir- Solar
GM- Yatrumlar, GM- Proje ve GM- Gaz ve
: * 3 GM- Ticaret —  GM- Mali Igler ve Yurtdisi
isletme ve Bakim Uygulamalar Elektrik Dagitim Ya P
GMY-
Yatwmmlar, | & GMY- Jeotermal GMY- Gaz - GMY- Direktiir- insan
Planlama ve is Projeler Dagitim Finansman Kaynaklan
Gelistirme
- - Direktéir-
;‘Mﬁkﬁl‘ff"*l‘e > GMY- Muhasebe Satmalma ve
) rojeler Lojistilé
GMY- Mali Miidiir-
> Denetim ve Kurumsal
Raporlama iletisim
_, GMY- Biitgeve Mildil- ISG ve
Raporlama Cevre
Miidir-
Yatwmmer
liskleri
14.2. Idari yapi:

14.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adr Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Soyadi Ihraccida Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) (%)
o Levent 199 27.04;2021 tarihli
Yonetim L . Olagan Genel
. Biiyiikdere Cad. Yonetim Kurulu
Zeki Zorlu Kurulu ) 9 Kurul toplantisinda - -
Bagkani No: 199 Bagkanhg 3 yil siire ile
Sigli/ISTANBUL o
secilmistir.
Yonetim Levent 199 Yénetim Kurulu 27.04;2021 tarihli
Kurulu . Olagan Genel
- Biiyiikdere Cad. Baskan
Bekir Agirdir Bagskan ) - Kurul toplantisinda - -
Vekili No: 199 Yardimeiligt 3 vl siire il
¢ Sisli/ISTANBUL | (Bagimsiz Uye) Y1 sure 1ie

secilmigtir.
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27.04.2021 tarihli

Yonetim Levent 199 Olagan Genel
Ahmet Nazif Biiyiikdere Cad. Yonetim Kurulu g
Kurulu . Kurul toplantisinda -
Zorlu Uvesi No: 199 Uyeligi 3 w1l siire ile
y Sisli/iISTANBUL yi sure.
se¢ilmistir.
Levent 199 27.04.2021 tarihli
Yonetim Biiyiikdere Cad. . Olagan Genel
Olgun Zorlu Kurulu No: 199 Yon%uzl?ilrulu Kurul toplantisinda -
Uyesi | Sisli/iISTANBUL yelg 3 yil siire ile
secilmistir.
Levent 199 27.04.2021 tarihli
Selen Zorlu Yonetim Biiyiikdere Cad. Yénetim Kurulu Olagan Genel
Melik Kurulu No: 199 Uveligi Kurul toplantisinda -
¢ Uyesi Sisli/ISTANBUL yels 3 yil siire ile
secilmigtir.
Yonetim Levent 199 27(.)012"22312(1}::?12?11
Mehmet Biiyiikdere Cad. Yonetim Kurulu &
Kurulu S Kurul toplantisinda -
Emre Zorlu Uvesi No: 199 Uyeligi 3 w1l siire ile
y Sisli/iISTANBUL yi sure.
se¢ilmistir.
Yonetim Levent 199 27(-)()12;23(;223;2;111
Bekir Cem Biiyiikdere Cad. Yonetim Kurulu &
v Kurulu e Kurul toplantisinda -
Koksal Uvesi No: 199 Uyeligi 3 il siire ile
Y Sisli/ISTANBUL YU sure.
secilmigtir.
Levent 199 27.04.2021 tarihli
Yonetim Biiyiikdere Cad. Yonetim Kurulu Olagan Genel
Cem Mengi Kurulu No: 199 Uyeligi (Bagimsiz | Kurul toplantisinda -
Uyesi Sisli/ISTANBUL Uye) 3 yil siire ile
secilmigtir.
Levent 199 27.04.2021 tarihli
Avsesiil Yonetim Biiyiikdere Cad. Yonetim Kurulu Olagan Genel
Hgsniu Kurulu No: 199 Uyeligi Kurul toplantisinda -
Uyesi Sisli/iISTANBUL | (Bagimsiz Uye) 3 yil siire ile
se¢ilmistir.
14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Ihraccida
Ustlendigi .
Gorevler (TL) (%)
ibrahim Sinan | Zorlu Enerji Grubu | Levent 199 Biiyiikdere Cad. . 2.000.000 | 0,001
Ak CEO No: 199 Sisli/ISTANBUL | Genel Midir
Elektrik ve Gaz Gazdag Gaziantep - -
. Dagitim Levent 199 Biiyiikdere Cad. | Dogal Gaz Dagitim
Fuat Celepci Operasyonlarindan No: 199 Sisli/ISTANBUL ASVVG Trakya ?olgem
Sorumlu Genel Miidiir Dogal Gaz Dagitim
AS Genel Miidiiri
Endiistriyel Proje ve | [ event 199 Biiyiikdere Cad. | Projelerden Sorumlu - -
Aydin Akat Uygulamalardan No: 199 Sisli/iISTANBUL | Genel Midiir
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
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Yatirimlar, Isletme ve

Levent 199 Biiylikdere Cad.

Termik Yatirimlardan

Ali Kindap Bakimdan Sorumlu No: 199 Sisli/ISTANBUL | Sorumlu Genel Midiir
Genel Miidiir Yardimcisi
. Mali fsler Genel Levent 199 Biiyiikdere Cad. | Mali Isler Grup
Elif Yener Miidiirii No: 199 Sisli/ISTANBUL Miidiirii ve Mali Isler
Direktorii

Inan¢ Salman

Ticaret Genel Mudiirii

Levent 199 Biiyiikdere Cad.

No: 199 Sisli/iISTANBUL

Ticaret ve Planlama
Genel Miudiir
Yardimcisi, Ticaret
Direktorii, Ticaret ve
Akallr Sistemler’den
sorumlu Direktor

Evren Evcit

Zorlu Solar ve Yurt
Dis1 Yatirimlar
Direktorii

Zorlu Solar Direktorii

Seher Deniz
Bilgin

Insan Kaynaklar1
Direktorii

Levent 199 Biiylikdere Cad.

No: 199 Sisli/iISTANBUL

Insan Kaynaklar
Miidiirii

Ersen Ozyilmaz

Satinalma ve Lojistik
Direktorii

Levent 199 Biiylikdere Cad.

No: 199 Sisli/iISTANBUL

Satinalma Y Oneticisi,
Satinalma Miidiirii

Is Saglig1 Giivenligi

Levent 199 Biiylikdere Cad.

Is Saglig1 Giivenligi

Kaan Gengel ve Cevre Miidiirii No: 199 $isli/ISTANBUL ve Cevre Miidiirii
Yatirimer liskileri Levent 199 Bityiikdere Cad. | yatrimer iliskileri

Bagsak Dalga Miidiirii No: 199 Sisli/ISTANBUL Miidiirii

Funda Kurumsal [letisim Levent 199 Biiytikdere Cad.

Kiigiikosmanoglu | Grup Miidiirii No: 199 Sisli/ISTANBUL i

14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢¢cinin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirketimiz 1993 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thrageimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel ile
ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani Zeki Zorlu, Ahmet Nazif Zorlu’nun abisidir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani1 Zeki Zorlu, Selen Zorlu Melik ve Olgun Zorlu’nun babasidir.
Sirketin Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu, Mehmet Emre Zorlu’nun babasidir.

Mali Isler Genel Miidiirii Elif Yener, Yonetim Kurulu Baskam Zeki Zorlu’nun ve Y&netim Kurulu
Uyesi Ahmet Nazif Zorlu’nun yegenidir.

14.3. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Zeki ZORLU
Yonetim Kurulu Baskani

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, ¢calisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren aile
sirketinde baslamustir. ilk tekstil magazasim Trabzon’da acan Zorlu, 1976 yilinda Bursa’da Korteks’in
temellerini atmigtir. Kardesi Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte, Zorlu Holding’1 kuran ve 1994 yilinda Vestel’i
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Holding biinyesine katan Zorlu, enerji, turizm ve gayrimenkul alanlarinda ¢ok sayida sirketin kurulmasi ve
satin alinmasinda 6nemli rol oynamustir. Zeki Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Baskanligi’nin yani sira
Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Zorlu Grubu’nun tekstil ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinde Y onetim Kurulu Baskanligi gérevlerini de yiirtitmektedir. Sivil
toplum kuruluslarinda da aktif gorev listlenen Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi Meclisi Baskan Yardimcisi’dir.
Iki y11 Bursa Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi’nde (BUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Zorlu,
Uluslararas1 Patent Birligi (UPB), Bursa Afet Dernegi (BUFAD), Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi,
Kalite Dernegi (KalDer), Suni Sentetik Iplik Ureticileri Birligi (SUSEB), Bursa Arastirmalar Vakfi ve
Uluslararas1 Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB) tiyesidir.

Bekir AGIRDIR
Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Béliimii’'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar
Malzemeleri AS’de Satig Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcist; 1984- 1986 yillarinda Meteksam Ltd.
Sirketi’nde Satis Koordinatorii; 1986-1996 yillarinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi
AS’de Genel Miidiir; 1996-1999 yillarinda Atilim Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Miidiir Yardimcisi
ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmustir. 2003-2005 yillar1 arasinda ise bir sivil toplum kurulusu olan Tarih Vakfi’nda
once Koordinatdr, sonra Genel Miidiir olarak ¢calismistir. Agirdir 2005 yilindan bu yana KONDA Arastirma
ve Danismanlik Limited Sirketi'nde Genel Miidiirliik ve Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
stirdiirmektedir. Agirdir, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig1 gérevinin yani sira Zorlu
Grubu sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de
de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bekir Agirdir, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet
Programi ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 Internet Gazetesi
ve GAIN Internet Medya yorumcusudur.

Ahmet Nazif ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektdriinde faaliyet gosteren
aile sirketinde baslamustir. Ilk tekstil magazasmi Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin
merkezini Istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976
yilinda ilk iiretim sirketi olan Korteks’i kuran Zorlu, tiim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding ¢atis1 altinda
toplamustir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding biinyesine katarak yeni ig alanlarmin da yolunu agmistir.
Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriiyle basladig1 girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul,
metalurji ve savunma gibi bir¢ok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu,
Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Uyeliginin yan1 sira Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta
olmak iizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkli sektorlerde hizmet veren birgok sirkette de Ydnetim
Kurulu Baskan1 veya Baskan Vekili olarak goérev yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan
ilgilenen Zorlu, D1s Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve s
Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiiltiir Vakfi (DENSIR), Babadagli Sanayici
ve Isadamlar1 Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TETSIAD)
tyesidir.

Olgun ZORLU
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Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladig: yiiksekdgreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde
yoneticilik yapmaya baglamis ve gorev aldigi sirketlerin yurt dis1 Pazar aragtirmalar1 ve yeni uygulama
gelistirme faaliyetlerini yonetmistir. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaya baslamustir. Olgun Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira
halen Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.
Zorlu, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi (TETSIAD) iiyesidir.

Selen ZORLU MELIK
Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimii’'nden mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baglamistir. Denizbank Bursa
Subesi’ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) Programi’na
katilmistir. Denizbank Genel Miidiirliigii’nde ¢esitli gérevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya
Universitesi Berkeley’de Pazarlama Diploma Programi’na katilmistir. 2002 yilinda Korteks Iplik
Fabrikasi’'nda ¢alismaya baslayan Melik, 2004 yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi’ne atanmistir.
Selen Zorlu Melik, 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Emre ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Emre Zorlu, 2006 yilinda Koc¢ Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi
Béliimii’nden mezun olduktan sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex Universitesi'nde Inovasyon
ve Teknoloji Yonetimi Master Programi’ni tamamlamis ve 2009 yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda
calismaya baslamustir. Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yan sira Zorlu Holding ve
Zorlu Grubu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Emre Zorlu, 2015 yilindan
bu yana teknoloji, inovasyon, IP yatirnmlar1 gibi bir¢ok alanda girisimcilige destek ve fon saglamayi
hedefleyen Vestel Ventures ARGE AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Emre Zorlu, Tiirkiye Sanayiciler
ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) Uyesi, Girisimcilik Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Endeavor Tiirkiye
Yénetim Kurulu Uyesi ve Social Innovation Exchange (SIX) Global Council Uyesi’dir.

Bekir Cem KOKSAL
Yonetim Kurulu Uyesi
(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nden mezun olan Cem

Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansini tamamlamustir. Koksal, 1990 ve 2001 yillari
arasinda bankacilik sektoriinde gorev yapmistir. 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baglayan Koksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel
Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan Koksal, ayn1 zamanda Zorlu
Holding AS Mali isler Grubu Baskani’dir. Kéksal, 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Koksal, Zorlu Holding AS’de Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskanlig
gdrevini de yiiriitmektedir. Cem Koksal, UN Global Compact Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi, Is Diinyas:
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Y6netim Kurulu Yedek Uyesi’dir.

Aysegiil ILDENIZ
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Yonetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Aysegiil ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu
konularinda énciiliik yapmaktadir. Bogazi¢i Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun olan ve San
Francisco Universitesi Dijital Iletisim Boliimii’'nde yiiksek lisans programini tamamlayan ildeniz, 1998
yilinda katildig1 global mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla Tiirkiye Genel Miidiirliigii; 67 tlkeyi
barmdiran Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskanligi ve Avrupa Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon
Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi’nde Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Bagkan Yardimciligi yapmustir.
[ldeniz, 2016 yilinda New York Borsasi’nda islem géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji
pazariin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’ne COO olarak katilmis, akilli sehirler
konusundaki programlar1 Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. 2015
yilinda ABD’nin en prestijli yaymlarmdan Fast Company tarafindan “Diinyanm En Yaratic1 Ik 100 Kisisi”
ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Tirk Kadin1”, Tiirkiye’de ise Diinya
Gazetesi tarafindan 2004°te “Y1ilin Bilisim Kadin1” ve 2006’da “Y1lin Kadm Yéneticisi” secilen ildeniz;
halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds Y®6netim
Kurulu Uyesi’dir. Aysegiil Ildeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS ve Eczacibasi Holding’te de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Cem MENGI
Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Izmir) 1984 yilinda Matematik ve Fizik iizerine Ingiltere’de “A Level” yapmus, 1988 yilinda
International Universitesi Isletme ve Yonetim Fakiiltesi’nde Bilisim Yonetim Sistemleri {izerine egitimini
tamamlamustir. Ayn1 yil Finansbank’ta bankacilik yasamina adim atmus, sirasiyla Interbank, Korfezbank,
Rabobank International NV ve ING Bank’ta ¢esitli alanlarda Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Genel Miidiir
Bas Yardimcilig1 pozisyonlarinda bulunmustur. En son Akbank TAS’de Kredi Komitesi Bagkani ve
Krediler ve Plasmandan Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorev yapmustir. Gegmiste
TUSIAD, DEIK, YASED ve GYIAD gibi kuruluslarda Komite Uyesi olarak yer alan Cem Mengi, CM
Capital Management Sirketi’nde Kurucu Bagkan olarak goérev yapmaktadir.

Ust Yonetim
Ibrahim Sinan AK
Sektor Baskam

(1971 - Ankara) Ibrahim Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Béliimii’nden mezun
olmustur. Calisma yasamina Evgin Yatinm Menkul Degerler’de yatirim uzmani olarak baglamustir.
Ardindan, ABD’deki Old Dominion University’de MBA yapmustir. 2000-2002 yillar1 arasinda Vestel
Komiinikasyon’da Finans Sefi, 2002-2006 yillar1 arasinda ise Vestel Beyaz Esya’da Finans Miidiirii olarak
calisan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmistir. 2012 yilina kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS’de Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini yiiriiten Ak,Ocak 2012°de
Genel Miidiir olarak atanmistir. Ak, 1 Aralik 2016 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS nin
de icinde yer aldig1 Zorlu Enerji Grubu’nda Sektdr Baskani olarak gérev yapmaktadir. Sinan Ak, DEIK
Tiirkiye-Israil Is Konseyi Baskanligi, ELDER Y®énetim Kurulu Uyeligi ve Elektrik Ureticileri Dernegi
Danigsma Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.
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Elif YENER
Mali isler Genel Miidiirii

(1980 - Istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmugtur. 2004-2010 yillar1 arasinda Denizbank’ta proje finansmani alaninda ¢aligtiktan sonra
ABD’de Columbia Universitesi’'nde MBA programina katilmis ve 2011 yilinda mezun olmustur. Ayni
yi1lZorlu Holding’e katilan Yener, 2012 yilindan itibaren gorevine Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii olarak
devam etmistir. 2014 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmasimin ardindansirasiyla Mali Isler Grup Miidiirii
ve Mali Isler Direktorii gérevlerini iistlenen Elif Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren Mali isler Genel
Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Fuat CELEPCI
Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir

(1959 - Kayseri) Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi
Boliimii’nden mezun olmus ve 2011 yilinda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek lisansini
tamamlamugtir. Is hayatina 1982 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda InsaatMiihendisi olarak adim
atmistir. Celepci, 1984 yilinda BOTAS ta calismaya baglamis ve bu kurumda 1999-2005 yillar1 arasinda
Genel Miidiir Yardimcist ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. Celepci, 2012 yilinda BOTAS
Genel Miidiir Miisavirligi’nden emekli olmustur. 2012 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Celepci, 2012-
2016 yillar1 arasinda Zorlu Enerji Grubu sirketlerinden Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya
Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS Genel Miidiirii olarak gorev yapmistir. Celepci 1 Ocak 2017 tarihinden
itibaren Zorlu Enerji Grubu Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir olarak
gorev yapmaktadir. Fuat Celepci, Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilar1 Birligi'nde (GAZBIR) Yénetim Kurulu
Uyesi olarak yer almaktadir.

Aydin AKAT
Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Boliimii Onlisans
Programi’n1 tamamlamis ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi Insaat Miithendisligi Béliimii’nden mezun
olmustur. Akat ishayatina 1990 yilinda Cevahirler insaat’ta baslamis ve 1996-2005 yillar1 arasinda Tekfen
Insaat biinyesindeki projelerde gérev almustir. 2005 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Akat, Zorlu
Endiistriyel ve Enerji Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de Proje Yéneticisi olarak ¢alismistir. 2008-2011 yillart
arasinda Zorlu Endiistriyel ve Enerji Tesisleri Insaat Ticaret AS’de Miihendislik Miidiirii olarak gérev
yapan Akat, Ekim 2011°den itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcis1 gorevinde bulunmustur. Aydin Akat 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Endiistriyel Proje ve
Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Ali KINDAP
Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir

(1968 - Cankir1) Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii’nden 1990
yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina GAMA Sirketler Grubu’nda baslayan Kindap, daha sonra Giris
Miihendislik ve Insaat AS’de enerji ve altyapr projelerinde gérev yapmistir. 2008 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’na katilan ve 2011- 2016 yillar1 arasinda Termik Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeiligi
gdrevini yiiriiten Kindap, 1 Ocak 2017 tarihinden itibarenYatirimlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel
Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Ali Kindap, Temmuz 2020°de Jeotermal Enerji Dernegi (JED) Y 6netim
Kurulu Bagkan1 olmustur ve ayn1 zamanda Tiirkiye Kojenerasyon Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
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Inan¢ SALMAN
Ticaret Genel Miidiirii

(1981 - Istanbul) inang¢ Salman, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden mezun
olmustur. Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda istanbul Teknik Universitesi’'nde Endiistri Miihendisligi
alaninda yiiksek lisansimnitamamlamistir. 2004 yilinda Zorlu Grubu’na katilan Salman, 2004-2007 yillart
arasinda Zorlu Holding Insan Kaynaklari Departmani’nda gérev almistir. 2007 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’na katilmasinin ardindan sirasiyla; Proje Miihendisi, Organizasyon Gelistirme YOneticisi ve
Organizasyon Gelistirme Miidiirii olarak gorev yapmistir. Salman 2013-2017 yillar1 arasinda Enerji, Ticaret
ve Planlama Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev almistir. 2017 yilindan itibaren Ticaret Direktorii
gdrevini {istlenen Inang Salman 1 Eyliil 2020 tarihi itibariyla Ticaret Genel Miidiirii olarak atanmustir.

Seher Deniz BILGIN
Insan Kaynaklar Direktorii

(1974 - Ankara) Seher Deniz Bilgin, 1997 yilinda Marmara Universitesi Fransizca Kamu Y&netimi
Bolimii'nden mezun olmustur. Caligma hayatina 1997 yilinda Delphi Packard Elektrik Sistemleri
sirketinde baslayan Bilgin, 1999-2003 yillar1 arasinda Oyak Renault Otomobil Fabrikas1 AS’de Finans
Direktorliigii'nde i¢ Denetim, Biitge- Raporlama ve Konsolidasyon Uzmani gérevlerini {istlenmistir. Bilgin
ayn1 sirketin Insan Kaynaklar1 Direktorliigii'nde 2017 yilina kadar sirasiyla; Ise Alim-Kariyer, Uluslararasi
Transferler, HR Business Partner ve Endiistriyel ve Sosyal iliskiler Béliimleri’'nde calistiktan sonra
gorevine Egitim Miidiirii olarak devam etmistir. 2017 yilinda Zorlu Enerji’ye Insan Kaynaklar1 Miidiirii
olarak katilan Deniz Bilgin, 1 Temmuz 2019 tarihi itibariyla Insan Kaynaklar1 Direktérii olarak atanmistr,

Evren EVCIT
Zorlu Solar ve Yurtdis1 Yatirimlar Direktorii

(1978 - Istanbul) Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra, Bogazigi
Universitesi'nde MBA egitimini tamamlayan Evren Evcit, sonraki yillardaAnel Enerji’de sirastyla Chief
Operating Officer ve CEO olarak gorev almistir. 2014 yilinda goreve basladigi First Solar’da {i¢ y1l boyunca
Tiirkiye Yonetim Direktorii olarak calismistir. Mayis 2017°den bu yana Zorlu Enerji’de Zorlu Solar
Direktorii olarak gorevine devam eden Evcit, bu gorevinin yani sira 1 Agustos 2018 itibariyla Satinalma ve
Lojistik Direktorliigli gorevini de iistlenmistir. Evcit, 1 Eyliil 2019 tarihinden itibaren Zorlu Solar ve Yurt
Dis1 Yatirimlar Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Evren Evcit, Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi
Dernegi’'nde (GENSED) Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Ersen OZYILMAZ
Satinalma ve Lojistik Direktorii

(1975 - Istanbul) Ersen Ozyilmaz, 1997 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik Kontrol
Sistemleri Boliimii’nden mezun olmustur. Calisma hayatina, 1997-1999 yillar1 arasinda Gonpa AS’de
Teknik Satinalma biriminde Satinalma Sorumlusu olarak baglamistir. 2000 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na
katilan Ozyilmaz sirasiyla; Satinalma Uzmani, Satinalma Y&neticisi ve Satinalma Miidiirii gérevlerini
{istlenmistir. Son olarak Satinalma ve Lojistik Direktérii Vekili gérevinde bulunan Ozyilmaz, 1 Eyliil 2020
itibartyla Zorlu Enerji Satinalma ve Lojistik Direktorii olarak atanmustir.
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Kaan GENCEL
Is Saghg Giivenligi ve Cevre Miidiirii

(1980-Rize) Kaan Gengel, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2005-2006 yillar1 arasinda Enka Enerji’de Is Saglig1 Giivenligi ve Cevre
Miihendisligi alaninda baglamistir. 2006- 2008 yillarn arasinda Bergakademie Freiberg Teknik
Universitesi’nde Uluslararas1 Kaynak ve Cevre Y&netimi alaninda MBA Programi’na katilmustir. Enercon
Servis’te 2008-2009 yillar1 arasinda Is Sagligi, Giivenligi ve Cevre Miihendisligi ve Petkim’de 2010-2013
yillar1 arasinda Is Saglhg, Giivenligi ve Cevre Sef Miihendisi olarak gorev yapmustir. 2014- 2016 yillari
arasinda Tiipras’ta Is Sagligi, Giivenligi ve Cevre Sef Miihendisi olarak ¢alismis sonrasinda Pegasus
Havayollari’nda Is Saglig1, Giivenligi ve Cevre Miidiirii olarak gérev almistir. Zorlu Enerji Grubu’na 2018
yilinda Is Sagligi, Giivenligi ve Cevre Miidiirii olarak katilan Gengel, ayn1 zamanda Zorlu Holding Cevre
ve Calisma Grubu Liderligi gorevini de yiirtitmektedir.

Basak DALGA
Yatirime fliskileri Miidiirii

(1983-Tobruk) Basak Dalga, 2005 yilinda Istanbul Universitesi, Ingilizce Iktisat Boliimii’nden mezun
olmustur. Caligma hayatina, yiiksek lisansin1 Italya’da tamamladiktan sonra, 2006 yilinda Global Yatirim
Aragtirma Departmani’nda hisse senedi analisti olarak baslamistir. Dalga, 2007-2008 yillar1 arasinda
Eczacibasi Menkul Degerler’de hisse senedi analisti olarak ¢alismis, 2008 yilinda Yatirimer liskileri ve
Kurumsal Finansman Kidemli Uzmani olarak Zorlu Enerji’ye katilmistir. 2012 yilindan bu yana Yatirimci
Mliskileri Miidiirii olarak gdérev yapmakta olan Basak Dalga, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahiptir.

Funda KUCUKOSMANOGLU
Kurumsal Iletisim Grup Miidiirii

(1971-Istanbul) Funda Kiigiikosmanoglu, Uludag Universitesi Fizik Boliimii’nden mezun olduktan sonra,
sirastyla Yeditepe Universitesi Ingilizce MBA programini tamamlamis ve ikinci {iniversite kapsaminda
Istanbul Universitesi Kiiltiirel Miras ve Turizm Boliimii’nii basar1 ile bitirmistir. Calisma hayatina 1997
yilinda Turkcell iletisim AS’de baslayan Kiiciikkosmanoglu, Turkcell ve grup sirketlerinde miisteri iliskileri
yonetimi alaninda farkli gérevler iistenmistir. Coca-Cola Tiirkiye Kurumsal iletisim Departmani’nda farkli
iletisim alanlarinda edindigi yoneticilik deneyiminin ardindan 2019 yilinda Nestlé Waters Tiirkiye’ye
katilan Kiigiikosmanoglu Kurumsal Iletisim Miidiirii olarak gérev yapmis ve Ocak 2021 itibar1 ile Zorlu
Enerji biinyesine katilarak Kurumsal Iletisim Grup Miidiirii gdrevini iistlenmistir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes y1lda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu iiyelerinin diger sirketlerdeki yonetim kurulu {iyelikleri ve ortak olduklar1 diger sirketlere
iliskin tablolar ekte sunulmaktadir (Ek-4).
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Yonetimde So6z Sahibi Olan Personelin Gorev Yaptig ve/veya Ortag1 Bulundugu Sirketlere iliskin

Bilgi
Son 5 Yilda Gorev Ustlendigi Gorev Gorevinin veya Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Aldig1 veya Ortagi ve Ortakhk Ortakhiginin Devam (TL) (%)
Oldugu Sirketler Durumu Edip Etmedigi ’
[brahim Sinan Ak Zorlu.l.Yemleneblllr Yonetim Kurulu Devam ediyor. - -
Enerji AS Uyesi
. Zorlu Yenilenebilir Yonetim Kurulu .
Elif Yener Enerji AS Uyesi Devam ediyor. - -
Ali Kindap Yoktur. Yoktur. Yoktur. - -
Aydm Akat Yoktur. Yoktur. Yoktur. - -
Inang Salman Yoktur. Yoktur. Yoktur. - -
Servet Bahadir Yoktur. Yoktur. Yoktur. - -

14.5. Son 5 yilda, ihrac¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay:
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullamlmasi, kacak¢ilik, vergi kacakcihigi veya
haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve
ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis
hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular: ve yaptirnomlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrintilh bilgi:

Ortakligin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim ve denetim
kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketler arasinda iflas eden veya kayyuma devrolan sirket
bulunmamaktadir. Tasfiye halinde olan sirketler ise izahname eki olarak yer almaktadir (Ek-5).

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintili
bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son S yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin ihracciya karsi1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin
bilgi:

Yoktur.
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14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar1 i¢cin, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraccimin ¢ikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihracgi son
S yilicerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi arac¢lariin satisi konusunda
belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Y oktur.
15. UCRET VE BENZERIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; ihrag¢1 ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢cin s6z konusu Kisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

2019 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2020 faaliyet yili i¢in Bagimsiz Y6netim Kurulu tiyelerinin
her birine yillik 182.160 TL net huzur hakki 6denmesine, diger Yonetim Kurulu iiyelerine herhangi bir
ticret 6denmemesine karar verilmistir.

Sirketin 31.12.2020 tarihinde sona eren ana hesap donemi itibariyla yonetimde s6z sahibi personele
sagladig licret ve licret benzeri menfaatlerin toplam tutar1 14.632 bin TL’dir (31 Aralik 2019: 9.842 bin
TL).

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihra¢¢inin
veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Y oktur.
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gérev siiresi ile bu
gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi SODSHETLE Il}.raqg:lda Ustlendigi Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler
Zeki Zorlu Yénetim Kurulu Baskanlig1 27.04.2021 tarihli Olaga.n Gengl Kuml toplantisinda
3 yil siire ile segilmistir.
. Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligr | 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
Bekir Agirdir - - . .
(Bagimsiz Uye) 3 yil siire ile segilmistir.
Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Uyeligi 27.04.2021 tarihli O!_aga.n Gen.el I.(u‘f‘ﬂ toplantisinda
3 yil siire ile secilmistir.
Olgun Zorlu Yénetim Kurulu Uyeligi 27.04.2021 tarihli O.l-aga.n Genfal I.(u¥u1 toplantisinda
3 yil siire ile se¢ilmistir.
Zorlu Enerji Grubu Bagkan 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yardimeiligi (01.01.2008 — 3 yil siire ile segilmistir.
Selen Zorlu Melik 01.03.2016),
Yonetim Kurulu Uyeligi (01.03.2016
— Halen)
Mehmet Emre Zorlu Yonetim Kurulu Uyeligi 27.04.2021 tarihli Olaga.n Gengl Kuml toplantisinda
3 yil siire ile segilmistir.
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Bekir Cem Kéksal Yonetim Kurulu Uyeligi 27.04.2021 tarihli O.l-aga.n Gen.el Kuml toplantisinda
3 yil siire ile secilmistir.
. 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
Cem Mengi - .o .
3 yil siire ile se¢ilmistir.
I . Yonetim Kurulu Uyeligi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
Aysegiil Ildeniz 9 - .o N
(Bagimsiz Uye) 3 yil siire ile segilmistir.
Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel
Ad1 Soyadi Son 5 Yilda Thra¢gida Ustlendigi Gorevler Gorev
Siiresi
[brahim Sinan Ak Genel Miidiir 15 Y1l
Elif Yener Mali Isler Genel Miidiirii 7 Y1l
Fuat Celepci Elektrik ve Dogal Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu 9 Y1l
Genel Miidiir
Ali Kindap Yatirimlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir 13 Y1l
Termik Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Aydmn Akat Projelerden Sorumlu Genel Miidiir 16 Y1l
Inang Salman Ticaret Genel Miidiir 14 Y1l
Organizasyon Gelistirme Y6neticisi ve Organizasyon Gelistirme
Miidiiri, Ticaret ve Planlama Genel Miidiir Yardimcisi
Seher Deniz Bilgin Insan Kaynaklar1 Direktorii 4 Y1l
Evren Evcit Zorlu Solar ve Yurtdis1 Yatirimlar Direktorii 4 Y1l
Ersen Mustafa Ozyilmaz Satinalma ve Lojistik Direktorii 21 Y
Kaan Gengel Is Sagligi Giivenligi ve Cevre Miidiirii 3Yil
Basak Dalga Yatirimer iliskileri Miidiirii 13 Y1l
Funda Kiigiikosmanoglu Kurumsal Iletisim Grup Miidiirii 1
Yildan
Az

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢¢1 ve bagh ortakhklar: tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirketin yonetim kurulu {iyelerinin ve yonetimde s6z sahibi personelinin is akdinin ortaklik tarafindan
feshedilmesi durumunda, 4857 sayili Is Kanunu cergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin
ticreti vb. 6deme ylikiimliligi ile is sozlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimliiliigli dogabilecektir.
Bunlarin disinda is s6zlesmesinden kaynakli 6deme yiikiimliiliigii bulunamamaktadir.

16.3. ihragcimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tamimlari:

Zorlu Enerji’de, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini
teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’na bagh
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olarak calismak tlizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim
Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” olusturulamadig1 icin bu Komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri X, No: 19 sayili Tebligi’nin 3. maddesi uyarinca
kurulmus olup finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapan Komite’nin amact; Sirketin muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktir.

“Denetim Komitesi Calisma Esaslar1” Sermaye Piyasasit Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen ¢alisma esaslar1 07.04.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun olarak
yapilandirilmistir. Komite iki fiyeden olugsmaktadir ve tiim {iyeler Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz
tiyeler arasindan secilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 27 Nisan 2021 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite
gorev dagilimi agsagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Cem Mengi Komite Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi 2020 yilinda alt1 kez toplanmustir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y&netim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunmak tizere kurulmustur.

“Kurumsal Yonetim Komitesi Caligma Esaslar1” Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul
edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslar1 07.04.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu iiyesi ve Yatirimer Iliskileri Boliim Y &neticisi olmak
lizere en az 3 liyeden olugsmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 27 Nisan 2021 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite
orev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Bekir Agirdir Komite Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Mehmet Emre Zorlu Komite Uyesi Icraci1 Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Bagak Dalga Komite Uyesi Yatirimer Iliskileri Béliim Y 6neticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 yilinda bes kez toplanmustir.
Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirketin varligimni, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla 19.02.2013 tarihli Y6netim Kurulu karari ile kurulmustur.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Caligma Esaslar1”, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslar1 07.04.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciliiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki iiyesinden olugmaktadir. Komitenin iki
tiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi durumunda {iyelerin cogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 27 Nisan 2021 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite
orev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Cem Mengi Komite Bagkani Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi Icract Olmayan Yo6netim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 31.03.2021 tarihi itibariyla bir kez, 2020 yilinda ise alt1 kez toplanmuistir.

16.4. ihraccimin Kurulun Kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda ac¢iklama:

Zorlu Enerji, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”’nin uygulanmasina
yonelik olarak yaptig1 degerlendirme sonucunda 2. Grup sirketleri arasinda yer almaktadir.

Sirket, tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri” ile uyum iginde yiiriitmektedir. Sirket Kurumsal Y&netim Tebligi (II-17.1) ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerin biiyiik ¢ogunlugunu da benimsemistir. Heniiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler
nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigmas1 yaganmamaigstir. S6z konusu
ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmistir:

* Paylarin devri: Sirketin diizenlemeye tabi bir piyasada faaliyet gostermesi nedeniyle, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’nun ilgili kanun ve yonetmeliklerle getirilen yiikiimliiliiklerine uyum saglamak iizere
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde “Onlisans siiresi icerisinde ve iiretim lisans1 almincaya kadar,
veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginin 57°nci maddesinde belirtilen istisnai
haller hari¢ olmak tizere, Sirket ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayl olarak degismesi, paylarin veya
pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz. S6z konusu hiikiim borsada
gerceklestirilen pay devir islemleri icin uygulanmaz. Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket sermayesinin
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yiizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gergek veya tiizel kisi
tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payr degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirketin
ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri i¢in -islem
gerceklestirilmeden once- her defasinda, EPDK onayinin alinmasi zorunludur. S6z konusu hiikiim borsada
gergeklestirilen pay devir islemleri i¢cin uygulanmaz. Herhangi bir hisse devri s6z konusu olmasa dahi,
mevcut hisseler lizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmasi hisse devrine iliskin oransal smirlara
bakilmaksizin EPDK onayina tabidir. Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri saklidir.” diye 6ngoriilmiistiir.

* Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azhik haklar ile
ilgili ek diizenleme bulunmasi: Ozel denetci atanmas1 ve azlik haklarina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki
mevcut diizenlemelerin yeterli oldugu diislintildiigiinden bu haklar Esas Sozlesme’de ayr1 olarak
diizenlenmemistir.

* Yonetim Kurulu iiye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi1 Yonetim Kurulu iiyeleri
birden fazla komitede gorev almaktadir. Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.

» Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak acgiklama kisi bazinda yapilmamaktadir.

 Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.9 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu'na kadmn iiye segimi
konusunda bir politika veya hedef bulunmamaktadir. 2020 yili itibartyla Yonetim Kurulu'nunda biri
bagimsiz olmak tizere iki kadin liye gorev yapmakta olup kadin {iye oran1 %22'dir.

* Yonetim Kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar1 zararlara karsilik
Sirketin hakim ortag1 Zorlu Holding AS tarafindan Zorlu Enerji'yi de kapsayacak sekilde Grup YOnetici
Sorumluluk Sigortas: yaptirilmistir. Ancak yillik sigorta limiti Sirket sermayesinin %25’ini agsmamaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’ndan daha detayl bilgiye
ulasilabilir.  (https://www.zorluenerji.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-
ilkelerine-uyum-raporu)

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin sirket biinyesinde benimsenmesinin
Sirkete sagladigi olumlu katkilarm bilincinde olarak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyumu daha da
gelistirmeyi hedeflemekte ve goniilli ilkelerden heniiz uygulanmaya ilkelere de uyum saglamak iizere
calismalarina devam etmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢cimin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasimnin kolaylastirilmasi, Sirketin sermaye piyasalarindaki bilinirliginin ve
taninirliginin artirilmasi ve sermaye piyasast mevzuatina gerekli uyumun saglanilmasi konularinda faaliyet
gosteren Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin Boliim Yoneticisi Sirketimizde tam zamanli ¢alisan ve Sermaye
Piyasasi1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 (No: 202808) ile Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig
Lisansi’na (No: 700524) sahip Basak Dalga’dir. Basak Dalga Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimii
mezunu olup, ayn1 zamanda yurtdisinda isletme dalinda yiiksek lisans yapmistir. Basak Dalga Sirketimiz
Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesidir. Yatirimei iliskileri boliimii dogrudan Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Bekir Cem Koksal’a bagl olarak faaliyet gdstermektedir. Boliim yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak yilda en az bir kez Y6netim Kurulu’na rapor sunmaktadir.
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Yatirime Iliskileri Boliim Yéneticisi: Basak Dalga

Adres: Levent 199, Biiyiikdere Cad. No:199, Sisli / istanbul
Tel: (212) 456 34 57

Faks: (212) 422 00 66

E-posta: yatinmci@zoren.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya donem sonlar
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash
faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle personelin dagilhimi hakkinda a¢iklama:

31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla Sirket biinyesinde istihdam edilen ortalama
personel sayilari sirasiyla 2.283, 2.254 ve 2.160’tir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrac¢inin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel
kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair
ifade:

Giincel durum itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Ticaret Unvani/ Adi1 Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Orani (%)
Zorlu Holding AS (*) 1.225.745.985 61,29 61,29
Halka A¢ik Kisim 415.304.864 20,76 20,76
Korteks Mensucat San. ve Tic. AS 350.949.152 17,55 17,55
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 7.999.999 0,40 0,40
TOPLAM 2.000.000.000 100,00 100,00

(*) Zorlu Holding AS’ye ait olan hisselerin %47,08’i halka ac¢ik olmayan hisselerden, %14,21°1 halka agik hisselerden

olugmaktadir.

Holding AS, Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS ve diger Zorlu Grubu sirketleri araciligiyla Sirket

sermayesinde sahip oldugu dolayli pay sahipligine iliskin bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi

g(rlfasg;‘y‘:(;'faret Uinveny Nominal Deger (TL) | Sermayedeki Pay1(%) | Oy Hakla Oram (%)
Ahmet Nazif Zorlu 727.705.771 36,39 36,39
Olgun Zorlu 506.230.101 25,31 25,31
Zeki Zorlu 237.295.360 11,86 11,86
Ziilal Zorlu 15.819.691 0,79 0,79
Tiirkan Zorlu 15.819.691 0,79 0,79
Selen Zorlu Melik 15.819.691 0,79 0,79
Fatma Sehnaz Capkinoglu 15.819.691 0,79 0,79
Sehminur Aydin 15.819.691 0,79 0,79
Mehmet Emre Zorlu 15.819.691 0,79 0,79
Sule Cumbiis 15.819.691 0.79 0,79
Toplam 1.581.969.067 79,10 79,10

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram

Oldugu Degeri (TL) (%)

A Nama Yonetim Kurulu iiye 0,01 200.000.000,00 10

se¢iminde aday gosterme
imtiyazi

B Nama Yok 0,01 1.800.000.000,00 90
TOPLAM  |2.000.000.000,00 100

18.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢inin yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin
kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek icin alinan tedbirler:

Sirketin yonetim kontrolii Zorlu Holding AS’ye ait olup, s6z konusu kontrol oy haklarinin ¢ogunluguna
ve Yonetim Kurulu liye se¢ciminde aday gosterme imtiyazina sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

Halka ag¢ik kisimdaki paylarla birlikte Sirket sermayesinin dogrudan %61,29’una sahip olan Zorlu Holding
AS Sirketin yonetim hakimiyetine sahiptir. Glincel durum itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Pay1 (%) | Oy Hakki Oram (%)
Zorlu Holding AS (*) 1.225.745.985 61,29 61,29
Halka A¢ik Kisim 415.304.864 20,76 20,76
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Korteks Mensucat San. ve Tic. AS 350.949.152 17,55 17,55
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 7.999.999 0,40 0,40
TOPLAM 2.000.000.000 100,00 100,00

(*) Zorlu Holding AS’ye ait olan hisselerin %47,08’1 halka ac¢ik olmayan hisselerden, %14,21°1 halka acgik hisselerden
olugmaktadir.

Bunun disinda isbu izahname’nin 18.2 maddesinde belirtilen gergek kisiler ise dolayli olarak ydnetim
hakimiyetine sahip bulunmaktadirlar.

Sirketin Esas Sozlesmesi uyarinca, Sirketin mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina
ayrilmis olup, A Grubu paylarin Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin se¢iminde aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. imtiyazli A Grubu paylarin nominal degeri 200.000.000 TL olup, paylarin ¢ogunlugu
(%99,999) Zorlu Holding AS’ye aittir.

Zorlu Holding’in Sirket sermayesindeki dogrudan pay sahipligi ve diger Zorlu Grubu sirketleri olan
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS (%100 hissesi Zorlu Holding’e aittir) ile Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS (%66,21 hissesi Zorlu Holding’e aittir) ile birlikte sermayeyi temsil eden paylarin toplam
%79,1’ine sahip olmas1 nedeniyle Sirketin kontrolii Zorlu Holding AS’ye aittir. Yonetim hakimiyetinin
katiiye kullanilmasi sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerina tabidir. Bu
cercevede pay sahiplerini koruyucu hiikiimler uygulama alani1 bulacaktir. Ayrica esas sozlesmedeki
bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine ve kurulmasi gerekli olan komitelere iliskin hiikiimlerin hakimiyetin
kotiiye kullanilmasini engelleyecegi islevleri vardir.

18.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Y oktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILIiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BIiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cerc¢evesinde ayrintih a¢iklama:

Mliskili taraflarla yapilan islemlere, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli Sirket finansal
raporlarinin sirastyla 29, 29 ve 28 no’lu dipnotlarinda yer verilmistir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢inin net satis hasilati icindeki payr hakkinda bilgi:

Faaliyetlerle ilgili = Faiz geliri/ Kur farki geliri/

1 Ocak - 31 Aralik 2020 Satislar  Alslar gelirler/(giderler), net (gideri), net (gideri), net
Korteks 132.714 - (259) (5.778) 13
Zorluteks 73.002 (312) (1.331) (679) -
Zorlu Tesis Yonetimi AS 21.832 - (1.434) - -
Meta Nikel 23.185 - (3%) 1.445 -
Vestel Beyaz Esya 23.703 - - 112 -
Vestel Elektronik 37.173 - - 141 -
Zorlu O&M 943  (63.885) (123) 17.908 26.082
Zorlu Holding 325 (34) (27.038) 167.454 409.729
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Zorlu Endiistriyel - (132) (124) 3.497 25.954
Edeltech - - ®) 2.127 21.309
Zorlu Dogal Gaz Ithalat - (4.853) (160) 1.418 6.533
Diger 3.559 (7.732) (16.047) 3.893 64.988
316.436 (76.948) (46.562) 191.538 554.608

Kur fark:

Faaliyetlerle ilgili Faiz geliri/ geliri/

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Satislar Alislar gelirler/(giderler), net  (gideri), net (gideri), net
Korteks 126.102 - 30 (1.380) 3.350
Zorluteks 73.176 (14) 57 (359) 592
Zorlu Tesis YOnetimi 43.571 - (985) - -
Meta Nikel 12.103 - (34) - -
Zorlu O&M 756 (70.412) (643) 4.017 17.789
Zorlu Endiistriyel 35 (294) (1.244) 8.473 16.818
Zorlu Holding 142 (15) (12.770) 149.703 171.133
Edeltech - - 20 3.311 12.012
Zorlu Dogal Gaz Ithalat - - (145) 3.464 13.720
Diger 6.083 (9.743) (11.732) 1.859 33.221

261.968 (80.478) (27.560) 169.088 268.635
Faaliyetlerle ilgili Faiz geliri/  Kur farki geliri/
gelirler/(giderler),

1 Ocak - 31 Aralik 2018 Satiglar Alislar net  (gideri), net (gideri), net
Korteks 101.610 - - 8.385 44.330
Zorluteks 52.296 (14) 117 (1.073) (447)
Zorlu Tesis Yonetimi AS 34.243 - (721) 1.079 -
Meta Nikel 19.887 - 27 1.157 -
Zorlu O&M 1.095 (74.568) 826 3.307 74.575
Zorlu Dogal Gaz Toptan - (8.820) (2.072) (4.683) (59.566)
Zorlu Endiistriyel 481 (191) 222 15.643 44.462
Zorlu Holding 163 - (10.652) 120.193 524.219
Dorad - - - 3.629 8.523
Edeltech - - 35 4.863 27.740
Zorlu Dogal Gaz ithalat - (128.310) - 5) (16)
Diger 2.971 (529) (8.597) (125) 45.281

212.746 (212.432) (20.869) 154.370 709.101

Mliskili taraflara yapilan satis tutarnin net satis hasilati icindeki oram, 2020 yilinda %3,7, 2019 yilinda
%3,2, 2018 yilinda %3,6 olarak gerceklesmistir.

[liskili taraflara yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu ger¢evesinde yapilan elektrik
ile {irlin, hizmet satig ve alis islemlerini igermektedir.

Faiz geliri (gideri) ile kur fark: geliri (gideri), gerek finansman gerekse ticari nitelikteki islemlere iligkindir.
20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 2.000.000.000-(ikimilyar) TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye beheri 1 (bir) kurus itibari degerde toplam
200.000.000.000 (ikiylizmilyar) adet paya ayrilmis olup, bunlardan 20.000.000.000 (yirmimilyar) adedi
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nama yazili (A) Grubu ve 180.000.000.000 (yiizseksenmilyar) adedi nama yazili (B) Grubu paylardir.
Sirketin paylarmin tamami nama yazili olup, Sirket hamiline yazili pay ¢ikaramaz.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirketin kayitli sermaye tavani 6.000.000.000 TL dir.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve izahnamede yer
almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin % 10’undan fazlas1 ayni olarak
odenmisse konu hakkinda bilgi:

Ayni sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araclarimin miktari ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin
bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona

konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de iceren bilgi:

Y oktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlari
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.
20.8. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis suretiyle pay

ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelig¢ine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. ihraccimin mevcut durum itibariyle paylarmin borsada islem gormesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirketin B Grubu paylar1 ZOREN kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir. Isbu
izahname kapsaminda ihrag edilecek paylar icin de Borsa Istanbul A.S. aymi pazarinda islem gérmek iizere
ilave kotasyon bagvurusu yapilacaktir.

20.10. izahnamenin hazirlandigx y1l ve bir énceki yilda eger ihrac¢1 halihazirda halka acik bir
ortaklik ise ihraccimin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
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Sirketin Esas Sozlesmesi’nin tam metni www.kap.org.tr adresindeki Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
sayfasinda ve Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.zorluenerji.com.tr) yer almaktadir.

Sirketin Temsil ve lzama ait I¢ Y&nergesi ve Sirketin Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yénergesi ekte sunulmaktadir (EK-1).

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amac ve faaliyetleri:

Sirketin amag ve faaliyetleri Eas S6zlesme’nin 4. maddesinde detayli bir sekilde yer almakta olup, dzeti
asagidaki gibidir:

EPDK ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhig1 ve diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve 6446 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu
cercevesinde gerekli izin, lisans ve istenilen her tiirlii belgeleri alarak 6446 sayili Kanun, yonetmelikler ve
EPDK kararlarina uygun olarak edinecegi miisterilerinin (toptan satis sirketleri, perakende satis sirketleri,
perakende satis lisansi sahibi dagitim sirketleri ve serbest tiiketiciler) elektrik, buhar ve 1s1 ihtiyacini
karsilamak iizere proje gelistirmek, ilgili fizibiliteyi hazirlayarak tesis kurmak ve bu tesislerde elektrik—
buhar iiretmek, iiretilen elektrik ve buhart miisterilerine ait tesislere sirket tarafindan tesis edilen ya da
TEIAS-TEDAS veya gorev sirketinin nakil hatlar1 vasitasiyla mevcut yonetmelikler ¢ercevesinde
nakletmektir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirketin esas sdzlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca; Sirketin isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde tamami (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek en az beg (5) en ¢ok on bir (11) tiyeden
meydana gelen bir yonetim kurulu tarafindan idare olunur.

Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi1 ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok {i¢ yil i¢in se¢ilir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri arasindan bir baskan veya bir baskan vekili secer. Yonetim Kurulu Baskanligi, Icra
Baskanlig1 ve Genel Miidiirliik gorevleri ayr1 ayri kisilerce yiiriitiiliir.

Se¢im siiresi sona eren Y onetim Kurulu tiyelerinin yeniden sec¢ilmesi miimkiindiir. Ydnetim Kurulu iiyeleri
giindemde ilgili bir maddenin bulunmas1 veya giindemde madde bulunmasa bile hakl1 bir sebebin varligi
halinde, genel kurul karariyla her zaman gdérevden alinabilirler.

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore ve sirketin isleri ve muamalelelerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanir. Ancak, en az ayda bir kere toplant1 yapilmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilart sirket merkezinde veya kararlastirilacak bagka bir mahalde yapilir. Yonetim
kurulu iiye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu
ile alir. Oylarin esitligi halinde Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390. Maddesi hiikmii uygulanir.

Yonetim Kurulunun toplant1 sekli, oy kullanimlari, gérev ve yetkileri ve bosalan {iyelige yeni iiye secilmesi
gibi hususlar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasit mevzuati hiikiimlerine gore yapilir.

Yonetim Kurulunun sermaye piyasast mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsamindaki
riskin erken saptanmasi komitesi de dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii
oldugu komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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Yonetim Kurulu tiyelerine bu esas s6zlesme hiikiimleri igerisinde genel kurulca kararlagtirilacak iicret
ve/veya huzur hakki verilebilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirketin esas sozlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca; A Grubu pay sahiplerinin, Sirket Yonetim Kurulu iiye
seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Bu imtiyaz Sirketin Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin isleri ve idaresi, tamami (A) Grubu pay sahipleri
arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes (5) en ¢ok onbir
(11) tiyeden meydana gelen bir yonetim kurulu tarafindan idare olunur.” seklindeki 7. maddesinde
diizenlenmektedir. Bunun disinda herhangi bir pay grubuna taninmis bagka bir imtiyaz bulunmamaktadir.

18.3. numaral1 boliimde A ve B grubu paylarin miktar1 ayr1 ayri tabloda gosterilmistir.
20.15. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin c¢alisma usul ve esaslari, Sirketin www.zorluenerji.com.tr
adresindeki kurumsal web sitesinde Kurumsal Y&netim béliimiinde yer alan “Zorlu Enerji Elektrik Uretim
Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge”sinde ayrintili bir sekilde
diizenlenmektedir.

I¢ Yénerge 28.03.2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilan 6zel durum agiklamasi ile de
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Buna ek olarak, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 10. maddesi uyarinca;

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul, Sirketin hesap devresinin sonundan
itibaren ii¢ ay igerisinde ve yilda en az bir defa toplanir.

Olaganiistii genel kurul, Sirket islerinin gerektigi hallerde toplanarak gerekli kararlari alir.

Davet sekli: Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde yer alan davet sekline ve ilan siirelerine uyulur.

Genel kurul toplant: ilani, mevzuatta dngoriilen usullerin yan sira, elektronik haberlesme dahil her tiirli
iletisim vasitast kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere genel kurul toplanti
tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirketin internet sitesinde, Elektronik Genel Kurul
Sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanir. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi hilkmii ile sermaye piyasasi mevzuatinda ongdriilen bilgi ve belgeler
genel kurul toplantisindan en az {i¢ hafta once ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantis1 Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve i¢ yonergeye uygun olarak sermaye piyasasi mevzuati ¢er¢evesinde yiiriitiiliir.

Elektronik ortamda genel kurula katilma, oneride bulunma ve oy verme, fiziki katilimin, Oneride
bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonug¢larini dogurur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda
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da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan
sistem lizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Toplant1 Yeri: Genel Kurul sirket merkezinde veya subelerinde veya Istanbul sehrinin elverisli bir yerinde
toplanir.

Toplantilarda temsilci bulundurma: Gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Glimriik
ve Ticaret Bakanligi temsilcisinin bulunmasi zorunludur. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel
kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin imzasini tagimayan toplanti tutanaklar: gecerli
degildir.

Toplanti Nisabi: Genel kurul toplant1 ve karar nisaplar1 konusunda, sirasiyla Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerinde yer alan hiikiimler ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
uygulanir.

Oy Hakki: Genel Kurulun gerek olagan gerekse olaganiistii toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri
veya vekilleri, oy haklarin1 paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her payin bir oy
hakki vardir. Oy hakkinin kullanilmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerinde
yer alan hiikiimlerine uyulur.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri paydasin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidir. Vekaleten oy kullanmaya iliskin
sermaye piyasasi diizenlemelerine uyulur.

Bir payin birden fazla sahibi bulunabilir. Bu takdirde Sirkete karsi haklarin1 ancak miisterek bir temsilci
araciligi ile kullanabilirler. Miisterek temsilci tayin edilmedigi takdirde, bunlardan birine yapilacak tebligat
hepsi hakkinda gecerli olur. Sermaye Piyasas1 mevzuati hiikiimleri saklidir.

20.17. Thragcimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket hisselerinin devri isbu Izahname’nin 20.18 numarali maddesinde belirtildigi sekilde EPDK onayina
tabidir. Dolayist ile olas1 bir hisse devri EPDK onay1 olmadan gerceklesemeyecektir. EPDK’nin hisse
devrine onay vermemesi, Sirket yonetim hakimiyetinin el degistirmesine engel olabilecektir. S6z konusu
onayin verilmesinin beklenmesi ise yoOnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye ve/veya
ertelemeye neden olabilecektir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca; onlisans siiresi i¢erisinde ve iiretim lisansi alinincaya
kadar, veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans Y&netmeligi’nin 57 nci maddesinde belirtilen
istisnai haller hari¢ olmak tizere, Sirket ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak degismesi, paylarin
veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz. S6z konusu hiikiim
borsada gerceklestirilen pay devir islemleri i¢in uygulanmaz.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde bes veya daha fazlasini temsil eden paylarm,
dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye
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pay1 degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirketin ortaklik yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren
pay veya pay senetlerinin devri icin -islem gercgeklestirilmeden once- her defasinda, EPDK onayinin
alinmasi zorunludur. S6z konusu hiikiim borsada gerceklestirilen pay devir iglemleri i¢in uygulanmaz.

Herhangi bir hisse devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut hisseler lizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin
kaldirilmasi hisse devrine iliskin oransal sinirlara bakilmaksizin EPDK onayina tabidir. Sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri saklidir.

Birlesme ve boliinme islemleri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuat
uyarinca gergeklestirilir.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirketin;
a) Baska bir lisans sahibi ile,

b) Lisans sahibi olmayan bir tiizel kisiyle birlikte, kendi veya lisans sahibi diger bir tiizel kisi
biinyesinde,tiim aktif ve pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi,

¢) Tam veya kismi olarak boliinmek istemesi,
halinde -birlesme veya boliinme islemi gerceklestirilmeden 6nce- EPDK’nin onayinin alinmasi zorunludur.

S6z konusu iznin verildigi tarihten itibaren alt1 ay igerisinde, birlesme veya boliinme islemi
tamamlanmadig: takdirde, verilen izin gegersiz olur. Bu durumda, EPDK karari ile yeniden izin almaksizin
birlesme veya boliinme islemlerine devam olunamaz. Birlesme ve boliinme islemlerine iliskin olarak
sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri saklidir.

Sirketin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu paylar ihrag¢ edilir. Ancak (A) Grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda yeni ¢ikarilan paylar sadece (B) Grubu paylar olur.

Sirketin paylarmin devri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati, enetji piyasasi mevzuati ve
Esas Sozlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydiyla serbesttir. Buna ilaveten, Sirket Esas S6zlesmesi’nin
15. maddesi uyarinca, iiretim lisanst alindiktan sonra Sirketin pay senetlerinin nevi ve pay devirleri ile
sirket birlesme ve boliinmelerine, Sirket sermaye miktarinin diigiiriilmesine iligskin hiikiimlere yonelik esas
sozlesme degisikliklerinde EPDK onay1 alinmasi zorunludur.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Ongoriilen kosullarin
yasanin gerektirdig@inden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

22.1. Thracemmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

Sirketin 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 hesap donemlerine iliskin finansal tablolar1 ve bunlara
iliskin dipnotlar, www.kap.org.tr adresinde sirasiyla; 18.02.2021, 09.03.2020 ve 06.03.2019 tarihlerinde
ilan edilmistir. Sirketin 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 hesap donemleri itibariyla diizenlenmis
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konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin dipnotlara ve bagimsiz denetim raporlarina www.kap.org.tr
ve www.zorluenerji.com.tr internet sitelerinden ulasilabilir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirketin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar” Tebligi hiikiimleri uyarinca TMS/TFRS’ye gore hazirlanan 2020, 2019 ve 2018 yillik finansal
tablolarin1 denetleyen kuruluslarla ilgili 6zet bilgi asagidaki gibidir:

Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo Donemi | Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Sorumlu Goriis/Sonug
Unvani Denetc¢i Adi ve Soyadi
Kpmg Bagimsiz

Denetim ve Serbest .
01.01-31.12.2020 ) ) Sirin Soysal Olumlu
Mubhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

PwC Bagimsiz Denetim

01.01.31.12.2019

ve Serbest Muhasebeci Caglar Siirticii Olumlu
01.01-31.12.2018

Mali Miisavirlik A.S.

Rotasyon kuralina iliskin olarak, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun 400’iincii maddesinin ikinci fikras,
Bagimsiz Denetim YoOnetmeliginin 26°’nc1 maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi ve Kamu Gozetimi
Kurulu’nun 19.01.2017 ve 27.07.2017 tarihli kararlarina istinaden, on yil i¢inde aym sirket i¢in toplam
yedi yil denetci olarak secilen denetci ii¢ yi1l gecmedikge denetci olarak yeniden secilemez. Ug yil
gecmedikge; denetim kuruluslar1 son on yilda yedi yil, denetim {istlenen bagimsiz denetciler ile bunlarin
yaninda ve denetim kuruluslarinda calisan denetciler ise son yedi yilda bes yil denetim calismasi
yiriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri {istlenemez. Bu kapsamda 2018 ve 2019 yili finansal tablo
donemlerinde bagimsiz denetim sirketi olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. ile caligilirken 2020 finansal tablo doneminden itibaren KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS ile anlagilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satig, stoklar, siparisler,
maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz konusu hususlarin
bulunmadi@1 hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thragcinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimi
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:
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Zorlu Enerji’nin kar dagitim esaslari, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.zorluenerji.com.tr)
yayimlanan Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baslikli 13. maddesinde ve asagida da
verilmekte olan Sirketin Kar Dagitim Politikasi’nda detayli olarak sunulmustur.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi g¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Dagitilacak kar miktar1 ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel
Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikas1 olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmay1 benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiylime ve yatirim
planlarina ve finansal durumuna bagli olarak her y1l Y6netim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada
yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur
ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul’da belirlenen tarihte baglanir. Sirket ytiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi
dagitmay1 veya kar payimi esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2020 Yil Kar Dagitim Karari:

2020 yili hesap donemi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolara gore 38.207 bin TL net donem kari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul
Kanunu hiikiimleri ¢cer¢evesinde diizenlenmis finansal tablolara gore ise 258.860 bin TL net donem kari ile
sonuglanmistir. Sirketimizin SPK mevzuati ve yasal kayitlara gore hazirlanmis finansal sonuglar1 dikkate
alindiginda, ge¢mis yil zararlari sebebiyle kar dagitimi yapilamayacagi hususu 27.04.2021 tarihinde yapilan
2020 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ilgili hesap dénemine iligkin kar dagitim tablosu 05.04.2021 tarihinde KAP’ta yayimlanmustir.
2019 Yih Kar Dagitim Karari:

2019 yili hesap doneminin; Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1. sayil1 "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara
gore 157.926 bin TL, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenmis
mali tablolara gore ise 505.394 bin TL net donem zaran ile sonuglanmasi nedeniyle, kar dagitiminin
yapilamayacagi hususu 22.04.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ilgili hesap dénemine iligkin kar dagitim tablosu 24.03.2020 tarihinde KAP’ta yayimlanmustir.
2018 Yih Kar Dagitim Karari:

2018 yil1 hesap doneminin; Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1. sayili1 "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara
gore 5.015 bin TL net donem kar1, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
diizenlenmis mali tablolara gore ise 468.026 bin TL net donem kar1 ile sonug¢lanmis olup Gegmis donem
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zararlar1 sebebiyle kar dagitiminin yapilamayacagi hususu 18.04.2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Ilgili hesap dénemine iliskin kar dagitim tablosu 22.03.2019 tarihinde KAP’ta yayimlanmistir.

22.7. Son 12 ayda ihra¢¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde onemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s0z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ayda ihrag¢inin ve/veya Grubun finansal durumu veya karliligi iizerinde 6nemli etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek dava, hukuki takibat ve tahkim islemi bulunmamaktadir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.
23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIiN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin
bilgi:

Zorlu Enerji’nin 2.000.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi tamami nakden karsilanmak tizere %25 artis
ile 2.500.000.000 TL’ye ¢ikarilacak olup, yapilacak sermaye artirnminda A Grubu (ISIN:
TREZORNO0012) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAZOREN91LS8) pay sahiplerine B Grubu

pay verilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak Borsa’da
satilacaktir.

Sermaye artigina konu olacak paylara ait bilgiler asagidaki gibidir:

Grubu Nama/ Imtiyazlar* Pay Sayis1 Pay Sayisimin | Bir Payin Toplam |Sermayeye
Hamiline Sa}(j:ll:ll; I())?Iam Nominal (TL) Oram
& 1 0/ k%
Oldugu (%) Degeri (TL) (%)
Yonetim Kurulu
iiyelerinin
A NAMA | se¢iminde aday | ©-000.000.000 %10 0,01 50.000.000 | o425
gosterme
imtiyazi
B NAMA Yoktur 45.000.000.000 %90 0,01 450.000.000 %22,5
TOPLAM | 500.000.000 %25

*Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu’nun Yapisi” baslikli 7. maddesine gore, “Sirketin isleri ve idaresi,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde tamami (A) Grubu pay
sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek en az bes (5) en
cok on bir (11) liyeden meydana gelen bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur”. Genel Kurul
toplantilarinda oy kullanma hakki ve kar payina iligskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

**Mevcut sermayeye (2.000.000.000 TL) oranini ifade etmektedir.
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23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasas1t Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirketin paylar1 kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir: a) Kardan
Pay Alma Hakki (SPKn. madde 19, TTK madde 507, SPK Kar Payi Teblig 11-19.1)

Pay sahipleri, sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazamilan tarih: SPKn. md. 19 ve SPK 1I-19.1 sayih Kar Pay1 teblig uyarinca, Halka acik
ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Thrag edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimima Y onetim
Kurulu teklifi tizerine Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyle paylarin tiimii
kar pay1 alma hakki elde eder. Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.

Zaman asimi: SPKn. md. 19 ve SPK 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar
pay1 avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman asimina ugrayan
kar pay1 ve kar payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un
zaman agimina iliskin hiikiimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K.
sayili karari ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zaman agimi bulunmamaktadir.

Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullammm prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslari altindaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada
bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK araciligi ile yatirimcilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet bilgilerini
ibraz etmekle ylkiimlidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ile belirlenen stirelere uyulur.
SPK’nin II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baglanmasi1 gerekmektedir.

Kar payr oram1 veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigi: Sirket, TTK, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi yasalari, ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas S6zlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve Kar
Dagitim Politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

b) Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn.
madde 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 11-18.1)
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TTK madde 461 hiikmii uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermaye oranina
gore alma hakkina sahiptir. SPKn. madde 18, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi (II-18.1) hiikiimleri
uyarinca, kayith sermaye sisteminde, Yonetim Kurulu’nun; pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
siirlandirilmas: konularinda pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte karar alabilmesi icin; Esas
Sozlesme ile yetkili kilinmasi sarttir. Yeni pay alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz ve kayitli sermaye sisteminde ¢ikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Yeni pay alma hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar, ya da yeni pay alma hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1)

TTK madde 462 uyarinca, esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
Ozglilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen kisimlari ve mevzuatin
bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢
kaynaklardan artirilabilir. SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi VII-128.1 uyarinca halka agik anonim
ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

d) Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas sézlesme hiikiimlerine gore pay sahiplerine
dagitilmasi kararlastirilmis net donem karina, pay1 oraninda katilma hakkini haizdir. Sirketin sona ermesi
halinde her pay sahibi, esas s6zlesmede sona eren Sirketin mal varliginin kullanilmasina iligkin, baska bir
hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Esas sozlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iligskin bir diizenleme yoktur.

e) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414, 415, 419, 425,
1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi 11-30.1)

SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi (I11-30.1) hiikiimleri uyarinca; genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarin1 herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Genel Kurul, toplantiya
esas sozlesmede gosterilen sekilde, sirketin internet sitesinde, KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere,
toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta dnce yapilir. Paylar1 kayden izlenen Genel Kurul toplantisina, Yonetim
Kurulu tarafindan diizenlenen “hazir bulunanlar listesi’nde adi1 bulunan pay sahipleri katilabilir. Y6netim
Kurulu, Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligskin listeyi Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan saglayacagi “pay sahipleri ¢izelgesi’ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan pay sahipleri
Genel Kurul’a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gdstermesi, tiizel kisi temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK madde 419 uyarinca; esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa, toplantiy1, genel kurul
tarafindan secilen, pay sahibi sifatini tagimasi sart olmayan bir bagkan yonetir. Baskan tutanak yazmani ile
gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur.

TTK madde 425 uyarinca; pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, Genel Kurul’a kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki
katilimin, 6neride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur.
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f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, madde 409, madde 417,
SPKn.madde 30):

TTK madde 407 uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarin1 genel kurulda kullanirlar.

TTK madde 417 hiikmii uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 30. maddesi uyarinca
genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusu’ndan
saglayacagi “pay sahipleri listesi’ne gore diizenler. Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili
olarak genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili
olan paylar ile ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralaria gore diizenlenecek
Genel Kurul’a katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce
Genel Kurul’un yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, sirketin esas sermayesi
ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri
gosterilir. Genel Kurul’a katilanlarin imzaladigi liste “hazir bulunanlar listesi” adin1 alir.

TTK madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet
donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine, finansal tablolara,
Yonetim Kurulu'nun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, Ydnetim Kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistii
toplantiya ¢agrilir. Aksine Esas S6zlesme’de hiikiim bulunmadigi takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin
bulundugu yerde toplanir.

g) Oy Hakki (SPKn. madde 30; TTK madde 432, 434, 435, 436)
TTK madde 432 hiikmii uyarinca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya iigiincii bir kisiyi Genel
Kurul’da paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin tizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtirllmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibi menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz
ontinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 434 hiikkmii uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, Genel Kurul’da paylarinin toplam itibari degeri ile orantili olarak kullanir.
1527. maddenin besinci fikrasi hitkmii saklidir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Su kadar ki, birden fazla paya
sahip olanlara taninacak oy sayisi esas sozlesmeyle siirlandirilabilir.

3) Sirketin finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarin itibari degerleri indirilmigse paylarin
indiriminden Onceki itibari degeri iizerinden taninan oy hakki korunabilir. TTK madde 436 hiikmi
uyarinca; oy hakki, paym, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
O0denmesiyle dogar.

TTK madde 436 hiikmii uyarinca;
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1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve iist soyu veya bunlarin ortagi oldugu sahis sirketleri ya da hakimiyetleri
altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi
kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket Yonetim Kurulu iiyeleriyle yonetimde goérevli imza yetkisine haiz kisiler, Yonetim Kurulu
tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

SPKn. madde 30 uyarinca; halka acik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin Genel Kurul toplantilarina, Yonetim Kurulu tarafindan
MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan
pay sahipleri katilabilir.

Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarmi vekil tayin
ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler.

h) Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn. madde 14, 29 ve TTK madde 437, SPK Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lIliskin Esaslar Tebligi I1-14.1)

SPKn. madde 14, md. 29, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (1I-14.1)
ve TTK madde 437 hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporu, denetleme raporlart ve yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az onbes giin O6nce, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla
bilanconun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu’ndan, Sirketin isleri, denet¢ilerden denetimin yapilma sekli
ve sonuclar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme ylkiimliliigi, sirketin bagli sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla Genel Kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse,
diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi {izerine, ayni bilgi, giindemle ilgili olmasa da, ayn1 kapsam ve
ayrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle yazigmalarmin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren
kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, Genel Kurul’un agik izni veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karari
gerekir. izin alindign takdirde, inceleme bir uzman araciligiyla da yapilabilir. Genel kurulda sorulan
sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde,
sorulan soru en ge¢ 15 giin icerisinde sirket tarafindan yazili olarak cevaplanir ve kamuya da agiklanir.
Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra
anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra
sirketin merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine basvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

1) Iptal Davas1 Acma Hakkr (TTK madde 445,451, 446, SPKn madde 20/2 kayith sermaye sistemindek
i ortakhklar icin SPKn madde 18/6, 20/2):

TTK madde 445 uyarinca; 446. maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sdzlesme hiikiimlerine ve
ozellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren {i¢ ay i¢inde,
sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

TTK madde 446 uyarinca;
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a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin
usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve
oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

¢) Yonetim kurulu,

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumluluguna sebep olacaksa yonetim kurulu iiyelerinden her biri
iptal davasi acabilir.

TTK madde 451 uyarinca; genel kurulun kararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi agildigt
takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Yonetim Kurulu’nun kayitl sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldigi kararlar aleyhine, Genel
Kurul kararlariin iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde, Y6netim Kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen
pay sahipleri, kararin ilanindan otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi acabilirler.

i) Azinhk Haklar (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)

TTK madde 441 hiikmii uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, YOnetim
Kurulu’ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u toplantiya
cagirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 glindeme
koymasii isteyebilirler. TTK madde412 uyarinca; pay sahiplerinin c¢agri veya giindeme madde
konulmasina iligkin istemleri Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinli iginde
olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, Genel Kurul’un toplantiya
cagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK madde 412 uyarinca; finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin yirmide birine
sahip pay sahiplerinin istemi lizerine, Genel Kurul’un bir karar almasia gerek olmaksizin, toplanti
baskaninin karartyla bir ay sonraya birakilir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal
tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi i¢in, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve
tutanaga gecmis bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme o6l¢isi ilkeleri
uyarinca cevap verilmemis olmasi esastir.

TTK madde 439 uyarinca; genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az onda
birini, halka a¢ik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri
toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden 6zel denetci atamasini isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca; hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka agik
sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay
sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gercek degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin
sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢oziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca; kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve
sermaye artirirmindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve
ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla

169



gecerlilik kazanir. Bununlaberaber, esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil
eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

j) Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in, gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK madde 438 uyarinca, genel Kurul’un 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami1 en az bir milyon Tiirk Lirasi
olan pay sahipleri ii¢ ay i¢cinde Sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetci
atamasini isteyebilir.

k) Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn. madde 24, Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebligi 11-23.3 ):

SPKn. madde 24, Onemli Nitelikteki islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi (11-23.1)
hiikiimleri uyarinca, énemli nitelikteki iglemlere iliskin Genel Kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, SPK’nin ilgili diizenlemelerince
miimkiin olmas1 halinde paylarin1 sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir.

1) Ortakhiktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn. madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve Satma Haklar
Tebligi 11-27.3 ):

SPKn. md. 27 ve SPK’nin I1-27.3 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Teblig hiikiimleri uyarinca,
pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere herhangi bir sekilde sahip
olunan paylara iliskin oy haklarinin, ortakligin oy haklarmin %98’ine ulagmasi (bu oran %98’dir) veya bu
durumda iken ek pay alinmasi durumunda, , anilan Tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim
ortak acisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamamin1 ortakliktan c¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarint hakim ortaga satma hakki
dogar.Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini
ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk1
dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin
alimmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel
kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadig1 sermaye artiriminda edinilen paylar, miras,
paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yani sira, oy haklarinin donmasi sonucunda hakim duruma
gelinmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkini dogurmayacaktir. Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkinin
dogmasi ile ayn1 anda yonetim kontroliiniin elde edilmesi halinde ise, pay alim teklifi ylkiimliligi
dogmayacaktir.

Ote yandan, Ortakliktan ¢ikarma ve satma haklarinin kullanim bedeli, ilgili sirketin paylarinin islem
gordligli pazara gore hesaplanacaktir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::

Sirketimizin Yo6netim Kurulu'nun 29.04.2021 tarih ve 2021/23 sayili karar1 kapsaminda;
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Sirketimizce planlanan yatirimlarin gerektirdigi sermaye ihtiyacinin saglanmasi amaciyla; Sirket Esas
Sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 6.000.000 TL olarak belirlenen
kayith sermaye tavani igerisinde, 2.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak
suretiyle 500.000 TL nakit (bedelli) olarak (%25 oraninda) artirilarak 2.500.000 TL 'ye ¢ikarilmasina;
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riichan hakkinin) kisitlanmamasina ve yeni pay alma
haklarinin 1 Kurus (0,01 TL) nominal degerli her bir pay i¢in 0,01 TL fiyattan kullandirilmasina; Zorlu
Holding AS'min 29 Nisan 2021 tarih ve 2021/14 sayili yonetim kurulu karar1 ¢ercevesinde; yeni pay alma
haklarinin tamaminin kullanilmasi suretiyle Zorlu Holding AS'nin sermaye koyma borcunun Sirketimize
nakit olarak konuldugu mali miisavir raporu ile tespit edilen muaccel alacagindan mahsubu suretiyle
karsilanmasina; Yapilacak sermaye artirnrminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay
sahiplerine (B) grubu pay verilmesine, 15 giin olarak belirlenen yeni pay alma hakki kullanim siiresinin,
23.08.2021 tarihli ve 2021/50 say1l1 yonetim kurulu karariyla 30 giin olarak revize edilmesine, bu siirenin
son giiniinilin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami
sona ermesine, Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin B grubu olarak; iki
isgiinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul AS Birincil Piyasa'da olusacak
fiyattan Borsada satilmasina, Isbu sermaye artirrminda ihrag edilecek B Grubu paylarin "borsada islem
goren" nitelikte olusturulmasina; Siiresi i¢cinde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti
halinde, Zorlu Holding AS Y6netim Kurulu'nun 29 Nisan 2021 tarih ve 2021/14 sayili satin alma taahhiidii
cercevesinde, kalan paylarin satis siiresinin bitisini takip eden {i¢ isgilinii icerisinde, halka arz fiyatinin
ortalamasindan asagi olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden ddenmek suretiyle Zorlu Holding AS
tarafindan satin alinmast i¢in Sirketimizce Zorlu Holding AS'ye basvurularak satisin tamamlanmasina; Isbu
karar kapsaminda her tiirlii is ve islemin ifas1 i¢in yonetime yetki verilmesine, toplantiya katilanlarin oy
birligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarmm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Paylarin lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin haklarin1 kullanmasina engel
olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, baskaca bir kurum onayina tabi degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirketin 2.000.000.000 TL (Ikimilyar Tiirk Liras1) olan ¢ikarilmis sermayesi tamami nakden karsilanmak
suretiyle 500.000.000 TL (Besyiiz Milyon Tiirk Liras1) nakit (bedelli) olarak (%25,00 oraninda) artilarak
2.500.000.000 TL’ye (Ikimilyar Besyiiz Milyon Tiirk Liras1) ¢ikartilacaktir. Nakit karsiligi artirilan
500.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden paylarin tamami halka arz edilecektir. Halka
arz edilen paylarin nominal degeri 500.000.000 TL olup, mevcut sermayeye orani %25,00’tir. A Grubu
(ISIN: TREZORNO00012) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAZOREN91LS8) pay sahiplerine B
Grubu pay verilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak
Borsa’da satilacaktir.

171



Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamustir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal
degerli pay icin, 0,01 TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100
adet paya denk gelmektedir. Ek satis s6z konusu degildir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki ¢er¢evesinde, Sirket ortaklarinin nakit sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylardan
sahip olduklar1 paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL) {izerinden yeni pay alma hakk1
bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahname’nin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin icinde baslanacak
olup, yeni pay alma hakki kullanim siiresi 30 giin olacaktir. Bu siirenin son giliniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim stiresi izleyen is giinii aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 is giinii siireyle Borsa
Istanbul AS’de (“BIAS” veya “Borsa Istanbul”) satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirketin kurumsal internet sitesinde
(www.zorluenerji.com.tr), KAP'ta ve Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.halkyatirim.com.tr "1n
internet sitesinde ilan edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra pay kalmasi durumunda, bu paylar satis siiresinin bitis tarthinden
itibaren 3 is giinii iginde, halka arz fiyatinin (TSSD kapsaminda belirtilen BIAS Birincil Piyasa’da 2 giin
boyunca gergeklesen islemlerin agirlikli ortalama fiyatlarinin ortalamasi) ortalamasindan agagi olmamak
tizere bedelleri tam olarak ve nakden 6denerek Zorlu Holding AS tarafindan taahhiit edildigi iizere satin
almacaktir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL deger {lizerinden
kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 lot’tur. Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satiginda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-
5.2 sayil1 “Sermaye Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi’nde yer alan “Borsada Satis” yontemi kullanilacak
ve paylar B grubu olarak Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir. Bir payin nominal degeri
0,01 TL olup, nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satisa arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin

sat1s siiresi i¢inde BIST de islem yapmaya yetkili kurumlardan birine basvurmalari gerekmektedir.

BIST’de islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S. internet sitesinin
http://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri ve TSPB internet sitesinin
http://www.tspb.org.tr/uye-bilgileri/ adreslerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Halk Bank Avrupa Kurumsal Subesi, TR09 0001 2009 8370 0010 2613 67 IBAN No.lu 6zel
hesaba yatirilacaktir.

Sirketin ortaklarinin, Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi1 yoluyla ¢ikarilacak paylari, sahip olduklari
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paylarmin %25 oraninda ve nominal bedel iizerinden 30 giin boyunca alma hakk: bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylart Merkezi Kayit Sistemi’nde yetkili kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma tutarini, yukarida belirtilen
banka subesinde acilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
icinde tam ve nakit olarak aract kurum/kuruluslar nezdindeki yatirnm hesaplarina yatiracaklardir. Bu
sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarmi yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Kullanilmayan yeni pay alma hakki karsiligi pay olmasi
durumunda bu paylar, 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul
Birincil Piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satig
siiresi icinde BIAS’ta islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan birine basvurmalar
gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildik¢e yukarida belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir. Yeni
pay alma haklar1 kullamldiktan sonra BIAS’ ta Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarin takas1 (T+2) giin,
Takasbank AS / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslar olup, BIAS’ta islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul AS’nin internet sitesinin
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/194/yetki-verilenlere-iliskinbilgiler?authld=10 ve
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/64/genel-bilgiler adreslerinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylari1 Sermaye Piyasas1t Mevzuati ¢ergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Halka arzin yeni pay alma hakki kullanim baslangi¢ tarihinden once iptali veya ertelenmesi; yasama,
yiirlitme organlari, sermaye piyasalart ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve
kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle, Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. ve/veya Sirketin
Aracilik Sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli
Olciide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket bagl ortakliklar: ve
istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirketin iliskili taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli
hakkinda, paylarin halka arzimi etkileyecek olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye
artirim siiresi i¢inde Sirketin mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
boyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi
olaganiistii kosullarin olusmas1 hallerinde miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin I1-5.1 sayili “izahname ve Thrag Belgesi Tebligi nin 24. maddesi hiikmii geregi, Izahname
ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan once veya satis siiresi i¢erisinde yatirimcilarin yatirim
kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢1 veya
halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggi, halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii tizerine, yetkili kuruluglar
tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak Kurul’a bildirilir. Satis siireci ihracgi, halka
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arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulamaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurul’ca satis
stirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Sirket planladig1 sermaye artisindan elde edecegi fon ile, ek isletme sermayesi saglayarak, bir kisim ticari
borg¢larini karsilamayi, kisa ve uzun vadeli finansal bor¢larini azaltmak suretiyle faiz yiikiinii hafifletmeyi,
bu sayede de 6zkaynaklarimi gliclendirmeyi hedeflemektedir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Sermaye artirimi; Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylarin ortaklara yeni pay
alma haklar1 kullandirilarak satilmasi, yeni pay alma haklarinin kullanilmamasi durumunda kalan paylarin
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da 2 (iki) is giinii siire ile nominal deger altinda olmamak iizere satilmasi
suretiyle gerceklestirilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmamasi durumunda kalan paylarin satisinin Borsa Istanbul Birincil
Piyasa’da, piyasa fiyati lizerinden gerceklesecek olmasindan ve emir gerceklesmeden girilen talebe iligskin
bedel tahsilat1 yapilamayacagindan, karsilanmayan taleplere ait bedel iadesi ile yatirimcilar tarafindan satig
fiyatinin {izerinde 6denen tutarin iadesi gibi durumlar olugsmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kullaniminda ortaklar, Sirkette sahip olduklar1 pay oraninda yeni pay alma haklarimi
kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar halka arz edilecek olup, talep edilecek pay miktari
1 TL nominal deger/1 Lot ve katlar1 seklinde olacaktir. Borsa Istanbul’da asgari islem tutar1 1 Lot (1 TL)
ve katlar1 seklinde ger¢eklesmektedir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan dnce veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya
yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihracgi veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme
vasitastyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurul’ca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirimcilar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is gilinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca, hak
kullanimi igleminin yapildig1 giin icerisinde kayden teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:
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Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is gilinii igerisinde Kurul’un 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler
a) Yeni pay alma haklarmmin kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:
Ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamastir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alimip
alinmadig:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 alinmamustir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde, Sirket tarafindan daha sonra
KAP aracihgr (www.kap.org.tr) ile duyurulacak olan tarihler arasinda 30 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 Lot (100 adet) pay 1 TL’den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklar1 Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda
30 giin siireyle kullandirilacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
Ortaklarin yeni pay alma orani %25’tir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Tiirkiye Halk Bankas1 Avrupa Kurumsal Subesi nezdinde Sermaye artirrminda kullanilmak
iizere Ihrage1 adina acilan TR 09 0001 2009 8370 0010 2613 67 no’lu dzel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylar1 Merkezi Kayit Sistemi'nde aract kurum/kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen
banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi
icinde tam ve nakit olarak arac1 kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:
1) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya
ithrace araciligiyla

b. Paylari dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar araciligiyla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanilamayacaktir.
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1i1) Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
hakki1 kullanim siiresi i¢cinde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin nakdi
sermaye artis1 yapmak iizere belirledikleri riighan (yeni pay alma) hakki kullanim siiresi i¢inde, s6z konusu
paylarin iizerinde bulunan riichan haklarinin alinip satilmasi i¢in, Borsaca belirlenecek siire i¢cinde “R”
0zellik koduyla riighan hakki kupon siralari isleme agilir. Riichan hakki kuponlari Pay Piyasasi’nda gecerli
olan kurallarla iglem goriir. Riichan Hakki Kupon Pazar agilis giinii riichan hakki kullaniminin baglangic
giiniidiir. Riichan Hakki Kupon Pazari’nin kapanis (son iglem) giinii ise riichan hakki kullanim siiresi
sonundan 6nceki 5. is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 is giinii siireyle
nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan Borsa’da satisa
sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Siiresi i¢inde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti halinde, Zorlu Holding AS Y 6netim
Kurulu'nun 29.04.2021 tarihli ve 2021/14 sayil1 karar1 ¢ercevesinde, kalan paylar, satis siiresinin bitisini
takip eden 3 (li¢) is giinii i¢erisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek
suretiyle Zorlu Holding AS tarafindan satin alinacaktir.

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan Tiizel Kisi: Zorlu Holding AS
Merkez Adresi: Levent 199 Biiyiikdere Caddesi No:199 34394 Sisli / istanbul

Ihracer ile Olan iliskisi: Zorlu Holding AS Zorlu Enerji’nin %61,29 pay ile hakim ortagidir. Zorlu
Holding, Zorlu Enerji’nin yonetim kontroliine sahip olup, s6z konusu kontrol oy haklarinin ¢gogunluguna
ve Yonetim Kurulu liye se¢ciminde aday gosterme imtiyazina sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.zorluenerji.com.tr), KAP'ta
ve Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.halkyatirim.com.tr internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi— Soyadi Gorevi ve Kurumu

Zeki Zorlu Y&netim Kurulu Baskani / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskan1 / Zorlu Grubu Sirketleri

Bekir Agirdir Yénetim Kurulu Baskan Vekili / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
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Selen Zorlu Melik

Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Mehmet Emre Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Bekir Cem Koksal Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Aysegiil Ildeniz Yénetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Elmas Melih Araz Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ibrahim Sinan Ak Enerji Sektdr Bagkan1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ali Kindap Eﬁgg?tgéiltgiogrzgg};gglamalardan Sorumlu Genel Miidiir / Zorlu
Elif Yener Mali Isler Genel Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Inan¢ Salman

Ticaret Genel Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Servet Bahadir

Kamu lliskileri Direktorii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Evren Evcit

Zorlu Solar ve Yurt Dis1 Yatirimlar Direktorii / Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS

Yatirimlar, Planlama ve s Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir

Nihat Tiirksever Yardimeist / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Yusuf Unlii Jeotermal Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi / Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS
Dogal Gaz Grubu Genel Miidiir Yardimcisi / Zorlu Enerji Elektrik
Recep Arslantay . o
Uretim AS
Erding Cetin Finansman Genel Miidiir Yardimcisi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ozdemir Manavci

Muhasebe Genel Miidiir Yardimecis1 / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Seher Deniz Bilgin Insan Kaynaklari Direktorii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Avhan Akin EPC, GES, RES ve Termik Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel
Y Miidiir Yardimcisi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Pinar Miiftiioslu Mali Denetim ve Raporlama Genel Midiir Yardimcist / Zorlu Enerji
& Elektrik Uretim AS
Ebru Haytag Biitce ve Raporlama Genel Miidiir Yardimcisy/ Zorlu Enerji Elektrik

Uretim AS

Ersen Ozyilmazer

Satialma ve Lojistik Direktdrii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Serap Mutlu

Zorlu Grubu Yatirimen Iliskileri Direktorii / Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS

Sezer Karaday1

Mali Denetim ve Raporlama Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
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Burcu Kulakl

Mali Denetim ve Raporlama Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Bagak Dalga

Zorlu Grubu Yatirrme Iliskileri Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS

Funda Kiiglikosmanoglu

Kurumsal iletisim Grup Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Gizem Dalay Insan Kaynaklar1 Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Deniz Yildiz Vergisel Siirecler Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Mehmet Tan Mubhasebe Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Biisra Can Biitce ve Raporlama Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Biigra Altuntas Aktolga Risk Yénetimi Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Gamze Dagloglu Yapl‘landmlmls Finansman Yardimci Yoneticisi/Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS

Ozlem Gelbal Uluisik Direktor - Hukuk Miisaviri / Zorlu Holding AS

Ece Cigek Dilmen Candir |Mali Denetim ve Raporlama Uzmani / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Cemre Develi

Mali Denetim ve Raporlama Kidemli Uzmani / Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS

Zeynep Alemdaroglu Hukuk Miisaviri / Zorlu Holding AS
Miige Dolay Giritli Hukuk Miisaviri / Zorlu Holding AS
Zeynep Kurtbay Kidemli Hukuk Destek Uzmani / Zorlu Holding AS

Alican Solmaz

Kidemli Avukat / Zorlu Holding AS

Almila Oztiirk Hukuk Miisavir Yardimcisi / Zorlu Holding AS
Ezgi Yiiksel Kidemli Avukat / Zorlu Holding AS
Hakan Estiirk Serif Ar1t YMM AS Sorumlu Ortak Basdenetci

Sirin Soysal

Sorumlu Denet¢i / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik AS

Biilent Sezgin

Genel Miidiir / Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Evren Karabulut

Genel Miidiir Yardimcisi / Halk Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ali Mutlu

Genel Miidiir Yardimcisi / Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Zafer Mustafaoglu

Miidiir / Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Menevse Ozdemir
Dilidiizgiin

Miidiir / Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Recep Bozkurt

Yonetmen / Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Enver Guizeli

Uzman / Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Pelin Arama Uzman / Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihraccimin bildigi olciide, ihraccimin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadigr veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Siiresi i¢inde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti halinde, Zorlu Holding AS Y6netim
Kurulu'nun 29.04.2021 tarihli ve 2021/14 sayili karar1 ¢ergevesinde, kalan paylar satis siiresinin bitigini takip
eden 3 (ii¢) is giinii icerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle
Zorlu Holding AS tarafindan satin alinacaktir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Kullanilmayan yeni pay alma hakki karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa
sunulacaktir. Halka arzdan talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarini
halka arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklari araci kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcimin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklar1 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL deger (1 TL nominal degerli pay i¢in 1
TL nominal deger) lizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylar nominal degerin altinda olmamak iizere B Grubu olarak Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satisa sunulacaktir. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar1 araci kurumlarin {icretlendirme
politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay tutar iizerinden
hesaplanan hizmet bedeli aract kurumlarin uygulamalarina istinaden yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot (100 adet) pay
icin 1,00 TL {izerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak, nominal degerin altinda
olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusan fiyattan siireyle halka arz edilecektir. Satista,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi Araclarinin Satig1 Tebligi”’nde yer alan
“Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir. Halka arz siiresi iki ig gliniidiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis
tarihleri KAP’ta, Sirketin kurumsal internet sitesinde (www.zorluenerji.com.tr) ve Halk Yatirim Menkul
Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.halkyatirim.com.tr ) ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satig

Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamustir.
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24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi sonrasinda kullanilmayan haklar karsilig1 pay kalmasi durumunda
bu paylarin Borsa Istanbul’da satisini araci kurulus olarak Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.
gergeklestirecektir.

Halka Arza Aracihk Eden Kurulus Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adresi Barbaros Mahallesi Mor Siimbiil Sokak WBC Is
Merkezi
Blok No:9 i¢ Kap1:21 Atasehir / ISTANBUL
Telefon (216) 285 09 00

Fax (216) 688 53 90
Internet Adresi

www.halkyatirim.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir iilkede gergeklestirilmeyecektir.
24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Olusturul-
Halka Arz
mussa Halka Arz
Yetkili Aracihigin Nominal Nominal Degeri Edilen
Konsorsi- Edilen Paylara
Kurulus Tiirii Degeri (TL) (TL) Paylara
yumdaki Oram (%)
Oram (%)
Pozisyonu
Halk Yatirim o
En 1y1 gayret
Menkul Yoktur. Yoktur. Yoktur. 500.000.000 25,00
araciligt
Degerler A.S.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Yetkili Kurulus olan Halk Yatirim ile Thrace1 arasinda 25.05.2021 tarihinde “Sermaye Artirimi Finansal
Danigmanlik ve Aracilik S6zlesmesi” imzalanmistir. En 1y1 gayret aracilig ile gerceklestirilecek sermaye
artirim stiresi igerisinde ortaklarca kullanilmayan yeni pay alma haklar1 nedeniyle kalan paylarin Borsa
Istanbul Birincil Piyasa’da satis1 Halk Yatirim tarafindan yapilacaktir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket, 6zkaynak, Halk Yatirim
ise aracilik komisyonu elde edecektir.

Halka arzdan 6nemli menfaati olan Halk Yatirim haricinde danismanlar bulunmamaktadir. Sermaye
artinminin taraflar1 arasinda catisan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili Kurulusun sermaye
artirim1 nedeniyle elde edecegi komisyon hari¢, dogrudan veya dolayli olarak sermaye artiriminin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Yetkili Kurulus ile Ihragcinin sermayesinin
%S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlagsma bulunmamaktadar.
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25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLISKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi i¢cin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Paylarin borsada islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirnmcilar arasinda alinip satilmasidir.
Sermaye artirimi nedeniyle ihra¢ edilen yeni paylarin Borsa’da islem gormesi icin ilgili sartlar1 (kotasyon
kriterleri) tagimalari, ilgili pazar listesine kayit edilmeleri ve islem goérmelerinin kabul edilmesi, yani Borsa
Istanbul kotuna alinmalar1 gerekir.

Paylari Borsa Istanbul kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari nedeniyle
ihra¢ edecekleri paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edildiginin
Borsa Istanbul’a bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
kotuna alinir.

Sirketin B Grubu paylart ZOREN kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Sermaye artirnminda ihra¢ edilen B Grubu paylar, yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya basladigi
birinci giin itibartyla MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslayacaktir.

25.2. Thraccimin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in mevcut paylar1 BIAS ta Yildiz Pazar piyasasinda islem gérmektedir. isbu izahname konusu
sermaye artirrmina iliskin ihrag edilecek paylar da BIAS Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal
degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:
Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.
26.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.
26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
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b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay basina
maliyet:

Thraca iliskin toplam maliyetin 1.625.000 TL olacag1 tahmin edilmektedir. Tamamu nakit karsilig1 ihrag ve
halka arz edilecek 1 TL nominal degerli paylarin toplami 500.000.000 TL olup, bu durumda ihra¢ ve halka
arz edilecek pay basma diigen maliyet 0,0033 TL’dir. Ortakligin halka arzdan elde edecegi net gelir
498.375.000 TL olacaktur.

Yeni Pay Alma Haklarinin Tamaminin Kullanilmasi1 Durumunda
SPK Kayit Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden %0,2) 1.000.000
BIST Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 157.500
MKK TIhrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005+BSMV) 26.250
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 200.000,00
Arac1 Kurum Ucreti (BSMV dahil) 236.250
Ilan Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 5.000
TOPLAM 1.625.000
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 500.000.000
Pay Basima Maliyet 0,0033

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Sirket planladig1 sermaye artigindan elde edecegi fon ile, ek isletme sermayesi saglayarak, bir kisim ticari
borglarini karsilamayi, kisa ve uzun vadeli finansal borg¢larini azaltmak suretiyle faiz yiikiinii hafifletmeyi,
bu sayede de 6zkaynaklarini giiglendirmeyi hedeflemektedir.
500.000.000 TL tutarindaki sermaye artirirminin; 306.436.496 TL tutarindaki kisminin Sirket’in ana ortagi
Zorlu Holding A.S.nin Sirketimize nakit olarak konuldugu mali miisavir raporu ile tespit edilen muaccel
alacagindan mahsubu suretiyle karsilanmasi, mahsup islemi dikkate alindiktan sonra kalan 193.563.504 TL
tutarindaki fonun ise;

a) 167.143.557 TL tutarindaki kismi ile, Sirketimizin finansal borcunun azaltilmasi, faiz

giderlerinin diisiiriilmesi ve 6zkaynaklarinin gliglendirilmesi,
b) 26.419.947 TL tutarindaki kismu ile de, ek isletme sermayesi saglayarak, Sirketimizin ticari

bor¢lariin karsilanmasi hedeflenmektedir.
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Fonun kullanim alanlarma yonelik 6zet tablo asagida sunulmustur.

Yiizdesel
dagihm

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim

Yerleri Planlanan (TL)

1- Sirket’in ana ortagi Zorlu Holding A.S.'nin Sirketimize
nakit olarak konuldugu mali miisavir raporu ile tespit

0
edilen muaccel alacagindan mahsubu 306.436.496 61,29%

2- Finansal bor¢ 6demesi (faiz, anapara ve diger

. . 167.143.557 | 33,43%
finansman maliyetleri)

3- Ticari bor¢ 6demesi 26.419.947 5,28%

-EPIAS elektrik alim 6demeleri 26.419.947

Toplam Fon Kullanimi 500.000.000 | 100,00%

28. SULANMA ETKIiSI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarmi %100 oraninda kullandiklar1 varsayimi altinda
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin olarak hazirlanmis olan ¢alisma asagidaki
gibidir:

%100 Katilhm
1.849.054.000

Mevcut Ortaklarin Riichanlarim Kullanmalar1 Durumunda
Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Ozkaynak (31.03.2021)

Sermaye Artirrm Oncesi Mevcut Odenmis Sermaye 2.000.000.000
Sermaye Artirrm Oncesi Pay Basina Defter Degeri 0,9245
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girigi 500.000.000
Halka Arz Masraflari 1.625.000

Sermaye Artirim Sonrast Ozkaynaklar

2.347.429.000

Sermaye Artirim Sonrasi Odenmis Sermaye

2.500.000.000

Sermaye Artirim Sonrasi Pay Baginda Defter Degeri 0,94
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutar1 0,01
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi 1,6%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler esliginde gergeklestirilmis olup gercek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yailacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. paylarinin 25.05.2021 tarihli kapanis fiyat1 2,06 TL’dir. Bu fiyattan
bedelli sermaye artirimina gore en yakin fiyat adimina diizeltilmis fiyat 1,85 TL dir.

(2,06 TL + 1 TL *%25,00) / (1+%25,00)=1,85 TL

Pay sahiplerinin sermaye artirnminda yeni pay alma haklarmi hi¢ kullanmamasi ve kalan paylarm
tamaminin Borsa Istanbul Birincil Piyasada diizeltilmis fiyat olan 1,85 TL’den satildig1 varsayimi altinda
sulanma etkisinin miktar1 ve yilizdesinin hesaplandig: tablo asagidaki gibidir.
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Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi, sermaye artirnmi sonrasi pay basina defter degeri (1,11 TL)’den
diizeltilmis fiyat olan 1,85 TL’nin ¢ikarilmasiyla (0,74199) TL olarak hesaplanmaktadir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar ve veriler esliginde gergeklestirilmis olup gercek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarmi kullanmamalar1 varsayimi ile, mevcut ortaklar
icin 0,01 TL nominal degerli paylar (1 lot/100 adet pay) i¢in sulanma etkisinin tutar1 0,18468 TL ve ylizdesi
%19,98 ; yeni ortaklar icin ise sulanma etkisinin tutar1 1 TL nominal degerli pay i¢in (0,74199) TL ve
yiizdesi %(40,08)’dir. Sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligskin calisma asagida yer
almaktadir:

Mevcut Ortaklar}n Riichanlarim Kullanmamalari Durumunda %0 Katilhhm
Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Sermaye 2.000.000.000
ZOREN Agirlikli Ortalama Kapanis Fiyat1 (25.05.2021) 2,06
Sermaye Artirim Sonrasi Diizeltilmis Fiyat 1,8512
Sermaye Artirim Oncesi Mevecut Ozkaynak (31.03.2021) 1.849.054.000
Defter Degeri 0,9245
Halka Arz Geliri 925.600.000
Halka Arz Masraflar1 1.625.000
Emisyon Primi 423.975.000
Sermaye Artirim Sonrasi Ozkaynaklar 2.773.029.000
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basina Defter Degeri 1,11
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutari 0,18468
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi 19,98%
Yeni Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Tutar1 -0,74199
Yeni Ortaklar i¢in Pozitif Sulanma Yiizdesi -40,08%

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrac¢iya damismanlhik yapanlar hakkinda bilgiler:
Halk Yatirnm Menkul Kiymetler AS, Sirkete halka arz siireciyle ilgili olarak aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii Kisilerden alinan bilgiler:

v Bagimsiz Denetim Sorumlu Ortak Ba

Donem i Sir%(eti Denetci | Adres

KPMG Bagimsiz Denetim . .
31122020 | Olumlu | ve Serbest Muhasebeci | Sirin SOYSAL Eelj:iflgre‘si‘éz fsléztl\lgg‘is -6-9 34330

Mali Misavirlik AS

PwC Bagimsiz Denetim Akaretler, Siileyman Seba Caddesi BJK
31.12.2019 | Olumlu ve Serbest Muhasebeci Caglar Stirticii Plaza No:48 B Blok Kat:9 34357

Mali Miisavirlik AS BESIKTAS /ISTANBUL

PwC Bagimsiz Denetim Akaretler, Siileyman Seba Caddesi BJK
31.12.2018 | Olumlu ve Serbest Muhasebeci Caglar Siirticii Plaza No:48 B Blok Kat:9 34357

Mali Miigavirlik AS BESIKTAS / ISTANBUL

Isbu Izahname’de sektor yaymlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis tarihsel
sektor verilerine ve dngoriilere yer verilmektedir. Faaliyet gosterilen sektorler ile ilgili bilgiler boliimiinde
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Tiirkiye Elektrik iletim AS, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu, Enerji
Piyasalar1 isletme AS, Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit AS, NEPRA ve Israel Electric Corporation
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Ltd.’nin yaymlamis oldugu raporlardan alinan bilgiler kullanilmistir. izahname’de bu iigiincii sahis
bilgilerinin kullanildig1 yerlerde o bilgilerin kaynag1 da belirtilmistir.

Isbu Izahname hazirlanirken edinilen ve iigiincii sahislardan alinan bilgilerin aynen alindigini, kullanildig
yerlerde kaynaginin verildigini, Sirketin bildigi veya {liglincli sahsin yaymnladigi bilgilerden kanaat
getirilebildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmadigini beyan ederiz.

30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI
30.1.1. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2015 tarihine kadar uygulanmak
tizere, (7256 Sayili Kanunun 19 uncu maddesiyle 31.12.2025 tarihine kadar uzatilmistir) sermaye
piyasalarinda bankalar ve arac1 kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden dogan kazanglar,
tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir.
(2012/3141 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile degisik, 2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a).
Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci
kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin iiger aylik donemleri itibariyla yapilmaktadir. Hisse
senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Hisse
senetlerinin alimindan dnce elden ¢ikarilmas1 durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim
islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli
ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate almir. Uger aylik dénem igerisinden
birden fazla pay alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Diger bir deyisle, iic aylik donem sonunda, donem boyunca ayni tiir menkul
kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir. Pay alim satimindan dogan
zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.
Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul AS’de (BIAS) islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle
elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara
ait olup, BIAS’da islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikarilmasindan elde edilen gelirler icin GVK’nin miikerrer 80. maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanclart i¢in gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname
verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Ticari faaliyet
kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢er¢evesinde kazancin tespitinde dikkate alinir ve
tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94 kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu
hiikiimler ¢ercevesinde tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden
mahsup edilir.

Ayni sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar1 da kurumlar vergisi
matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup edilebilecektir.
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30.2. Hisse Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanun’la yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili
Kanun’la degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; “tam miikellef ger¢ek kisilere, gelir
ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef ger¢ek kisilere, dar
miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar
tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15’tir. Ancak,
KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayni kanunun 15/3 maddesi
uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara
dagitimi halinde, kar pay1 dagitimina bagl tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel
Tebligi, Boliim 15.3.9). GVK’ya 4842 sayili Kanun’la eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef
kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili
“kar paylariin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi asmig
olmasi halinde (2021 yil1 i¢in bu had 53.000 TL’dir), bu kar paylarinin yillik beyanname ile beyan edilmesi
ve varsa kar payimnin tamami iizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname iizerinden
hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine 6denmesi gerekmektedir. Diger
taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi
kar dagitimi sayilmadigi icin tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse edinimi gercek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii
avanslar1 da kar paylar ile ayn1 esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar pay1 6demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam miikellef
gergek kisiler i¢in yapilan agiklamalar ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir. Dar miikellef gercek kisilerin tevkifat
yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir
(GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname
ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi Temsilcisi
Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payr 6demeleri tevkifata tabi
degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklar1 kar
paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci
istisnast, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylari igin gegerli degildir. (Tam miikellefiyete tabi
girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylan ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse
senetlerinden elde ettikleri kar paylar1 hari¢c) Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklar1 dahil
olmak tiizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancia dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylart i¢in,
dagitimi yapan yatirim fon ve ortakligi biinyesinde 6denmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi
tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup
edilecek bu vergi, yatirim fon veya ortakligindan alinan net kar paymin gecerli kesinti oran1 kullanilarak
briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.
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30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran dar
miikellef kurumlara yapilan kar payr 6demeleri, tam miikellef ger¢ek kisilere 6denen kar paylarina iligkin
yapilan agiklamalar ¢ergcevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye iratlari iizerinden
tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi
tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.3. Vergi tevkifatinin ihrac¢i tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama:

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2025 doneminde ise hisse senetlerinin elden ¢ikartilmasi
karsiliginda elde edilen kazanglar i¢in tevkifat bankalar, arac1t kurumlarca veya saklamaci kuruluslarca, pay
kar paylar1 icin tevkifat ise ortaklikca kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BILGI

31.1. fhracq veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandigi
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlar::

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi1 kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmcilara sunulacagina
dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlar
ve adresleri):

Y oktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden
ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Y oktur.

187



31B iZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin
ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle
yazilmis uyari:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Caddesi No:13 Bursa adresindeki ihra¢ginin
merkezi ve basvuru yerleri ile ihraccinin internet sitesi (www.zorluenerji.com.tr) ile Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a. Esas Sozlesme

b.  Yillik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari
c.  Faaliyet raporlar

d.  Degerleme Raporlar

e Ozel Durum Aciklamalar
f. Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari
g Kurumsal Y6netim Uyum Raporlari

h.  Yillar itibartyla Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplanti Tutanaklari, Genel
Kurul I¢ Yonergesi

1. Kar Dagitim Politikasi
2) ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

Thragcinin Izahname’de yer alan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihli yillik hesap
donemlerine iliskin finansal tablolar1 ve buna iliskin bagimsiz denetim raporlar1 ihrag¢inin internet sitesi
(www.zorluenerji.com.tr) ile Kamuyu Aydimnlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutlmaktadir. S6z konusu finansal tablolar ve buna iliskin bagimsiz denetim raporlarinin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) ilan tarihleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Dénem Agiklama flan Tarihi (KAP)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2020 donemine ait finansal tablolar1 18.02.2021

31 Aralik 2020 31 Aralik 2020 donemine ait faaliyet raporu 25.02.2021

31 Aralik 2019 31 Aralik 2019 donemine ait finansal tablolar: 09.03.2020
31 Aralik 2019 donemine ait faaliyet raporu

31 Aralik 2019 10.03.2020
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31 Aralik 2018

31 Aralik 2018 dénemine ait finansal tablolar1

06.03.2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2018 donemine ait faaliyet raporu

11.03.2019

33. EKLER

Ek olarak yer verilen belgeler belirtilecektir.

EK 1 - Sirketin Temsil ve {lzama ait I¢ Y&nergesi

EK 2 - Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyani

EK 3 - Gayrimenkul Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlari

EK 4 - YK Uyelikleri ve Ortaklik Durumlari
EK 5 - Tasfiye Halinde Olan Sirketler Tablosu
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