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Degerli Paydaslarimiz,

iklim krizinin derinlesen etkileri, enerji arz givenligine
iliskin kUresel kaygilar ve hizla gelisen teknolojik
dénUsum, enerji sektérinde koklU bir degisimi
kaginilmaz kiliyor. Ginimuzde artik yalnizca enerjiyi
Uretmek yeterli degil; bu enerjinin nasil Gretildigi, nasil
yonetildigi ve topluma nasil ulastirldigi da temel bir
sorumluluk alanlarimizdan biri haline geldi.

Zorlu Enerji olarak yillardir strdirdGgumoz “akalls,
temiz ve herkes icin erisilebilir enerji” vizyonumuzu
bir adim 6teye tasiyarak tum faaliyetlerimizi
surdurilebilirlik cercevesinde yeniden kurguluyoruz.
Bu yaklasimimizi sadece cevresel hedeflerle sinirli
gérmuyor; ekonomik dayaniklilik, sosyal kapsayicilik
ve teknolojik yetkinligi iceren cok boyutlu bir dénisim
perspektifiyle ele aliyoruz.

2024 yil, iklim krizinin etkilerini somut bicimde
deneyimledigimiz bir kinlma noktasi oldu. Sanayi
oncesi seviyelere kiyasla kiresel sicakliklarin ilk kez bir
yil boyunca +1,5°C esigini agsmasi, bilimsel cevrelerce
iklim sistemlerinde geri dondurGlemez degisimlerin
isareti olarak degerlendiriliyor. Artan sicak hava
dalgalari, kuraklik, enerji arz riskleri ve ekosistem
kayiplari, iklim krizinin artik yénetilmesi gereken bir
cevresel riskten cok, kalkinmay tehdit eden kuresel bir
sorun haline geldigini gosteriyor. Bu gelismeler, disuk
karbonlu, direncli ve adil enerji sistemlerine gecisin
aciliyetini ortaya koyuyor.
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Zorlu Enerji olarak bu bilingle;

« Elektrik Gretimimizde yenilenebilir kaynaklarin payini
daha da artirmay,

« Hibrit ve depolamali santral ¢6zimlerimizi

yayginlastirarak sistem esnekligini giclendirmeyi,

 Dagitim altyapilarimizda dijitallesmeyi hizlandirarak

kayiplari azaltmayi,

» Elektrikli arag¢ sarj agimizla kullanici odakli temiz

enerji c6zUmlerimizi bUyUtmeyi
oncelikli yatirm alanlarimiz olarak belirledik.

Tum bu adimlar, 2040 yilina kadar net sifir
emisyon hedefimize vlasma kararlihgimiz
dogrultusunda atiyoruz. Bilim Temelli Hedefler
Girigimi (SBTi) tarafindan onaylanan hedeflerimiz
cercevesinde 2040 yilina kadar;

« Elektrik ve 1s1 retiminden kaynakli emisyonlari MWh
basina %97,7 azaltmay,

+ Dolayli enerji tUketiminden kaynakli emisyonlari

%90 azaltmayi,

* Yakit ve enerjiyle iliskili faaliyetlerden kaynakli
emisyonlart MWh basina %97,8 azaltmay,

 Tum diger kapsam 3 emisyonlarini %90 azaltmayi,

taahhit ediyoruz.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na

(TSRS) uyumlu olarak hazirladigimiz bu ilk
raporumuzla, iklimle ilgili risk ve firsatlan sistematik
bir bicimde degerlendirmeye, seffaflikla raporlamaya
ve paydas beklentilerine daha bituncil yanitlar
Uretmeye basladik. Bu raporumuzu, iklim krizine
karsi kurumsal sorumlulugumuzu yerine getirme
kararlihigimizin ve ¢6zimin parcasi olma irademizin
somut bir yansimasi olarak paydaslarimiza

sunuyoruz.

Enerji sektérinin gelecegini sekillendiren
oyunculardan biri olarak Glkemizin yesil d6nisiminde
aktif rol almayi, inovasyonla topluma deger katmayi
ve cevresel sinirlarin 6tesinde sosyal sorumlulugu da
kapsayan bir dénisime 6nciluk etmeyi kararlilikla
surdirecegiz.

Paydaslarimizdan aldigimiz gicle, degisen dinyaya
karsi gucly, esnek ve sorumlu kalmaya devam
edecegiz.

Saygilarimla,



ZORLUENERJI

Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar’na Uyum
Baglantili Bilgi

Raporlama Dénemi ve Sikligi
Muhakemeler ve Belirsizlikler

Gergege Uygun Sunum

Onemlilik

Gecis Muafiyeti Kullanimi

Denetim

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar
Zorlu Enerji Hakkinda

Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Alanlar

Zorlu Enerji Is Modeli ve Deger Zinciri

ZORLU ENERJI | TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024



Turkiye SUrdurilebilirlik Raporlama Standartlar’na

Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururlige giren Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS), 1 Ocak 2024 itibariyla baslayan
hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun dizenleme ve denetimine tabi
olan Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., ilgili esik
degerleri art arda iki raporlama déneminde asarak
TSRS kapsaminda raporlama yGkimlGligine tabi
hale gelmistir.

Bu cercevede hazirlanan rapor, TSRS 1:
Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hokomler ve

TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar dogrultusunda
dizenlenmistir. Raporlama kapsami, Zorlu Enerji
Elektrik Uretim A.S. ile tam konsolidasyona tabi
bagh ortakliklarini icerecek sekilde belirlenmis; deger

zincirindeki tUm istirakler dikkate alinmistir.

Raporun hazirlanmasinda, Uluslararasi
Surdurilebilirlik Standartlari Kurulu’nun (ISSB) altinda
yer alan SUrdirilebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB) standartlari ile TSRS 2’nin sektérel
uvygulama rehberlerinden yararlaniimistir. Bu
kapsamda “Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gig
Jeneratorleri”, “Cilt 44 — GUnes Teknolojisi ve Proje
Gelistiriciler” ve “Cilt 45 - RUzgar Teknolojisi ve Proje
Gelistiriciler” dokumanlari referans alinmistir.
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Baglantih Bilgi

Bu raporda sunulan sirdurilebilirlik ve iklimle

ilgili bilgiler, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

ve bagl ortakliklar 6zelinde hazirlanmis olup
degerlendirmeler konsolide finansal tablolar esas
alinarak gergeklestirilmistir. Rapor, 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren 12 aylik dénemi kapsamaktadir
ve finansal raporlama dénemiyle uyumludur.
Raporda yer alan parasal veriler, finansal tablolarla
uyumlu olarak ayni para birimiyle ifade edilmistir.

Bu dogrultuda, iklimle baglantil bilgilerin finansal
verilerle uyumlu sunulabilmesi icin, finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari,
uygulama yéntemleri, tahminler ve sunum para birimi
olarak Turk Lirasi (TL) esas alinmistir.

Zorlu Enerji, sUrdurilebilirlik ve iklim kaynakli risk ve
firsatlara iliskin zaman dilimlerini kurumsal planlama
sureclerine entegre ederek asagidaki sekilde
tanimlamaktadir:

Kisa Vade: 0-1Yil
Orta Vade: 1-5 Vil
Uzun Vade: 5+ Yil

Raporlama Dénemi ve Sikhg:
Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S., TSRS kapsaminda

ilk kez, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik
raporlama dénemi icin raporlama yapmaktadir.

Sirket, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren her yil
TSRS 1ve TSRS 2 standartlarini birlikte uygulayarak
raporlamayi surdirecektir.

Muhakemeler ve Belirsizlikler

Bu raporda yer alan sordirilebilirlik ve iklimle ilgili
bilgiler, Zorlu Enerji’nin kendi i¢c kaynaklarinin yani
sira gUvenilirligi genel kabul gérmus U¢UncU taraf
veri saglayicilardan elde edilmistir. Bazi bilgiler 6l¢tm
ve tahminlere dayandigindan yaklasik degerler
icerebilir. Sirket, iklimle baglantil risk ve firsatlarn
degerlendirirken uluslararasi standartlar, bilimsel
temellere dayali rehberler ve en iyi uygulamalar
dogrultusunda hareket etmis; sunulan bilgilerin
dogrulugu, bitinligu ve givenilirligini saglamay:

hedeflemistir.

Gercege Uygun Sunum

Bu rapor, Zorlu Enerji’nin 2024 mali yilina iligkin
iklim kaynakl risk ve firsatlarin kapsamaktadir.
Aciklamalar, genel amacl finansal raporlama
kullanicilarinin karar alma sireclerine destek

olacak sekilde, tam, tarafsiz ve gercede uygun
bicimde hazirlanmistir. Bilgiler, seffaflik, tutarlilik

ve karsilastinlabilirlik ilkeleri gozetilerek sunulmus;
gelecede yonelik degerlendirmelerde ise givenilir
kaynaklara dayali makul varsayimlar esas alinmistir.
iklimle baglantili risk ve firsatlarin, sirketin nakit akst,

finansmana erisimi ve sermaye maliyeti Uzerindeki
olasi etkilerine de deginilmistir.

Rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uygun
sekilde hazirlanmis olup gerektigi durumlarda ek
bilgilerle gercege uygunluk ilkesi desteklenmistir.
Bununla birlikte, firsatlara iliskin ticari hassasiyet
iceren bilgilerin agiklanmasinin, Sirketin rekabet
gUcu Uzerindeki etkisi g6z 6ninde bulundurularak
dikkatli bir degerlendirme yapilmistir. Aciklamalar,
finansal tablolarla uyumlu ve bitinsel bir cercevede
sunulmustur.

Onemlilik

Yapilan degerlendirmelerde, Sirketin konsolide
finansal tablolar esas alinmaktadir. Finansal
onemlilik analizinde temel gésterge olarak yillik net
hasilat kullaniimakta; bu kalemdeki degisimlerin,
FAVOK ve brit kar gibi diger temel finansal
gostergeler Uzerinde de anlamli etkiler yarattig
gdzlemlenmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket icin finansal énemlilik esigi,
konsolide yillik hasilatin %2,Ti olarak belirlenmistir.
Bu esik, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
etkilerinin degerlendirilmesinde referans olarak
kullanilmistir.



Gecis Muafiyeti Kullanimi

TSRS 1 Ek E - YUrurlGk Tarihi ve Gegis ile TSRS 2 Ek
C - Yururluk Tarihi ve Gegis bolumlerinde belirtilen
asagidaki gecis muafiyetlerinden_yararlanilmigtir:

« TSRS 1-EKE3

ilk uygulama yilinda, TSRS kapsaminda belirtilen
aciklamalar icin 6nceki dénemlere ait karsilastirmali
bilgi sunulmamakta, bu kapsamda karsilastirmal;
aciklama yapilmamaktadir.

« TSRS 1- EK E4 (a)

ilk uygulama yilinda surdirilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar, finansal tablolar yayimlandiktan

sonra raporlanmakta olup ara dénem finansal
raporlamanin yapilmasi durumunda bu raporla ayni
zamanda yayimlanmaktadir.

« TSRS1-EKE5

ilk uygulama yilinda yalnizca iklimle ilgili

risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasi
saglanmakta olup diger konulara iliskin hGkmler
uvygulanmamaktadir. Bu gecis muafiyetinin kullanildig
raporda belirtiimektedir.

« TSRS 1- EKE6 (a)

E5 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgilerin agiklanmasinda karsilastirmali bilgi
sunulmamaktadir.

«TSRS 2 - EKC3

ilk uygulama yilinda, TSRS 2 kapsaminda belirtilen
aciklamalar icin 6nceki dénemlere ait karsilastirmali
bilgi sunulmamakta, bu kapsamda karsilastirmali
aciklama yapilmamaktadir.
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Denetim

Bu rapor, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023
tarihinde 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlan
uyarinca zorunlu hale gelen bagimsiz denetim
kapsaminda degerlendirilmistir.

Bu cercevede, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan,

GDS 3000 “Tarihi Finansal Olmayan Bilgiler
Uzerine Givence Denetimleri” ile GDS 3410 “Sera
Gazi Beyanlarina Yonelik Givence Denetimleri”
standartlarina uygun olarak sinirl giivence denetimi
gerceklestirilmis olup rapor icinde bu sinirli bagimsiz
glUvence beyanina yer verilmistir.

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar
Raporlama déneminin sona ermesinden, bu belgenin
yayimlanmak Uzere onaylandigi tarihe kadar gecen
surede, Dorad’daki tUm paylarin satisiyla birlikte,
israil’de elektrik Gretim ve satisina iliskin Grup’un tom
faaliyetleri sonlanmistir.



Zorlu Enerji Hakkinda

Organizasyon Yapisi ve Faaliyet
Alanlan

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., bagl
ortakliklari ve istirakleriyle birlikte, 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla; elektrik ve buhar Gretimi
ve satisi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve
perakende satisi ile elektrikli arag kiralama

ve elektrikli arag sarj istasyonlarinin satisi,
kurulumu ve isletilmesi alanlarinda faaliyet

go6stermektedir.

Sirket, 1993 yilinda Zorlu Holding A.S. ve
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortakhiginda kurulmus olup nihai olarak Zorlu
Holding tarafindan ydnetilmektedir. Turkiye’de
kayitl olan Zorlu Enerji’nin merkezi, Bursa
Organize Sanayi Bdlgesi, Pembe Cadde

No:13, Bursa, Turkiye adresindedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine tabi olan
Sirketin hisseleri, 2000 yilindan bu yana Borsa
istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket hisselerinin
%37,40"1 halka agiktir (31 Aralik 2023: %37,40).
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Sirketin dogrudan bagli ortakliklari asagidaki gibidir:

Dogrudan Bagh Ortakliklar ‘

Zorlu Osmangazi Enerji

Hisse
Orani

Temel Faaliyet Konusu

Elektrik enerjisinin dagitimi ve

Sirketin dogrudan istirakleri asagidaki gibidir.

Dogrudan istirakler

Faaliyet Alani

Electrip Global Limited %49.99 Sarj istasyonu bolel, onarimi, | Ingiltere,
kurulumu, satisi ve diger Jersey
Dorad Energy Ltd. %25 | Elektrik enerijisi Gretimi ve diger | lsrail

(“Dorad”)*

(“Zorlu Renewable USA”)

Sanayi ve Ticaret A.S. %100 dider Turkiye
(“Zorlu Osmangazi”) 9
Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. o : T . "
(*“Zorlu Yenilenebilir”) 7100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger | Turkiye
. . Motorlu hafif kara tasitlarinin

iW;y(“AI«EI’VC\JI(é Klgalqmq Ticaret %100 ve arabalarin siricisiz olarak | Turkiye

= Y kiralanmasi, leasingi ve diger
ZGP Pakistan (Private) Ltd. %99,70 . e . .
(*ZGP Pakistan”) Elektrik enerjisi Uretimi ve diger | Pakistan
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. o : T . .
(“Zorlu Enerji Pakistan”) %99,99 | Elektrik enerjisi Uretimi ve diger | Pakistan
ZJ Strong Energy for
Renewable Energy Limited %75 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger | Filistin
Co. (*ZJ Strong”)
Zador Israel Ltd. (“Zador”) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger | Israil
Zorlu Renewable USA Inc %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger | ABD

* 14 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Dorad’in mevcut ortaklarinin 6n alim hakkina

tabi olmayan, her biri 1 Yeni israil Sekeli (“NIS”) nominal degerli toplam 1.064 adet hisseye tekabdl

eden %10 oranindaki Sirket payinin Phoenix Grubu’na satisi, imzalanan hisse alim sézlesmesi uyarinca
282.941.776 NIS bedel Gzerinden tamamlanmistir. 22 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum agiklamasina
istinaden, Dorad’in mevcut ortaklarinin 6n alim hakkina tabi olan ve her biri 1 Yeni israil Sekeli (NIS)

nominal degere sahip toplam 1.596 adet hisseye karsilik gelen son %15 oranindaki Sirket payinin

tamaminin satisi, Edelcom Ltd.’nin gerekli yasal izinleri sUresi icinde tamamlayamamasi nedeniyle,

imzalanan hisse alim sézlesmesi kapsaminda Dorad’daki Sirket paylarinin %10°u icin Phoenix Grubu’na

yapilan satis ile ayni pay degeri Uzerinden, Ellomay Luzon Energy Infrastructures Ltd.’ye 424.412.664 NIS

bedelle tamamlanmistir. Dorad’daki tim paylarimizin satisiyla birlikte, israil’de elektrik Gretim ve satisina

iliskin Grup’un tiom faaliyetleri sonlanmistir.




Zorlu Eneryji
ls Modeli ve
Deger Zinciri

Zorlu Eneriji, iklimle ilgili finansal
aciklamalarini hazirlarken yalnizca kendi
operasyonel faaliyetlerini degil, ayni
zamanda bagli ortakliklarin, istiraklerini
ve tUm deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan
etkileri de dikkate almaktadir. Zorlu Enerij,
Urin ve hizmetlerini sunabilmek icin bir dizi
kaynaga ve farkl paydaslara baglidir. Bu
paydaslar, Gretim sirecine dogrudan katki
saglayan ham maddelerin tedarikgileri,
tesislerin kurulumu ve bakimini Ustlenen
ekipman saglayicilari, Gretim surecinde
gorev alan calisanlar ve danismanlar gibi
oénemli unsurlardan olusmaktadir. Ayrica,
Uretilen Grinlerin dagitimini Ustlenen
lojistik sirketleri, bu Urinleri satin alarak
talep eden musteriler de deger zincirinin
kritik paydaslari arasinda yer alir. Bu
nedenle, hem yukari hem de asadi yonl
olarak bircok paydasla etkilesimde bulunan
Zorlu Enerji’nin deger zinciri, bu ¢ok yénly
iliski agi sayesinde sekillenmektedir.

Zorlu Enerji’nin yukari ve asagi yonlo
deger zinciri iligkileri, asagida gésterildigi
gibidir:
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YONETISIM

(TSRS 1: Madde 26 - 27) (TSRS 2: Madde 5 - 7)

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetiminden Sorumlu Yénetim Organi veya Kisiler
Surdurilebilirlik ve iklim Sorumluluklarinin Yénetim Organlari icindeki Tanimi

Yénetim Organlarinin Strdirilebilirlik ve iklim Konularindaki Yetkinlikleri ve Gelisim Planlar

Yénetim Organlarinin Strdirilebilirlik ve Tklim Riskleri Hakkinda Bilgilendiriime Sureci

Surdurilebilirlik ve 1klim Risklerinin Strateji, BUyuk Islemler ve Risk Yonetimi Kapsaminda Degerlendirilmesi
Surdurilebilirlik ve iklim Hedeflerinin Belirlenmesi ve Performans Hedeflerinin Ucretlendirme Politikalarina Entegrasyonu
Yénetim Organlarinin Gézetim Sireci, Kontroller ve Prosedirler

Surdurilebilirlik ve iklim Risklerinin Gozetimindeki Rolin Yénetim Seviyesindeki Dagilim

Surdirilebilirlik ve iklim Risklerini izlemek icin Kullanilan Kontroller ve Prosedurler




Surdurilebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin

Go6zetiminden Sorumlu Yonetim Organi veya Kisiler

(TSRS 1: Madde 27(a), TSRS 2: Madde 6(a))

Surdurilebilirlik ve.iklim Sorumluluklarinin
Yonetim Organlari Icindeki Tanimi

(TSRS 1: Madde 27(a)(i), TSRS 2: Madde 6(a)(i))

Zorlu Enerji Grubu’nda kurumsal risk yénetimi
fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEQ’ya
bagl sekilde konumlanmis i¢ Kontrol ve Kurumsal

Risk Yonetimi Genel Mudirligi’ne baglh sekilde
yapilanan Kurumsal Risk Yénetimi B8IGmu tarafindan
yurUtulmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi
BolGmU gorevlerini, Zorlu Enerji Grubu’nda atanmis
olan Sektsr Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatéri ve ilgili
birimlerle birlikte ¢calisarak yuritmektedir.

Kurumsal risk yonetimi sureclerinin etkin sekilde
yurUtilmesini saglamak amaciyla, 2024 yili boyunca
ana riskler, yeni ortaya cikan riskler, risk istahu, risk
kGltoro, risk degerlendirme sonuglari, belirlenen risk
azaltim aksiyonlari ve bu aksiyonlarin uygulama
durumlar dizenli olarak ele alinmistir. Bu kapsamda,
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), planlanan takvim
dogrultusunda dizenli toplantilarini gerceklestirmis ve
kurumsal risk yonetimi cercevesinde kapsamli gézetim
ve ydnlendirme faaliyetlerinde bulunmustur. Komitenin
incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar, risklere
iliskin konu ve raporlamalar Yénetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Komite toplantilarinin aksiyon takibi,
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gindem ve raporlamalarini i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk
Yonetimi Genel Mudirligio hazirlamakta; Sektér Baskani
daimi davetli olmakla birlikte sirket genel miudirleri ve
fonksiyon liderleri toplantiya katiimer olarak konu bazl
dahil edilebilmektedir. Ayrica, Kurumsal Risk Yénetimi
BolumU SUrdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu’nun daimi
Uyesidir.

Zorlu Enerji bunyesinde strdurilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin ydnetimi, Yénetim Kurulu’na bagl olan
ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi baskanhiginda faaliyet

gosteren Surduirulebilirlik Komitesi’nin sorumlulugundadir.

Surdurilebilirlik Komitesi, Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarini sistematik bir sekilde degerlendirir ve
bu degerlendirmeler dogrultusunda sirketin stratejik
hedeflerine y6n verilmesini saglar. Komite binyesinde
yer alan Calisma Gruplari, hem fiziksel hem de gecis
risklerinin analizini ve senaryo analizleri gerceklestirir
ve elde edilen bulgulari dogrudan Surdurilebilirlik
Komitesi’'ne raporlar.

Surdurdlebilirlik stratejilerinin yénetiminde en Ust karar
alma mercii Yénetim Kurulu’dur. Yénetim Kurulu, sirket
stratejisinin olusturulmasi ve kritik sirdurilebilirlik

ve iklimle ilgili risklerinin yonetimi konularinda nihai
sorumluluga sahiptir. Yonetim Kurulu Baskani ise
yuksek dereceli risklerin ydnetiminde liderlik gérevini
Ustlenmektedir.

n



Yonetisim

Yénetim Organlarinin Sirdirilebilirlik ve iklim ) .__ j }
K I daki Yetkinlikleri Gelisim Planl Yetkinlikler/Uyeler Ahmet Nazif Selen Zorlu MUmin Cengiz Betil Ebru
onularindaki Yetkinlikleri ve Gelisim Planlar y Zorlu Melik Ultav Edin

(TSRS 1: Madde 27(a)(ii), TSRS 2: Madde 6(a)(ii))

- Stratei Sneti .
Yénetim Kurulu’nun performansi, Zorlu Enerji’de yillik olarak ratejive yonetim organizasyon

degerlendirilmekte olup, bu sire¢ Yonetim Kurulu’nun
odaklanmasi gereken alanlarin belirlenmesine yardimei Finansal yonetim deneyimi
olmaktadir. Yénetim Kurulu’nun yetkinliklerini gelistirmek ve risk

yonetimi sireclerini daha etkin hale getirmek amaciyla cesitli
gelistirme calismalar planlanmistir. Bu kapsamda, yeni atanan

Ydénetim Kurulu Uyelerinin sirketi ve isleyisini daha yakindan
tanimalarini saglamak amaciyla bir oryantasyon programi Uluslararasi tecribe - -
baslatilmis; bu program dahilinde Zorlu Enerji Risk Haritasina

yonelik egitimler, Entegre Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol ekibi
tarafindan organize edilmistir.

EndUstri/Sektor tecribesi (*)

Risk yonetimi deneyimi

2023 yilinda Yénetim Kurulu’nun performans degerlendirmesi, Surdurilebilirlik/CSY deneyimi
daha énce Uguncy taraf bir danigmanlik firmasi tarafindan
kurulan sistem temel alinarak kurum ici degerlendirme
yontemiyle gerceklestirilmistir. 2024 yili performans
degerlendirmesi de benzer sekilde kurum ici degerlendirme
yontemiyle yUritilecektir. Zorlu Enerji, Yonetim Kurulu’nun Dijital d&niistm deneyimi
etkinligini artirmaya yénelik attigi bu adimlarla, risk yénetimi
yetkinliklerini gi¢lendirmeyi ve kurumsal yénetisim sireclerini
surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.

AR-GE ve inovasyon deneyimi

Ust ynetim tecribesi

Surdurdilebilirlik kriterlerinin kurumsal strateji ve ydnetim YK Tecribesi (**)
sureclerine entegrasyonu, Dengeli Performans Karnesi
uygulamasi araciligiyla desteklenmektedir. MUdir ve Uzeri
unvan gruplarinda yer alan ¢calisanlarin performans hedefleri,
surdurulebilirlik kriterleri dogrultusunda Stratejik, Fonksiyonel
ve Finansal alanlarda net bir sekilde tanimlanmakta; béylece
sirketin sUrdurulebilirlik hedefleri Ust yonetim basta olmak yil bazinda tecribesi dikkate alinarak hazirlanmistir.

Uzere tUm organizasyon kademelerinde bireysel hedeflere Deneyim bulunmamaktadir.
entegre edilmektedir. Bu yapi, calisanlarin kisisel kariyer

gelisimleri ile organizasyonel hedefler arasinda uyum

saglayarak strdurilebilirlik stratejilerinin kurum genelinde etkin

bir sekilde benimsenmesine katki sunmaktadir.

(*) Endustri/Sektor tecribesi icin Global Industry Classification Standard (GICS) referans alinmistir. 10+ yil deneyim |
(**) YK Gyesinin, ilgili sirket YK Gyesi olmadan 6nce ayni yillarda farkli YK Gyeligi tecribesi olsa dahi tekil olarak

10 yil alti deneyim
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Yonetim Organlarinin Surdirilebilirlik
ve Iklim Riskleri Hakkinda Bilgilendirilme
Sureci

(TSRS 1: Madde 27(a)(iii), TSRS 2: Madde 6(a)(iii))

Zorlu Enerji’de surdurdlebilirlik ve iklim risklerine
iliskin bilgiler, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Surdurdilebilirlik Komitesi aracihgiyla Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
Sordurdilebilirlik Komitesi’nin hazirladigi raporlar
degerlendirerek Yénetim Kurulu’na stratejik dnerilerde
bulunmaktadir. 2024 yilinda Kurumsal Yénetim
Komitesi iki, Sirduruilebilirlik Komitesi ise bir defa
toplanmis olup her iki komitenin de katilim orani

%100°dur.

Zorlu Enerji Entegre Risk Yonetimi kapsaminda
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilmistir.
Komite, 2024 yilinda 6 defa toplanmis olup katilim
orani %100°dur.

Surdirilebilirlik ve iklim Risklerinin
Strateji, BUyUk Islemler ve Risk Yonetimi
Kapsaminda Degerlendirilmesi

(TSRS 1: Madde 27(a)(iv), TSRS 2: Madde 6(a)(iv))

Zorlu Enerji’de surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi ile
ilgili risk ve firsatlar, operasyonel sirecler, yatirm
planlamalari ve deder zincirinin ttm asamalarina
sistematik bir sekilde entegre edilmektedir.
Sordurdilebilirlik Komitesi tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmeler dogrultusunda belirlenen uzun
vadeli hedefler, sirketin strateji gelistirme ve ydnetim
sureclerine yon vermekte ve surdurulebilirlik risk
y6netimi sistematigine dogrudan baglanmaktadir.
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Zorlu Enerji Karbonsuzlasma Stratejisi cercevesinde
tom calismalar yUritilmekte; iklim degisikliginin
yalnizca sirket operasyonlarini degil, ayni zamanda
tedarik zinciri, dagitim surecleri ve musteri kullanimi
gibi deder zincirinin ttm asamalarini etkiledigi dikkate
alinarak risk ve firsat analizleri gerceklestirilmektedir.
S6z konusu analizler dogrultusunda, hem mevcut
risklerin yénetimi hem de ortaya cikan (emerging)
risklerin erken tespiti icin 6nleyici ve iyilestirici

aksiyonlar gelistirilmektedir.

Kurumsal risk yénetimi sureclerinin etkin bir

sekilde yUritulebilmesi amaciyla, ana riskler, yeni
ortaya cikan riskler, risk istahi ve risk kiltury gibi
unsurlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan dizenli olarak gézden gecirilmektedir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar ve yapilan
degerlendirmeler, risklerin kapsamli bir sekilde

ele alinmasi ve Yénetim Kurulu seviyesinde

gdzetim saglanmasi amaciyla Yénetim Kurulu’na
sunulmaktadir. Béylece risk yonetimi ve performans
izleme suregleri, Ust dizey yonetim tarafindan dizenli
olarak takip edilmekte ve kurum genelinde seffaflik

saglanmaktadir.

Ayrica, kurumsal risk ydnetimi sistematigi
dogrultusunda, Zorlu Enerji Grubu binyesindeki tim
cahsanlarin, streclerini yonetirken kurumun risk istahi
ve toleranslarini dikkate almalari ve strdirilebilirlik
ilkeleri cercevesinde karar alma mekanizmalarina

katki saglamalar beklenmektedir.

Sirdurilebilirlik ve iklim Hedeflerinin
§e|irlenmesi ve Performans Hedeflerinin
Ucretlendirme Politikalarina Entegrasyonu

(TSRS 1: Madde 27(a)(v), TSRS 2: Madde 6(a)(v))

Zorlu Enerji’de Ust yonetimin ve CEO’nun
performansi, sirketin uzun vadeli sirdurilebilirlik
hedefleriyle uyumlu olarak olusturulmus tesvik
sistemleriyle desteklenmektedir. Ust duzey
yoneticilerin maaslarina ek olarak saglanan
performans bazl primler, hem maasin belirli bir
yuzdesini hem de sabit bir tutari icermekte olup kisa
ve uzun vadeli tesvik planlariyla entegre bir sekilde
uygulanmaktadir.

Ust dizey ydneticiler, sabit maasin yani sira, stratejik
hedeflerimize uyumlu olan finansal ve Cevresel,
Sosyal, Yénetisim (CSY) KPI'larinin %90’ini iceren bir
degisken kisa vadeli tesvik planina katilmaktadir. Bu
kapsamda, belirlenen temel hedefler sunlardir:

1. Finansal hedefler: FAVOK ve borgluluk oranlari, faiz
giderleri, yatirrm oranlari (%10)

2.CSY hedefleri: %90

« Stratejik hedefler: CSY endeks puanlari (%20)

* Fonksiyonel hedefler: Kapsam 1, 2 ve 3 karbon
emisyonlari (%50)

* Organizasyonel hedefler: Yuksek performans

calisanlarin elde tutulmasi ve genel calisan
baglig: (%20)

Tesvik sistemi, yukarda agiklanan kritik performans
gostergelerine dayanmaktadir. Bu tesvikler,

Kisa Dénemli ve Uzun Dénemli Tesvik Planlarina
entegre edilmistir. Belirlenen hedeflerin basaryla
gerceklestiriimesi durumunda, sirece katki saglayan
tom calisanlara Geret tegviki saglanmaktadir.



Yonetim Organlarinin Gézetim Sireci,

Kontroller ve Prosedurler

(TSRS 1: Madde 27(b), TSRS 2: Madde 6(b))

Surdurilebilirlik ve iklim Risklerinin
Gozetimindeki Rolin Yonetim Seviyesindeki
Dagilimi

(TSRS 1: Madde 27(b)(i), TSRS 2: Madde 6(b)(i))

Zorlu Enerji’de surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
ve firsatlarin gézetimindeki sorumluluk, dogrudan
Yonetim Kurulu’na bagli olarak calisan Strdurilebilirlik
Komitesi’'ne aittir. SGrdurilebilirlik ve iklim risklerine
iliskin bilgiler, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Sordurdilebilirlik Komitesi araciigiyla Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir. SUrdurilebilirlik Komitesi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanhginda
faaliyet gostermekte olup iklim degisikligi ve

diger surdurulebilirlik risklerinin ve firsatlarinin
degerlendirilmesinden sorumludur. Komitenin
calismalari, Yénetim Kurulu tarafindan dogrudan
izlenmekte ve degerlendirilmekte; bdylece, yonetim
seviyesindeki karar alma mekanizmalari ile etkin bir
gozetim saglanmaktadir. Yénetim Kurulu, Komite’nin
onerilerini degerlendirerek stratejik yonlendirmelerde
bulunmakta ve gerekli aksiyonlari almaktadir.

Zorlu Enerji Entegre Risk Yonetimi kapsaminda
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
degerlendirilmektedir.
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SUrdirdlebilirlik Komitesi

SUrdurulebilirlik Komitesi en az iki Gyeden olusmaktadir,
Komite Bagkani Sn. Betil Ebru Edin, Gyesi Sn. Elif
Yener'dir. Yonetim Kurulu’nun 27 Mayis 2024 tarihli
toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev
dagilimi asagidaki gibidir:

Gorevi Nitelikleri

Komite Uyeleri

Bagimsiz Yénetim

BetUl Ebru Edin | Komite Baskani Korolu Uyesi

Sinan Ak* Komite Uyesi Sektor Bagkani

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, icrada gérevli olmayan

iki Yonetim Kurulu Gyesi ve Yatinma lliskileri BSlom

Yoneticisi olmak Uzere en az 3 Gyeden olusur. Komite

Baskanhdi gorevi, bagimsiz Gyeler arasindan secilmis

Sn. Betdl Ebru Edin tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri

Betil Ebru Edin

Gorevi

Komite Bagkani

Nitelikleri

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

*Sn. Sinan Ak yerine Sn. Elif Yener 03.02.2025 tarihinde Komite
Uyesi olarak atanmustir.

Cem Mengi

Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Burak Simsek

Komite Uyesi

Yatirimar iliskileri
M4doro

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun
en az iki Uyesinden olusur. Komitenin iki Gyeden
bulunmasi durumunda Gyelerin cogunlugu icrada
gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden olusur.

Yénetim Kurulu’nun 27 Mayis 2024 tarihli toplantisinda

alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asagidaki gibidir:

Gorevi Nitelikleri

Komite Uyeleri

Bagimsiz Yonetim

Yusuf Ginay Kurulu Uyesi

Komite Bagkani

Bagimsiz Yonetim

Betul Ebru Edin | Komite Uyesi Kurulu Uyesi
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Sirdiroilebilirlik ve iklim Risklerini izlemek
icin Kullanilan Kontroller ve Prosedurler

(TSRS 1: Madde 27(b)(ii), TSRS 2: Madde 6(b)(ii)

Zorlu Enerji’de surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin etkin sekilde izlenmesi icin cesitli kontroller
ve prosedurler uygulanmaktadir. Strdurilebilirlik
Komitesi, ic denetim, risk yénetimi ve uyum
birimleriyle entegre calisarak surdirilebilirlik
risklerinin operasyonel sireclere dahil edilmesini
saglamaktadir. Risk analizleri, risk matrisleri ve yillik
giUncellenen izleme tablolar yoluyla strdirilebilirlik
riskleri sistematik olarak takip edilmektedir.

SUrdurulebilirlik Politikasi ve Cevresel ve Sosyal
Yonetisim ilkeleri TaahhiUtnamesi cercevesinde, tim
is sUreclerine entegre edilen bituncdl risk yonetim
yaklasimi ile cevresel ve sosyal riskler sistematik
olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda, yatirmlarin dogal ve kiltirel miras
Uzerindeki olasi etkileri 6nceden analiz edilmekte,
olumsuz etkileri azaltmaya yonelik 6nlemler is
planlarina entegre edilmektedir.

iklim degisikligi ile micadele ve adaptasyon
calismalar dogrultusunda, yuksek teknoloji
yatinmlari gerceklestiriimekte, enerji verimliligini
artirmaya ydnelik projeler gelistirilmekte ve surecler
surekli olarak iyilestirilmektedir. Strdirilebilirlik
Politikasinda belirtilen taahhitler dogrultusunda,
etki ve risk analizleri dGzenli olarak gincellenmekte;
performans sonuclar seffaf bir sekilde izlenmekte,
raporlanmakta ve paydaslarla paylasilmaktadir.
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Ayrica, risk izleme prosedurleri aracihigiyla yeni
ortaya cikan surdurulebilirlik ve iklim risklerine karsi
erken tespit ve mUdahale mekanizmalar aktif olarak
kullaniimaktadir.

Asagidaki linklerden ilgili politika ve prosedurlere
ulasabilirsiniz.

o Zorlu Enerji Entegre Risk Yonetimi

* Zorlu Enerji SUrdurilebilirlik Politikasi


https://www.zorluenerji.com.tr/medium/page/document/222840b2-bfd9-48c6-a5b7-1cc2d4005279
https://www.zorluenerji.com.tr/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/politika-ve-sertifikasyonlar
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STRATEJI

(TSRS 1: Madde 28 - 42) (TSRS 2: Madde 8 - 23)

iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
Risk ve Firsat Tanimlari

Iklimle ilgili Gegis Riskleri
Iklimle Ilgili Fiziksel Riskler
iklim Direncliligi

Direnclilik Analizinin Kapsami

Senaryo Analizleri




Strateji

Iklimle llgili Risk ve Firsatlar

Zorlu Enerji, iklim degisikliginin is modeli, operasyonel
stratejik dizeyde ele almakta; risk ve firsatlar
finansal ve ydnetsel karar alma sureclerine entegre Ani gelisen ve kisa sureli etkiler olusturan asir hava olaylarindan (6rnegin sicaklik stresi (sicak/soguk hava dalgalar, buzlanma,

etmektedir. TSRS dogrultusunda hazirlanan Akut yangin), kuraklik, yogun yadis / sel / taskin, siddetli rizgér ve firtinalar) kaynaklanan risklerdir.
bu bdlimde, genel amacl finansal raporlama Fiziksel Risk
kullanicilarinin, isletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlart Kronik Uzun déneme yayilan ve kalici iklim degisikliklerinden (6rnegdin sicaklik degisimi, yagis paterni degdisimi / hidrolojik degiskenlik,

stratejik dizeyde nasil ydnettigini anlamalarina katki rizgar paterni degjigimi) kaynaklanan risklerdir.

saglanmasi amaglanmaktadr. iklim degisikligiyle micadeleye yonelik mevzuat, dizenleme ve uygulamalardan kaynaklanan risklerdir. Ornegin, karbon

Politika ve Yasal ) .
fiyatlandirmasi veya emisyon sinirlamalari.

Iklimle ilgili risklerin, isletmenin uzun vadeli

finansal yeterliligi Gzerindeki muhtemel etkileri Yeni ve dusik emisyonlu teknolojilerin benimsenmesi sonucunda mevcut sistemlerin yetersiz veya atil kalmasindan kaynaklanan

Teknoloji risklerdir.

degerlendirilmekte; bu unsurlarin is modeline, deger

zincirine, karar alma mekanizmalarina ve finansal Gecis Riski
Enerji talebi, msteri tercihleri, maliyet yapilar veya tedarik zinciri dinamiklerinde iklim kaynakli degisimlerden dogan ekonomik
risklerdir.

planlamaya yansimalari ele alinmaktadir. Ayrica, Pazar

isletmenin iklimle ilgili gecis planlari, stratejik yénelimi

ve belirsizlikler karsisindaki uyum kapasitesi de ilgili

. Paydaslarin, yatirimcilarin veya kamuoyunun iklim degisikligi konusundaki beklentileri dogrultusunda isletmenin yeterince seffaf,
alt baslklarda detaylandirilmaktadir. ltibar ydaz y y y giziklig 9 $ y $

sorumlu veya etkili bulunmamasi durumunda ortaya cikan risklerdir.

Risk ve Firsat Tanimlan

Zorlu Enerji’nin iklimle baglantil risk ve firsatlarini
tanimlamak amaciyla, TSRS 2 standardi kapsaminda
siniflandinlmis kategorilere yer verilmektedir.
Asagidaki tablolar; risk turlerinin iklimsel baglamdaki
niteligini, vadesini, olasihigini, deger zincirindeki
konumunu ve potansiyel finansal etkisini aciklayan
temel tanimlari icermektedir. Bu siniflamalar,

iklimle ilgili belirsizliklerin daha sistematik bicimde
degerlendirilmesini ve yonetilmesini amaglamaktadir.
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Strateji

Riskin Vadesi Riskin Deger Zincirindeki Etkisi

Kisa O0-1Vil O ila 1 yil icerisinde ortaya ¢ikmasi 6ngérilen risklerdir. Yukari Yonlo Sirketin dogrudan kontEolu d|§.|nda kalan ve fadliyetlerin baslangig
asamasinda yer alan surecleri kapsar.

Orta 1-5Yil Tila 5 yil arasinda ortaya ¢ikmasi 6ngérilen risklerdir. Kendi Operasyonlari ?lrkgtln dogrudan.sahlp ?Idugu,vyon"ettlgl ve operasyonel kararlar
Uzerinde tam yetkiye sahip oldugu surecleri kapsar.

Uzun 5+ Yil 5 yil ve sonrasinda ortaya ¢ikmasi 6ngérilen risklerdir. Asag Yonlo 3irketin Grin ve hizmetlerinin nihai kullaniciya ulagmasindan sonraki
asamalari kapsar.

Riskin Olasihg: Riskin Finansal Etkisi

Neredevse kesin Meydana gelmesi neredeyse kesin olan durum. Cok sayida gerceklesmis Sevi Finansal Performans /
Y olay gecmisi vardir. Birkag ay icinde gerceklesmesi beklenir. eviye Hasilat (%)
Meydana gelmesi yUksek oranda beklenen durum. Bircok gerceklesmis Cok DUsuk < %21
Muhtemel S . " ’
olay animsanmaktadir. Ayni yil icerisinde birden fazla olay gerceklesebilir.
Dusuk %2,1 - %4,99
e Meydana gelmesi olasi durum. Kurumda gerceklesmis birkag olay
MGmkGn hatir] ktad
atirlanmaktadir. Orta %5’0 _ %9’99
Dissik ihtimal Mey.dqr.ma gelme.5| dUsuk ihtimalle beklenen durum. Kurumda gerceklesmis Viksek %10.0 - %14,99
nadir bir veya birkag¢ olay hatirlanmaktadir.
et imkéinsiz olmamakla birlikte cok dustk ihtimalle gerceklesmesi beklenen Gok Yiksek 2 %15,0
Cok dusuk ihtimal C . "
durum. Istisnai durumlar benzer organizasyonlardan hatirlanabilir.
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iklimle ilgili Gegis Riskleri

TSRS 2: Madde 10 (a)

TSRS 2: Madde 10 (b)

TSRS 2 Madde 22

TSRS 2: Madde 10 (d)

TSRS 2: Madde 13 (b)

TSRS 2: Madde 13 (a)

Riskin Konusu

Riskin Bashg:

Riskin Tanimi

Riskin iklimle Baglantisi

Senaryo Analizi

Riskin Vadesi

Riskin Olasihg:

Riskin is Modeli ve Deger
Zincirindeki Etkisi

Riskin is modeli ve deger
zincirindeki mevcut ve
éngorulen etkileri
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iklim Degisikligine Uyum

Regilasyon ve DUsuk Karbon Ekonomisine Gegis Riskleri

Enerji sektérinde hizla degisen regilasyonlar ve politikalar, projelerin uygulanabilirligini ve maliyetlerini etkileyebilir. Yeni dizenlemelere uyum saglanmamasi durumunda yasal
yaptirmlar ve maliyet artislari yasanabilir. Dusuk karbonlu teknolojiler alaninda piyasa kosullarinin ve finansal enstrimanlarin eksikligi, bu teknolojilerin benimsenmesini ve
surdurulebilir kalkinmaya katki saglamasini engelleyebilir. Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin azaltiilmamasi regiGlasyonlarla uyumsuzluk ve cezalarla karsilasma riskini artirirken
yenilenebilir enerji yatinmlari icin devlet destegi eksikligi ve yetersiz dizenleyici cerceve gecis iklimi risklerini dogurabilir.

Gecis Riski - Politika ve Yasal

Bloomberg NEF SBTi Senaryosu,
Bloomberg NEF Hibrit Piyasa Senaryosu,
Bloomberg NEF Gonullt Karbon Piyasasi Senaryosu ve

Yenilenebilir Enerji Odakli Piyasa Temsili Senaryosu

Kisa

Muhtemel

Cografi Alan: Jeotermal tesislerin yer aldigi Denizli, Manisa Ege Bélgesi, elektrik dagitim aginin bulundugu OEDAS dagitim bdlgesi
Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari

Yogunlasan Alan: Elektrik Uretimi, Elektrik Ticareti ve Elektrik Dagitimi

Mevcut Etkiler:
Raporlama yilinda is modeli ve deger zinciri Uzerinde dogrudan bir etki gérilmemistir.
Ongérilen Etkiler:

iklim Kanunu ve SKDM’nin yirirlige girmesi durumunda, uyum siregleri ve maliyet yapilari Gzerinde nemli etkiler ngérilmektedir.




iklimle ilgili Gegis Riskleri (devam)

Riskin isletmenin Stratejik
TSRS 2: Madde 14 (a) Yapisi ve Karar Alma
Sureclerindeki Etkisi

Riskin Yénetimine iligkin

TSRS 2: Madde 14 Aksiyonlar

TSRS 2: Madde 16 (c)(i) Riskin Yonetimi igin

Yatirnlar
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Stratejik yapi Uzerine etkisi:
Mevcut riskin Zorlu Enerji SBTi hedeflerine ydnelik etkisi Zorlu Enerji CEO’su ve Zorlu Holding CEO’su ile degerlendirilmis, yatirim kararlari ve proje stoklari gézden gecirilmistir.
Karar alma sireclerindeki etki:

Zorlu Enerji’nin karbonsuzlasma yolculuguna yénelik kurum ici ve kurum disi etkilerin rutin olarak Strdiurdilebilirlik Komitesi toplantilarinda gézden gecirilip takip edilmesine karar ve-
rilmigtir.

- Dusuk karbonlu enerji teknolojileri ve yenilik¢i ¢c6zOmler Uzerine yatirmlar yapilmaktadir.

- Operasyonel sureclerde enerji verimliligini artiran yatinmlara ve yenilenebilir eneriji projelerine éncelik verilmektedir.

- Yasal takip ve uyum sirecleri giglendirilerek dedisen regilasyonlara hizl adaptasyon saglanmaktadir.

- Enerji sektérindeki mevzuat degisiklikleri dizenli olarak analiz edilerek risklerin 6nceden belirlenmesi saglanmaktadir.

- GECO Projesi ile jeotermal santrallerde karbon yakalama teknolojileri uygulanmasi planlanmaktadir.

- Elektrikli ara¢ dénisimu ve ZES sarj istasyonlari yatinmlari artinlarak dusuk karbonlu ulasima gecis hizlandinlmaktadir.

- FLEXIGRID ve SEHRENE projeleri kapsaminda yenilik¢i depolama ve sebeke ydnetimi ¢cé6zimleri gelistirilmektedir.

- ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

- Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasi icin strdirilebilir tedarikei politikalar uygulanmakta, cevresel kriterlere uyum saglamayan tedarikgilerle calisma sinirlandinimaktadir.
- Tedarik zinciri optimizasyonu ile lojistik sureclerde karbon emisyonlari minimize edilmektedir.

- Devlet destekleri ve tesvik mekanizmalari yakindan takip edilerek yenilenebilir enerji projeleri icin fon ve yatinm firsatlar degerlendirilmektedir.
- Yesil finansman ve karbon piyasalariyla entegrasyon artirilarak yenilenebilir enerji projelerine yénelik finansal surdirulebilirlik saglanmaktadir.

- YEK-G ve |I-REC sertifikalari ile operasyonlarda yenilenebilir enerji kullanimi belgelendirilmektedir. ZES Solar yatirnmlari artirilarak tiketiciye sunulan elektrigin karbon yogunlugu
azaltimaktadir.

- Cati tipi GES (GUnes Enerji Santrali) kurulumlart ile i¢ tuketim yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmaktadir.

- AR-GE ve inovasyon projeleri
- (SEHRENE proje bitgesi)(~ 162.000 EUR)- (GECO proje bitcesi) (~900.000 EUR)
- (FLEXIGRID proje butgesi) (~850.000 EUR)
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iklimle ilgili Gegis Riskleri (devam)

Riskin Yonetimine Dair
Hedefler

TSRS 2: Madde 14 (a)

Riskin Finansal Durum ve
Performans Uzerindeki
Mevcut ve Ongérilen
Etkileri

TSRS 2: Madde 15

TSRS 2: Madde 10 (a) Riskin Yarattig: Firsat
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Hedefler:

Zorlu Enerji 2040 yilinda net sifir emisyon hedefi dogrultusunda 2030 ve 2040 yillarina dair hedefler belirlemistir.
- Elektrik Gretimi kaynakl emisyon yogunlugu:

**(2030) 0,105 tCO_e/MWh,

**(2040) 0,009 tCO,e/MWh

- Kapsam 2 emisyonlart:
**(2030) 87.739 tCO.e
**(2040) 15.127 tCO_e

- Elektrik Gretimi ve elektrik ticareti icin kapsam 1 ve kapsam 3 emisyon yogunlugunu:
**(2030) 0,071tCO.e
**(2040) 0,006 tCO.e

- Diger kapsam 3 emisyonlart:
**(2030) 144.033 tCOe
**(2040) 0 tCO.e

Mevcut Finansal Etki:

Mevcut raporlama yilinda finansal etki bulunmamaktadir.

Ongorilen Finansal Etki:

Planlanan Yatinmlarin Olasi Karbon Maliyeti
Kisa Vade: 2.103.707.431TL

Orta Vade: 3.248.009.697 TL

Uzun Vade: 3.908.131.982 TL

- DUsuk karbon teknolojileri yatinmlarini artirarak karbon emisyonlarini azaltma ve regilasyonlara uyum saglama yoluyla cevresel performansini iyilestirip rekabet avantaji
kazanabilirken yenilenebilir enerji yatinmlarina yénelik tesviklerden yararlanarak uzun vadeli strdirilebilirligini artirabilir ve yeni gelir akislari yaratabilir.

- Kémurden cikis surecinin hizlandinlmasi firmanin karbon ayak izini azaltabilir ve cevresel sorumlulugunu pekistirebilir.
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iklimle ilgili Fiziksel Riskler

TSRS 2: Madde 10 (a)

TSRS 2: Madde 10 (b)

TSRS 2 Madde 22

TSRS 2: Madde 10 (d)

TSRS 2: Madde 13 (b)

TSRS 2: Madde 13 (a)

Riskin Konusu

Riskin Bashg:

Riskin Tanim

Riskin Iklimle Baglantisi

Senaryo Analizi

Riskin Vadesi

Riskin Olasihg:

Riskin is Modeli ve Deger
Zincirindeki Etkisi

Riskin is modeli ve deger
zincirindeki mevcut ve
ongorilen etkileri
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iklim Degisikligine Uyum

iklim Degisikligi ve Asir Hava Kosullarinin Enerji Altyapisi Uzerindeki Fiziksel Riskler

iklim degisikliginin getirdigi asirn hava kosullari mevcut enerji altyapisi icin dnemli riskler tasimaktadir. Sel, firtina ve asir sicakliklar bakim maliyetlerini artirabilir ve hizmet
kesintilerine yol acabilir. Ozellikle asiri hava olaylari sirasinda eneriji iletim hatlari ve altyapisi zarar gérebilir, bu durum elektrik kesintilerine ve arizalara neden olabilir. Ayrica siddetli
yagislar ve sicaklik dalgalanmalari idari binalara yapisal zararlar verebilir, bu durum ekipmanlara zarar vererek is surekliligini olumsuz etkileyebilir.

Fiziksel Risk — Akut/Kronik

RCP 4.5

Orta

Muhtemel

Cografi Alan: Hidroelektrik santrallerinin bulundugu Karadeniz bélgesi, ic Anadolu bélgesi, Anadolu Bélgesi ve Kuzey Dogu Anadolu Bélgesi, Jeotermal tesislerin yer aldigi Denizli,
Manisa Ege Bélgesi, elektrik dagitim aginin bulundugu OEDAS dagitim bdlgesi

Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari

Yogunlasan Alan: Elektrik Uretimi ve Elektrik Dagitimi

Mevcut Etkiler:
Raporlama yilinda is modeli ve deder zinciri Gzerinde dogrudan bir etki gorilmemistir.
Ongérilen Etkiler:

Hidroelektrik santrallerde (HES) Uretim kaybi, sigorta police bedellerinin yUkselmesi, dagitim hatlari ve altyapida bakim ve isletme maliyetlerinin artmasi beklenmektedir.
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iklimle ilgili Fiziksel Riskler (devam)

Riskin isletmenin Stratejik
TSRS 2: Madde 14 (a) Yapisi ve Karar Alma
Sureclerindeki Etkisi

Riskin Yénetimine iligkin
Aksiyonlar

TSRS 2: Madde 14
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Stratejik yapi Uzerine etkisi:

Mevcut riskin Zorlu Enerji SBTi hedeflerine yénelik etkisi Zorlu Enerji CEO’su ve Zorlu Holding CEO’su ile degerlendirilmis, yatirim kararlari ve proje stoklari gézden gegirilmistir.

Karar alma sureclerindeki etkisi:

Zorlu Enerji’nin karbonsuzlasma yolculuguna ydnelik kurum ici ve kurum disi etkilerin rutin olarak Surdurilebilirlik Komitesi toplantilarinda gézden gecirilip takip edilmesine karar
verilmistir.

 RUzgér, gunes ve hibrit enerji kaynaklarina yatirm yapilarak asiri hava olaylarinin etkileri azaltiimaktadir.
* Enerji Uretiminde daditik Uretim modeline gecis hizlandirilarak merkezi Gretim tesislerine bagimlilik azaltiimaktadir.
« Batarya sistemleri ve diger enerji depolama ¢6zUmleri gelistirilerek asir hava kosullarina bagl kesintiler sirasinda enerji arzinin sirdirilebilirligi saglanmaktadir.

« Kimyasal Enerji Depolama Teknolojilerinin incelenmesi ve Dagitim Sebekelerinde Pilot Proje Calismalari (KEDEP) Projesi ile eneriji sistemlerinin verimliligi artinlarak gi¢ hatlarinda
olusabilecek arizalar azaltimaktadir.

« Sebekelerin dijitallestirilmesi ve modernizasyonu kapsaminda akilli sebeke teknolojilerine yatirnm yapilmaktadir.
« SLF: Uzaysal Yok Ongdri Araci Projesi ile sebeke tesislerinin uzun vadeli kullanim oranlari artirilarak altyapi optimizasyonu saglanmaktadir.
* Yeni Nesil Grid Gelistirilmesi Projesi ile yeni eneriji teknolojilerine uygun sekilde sebeke planlamasi yapilmaktadir.

« Elektrik Dagitim Aglarinda Buz Yuki Nedeniyle Uzun Sireli Kesintileri Onlemeye Yénelik Cozimler Gelistirme Projesi ile buz yikinden kaynaklanan uzun sireli kesintilerin minimize
edilmesi amaclanmaktadir.

» Turkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem ve Dogal Afetlere Karsi incelenmesi ve Acil Eylem Planlari Gelistirilmesi Projesi kapsaminda, afet sirasinda ve sonrasinda kullanicilara
otomatik planlama sunan yerel yazilim gelistiriimekte ve yuUksek riskli dagitim merkezleri icin acil eylem planlari hazirlanmaktadir.

* Enerji Depolama Sistemleri Projesi ile uygulama sireglerinin etkin bir sekilde yénetilmesini, merkezlerden Glke capindaki depolama sistemlerinin izlenmesini ve depolama sistemleri
hakkinda bilgi paylasimi icin bir platform olusturulmasi hedeflenmektedir.

» Bagimsiz Kurulum Elektrik Dagitim Hizmeti icin Altyapi Gelistirme ve Pilot Uygulama Projesi kapsaminda, dagitim sirketinin altyapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, 6zellikle elektrikli arag sarj istasyonlari gibi yUksek enerji talebi bulunan kamu alanlarinda mobil 8deme sistemlerinin yayginlastiriimasi, farkl hizmet saglayicilarin ortak
kullanabilecegi bir elektrik ve teknoloji altyapisinin olusturulmasi ve elektrik dagitim sireglerinin daha verimli, erisilebilir ve entegre bir yapiya kavusturulmasi amaglanmaktadir.
Elektrik dagitim altyapi uygulamalarinda iklim risklerine yénelik su konularda yatirnm yapilmaktadir, iletim hatlari gi¢lendirilmekte, ahsap direkler yenilenmekte, trafo merkezi gibi
elektrik ekipmanlar yUkseltiimekte, dagitim hatlari yer altina alinmakta ve yedek jeneratérler devreye alinmaktadir.
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iklimle ilgili Fiziksel Riskler (devam)

e AR-GE ve inovasyon yatirmlari
« (KEDEP proje butcesi) (~3.000.000 TL)
* (SLF proje butcesi) (~1.300.000 TL)
(Yeni Nesil Grid Gelistirilmesi proje butcesi) (~300.000 TL)
Riskin Yénetimi icin « (Elektrik Dagitim Aglarinda Buz Yuki Nedeniyle Uzun Sureli Kesintileri Onlemeye Yonelik Cozimler Gelistirme proje butcesi) (~470.000 TL)
(
(

TSRS 2: Madde 16 (c)(i .
adde 16 {c)(i) Yatinmlar « (Turkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem ve Dogal Afetlere Karsi Incelenmesi ve Acil Eylem Planlar Gelistirilmesi proje butgesi) (~520.000 TL)

¢ (Enerji Depolama Sistemleri proje bitgesi) (~1.530.000 TL)

« (Bagimsiz Kurulum Elektrik Dagitim Hizmeti icin Altyapi Gelistirme ve Pilot Uygulama proje bitcesi) (~420.000 TL)
* Altyapi yatirnmlan

« (OEDAS fiziksel risklere yonelik altyapi yatinmlari) (~460.000.000 TL)

Riskin Yonetimine Dair
Hedefler

TSRS 2: Madde 14 (a) « 2025 yilinda iklim riskine karsi bakim faaliyetlerine yénelik 192.000.000 TL yatirm yapmak (OEDAS)

Mevcut Finansal Etki:

Riskin Finansal Durum ve 78.823.547 TL*
TSRS 2: Madde 15 Pel"formans"Uze:'ir:deki Ongérilen Finansal Etki:
Mevcut ve Ongdrilen + Kisa Vade: 206.869.986 TL

Etcss . Orta Vade: 130.914.852 TL
o Uzun Vade: 131.006.063 TL

TSRS 2: Madde 10 (a) Riskin Yaratté: Firsat « iklim degisikligine uyum stratejileri gelistirmek, firmanin operasyonel esnekligini artirabilir ve uzun vadeli is surekliligini saglayabilir. Enerji altyapisinin iklim degisikligi risklerine karsi
’ s gUclendirilmesi hizmet surekliligini artirabilir ve bakim maliyetlerini azaltabilir.

* Kayip enerijinin parasal karsiigr gelir tablosunda Net Satislar/Hasilat kaleminde bir dusise neden olmaktadir.
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Gecis Plani ve Varsayimlar
(TSRS 2: Madde 14 (a)(iv))

Zorlu Enerji, dusuk karbonlu ekonomiye gecis
kapsaminda uzun vadeli karbonsuzlasma stratejisini
olusturmus, bu cercevede 2030 ve 2040 yillarini
stratejik kilometre taslar olarak belirlemistir. Sirket,
iklimle baglantili gecis risklerini ydnetmek, rekabet
avantajini korumak ve uluslararasi dizenlemelere
uyum saglamak amaciyla operasyonel ve

deger zinciri dizeyinde kapsamli bir gecis plani
yurutmektedir.

Gecis Planinin Kapsami ve Asamalari

Birinci Faz: Operasyonel Emisyonlarin Azaltiimasi
Zorlu Enerji, enerji Uretimi ve dagitimi streclerinde
karbon ayak izini azaltmak Uzere asadidaki stratejik
adimlar vygulamaktadir:

 Termik operasyonlardan cikis: 2027 yilina kadar
karbon yogun termik yatinmlardan ¢ikilmasi
hedeflenmektedir. israil operasyonlarinin
sonlandirimasi ve gaz dagitim isinden ¢ikis da bu
surecin bir parcasidir.

¢ Enerji verimliligi projeleri: Her yil enerji tuketiminin
%10 oraninda azaltiimasi hedeflenmekte, bu
dogrultuda ISO 50001 cercevesinde modernizasyon
ve optimizasyon projeleri uygulanmaktadir.

e Karbon Yakalama (CCS): Kizildere Jeotermal
Santrali’nde hayata gecirilen GECO Projesi ile pilot
olgekte CO, emisyonlarinin re-enjeksiyon yoluyla
azaltilmasi hedeflenmektedir.
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o Elektrikli ara¢ dé6nisumu: Sirket arag filosunun
tamamen elektrikli hale getirilmesi planlanmakta,
2024 itibaryla dénisum sireci baglamistir.

» OEDAS yatinmlar: SF, gazinin etkisini azaltmaya
yonelik ¢cé6zimler, cati tipi GES yatinmlan
ve elektrik sebekesinin karbon yogunlugunu
dUsUrmeye ydnelik altyapi yatinmlar sGrmektedir.

« Yenilenebilir enerji kullanimi: i¢ tiketimde
yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yénelik
yatinmlar ve I-REC/YEK-G sertifikasyonu sureci
yuritilmektedir. Kasim 2024 itibariyla Kizildere-3
JES santralinde GES kurulumu tamamlanmistir.

ikinci Faz: Deger Zincirinde Emisyon Azaltimi

Zorlu Enerji, deger zinciri boyunca Kapsam 3
emisyonlarini azaltmaya yénelik asagidaki stratejileri
uygulamaktadir:

* Tedarik¢i seciminde cevresel kriterler: DUsuk
karbonlu Uretim yapan, enerji verimli ve
surdUrilebilir tedarikgiler dnceliklendirilmektedir.

¢ Lojistik optimizasyonu: Rota planlamasi, tasima
modlarinin degistirilmesi (Ro-Ro, demiryolu),
yakit tuketiminin azaltiimasi gibi uygulomalarla
emisyonlar disuriulmektedir.

» Déngusel ekonomi uygulamalari: Atiklarin azaltimi
ve yeniden kullanimi ile dogal kaynak tuketimi ve
emisyonlar azaltimaktadir.

e ZES Solar is birligi: Elektrik ticareti yapilan
bolgelerde gunes enerjisi yatinmlari ile sebeke
emisyon faktdrlerinin dUsUrilmesi ve temiz elektrik
sunumu saglanmaktadir.

¢ Ulasimda hibrit modeller: Servis gizergéhlarinin
optimizasyonu ve hibrit calisma modeliile is
kaynakli ulasim emisyonlar azaltimaktadir.

« Yatinm kaynakl emisyonlar: israil yatirnmlarindan
cikisla birlikte Kapsam 3.15 kategorisindeki
emisyonlarda kayda deger azalma
ongorulmektedir.

Performans Hedefleri

Gecis plani kapsaminda 2030 ve 2040 yillarina
yonelik temel emisyon azaltim hedefleri:

o Elektrik Gretimi kaynakl emisyon yogunlugu:
* 2030: 0,105 tCO,e/MWh
* 2040: 0,009 tCO_e/MWh
» Kapsam 2 emisyonlari:
+ 2030: 87.739 tCOe
*+ 2040:15.127 tCO e

* Elektrik Gretimi ve ticareti icin Kapsam 1+3 emisyon
yogunlugu:

+ 2030: 0,071tCO,e/MWh

+ 2040: 0,006 tCO,e/MWh
e Diger Kapsam 3 emisyonlart:

+ 2030: 144.033 tCO.e

+ 2040: 0 tCO.e

Kilit Varsayimlar

Gecis planinin olusturulmasinda dikkate alinan baslica
varsayimlar sunlardir:

* Karbon fiyatlamasi: Tirkiye’de 2027 yili itibaryla
karbon fiyatlamasinin uygulanacagy; fiyatlarin
2027°de 11,6 EUR/tCO, e seviyesinden baslayarak

2040’ta 254,9 EUR/tCO_ e seviyesine ulasacag
dngorilmektedir.

« Dizenleyici gelismeler: 2027’ye kadar iklim
Kanunu’nun yirirlige girmesi ve yerli ETS’nin
farkh senaryolarla AB ETS ile uyumlanmasi
beklenmektedir.

e Politika uyumu: Avrupa Yesil Mutabakati, CBAM
ve enerji dénUsum politikalarnyla tam uyum temel
kabul olarak alinmistir.

 Yatinm ortam: Yenilenebilir enerji yatirmlari icin
gerekli finansman, teknoloji ve altyapi kosullarinin
erisilebilir olacagi varsayilmaktadir.

* Tedarik zinciri d6ntsUmu: Emisyon azaltimina
katki saglayacak surdirilebilir Grin ve hizmetlerin
tedarik edilebilirliginin artacagr 6ngdrilmektedir.
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Iklim Direncliligi

(TSRS 2: Madde 22 - 23)

Direnglilik Analizinin Kapsami
(TSRS 2: Madde 22 (a)(i))

Zorlu Enerji, iklim degisikliginin sirket stratejisi,

is modeli ve operasyonlari Gzerindeki etkilerini
degerlendirmek amaciyla gegis ve fiziksel riskleri
sistematik bicimde analiz etmektedir. Bu analizler,
dizenleyici gelismelere uyum saglanmasinin Stesinde,
sirketin uzun vadeli dayaniklihginin korunmasina
y6nelik temel bir yaklasimdir. iklimle ilgili risk

ve firsatlarin butincil bir sekilde ele alinmasi,

sirketin “surdurulebilir enerji ¢c6zOmlerinde liderlik”
vizyonunun temel yapi taslarindan biridir.

(TSRS 2: Madde 22 (a)(ii))

iklim direncliligi analizlerinde dikkate alinan

temel belirsizlik alanlar arasinda karbon fiyat
mekanizmalarindaki potansiyel degisiklikler, ulusal
ve uluslararasi dizenleyici cercevelerin seyri,
teknolojik dénGsUmin yayginlik ve hiz dizeyi,

enerji piyasalarindaki yapisal degisiklikler, iklim
politikalarinin bélgesel ve kiresel duzeydeki yonelimi
ve asirt hava olaylarinin sikhgi ile siddetindeki

artis gibi unsurlar yer almaktadir. Bu belirsizlikler,
senaryo analizleri ve stres testleri yoluyla sistematik
bicimde ele alinmakta ve bu dogrultuda karar alma
sureclerine entegre edilmektedir.
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(TSRS 2: Madde 22 (a)(iii))

Zorlu Enerji’nin iklim degisikligine karsi
direncliligini asagidaki unsurlar cercevesinde
degerlendirilmektedir:

« Kuresel dusUk karbon ekonomisine gecis sireci
kapsaminda ortaya ¢ikan dizenleyici, teknolojik ve
piyasa temelli riskler ve firsatlar takip edilmekte;
bu kapsamda finansal ve operasyonel esnekligi
destekleyecek stratejiler gelistiriimektedir.

(TSRS 2: Madde 22 (a)(iii)(1))

+ Asirt hava olaylari ve uzun vadeli iklim
degisikliklerinin Gretim tesisleri Gzerindeki potansiyel
etkileri analiz edilmekte; bu dogrultuda risk azaltim
onlemleri ve altyapisal adaptasyon calismalari

planlanmaktadir. (TSRS 2: Madde 22 (a)(iii)(2))

« Sirketin is modeli, yesil enerji yatinmlari, ener;ji
verimliligi uygulamalari, e-mobilite ¢c6zimleri
ve enerji depolama teknolojileri gibi alanlara
yonelerek iklim degisikligine karsi daha direncli hale
getirilmektedir. Bu yatirmlar ayni zamanda iklim
kaynakl firsatlardan faydalanmayr da momkin

kilmaktadir. (TSRS 2: Madde 22 (a)(iii)(3))

Strateji
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Senaryo Analizleri
Zorlu Enerji, 2023 yilinda iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Gict (TCFD) rehberligi kapsaminda baslattig kapsamli
iklim risk analizini, 2024 yilinda gUncelleyerek mevcut iklim verileri ve projeksiyonlariyla uyumlu hale getirmistir.

Senaryo Analizi Senaryo Aciklamasi Kullanilan Riskler

SSP-RCP sistemi senaryolari, su kaynaklarinin strdirilebilir ysnetiminden enerji Gretim sureclerimize kadar pek cok alanda yol gésterici olmaktadir. Bu senaryolar,
degisen iklim kosullarinin bdlgesel etkilerini detayli bir sekilde ele alarak yerel 6lcekli stratejik planlama ve risk yonetiminde kritik bilgiler saglamaktadir. Bu senaryolar
kapsamindaki projeksiyonlar 2021 referans yilina dayanmakta ve 2030, 2050 ve 2100 yillarina kadar uzanmaktadir. Sirket, bu senaryolari 6zellikle hidroelektrik ve
jeotermal enerji operasyonlarinda karsilagilabilecek fiziksel risklerin degerlendirilmesinde kullanmaktadir. Hidrolojik kurakliklar, asir hava olaylari ve sicaklik artislari gibi
riskler, bu projeksiyonlar dogrultusunda analiz edilmistir.

RCP 1.9 veya sosyoekonomik faktérlerin eglestirilmis haliyle SSP1-1.9, iklim degisikligi senaryolari arasinda en iyimser ve en sirdurilebilir gelecegi temsil eder. Bu senaryo,
kuresel ortalama sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlamayi hedefleyen ve Paris Anlagmasi’nin temel iklim hedefleriyle uyumlu olan tek SSP-RCP senaryosudur. Zorlu Enerji’nin
SSP1-1.9 / RCP 1.9 stratejileri ile dogrudan uyumludur. SSP1, “Surdurilebilir Yol” (Sustainability) olarak adlandirilir ve dinya genelinde sosyal esitligin saglandigi, cevre dostu teknolojilerin Fiziksel Riskler
hizla benimsendigi, uluslararasi is birliginin guclendigi ve ekonomik buyUmenin cevresel etkiler g6z ninde bulundurularak strdiriuldigo bir gelecek kurgusunu ifade eder.
Bu baglamda, SSP1-1.9, sera gazi emisyonlarinin 2030’a kadar ciddi oranda azaltildigi ve 2050 civarinda net sifir karbon dengesine ulasildigi bir senaryodur. 2100 yilinda
atmosferdeki radyatif zorlama seviyesi yalnizca 1.9 W/m? olarak 6ngérilir; bu da iklim degisikliginin en az seviyede hissedilecedi anlamina gelir.

Bu senaryoda, eneriji sistemleri bUyUk Sl¢ide yenilenebilir kaynaklara dayanir, karbon yakalama ve depolama teknolojileri yayginlasir, doga temelli ¢c6zimler
(ormanlastirma gibi) desteklenir ve yasam tarzlarinda cevresel biling artar. Egitim, saglik ve gelir dagilimi gibi sosyal géstergeler iyilesir; bu da toplumlarin iklim krizine
karsi daha direncli hale gelmesini saglar. SSP1-1.9, iklim degisikliginin etkilerini minimize edebilecek kiresel bir dayanisma ve kararlihigr gerektirir. Ancak bilim insanlarina
godre bu senaryo, hem zaman hem de politika acisindan en zorlu senaryodur, cinks kiresel dlcekte es zamanl ve radikal dénGsUmler gerektirir.

RCP 4.5, veya sosyoekonomik faktdrlerin eslestirilmis haliyle SSP2-4.5, IPCC tarafindan yayimlanan iklim degisikligi projeksiyonlarinda kullanilan orta dizeyde bir
emisyon senaryosudur ve dinyanin gelecegdini hem sosyoekonomik hem de iklimsel faktérler Gzerinden modelleyen SSP-RCP sistemine aittir. Bu senaryo, “Parcalanmis
Yol” (Fragmentation) olarak da bilinen SSP2 sosyoekonomik yoluyla, orta dizeyde bir radyatif zorlama seviyesi olan 4.5 W/m?nin 2100 yilina kadar ulasacadr bir gelecek
varsayar. SSP2-4.5’in temelinde kiresel is birliginin zayif oldugu, Ulkeler arasinda bélgesel catismalarin arttigi, sinirlarin kapandigi ve milliyetci politikalarin yGkseldigi bir
dUnya kurgusu yer alir. Bu senaryoda, strdirulebilir kalkinma 8ncelikli bir hedef degildir; cevresel politikalar bélgesel olarak uygulanir ve kiresel iklim anlagsmalar etkisiz
kalir. Bu durum, teknolojik gelismelerin yavas ilerlemesine, egitim ve sadlik gibi sosyal géstergelerin bazi blgelerde gerilemesine ve cevresel sorunlara karsi kiresel capta
SSP2-4.5 / RCP 4.5 etkili c6zUmler Uretilememesine yol acar. Fiziksel Riskler

iklim agisindan SSP2-4.5, karbon emisyonlarinin belli bir noktaya kadar artip daha sonra sabitlendigi ve 21. yiizyil sonunda kiresel ortalama sicakliklarin yaklasik 2,5°C
ila 3°C arasinda artabilecegdi bir gelecek 6ngérir. SSP2-4.5, ne tamamen karamsar (SSP5-8.5 gibi) ne de iyimser (SSP1-2.6 gibi) bir senaryodur. Ancak parcalanmig
ve catismali bir dUnyada, cevresel tehditlere kolektif yanit verilemedigi icin riskler blyUmeye devam eder. Bu senaryo, 6zellikle sGrdurilebilir kalkinmanin 8nemini ve
uluslararasi is birliginin iklim degisikligiyle mUcadelede ne kadar kritik oldugunu gézler 6nine serer. Sonug olarak SSP2-4.5 kiresel koordinasyonun eksikligi durumunda
bile orta dizeyde emisyonlarla karsi karsiya kalinabilecedini ve bu durumun yine de ciddi cevresel ve toplumsal sonuclar dogurabilecegini géstermektedir.
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Senaryo Analizleri (devam)

Senaryo Analizi

SSP5-8.5 /RCP 8.5

Strateji

Senaryo Aciklamasi

RCP 8.5 veya sosyoekonomik faktérlerin eslestirilmis haliyle SSP5-8.5, IPCC tarafindan yayimlanan en olumsuz senaryodur ve sera gazi emisyonlarinin kontrol altina
alinmadid, fosil yakit tUketiminin hiz kesmeden devam ettidi bir gelecek 6ngérmektedir. Terimdeki 8.5 ifadesi, 2100 yilina gelindiginde Dinya atmosferinde 8.5 W/m™lik
bir radyatif zorlama artisi anlamina gelir. Bu senaryoya gére, kiresel sicakliklar sanayi ncesi seviyelere kiyasla yaklasik 4,3°C artabilir. NGfus artisinin hizla strdiugu,
temiz enerjiye gecisin sinirli kaldigi ve iklim politikalarinin etkisiz oldugu bu senaryoda, sera gazi emisyonlari yizyil boyunca artmaya devam eder. SSP5-8.5’in 6ngérdiugu
sonuclar oldukg¢a ciddidir: deniz seviyelerinde biyUk yUkselmeler, siklasan sicak hava dalgalar ve kuraklik, biyogesitlilikte kayiplar, tarim ve su kaynaklarinda krizler ve
iklim kaynakli kitlesel gécler bu gelecedin olasi sonuclari arasinda yer almaktadir. Ginimiz politikalari bu senaryonun gerceklesme olasiligini azaltsa da, SSP5-8.5 héala
bilim dunyasinda uyarici bir senaryo olarak kullaniimaya devam etmektedir. Bu nedenle, iklim degisikligine karsi etkili ve kararl adimlar atiimadigi strece SSP5-8.5’in
yaratabilecedi senaryo tamamen dislanmis degildir.

Kullanilan Riskler

Fiziksel Riskler

WWE Su Riski Filtresi
senaryolar

Su kaynaklarinin yénetimi konusunda Zorlu Enerji’nin temel rehberlerinden biridir. Jeotermal ve hidroelektrik enerji Gretim sireclerinin suya bagimliligi, bu senaryolarin
stratejik 6nemini artirmaktadir. WWF senaryolari, su kithg, su kalitesi ve duzenleyici riskler gibi konular degerlendirerek sirketin su yonetim stratejilerini sekillendirmesine
katki saglamakta, sadece dogrudan Sirketin operasyonlar icin degil, ayni zamanda tedarik zinciri ve Uretim sureglerinin tom asamalari icin bir risk degerlendirmesi
sunmaktadir. Bunun yani sira, WWF Su Riski Filtresi, su risklerini erken tespit ederek yenilenebilir enerji projelerinin lokasyon secimi gibi stratejik kararlari da
desteklemektedir.

Fiziksel Riskler

IEA NZE 2050

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin 2050’ye Kadar Net Sifir Emisyon Senaryosu, eneriji sistemlerinin iklim dostu bir sekilde nasil dénUstirilebilecedini detayl bicimde ortaya
koyan kuresel bir yol haritasidir. Ayrica Zorlu Enerji’nin uzun vadeli stratejisinde temel referans noktasidir. Bu senaryo, 2050 yilina kadar kiresel enerji sektérinden
kaynaklanan net sera gazi emisyonlarini sifira indirmeyi ve kuresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirlamayi hedefler. NZE2050, yalnizca iklim hedeflerini degil, ayni zamanda
enerji gUvenligi, ekonomik kalkinma ve evrensel enerji erisimi gibi konulari da g6z 6ninde bulundurarak ¢ok boyutlu bir ddnisim senaryosu sunar. Bu kapsamda, fosil
yakitlarin kullaniminin keskin bicimde azaltilmasi, eneriji verimliliginin artinlmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin (6zellikle gines ve rizgar enerjisi) hizla yayginlastiriimasi,
elektrikli araglarin yaygin kullanimi, hidrojen ekonomisinin gelistirilmesi ve karbon yakalama teknolojilerinin uygulanmasi gibi kritik adimlar 6ne ¢ikar.

Senaryo yapisi, hem gecis riskleri hem de firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede stratejik olarak degerlendirilmesine olanak tanimaktadir. 2021 referans yili ile 2025, 2030,
2040 ve 2050 dénemlerine uzanan projeksiyonlarla degerlendirme yapilmistir. Tum operasyonel alanlar dahil edilerek gecis riskleri (karbon fiyatlamasi, dizenleyici
degisiklikler, piyasa dénusumu) ve fiziksel riskler (asir hava olaylari, su kithgi) bitincil sekilde analiz edilmistir.

NZE2050, 2030’a kadar kiresel emisyonlarin yaklasik %45 azaltiimasini ve ayni tarihe kadar yeni kémuirli termik santral yatinmlarinin tamamen durdurulmasini 6ngérir.

Ayrica bu senaryo, enerji yatinmlarinin yaklasik %70’inin temiz enerjiye yonlendirilmesi gerektigini vurgular. Toplumlarin, igsletmelerin ve hikUmetlerin esgidimlu ve
kararh bicimde hareket etmesini gerektiren bu senaryo, iklim krizine karsi en guvenli yolu gdsterse de, uygulanabilirligi acisindan buyuk yapisal, finansal ve siyasi engeller
barindirir. Yine de IEA NZE 2050, enerji sektérine 6zel olarak hazirlanmis en kapsamli “net sifir” planlardan biri olup htkUmetler, sirketler ve yatirmeailar icin bilim temelli,
uygulanabilir ve yol gdsterici bir cerceve niteligindedir.

Gecis Riskleri

ZORLU ENERJI | TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2024
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Senaryo Analizleri (devam)

Senaryo Analizi Senaryo Agiklamasi Kullanilan Riskler

Bu senaryoda karbon kredileri SBTi (Science Based Targets initiative) kurallarina uygun sekilde tipik emisyon hedeflerini karsilamak amaciyla kullanilir. Kuruluslar, 8zellikle

BloombergNEF SBTi emisyon azaltim secenekleri sinirli sektdrlerde, karbon kredilerini degerli gérir ancak kalite kriterleri sikilastinlmistir. Bu senaryo, kredilerin siki denetime tabi oldugu orta- Gecis Riskleri

Senaryosu diistk bir arz ortami ile karakterizedir. 2030’da ton basina $11-5215, 2050’de ise $47-5120 gibi genis bir fiyat aralig 6ngérilir ve piyasa uzun vadede sirdirilebilirlige esls Riskler!
yonelir.

BloombergNEF Voluntary GUnumuzdeki génulli karbon piyasasini yansitan bu senaryo, kalite kontrol zayif ve yuksek arzi olan bir yapr 6ngérir. Tom karbon kredileri (emisyon yakalamasi veya

(Go6n0llo) Karbon Piyasasi dnleme temelli) kabul edilir. Bu yizden 2030’da talep arzin yalnizca %25’, 2050°de ise %70’i kadar olur. Dusuk kalite ve yUksek asir arz nedeniyle karbon kredisi fiyatlar Gecis Riskleri

Senaryosu $11/ton (2030), $47/ton (2050) seviyesinde kalir. Bu, firmalara esneklik sunsa da gercek iklim etkisini sinirl tutma riski tasir.

Bu senaryoda, Paris Anlagsmasi’'nin COP26’daki Madde 6 6nerileri temel alinarak hem emisyon énleme hem karbon emisyonunun aktif olarak yokalanmasi esas alinir.
Baslangicta firmalar talep belirleyiciler iken zamanla Glkeler piyasada baskin rol oynar. 2030°da fiyat ~$48/ton, ancak talep arttikca 2029°da $217/ton’a yikselir, Gecis Riskleri
yaklagik 2050’ye kadar $99/ton’a kadar diser. Arz ve talep arasinda dengelenmis bir yapi hedeflenir.

BloombergNEF Hibrit Piyasa
Senaryosu

Bu senaryo dogrudan karbon piyasasi degil; yeni enerji ekonomisi odaginda olusturulan senaryolarin bir parcasidir. BNEF’nin New Energy Outlook projeksiyonlarina gére

BloombergNEF Yenilenebilir 2030’a kadar kiresel yenilenebilir kurulu gucinin G¢ katina ¢cikmasi, yenilenebilir kaynaklarin elektrik Gretimindeki payinin hizla artmasi planlanmaktadir. Bu dénistm

Enerji kh Pi Temsili . is Riskleri
stglr (ij | Flyasa femsi karbon fiyatlar dolayl olarak etkiler: temiz enerji yatinmlarindaki artis emisyon azaltiminda buyUk rol oynar, dolayisiyla gicli talep baskisi, karbon piyasalarinda yUksek Gecig Riskleri
y fiyat baskisi olusturabilir.
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Direnclilik Analizinin Sonuclart

Zorlu Enerji tarafindan gerceklestirilen iklim
dayaniklihgr analizi, basta Turkiye’deki Gretim ve
dagitim tesisleri olmak Uzere, sirketin tom kritik
faaliyet alanlarini kapsamaktadir. Analiz sirecine
yalnizca dogrudan operasyonel varliklar degil;

ayni zamanda enerji tedariki, lojistik, bakim ve
teknik hizmetler gibi destekleyici is birimleri de dahil
edilmistir. Bdylece, iklimle baglantili risk ve firsatlarin
Sirketin tUm deger zinciri Uzerindeki etkileri butincil
bir yaklagimla degerlendirilmistir.

Calisma kapsaminda, Zorlu Enerji’nin faaliyet
gosterdigi Ulkelerdeki duzenleyici cerceveler ve
politika ortamlari da dikkate alinmistir. Turkiye
dzelinde; karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
gelisimi, yenilenebilir enerjiye yonelik tesvikler
ve enerji politikalarindaki dénisim yakindan
izlenmistir. Uluslararasi 6lcekte ise; sirketin
operasyonlarinin bulundugu Ulkelerdeki karbon
piyasalari, strdurilebilir finansman uygulamalan
ve dongusel ekonomi politikalar analiz kapsaminda
degerlendirilmistir.

Analizlerde kullanilan veri kaynaklari mevcut
projeksiyonlara dayandigindan, uzun vadeli etkiler
tam olarak tahmin edilememektedir. Ayrica,

yerel iklim modellerindeki mekénsal ¢6zinurltk
sinirliliklar, 6zellikle kicUk Slcekli tesisler icin belirsizlik
yaratmaktadir. Bolgesel politika gelismeleri ve veri
eksiklikleri de degerlendirmeye sinirlilik getiren diger
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu cok katmanli yaklagim, Zorlu Enerji’nin yalnizca
mevcut iklim risklerine karsi dayaniklihgini artirmakla
kalmayip ayni zamanda faaliyet gésterdigi tim
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bolgelerde ulusal ve uluslararasi iklim hedefleriyle
uyumlu, esnek ve uzun vadeli stratejiler gelistirmesine
olanak tanimaktadir.

Elde edilen analiz bulgulari, Sirketin uzun vadeli
strateji dongulerine, sermaye tahsisine ve yatinm
dnceliklerine dogrudan entegre edilmektedir. Bu
sayede, iklim risk ve firsatlarinin sirket stratejisine
etkileri sistematik olarak degerlendiriimekte ve karar
alma sureglerine yon vermektedir.

Gecis Riskleri

Gecis riskleri ve firsatlari, Zorlu Enerji’nin yeni
varliklar, teknolojiler ve operasyonel yatinmlara iligkin
is modellerinin ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.
Pazar dinamikleri dbzenli olarak takip edilmekte,

is vakalari bu degisimlere gére gincellenmekte ve
béylece risk azaltim stratejileri kosullara uyumlu
bicimde gelistirilmektedir. Bu yaklagim, iklimle

ilgili stratejik kararlarin yatinmcilar agisindan

deger yaratacak bicimde kurgulanmasina katki
sunmaktadir.

Sirket, faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki dizenleyici
ortamda meydana gelebilecek degisimlerin
yenilenebilir enerji politikalarini dogrudan
etkileyebilecegini 6ngérmekte ve bu riski yonetmek
amaciyla politika gelismelerini ve hukuki cerceveleri
sistematik bicimde izlemektedir. Stratejik esnekligi
artirmak amaciyla paydaslarla yakin is birligi
surdurUlmekte, cesitlendirilmis varlk portféys ve
cografi yayilim Uzerinden gecis sureclerine karsi
kurumsal direnclilik saglanmaktadir. Bu dogrultuda,
yenilenebilir enerji yatinmlarina éncelik verilmekte;
disUk karbonlu teknolojilere odakli yeni is alanlar
gelistiriimektedir. Bu proaktif yaklasim, degisken

siyasi ve ekonomik kosullara karsi sirketin konumunu
gUclendirmektedir.

i¢c Karbon Fiyatlandirmasi

iklimle ilgili senaryo analizlerinde belirlenen risk ve
firsatlara etkin yanit verebilmek icin, Sirketin mevcut
finansal kaynaklarinin bulunabilirligi ve esnekligi
dizenli olarak degerlendirilmektedir. Finansal
kaynaklarin iklim degisikliginin yol acabilecegi
belirsizliklere karsi yeterli ve uyarlanabilir olmasi,
uzun vadeli dayanikliligi ve stratejik karar alma
sureclerini desteklemektedir.

Zorlu Enerji dusuk karbonlu ekonomiye gecis strecini
hizlandirmak ve finansal dayaniklligi artirmak adina
ic karbon fiyatlandirma mekanizmasini is sureclerine
entegre etmistir. Bu mekanizma, yatirmlarin

karbon maliyetlerinin daha gergekgi bir sekilde
degerlendirilmesini saglarken dizenleyici risklerin ve
piyasa degisimlerinin yaratabilecegi finansal etkilerin
6éngoérulmesine yardimer olmaktadir.

i¢ karbon fiyatinin belirlenmesinde, Bloomberg

NEF SBTi Senaryosu, Bloomberg NEF Hibrit Piyasa
Senaryosu, Bloomberg NEF G6nUllo Karbon Piyasasi
Senaryosu ve Yenilenebilir Enerji Odakli Piyasa
Temsili Senaryosu olmak Uzere dért farkh karbon
fiyat senaryosu kullanilmistir. Tum senaryolarin
degerlendirilmesi sonucunda, sirket i¢ karbon fiyatini
baslangicta 70-110 USD/ton araliginda belirlemistir.
Bu fiyatlandirma, Avrupa Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) fiyatlarina dayanmaktadir ve Turkiye’deki
potansiyel ETS uygulamalarina uyum saglamay:
amaclamaktadir.



Belirlenen i¢ karbon fiyati, operasyonel, finansal ve
stratejik karar alma sireglerinin ttmine entegre
edilmistir. Uygulama alanlar su sekilde 6zetlenebilir:

¢ Sermaye Yatirnmlar ve Maliyet Analizleri:
Yatinm projelerinin karbon maliyetleri, bu fiyatla
analiz edilerek dusUk karbonlu alternatifler tesvik
edilmektedir.

Risk Alani Potansiyel Etki

Yenilenebilir enerji
yatirimlarini, is modelini
ve maliyet yapisini
dogrudan etkileyebilir

Dizenleyici degisimler
(karbon fiyatlandirma,
yenilenebilir tesvikler,
enerji politikalari)

Strateji

Mekanizmanin etkileri, Yatirnmlar, Ust Yénetim,

Surdurilebilirlik birimlerimiz tarafindan dizenli

olarak analiz edilmekte ve strdirilebilirlik

komitesine sunulmaktadir. Mekanizmanin etkinligi,

Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan dizenli olarak

izlenmekte ve bu sayede karbon maliyetlerinin is

surecleri Uzerindeki etkileri optimize edilmektedir.

Mevcut/Uygulanan
Onlemler

Politika gelismelerinin
sistematik izlenmesi,
paydaslarla yakin is birligi

Direnglilik Yaklasimi

Cesitlendirilmis varlik
portféyu, cografi

yayilim ile duzenleyici
degisimlere karsi esneklik

DUsuk karbonlu
teknolojilere gecis
maliyetleri, rekabet
kosullarinda degisim

Pazar dinamikleri ve
teknoloji donisumi

Pazar dinamiklerinin
duzenli takibi,
is modellerinin
gUncellenmesi

Yenilenebilir enerji

ve dUsuk karbon
teknolojilerine yatirnm
onceligi

Karbon maliyetlerinin
projelere yansimasi,
yatinm fizibilitelerinin
degismesi

i¢ karbon fiyatlandirma

70-110 USD/tCO.e i¢
karbon fiyati belirlenmesi
(ETS referansli), finansal
karar siUreclerine
entegrasyon

DUsuk karbonlu
yatinmlari tesvik,
finansal risk
projeksiyonlarinin
guclendirilmesi

ZORLU ENERJI | TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2024

Fiziksel iklim Riskleri

Fiziksel risklerin direnglilik analizi, SSP1-1.9 / RCP
1.9, SSP2-4.5 / RCP 4.5, SSP5-8.5 / RCP 8.5 iklim
senaryolari ile WWF Su Riski Filtresi senaryolar
dikkate alinarak gergeklestirilmistir.

Fiziksel iklim riski degerlendirmesi, Zorlu Enerji’nin
tom varliklarinin iklim degisikligine karsi yapisal olarak
korunup korunmadigini analiz etmeye yoneliktir.

Bu koruma, tasarim givenlik dnlemleri ile risk

azaltim tedbirlerinin birlikte uygulanmasi yoluyla
saglanmaktadir. Ornegin; rizgar turbini oreticileriyle
is birligi yapilarak ekipmanlar yerel kosullara gére
tasarlanmakta, ekstrem hava olaylarina karsi stres
testleriyle dayaniklilk analizleri yapilmaktadir. Bu
dnlemler, sicak ve soguk hava dalgalari, don, firtina
ve kar gibi akut risklere karsi koruma saglamaktadir.
Mevcut durumda, alinan tedbirler sayesinde herhangi
bir varligin yeniden konumlandirimasina veya hizmet
disi birakilmasina gerek duyulmamaktadir.

Ayrica, her bir enerji tesisinin bulundugu

lokasyona 6zgU olarak kronik ve akut iklim riskleri
tanimlanmakta ve bu risklere karsi 6nleyici

eylem planlari gelistirilmektedir. Ornegin, rizgéar
rejimi degisimlerine karsi tirbin yénlendirme
optimizasyonlar yapilmakta, sicaklik stresine karsi
gUnes panellerinde aktif sogutma sistemleri devreye
alinmakta veya sebeke yik dengeleme stratejileri
kullaniimaktadir.

Operasyonel acidan en énemli fiziksel riskler,
ozellikle rGzgéar desenlerindeki degisimler ve belirli
dlcude sicaklik artiglaridir. Bu faktérler, dogrudan
enerji Uretim kapasitesini etkileyebilmektedir.

Gerceklestirilen analizler, tarihsel iklim verilerine
dayali projeksiyonlarla karsilastirldiginda sinirli
dizeyde sapma gostermektedir. Ancak, iklim
risklerinin uzun kuyruklu dagilim 6zelligi nedeniyle,
nadiren gerceklesen ancak ciddi sonuglar
dogurabilecek olaylar, finansal olarak maddi etkiler

potansiyeli tagimaktadir.

Bu nedenle, degerlendirme metodolojilerinin dizenli
olarak gézden gecirilmesi ve surekli iyilestirilmesi,
potansiyel kayiplarin daha dogru hesaplanmasi
acisindan dnem arz etmektedir. Gelecekte bu riskleri
daha yuksek dogrulukla degerlendirmek Gzere
kapsaml analizlerin yapilmasi planlanmaktadir.

Zorlu Enerji’nin iklim risk yonetimi stratejisi,

sadece tasarim dnlemleriyle sinirl kalmamakta;
ayni zamanda potansiyel finansal maruziyetleri
nicel olarak analiz eden maksimum kayip
degerlendirmelerini de icermektedir. Bu
degerlendirmelerle birlikte, sirketin kritik varliklar
icin sigorta kapsamlari yeniden yapilandiriimis; iklim
kaynakli olaylara karsi teminat seviyesi artinlmistir.
Ayrica, tUm bu risk yénetimi uygulamalari,
Sordurilebilirlik Komitesi’nin gézetiminde belirli
periyotlarla gézden gecirilerek guncellenmektedir.
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Strateji

Risk Parametresi ilgili is Kolu Risk Turo ‘ Potansiyel Etki Mevcut/Uygulanan Onlemler Direnclilik Yaklasimi
Jeotermal santraller, hidroelektrik Uzun vadeli sicaklik artisi ile Gretim . . . . .
o - . o o . e . Ekipman tasarimlarinin yerel kosullara gére Aktif sogutma sistemleri, sebeke
Sicaklik degisimi santraller, solar isi, elektrik dagitim, rizgar Kronik verimliliginde azalma, ekipman . B )
. uyarlanmasi, sicaklik stres testleri yuk dengeleme, sicaklik izleme
santralleri ylpranmasi
Sicaklik stresi (sicak/soguk hava Jeotermal, hidroelektrik, solar, elektrik Akut Ani kapasite kaybi, bakim maliyetlerinde Turbin ve panel tasarimlarinda dayaniklilik Erken uyari sistemleri, asir hava
dalgalari, buzlanma, yangin) dagitim, rizgér artis, operasyon durmasi riski artinmi, sogutma sistemleri, buzlanma 8nleme olaylarina karsi kriz planlari
Ya?'|§ pat.erm degisimi / hidrolojik Hidroelektrik, elektrik dagtim Kronik ?u rfejlmlnde degisim, hidroelektrik Hldrol'opk modelleme, rezervuar yonetim Sg kaynak yonetimi stratejisi, kurak
degiskenlik Uretimde dalgalanma optimizasyonu dénem senaryolari
Kurakhk Hidroelektrik, solar Akut U-r:etlmtqy'bl,' maliyet artisi, enerji arz Su geri kazanimi, depolama ¢dzUmleri Su stre5|'ne karg! adaptasyon plani,
guvenligi riski alternatif kaynak kullanimi
Yogun yags / sel / taskin Hidroelektrik, elektrik dagitim, solar Akut Altyapi hasari, enerji kesintileri, Gretim Sel bariyerleri, kritik altyapinin yiksek kotlara Bolgesel risk haritalamasi, sigorta
kaybi tasinmasi kapsaminin artirilmasi
. C pss s A . . . . R - e . Turbin yénlendirme optimizasyonu, performans Uzun vadeli rizgér projeksiyonlar
RUzgér paterni degisimi RUzgér santralleri, elektrik dagitim Kronik Uretim profilinde degisiklik, verim kaybi . .
izleme ile yatinm plani
Siddetli rizgar ve firtinalar Rozgar santralleri, elektrik dagitim Akut Ekipman hasart, balflm.rpallyetlerlnde T}erln yqplsal gUclendirmeleri, firtina izleme Er.|.<en uyari sistemleri, acil
artig, operasyon kesintisi sistemleri mudahale planlari
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RISK
YONETIMI

(TSRS 1: Madde 44) (TSRS 2: Madde 24 - 26)

iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Degerlendirme Siregleri
Kullanilan Girdiler, Parametreler ve Operasyonel Kapsam
Senaryo Analizi Yaklasimi ve Kullanimi

Risklerin Etki, Olasilik ve BuyUklk A¢isindan Degerlendirilmesi
Risklerin Onceliklendirilme Yéntemleri

izleme ve Erken Uyari Mekanizmalari

Sire¢ Guncellemeleri ve Ge¢mis Dénem Karsilastirmalari

Risk ve Firsat Sureclerinin Kurumsal Risk Yénetimine Entegrasyonu




lklim Risklerinin Belirlenmesi ve

Degerlendirme Sirecleri

(TSRS 1: Madde 44(a), TSRS 2: Madde 25(a))

Zorlu Enerji, sUrdurilebilirlik stratejisinin temel
unsurlarindan biri olan iklim risklerini tanimlama,
analiz etme ve ydnetme sureclerini yapilandiriimig
bir sistematige dayandirmaktadir. Kurulus,
operasyonlarinin maruz kalabilecegi fiziksel ve gecis
risklerini dUzenli olarak belirlemekte ve bu riskleri
degerlendirmek Uzere uluslararasi standartlara
vyumlu yaklagimlar benimsemektedir. Bu kapsamda
DUnya Ekonomik Forumu’nun Kiresel Risk Raporu,
TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures), SASB (Sustainability Accounting
Standards Board) ve IFRS S1ve S2 (TSRS 1 ve 2)
cercevesi dikkate alinarak strecler sekillendirilmistir.

Risk tanimlama faaliyetleri, kurum ici disiplinler

arasi calisma gruplari tarafindan yiritilmekte

olup finansal etkisi olabilecek iklimle ilgili olaylar,

iklim politikalari ve dizenlemeleri, piyasa egilimleri,
teknolojik gelismeler ve kurumsal paydaslardan gelen
geri bildirimlerle beslenmektedir. Faaliyet gdsterilen
cografyalarda artan sicakliklar, su stresi, asir hava
olaylar gibi fiziksel riskler ile karbon dizenlemeleri,
emisyon ticareti ve vergilendirme gibi gecis riskleri es
zamanli dederlendirilerek etki-zaman cercevesinde

siniflandinlmaktadir.

Tanimlanan iklim risklerinin degerlendirilmesinde,

isletmenin maruz kalabilecedi potansiyel
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etkiler, bu etkilerin gerceklesme olasiliklari ve
etkilerin bUyUklukleri dikkate alinmaktadir. Bu
degerlendirmeler sonucunda belirlenen 6ncelikli
riskler, Yonetim Kurulu dizeyinde gérev yapan
Surdurulebilirlik Komitesi’ne periyodik olarak
raporlanmakta, i¢ kontrol ve eylem planlaryla
iliskilendirilmektedir.

Ayrica, kurumsal risk yénetimi yapisina entegre
bicimde isleyen bu sistem, diger kurumsal risk
turleriyle tutarl bir sekilde yapilandinlmistir. Béylece
iklim risklerinin yalnizca cevresel degil; finansal,
operasyonel ve stratejik etkileri de kapsamli bicimde
yonetilmektedir.

Kullanilan Girdiler, Parametreler ve
Operasyonel Kapsam

(TSRS 1: Madde 44(a)(i), TSRS 2: Madde 25(a)(i))

Zorlu Enerji, iklimle ilgili risklerin belirlenmesinde
ve degerlendiriimesinde ¢ok kaynakli ve ¢cok duzeyli
veri setlerinden faydalanmaktadir. Bu cercevede
kullanilan girdiler; operasyonel faaliyet alanlarini,
cografi yayihmu, iklimle ilgili cevresel degiskenleri,
mevzuat gelismelerini ve piyasa dinamiklerini
kapsamaktadir. Ozellikle enerji Gretimi, dagitimi,
ticareti ve elektrikli arag altyapr ¢é6zimleri gibi tim
is kollari bu strecin operasyonel kapsamina dahil
edilmistir.

Risk Yonetimi

Kurulus, iklimsel etkileri 8lcimlemek ve olasi
riskleri modellemek amaciyla kamuya acik kiresel
veri tabanlarindan (6rnedin; IPCC, NOAA,
Copernicus), bélgesel iklim projeksiyonlarindan
ve ulusal meteoroloji verilerinden
faydalanmaktadir. Ayni zamanda i¢ kaynakli
operasyonel veriler, su kullanimi, enerji tUketimi,
emisyon duzeyleri ve altyapi duyarlilik analizleri
gibi gostergelerle desteklenmektedir. Fiziksel
risklere yonelik olarak sicaklik artisi, kuraklik, asiri
yadis, sel ve ruzgar gibi meteorolojik faktsrler
izlenirken; gecis risklerine dair dUzenleyici cerceve
analizleri, karbon fiyat senaryolari, enerji
verimliligi géstergeleri ve tUketici tercihlerindeki
degisimler dikkate alinmaktadir.

Tom bu analizler, kurum binyesindeki
Surdurulebilirlik, Kurumsal Risk Yonetimi ve
Finans departmanlarinin ortak ¢alismalaryla
yurUtUlmekte, belirlenen risk faktsrleri sirketin
faaliyet gosterdigi her lokasyonda operasyonel
olarak g6z 6ninde bulundurulmaktadir. Bu
yaklasim, hem proje bazl hem de grup genelinde
karsilastirmali analiz yapabilmeyi mimkin
kilarak kurumsal 8lcekte iklim risklerinin proaktif
sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Senaryo Anadlizi Yaklasimi ve Kullanimi
(TSRS 1: Madde 44(a)(ii), TSRS 2: Madde 25(a)i) - 25(b))

Zorlu Eneriji, iklimle ilgili belirsizliklerin sistematik bicimde
yonetilebilmesi amaciyla senaryo analizlerini karar
destek sureclerine entegre etmektedir. Bu kapsamda
kullanilan senaryolar, farkli zaman ufuklarinda fiziksel

ve gegcis risklerinin isletme Uzerindeki potansiyel etkilerini
ongormeye yoneliktir. Analizler; kisa, orta ve uzun vadeli
dénemler icin yapilandiriimakta ve 1,5°C, 2°C ve 4°C gibi

cesitli kiresel 1sinma senaryolarina dayandirlmaktadir.

Senaryo analizlerinde uluslararasi dizeyde kabul gérmuis
kaynaklar ve cerceveler esas alinmaktadir. IPCC’nin

iklim projeksiyonlari, [IEA’nin Net Zero Emission by

2050 yol haritasi, TCFD 6nerileri ve IFRS S2 rehberligi
dogrultusunda gelistirilen yaklasimlar, hem fiziksel hem
de gecis risklerine iliskin etkilerin degerlendirilmesinde
temel referans noktalaridir. Ayrica, karbon fiyatlamasina
iliskin 6ngoéruler, sinirda dizenlemeleri ve enerji arz-talep

senaryolar da bu kapsamda kullanilmaktadir.

Zorlu Enerji bunyesinde olusturulan teknik calisma
gruplari, bu analizleri senelik olarak guncellemekte ve ilgili
sonuclar SUrdurilebilirlik Komitesi’ne raporlamaktadir.
Komite tarafindan degerlendirilen bulgular, finansal
planlamaya, yatirmlarin yénlendirilmesine ve operasyonel

onceliklerin belirlenmesine katki saglamaktadir.
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Ayni zamanda senaryo ciktilari, firsat analizi
sureclerinde de kullanilmakta; 6rnegin disuk karbonlu
teknolojilere gecis, yenilenebilir enerji yatinmlar veya
enerji verimliligi ¢cézumleri gibi alanlardaki potansiyeller

bu yolla dederlendirilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde kurulus, iklim kaynakl sistemik
risklere karsi direng gelistirmekle kalmayip ayni
zamanda olusabilecek déntUsum firsatlarini stratejik
olarak konumlandirabilmektedir.

Risklerin Etki, Olasilik ve Bioyiklok Agisindan
Degerlendirilmesi

(TSRS 1: Madde 44(a)(iii), TSRS 2: Madde 25(a)iii))

Zorlu Enerji, iklimle ilgili riskleri degerlendirirken
etkilerin niteligi, olasiigi ve biyUkligu gibi cok boyutlu
faktorleri dikkate alan kurumsal bir metodoloji
uvygulamaktadir. Bu degerlendirme sureci, Kurumsal
Risk Yénetimi Sistemi (KRY) cercevesinde yiUritiulmekte
olup surduruilebilirlik ile ilgili riskler diger finansal

ve operasyonel risklerle birlikte entegre bicimde ele
alinmaktadir.

Olasilik degerlendirmesinde bes dereceli bir matris
kullanilmakta, “cok disik”ten “neredeyse kesin”e
kadar uzanan bir aralikta risklerin gerceklesme ihtimali
puanlanmaktadir. Ayni sekilde, potansiyel etkiler de
hem finansal hem de operasyonel kirilganlik agisindan
siniflandirlmaktadir. Etki degerlendirmesi; gelir ve
maliyet unsurlarindaki sapmalar, operasyonlarin
kesintiye ugrama riski, dizenleyici yaptinmlar, altyapi

hasarlar ve itibar etkileri gibi cesitli boyutlar kapsar.

Bu degerlendirmeler sirasinda hem niteliksel hem

de niceliksel esik degerleri kullaniimakta; drnegin
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karbon fiyat artisi senaryolarinin sirket mali tablolari
Uzerindeki etkisi ya da kuraklik gibi fiziksel olaylarin
Uretim kapasitelerine etkisi gibi somut dl¢utler g6z
onunde bulundurulmaktadir. Ayrica, TSRS ve TCFD
uyumlu yaklasim dogrultusunda bu riskler kisa,

orta ve uzun vadeli zaman ufuklarinda ayri ayri ele
alinmakta; bdylece stratejik planlama siregleriyle
tutarl bir risk degerlendirmesi yapilmaktadir.

Elde edilen skorlamalar, riskin biyUklGgi temel
alinarak dnceliklendirme matrislerine aktarlmakta
ve bu matrisler dogrultusunda risk yanit stratejileri
gelistirilmektedir. Risk biyUkligu hem i¢ kontrol
planlarinin yogunlugunu hem de yatirnm &nceliklerini
belirleyici bir unsur olarak kullanilmaktadir.

Risklerin Onceliklendirilme Yontemleri
(TSRS 1: Madde 44(a)(iv), TSRS 2: Madde 25(a)(iv))

Zorlu Enerji, iklimle ilgili risklerin dnceliklendirilmesinde,
cok boyutlu ve asamali bir analiz yaklagimi
benimsemektedir. ilk asamada, tanimlanan her

bir riskin zaman ufku (kisa, orta, uzun vadeli) ve
gerceklesme olasilhigi esas alinarak 6n degerlendirme
yapilmaktadir. Bu degerlendirme kapsaminda, riskin
ne zaman ortaya cikabilecegdi ve olasilik matrisindeki
karsiligi dikkate alinarak potansiyel etki dizeyine dair
ilk siralama yapilmaktadir.

ikinci asamada ise, s6z konusu riskin isletme
Uzerindeki finansal etkileri analiz edilmekte ve Zorlu
Enerji’nin i¢ sistemlerinde tanimli finansal 6nemlilik
esik degeri (hasilatin %2’si) ile karsilastinlmaktadir.
Bu esik deger, sirketin maruz kalabilecegi finansal
sapmalar, operasyonel kesintiler, yatirm kararlarina
etkiler ve yasal yGkumlGltkler gibi unsurlar dikkate

Risk Yonetimi

alinarak belirlenmektedir. Esik degerin asilmasi
durumunda risk, yUksek dncelikli olarak siniflandiriimakta
ve daha derinlemesine miudahale planlariyla
iliskilendirilmektedir.

Onceliklendirme sireci, sadece sayisal risk
skorlamalarina degil; ayni zamanda stratejik etkiler,
dizenleyici uyum gereklilikleri, paydas hassasiyetleri ve
uzun vadeli strdurilebilirlik hedefleri gibi nitel faktérlere
de dayanmaktadir. Bu sayede, gecici ve yiUzeysel
etkilerden ziyade, sistemik ve yapisal tehdit olusturan
iklim riskleri tanimlanarak kaynak planlamasinda

ve yonetisim mekanizmalarinda bu risklere 6ncelik
verilmektedir.

izleme ve Erken Uyari Mekanizmalar
(TSRS 1: Madde 44(a)(v), TSRS 2: Madde 25(a)(v))

Zorlu Eneriji, iklimle ilgili risklerin surekli takibi ve
zamaninda midahalesi icin kurumsal dizeyde
yapilandiriimis izleme ve erken uyari mekanizmalarina
sahiptir. Bu kapsamda, fiziksel risklere yonelik
meteorolojik veri takibi, hidrolojik analizler, afet duyarlilig
haritalari ve cografi bilgi sistemleri (GIS) gibi araclar
kullanilmakta; asirn hava olaylari, sicaklik dalgalar,
kuraklik ve taskin riskleri gibi unsurlar icin 6nceden
tanimlanmis esik degerler Uzerinden takip yapilmaktadir.

Gecis riskleri agisindan ise, karbon piyasalarindaki
fiyat degisimleri, mevzuat ve regilasyon gelismeleri,
enerji teknolojilerindeki dsnisum egilimleri ve finansal
piyasalardaki sirdirilebilirlik yonli beklentiler dizenli
olarak izlenmektedir. Bu bilgiler hem yatirm hem de
operasyonel planlama sureglerine entegre edilmekte;
ozellikle emisyon azaltimi, enerji verimliligi ve dijital
altyapi projeleri bu baglamda gincellenmektedir.

izleme faaliyetleri, Kurumsal Risk Yénetimi yapisi
altinda calisan ilgili birimler tarafindan yiritulmekte
ve Surdurulebilirlik Komitesi’ne periyodik raporlamalar
yapilmaktadir. Ayrica, riskin siddetinde ya da

olusma sikhginda dnemli bir degisiklik tespit edilmesi
durumunda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

devreye alinmakta ve Yonetim Kurulu dizeyinde hizli
degerlendirme yapilmaktadir. Bu yapi sayesinde, hem
finansal etkisi yUksek risklerin zamaninda yénetimi hem
de direncg artirici 6nlemlerin surekliligi saglanmaktadir.

Sure¢ Gincellemeleri ve Ge¢gmis Dénem
Karsilastirmalan

(TSRS 1: Madde 44(a)(vi), TSRS 2: Madde 25(a)(vi))

Zorlu Enerji, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili

risklerin belirlenmesi ve yonetimi streclerini dozenli
araliklarla gézden gecirmekte ve guncellemektedir.

Bu kapsamda, iklim risklerine iliskin kullanilan veri
kaynaklari, analiz ydntemleri ve senaryo setleri her
raporlama déneminde ulusal ve uluslararasi gelismeler

1siginda revize edilmektedir.

Son raporlama déneminde, senaryo analizlerine
entegre edilen metodolojiler gincellenmis; kullanilan
fiziksel ve gecis risk géstergeleri daha genis bir veri
setiyle desteklenmistir. Ayrica, iklimle ilgili risklerin
Kurumsal Risk Yonetimi suregleriyle entegrasyonu
guclendirilmis ve raporlama yapilari TSRS ile

daha yUksek uyum gosterecek sekilde yeniden
yapilandinlmistir.

Yapilan bu degisiklikler, iklim risklerine dair daha
biUtuncul bir gérunirlik saglamakta; ilgili yonetim
organlarinin karar alma sireclerini daha saglikh
desteklemektedir.
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Risk Yonetimi

Risk ve Firsat Sureclerinin
Kurumsal Risk Yonetimine Entegrasyonu

(TSRS 1: Madde 44(c), TSRS 2: Madde 25(c))

Zorlu Enerji’nin strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk Ayrica, bu butincil yapr sayesinde surdurulebilirlik

ve firsatlara ydnelik surecleri, sirketin bitunlesik odakli risk gostergeleri, ic denetim, butce planlama
Kurumsal Risk Yoénetimi (KRY) sistemine tam olarak ve kurumsal performans takip sistemleriyle entegre
entegre edilmistir. Bu entegrasyon sayesinde, edilerek karar alma sureglerine sistematik bicimde
surdurulebilirlik kaynakl belirsizlikler yalnizca katki saglamaktadir. Béylece, risklerin erken asamada
operasyonel ya da cevresel dizeyde degil stratejik, tespit edilmesi ve firsatlarin stratejik faydaya

finansal ve ydnetisimsel agllardan da biutincul bir doénUstUrilmesi mumkun hale gelmektedir.

sekilde ele alinmaktadir.

S6z konusu entegrasyonun temelinde, KRY yapisinin
tum is birimlerini kapsayan bir risk farkindalig
kiltiroyle yoritolmesi yer almaktadir. is birimleri
tarafindan belirlenen iklim risk ve firsatlari, 6nceden
taniml metodolojiler cercevesinde degerlendirilmekte;
olasilik, etki ve zamanlama kriterlerine gére analiz
edilerek KRY sistemine dahil edilmektedir. Bu bilgiler,
merkezi risk envanterinde kayit altina alinmakta ve
periyodik olarak Surdurilebilirlik Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi’'ne raporlanmaktadir.

iklimle iliskili risk ve firsatlar, yalnizca risk matrisi

ve i¢ kontrollerle sinirl kalmaksizin, uzun vadeli
senaryolar ve stratejik hedeflerle iliskilendirilerek
Yoénetim Kurulu gindemine tasinmaktadir. Béylece,
dusiUk karbon ekonomisine gecis, dizenleyici
degisikliklere adaptasyon ve direng artirici yatirnnmlar
gibi kararlar, dogrudan risk yénetimi cercevesinde
sekillendirilmektedir.

ZORLU ENERJI | TSRS Uyumlu Strdirilebilirlik Raporu 2024 36



ZORLUENERJI

ZORLU ENERJI | TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu 2024

METRIKL

RV

HEDEFLER

(TSRS 1: Madde 45 - 53) (TSRS 2: Madde 27 - 37)

TSRS Kapsaminda Zorunlu Kilinan Metrikler

Su Riski ve Yonetimi

Enerji Sektérinde Karsilasilan Riskler ve Onlemler

Batarya Enerji Depolama Sistemleri ve Enerji Piyasasi Belirsizlikleri
iklimle ilgili Metrik ve Hedefler
klimle llgili Metrikler

Iklimle llgili Hedefler




TSRS Kapsaminda
Zorunlu Kilinan Metrikler

(TSRS 1: Madde 46(a))

Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gi¢ Jeneratoérleri

Tablo 1. Surdurilebilirlik Agklama Konulari ve Metrikler

Metrikler ve Hedefler

Konu Hesaplama Metrigi Kategori Ol¢im Birimi Kod Veri Aciklama
(1) Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari, (2) emisyon sinirlayici . 2\ M t desil
diUzenlemeler ve (3) emisyon raporlama dizenlemeleri Nicel yezt;t (t;r)m (t) CO,-e, IF-EU-110a.1 (1) 714.385 tCOe (2) Meveu e?} ’
kapsamindaki yUzde v ° (3) Mevcut degil.
Sera Gazi Emisyonlari
ve Enerji Kaynagi Gi¢ dagitimlaryla iliskili sera gazi (GHG) emisyonlari Nicel Metrik ton (t) CO,-e IF-EU-1100.2 244.758,17
Planlamasi
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma hedeflerini Tartisma ve Kapsam 1 sera gazi emisyon yogunlugunu 2030’a kadar
yonetmeye yonelik uzun ve kisa vadeli stratejinin veya planin Ana|i§z Yok IF-EU-1100.3 MWh basina %73,71 ve 2040’a kadar MWh basina %97,7
tartisilmasi ve bu hedeflere yénelik performansin analizi oraninda azaltmak.
(1) Gekilen toplam su | o (1) 2.124.329.952 ton
(2) Toketilen toplam su Nicel Bin metrekip (), | £ £y14001 | (2) 110.644.987 ton
(3) Yuksek veya Asirt YUksek Temel Su Stresi olan bélgelerde Yizde (%) . . e o
e . (3) Su stresi yasanan bdlgelerde su tuketimi orani: %50
her birinin yUzdesi
SU Yanetimi . o« o . . . . . . o
Su kalitesi izinleri, standartlari ve duzenlemeleri ile ilgili Nicel Sayi IF-EU-140a.2 0
uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Su y6netimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmaya yénelik Tartisma ve Yok IF-EU-1400.3 Su Riski ve Yanetimi

strateji ve uygulamalarin tartisiimasi

Analiz
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Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gu¢ Jeneratoérleri

Tablo 1. Strdirilebilirlik Agklama Konulari ve Metrikler

Metrikler ve Hedefler

Konu Hesaplama Metrigi Kategori Ol¢im Birimi Kod Veri Aciklama
. %65
Akilli sebeke teknolojisi tarafindan sunulan elektrik yikinin o .
yuzdesi (IF-EU-420a.2 Notu - isletme, akilli sebekenin Nicel Yuzde (%) bazinda IF-EU-4200.2 ((?EDA.? sorumluluk sahasmd? 2Ov24 yih sonu verl!e.rln'e gore
gelistirilmesi ve isletilmesiyle ilgili firsatlar ve zorluklar ce megavat saat (MWh) o b°'9e‘?'_e 7.2 Mllyaf kV\.Ih'enoerjl df]g't'm' gerg?kle§t|rllm|§ .
Kullanim Sonu tartigir.) olup s6z konusu tUketimin %65 lik kismi 35 bin noktada tesis
Verimliligi ve Talep edilmis olan akilli sayaclarla anlik talip edilebilmektedir.)
quqr.a gore verimlilik 6nlemlerinden elde edilen musteri Nicel Megavat saat (MWh) | IF-EU-420a.3 Mevcut degil.
elektrik tasarrufu
En son bagimsiz 9uven||k"|nse|.em(.asm|n sonuglarina gore Nicel Sayi IF-EU-5404q.1 Mevcut degil.
ayrilan toplam nikleer gic Unitesi sayisi
Nukleer Guvenlik ve
Acil Durum Yénetimi ) ) . _ 3 )
Nukleer guvenlik ve acil durum hazirligini ydnetme Tartl?ma ve Yok IF-EU-540q.2 Mevcut degil.
cabalarinin tanimi Analiz
FIfIkSG' veya s-|ber guUvenlik standartlarina veya Nicel Say! IF-EU-550q.1 0
diUzenlemelerine uyumsuzluk olaylarinin sayisi
Sebeke Dayaniklihg . (1) SAIDI: 15,5 saat
Onemli olay ginleri dahil (1) Sistem Ortalama Kesinti Suresi (2) SAIFI: 23,6
indeksi (SAIDI), (2) Sistem Ortalama Kesinti Sikhigi indeksi Nicel Dakika, Say IF-EU-5500.2 ’

(SAIFI) ve (3) Musteri Ortalama Kesinti Stresi indeksi (CAIDI)

(3) CAIDI: 39,45 dakika
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Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gu¢ Jeneratoérleri

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Metrikler ve Hedefler

Faaliyet Metrigi Kategori Ol¢is Birimi Kod Veri Aciklama
. . o o o Mesken: 3.389.817
E;/T:t verilen (1) konut, (2) ticari ve (3) endistriyel msteri Nicel Say IF-EU-000.A Ticaret ve resmi kurum: 325.000
Tarimsal sulama: 37.673
Net dagitilan elektrik: 7.242.972.000 kWh
(1) konut, (2) ticari, (3) endustriyel, (4) diger tUm perakende 1) Konut: %41
muUsteriler ve (5) toptan satig musterilerine teslim edilen Nicel Megavat saat (MWh) | IF-EU-000.B s
toplam elektrik 2) Ticari: %33
3) EndUstriyel: %26
Enerji Nakil Hatti: 22.480
Koy Sebekeleri: 12.790
iletim ve dagitim hatlarinin uzunlugu Nicel Kilometre (km) IF-EU-000.C Sehir Sebekeleri (Havai Hat Tesisleri): 9.087
Sehir Sebekeleri (Yeralti Hat Tesisleri): 9.659
Toplam: 54.017
(1) 2.704.212.190 kWh
. ) (2) - Jeotermal: %67,52
(1) Uretilen toplam elektrik v Gi %0.09
. < .. .. . egavat saat L - GuUneg: /U,
(2) Ana enerji kaynagina gére yizde Nicel (MWh), Yozde (%) IF-EU-000.D - Hidro: %14.54
(3) DUzenlenmis piyasalardaki yizde
- RUzgér: %17,86
(3) %83
Satin alinan toplam toptan elektrik Nicel Megavat saat (MWh) | IF-EU-000.E Elektrik (ticari): 6.984.058.988 kWh
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Cilt 44 - Gines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler

Tablo 1. Strdirilebilirlik Agklama Konulari ve Metrikler

Metrikler ve Hedefler

Konu Hesaplama Metrigi Kategori Ol¢im Birimi Kod Veri Aciklama
(1) Dogrudan Enerji Tuketimi (Dogal Gaz, Motorin, Benzin,
Uretimde Enerji e .. VT . ) Gigajoule (GJ), LPG, Komur.)': 2.:15.??.5.00,71 . )
Vénetimi (1) TGketilen toplam enerji, (2) sebeke elektrigi yuzdesi Nicel Yozde (%) RR-ST-130a.1 Dolayl Enerji Tuketimi (Elektrik, Isitma, So§utma, Buhar):
° 91.335,50
(2) %12,7
(1) Cekilen toplam su, (2) TUketilen toplam su (3) YUksek veya Asiri . Bin metrekip (m’), (1) 2.124.329.952 ton
. . .. L . Nicel .. o RR-ST-140a.1 (2) 110.644.987 ton
Yiksek Temel Su Stresi olan bélgelerde her birinin yizdesi Yizde (%) . . T Lo
Uretimde Su Yanetimi (3) Su stresi yasanan bdlgelerde su tuketimi orani: %50
Su y6netimi risklerinin tanimi ve bu riskleri azaltmak icin strateji ve Tc:rtl?'ma ve Yok RR-ST-1400.2 Su Riski ve Yanetimi
uygulamalarin tartisiimasi Analiz
.. GuUnes enerjisinin mevcut enerji altyapisina entegrasyonu ile ilgili risklerin | Muzakere ve .. - . =
Enerji Altyapisi i o . . . . Yok RR-ST-410a.1 Enerji Sektérunde Karsilasilan Riskler ve Onlemler
tanimlanmasi ve bu riskleri ydnetme cabalarinin mizakere edilmesi Analiz
Entegrasyonunun
Yonetimi ve Ilgili S olitikasivia ilaili riskleri f | . 7ok .. | . leri -
Dizenlemeler Enerji politikasiyla ilgili risklerin ve firsatlarin tanimi ve bunun gines Muzakere ve Yok RR-ST-4104.2 Batarya Enerji Depolama Sistemleri ve Enerji Piyasasi

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

enerjisinin mevcut enerji altyapisina entegrasyonu Uzerindeki etkisi

Analiz

Belirsizlikleri

Faaliyet Metrigi Kategori Ol¢i Birimi Kod Veri Agiklama
Uretilen fotovoltaik (PV) giines modillerinin toplam kapasitesi Nicel Megavat (MW) RR-ST-000.A Mevcut degil.
Tamamlanan gines enerjisi sistemlerinin toplam kapasitesi Nicel Megavat (MW) RR-ST-000.B 3,75 MWp

Ar-Ge ve inovasyon Butcesi (TL): 54.099.382
Toplam proje gelistirme varliklar Nicel Sunum para birimi | RR-ST-000.C

Dustk Karbonlu Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi icin
Harcanan Butge (TL): 4.000.000
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Cilt 45 - Rizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri

Tablo 1. Strdirilebilirlik Agklama Konulari ve Metrikler

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Konu Hesaplama Metrigi Kategori Ol¢im Birimi Kod Veri Acklama
Agirhgina gore tuketilen ilk bes malzeme Nicel Metrik ton (t) RR-WT-440b.1 Mevcut degil.
RUzgér turbini sinifina gdre tirbin kapasitesi . Megavat basina RR-WT- ..
MGI.Zem.?, basina ortalama Ust baslik kitlesi Nicel metrik ton (t/MW) 440b.2 Meveut degil.
Verimliligi
RUzgéar turbini tasariminin malzeme verimliligini | Muzakere ve Yok RR-WT- Meveut dedil
optimize etme yaklagiminin tanimlanmasi Analiz 440b.3 vevut aegtl.

Faaliyet Metrigi Kategori Ol¢i Birimi Kod Veri Aciklama
Rgzgcﬂ:r tgrb!n! sinifina gdre teslim edilen Nicel Sayi RR-WT-000.A | 28

RUzgér turbini sayisi

Rzg@r tirbini sinfina gdre teslim edilen Nicel Megavat (MW) RR-WT-000.B | 68,085 MW

RUzgér turbinlerinin toplam kapasitesi

Biriken turbin is yUkU miktar Nicel Sunum para birimi RR-WT-000.C | 36.925.562 TL

Biriken turbin is yUkU toplam kapasitesi Nicel Megavat (MW) RR-WT-000.D | 15.699,23 MWh
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Metrikler ve Hedefler

Su Riski ve Yonetimi

Zorlu Enerji’'nin faaliyet gésterdigi bolgelerin bUyUk
kismi, WRI ve WWF gibi kuruluslar tarafindan yuksek
su riski altinda siniflandinlmistir. Ege, GUneydogu
Anadolu ve i¢ Anadolu bélgelerindeki jeotermal ve
hidroelektrik santrallerin, su kaynaklar Gzerinde
onemli etkiler yaratma potansiyeli vardir. Jeotermal
enerji Uretimi yeralti su kaynaklarini asir kullanarak
bélgesel su dengesini bozabilir, hidroelektrik
santraller ise su ekosistemlerini tehdit edebilir.

Operasyonlarin bulundugu bdlgelerdeki su stresi
faktorleri dikkate alinarak suyla ilgili risk ve firsatlar
diUzenli olarak degerlendirilmekte ve is planlarina
entegre edilmektedir. DUnya Su Kaynaklarn
Enstitusu’nun (WRI) Su Riski Atlasi ve WWF Su

Riski Filtresi gibi kiresel veri tabanlar kullanilarak
santrallerin yer aldigi cografyalardaki su stresi
seviyeleri izlenmekte ve operasyonlarin su kaynaklar
Uzerindeki potansiyel etkileri proaktif bir sekilde
yonetilmektedir. Su cekimi, desarji ve tuketimi
konularinda Turk Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi'ne
uygun olarak BOI, KOI, AKM ve pH gibi su kalite
parametreleri dizenli olarak izlenmekte ve G¢linci
taraf bagimsiz laboratuvarlar tarafindan analizler
yaptinlmaktadir.
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Enerji Sektorinde Karsilasilan Riskler ve
Onlemler

Turkiye enerji piyasasindaki belirsizlikler, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar, izin sureclerindeki
zorluklar, Gretim lisanslarinin tahsisat streclerindeki
belirsizlikler, depolamali elektrik Gretim tesisleri
kapsaminda dnlisans basvurularinin durdurulmasi ve
mevzuat belirsizlikleri sektsre yonelik dnemli riskler
olusturmaktadir. Yapilan ihalelerde ortaya c¢ikan
yUksek maliyetler ve finansmana erigim zorluklar, ek
kapasite yatirmlarini sinirlayarak Turkiye’nin 2035
yenilenebilir enerji blyUme hedeflerini tehlikeye
atabilir. Ayrica, mevcut kurulu gicin etkin sekilde
kullanilamamasi, yeni yatirnmlarin ertelenmesi,

arz guvenligi ve piyasa istikrari Gzerinde olumsuz
etkiler yaratabilir. Bu durum, hem yatinmci givenini
hem de uzun vadeli enerji dénistm planlarini riske

sokmaktadir.

Bir suredir, iklimle ilgili Finansal Beyanlar Gérev
GUciU’nUn (TCFD) énerileri dogrultusunda iklimle

ilgili riskler ve firsatlari raporlamakta ve bu yil, yeni
surdurulebilirlik beyanlarindaki iklim degisikligi boloms
ile yonetim incelemesindeki strateji ve yonetisim
bélumleri, TCFD beyanlarinin tom ilgili unsurlarini
kapsamaktadir. TCFD beyanlarina iligkin tam bir
genel bakis icin 2023 yili TCFD Raporu incelenebilir.
Ayrica, sUrdurilebilirlik beyanlarinda, cifte snemlilik
degerlendirmesi (Double Materiality Assessment -
DMA) de yer almaktadir. Onemli veya kritik olarak
degerlendirilen etkiler icin uygulanan azaltici eylemler
beyan edilmistir. Detayl bilgiye Zorlu Enerji 2024
Entegre Faaliyet Raporu Cifte Onemlilik Analizi
bolumiUnden ulasilabilir. Strdirilebilirlik ve CSY

riskleri, Cifte Onemlilik calismasi kapsaminda ele
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alinmig olup TSRS 1-2 standartlari rehber alinarak
degerlendirilmistir.

Uluslararasi piyasalarda yer alan yatinmcilar ve
sektorel oyuncular ile ortakliklar kurulmakta, is
birlikleri cesitlendiriimektedir. Yenilik¢i is modelleri
dahilinde gelir getiren is cesitliligi arttinlmakta

ve elektrik Uretim, elektrik dagitim, gunes enerjisi

ve e-mobilite gibi alanlarda ARGE ve inovasyon
calismalar yapilmaktadir. Fiziksel varlik ve lisans/
on lisanslara yénelik portfdy cesitlendirilmekte, ener;ji
depolama ve esneklik kapasitelerine yonelik Zes
Solar Uzerinden fizibilite calismalari yiritilmektedir.
Mevzuata ydnelik gelismeler yakindan takip edilmekte
ve finansal tesvikler de dikkate alinarak potansiyel
firsatlar degerlendirilmekte, lobicilik calismalar

ile mevzuat tarafinda sektdrel kolaylastiricilik rolG
Ustlenilmektedir.

Batarya Enerji Depolama Sistemleri ve
Enerji Piyasasi Belirsizlikleri

Batarya enerji depolama sistemleri, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin entegrasyonunda kritik bir

rol oynamaktadir. Ancak bu teknolojilerin yiksek
maliyetleri, cevresel etkileri, guvenlik riskleri ve
uzun vadeli verimlilikleri, sektérdeki oyuncular

icin belirsizlikler yaratmaktadir. Ayrica batarya
teknolojilerinin yasam déngusi ydnetimi, geri
dénusUm surecleri ve cevresel etkileri de 6nemli
zorluklar arasinda yer almaktadir. Batarya enerji
depolama sistemlerine yapilacak yatinmlarin
maliyetleri, sistemlerin verimliligi ve uzun vadeli
surdurilebilirligi, yatinm geri dénus oranlari Gzerinde
olumsuz etkiler yaratabilir. Bataryalarin guvenlik
riskleri, olasi yanginlar veya arizalar, operasyonel
kesintilere yol acarak is surekliligini tehdit edebilir.

Metrikler ve Hedefler

Potansiyel uluslararasi ortakliklarla yaratilacak is
birlikleri ile teknoloji kaynakli kisitlarin ve maliyetlerin
dnune gecilmesi hedeflenmektedir.

Enerji depolama Ar-Ge yatirmlarini artirarak
maliyetlerin dUsurtlmesi ve biyUk dlcekli

depolama sistemleriyle sebeke esnekliginin
artirlmasi hedeflenmektedir. Batarya kullanim
verimliligini iyilestirmek icin calismalar yapilirken
kullanim 8mrind tamamlayan bataryalarin geri
dénUsUmu icin yeni teknolojiler Gzerinde ¢alismalar
surdurilmektedir. Batarya givenlik sistemleri ve
yangin énleme mekanizmalari ile saha guvenligini
artirmaya yénelik adimlar atilmaktadir. Yeni nesil
dUsuk karbonlu bataryalarla karbon emisyonlarinin
azaltilmasi icin calismalar yapilmaktadir. FLEXIGRID
ve SEHRENE gibi projelerle enerji depolama
sistemlerinin yenilenebilir enerji entegrasyonunu
optimize etmeye y6nelik adimlar atilmakta, V2G
teknolojileriyle bataryalarin ¢ift yonlU kullaniminin
artinlmasi saglanmaktadir. Ayrica, enerji

depolama sistemlerinin etkin yénetimi icin izleme
platformlari olusturulmaktadir. Cin gibi ileri dizeyde
enerji depolama teknolojisi kullanan Glkelerdeki
potansiyel yatinmlar, kiresel pazarla entegrasyonu
guclendirerek daha verimli ¢c6zimler gelistiriimesine

katki saglayabilir.

Turkiye enerji piyasasindaki belirsizlikler, enerji
fiyatlarindaki dalgalanmalar, izin sureclerindeki
zorluklar, Gretim lisanslarinin tahsisat streclerindeki
belirsizlikler, depolamali elektrik Uretim tesisleri
kapsaminda 6n lisans basvurularinin durdurulmasi ve
mevzuat belirsizlikleri sektsre yonelik 6nemli riskler

olusturmaktadir. Yapilan ihalelerde ortaya cikan

yuksek maliyetler ve finansmana erisim zorluklari,
ek kapasite yatirnmlarini sinirlayarak Torkiye’nin
2035 yenilenebilir enerji blyUme hedeflerini
tehlikeye atabilir. Mevcut kurulu gicin etkin sekilde
kullanlamamasi veya yeni yatirnmlarin ertelenmesi,
arz guvenligi ve piyasa istikrar Uzerinde olumsuz
etkiler yaratabilir. Bu durum, yatinmei givenini

ve uzun vadeli enerji d6nisim planlarini riske
sokmaktadir.

Yeni yatinmlarin ertelenmesi veya mevcut kurulu
gucUn verimli kullanllamamasi, 6zellikle yGksek talep
dénemlerinde elektrik kesintilerine ve enerji arzinda
istikrarsiziga yol acabilir. Sektordeki belirsizlikler,
mevzuat belirsizlikleri ve 6n lisans siUrelerinde uzama,
duraksamalar ve yUksek maliyetler, yatinmei givenini
zedeleyebilir. TUrkiye’deki enerji piyasasina yénelik bu
riskler uzun vadede alternatif pazarlarin cazibesini
arttirabilir.

Uluslararasi piyasalarda yer alan yatirnmcilar ve
sektorel oyuncular ile ortakliklar kurmak, is birliklerini
cesitlendirmek, elektrik Uretim, elektrik dagitim,
gUnes enerijisi ve e-mobilite gibi alanlarda ARGE ve
inovasyon calismalar yuriotmek hedeflenmektedir.
Ayrica, enerji depolama ve esneklik kapasitelerine
yonelik Zes Solar Uzerinden fizibilite calismalar
yapilmakta, mevzuata yénelik gelismeler yakindan
takip edilmektedir. Finansal tesvikler izlenmekte

ve gelisen firsatlar degerlendiriimekte, lobicilik
calismalari ile mevzuat tarafinda sektorel
kolaylastiricilik rolu Ustlenilmektedir.
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https://www.zorluenerji.com.tr/medium/page/document/11e38e76-30e8-46b9-9e4f-fd688c4f70ef

Iklimle llgili Metrik ve Hedefler

(TSRS 2: Madde 29 - 37)

iklimle ilgili Metrikler

(TSRS 2: Madde 29 - 32)

Kapsam 3 Kategori Kirllimlar:

(tCO.e)

3.1Satin Alinan Urin ve Hizmetler | 35.123
Zorlu Enerji’nin kapsam 1 emisyonlar 2024 yilinda
714.385 tCO, e olarak hesaplanmistir. Kapsam 2 3.2 Sermaye Mallar 3.044
emisyonlari 252.576 tCO_e ve kapsam 3 emisyonlari 3.3 Yakit ve Enerji Dolayl ) 490,733
2.476.938 tCO e olarak hesaplanmigtir. 2024 yilina Emisyonlar e
ait toplam emisyonlar ise 3.443.899 tCO_e‘dir. 3.4 Yukari Yénli Tasimacilik ve 93
(TSRS = 2: 29(a)(i)(1) - 29(a)()(2) - 29(a)(i)(3)) Dagritim
3.5 Atiklar 14
Emisyonlar (tCO_e) ‘ 3.6 Is Seyahatleri 863
3.7 Calisan Ulagimi 4.731
Kapsam 1 714.385
3.8 Yukari YonlU Kiralanan 0
Varliklar
Kapsam 2 252.576 v
(Lokasyon Bazl) 3.9 Asagi YonlU Tasimacilik ve 0
Dagitim
Kapsam 3 2.476.938 3.10 Satilan Urinlerin islenmesi -
Toplam 3.443.899 3.1 Satilan Urinlerin Kullanimi 10.431
3.12 Satilan Urinlerin Kullanim
Omri Sonu
Sera gazi emisyonlarinin 6l¢cimU GHG ProtokolG‘ne 3.13 Asagi Yénli Kiralanan 0
uygun sekilde gerceklestiriimektedir. (TSRS - 2: 29(a)(ii) Varliklar
3.14 Bayiler 0]
3.15 Yatinmlar 1.906
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Metrikler ve Hedefler

Ol¢um Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Zorlu Enerji, surdiurdlebilirlik raporlamasinda deger
zinciri kapsamindaki ana faaliyet alanlarini dikkate
almakta ve sera gazi emisyonlarini belirli operasyonel ve
organizasyonel sinirlar cercevesinde hesaplamaktadir.
Sera gazi emisyonlarinin 8l¢tmU, Kurumsal Sera

Gazlari Hesaplama ve Raporlama Protokoli’ne (The
Greenhouse Gas Protocol: A Revised Corporate
Accounting and Reporting Standard) uygun olarak
hesaplanmistir.

Zorlu Enerji, organizasyonel sinirlarin belirlenmesinde
6z kaynak yaklagimini benimsemektedir. Bu dogrultuda,
bagli ortakliklarindaki sera gazi emisyonlari, sahip
olunan 6z kaynak oranina gére raporlanmaktadir.
Raporlama dénemi icerisinde kaynak tiketimi ve
emisyon hesaplamalarinda evden calismanin etkileri
dahil edilmemistir. (TSRS - 2: 29(a)(iii)(1))- 29(a)(iii)(2))
(TSRS 2 - 29(a)(iv)(1) + TSRS 2 - 29(a)(iv)(2))

Sirket’in Israil’deki operasyonlarinda Kapsam 3
Kategori 15 kaynakli emisyonlar mevcuttur. ilgili
emisyon hesaplamalari, finansal veriler kullanilarak
uluslararasi emisyon faktérleri (OECD 2021) ve
metodolojileri dogrultusunda hesaplanmaktadir.

Bu emisyonlar, sirketin finansal performansina
yansitiimakta ve iklimle ilgili performans élcimleriyle
uyumlu sekilde degerlendirilmektedir.

(TSRS 2 - 29(a)(vi)(2))

Emisyon faktérleri icin “International Panel on
Climate Change (IPCC)” ve “2006 Guidelines
for National Greenhouse Gas Inventories” gibi
uluslararasi kabul gérmus standartlarda yer alan
emisyon faktdrleri kullanilmistir.

Sera gazi emisyonlari hesaplanirken karbon

emisyonuna sebebiyet veren asagidaki kaynaklar

dikkate alinmistir:

Kapsam 1 emisyonlari: Isinma amach dogal gaz
ve kémur tUketimi, sirket araclari yakit tGketimi
(motorin, benzin),sogutucu azlar (kurulum ve
bakim asamalarinda raporlanan kacaklar dikkate
alinmistir.

Kapsam 2 emisyonlari: Elektrik tUketimi ve elektrik
kayip kacaklari dikkate alinmistir. Kapsam 2 sera
gazi emisyonlari, yalnizca market bazl yaklasim
dogrultusunda raporlanmaktadir. Bu kapsamda,
emisyonlar sebekenin ortalama emisyon faktdrleri
esas alinarak hesaplanmis; kullanilan yenilenebilir
enerji sertifikalar hesaplamalara dahil edilmistir.

Kapsam 3 emisyonlari: GHG ProtokolG’ne
tanimlanmis olan 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7,
3.11 ve 3.15 emisyon basliklari dikkate alinmistir.
(TSRS - 2: 29(a)(vi)(1))
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Hesaplamalar GHG Protocole gére yapilmistir.
Hesaplamalara dahil edilen basliklar asagidaki
gibidir:

« 3.1Satin Alinan Urin ve Hizmetler
+ 3.2 Sermaye Mallar
« 3.3 Yakit ve Enerji Dolayli Emisyonlar

« 3.4 Yukar Yonlo Tasimacilik ve Dagitim
« 3.5 Atiklar

« 3.61s Seyahatleri

« 3.7 Calsan Ulagimi

« 3.1 Satilan Urinlerin Kullanimi

« 3.15 Yatirmlar

Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri ve
emisyon faktdrleri, uluslararasi kabul gérmus
kaynaklardan alinmakta olup, hesaplamalarda

bu verilere iliskin varsayimlar acgik bir sekilde
tanimlanmistir. Sera gazi emisyon envanteri
belirsizlikleri hesaplanirken emisyon faktdri ve
faaliyet verilerinin belirsizlik faktérleri hesaba
katilmistir. Belirsizlik hesaplamalarinda IPCC
yayinlarindaki hesaplama yéntemleri ve GHG
Protocol tarafindan hazirlanan hesaplama tablolari

kullanilmistir.

Raporlama déneminde, sera gazi emisyonlarini

dlemek icin kullanilan yaklasimda, girdilerde veya

varsayimlarda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

2024 yilina iliskin hazirlanan TSRS uyumlu ilk
raporlama kapsaminda, énceki yillarda kullanilan

hesaplama metodolojisi aynen korunmustur.
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iklimle ilgili gecis riskleri dogrultusunda,

isletme faaliyetlerinin ve varliklarin kirlganhg
degerlendirilmistir. Ozellikle JES projeleri
kapsaminda, enerji gecisi ve dekarbonizasyon
surecine karsi duyarli varliklar ve faaliyetler
incelenmistir. Bu kinlgan varliklar, yatirm
harcamalarinin (CAPEX) icinde degerlendirilmis olup
gecis risklerine karsi alinmasi gereken 6nlemler ve
potansiyel etkiler raporlanmistir. (TSRS 2 - 29(b))

Fiziksel iklim risklerine karsi kirlgan varliklarin

ve isletme faaliyetlerinin miktari ve yiUzdesi,

OEDAS projeleri 6zelinde belirlenmistir. Bu

projeler kapsaminda, 6zellikle iklim degisikligi
sonucu meydana gelebilecek asir hava olaylar
veya uzun vadeli cevresel degisikliklerin igletme
faaliyetlerine etkisi degerlendirilmis, bu risklere karg
uygun dnlemler ve yatinm harcamalari (CAPEX)
belirlenmistir. (TSRS 2 - 29(c))

iklimle ilgili firsatlar dogrultusunda, yenilenebilir
enerji projeleri ile uyumlu hale getirilmis varliklarin
ve isletme faaliyetlerinin miktari ve yizdesi
belirlenmistir. Yenilenebilir enerji yatinmlari ve

bu alandaki projeler, sirketin gelecekteki biyume
hedeflerine katki saglamaktadir ve bu projelerin
toplam yatirrm harcamasi (CAPEX) icinde énemli bir
payi vardir. Bu, sirketin iklimle uyumlu bir déniGsim
sUreci yUrottugunu ve firsatlarn degerlendirdigini
gosterir. (TSRS 2 - 29(d))

2024 yili itibaryla, yenilenebilir enerji projelerine
yonelik ayrilan finansman miktari, toplam

sermaye harcamasinin (CAPEX) énemli bir kismini
olusturmaktadir. Bu yatirim, sirketin srdurulebilir
enerji Uretimi hedeflerine ulasmak icin gerekli altyapi

Metrikler ve Hedefler

ve projelerin finansmanini desteklemek amaciyla
ayrilmaktadir. Sermaye dagitimi, iklimle ilgili risklere ve
firsatlara gére yonlendirilen stratejik bir finansal plan
yansitmaktadir. (TSRS 2 - 29(e))

ic karbon fiyati belirlenirken, Bloomberg NEF SBTi
Senaryosu, Bloomberg NEF Hibrit Piyasa Senaryosu,
Bloomberg NEF Génulli Karbon Piyasasi Senaryosu

ve Yenilenebilir Enerji Odakli Piyasa Temsili Senaryosu
olmak Gzere dort farkl karbon fiyat senaryosu
kullanilmistir. Tum bu senaryolarin degerlendirilmesi
sonucunda Zorlu Eneriji, i¢ karbon fiyatini baslangicta
70-110 USD/ton aralginda kullanmaya karar vermistir.
Bu fiyatlandirma, Avrupa Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
fiyatlarina dayanmakta ve Turkiye’deki potansiyel ETS
uygulamalarina uyum saglamayi hedeflemektedir.
Belirlenen i¢ karbon fiyati, operasyonel, finansal ve
stratejik karar alma sureclerimizin tUmUne entegre
edilmistir. (TSRS - 2: 29(f)(i))

i¢ karbon fiyatlandirmasi, metrik ton basina minimum
70 USD, maksimum 110 USD arasinda belirlenmistir.
Bu fiyat aralig, sirketin sera gazi emisyonlarini icsel
olarak degerlendirmesi ve karbon ayak izinin finansal
etkilerini anlamasi amaciyla kullanilan bir modeldir. Bu
fiyat, emisyonlari azaltma stratejilerinin etkinligini ve
maliyetlerini degerlendirmek icin bir referans noktasi
olarak kullanilir. (TSRS 2 - 29(f)(ii))

iklimle ilgili hususlar, yénetici Geretlerine déhil
edilmektedir. Yonetici performans dederlendirmelerinde,
iklimle ilgili hedefler ve surdurulebilirlik kriterleri dikkate
alinmaktadir. Bu, yoneticilerin iklim stratejilerine katkida
bulunmalarini tesvik eder ve sirketin sirdurilebilirlik
hedeflerine ulasmasina yardimei olur. Yénetisim
bsliminde, bu konuya dair detaylar yer almaktadir.

(TSRS 2 - 29(9)(i))

Ust dizey yéneticiler, sabit maasin yani sira, sirketin
stratejik hedefleri ile uyumlu olan finansal ve CSY
KPI’larinin %90’ini iceren bir degdisken kisa vadeli
tesvik planina katilmaktadir. Bu kapsamda, belirlenen
temel hedefler finansal hedefler (FAVOK ve borgluluk
oranlar, faiz giderleri, yatirnm oranlan) (%10) ve CSY
hedefleridir (%90). CSY hedefleri stratejik hedefler,
fonksiyonel hedefler ve organizasyonel hedefler
olmak Uzere 3’e ayrilmaktadir. Stratejik hedefler CSY
endeks puanlarini icererek CSY hedeflerinin %20’sini,
fonksiyonel hedefler kapsam 1,2 ve 3 emisyonlarini
icererek %50’sini ve organizasyonel hedefler yuksek
performans calisanlarin elde tutulmasi ve genel
calisan baghhigin icererek CSY hedeflerinin %20’sini

kapsamaktadir. (TSRS - 2:29 (g)(ii))
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iklimle ilgili Hedefler
(TSRS 2: Madde 33 - 37)

Zorlu Enerji hedef belirlemek icin SBTi 8l¢itund
kullanmaktadir. (TSRS -2: 33 (a)) Zorlu Enerji'ye
ait hedefler, baz alinan yil, ilerleme ve 2024 yili
degerlendirmesi ilgili risklerle birlestirilerek asagidaki

tabloda verilmistir:

Sirket, Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi) cercevesinde
1,56°C senaryosuyla tam uyumlu olarak belirlenen 2030 ve
2040 hedeflerini onaylatmistir. Bu dogrultuda, 2030 yilina
kadar karbon yogunlugunu kayda deger 6lcide azaltmayi,
2040 yilina kadar ise Net Sifir Emisyon hedefine ulagmayi
taahhit etmektedir. Bu hedefler, Zorlu Enerji'nin
surdurulebilir bir enerji gelecedi insa etme kararliiginin
somut bir gdstergesidir. Zorlu Enerji, kapsam 1 sera gazi
emisyon yodunlugunu 2030’a kadar MWh basina %73,71
ve 2040’a kadar MWh basina %97,7 oraninda azaltmayi

Metrikler ve Hedefler

hedeflemektedir. Bunun yani sira kapsam 2 mutlak

sera gazi emisyonlarini 2021 baz alinarak 2030’a kadar
MWh basina %42 ve 2040’a kadar MWh basina %90
oraninda azaltmak, kapsam 1ve 3 sera gazi emisyon
yogunlugunu yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden 2030’a
kadar MWh basina %73,71 ve 2040’a kadar MWh basina
%97,8 oraninda azaltmak ve diger tUm kapsam 3 sera
gazi emisyonlarini 2021 baz alinarak 2030’a kadar %25
ve 2040’a kadar %90 oraninda azaltmak da sirketin
surdurdilebilirlik hedefleri arasinda yer almaktadir.

llerleme

ilgili Riskin Konusu Hedefler Baz Yil Degerlendirmesi

- e s Kapsam 1 sera gazi emisyon yogunlugunu 2030’a kadar MWh basina

Iklim Degisikligine Uyum %73,71 ve 2040’a kadar MWh basina %97,7 oraninda azaltmak 2021 0,385 0,277 0,264 f
Kapsam 2 mutlak sera gazi emisyonlarini 2021 baz alinarak 2030°a

iklim Degisikligine Uyum kadar MWh basina %42 ve 2040’a kadar MWh basina %90 oraninda 2021 231.565 233.941 252.576 !
azaltmak
Kapsam 1ve 3 sera gazi emisyon yodunlugunu yakit ve enerjiyle ilgili

iklim Degisikligine Uyum faaliyetlerden 2030’a kadar MWh basina %73,71 ve 2040’a kadar 2021 0,4 0,4 0,45 !
MWh basina %97,8 oraninda azaltmak

- e pss Diger tum kapsam 3 sera gazi emisyonlarini 2021 baz alinarak

Iklim Degisikligine Uyum 2030’a kadar %25 ve 2040’a kadar %90 oraninda azaltmak 2021 782.414 576.312 56.205 f

Enerji Yonetimi ch)j:)mzll:?dqr toplam Uretimde yenilenebilir enerji payini %100’e 2020 %99.90 %99.90 %100 ,|\
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Zorlu Enerji’nin Turkiye’deki faaliyetlerinde 2030’a
kadar toplam Gretimde yenilenebilir enerji payini
%100’e ¢lkarmak da hedefler arasinda yer almaktadir.
(TSRS -2: 33 (b))

Zorlu Enerji, 2040 yilina kadar tUm operasyonlarda
ve deder zincirinde net sifir karbon emisyonuna
ulasmak icin kararhlikla cahismaktadir. (TSRS -2: 33 (¢))

Hedeflerin gecerli oldugu dénem olarak sirket 2040
yilini secerken ilerlemenin 6l¢tldigu baz dénem olarak
20271 ve dénum noktalari, ara hedefler icin 2030
yilhini belirlemistir. (TSRS -2: 33 (d) - 33(e) - 33 (f))

Zorlu Enerji, iklim hedeflerini hem mutlak hem

de yogunluk hedefleri olarak belirlemistir. Bu,
toplam emisyonlarin (mutlak hedef) yani sira,

Uretim veya faaliyet yogunluguna gére emisyonlari
azaltmaya yonelik bir strateji izleyecegimiz anlamina
gelmektedir. (TSRS -2: 33 (g))

2024 yil itibaryla, iklim hedefleri, SBTi sureciyle
paralel olarak net sifir emisyona ulagsmay hedefleyen
bir senaryo temel alinarak sekillendirilmistir. Bu
hedef, IEA NZE 2050 senaryosuna dayanmaktadir.
IEA NZE 2050 senaryosu, Paris Anlagmasr’nin °C
hedefiyle uyumlu olarak kuresel enerji sektérionin
gereksinim duydugu dénisumleri bilimsel bir cerceve
ile sunmaktadir. Bu senaryo, enerji gecisi sUrecindeki
stratejik adimlarn belirleyerek karbon azaltimi

ve yenilenebilir enerjiye gecisi uluslararasi en iyi
vygulamalarla uyumlu hale getirmektedir.

(TSRS 2 - 33(h))
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iklim hedefleri, Science Based Targets initiative (SBTi)
tarafindan onaylanmistir. Bu dogrulama, hedeflerin
bilimsel temele dayandigini ve kiresel isinmayi 1,5°C

ile sinirlama amacina hizmet ettigini kanitlamaktadir.
(TSRS 2 - 34(a))

Cevresel hedefler dizenli olarak takip edilmekte ve
yillik olarak raporlanmaktadir. Bu sireg, hedeflere
ulasilabilirligi saglamak ve gerektiginde stratejileri
guncellemek amaciyla uygulanmaktadir.

(TSRS 2 - 34(b))

Yillik olarak takip edilen cevresel veriler, Entegre
Faaliyet Raporu ve CDP gibi raporlar araciligiyla
halka agik bir sekilde paylasilmaktadir. Bu raporlar,
iklim hedeflerine ydnelik ilerlemeyi seffaf bir bicimde
sergileyen 6nemli araglardir. (TSRS 2 - 34(c))

iklim hedefleri, 2024 yilinda onaylanan SBTi hedefleri
dogrultusunda gincellenmistir. Bu gincellemeler,
net sifir emisyon hedefine ulagsmak icin belirli zaman
dilimlerinde revize edilmistir. (TSRS 2 - 34(d))

iklimle ilgili hedeflerin ilerleme durumu takip edilerek
U¢ senelik trendler seklinde artis ve azalis durumu
paylasilmaktadir. Bu analizler, hedeflere ulasmak
icin hangi alanlarda ilerleme kaydedildigini agik¢a
gosterir. (TSRS 2 - 35)

Zorlu Enerji, NOx, SO, Civa ve Toz emisyonlarini
her yil bir 6nceki yila gére %10 oraninda azaltmay:
hedeflemektedir. (TSRS -2: 36 (a))

iklim hedefleri, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3 sera gazi emisyonlarini kapsayacak sekilde

belirlenmistir. Bu, ttm operasyonel emisyonlarin
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hedeflere dahil oldugunu ve yonetildigini gésterir.
(TSRS 2 - 36(b))

Net sera gazi emisyon hedefi belirlenmistir. Bu
hedefin yaninda, brit sera gazi emisyon hedefi de
ayrica aciklanacaktir. Net sifir hedefi kapsaminda,
karbon kredisi kullanimi da degerlendirilecektir.
(TSRS 2 - 36(c))

iklim kriziyle mUcadelede, enerji sektérinun
déniUsUmuine yén veren sirket, Turkiye’nin ve
dunyanin karbonsuzlagma hedeflerine katki
saglamaktadir. Bu yenilik¢i enerji kaynaklar trendleri,
kiresel ve ulusal dizeyde giderek

onem kazanmaktadir. Yesil hidrojen, enerji depolama
ve CCS gibi teknolojilerdeki gelismelerin hizlanmasi,
enerji sektérinin karbonsuzlasma hedeflerine
ulasmasini hizlandiracaktir.

(TSRS -2: 36 (d))

Sirket sahip oldugu yenilenebilir enerji Gretim
tesislerinden karbon kredileri Gretmeye yoénelik
calismalar yiritmektedir. Uretilen karbon
kredilerini hem gonullG hem de zorunlu karbon
piyasalarinda sunmayi hedefleyen Zorlu Enerji,
cevresel ve ekonomik surdirdlebilirligi de
desteklemektedir. Gokgedag RES’ten; 60 tCO.e
Electrip Global BV’ye, 680 tCO._e s Leasing’e ve
208 tCO, e Dalyan Lokantasrna karbon kredisi
satisi yapilmistir. Toplamda 948 tCO_e karbon
kredisi satisi gerceklestirilmistir. (TSRS -2: 36 (e)(i))
Turkiye’de YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi) ve uluslararasi alanda I-REC (International
Renewable Energy Certificate) sertifikalariyla

temiz enerji tUketimi belgelenmektedir. Paydaslarin

karbon salimlarini azaltma hedeflerine ulagmalari
saglanmaktadir. (TSRS -2: 36 (e)(ii))

Karbon kredisi satisi yapilmaktadir, ancak bu sene
karbon kredisi satin alinarak emisyonlari azaltma
yoluna gidilmemistir. Yalnizca Kapsam 2 icin
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (YEK-G) alinmistir.
Bu, yenilenebilir enerji kullanimini belgeleyerek
emisyonlari denklestirmeye yénelik bir adim olarak
degerlendirilmistir. (TSRS 2 - 36(e)(iii))

Raporlama déneminde karbon kredisi satin alinip
kullanilmamistir. Bu durum, karbon kredilerinin
gUvenilirligi ve butinligu konusunda herhangi bir risk
tasimadigini géstermektedir. (TSRS 2 - 36(e)(iv))

Metrikler ve Hedefler
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Sera Gazi Emisyonlari Raporlama Kilavuzu
TSRS Uyum Tablosu
Teknik Terimler S6zIGgu

TSRS Kapsaminda Sinirli Givence Raporu
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CEO Mesaiji Yonetisim Strateji Risk Yénetimi Metrikler ve Hedefler

Sera Gazi Emisyonlari
Raporlama Kilavuzu

Sera Gazi Emisyonlar (tCO_e) ‘

Kapsam 1 emisyonlari hesaplanirken isinma amagl dogal gaz ve kdmur tuketimi, sirket araclarinin yakit tGketimi (motorin ve benzin) ile sogutucu gazlarin (kurulum

ve bakim asamalarinda raporlanan kacaklar) dikkate alinmistir.
Kapsam 1 Emisyonlari
Emisyon faktdrleri olarak uluslararasi kabul gérmis “International Panel on Climate Change (IPCC) 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories”

standartlarn kullanilmistir.

Kapsam 2 emisyonlari, elektrik tUketimi ve elektrik kayip kacaklari dikkate alinarak lokasyon bazli hesaplanmistir. Bu hesaplamalar, tanimli cografi bélgelerde (yerel,

bélgesel veya ulusal sinirlar dahilinde) ortalama enerji Gretim emisyon faktdrlerine dayanr.
Kapsam 2 Emisyonlar )
Emisyon faktdrleri icin “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu, ETKB-EVCED-

FRM-042 Rev.0” dokimaninda yer alan emisyon faktérleri kullanilmistir.

Kapsam 3 Emisyonlar: GHG protokolde tanimlanmis olan emisyon basliklari dikkate alinmigtir.

Raporlama déneminde sirket tarafindan satin alinan veya edinilen Grinlerin Gretiminden kaynaklanan tom yukari akis (yani, besikten kapiya) emisyonlarini icerir.

K 3, Kat i 1: Satin Al Mall Hizmetl
apsam 2, Rategor 1z Satin Alindn Mallar ve Hizmetier Emisyon faktdrleri tedarikcilerden ve DEFRA 2024 rehberinden temin edilmistir.

. Raporlama déneminde sirket tarafindan satin alinan ekipman, makine, bina, tesis ve araglar vb. mallardir. Emisyon faktérleri DEFRA 2024 rehberinden temin
Kapsam 3, Kategori 2: Sermaye Mallari edilmistir
ilmistir.

K 3, Kat i 3: K 1 K 2’ye Dahil Ol
apsam < ? eg.m:l. CfpSCIm veyaRapsam £ye Zdnll imdyan Kapsam 1 ve kapsam 2’ye dahil olmayan, yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlardir.
Yakit ve Enerjiyle llgili Faaliyetler

Kapsam 3, Kategori 4: Temin Sirecinden Kaynaklanan Tagimacilik ve Raporlama yilinda satin alinan Grinlerin, tedarikgiler ile sirketin sahip olmadig veya isletmedigi araclarla kendi operasyonlari arasinda tasinmasi ve dagitimindan
Dagitim kaynaklanmaktadir. Emisyon faktérleri DEFRA 2024 rehberinden temin edilmistir.
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Kapsam 3, Kategori 5: Operasyonel Faaliyetlerden Kaynaklanan
Atiklar

Raporlama yilinda sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi operasyonlarda Uretilen atiklarin bertaraf yéntemleri baz alinarak hesaplanmistir. Emisyon faktérleri
DEFRA 2024 rehberinden temin edilmistir.

Kapsam 3, Kategori 6: is Seyahati

Is seyahatlerinden kaynaklanan dolayh sera gazi emisyonlarinin kaynaklari, yurtdisi ve yurtici seyahatler gibi isle ilgili faaliyetler icin calisanlarin ulasimindan ve
otel konaklamalarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini icerir. Emisyon faktérleri DEFRA 2024 rehberinden temin edilmistir.

Kapsam 3, Kategori 7: Calisanlarin ise Gelis Gidisleri

Calisanlarin ise gelis ve gidis emisyonlarinin kaynaklar, calisanlarin evleri ile isyerleri arasindaki ulagim sirasinda olusan sera gazi emisyonlaridir.

Kapsam 3, Kategori 11: Satilan Urinlerin Kullaniimasi

Raporlama yilinda sirket tarafindan satilan Solar panellerin kullanimindan kaynaklanan emisyonlari icerir.

Hesaplama metodu: 1 solar panel basina (50 gCO_e/kWh)*460 kWh seklinde hesaplanmistir.

Kapsam 3, Kategori 15: Yatirmlar

Yatinmlardan kaynaklanan emisyonlar raporlama yapan sirketin raporlama yilindaki yatirmlariyla iligkili, Kapsam 1 veya Kapsam 2’ye heniz dahil edilmemis
Kapsam 3 emisyonlarini icerir. ilgili emisyon hesaplamalari, finansal veriler kullanilarak uluslararasi emisyon faktérleri ve metodolojileri dogrultusunda
hesaplanmistir.

Hesaplama metotu: GHG Protocol

Emisyon faktéri: OECD 2021 Input - Output Tables (I0Ts)-Israel-Metric Tons of CO, Emissions per S1million USD of output-Electricity, gas, steam and air
conditioning supply kullanilmistir.

ilgili emisyon faktsri verisi saglanan kaynakta 2018 yil oldugu konusunda mutabik kalinmistir.

Toplam Dolayh Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO_e)

Kapsam 3 kategorileri kapsaminda hesaplanan tim emisyonlarin toplamini ifade eder.

Toplam Kapsam 1&2&3 Sera Gazi Emisyonlar

Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar), Kapsam 2 (dolayl enerji kaynakli emisyonlar) ve Kapsam 3 (deger zinciri faaliyetleri dahil diger dolayli emisyonlar) kapsamlarinda

olusan toplam sera gazi emisyonlarini (tCO_e) temsil eder.
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CEO Mesaji

TSRS Uyum Tablosu

TSRS 1 Temel

icerik

Yonetisim

TSRS 1 Standard:

27 (a): Yénetisim organi/organlari

(Ust yonetimden sorumlu kurul, komite
veya esdeger bir organi icerebilir) veya
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
g6zetiminden sorumlu kisi/kisiler

ilgili TSRS 1
Standart

TSRS 127 (a)(i)

Yonetisim

Aciklamasi Raporda ilgili Bslom
/ Agiklama

Surdurilebilirlik ve iklim
Sorumluluklarinin Yonetim
Organlari icindeki Tanimi

TSRS 1 27(a)(ii)

Yénetim Organlarinin
Surdurilebilirlik ve iklim
Konularindaki Yetkinlikleri ve
Gelisim Planlari

TSRS 1 Temel

icerik

Risk Yonetimi

TSRS 1 Standard:

29: Surdurdlebilirlikle ilgili s6z konusu risk

Metrikler ve Hedefler

ilgili TSRS 1
Standart

Aciklamasi Raporda ilgili Bslim
/ Agiklama

TSRS 127(a)ii)

Yénetim Organlarinin
Surdurilebilirlik ve iklim Riskleri
Hakkinda Bilgilendirilme Sireci

TSRS 127(a)(iv)

Strdirilebilirlik ve iklim
Risklerinin Strateji, BUyuk
islemler ve Risk Yonetimi
Kapsaminda Degerlendirilmesi

TSRS 127(a)(v)

Surdurilebilirlik ve Tklim
Hedeflerinin Belirlenmesi
ve Performans Hedeflerinin
Ucretlendirme Politikalarina
Entegrasyonu

27 (b): Surdurdulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari izlemek, yénetmek ve
denetlemek icin kullanilan yonetisim

sureclerinde, kontrollerde ve prosedurlerde
yonetimin gorevi

TSRS 127(b)(i)

Surdurilebilirlik ve Tklim
Risklerinin Gozetimindeki Rolin
Yonetim Seviyesindeki Dagilimi

TSRS 1 27(b)(ii)

Surdurulebilirlik ve iklim
Risklerini Izlemek i¢in Kullanilan
Kontroller ve Prosedurler

ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar TSRS 129(c) -
alma mekanizmasi Uzerindeki etkileri
Strateji
30: Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS 130(c) -
33: Strateji ve karar alma TSRS 133(c) -
TSRS 144(a)i) Kullanilan Girdiler, Pararr:etreler
ve Operasyonel Kapsam
TSRS 144(a)ii) Senaryo fmalizi Yaklagimi ve
Kullanimi
44 (a): Surdurdilebilirlikle ilgili
riskleri belirlemek, degerlendirmek, Risklerin Etki, Olasilik
dnceliklendirmek ve izlemek amaciyla TSRS 1 44(a)(iii) ve BuUyukluk Acisindan
uygulanan siregler ve bu sireclere iliskin Degerlendirilmesi*
Risk Yanetimi politikalar
isk Yonetimi

Risklerin Onceliklendirilme

TSRS 144(a)(iv) Yéntemleri*
izleme ve Erken Uyari
TSRS 144(a)(v) Mekanizmalari
44 (b): isletmenin strdirilebilirlikle ilgili
firsatlar belirlemek, degerlendirmek, TSRS 144(b) RISK YONETIMI*

onceliklendirmek ve izlemek amaciyla
uyguladigi strecler
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CEO Mesaji

TSRS 1Temel | rops 1 Standard:
Icerik
46(b): isletmenin ilgili risk veya firsatlara,
kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat
uyarinca ulagsmasi gereken hedeflere
yonelik ilerlemeleri de kapsayacak sekilde,
s8z konusu risk veya firsatlara iliskin
sUrdurilebilirlik performansi

ilgili TSRS 1
Standart

TSRS 146(b)

Yonetisim

Aciklamasi Raporda ilgili Bslim

/ Acklama

METRIKLER VE HEDEFLER
Su Riski ve Yonetimi

Enerji Sektdrinde Karsilasilan
Riskler ve Onlemler

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Metrik ve
Hedefler _ TSRS 151(c) iklimle ilgili Hedefler
51: Isletme, stratejik amaclarina
ulasmadaki ilerlemeyi izlemek amaciyla TSRS 151(d) iklimle ilgili Hedefler
belirledigi hedefler ile mevzuat uyarinca
ulagsmasi gereken hedeflere iliskin bilgileri TSRS 151(e) iklimle ilgili Hedefler
aciklar. _ .
TSRS 151(qg) lklimle llgili Hedefler
Torkiye SUrdurulebilirlik
TSRS 154 Raporlama Standartlar’na
Uyum
Torkiye Surdurilebilirlik
TSRS 155(a) Raporlama Standartlar’na
Uyum
Genel Torkiye Surdurilebilirlik
o Rehberlik Kaynaklar TSRS 156 Raporlama Standartlar’na
Hokumler

Uyum

TSRS 1 Temel ilgili TSRS 1 Aciklamasi Raporda ilgili Bsliim
icerik SRS R Standart / Agklama
TSRS 160 Gercege Uygun Sunum
Aciklamanin Yeri
TSRS 161 Gercege Uygun Sunum
Raporlama Zamani TSRS 164 Raporlama Dénemi ve Siklig
ilk uygulama yilinda, TSRS
Genel kapsaminda belirtilen
Hikomler aciklamalar icin 6nceki
- dénemlere ait karsilastirmals
Karsilastirmali Bilgi TSRS 170 bilgi sunulmamakta, bu
kapsamda karsilastirmal
aciklama yapilmamaktadir.
Gecis Muafiyeti Kullanimi
Uygunluk Beyani TSRS 172 Gercege Uygun Sunum
Muhakemeler TSRS 174 Muhakemeler ve Belirsizlikler
Muhakemeler,
belirsizlikler Ol¢im belirsizligi TSRS 177 Muhakemeler ve Belirsizlikler
ve hatalar
Hatalar TSRS 183 Muhakemeler ve Belirsizlikler

TSRS 159(a)

Torkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlar’na
Uyum

TSRS 159(b)

Turkiye SUrdurulebilirlik
Raporlama Standartlar’na
Uyum
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

CEO Mesaji

Yonetisim Strateji

TSRS 2 Temel TSRS 2 Temel

TSRS 2 Standardi TSRS 2 Standard:

icerik

Yonetisim

6(a): iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gdzetiminden sorumlu ydnetisim organi
veya organlar (Ust yénetimden sorumlu
kurul, komite ya da esdeger bir yapi
dahil) ya da ilgili kisi veya kisiler

dart

TSRS 2 6(a)(i)

Iom / Agklama

ilgili TSRS 2 Stan- ‘ Aciklamasi Raporda ilgili Bs-

Surdurulebilirlik ve iklim
Sorumluluklarinin Yénetim
Organlari Igindeki Tanimi

TSRS 2 6(a)(ii)

Yénetim Organlarinin
Surduorilebilirlik ve iklim
Konularindaki Yetkinlikleri ve
Gelisim Planlan

TSRS 2 6(a)iii)

Yénetim Organlarinin
Surdurdlebilirlik ve
iklim Riskleri Hakkinda

Bilgilendirilme Sireci

TSRS 2 6(a)(iv)

Surdurulebilirlik ve iklim
Risklerinin Strateji, BUyuUk
islemler ve Risk Yonetimi
Kapsaminda Degerlendirilmesi

TSRS 2 6(a)(v)

Surdurilebilirlik ve iklim
Hedeflerinin Belirlenmesi
ve Performans Hedeflerinin
Ucretlendirme Politikalarina
Entegrasyonu

6(b): Yonetimin, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin izlenmesi, ydnetilmesi ve
denetlenmesine yonelik ydnetisim
surecleri, kontroller ve prosedurlerdeki
gdrev ve sorumluluklari

TSRS 2 6(b)(i)

Surdurilebilirlik ve iklim
Risklerinin Gozetimindeki Rolin
Yénetim Seviyesindeki Dagilimi

TSRS 2 6(b)(ii)

Surdurilebilirlik ve iklim
Risklerini Izlemek icin Kullanilan
Kontroller ve Prosedurler
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icerik

Strateji

dart

Iom / Agklama

ilgili TSRS 2 Stan- ‘ Aciklamasi Raporda ilgili Bs-

TSRS 2 9(a) Risk ve Firsat Tanimlari
L . TSRS 2 9(b) Risk ve Firsat Tanimlar
9: Isletme, genel amagl finansal rapor
kullanicilarinin |k||m|e'||g||| ,St,mtevjlk TSRS 2 9(c) iklimle ilgili Risk ve Firsatlar
aciklamalar anlayabilmesini saglayacak
bilgileri agiklar TSRS 2 9(d) iklimle flgili Risk ve Firsatlar
TSRS 2 9(e) iklim Direncliligi
TSRS 2 10(a) Risk ve Firsat Tanimlari
iklimle ilgili Gegis Riskleri
TSRS 210(k) iklimle ilgili Fiziksel Riskler
10: iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar Risk ve Firsat Tarumlar
TSRS 2 10(c) iklimle ilgili Gegis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel Riskler
TSRS 210(d) Risk ve Firsat Tanimlari
iklimle ilgili Gegis Riskleri
TSRS 21 . .
. SRS 213(a) Iklimle ilgili Fiziksel Riskler
13: Is modeli ve deger zinciri . :
TSRS 2 13(b) Iklimle llgili Gegis Riskleri

iklimle ilgili Fiziksel Riskler
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TSRS 2 Temel

icerik

Strateji

TSRS 2 Standardi

ilgili TSRS 2 Stan-
dart

TSRS 2 14(a)(i)

Yonetisim

Aciklamasi Raporda ilgili Bs-
Iom / Agklama

iklimle ilgili Gegis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel Riskler

TSRS 2 14(a)(ii)

iklimle ilgili Gecis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel Riskler

TSRS 2 14(a)(iii)

iklimle ilgili Gecis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel Riskler

iklimle ilgili Gegis Riskleri

14: Strateji ve karar alma TSRS 2 14(a)(iv) iklimle ilgili Fiziksel Riskler
iklimle ilgili Gegis Riskleri
TSRS 2 14{a)(v) iklimle ilgili Fiziksel Riskler
iklimle ilgili Gegis Riskleri
TSRS 214(b) iklimle ilgili Fiziksel Riskler
iklimle ilgili Gegis Riskleri
TSRS 2 14 . .
SRS 214(c) iklimle ilgili Fiziksel Riskler
iklimle ilgili Gegis Riskleri
TSRS 215(a) iklimle ilgili Fiziksel Riskler
sy | il o
15 & 16: Finansal durum, finansal imie TIgili Fizikset ikiskier
performans ve nakit akislan TSRS 2 16(a) iklimle ilgili Gecis Riskleri
° iklimle ilgili Fiziksel Riskler
TSRS 216(c) iklimle ilgili Gecis Riskleri

iklimle ilgili Fiziksel Riskler
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Strateji

TSRS 2 Temel

icerik

Strateji

Risk Yonetimi

TSRS 2 Standard:

22: iklim direncliligi

Metrikler ve Hedefler

ilgili TSRS 2 Stan-
dart

TSRS 2 22(a)(i)

Aciklamasi Raporda ilgili Bs-
Iom / Agklama

Direnclilik Analizinin Kapsami

TSRS 2 22(a)(ii)

Direnclilik Analizinin Kapsami

TSRS 2 22(a)iil)(1)

Direnclilik Analizinin Kapsami

TSRS 2 22(a)(iii)(2)

Direnclilik Analizinin Kapsami

TSRS 2 22(a)iii)(3)

Direnclilik Analizinin Kapsami

TSRS 2 22(b)(i)(1) | Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(i)(2) | Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(i)(3) | Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(i)(4) | Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(i)(5) | Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(i)(6) | Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(i)(7) | Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(ii)(1)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(ii)(2)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(ii)(3)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(ii)(4)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(ii)(5)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(iii)

Senaryo Analizleri
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TSRS 2 Temel
igerik

Risk Yonetimi

TSRS 2 Standard:

25(a): isletmenin iklimle ilgili

riskleri belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandig
surecler ve ilgili politikalar

ilgili TSRS 2 Stan-
dart

TSRS 2 25(a)(i)

Yonetisim

Aciklamasi Raporda ilgili Bs-
Iom / Agklama

Kullanilan Girdiler,
Parametreler ve Operasyonel
Kapsam

TSRS 2 25(a)(ii)

Senaryo Analizi Yaklagimi ve
Kullanimi

TSRS 2 25(a)(iii)

Risklerin Etki, Olasilik
ve BUyukluk Acisindan
Degerlendirilmesi

Risklerin Onceliklendirilme

TSRS 2 25(a)(iv) Vantemleri
izleme ve Erken Uyari
TSRS 2. 25(a)(v) Mekanizmalar
Siure¢ Guncellemeleri
TSRS 2 25(a)(vi) ve Ge¢mis Dénem
Karsilastirmalar
25(b): iklimle ilgili senaryo analizi
kullanip kullanmadigina ve nasil
kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak .
Uzere, isletmenin iklimle ilgili risk ve TSRS 2 25(b) Eenaryo Analizi Yaklagimi ve
firsatlar belirlemek, degerlendirmek, viianimi
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandig
surecler
25(c): iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik Risk ve Firsat Sureclerinin
sureclerin; isletmenin genel risk yénetimi TSRS 2 25(c) Kurumsal Risk Yonetimine

surecine ne dlcude ve nasil entegre
edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi
surecini ne dlcide ve nasil bilgilendirdigi

Entegrasyonu
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Strateji

TSRS 2 Temel
icerik

Metrik ve
Hedefler

Risk Yonetimi

TSRS 2 Standard:

29: iklimle ilgili metrikler

Metrikler ve Hedefler

ilgili TSRS 2 Stan-
dart

TSRS 2 29(a)(i)

Aciklamasi Raporda ilgili Bs-
Iom / Agklama

iklimle ilgili Metrikler

TSRS 2 29(a)(ii)

iklimle ilgili Metrikler

TSRS 2 29(a)(iii)

Olcm Yaklasimi, Girdiler ve
Varsayimlar

TSRS 2 29(a)(iv)

Olcim Yaklasimi, Girdiler ve
Varsayimlar

TSRS 2 29(a)(v)

Olcm Yaklasimi, Girdiler ve
Varsayimlar

TSRS 2 29(a)(vi)

Olctm Yaklasimi, Girdiler ve
Varsayimlar

TSRS 2 29(g)(i)

Olcum Yaklasimi, Girdiler ve
Varsayimlar
Surdurilebilirlik ve iklim
Hedeflerinin Belirlenmesi

ve Performans Hedeflerinin
Ucretlendirme Politikalarina
Entegrasyonu

TSRS 2 29(g)(ii)

Olctm Yaklasimi, Girdiler ve
Varsayimlar
Surdurilebilirlik ve iklim
Hedeflerinin Belirlenmesi

ve Performans Hedeflerinin
Ucretlendirme Politikalarina
Entegrasyonu
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TSRS 2 Temel

Icerik

Metrik ve
Hedefler

TSRS 2 Standardi

33: iklimle ilgili hedefler

ilgili TSRS 2 Stan-

dart

TSRS 2 33(a)

Yonetisim

Acgiklamasi Raporda ilgili Bs-

1om / Agklama

iklimle ilgili Hedefler

Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

TSRS 2 33(b)

iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 33(d)

iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 33(e) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 33(qg) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 34(a) iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 34(b)

iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 34(c) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 34(d) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 35 iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 36(a)

iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 36(b) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 36(c) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 36(e) iklimle ilgili Hedefler
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Yénetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

00 W oo

Teknik Terimler S6zIG§U

AB : Avrupa Birligi

AKM : Askida Kati Madde

BOI : Biyolojik Oksijen Ihtiyaci

CAIDI : MuUsteri Ortalama Kesinti Stresi Endeksi
CSY  : Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim
ETS ¢ Emisyon Ticaret Sistemi

FAVOK : Faiz ve Vergi Oncesi Kazang

GHG : Sera Gazi Emisyonlar (Greenhouse Gases)
IPCC :International Panel on Climate Change

I-REC : Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(International Renewable Energy Certificate)

ISSB :International Sustainability Standards
Board (Uluslararasi Strdurilebilirlik
Standartlar Kurulu)

KGK :Kamu Goézetim Kurumu

KOi : Kimyasal Oksijen ihtiyaci

KRY  :Kurumsal Risk Yénetimi

MWh : Megawatt saat

OEDAS : Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.

SAIDI : Sistem Ortalama Kesinti Stresi Endeksi
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SAIFI

SASB

SBTi

SPK

TCFD

TSRS

: Sistem Ortalama Kesinti Sikligi Endeksi

: Sustainability Accounting Standards Board
(Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlar
Kurulu)

: Bilim Temelli Hedefler Girisim
(Science Based Targets Initiative)

: Sermaye Piyasa Kurulu

¢ Task Force on Climate-related Financial
Disclosures

: Turkiye Surdurdilebilirlik Raporlama
Standartlar

YEK-G : Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

ZES

¢ Zorlu Energy Solutions
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. Sirketi Genel Kurulu'na

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu
Sirddrilebilirik Raporu'nda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 Sirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler ve Tirkiye Siirdirilebilirik Raporlama Standartlari 2 iklimle iigili
Agiklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler
(“Sardurulebilirlik  Bilgileri”) hakkinda sinirli  giivence denetimini  Gstlenmis
bulunuyoruz.

Gilvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri ve Sirdurdlebilirlik Bilgileri
ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Giivence Sonucu

“Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiriitilen Calismanin Ozeti” baglig
altinda agiklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedrlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdurilebilirlik
Bilgileri, tim 6nemli yonleriyle TSRS’ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Dikkat Gekilen Husus

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nun “Gegis Muafiyeti Kullanimi” bélimuinde
aciklandigi tzere, Sirket'in 2024 yil igin hazirladigi TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporu TSRS kapsaminda hazirladidi ilk rapor olup bu raporda, TSRS 1’in sagladigi
muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
aciklamigtir ve 6nceki déneme ait bilgileri karsilastirmali bilgi olarak sunmamistir.
Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilemektedir.
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TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda yapisal
kisitlamalar

Sdrdurdlebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama
veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle ilgili senaryolara dayali bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktérlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay,
yapisal belirsizlige maruz kalir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérilen i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
sirdirdlmesinden;

. llaveten Grup Yonetimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanhsliklar igerip icermedigi
hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin denetimi planlamak ve yuritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulagsmak ve

. Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda badimsiz bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayr bagimsizligimizi tehlikeye atabilecedi icin
Sirdarilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirl giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Guvence Denetimleri” ve Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
lliskin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak vyiriitilmistir. Bu giivence standartlari
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Sdrdiirilebilirlik
Bilgileri’nin Sinirl Giivence Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.

Sinirli giivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslede uygun davranig temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikiimlerine ve diger
etik hiikiimlere uygun davranmig bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (“KYS 1) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya
Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiiriiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite Yénetimi hiikiimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hukimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedurler de dahil kapsamli bir kalite ydnetim sistemi stirdirmekle sorumludur.

Simirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Galigmanin Ozeti

Surdurulebilirlik Bilgileri’'nde énemli yanligliklarin ortaya gikma olasiliginin yuksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Strdurulebilirlik
Bilgileri’'ne iligkin sinirli glivence denetimini ydritirken:

. Grup’'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait
Sdrdurtlebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan siiregleri anlamak igin
gorusmeler yapilmis;

. Surdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sorumlu kisiler ile gériismeler yapilmistir.

. Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’'un i¢
dokiimantasyonu kullaniimistir.

. Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestirilmistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Siirdurilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis
etkinlikleri test edilmemisgtir.

. Sirdirdlebilirlik  Bilgileri'nin  dogrulugu, oOrneklem bazinda Grup’un destekleyici
dokimantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendiriimigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

. Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yéntemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmigtir.
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Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetimine gore farklilik gésterir ve bu proseddrlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olarak, sinirli givence denetiminde elde edilen guvence seviyesi, makul guvence denetimi
yuratilmis olsaydi elde edilecek olan glivence seviyesine gére 6nemli dlglide disuktur.

Sirin desar,-sﬁ/lm
Sorumlu Denetgi

19 Agustos 2025
istanbul, Tiirkiye
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