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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar
Tebligi’nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’nin (“Sirket” veya “Zorlu
Enerji”)! 2024 yilinin ilk dokuz ayina iliskin isletme faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve

yatinmcilara bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

1.GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1Ocak - 30 Eylil 2024

Ticaret Unvan:: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No: Bursa Ticaret Sicil Mudorlogu, No: 33550
Kayith Sermaye Tavan:: 6.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 5.000.000.000 TL

Ortalama Personel Sayis:: 2.135

internet Sitesinin Adresi: www.zorluenerji.com.tr

istanbul irtibat Birosu:

Levent 199, Buyukdere Caddesi, No: 199, 34394
Sisli - ISTANBUL

Tel: (0212) 456 23 00

Bursa (Merkez):

Fethiye OSB Mahallesi, Pembe Cadde, No: 17
16140 - BURSA

Tel: (0224) 242 56 16

iletisim Adresi:

Sirketin Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilims?

30 Eylsl 2024 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Halka Acgik 1.866.937 37,33
Zorlu Holding AS 1.615.434 32,31
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 877.373 17,55
Wren House Infrastructure LP 617.212 12,34
Vestel Elektronik 19.999 0,40
Diger 3.045 0,07

' Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, bagh ortakliklari ve istirakleri ile birlikte “Grup” olarak anilacaktr.

2 Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ndaki veriler esas alinmistir.


http://www.zorluenerji.com.tr/

Bagh Ortakliklar

30 Eylil 2024 tarihi itibaryla Sirket’in dogrudan bagl ortakliklar asadidaki gibidir :

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi

ve Ticaret AS 100 Elektrik enerjisinin dagitimi ve diger Turkiye

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS 100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Turkiye
Motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin

Eway Arag Kiralama Ticaret AS 100 suriciUsuz olarak kiralanmasi, leasingi ve Torkiye
diger

ZGP Pakistan (Private) Ltd. 99,70 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Pakistan

Zorlu Enerji Pakistan Ltd. 99,99 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Pakistan

Zorlu Enerji Israil Ltd. 100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil

ZJ Strong Energy for . . L . L

Renewable Energy Limited Co. 75 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Filistin

Zador Israel Ltd. 100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil

Zorlu Renewable USA Inc. 100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger ABD

Sirket’in dolayli baglh ortakliklarina 1 Ocak - 30 Eylil 2024 dénemine iliskin konsolide finansal raporun

“Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu” baslikli dipnotunda yer verilmistir.

istirakler

Sirket’in dogrudan istirakleri agsagidaki gibidir:

Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu,

Electrip Global Limited 49,99 satigi ve diger ingiltere, Jersey
Ezotech Electric Ltd. 42,15 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil
Solad Energy Ltd. 42,15 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger israil
Adnit Real Estate Ltd. 42,15 Gunes enerjisi santrali insaat: israil
Dorad Energy Ltd. 25 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil

Sirket’in dolayl istiraklerine 1 Ocak - 30 Eylul 2024 dénemine iligkin konsolide finansal raporun

“Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu” baslikli dipnotunda yer verilmistir.

Kurulu Gisg, Uretim ve Satislar

Grup’un yurt icinde ve yurt disinda faaliyette olan santrallerinin toplam kurulu giict 961,85 MW olup, santrallere

iliskin detayl bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:




Yurt Igindeki Kurulv Gig:

Jeotermal 305,00 -
Kizildere 1 Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A3 Denizli Jeotermal 15,00 -
(“Zorlu Dogal™)
Kizildere 2 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 80,00 -
Kizildere 3 Zorlu Dogal Denizli-Aydin | Jeotermal 165,00 -
Alasehir 1 %orlu Jeotermal Enerji Elektrik Manisa Jeotermal 45,00 -
Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal”)
Rozgar 135,00 -
Gokeedag Rotor Elektrik Uretim AS (“Rotor”) Osmaniye Rézgar 135,00 -
Hidroelektrik 118,94 -
Tercan Zorlu Dogal Erzincan Hidroelektrik 15,00 -
Kuzgun Zorlu Dogal Erzurum Hidroelektrik 20,90 -
Atakdy Zorlu Dogal Tokat Hidroelektrik 5,50 -
Mercan Zorlu Dogal Tunceli Hidroelektrik 20,40 -
Cildir Zorlu Dogal Kars Hidroelektrik 15,40 -
ikizdere Zorlu Dogal Rize Hidroelektrik 24,94 -
Beykoy Zorlu Dogal Eskisehir Hidroelektrik 16,80 -
Termik 49,53 98,00
Lileburgaz Zorlu Enerji Kirklareli Kojenerasyon Dogal Gaz 49,53 98,00

(*) Alagehir 1 jeotermal enerji santraline (“JES”) entegre olarak kurulan 3,588 MWp gicindeki gines enerji santrali 22 Aralik 2022 tarihi itibaryla,
0,1663 MWp giicindeki ikinci Unite (“Cati GES”) ise 20 Ocak 2023 tarihi itibariyla ticari elektrik satisina baglamistir. Alagehir 1Hibrit GES’in toplam
kurulu giici olan 3,7543 MWp ile birlikte santralin lisansh kurulu giicinde Hibrit lisans yénetmeligi geregince MWe cinsinden bir artis
bulunmamaktadir. Santralin kurulu giict 48,7543 MWm/45 MWe'dir.

Yurt Disindaki Kurulu Gie:

Rozgar 56,40 -
Jhimpir Pakistan | RUzgér 56,40 -
Giines (%) 1,50 -
Deadsea Filistin Gines (2 MW) 1,50 -
Dogal Gaz (*) 295,48 46,37
Dorad israil Kombine Cevrim Dogal Gaz (860 MW) 215,00 -
Ashdod? israil Kojenerasyon Dogal Gaz (64,54 MW, 40 ton/saat) 27,20 16,86
Ramat Negev (| israil Kojenerasyon Dogal Gaz (126,4 MW, 70 ton/saat) 53,28 29,51

) Toplam kurulu giicin hesaplanmasinda Zorlu Enerji’nin israil ve Filistin’deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina disen kurulu giic dikkate
alinmigtir.
(") 24 Mayis 2024 tarihinde yapmis oldugumuz KAP duyurusuna istinaden Ashdod ve Ramat Negev santrallerinin Edeltech’e satigina iliskin hisse

devir sézlesmesi imzalanmis olup, kapanis islemleri devam etmektedir. ilgili kap duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1290822

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu yeleri, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili duzenlemeler geregince, Sirket’in esas sézlesmesi
hukimleri cercevesinde secilmektedir. 27 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda secilen ve dénem icinde gérev alan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gyelerin gérev sireleri asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Ahmet Nazif Zorlu | Yénetim Kurulu Bagkani 27 Mayis 2024 | 2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Yénetim Kurulu Baskan 2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Yusuf Ginay 27 Mayis 2024

Yardimaisi/Bagimsiz Uye

Selen Zorlu Melik

Yénetim Kurulu Uyesi

27 Mayis 2024

2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Momin Cengiz Ultav

Yénetim Kurulu Uyesi

27 Mayis 2024

2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Bekir Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyesi

27 Mayis 2024

2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Cem Mengi

Yénetim Kurulu Uyesi/ Bagimsiz Uye

27 Mayis 2024

2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Betil Ebru Edin

Yénetim Kurulu Uyesi/ Bagimsiz Uye

27 Mayis 2024

2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine asagidaki linkten erisebilirsiniz:

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/zorlu-enerji-yatirimci/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu

Fonksiyon Bazinda Ust Yénetim

ibrahim Sinan Ak

Sektdr Bagkani

Ali Kindap Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Midur
Aydin Akat Endustriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Midir
Elif Yener Mali isler Genel Midiri

Fuat Celepci Elektrik Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudor

Inang Salman

Ticaret Genel Mudiro

Ramazan Harbili

insan Kaynaklari Direktsr

Ersen Ozyilmaz

Satin Alma ve Lojistik Direktor

Evren Evcit

Zorlu Solar ve Yurt Digi Yatinmlar Direktéri

Fulya Bicak Mustu

Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktéri

Funda Kicukosmanoglu

Pazarlama ve Kurumsal lletisim Direktéri

Ust y6netimin 6zgegmis bilgisine asagidaki linkten erisebilirsiniz:

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/zorlu-enerji-yatirimci/kurumsal-yonetim/ust-yonetim

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI

HAKLAR

Saglanan huzur hakki, Geret, prim, ikramiye, kar pay gibi mali menfaatlerin toplam tutar

1 Ocak - 30 Eylil 2024 dénemi icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yéneticilere saglanan Gcret

ve Ucret benzeri menfaatlerin enflasyon muhasebesi uygulanmis toplam tutar 119.624.821 TL'dir.

Dénem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust yénetime borg verilmemis, dogrudan veya U¢incy bir kisi

araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis veya lehine kefalet gibi teminat verilmemistir.
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/zorlu-enerji-yatirimci/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/zorlu-enerji-yatirimci/kurumsal-yonetim/ust-yonetim

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Zorlu Enerji'nin dolayli bagh ortakligi Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS™) ve Zorlu Enerji bunyesinde

bulunan AR-GE departmani, 2018 yilindan beri yenilenebilir enerji kaynaklari, elektrik dagitimi, akilli sebekeler,

elektrikli araclar, enerji depolama sistemleri gibi bircok alanda projeler yiUritmektedir. Departmanin

bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi fonlar ile devam etmekte olan 29 projesi (2 Horizon 2020, 6 Horizon Europe,

1 Eurogia, 2 EraNet, 1 TENMAK ve 17 Eneriji Piyasasi Duzenleme Kurumu (“EPDK”)) ve tamamlanan 28 projesi
(6 Horizon 2020, 1ITEA, 1 EraNet-Act, 1 Eurogia ve 19 EPDK) bulunmaktadir. Projelerinde yirmiden fazla Glkede
faaliyet gdsteren bircok firma ile is birligi yapan AR-GE departmani, proje ciktilarini 5 yilda yaptigi 18 yayin ile

paylasarak sektdrdeki bilgi birikiminin gelismesine de destek vermektedir. AR-GE departmani sektérdeki

gelismeleri takip etmek ve ihtiyaclara yenilik¢i ¢8zOmler Gretme arzusu ile 2024 yili Eylil ayr sonu itibariyla

asagida listelenen projeleri portféyine katmigtir:

ERA-NET/ OEDAS QuantEEFlex, kentsel bélgelerde enerji esnekliginin | 24 aylk proje icin  TUBITAK sirecinin
ENERGIDIT ekonomik, teknik ve cevresel degerini 8lgmeyi | tamamlanmasiyla ulusal sézlesme imzalanmig
QuantEEFlex amaclamaktadir. Proje, esnek kontrol stratejilerinin | olup proje teknik calismalari devam etmektedir.
Projesi verimli analizine ve pratik uygulamasina olanak
taniyan bir esneklik degerlendirme ve planlama araci
gelistirmeyi amaclamaktadir. Turkiye demosunda,
sebeke esnekligi ile ilgili kullanim senaryolari elektrikli
araglar ve bir batarya depolama sistemi ile
calistirlacaktir.
Horizon Zorlu Eneriji SEHRENE projesinde, yenilenebilir elektrigi ve isiy1 | 2024 Ocak ayinda proje baslangi¢ toplantisi icin
Europe depolamak ve gerektiginde kullanilmak Gzere yeni bir | Lyon, Fransa'da proje ortaklar ile bir araya
Programi - elektrotermal enerji depolama (ETES) konsepti | gelinmistir. Projenin ana bilgi kaynagr olacak
SEHRENE tasarlanacak ve farkl kullanim senaryolar icin dijital | "Kullanim ~ Senaryosu  Gereklilikleri"  proje
Projesi ikizleri olusturulacaktir. 2023 yilinda Horizon Europe | ¢iktisinin - ¢alismalari  strdurilmektedir.  Zorlu
cerceve programi tarafindan %100 hibe almaya hak | Enerji Kizildere Il santralinin dahil oldugu ¢
kazanan bu inovatif projenin enerji verimliliginin | kullanim senaryosu incelemeye alinmaktadir.
yuksek olusu, cografi olarak bagmsizigr ve kritik | Cktinin ana sorumlusu Zorlu Enerji'dir ve proje
ham maddeler kullanmamasi en 6nemli 6zellikleridir. | partnerleri ile bir araya gelerek, jeotermal enerji
santrali, cimento Uretim santrali ve elektrik
dagitim sebekesi senaryolari icin elektro-termal
enerji depolama sisteminin  entegrasyonu
konusunda calismalar koordine etmistir.
Horizon Zorlu Enerji EOLIAN projesinde, guvenilir ve surdirilebilir | Proje baslangig toplantisi 12-13 Haziran 2024
Europe rizgér kanatlan igin biyo bazl, onarilabilir ve geri | tarihleri arasinda italya’da gerceklestirilmis ve
Programi - doénusturulebilir vitrimer kompozitler kullaniimasi | Eylil ayinda ilk alti aylk genel kurul toplantisi
EOLIAN Projesi aragtirilacak, bu kanatlar icin gelismis sensérler | yapilmigtir.
tasarlanacaktir. Proje 42 ay surecek olup, Avrupa
Komisyonu tarafindan %100 fonlanacaktir.
Horizon Zorlu Enerji nGEL Projesi, jeotermal santralde trijenerasyon | Projenin baslangic toplantisi Temmuz ayinda
Europe (elektrik Uretimi, 1sitma ve sogutma) sisteminin | Almanya’da  gerceklestirilmistir.  Toplantida
Programi - denenecedi, santralin verimliligini artirirken ayni | kurulacak sistemler ile ilgili kararlar alinmigtir.
nGEL Projesi zamanda rezerv elektrik marketinde rol oynayip | Projenin ilk is paketi kapsaminda sistem dizayni,
oynayamayacadinin anlagilmasi icin  énemli yol | performans indikatérleri ve ekipman
katedecek, Avrupa Birligi %70 hibeli ar-ge | sartnameleri  hazirlanacaktir.  Bu  ¢iktilarin
projemizdir. Proje 4 vyl sirecek olup, Temmuz | hazirlanmasi icin sistem dizayni
2024'te baslamistir. Projede Almanya, Ingiltere, | yiritilmektedir.
Belcika, Fransa ve Turkiye'den  paydaglar
bulunmaktadir. Projede Kizildere Il sahasi tek
uygulama sahasi olarak gérev alacaktir.




verileri ile  entegre olan bir dijital ikiz

olusturulacaktir.

Horizon Zorlu Eneriji Twinwest projesinde Karasal rizgar santrali | Proje  partnerleri  ile  proje  sdzlesmesi
Europe yatinmalarina mevcut operasyonlar ve gelecekteki | imzalanmistir. Proje faaliyetleri 1 Temmuz 2024
Programi - yatinmlar hakkinda degerli  bilgiler saglayacak | itibariyla  baslamakla  birlikte Eylil  ayinda
TwinWest evrensel, acik kaynakli ve siber givenlikli Dijital Ikiz | Briksel’de proje baslangig toplantisi yapilmistir.
Projesi olusturulmasi  amacglanmaktadir. 42 ay sirmesi | Projede Gékcedag Rizgar Enerji Santrali hem

planlanan proje, Horizon Europe tarafindan %100 | mevcut durumu ile fiziksel vaka ¢alismasi olarak

fonlanacaktir. Zorlu Enerji olarak veri saglayici ve | hem de genisletme plani kapsaminda sanal vaka

gelistirilecek dijital ikizin dogrulama asamalarinda | calismasi olarak degerlendirilmektedir.

yer aliyor olacagiz.
TENMAK - Zorlu Eneriji JESKE projesi, TENMAK tarafindan hibe destegi | TENMAK ile proje sézlesmesi imza sireci devam
JESKE Projesi almaya  hak  kazanan,  Jeotermal  Enerji | etmektedir.

Santral'lerinde Karbon Enjeksiyonu isimli  Ar-Ge

projemizdir. Projede, mobil bir sistem ile rezervuar

kosullarina uygun, her jeotermal kuyu icin

duzenlenebilir bir enjeksiyon sistemi gelistirilmesi ve

uygulanmasi planlanmaktadir. Proje 3 yil sirecektir,

Zorlu Enerji projede ana koordinatér ve uygulama

sahasi olarak gérev alacaktir.
EUROGIA - Zorlu Enerji 'EUROGIA programi tarafindan hibe almaya hak | Projenin 17 Eylul tarihinde kick-off toplantisi
WinDTwin kazanan projede, ruzgar turbinlerden aktarilan | yapilmigtir.  Proje  ydnetim  ve iletisim
Projesi veriler, hava durumu tahminleri ve enerji piyasasi | prosedirlerinin olusturulmasi ve projenin teknik

gerekliliklerinin tanimlanmasi ile ilgili

calismalara baglanmistir.

EPDK Destekli - Ar-Ge Projeleri

Grup, elektrikli araclar ve enerji depolama gibi yenilik¢i konularin yaninda OEDAS da dahil olmak Uzere ilgili

tom platformlarin ihtiyaclarini g6z 8ninde bulunduran ve gelecekte karsilagilabilecek durumlari 8nceden simile

eden calismalara devam etmektedir.

yUriUtilmektedir:

e E-Keys Entegre Kesinti Yénetim Sistemi Ar-Ge Projesi (OMS)

Bu calismalar cercevesinde ulusal

bazda asagidaki projeler

e BlokPort: Blok Zincir Teknolojisi ile Saha Envanteri Finansal Saglik Endeksi Faz 2 Projesi

e Yatay Hiyerarsideki Akilli Elektronik Cihazlar ile istasyon ici Yuksek Hizli Koruma Uygulamalari
(IEC 61850 Uygulamalari) Projesi
e SFRA Analiz Teknigi ile Trafo Ariza Tespit Cihazi Gelistirmesi Projesi

e Yerli Yazilm Ekosistemi Yazilim Kalite Yénetimi ve Belgelendirme AR-GE Projesi

e  BTYP: Bilgi Teknolojileri Ydnetisim Platformu Projesi

e MASS Protokoli ile TM/DM istasyon Cihazlari Veri Toplama, isleme ve Yerinde Degerlendirme

Uygulamasi Ar-ge Projesi

e  Simgek/CBS Projesi

ilgili raporlama déneminde Zorlu Enerji adina yapilan toplam AR-GE harcamasi enflasyon muhasebesi

uygulanmig sekilde 27.044.657 TL iken, OEDAS binyesinde yapilan harcama ise enflasyon muhasebesi

vygulanmis sekilde 27.342.115 TL olarak gerceklesmistir.




4.DONEM iCi FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

A. Dénem icinde Gerceklesen Onemli Gelismelere iliskin KAP Duyurular
Kuyucak ve Nazilli Jeotermal Isletme Ruhsatlarmin Alinmasi Hakkinda

5 Ocak 2024 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, Zorlu Jeotermal'in Aydin ilinde yer alan Kuyucak ve
Nazilli jeotermal sahalarina iliskin kaynak arama ruhsatlarinin jeotermal kaynak isletme ruhsatina cevrilmesine
iliskin Aydin Valiligi Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi'na yapilan basvuru kabul edilerek, 30 yil sire ile

gecerli olmak Gzere Jeotermal Kaynak isletme Ruhsatlari alinmistir.
ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Alkan JES Lisans Tadili Hakkinda

11 Ocak 2024 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, Zorlu Jeotermal'in Manisa ili Alasehir ilcesinde bulunan
Alkan JES Projesi'ne entegre olarak gunes enerjisinden elektrik Gretmek Uzere 0,21746 MWp gicinde Birlesik
Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) kurmak amaciyla EPDK'ya yapmis
oldugu basvuru kabul edilerek projenin elektrik Gretim lisansindaki gi¢ 18,81746 MWm/18,60 MWe olarak tadil
edilmistir.

ilgili KAP duyurusuna link zerinden ulasabilirsiniz.

Kizildere 4 JES Onlisans lptali Hakkinda

15 Subat 2024 tarihli 6zel durum agklamamiza istinaden, Zorlu Dogal tarafindan Denizli ve Aydin illerinde
kurulmasi planlanan Kizildere 4 JES projesi icin yapilan etitler sonucunda proje sahasinda yeterli kaynak
bulunmadigi tespit edilmis ve bu nedenle yapilan &n lisans iptal bagsvurusu EPDK tarafindan kabul edilerek

8nlisans sonlandinlmigtir.
ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Bagl ortakligimiz Zorlu Enerji Dagitim AS paylarimin satisi hakkinda

13 Mart 2024 tarihli 8zel durum agklamamiza istinaden, Zorlu Enerji Dagitim AS'de sahip oldugumuz paylarin
tamaminin toplam 200.000.000 ABD Dolari karsihgi 6.375.330.000 TL bedel karsiiginda, Palmet Enerji AS'nin
%100 baglh ortakhgr Gaztrak Enerji AS'ye satisi ve pay devri islemleri tamamlanmistir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Bursa Dogal Gaz Santral Lisansinin Sonlandirilmas: Hakkinda

4 Nisan 2024 tarihli 6zel durum acgklamamiza istinaden, Sirket’imizin, Bursa ili, Bursa Organize Sanayi
Bslgesinde bulunan EU/364-8/475 Lisans no'lu 35 MWm/34,30 MWe kurulu gicindeki, dogal gaz yakith ve
termik kombine cevrim tipindeki Bursa Dogal Gaz Santrali'nin lisansinin sonlandirlmasina iliskin yapmis

oldugumuz basvuru dogrultusunda EPDK’nin kurul kararina istinaden lisans sonlandinimistir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1232906
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1238411
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1249676
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1258255
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1267510

Isbirligi Anlasmasi Hakkmndea

16 Nisan 2024 tarihli 6zel durum agiklomamiza istinaden, Sirket’imizin %49,99 oraninda dogrudan istiraki olan
Electrip Global Limited, Electrip Global Limited'in paylarinin %100'Une sahip oldugu ZES Dijital Ticaret AS ve
elektrikli araclar icin sarj adi saglayicisi olan Hubject GmbH arasinda, Turkiye'deki ZES elektrikli arag sarj
istasyonlari ile Italya, Fransa, Bulgaristan, Yunanistan, Hirvatistan, Karadag ve Polonya'da yer alan Electrip

elektrikli arag sarj istasyonlarinin Hubject'in sarj aginda yer almasina iliskin isbirligi anlasmasi imzalanmistir.
ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.
Olagan Genel Kurul Toplantisi

Zorlu Enerji'nin 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 27 Mayis 2024 Pazartesi ginu saat 13:00°da
Raffles istanbul Zorlu Center Levazim Mahallesi Koru Sokak No:2 Zorlu Center 34340 Besiktas/Istanbul

adresinde yapilmistir.

Zorlu Enerji'nin 27 Mayis 2024 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi Bursa Ticaret Sicili
MUdorlogu tarafindan 30 Mayis 2024 tarihinde tescil edilmistir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Alkan-2 JES Projesi Igin On Lisans Alinmasi Hakkinda

25 Haziran 2024 tarihli 8zel durum aciklamamiza istinaden, Zorlu Jeotermal adina Manisa ili Alasehir ilcesinde
kurmayi planladigi Alkan-2 JES projesi icin EPDK'ya yapilmis olan basvuruya istinaden 30 ay sure ile 10 Mwm/

10 MWe kurulu gicinde 6n lisans alinmistir.
ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Yatirimer lliskileri Blimi Yéneticisi Atanmasi

28 Haziran 2024 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, Sirket’imiz ile yatinmcilar arasinda iletisimi saglamak
Uzere olusturulan Yatinma lliskileri Bslumine Yénetici olarak mevzuatin 8ngérdigi lisanslar almis bulunan

Burak Simsek getirilmistir.
ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.
Bor¢lanma Araci lhracinin Onaylanmasi

5 Temmuz 2024 tarihli 8zel durum agklamamiza istinaden, Sirket’imizin 3.500.000.000 TL degerindeki
borclanma araci ihracina iliskin yaptig basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca 4 Temmuz 2024 tarihinde

onaylanmgtir.

Konu bagvuru ve ihrag belgesine iliskin KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1272481
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1292714
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1301555
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1303019
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1306810

Zorlu Enerji'nin Kredi Derecelendirme Notunun Belirlenmesi

31 Temmuz 2024 tarihli 6zel durum agklomamiza istinaden, JCR Eurasia Rating periyodik gdzden gecirme
strecinde, Zorlu Enerji'nin konsolide yapisini degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu "A- (tr)" ve s6z konusu
nota iliskin gérinUmdo ise "Stabil" olarak belirlemistir. Sirketin  Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanc ve Yerel

Para Notlari ve gérinUmleri ise "BB/Stabil" olarak belirlenmistir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.
Dorad Santraline lliskin Basinda Cikan Haberlere Dair Aciklama

9 Agustos 2024 tarihli 6zel durum acklamamiza istinaden, 24 Mayis 2024 tarihli 6zel durum agiklomamiz ve
yatinmalarimiz basta olmak Gzere tim paydaslarimiz gézetilerek, israil'deki istirak paylarimizin ve Dorad Dogal

Gaz Santrali’nin portfdyimuzden ckartilmasi Uzerine calismalarimizin strdirdigu bildirilmistir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Bagl Ortakligimiz Zorlu Yenilenebilir Enerji AS'nin Halka Arz Sireci Hakkinda

4 Eylil 2024 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Zorlu Yenilenebilir'in bir kissm paylarinin halka arzina
iliskin 22 Subat 2024 tarihli izahname onay basvurumuzun, yurt disi kaynakli sirdirilebilir finansmanin elde
edilmesinden sonraki bir tarihe ertelenmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na, 4 Eylil 2024 tarihinde basvuru

yapilmis ve s6z konusu bagvuru onaylanmistir.
ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.
B. Enerji Piyasasina iliskin Gelismeler

2024 yil Eyltl ayr sonu itibariyla elektrik toketimi®, gecen yilin ayni dénemine gére %4,1 oraninda artis géstererek
257.831 GWh (9A23: 247.653 GWh) olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde elektrik Uretimi, %5,2 artig ile
257.442 GWh (9A23: 244.667 GWh) olmustur.

2024 yili Eylil ayr sonu itibariyla rizgar, jeotermal ve giines santrallerinin toplam elektrik Gretimi® icindeki pay
gecen yilin ayni ddnemine gére %19,5ten %21,9’a yikselmistir. Ayni dsnemde hidroelektrik santrallerinin toplam
Uretimdeki payi gecen yilin ayni dénemine gére %20,7’den %24,7’ye ulasmigtir. Bu dénemde dogal gaz
santrallerinin Uretimdeki payr gecen yilin ayni dénemine gére %17,8 oraninda azalarak 38.295 GWh (8A23:
46.576 GWh) olarak gerceklesmistir. Yerli ve ithal kémir santrallerinin pay: ise gecen yilin ayni dénemine kiyasla
%34,8’den %33,5’e dusiUs gostermistir.

Turkiye’nin kurulu giici®, 2024 yili EylUl ayr sonu itibariyla gecen yilin ayni dénemine gére %4,6 artis gdstererek
13.932 MW’a yikselmis olup, yenilenebilir enerji santrallerinin toplam kurulu gig icinde payr %56,1 olarak
gerceklesmistir. Kurulu gi¢ artisinda 4.273,3 MW ile gunes santralleri ilk sirayr alirken, gines santrallerini
746,8 MW ile rizgér, 598,4 MW ile hidroelektrik ve 56,6 MW ile biyokitle santraller takip etmektedir. Agustos
2024 itibariyla, toplam kurulu gicin %28,3’6 hidrolik, %21,9’v dogal gaz, %16,2’si gines, %10,8’i rizgér, %9,Ti

ithal kdmur, %9’ linyit ve kalan %4,7’si ise diger enerji kaynaklar olusturmaktadir.

3 TEIAS, Yik Tevzi Bilgi Sistemi
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1318257
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1323626
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1330204

C. is Kollarindaki Onemli Gelismeler

Elektrik Uretim is Kolu

2024 yilinin ilk 9 ayinda Turkiye'deki yenilenebilir enerji kaynaklarinin Gretim kapasitelerinde énemli degisiklikler

gdzlemlenmistir. BiyokUtle, 2.078 MW'den 2.109 MW'ye cikarak 31 MW'lik bir artis géstermis, jeotermal eneriji
sabit kalarak 1.691 MW'de kalmistir. Hidroelektrik santrallerinin toplam kapasitesi 31.962 MW'den 32.194 MW'ye
clkarak 232 MW artis kaydetmistir. Gines enerjisi 14.122 MW'den 18.690 MW'ye cikarak 4.568 MW ile en biuytk
kapasite artisini saglamis, rizgér enerjisi de 11.806 MW'den 12.342 MW'ye cikarak 536 MW artis gdstermistir.
Genel olarak, toplam yenilenebilir enerji kapasitesi 61.660 MW'den 67.026 MW'ye ulasarak 5.367 MW'lik bir

artis saglamistir. Bu durum, Tirkiye'nin enerji Uretiminde yenilenebilir kaynaklara yénelik gicli bir biyime

trendini géstermektedir.

Ocak 28.462 27.468 4
Subat 26.656 24.488 9
Mart 26.594 26.376 1
Nisan 24.298 24.275 0,1
May:s 27.374 25.954 5
Haziran 28.150 25.122 12
Temmuz 34.031 31.786 7
Agustos 30.827 33.659 (8)
Eylil 28.574 28.519 0,2

Kaynak: Tirkiye Elektrik lletim AS (“TEIAS™) Yik Tevzi Bilgi Sistemi

Ocak 28.530 26.805 6
Subat 26.710 2414 n
Mart 26.483 25.980 2
Nisan 24.230 24.073 1
Mayis 27.180 25.710 6
Haziran 27.927 24.938 12
Temmuz 34.088 31.512 8
Agustos 30.828 33.302 (7)
Eylil 28.597 28.199 1

Kaynak: TEIAS Yik Tevzi Bilgi Sistemi



2024 yilinin ilk 9 aylik elektrik Uretim rakamlar gectigimiz yilin ayni dénemine gdre %3’luk bir artis sergilemis

olup, buhar Uretimde ise ayni déneme gére %9’luk bir azalma yasanmistir.

Satiglarda ise, elektrik tarafinda énceki yila kiyasla pozitif yonlo bir egilim gérilmekte olup artis biyitk oranda
ticari elektrik satisindan gelmektedir. Dodal gaz satiglari ise, Gaz dagitim sirketlerinin 2024 yilinin basinda satisi

sebebiyle bulunmamaktadir.

Elektrik (kWh)* 2.112.164.887 2.053.118.998 3
Buhar (ton) 195.134 215.279 (9)

* 2024 yilinin ilk dokuz ayinda Gretilen elektrigin 210.551.750,66 kWh’lik kismi i¢ tiketimde kullanilmistir (Ocak- Eylol 2023: 183.716.321,67 kWh).

Elektrik (Uretim) (kWh) 1.216.474.616 1.182.298.497 3
Elektrik (Ticari) (kWh) 3.387.410.430 2.905.224.090 17
Buhar (ton) 127.082 154.125 (18)
Dogal Gaz Satisi (sm?) - 871.086.362 (100)
Kullanma ve Sogutma Suyu (m?) 13.468 17.730 (24)
Karbondioksit Gazi (ton) 30.302 78.017 (61)

Elektrik Dagitim is Kolu

Turkiye elektrik dagitimi sektéri 21 farkh bslgeye bolinmis olup, 6zellestirmeler sonucu her bir bélge isletme
hakki devir s6zlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde 6zel dagitim sirketleri tarafindan isletiimektedir. Dagitim
varliklarinin milkiyeti ise TEDAS a aittir. Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen bélgedeki dagitim sistemini rekabet
ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve artinm yatinmlarini yapmak, dagritim
sistemine bagh ve/veya baglanacak olan tim daditim sistemi kullaniclarina ilgili mevzuat hikomleri

dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin hizmet sunmakla yokomludor.

Her dagitim sirketi icin EPDK tarafindan ilgili tarife dénemlerine iliskin bir dagitim gelir tavani belirlenmektedir.
Dagitim gelir tavani, dagitim sistemi yatirnm harcamalari, planh bakim harcamalari, sistem isletim maliyetleri,
kayip kacak maliyeti, kesme/baglama hizmeti maliyetleri, sayac okuma maliyetleri gibi dagitim faaliyetlerinin
surdurdlebilirligine iliskin ttm maliyet ve hizmetleri kapsamaktadir. 21 dagitim bélgesi arasinda bdlgesel
dzelliklerdeki ve kayip kacak gerceklesmeleri ile performanslardaki esitsizlikleri ve farkliliklari dengelemek Gzere,
2004 yilinda fiyat egitleme mekanizmasi getirilmistir. Bu mekanizma ile Turkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal
Tarife) uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamasi kapsaminda Tirkiye geneli icin tek bir dagitim bedeli
hesaplanmaktadir. Bu bedel Gzerine enerji bedeli ve ilgili vergiler ilave edilmektedir. 21 dagitim sirketi arasindaki
bélgesel kayip kacak farkliliklarindan kaynaklanan ulusal tarife kapsamindaki gelir farklar ise fiyat esitleme

(destekleme) ve gelir dizeltme mekanizmasi ile dengelenmektedir.

Elektrik dagitim sektdrinde 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla 4. Tarife Uygulama Ddnemi (2021-2025) baglamigtir.

Turkiye’de toplam elektrik abonesi sayisi EPDK’nin en son yayimladigi Adustos Ay Elektrik Piyasasi Sektér
Raporuna gére 2024 Agustos sonu itibariyla 50,2 milyona ulagsmistir. Faturalanan elektrik tiketim miktar ise
iletimden bagl tuketiciler de dahil olmak Gzere Ocak-Agustos dénemi icin 8nceki yila gére %6,5 oraninda artigla
187 milyon MWh olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénemde, tarimsal sulama kaynakl tGketim gecen yilin ayni
dénemine gére %0,01 azalis meydana gelmis olup, mesken %12,8, kamu ve &zel hizmetler sektory ile diger
sektorlere iliskin tuketim %9,09, sanayi kaynakl tiketim ile aydinlatma kaynakl tiketim ise sirasiyla %1,59 ve

%3,37 oraninda artmistir.



Perakende Satig i; Kolu

Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1Nisan 2018 tarihi itibariyla baslayan son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda limitler, EPDK’nin 26 Ekim 2023
tarihli ve 12158 sayili Kurul Karari ile 2024 yili icin mesken ve tarimsal faaliyetler tiketici gruplarina yénelik

100 milyon kWh/yil, diger tuketici gruplarina yénelik 1 milyon kWh/yil olarak belirlenmistir.

Serbest Tiketici Limiti

Piyasa aciklk oraninin kademeli olarak artirilmasi ve tum tuketicilerin serbest tiketici olmasi hedefi
dogrultusunda, EPDK’nin 29 Aralik 2022 tarihli karari ile 2023 yili icin serbest tuketici limiti, 2022 yilina gére
%9,1 azaligla yillik 1.000 kWh olarak belirlenmistir. Séz konusu limit 28 Aralik 2023 tarihli ve 12295 sayili Kurul
Karari ile 2024 yili icin yilik 950 kWh olarak belirlenmistir.

Ulusal Tarifeler

29 Haziran 2024 Tarihli ve 32587 Sayili Resmi Gazete ile 12719 Sayil Kurul Karari yayimlanmis olup, 1 Temmuz
2024 tarihi itibaryla uygulanacak tarife tablolar belirlenmistir.

1 Ocak - 30 EylGl 2024 dénemi itibariyla, Ulusal Tarife’deki alcak gerilim abone gruplarinin tarife degisimi
asagidaki tabloda belirtilmistir.

01.01.2024’ten

itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
01.04.2024’ten

itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit
01.07.2024’ten

itibaren %-12,38 %28,84 %8,48 %2,46 %22,87 %58,95

Not: Ulusal tarife alcak gerilim abone gruplarinin bir ceyrek énceki tarifelere gére dedisim oranlarini

gdstermektedir.
11 Kasim 2023 tarihi itibariyla Elektrik Uretim AS (“EUAS”)’nin gérevli tedarik sirketlerine yaptigi elektrik

satislarinda uygulanan fiyat 48,2187 krs/kWh olarak belirlenmistir. 2024 yilinin Eylil ayr sonu itibaryla séz
konusu tarifede bir degisiklik yapilmamigtir.
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Yenilenebilir Tarife (YETA)

1 Agustos 2020 tarihi itibariyla devreye alinan Yenilenebilir Tarife uygulamasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarina

dayali yesil enerji kullanmak isteyen tiketiciler gérevli tedarik sirketlerinden yesil enerji tedarik edebilmektedir.

1 Ocak - 30 Eylil 2024 dénemi itibaryla, Yesil Tarife’deki alcak gerilim abone gruplarinin tarife degisimi

asagidaki tabloda belirtilmistir.

1.01.2024’ten itibaren | Sabit Sabit Sabit Sabit
1.04.2024’ten itibaren | Sabit Sabit Sabit Sabit
1.07.2024’ten itibaren | 0,57% 0,57% 0,57% 58,95%

Not: Yesil tarife alcak gerilim abone gruplarinin 1 ceyrek nceki tarifelere gére dedisim oranlarini géstermektedir.

5.DONEM iCINDE TAMAMLANAN VE YATIRIMLARI DEVAM EDEN PROJELER

A. Dénem igi Yatirm Tutarlan

Grup’un 30 Eylul 2024 tarihinde sona eren dokuz aylik déneme ait 6zet konsolide finansal tablolarinda yer alan
yatinm tutarlarinin, bulunduklar bilango kalemi bazinda detayr asagida yer almaktadir (Tutarlar bin TL cinsinden

ve enflasyon muhasebesi uygulanmis sekilde ifade edilmistir.).

30 Eylil 2024 30 Eylul 2023

Maddi duran varliklar 366.413 515.002
imtiyaz szlesmelerine iliskin finansal varliklar - 473.785
Musteri sézlesmesinden dogan varliklar 746.591 411.304
Toplam yatirm 1.113.004 1.400.091

B. Yatirimlar

Alasehir JES Projesi: 45 MW kurulu gice sahip Alasehir 1 JES’in 48,754 MWm/45MWe olarak tadil edilen ve
birlesik yenilenebilir enerji tesisine dénisen Uretim lisansi kapsaminda, ek yardima kaynak olarak santrale
eklenmesi planlanan 3,754 MW, gines yardimcr kaynadinin arazi kurulumu Aralik 2022°de, ¢ati kurulumu ise

Ocak 2023’te tamamlanarak Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhigrnin kabul sonrasi ticari faaliyete baglamigtir.

Alkan JES Projesi: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal potansiyelinin degerlendiriimesi amaciyla
kurulmasi planlanan Alkan JES icin Kasim 2017°de 24,9 MW kurulu gig icin EPDK’dan 22 yil sireyle gecerli Gretim
lisansi alinmigtir. Sondaj ve insaat faaliyetleri devam eden projenin Gretim lisansinda yer alan kurulu gii¢, mevcut
kaynak ve rezervuarin dogru ydnetilmesi amaciyla, Aralik 2019°’da 24,9 MW’tan 18,6 MW’a tadil edilmistir.
Alkan JES projesine entegre olarak gines enerjisinden elektrik Gretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim
Tesisi (Ana Kaynak JES+Yardime Kaynak GiUnes Enerji Santrali (“GES”)) kurmak amaciyla santralin mevcut

elektrik Uretim lisansi 18,82 MWm/18,60 MWe olmustur. Proje icin finansman gérismeleri devam etmektedir.

Alkan 2 JES Projesi: Manisa Alasehir ilcesinde kurulmasi planlanan Alkan 2 JES projesi icin Haziran 2024’te
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan 10 MWm/10 MWe kurulu gicinde 30 ay sireyle gegerli 8nlisans

verilmigtir. Proje gelistirme calismalari devam etmektedir.
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Tekkehamam 2 JES Projesi: Denizli BUyUksehir Belediyesi’nden kiralanan jeotermal igletme ruhsati kapsaminda
Denizli ili Saraykdy ilcesindeki ilgili sahada arama ve sondaj calismalarina baslanmistir. Sahada kurulmasi
planlanan 35 MW kurulu gice sahip olacak Tekkehamam 2 JES projesi icin 6nlisans almak Uzere EPDK'ya yapilan
basvuru Ocak 2020’de uygun bulunmus olup projeye 30 ay siureyle gecerli dnlisans verilmistir. 2022 yilinda
EPDK’ya yapilan 6nlisans stre uzatim basvurusu uygun bulunmus olup projenin 6nlisans siresi 57 ay olarak tadil

edilmistir. Proje gelistirme ¢calismalar devam etmektedir.

Kizildere 3 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) Projesi:
Aydin ili, Buharkent ilcesindeki 165 MWm/165 MWe kurulu gice sahip Kizildere 3 JES’e entegre olarak guneg
enerjisinden elektrik Gretmek tzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES+Yardima Kaynak
GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Uretim lisansi 189,75 MWm/165 MWe olarak tadil edilmistir.
TEIAS"in agiklamis oldugu bélgesel kapasiteye istinaden mevcut elektrik tretim lisansinin 222,35 MWm/165 MWe
olarak tadil edilmesi icin EPDK'ya gerekli bagvuru yapilmistir. EPDK kurul karari yukumlultkleri geregi Cevresel
Etki Degerlendirmesi (“CED”) sireci devam etmektedir. Sure¢ tamamlandiktan sonra Uretim lisansi alinmasi

hedeflenmektedir.

Kizildere 2 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) Projesi:
Denizli ili Saraykéy ilcesindeki 80 MWm/80 MWe kurulu gice sahip Kizildere 2 JES’e entegre olarak gines
enerjisinden elektrik Gretmek Gzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES+Yardima Kaynak
GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansi 91,995 MWm/80 MWe olarak tadil edilmistir.

Projeye iliskin izin surecleri devam etmektedir.

Kizildere 1 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) Projesi:
Denizli ili Saraykdy ilcesindeki 15 MWm/15 MWe kurulu gice sahip Kizildere 1 JES’e entegre olarak gines
enerjisinden elektrik Gretmek Gzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES+Yardima Kaynak
GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansi 15,99 MWm/15,00 MWe olarak tadil edilmistir.

Projeye iliskin izin surecleri devam etmektedir.

Géokgedag Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak Rizgar Enerji Santrali (“RES”)
+Yardima Kaynak GES) Projesi: Osmaniye ili, Bahce ilcesindeki 135 MWm/135 MWe kurulu gice sahip
Gokcedag RES kapsaminda, TEIAS tarafindan aciklanan bélgesel kapasiteye istinaden, EPDK’'ya yapilan
15,6 MWm/15,6 MWe’lik ek kapasite kurulum basvurusu kapsaminda Teknik Etkilesim Analizi (TEA) ve CED
surecleri tamamlanarak 5 Mart 2021 tarihinde Gdkgedag RES’in Uretim lisansinda yer alan kurulu gict 150,6
MWm/150,6 MWe’e yikseltilmistir. Yine TEIAS bélgesel kapasitelerine istinaden 2022 yilinda 31 MWm/31 MWe’lik
ek kapasite icin EPDK’ya yapilan basvuru kapsaminda 15 Eylil 2022 tarihli kurul karari ile gerekli yokumloloklerin
tamamlanmasi sartiyla kapasite tahsisi uygun bulmustur. Bu yGkomlultkler kapsaminda teminat mektubu ve TEA
surecleri tamamlanmis olup CED calismalari devam etmektedir. Buna paralel olarak yapilan ginesg hibrit
basvurular kapsaminda gerekli yokomltlukler tamamlanmis ve lisans 160,2088 MWm/150,6 MWe olarak tadil
edilmistir. 31 MWm/31 MWe ek kapasite basvurusuna iliskin yokumlulukler tamamlanarak isbu lisans Aralik 2023
tarihinde 191,2088 MWm/181,6 MWe olarak tadil edilmistir.

Elektrik Depolama Tesis Projeleri: Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS, Elektrik Piyasasi
Lisans Yénetmeligi kapsaminda iki ayri lokasyonda olmak Gzere 500 MWe gicinde mistakil elektrik depolama
tesisi basvurusunda bulunmustur. EPDK Kurul karari ile basvuru, yiokomlilGklerin yerine getirilmesi kosuluyla

Kasim 2021 itibariyla uygun bulunmustur.

16



EPDK, Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS'nin Tekirdag ili, Muratl ilcesinde kurmay:
planladigi 250 MW kurulu gice sahip olacak Yeniciftlik Depolamali Rbzgar Enerji Santrali ve Kirklareli ili,
Lileburgaz ilcesinde kurmayi planladigi 125 MW kurulu gict sahip olacak Hamitabat Depolamali RGzgar Enerji
Santrali projeleri icin yaptigi 6nlisans bagvurularini uygun bulmustur. Proje gelistirme calismalari devam
etmektedir. Zorlu Yenilenebilir Enerji AS de, Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yénetmeligi kapsaminda,
depolama tesisi kurma taahhido ile EPDK'ya 7 farklh GES projesi icin toplamda 202,5 MWe kurulu gic icin

dnlisans basvurusunda bulunmustur.
C. Devlet Tesvikleri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi Tesvik Uygulama ve Yabana Sermaye Genel Midirligi’nden alinan tesvik
belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yotinrm harcamalari Gzerinden, Sirket’e bazi tegvikler saglanmaktadir.
30 Eylul 2024 tarihi itibariyla bu tesvik belgeleri sonucu kazanilmis olan ve devreden yatirm indirimi tutar

1.123.022.826 TL’dir.

Zorlu Jeotermal, Manisa Alasehir ilcesinde gerceklestirdigi Alagehir 1 JES yatinmi icin 25 Nisan 2024 tarih ve
567133 sayili yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi, yeni makine-techizat alimi konusunda %100
oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun
29. maddesinin htkmiU geregdince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi

saglamaktadir.

Zorlu Dogal, Denizli ve Aydin il sinirlarinda gerceklestirdigi Kizildere 3 JES yatirmi icin 2 Mayis 2024 tarih ve
567295 sayili yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat alimi konusunda %100
oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun
29. maddesinin htkmU geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlegmelerde damga vergisi istisnasi

saglamaktadir.

OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kitahya, Afyon ve Usak illerinden olusan elektrik dagitim bdlgesinde yapacagi sebeke
ve tesis yatinmlari icin 10 Kasim 2022 tarih ve E-137424 sayili (Bu belge 14 Eylil 2022 tarih ve D-137424 sayih
tesvik belgesi yerine kaim olmak tzere dizenlenmistir.) yatinm tesvik belgesi almistir. Ilgili tesvik belgesi yeni
makine techizat alimi konusunda %100 oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirnm
Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak

sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

ZES Dijital Ticaret AS, yurt icinde muhtelif il ve ilcelerde gerceklestirecegi elektrikli arag sarj istasyonu kurulum
yatinmlar icin 28 Nisan 2022 tarih ve 536058 sayili yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi yeni
makine-techizat alimi konusunda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun
29. maddesinin htkmU geredince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlegmelerde damga vergisi istisnasi

saglamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gecici 69. maddesinin (b) bendinden sonra gelen bélimleri 6009 sayili Kanun’un
5. maddesiyle degistirilerek, mukelleflerin 6nceki yillarda yararlanamadiklari yatirim indirimi istisnasi tutarlarini
2010 yili kazanglarina uygulamak Gzere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde indirim konusu
yapabilecekleri htkUm altina alinmig, devam eden bdlimde ise yatirrm indirimi istisnasi olarak indirim konusu
yapilacak tutarin, ilgili kazancn %25'ini asamayacagr belirlenmistir. Bu hikUmlere gére, Sirket’in devreden
yatirm indirimi tutarina iliskin yararlanabilecegi vergisel avantaj sinirsiz olarak uzatilmistir. Ancak guncel
durumda, yatinm indirimi istisnasina iligkin kurum kazancinin %25’ ile sinirli tutulan séz konusu uygulama
hakkinda Anayasa Mahkemesi’nin iptal karari bulunmakla beraber, karar heniz yayimlanmadigr icin yorirligin
durdurulmasi karar ¢ikmistir. Sirket, mevcut uygulamada kurum kazanca dogdmasi halinde yatinm indirimi

istisnasinin %100’Gnden faydalanabilmektedir.
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6.ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE
PiYASASI ARACLARININ NITELiGi ve TUTARI

30 Eylul 2024 itibaryla, Grup’un dolagimdaki tahvil stoku (ihrag tutar) 4.641.170.000 TL’dir.

Zorlu Enerji 150.000.000 TRSZORNE2429 07.09.2023 03.10.2024
Zorlu Enerji 154.560.000 TRSZORNE2411 07.09.2023 03.10.2024
Zorlu Enerji 100.000.000 TRSZORNE2437 25.09.2023 24.10.2024
Zorlu Enerji 230.820.000 TRSZORNE2445 27.09.2023 24.10.2024
Zorlu Enerji 114.270.000 TRSZORNK2413 26.10.2023 14.11.2024

Zorlu Enerji 100.770.000 TRSZORNK2421 09.11.2023 14.11.2024

Zorlu Enerji 75.000.000 TRFZORNK2418 16.05.2024 14.11.2024

Zorlu Enerji 141.850.000 TRFZORN12512 14.12.2023 16.01.2025
Zorlu Enerji 125.000.000 TRSZORN22511 21.12.2023 19.02.2025
Zorly Enerji 278.800.000 TRSZORN22529 01.02.2024 19.02.2025
Zorlu Enerji 400.000.000 TRSZORN32510 07.03.2024 27.03.2025
Zorly Enerji 43.530.000 TRFZORNA42516 29.08.2024 18.04.2025
Zorlu Enerji 181.000.000 TRSZORN52518 07.03.2024 08.05.2025
Zorlu Enerji 174.450.000 TRSZORN52526 04.04.2024 08.05.2025
Zorly Enerji 225.000.000 TRSZORN62517 16.05.2024 19.06.2025
Zorly Enerji 260.580.000 TRSZORN72516 13.06.2024 11.07.2025
Zorlu Enerji 600.000.000 TRSZORN82515 11.07.2024 06.08.2025
Zorlu Enerji 580.000.000 TRSZORN92514 01.08.2024 04.09.2025
Zorly Enerji 200.540.000 TRSZORNE2510 29.08.2024 03.10.2025
Zorlu Enerji 200.000.000 TRSZORNE2528 29.08.2024 03.10.2025
Zorly Enerji 305.000.000 TRSZORNE2536 12.09.2024 17.10.2025

7.DENETIM GRUBU BASKANLIGI YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding binyesinde
yapilanmis i¢ Denetim Grup Baskanhg tarafindan yiritilmektedir. i¢ Denetim B&limi, Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlar
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari hem de

yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim Kurulu ile paylagsmaktadir.
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Denetim Genel Mudurligu, 1 Haziran 2022 itibariyla Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine yonelik
yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan 8nemi ile birlikte dogrudan Zorlu Holding Yénetim Kurulu’na

bagl olacak sekilde Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandiriimistir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklar ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi

dokUmanlar ile tanimlanmigtir.

ic Denetim Calismalar

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, yazil kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin
dogrulugu, guvenilirligi ve givenligi konularinda sire¢ denetimleri gerceklestirilmektedir. Her bir denetim
dncesinde Ust ydnetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu
hedeflerin olugsmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar g6z 6ninde bulundurularak
konumlandinimaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiigr yUksek olan riskleri yoneten i¢
kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuglar taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile
paylasiimakta, onlarin  da  gdrusleri  eklenerek Ust ydnetime nihai  rapor génderilmektedir.
Sonug olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak
en iyi vuygulama 6rnekleri énerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar
4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve

Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, i¢ Denetim Balimi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda;
yil icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlar ve takip

sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

16 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim ekibinin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirlmas
ve giclendirilmesi amagli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye i¢ Denetim Enstitisi -
TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetgiler tarafindan alinmas gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 4 CFE (Suistimal inceleme Uzmanlig), 1 CRMA (Risk Yénetimi
Guvencesi Sertifikasi), 2 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 ISO 27001 LA (Bilgi Guvenligi Basg
Denetcisi), 1 SPK Dizey 3 ve 1 SPK Turev Araglar Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim Calismalan

Finansal Denetim B3limu tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baglanmigtir.
Halihazirda 5 kisilik bir ekip denetim calismalarini yOritmektedir. Grup sirketlerinde finansal ve vergi
raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap plani kurallarina, vergi
kanunlarina ve denetim standartlarina gdre analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili konularda
Yénetim Kurulu’na makul bir givence verilmesi amaclanmaktadir. Denetimler neticesinde olusan bulgulara

istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yéneticileri ve Ust yénetim ile paylagilmaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK mevzuatina
gore hazirlanmis finansal raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle

paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir) bulunmaktadir.
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8.iC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETiIMi GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE
FAALIYETLERI

i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudurligu, degisen is dunyasinin getirdigi yeni is modellerini,
karmasgiklasan riskleri ve teknolojik gereksinimleri de g6z 6nine alarak, hedeflere ulasilmasini destekleyici risk
ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin gelistiriimesini koordine etmekte, Zorlu Enerji Grubu’nun kurumsal yénetim

agisindan gelisimine ve sirdirilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.
i¢ Kontrol Bslimi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri’nde i¢ Kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding
catisi altinda koordine edilerek merkezi bir yapida yGritilmektedir. i¢ Kontrol B3limi’nin amag, gérev ve
yetkileri, calisma sekilleri ve bagh oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol Yénetmeligi” ve “i¢ Kontrol El
Kitapcigr” gibi dokmanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylasilmistir. Ayrica, Grubumuzda uygulanmasi
hedeflenen temel i¢ kontrol prensipleri de “Zorlu Holding i¢ Kontrol Gergevesi” ile belirlenmistir ve gincel haliyle

calisanlarin ulasabilecegdi sekilde paylasiimaktadir.

“Ic kontrol sistemi, Kurum’un Y&netim Kurulu, yéneticileri ve calisanlar tarafindan yénlendirilen, operasyonlarin
etkinliginin ve verimliliginin, mali raporlama sisteminin guvenilirliginin ve yasal gerekliliklere uygunlugun elde
edilmesi icin makul giivenceyi saglamak amaciyla uygulanan bir sistemdir.” I¢ Kontrol Bslimi, Zorlu Grubu’nda
etkin bir risk yénetimi saglayacak sekilde streclerin ve i¢ kontrol yapilarinin gelistiriimesi hedefiyle, faaliyetleri
yUrUten sureg sahipleri ve ydneticilerine, etkin ve verimli i¢ kontrollerin kurulmasi ve sirdurilmesi icin rehberlik

etmekte ve koordinasyon yapmaktadir.

i¢ Kontrol Bslumu, sureclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin ve bu konuda atiimasi
gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlarn uygularken mimkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullaniimasi,
karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasinda yéneticilere
ve calisanlara destek olmaktadir. B8Iom ayrica, bu konularda yéneticilere ve sireg sahiplerine surekli rehberlik
yapmakta, surec ve bilgi teknolojilerini gelistirecek 8nemli projelerin calisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol,
risk ydnetimi ve sire¢ gelisimi konusunda destek vermektedir. ic kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tim ydneticilerinin ve

calisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkilar saglanmaktadir.

ic Kontrol Bsluma, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, sirekli ve disiplinli
bir yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol Bslomi
tarafindan yapilan risk bazl degerlendirmeler, Risk Komitesi ile Yénetim Kurulu ve yénetimden gelen talepler,
Denetim BolumU tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk
haritalari 8nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ Kontrol ¢alisma plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine
sunulmaktadir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, ic kontrol, risk yénetimi, sireg gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje yénetimi
gibi konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut
bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amach egitimler, ilgili mesleki derneklere Gyelik ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konular da Zorlu Grubu tarafindan

desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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Kurumsal Risk Yénetimi B6lomi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Enerji Grubu’nda kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEQ’ya baglh
sekilde konumlanmis ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudurligi’ne bagh sekilde yapilanan Kurumsal
Risk Yénetimi B&limo tarafindan yiUritilmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bslimiu gérevlerini,
Zorlu Enerji Grubu’nda atanmig olan Sektsér Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatéry ve ilgili yénetimlerle birlikte

calisarak yUritmektedir.

Grubun Kurumsal Risk Yénetimine verdigi dnemi vurguladigi “Kurumsal Risk Yénetimi Politikas” ve Kurumsal
Risk Yénetimi B&lumU’nin amag, gdrev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun yéneticileri basta olmak Uzere
tum calisanlarinin bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi Yénetmeligi’'nde” yer verilmis olup ilgili
dokUmanlar sirket portallarinda yayinlanmigtir. Ayrica, kurumsal risk ydnetimi konusunda genel bilgilendirme,
organizasyon icerisindeki isleyis ve tUm calisanlarin bu konudaki sorumluluklarin iceren kapsamli bir egitim her

seviyeden calisanlara zorunlu egitim olarak atanmigtir.

Zorlu Enerji Grubu, kurumsal risk ydnetimi (KRY) yaklagiminda tehdit ve firsatlar degerlendirirken her zaman
stratejik hedeflerini ve degerlerini, tUm ydnetim kadrolarinin karar asamalarinda dikkate almalarini
dnemsemektedir. Bu cercevede, kurumsal risk yénetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve kurum kiltorine
entegre edilerek, stratejik ydnetim kararlarindan ginltk operasyonlarin yuritilmesine kadar her asamada
dikkate alinmasi, tim calisanlarin risklere, tehdit ve firsatlar bakis acisiyla yaklasmasi ve bu yolla strdurilebilir

biuyimeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.
Kurumsal risk yénetimi calismalarinin parcasi olarak;

e Zorlu Enerji Grubu’nun stratejik plani ve hedefleriyle uyumlu sekilde, bUtinsel risk yénetimi stratejisi ve
politikasinin olusturulmasi,

e Grup genelinde ortak bir risk ydnetimi dilinin gelistirilmesi, risklerin herkes tarafindan ayni sekilde
algilanmasi icin gerekli standartlarin olusturulmasi,

e Grubun 8nemli stratejik, finansal, operasyonel ve uyum risklerinin tespiti, degerlendirilmesi, risk
istahina goére risk cevaplarinin belirlenip ydnetilmesi ve dizenli olarak raporlanarak izlenmesine
rehberlik edilmesi,

e Kurumsal risk yénetimi farkindaliginin arttirlmasi icin farkh seviyelerde programlarin olusturulmasi ve
yuritilmesi,

o  Sirketlerin faaliyetlerinin belirlenen risk toleranslari icinde ydnetilmesi icin gereken iletisim aginin ve
altyapinin  olusturulmasi  yéninde sirketlerin  y6netimlerine rehberlik edilmesi  konularinda

caligilmaktadir.

Kurumsal risk yénetimi uluslararasi standartlar (ISO, COSO) cercevesinde calismalarini sirdirmektedir.
ilk yonetim hattinda bulunan sireg ve risk sahibi fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile sirekli iletisim
halindedir. Kendisi gibi ikinci yénetim hattinda bulunan i¢ Kontrol BIGm ile risklere iliskin mevcut ve hedeflenen
ic kontrol tasarimi ve iliskili streclerdeki olgunluk seviyelerine yénelik bilgi alisverisi ile yakin is birligi icerisinde
calismaktadir.

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli cercevesi asagida zetlenmistir.
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Risk Yénetimi sureci alti alt surecten olugur: iletisim ve Danisma

Kiiltiir Ortak Dil
1. Kurumsal Risk Yénetimi Modeli Kurumsal Risk Yonetimi Modeli
2. Risk Deger|endirme Politika, Yonetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji
3. Risk Yoénetim Stratejileri Organizasyon Yapisi
4. lletisim ve Danisma Risk Degerlendirme
5. lzleme ve Gézden Gecirme
Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalan
6. Raporlama
Risk Yonetimi Stratejileri
Risk Cevaplari ve Aksiyonlar Siirekli izleme ve Gelisim
Raporlama
KRI (ARG) Teknoloji
izleme ve G6zden Gegirme
Risk Torleri

Riskler icerigine gére asadidaki dért grupta incelenmektedir. Risk turleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin
icerik itibaryla birden fazla risk tirinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda
stratejik risk olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi agidan

daha baskin ise, riskin tiri kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

e  Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baglik altinda siniflandirlabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet,

kurumsal iletisim, itibar, kurumsal ydnetim gibi riskler stratejik risklere tipik drneklerdir.

e Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya

cikan riskleri ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

e Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kinlmasi/arizasi gibi risk

basliklar bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir.

e Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri'ne ve iyi uygulama
standartlarina uymamasi durumunda karsilasabilecegi hukuki yaptirnmlar, maddi finansal kayiplari

veya itibari kayiplar ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diUsirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla
kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin énceden
tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi icin

calismalarini strdirmektedir.

Kurumsal risk yonetimi siUreclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, kurumun risk yénetimi
cercevesinde ana riskler, ortaya cikan (emerging) riskler, risk istahi ve risk kiltord ile ilgili konularin da ele alindig,
i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Muduri’nin katiima olarak istirak ettigi Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi toplantilari 2024 yilinda planlanan ¢ercevede duzenli olarak yapilmakta olup Komite’nin incelemeleri

neticesinde almis oldugu kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.
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9.FINANSAL DURUM

Sirketin 1 Ocak 2024 - 30 Eylil 2024 hesap dénemine iliskin ara dénem &zet konsolide finansal tablolari
(enflasyon muhasebesi uygulanmistir), ara dénem faaliyet raporu ve ézel durum agiklamalarn Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmis olup, séz konusu agiklama ve raporlara www.zorluenerji.com.tr

adresindeki web sitesinden de ulagilabilmektedir. Grup’un &zet konsolide finansal tablo rakamlari ile karlilik ve

mali durumuna iliskin oranlar asagida yer almaktadir.

Ozet Konsolide Bilango

Dénen Varliklar 15.393.924 26.937.175
Duran Varliklar 99.826.015 106.900.164
Toplam Varliklar 15.219.939 133.837.339
Kisa Vadeli Yokumlulukler 27.038.241 42.876.265
Uzun Vadeli YGkomltlokler 28.431.581 38.692.794
Ozkaynaklar 59.750.117 52.268.280
Toplam Kaynaklar 15.219.939 133.837.339

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Hasilat 20.236.486 30.229.235
Satiglarin Maliyeti (17.630.686) (24.918.485)
Brit Kar 2.605.800 5.310.750
Faaliyet Giderleri (1.607.422) (1.457.833)
Amortisman ve Tikenme Paylar @ 2.974.638 3.659.232
Reel Makul Getiri Diizenlemesiyle ilgili Faiz Geliri @ 1.314.602 1.242.369
imtiyazl Hizmet Alacaklarina iliskin Endeks Farki @ 3.270.625 4.521.094
FAVOK 8.558.243 13.275.612
Ana Ortakhiga Ait Net Dénem Kari ® 1.716.160 2.205.920
Rasyolar

Brit Kar Marji %13 %18
FAVOK Mariji %42 %44

Kaldira¢ Orani (Net Borg / FAVOK) 3,56 3,53

U] Genel ydnetim giderleri ve satis pazarlama giderlerini icermektedir.

(2) 30 Eyltl 2024 tarihi itibariyla, satislarin maliyeti ve genel yénetim giderleri icerisinde toplam 2.974.638 bin TL tutarinda amortisman
ve tikenme payi (30 Eylil 2023: 3.659.232 bin TL) bulunmakta olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmektedir. Ayrica 30 Eylil 2024
tarihi itibaryla, FAVOK hesaplamasina dahil edilmeyen ve esas faaliyet giderlerinde sunulan ise 405.834 bin TL tutarinda itfa payi
(30 Eyltl 2023: 404.354 bin TL) ile satisi gerceklesen gaz dagitim sirketlerine ait olmak Gzere, 30 Eylil 2023 tarihi itibaryla durdurulan
faaliyetler olarak sunulan 79.409 bin TL tutarinda amortisman ve tikenme payi bulunmaktadir.

(3) 30 Eyltl 2024 tarihi itibanyla, OEDAS’a ait toplam 1.314.602 bin TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri
(30 Eylul 2023: 1.242.369 bin TL) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

(4) 30 Eyltl 2024 tarihi itibaryla, OEDAS’a ait toplam 3.270.625 bin TL tutarindaki imtiyazl hizmet sézlesmelerinden alacaklara iligkin
endeks farki (30 Eylul 2023: 4.521.094 bin TL) parasal kazang icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil
edilmistir.

(5) 30 Eylul 2024 tarihi itibanyla, (250.068) bin TL (30 Eylil 2023: 2.503.571 bin TL) tutarindaki kismi sirdirilen faaliyetlere, 1.966.228
bin TL (30 Eylul 2023: (297.651) bin TL) tutarindaki kismi ise satigi yapilan gaz dagitim sirketlerine ait olmak Uzere durdurulan

faaliyetlere iliskindir.
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http://www.zorluenerji.com.tr/

Kar Payr Dagitimi

Kar dagitim politikamiza ilgili KAP duyurusundaki linkten ulasabilirsiniz.

Yénetim Kurulu’nun 3 Mayis 2024 tarihli karari uvyarinca, Sirket’in 2023 yili hesap déneminde; Turk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikimleri cercevesinde dizenlenmis finansal tablolarina gére net dénem kari
olusmus, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlan ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére de net dénem
kari olusmasina ragmen, Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarda gecmis yillar zararlarinin
bulunmasi nedeniyle, kéar dagitimi yapilamayacagi, 27 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan

Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

10.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Zorlu Enerji’de kurumsal yénetim calismalari 2005 yilinda baglatilmistir. Bu ¢calismalar kapsaminda, ilk olarak pay
sahiplerine esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile Sirket’in Esas Sézlesmesi’nde
bir dizi degisiklige gidilmistir. Esas Sézlesme degisikliklerinin ardindan, Sirket bunyesinde kurumsal ydnetim
mekanizmalarinin kurulmasi ile kurumsal yénetim uygulamalari devam ettirilmistir. Yénetim Kurulu’nun etkinligi
bagimsiz Uyeler ile artirilirken, Yénetim Kurulu’na bagli komiteler ile de yénetimde etkinligin artinimas
hedeflenmistir. Zorlu Enerji, tOm faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yurGtmektedir. Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerin biyuk ¢cogunlugunu da benimsemistir. Heniiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle

bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yaganmamigtir.

Zorlu Enerji, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin
bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi hedeflemekte ve gonilli ilkelerden

heniz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak Gzere calismalarina devam etmektedir.

Zorlu Enerji’nin 2023 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis, ayrica Sirket’in 2023 yili entegre faaliyet raporunun icinde ve Sirketin

www.zorluenerji.com.tr adresindeki internet sitesinde de yatinmcilarin bilgisine sunulmustur.

1. iLiSKIiLIi TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE iLiSKIN ORTAKLARA SUNULMASI
ZORUNLU BILGILER

Zorlu Enerji’nin iligkili taraflarnyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agciklamalar, Sirket’in 30 EylGl 2024

tarihli ara dénem 6zet konsolide finansal raporundaki “iliskili Taraf Aciklamalar” bashikl dipnotta yer almaktadir.

iliskili Taraf islemlerine iliskin Rapor’un Sonuc Bslimi’ne iliskin KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

12. ESAS SOZLESMEDE DONEM iCiNDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

1Ocak 2024 - 30 Eylul 2024 déneminde Sirket Esas Sézlesmesi’nde bir degisiklik yapilmamistir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/539383
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1291463
http://www.zorluenerji.com.tr/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350821

13.HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Bor¢lanma Araci lhracina lliskin SPK ve Borsa Istanbul’a Yapilan Basvuru

1 Ekim 2024 tarihli agiklamamiza istinaden, 5.000.000.000 TL tutarini agsmayacak sekilde, vadesi en fazla
5 yila kadar olmak Gzere degisik vadelerde, borclanma araci ihrag edilmek Gzere Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Borsa istanbul AS'ye gerekli basvurularda bulunulmustur.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Yurt Disinda Bor¢lanma Araci Thracina lliskin Sermaye Piyasasi Kurulu Onay:

22 Ekim 2024 tarihli agklamamiza istinaden, Sirketimiz tarafindan "Rule 144A" ve/veya "Regulation S"
formatinda yurt disinda nitelikli yatinmcilara satiimak Uzere ihrag edilmesi planlanan 5,5 yil vadeli, 800 milyon
ABD Dolari nominal degerli tahvil ihracina iligkin tertip ihra¢ bagvurusu 22 Ekim 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmistir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Yurtdisinda Yerlesik Kisilere Satilmak Uzere Bor¢lanma Araci Ihracina lliskin Gelismeler

23 Ekim 2024 tarihli aglklamamiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 22 Ekim 2024 tarihinde tertip
ihraca onaylanan sirdirilebilirlik baglantili tahvillerin, yurt disinda nitelikli yatinmailara satisi 23 Ekim 2024
tarihinde tamamlanmis olup, tahvillerin satigina iliskin tutarlar Sirketimiz hesaplarina aktarilmistir. S6z konusu
tahviller irlanda Borsasinda (Euronext Dublin) kote edilmistir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Eurobond lhraci Konusunda Gelismeler - Ek Ihrag Fiyatlama

1 Kasim 2024 tarihli agiklamamiza istinaden, Sirketimiz tarafindan "Regulation S" ve "Rule 144A" formatinda,
yurt disinda nitelikli yatinmalara satilan 800.000.000 ABD Dolari nominal degerli tahvil ile konsolide edilmek
Uzere ihrag edilmesi planlanan 200.000.000 ABD Dolart nominal degerli ek strdirulebilirlik baglantili tahviller
icin talep toplama sireci tamamlanmstir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Yurt Disinda Bor¢lanma Araci Ihracina lliskin Sermaye Piyasasi Kurulu Onay:

5 Kasim 2024 tarihli 6zel durum aciklamamiza istinaden, Sirketimiz tarafindan yurt diginda nitelikli yatirmcilara
satilmak Uzere ihrag edilmesi planlanan, 200 milyon ABD Dolari nominal degerli tahvil ihracina iliskin tertip ihrag

basvurusu SPK tarafindan onaylanmstir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1339781
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1349991
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350337
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1352446
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1353818

