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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin (“Sirket” veya
“Zorlu Enerji”)! 2022 yilmin ilk dokuz ayma iliskin isletme faaliyetlerinin ve finansal durumunun
degerlendirilmesi ve yatirimcilara bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

GENEL BILGILER
Raporun lgili Oldugu Hesap Donemi: 1 Ocak - 30 Eyliil 2022
Ticaret Unvan: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Ticaret Sicil No: Bursa Ticaret Sicil Midiirliigii, No: 33550
Kayith Sermaye Tavani: 6.000.000.000 TL
Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 2.500.000.000 TL
Ortalama Personel Sayisi: 2.605
Internet sitesinin adresi: www.zorluenerji.com.tr

Zorlu Enerji ve baglh ortakliklarinin faaliyette olan isyerleri ve santrallerine iligkin adres ve telefon bilgileri
asagida sunulmustur:

Levent 199, Biiyilkdere Caddesi No: 199 34394 Sisli -

Istanbul Irtibat Biirosu ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Cadde, No: 13 16159 -

Bursa (Merkez) Dogal Gaz Santrali BURSA Tel: (0224) 242 56 16

Yenimahalle D100 Karayolu 17 F, Lileburgaz -

Lilleburgaz Dogal Gaz Santrali KIRKLARELI Tel: (0288) 427 31 17

Gokmustafali Koyili Gokmustafali Kiime evleri No: 143

Gokgedag Riizgar Santrali Bahge - OSMANIYE Tel: (0328) 861 30 01

Nooriabad Jhimpir Link Road, Near HESCO Grid Station,
Pakistan Riizgar Santrali Jhimpir, Thatta District, Sindh - PAKISTAN
Tel: (0092) 21 352 91 862

Atatlirk Mahallesi HES (Kiime Evler), No: 36 Tercan -

Erzincan Hidroelektrik Santrali ERZINCAN Tel: (0446) 441 30 75

Ispir Yolu 56. km Ilica - ERZURUM

Erzurum Hidroelektrik Santrali Tel: (0442) 645 20 76

Atakdy HES Yenimahalle Asag1 Kizildere Kiime Evleri

Tokat Hidroelektrik Santrali Almus - TOKAT Tel: (0356) 411 34 66

Ovacik ilgesine 13 km mesafede Ovacik - TUNCELI

Tunceli Hidroelektrik Santrali Tel: (0428) 511 24 92

Carc1 Koyl Mevkii Cildir HES Arpagay - KARS

Kars Hidroelektrik Santrali Tel: (0474) 281 24 31

Carst Mahallesi Santral Mevkii No: 15/1 ikizdere - RIZE

Rize Hidroelektrik Santrali Tel: (0464) 416 12 05

Beykdy HES Beykdy Mah. Beykoy Kiime Evleri No: 12

Eskisehir Hidroelektrik Santrali Saricakaya - ESKISEHIR Tel: (0222) 663 73 81

Kizildere 1: Karatag Mahallesi, Karatas Sokak No: 102
Saraykdy - DENIZLI Tel: (0258) 429 11 00

Kizildere 1,2 ve 3

Jeotermal Enerji Santrali Kizildere 2: Saraykoy Tarima Dayali Thtisas Alan1 (OSB) 2.

Cadde No: 1 Saraykdy - DENIZLI Tel: (0258) 429 11 00

Kizildere 3: Kizildere Mahallesi, Kizildere Sokak No: 280
Buharkent - AYDIN Tel: (0258) 429 11 00

Alhan Mahallesi, Istasyon Sokak No: 6 Alasehir - MANISA

Alasehir Jeotermal Enerji Santrali Tel: (0236) 206 22 22

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Levent 199, Biiyiikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli -
Ticaret AS ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

! Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi, bagh ortakliklar1 ve istirakleri ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
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Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Yenibaglar Mahallesi Eti Caddesi No: 28 A Tepebasi -
Toptan Ticaret AS ESKISEHIR Tel: (0222) 205 03 31

Levent 199, Biiylikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Biiyiikdere Mahallesi Atatiirk Bulvar1 No: 239 /A

Osmangazi Elektrik Dagiim AS Odunpazari - ESKISEHIR Tel: (0222) 211 60 60

Yenibaglar Mahallesi, Eti Caddesi No: 28 A/B

Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS Tepebas: - ESKISEHIR Tel: (0222) 211 28 28

Levent 199, Biiylikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli -

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Levent 199, Biiyiikdere Caddesi No: 199 34394 Sisli -

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Levent 199, Biiylikdere Caddesi No: 199 34394 Sigli -

Zorlu Enerji Dagitim A$ ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Levent 199, Biiyilkdere Caddesi No: 199 34394 Sisli -

ZES Dijital Ticaret AS ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Levent 199, Biiyilkdere Caddesi No: 199 34394 Sisli -

Electrip Arac¢ Kiralama Ticaret AS ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Levent 199, Biiyilkdere Caddesi No: 199 34394 Sisli -

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

ZESN.V. (*) Strawinskylaan 1143, 1077XX Amsterdam - HOLLANDA

Kineret 5 St. BSR-3 Tower 24™ Floor Bnei Brak 5126237
ISRAIL Tel: (0972) 76 539 65 08

Zorlu Enerji israil Ltd.

Levent 199, Biiyilkkdere Caddesi No: 199 34394 Sisli
ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS

House Nno. C-117, Block-2 Clifton Karachi - PAKISTAN

Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd. Tel: (0092) 21 35875366

Zador Israel Ltd Kineret 5 st. BSR-3 Tower 24™ Floor Bnei Brak 5126237
) ISRAIL

(*) ZES N.V."nin %100 dogrudan ortakliginda, Karadag'da "Electrip Montenegro DOO", Israil'de "ZES Israel Ltd.", italya'da "Electrip Italy
S.r.l.", Hirvatistan'da "ZES drustvo s ogranicenom odgovornos$cu za usluge", Bulgaristan’da “Electrip Bulgaria EOOD”, Yunanistan’da
“Electrip Hellas Single Member P.C. (Electrip Hellas MONOITPOZQITH LK.E.)”, Polonya’da “ELECTRIP POLAND SPOLKA Z.0.0.”,
Ingiltere’de “Electrip Mobility Service Ltd.”, Hollanda’da “Electrip Netherlands B.V.”, Amerika Birlesik Devletleri'nde "Electrip USA Inc.",
Almanya'da "ZES Germany GMBH", Makedonya'da "Zorlu Energy Solutions (ZES) Dooel Skopje", Arnavutluk’da “Electrip Albania Shpk”
ve Romanya’da “Zorlu Energy Solutions (ZES) Bucharest S.R.L.” unvanl sirketler kurulmustur.

Sirketimizin 27 Eylil 2022 tarihli KAP agiklamasina istinaden; Sirketimiz, hakim ortagimiz Zorlu Holding A.S. ve Wren House

Infrastructure LP ("WH") (KIA baglh ortaklig1) arasinda sermayesinin tamamina istirak ettigimiz Hollanda'da kurulu ZES N.V.'nin ¢ogunluk
paylarinin satisina iliskin, 26 Eyliil 2022 tarihinde pay alim s6zlesmesi imzalanmustir.

Sirketin Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagihm
30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi agagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (bin TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Zorlu Holding AS 1.177.018 47,08
Halka Acik (¥) 874.295 34,97
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 438.687 17,55
Diger 10.000 0,40
TOPLAM 2.500.000 100,0

(*) 319.641 bin TL tutarindaki ve toplam sermayenin %12,78 'ine denk gelen kismi Zorlu Holding e ait paylari ifade etmektedir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK?”) ve ilgili diizenlemeler geregince, Sirket Esas Sozlesmesi
hiikiimleri ¢ergevesinde secilmektedir.

27 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve donem iginde
gorev alan Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Goreyv Siiresi
Adi Soyadi Gorevi
Baslangic Bitis
Zeki Zorlu Yénetim Kurulu Bagkant 27 Nisan 2021 | 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar
C s Yonetim Kurulu Bagkan . 2023 yil1 Olagan Genel
Bekir Agirdir Yardimcisi / Bagimsiz Uye 27 Nisan 2021 Kurul toplantisina kadar
Ahmet Nazif Zorlu | Yénetim Kurulu Uyesi 27 Nisan 2021 | 2023 yilt Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar
. S . 2023 yil1 Olagan Genel
Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi 27 Nisan 2021 Kurul toplantisina kadar
Selen Zorlu Melik Yénetim Kurulu Uyesi 27 Nisan 2021 2023 yih Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar
Mehmet Emre Zorlu | Yénetim Kurulu Uyesi 27 Nisan 2021 | 2023 yili Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar
Bekir Cem Koksal Yénetim Kurulu Uyesi 27 Nisan 2021 2023 yih Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar
I . Yonetim Kurulu Uyesi / . 2023 y1l1 Olagan Genel
Aysegil lldeniz Bagimsiz Uye 27 Nisan 2021 Kurul toplantisina kadar
. Yénetim Kurulu Uyesi / . 2023 y1l1 Olagan Genel
Cem Mengi Bagimsiz Uye 27 Nisan 2021 Kurul toplantisina kadar
Zeki ZORLU

Yonetim Kurulu Baskam

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, ¢alisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren aile
sitketinde baslanmustir. Ilk tekstil magazasim Trabzon’da agan Zorlu, 1976 yilinda Bursa’da Korteks’in
temellerini atmistir. Kardesi Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte, Zorlu Holding’i kuran ve 1994 yilinda Vestel’i
Holding biinyesine katan Zorlu, enerji, turizm ve gayrimenkul alanlarinda ¢ok sayida sirketin kurulmasi ve satin
alinmasimda 6nemli rol oynamistir. Zeki Zorlu, Zorlu Enerji Yoénetim Kurulu Baskanligi’nin yani sira Zorlu
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligi ve Zorlu Grubu’nun tekstil ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet
gosteren sirketlerinde Yo6netim Kurulu Baskanligi gorevlerini de yiiritmektedir. Sivil toplum kuruluslarinda da
aktif gorev {istlenen Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi Meclisi Baskan Yardimecis1’dir. Iki y1l Bursa Sanayicileri ve Is
Insanlar1 Dernegi’nde (BUSIAD) Y&netim Kurulu Uyeligi yapan Zorlu, Uluslararasi Patent Birligi (UPB), Bursa
Afet Dernegi (BUFAD), Uludag Universitesi Giiclendirme Vakfi, Kalite Dernegi (KalDer), Suni Sentetik iplik
Ureticileri Birligi (SUSEB), Bursa Arastirmalar Vakfi ve Uluslararas1 Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB)
uyesidir.

Bekir AGIRDIR

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Bé&liimii’nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillar1 arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de
Satig Mudiirii ve Genel Midiir Yardimcisi; 1984-1986 yillarinda Meteksan Ltd. Sirketi’nde Satis Koordinatorii;
1986-1996 yillarinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS$’de Genel Miidiir; 1996-1999
yillarinda Atilim Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Midiir Yardimcist ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli
Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. 2003-2005
yillar1 arasinda ise bir sivil toplum kurulusu olan Tarih Vakfi’'nda 6nce Koordinatdr, sonra Genel Miidiir olarak
calismistir. Agirdir 2005 yilindan bu yana KONDA Arastirma ve Danismanlik Limited Sirketi’'nde Genel
Miidiirlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir. Agirdir, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilig1 gérevinin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret AS ve
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bekir Agirdir,
Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Yaninday1z
Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi1 ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi
Uyesi ve T24 Internet Gazetesi ve GAIN Internet Medya yorumcusudur.
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Ahmet Nazif ZORLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, ¢aligma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet gésteren aile
sitketinde baslamustir. Ilk tekstil magazasim Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
Istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk {iretim
sirketi olan Korteks’i kuran Zorlu, tim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catis1 altinda toplamistir. 1994
yilinda Vestel’i Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarimin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu’nun tekstil
sektoriiyle basladig: girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi birgok
farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu
Uyeligi’nin yam sira Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta olmak iizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde
farkli sektorlerde hizmet veren birgok sirkette de Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili olarak goérev
yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Zorlu Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve
Kiiltir Vakfi (DENSIR), Babadagh Sanayici ve Isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TETSIAD) iiyesidir.

Olgun ZORLU

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularmda tamamladig1 yiiksekdgreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde
yoneticilik yapmaya baslamis ve gorev aldigi sirketlerin yurt dis1 pazar aragtirmalart ve yeni uygulama gelistirme
faaliyetlerini yonetmistir. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baglamistir. Olgun Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira halen Zorlu Holding
ve Zorlu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir. Zorlu, Tiirkiye Sanayiciler
ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TETSIAD)
iyesidir.

Selen ZORLU MELIK

Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimii’nden mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baglamistir. Denizbank Bursa
Subesi’ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) Programi’na katilmistir.
Denizbank Genel Miidiirliigii'nde ¢esitli gdrevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi
Berkeley’de Pazarlama Diploma Programi’na katilmistir. 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikasi’nda ¢aligmaya
baslayan Melik, 2004 yilinda Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi’ne atanmistir. Selen Zorlu Melik, 2002 yilindan
itibaren Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Emre ZORLU

Yénetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog¢ Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimii’nden
mezun olduktan sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex Universitesi’nde Inovasyon ve Teknoloji
Yonetimi Master Programi’n1 tamamlamis ve 2009 yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda calismaya baglamistir.
Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Emre Zorlu, 2015 yilindan bu yana teknoloji, inovasyon, IP
yatirimlari gibi bir¢ok alanda girisimcilige destek ve fon saglamay1 hedefleyen Vestel Ventures ARGE AS’de de
Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Emre Zorlu, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) Uyesi,
Girisimcilik Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Endeavor Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve Social Innovation
Exchange (SIX) Global Council Uyesi’dir.

Bekir Cem KOKSAL

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan
Cem Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansin1 tamamlamistir. Kéksal, 1990 ve 2001 yillari
arasinda bankacilik sektoriinde gorev yapmustir. 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midiir Yardimcisi olarak
goreve basglayan Koksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmigtir. Vestel Sirketler
Grubu’nda icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan Koksal, ayn1 zamanda Zorlu Holding AS
Mali Isler Grubu Baskan1’dir. 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olan Koksal, Zorlu Holding AS’de Sirdirilebilirlik Komitesi Bagkanligi gorevini de yiiritmektedir.
Cem Koksal, UN Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi’dir.
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Aysegiil ILDENIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Aysegiil ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu
konularinda &nciiliik yapmaktadir. Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olan ve San Francisco
Universitesi Dijital Iletisim Béliimii’nde yiiksek lisans programii tamamlayan ldeniz, 1998 yilinda katildig
global mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla Tiirkiye Genel Midiirliigii; 67 iilkeyi barindiran Tiirkiye, Orta
Dogu ve Afrika Bolgesi Baskanligi ve Avrupa Yénetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez
Ofisi’'nde Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Bagkan Yardimciligi yapmistir. ildeniz, 2016 yilinda New York
Borsasi’nda islem gdren ve 26 milyon kullanicis ile Amerikan akilli enerji pazarmin yarisini elinde bulunduran
Silver Spring Networks Sirketi’'ne COO olarak katilmig, akilli schirler konusundaki programlart Chicago,
Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayimlarindan
Fast Company tarafindan “Diinyanin En Yaratici {lk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan
“Amerika’nin En Etkili 3. Tirk Kadini”, Tiirkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Biligim
Kadin1” ve 2006°da “Y1lm Kadin Yéneticisi” secilen Ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskan1 ve
American Turkish Society ve Turkish Philanthropy Funds Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Aysegiil ildeniz, Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS
ve Pegasus Hava Tasimacilig1 AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Cem MENGI

Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - izmir) 1984 yilinda Matematik ve Fizik iizerine Ingiltere’de “A Level” yapmis, 1988 yilinda
International Universitesi Isletme ve Yonetim Fakiiltesi’nde Bilisim Y&netim Sistemleri iizerine egitimini
tamamlamistir. Aym yil Finansbank’ta bankacilik yasamma adim atmus, sirasiyla Interbank, Koérfezbank,
Rabobank International NV ve ING Bank’ta ¢esitli alanlarda Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Genel Miidiir Bas
Yardimcilif1 pozisyonlarinda bulunmustur. En son Akbank TAS’de Kredi Komitesi Baskan1 ve Krediler ve
Plasmandan Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorev yapmustir. Gegmiste TUSIAD, DEIK,
YASED ve GYIAD gibi kuruluslarda Komite Uyesi olarak yer alan Cem Mengi, CM Capital Management
Sirketi’nde Kurucu Bagkan olarak gérev yapmaktadir.

Fonksiyon Bazinda Ust Yénetim (*)

ibrahim Sinan AK

Sektor Baskam

(1971 - Ankara) Sinan Ak, istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Béliimii’'nden mezun olmustur.
Calisma yasamina Evgin Yatirim Menkul Degerler’de yatirim uzmani olarak baslamistir. Ardindan, ABD’deki
Old Dominion University’de MBA yapmuistir. 2000-2002 yillar1 arasinda Vestel Komiinikasyon’da Finans Sefi,
2002-2006 yillar1 arasinda ise Vestel Beyaz Esya’da Finans Miidiirii olarak ¢alisan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’na katilmigtir. 2012 yilina kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Finans ve Mali Islerden Sorumlu
Genel Midiir Yardimeihigi gorevini yiiriiten Ak, Ocak 2012’de Genel Miidiir olarak atanmistir. Ak, 1 Aralik
2016 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS nin de icinde yer aldig1 Zorlu Enerji Grubu’nda Sektér
Bagkan1 olarak gérev yapmaktadir. Sinan Ak, DEIK Tiirkiye-israil Is Konseyi Baskanligi, ELDER Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Elektrik Ureticileri Dernegi Danisma Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Elif YENER

Mali isler Genel Miidiirii

(1980 - Istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olmustur. 2004-2010 yillar1 arasinda Denizbank’ta proje finansmani alaninda c¢alistiktan sonra ABD’de
Columbia Universitesi’'nde MBA programina katilmis ve 2011 yilinda mezun olmustur. Ayni yil Zorlu
Holding’e katilan Yener, 2012 yilindan itibaren gérevine Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii olarak devam etmistir.
2014 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmasinin ardindan sirastyla Mali isler Grup Miidiirii ve Mali Isler
Direktdrii gorevlerini iistlenen Elif Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren Mali isler Genel Miidiirii olarak
gorev yapmaktadir.
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Fuat CELEPCI

Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir

(1959 - Kayseri) Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ingaat Miihendisligi Béliimii’'nden
mezun olmus ve 2011 yilinda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir.
Is hayatina 1982 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda Ingaat Miihendisi olarak adim atmistir. Celepci, 1984
yilinda BOTAS’ta ¢alismaya baslamig ve bu kurumda 1999-2005 yillar1 arasinda Genel Midiir Yardimcisi ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. Celepci, 2012 yilinda BOTAS Genel Miidiir Miisavirligi’nden
emekli olmustur. 2012 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Celepci, 2012-2016 yillar1 arasinda Zorlu Enerji
Grubu sirketlerinden Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS Genel
Mudiirii olarak gorev yapmustir. Celepci 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Grubu Elektrik ve Gaz
Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Fuat Celepci, Tiirkiye Dogal Gaz
Dagiticilart Birligi’nde (GAZBIR) Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Aydin AKAT

Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Boliimii Onlisans Programi’ni
tamamlamis ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi Insaat Miihendisligi Boéliimii'nden mezun olmustur.
Akat is hayatina 1990 yilinda Cevahirler Insaat’ta baslamis ve 1996-2005 yillar1 arasinda Tekfen Insaat
biinyesindeki projelerde gorev almistir. 2005 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Akat, Zorlu Endiistriyel ve
Enerji Tesisleri Insaat Ticaret AS’de Proje Yéneticisi olarak calismustir. 2008-2011 yillar1 arasinda
Zorlu Endiistriyel ve Enerji Tesisleri Insaat Ticaret AS’de Miihendislik Miidiirii olarak gérev yapan Akat,
Ekim 2011°den itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
gorevinde bulunmustur. Aydin Akat 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Endistriyel Proje ve Uygulamalardan
Sorumlu Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Ali KINDAP

Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir

(1968 - Cankirr) Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Boliimii’nden 1990 yilinda
mezun olmustur. Calisma hayatina GAMA Sirketler Grubu’nda baslayan Kindap, daha sonra Giiris Miihendislik
ve Insaat AS’de enerji ve altyap: projelerinde gdrev yapmustir. 2008 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan ve
2011-2016 yillar1 arasinda Termik Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeihigi gérevini yuriten Kindap,
1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Yatirimlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir olarak goérev
yapmaktadir. Ali Kindap, Jeotermal Enerji Dernegi’nde (JED) Yonetim Kurulu Bagkani ve Tiirkiye
Kojenerasyon Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

inan¢ SALMAN

Ticaret Genel Miidiirii

(1981 - istanbul) Inan¢ Salman, Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii’nden mezun
olmustur. Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nde Endiistri Miihendisligi
alaninda yiiksek lisansini tamamlamigtir. 2004 yilinda Zorlu Grubu’na katilan Salman, 2004-2007 yillart
arasinda Zorlu Holding Insan Kaynaklari Departmani’nda gérev almigtir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu'na
katilmasinin ardindan sirastyla; Proje Miihendisi, Organizasyon Gelistirme Yoneticisi ve Organizasyon
Gelistirme Miidiirii olarak gorev yapmustir. Salman 2013-2017 yillar1 arasinda Enerji, Ticaret ve Planlama Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir. 2017 yilindan itibaren Ticaret Direktdrii gérevini iistlenen inang
Salman 1 Eyliil 2020 tarihi itibartyla Ticaret Genel Miidiirii olarak atanmustir.

Serpil KOSKER

insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist

(1975 - Ankara) Serpil Késker 1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Boliimii’'nden mezun olduktan sonra yiiksek lisansini da ayni liniversitede tamamlamistir. Ayni iiniversitede
arastirma gorevlisi olarak caligmasinin ardindan, 2000 yilinda Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve
Ticaret AS’de insan Kaynaklar1 Uzmani olarak profesyonel is hayatina baglamistir. Ardindan Toyota Tsusho’da
Insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak tiim insan kaynaklar siiregleri ve sistemlerinin kurulmasi, kiiresel yap1 ile
entegrasyonundan sorumlu olarak calismis, 2014 yilinda Hayat Kimya biinyesine katilarak Kocaeli ve Mersin
Fabrikalar: insan Kaynaklar1 Miidiirii roliiyle kurumsal déniisiim ve IK siireglerinin yapilandirilmasi konularmnda
gorev almistir. 2017 yilinda katildig: Pirelli Tiirkiye’de insan kaynaklar1 siire¢ ve projelerine liderlik etmesinin
ardindan, 2020 yilinda BSH grubuna katilarak insan Kaynaklar1 Direktérii gorevini iistlenmistir. 2021 y1li Ekim
ayinda Zorlu Enerji’de Insan Kaynaklarmdan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak goreve baglayan Kosker,
aktif olarak kogluk ve mentorluk da yapmaktadir.
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Evren EVCIT

Zorlu Solar ve Yurt Disi1 Yatirinmlar Direktorii

(1978 - istanbul) Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra, Bogazici
Universitesi’nde MBA egitimini tamamlayan Evren Evcit, sonraki yillarda Anel Enerji’de sirasiyla Chief
Operating Officer ve CEO olarak gorev almistir. 2014 yilinda goreve basladigi First Solar’da ii¢ yil boyunca
Tirkiye Yonetim Direktorii olarak ¢aligmistir. Mayis 2017°den bu yana Zorlu Enerji’de Zorlu Solar Direktdrii
olarak gorevine devam eden Evcit, bu goérevinin yani sira 1 Agustos 2018 itibariyla Satinalma ve Lojistik
Direktorliigii gorevini de istlenmistir. Evcit, 1 Eyliil 2019 tarihinden itibaren Zorlu Solar ve Yurt Dig1 Yatirimlar
Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Evren Evcit, Glines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi Dernegi’nde
(GENSED) Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Ersen OZYILMAZ

Satinalma ve Lojistik Direktorii

(1975 - istanbul) Ersen Ozyilmaz, 1997 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik Kontrol Sistemleri
Boliimii’nden mezun olmustur. Caligma hayatina, 1997-1999 yillar arasinda Goénpa AS’de Teknik Satinalma
biriminde Satmalma Sorumlusu olarak baslamistir. 2000 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Ozyilmaz
sirastyla; Satinalma Uzmani, Satinalma Yoneticisi ve Satinalma Midiirii gorevlerini iistlenmistir. Son olarak
Satinalma ve Lojistik Direktorii Vekili gorevinde bulunan Ozyilmaz, 1 Eyliil 2020 itibariyla Zorlu Enerji
Satinalma ve Lojistik Direkt6rii olarak atanmustir.

Kaan GENCEL

ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii

(1980 - Rize) Kaan Gengel, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi Béliimii’nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2005-2006 yillar1 arasinda Enka Enerji’de Is Sagligi Giivenligi ve Cevre
Miihendisligi alaninda baglamistir. 2006-2008 yillar1 arasinda Bergakademie Freiberg Teknik Universitesi’nde
Uluslararas1 Kaynak ve Cevre Yonetimi alaninda MBA Programi’na katilmistir. Enercon Servis’te 2008-2009
yillar1 arasinda s Sagligi, Giivenligi ve Cevre Miihendisi ve Petkim’de 2010-2013 yillar1 arasinda Is Saghg,
Giivenligi ve Cevre Sef Miihendisi olarak gorev yapmustir. 2014-2016 yillar1 arasinda Tiipras’ta Is Saghig,
Giivenligi ve Cevre Sef Miihendisi olarak ¢alismus, sonrasinda Pegasus Havayollari’nda Is Saglig1, Giivenligi ve
Cevre Miidiirii olarak gérev almistir. Zorlu Enerji Grubu’na 2018 yilinda Is Saghigi, Giivenligi ve Cevre Miidiirii
olarak katilan Gengel, Temmuz 2022 itibar1 ile ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Direktdrii olarak atanmustir.
Gengel, ayn1 zamanda Zorlu Holding Cevre ve Caligma Grubu Liderligi gorevini de yiiriitmektedir.

Basak DALGA

Yatirima lliskileri Miidiirii

(1983 - Tobruk) Basak Dalga, 2005 yilinda Istanbul Universitesi, ingilizce iktisat Boliimii’'nden mezun olmustur.
Italya’da yiiksek lisansmni tamamladiktan sonra, ¢alisma hayatina 2006 yilinda Global Yatirrm Arastirma
Departmani’nda hisse senedi analisti olarak baglamistir. Dalga, 2007-2008 yillar1 arasinda Eczacibagi Menkul
Degerler’de hisse senedi analisti olarak calismis, 2008 yilinda Yatirimer {liskileri ve Kurumsal Finansman
Kidemli Uzmani olarak Zorlu Enerji’ye katilmistir. 2012 yilindan bu yana Yatirimer {liskileri Miidiirii olarak
gorev yapmakta olan Basak Dalga, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi’na sahiptir.

Funda KUCUKOSMANOGLU

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii

(1971 - istanbul) Funda Kiigiikosmanoglu Uludag Universitesi Fizik Boliimii’nden mezun olduktan sonra,
sirastyla Yeditepe Universitesi Ingilizce MBA programini tamamlamis ve ikinci iiniversite kapsaminda Istanbul
Universitesi Kiiltiirel Miras ve Turizm Béliimii’nii basari ile bitirmistir. Calisma hayatina 1997 yilinda Turkcell
Iletisim AS’de baslayan Kiiciikosmanoglu, Turkcell ve grup sirketlerinde miisteri iliskileri yonetimi alaninda
farkli gérevler iistenmistir. Coca-Cola Tiirkiye Kurumsal iletisim Departmani’nda farkli iletisim alanlarinda
edindigi yoneticilik deneyiminin ardindan 2019 yilinda Nestlé Waters Tiirkiye’ye katilan Kiigiikosmanoglu
Kurumsal fletisim Miidiirii olarak gorev yapmustir. Zorlu Enerji’ye biinyesine Ocak 2021°de Kurumsal letisim
Grup Miidiirii olarak katilan Kiigiikosmanoglu, Temmuz 2022 itibar1 ile Pazarlama ve Kurumsal fletisim
Direktori olarak atanmustir.
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Fulya Bicak MUSTU

Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme Direktorii

(1974 - izmir) Fulya Bigak Mustu, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olduktan sonra Yeditepe Universitesi'nde MBA programini tamamlamistir. Mustu, is hayatma Aselsan’da
baglamistir. Daha sonra Bimsa, Danonesa, British American Tobacco, Celebi Holding, Evyap Holding,
Balparmak ve HD Holding’te Bilgi Teknolojileri’'nden sorumlu iist diizey yonetici olarak gdrev almistir.
20 yillik yonetim tecriibesine sahip olan Mustu, son 17 yildir ¢alistig1 sirketlerde BT den sorumlu iist diizey
yonetici ve farkl sirketlerde Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Profesyonel galismalar1 sonucunda 2013
yilinda USA, IDG — Global CIO100; 2012, 2014, 2017 ve 2022 yillarinda Diinya Gazetesi CIO Odiilii, 2016
yilinda IDC CIO Odiilii, 2018 yilinda ise IDC WIT “Best Business Leader #1” ve “Best Transformation Leader
#2” odiillerini almistir. 2021 Fortune “Gelecegi Sekillendiren Teknoloji Liderleri” listesinde yer alan Mustu,
Kalder EFQM Odiil Degerlendiriciligi ve ITSMF Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir.
Fulya Bigak Mustu Ekim 2020’den itibaren Zorlu Enerji Grubu’nda Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme
Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

(*) Sektor Bagkani’na dogrudan bagli yoneticileri kapsamaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramive, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutari

Sirketin 28 Nisan 2022 tarihinde gergeklesen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2022 faaliyet yil1 i¢in
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin her birine aylik 30.000 TL net {icret ddenmesine, diger Yonetim Kurulu
liyelerine ise licret 6denmemesine karar verilmistir. 1 Ocak - 30 Eyliil 2022 dénemi igerisinde Yonetim Kurulu
liyeleri ve Ust diizey yoneticilere denen maas ve ticretler toplami 35.963 bin TL dir.

Donem icinde higbir Yonetim Kurulu iiyesine ve {ist yonetime bor¢ verilmemis, dogrudan veya tigiincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminat verilmemistir.

Sirket {ist diizey yoneticilerinin maaglar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

SIRKETIiN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Projenin adi ilgili Sirket _ Projenin amaci Proje ile ilgili siire¢

Avrupa Birligi’nin en biiyiik arastirma ve inovasyon
programi olan, daha siirdiiriilebilir bir diinya igin
biiyiik kesiflerin, yaratict fikirlerin ve buluslarin
laboratuvardan diinya pazarlarina tagmmmasina destek
olmak amaciyla kurulan ve bu dogrultuda 7 yillik siire
icinde 80 milyar Avro fonlama olanagina sahip olan

Horizon 2020
Program - GECO

Horizon 2020 Programi, Zorlu Enerji’ye, bu alandaki
basarili ¢aligmalarini g6z 6niinde bulundurarak GECO
(Geothermal ~ Emission  Control -  Jeotermal
Emisyonlarinin Kontrolii) Projesi’ne katilimi i¢in hibe

Proje 1 Ekim 2018 tarihi itibariyla resmi olarak
yuriirlige girmistir. 2022 Eylil ay1 itibariyla
enjeksiyon  sistemi  kurulumu tamamlanarak
sistem igletmeye almmig olup optimizasyon ve

Projesi Zorlu Enerji  destegi saglayacaktir. iyilestirme ¢aligmalari devam etmektedir.
1 Haziran 2019 tarihinde imzalanan hibe
sozlesmesi ile proje resmi olarak yiiriirliige girmis,
termal enerji depolama ve re-enjeksiyon sicakligi
disiiriilmesi sistemlerinin Kizildere 2 Jeotermal
Proje, Horizon 2020 Programi’nin igerdigi “Giivenli, Enerji Santrali’ne entegrasyon senaryolari ve
Temiz ve Verimli Enerji” ist bashigi kapsaminda teknik dokiimanlarin olusturulmasi kapsaminda
“Yiiksek Performansli Yenilenebilir Teknolojilerin ¢aligmalarin ¢ogu tamamlanmistir. Bu kapsamda
Kombine Isi-Gli¢ Santrallerine Uygulanmasi”na re-enjeksiyon sicakligi diisiiriilmesi sistemiyle
yonelik olarak, iilkeler arasi saha uygulamalarinin ilgili ana ekipmanlar ve sensorler Kizildere 2
Horizon 2020 yapilmasini, yeni ekipman ve teknolojilerin test sahasmma alinmigtir. Termal enerji depolama
Program - edilmesini ve bilgi birikimi ve tecriibe aktarimmin sistemleri ile ilgili olarak satin alma siiregleri igin
GeoSmart Projesi  Zorlu Enerji  saglanmasini hedeflemektedir. calismalar devam etmektedir.
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ERA-NET ACT, Horizon 2020 Programi’nin igerdigi
“Giivenilir, Temiz ve Verimli Enerji” st baslif1
kapsaminda desteklenmekte olan ve TUBITAK’in da
ortak olarak yer aldig1 bir projedir.

Proje, Horizon 2020 Programi’nin igerdigi “Giivenli,
Temiz ve Verimli Enerji” ist basligi kapsaminda
“Diisiik Karbonlu ve Iklim Esneklikli Bir Gelecek
ingaa Edilmesi”ne yénelik olarak yenilenebilir enerji
kaynaklarindan jeotermal enerjinin  kullaniminin
yaygmlastirilmasi ve jeotermal akiskanin kimyasal ve
fiziksel oOzelliklerinin daha iyi anlasilarak saha
gelistirme ve isletme kosullarinin iyilestirilmesi,
kaynaktan yiiksek verim saglanmasi ve kaynagin
stirdiiriilebilirligi noktasinda daha ileri seviyelere
ulagmak tizerine arastirmalara odaklanacaktir.

PIaMES (Integrated Planning of Multi Energy
Systems) Projesi, Horizon 2020 Programi’nin igerdigi
“Giivenli, Temiz ve Verimli Enerji” st baslig
kapsaminda, “Gelecegin Diisiik Karbonlu Piyasasimni
Yaratmak” amaciyla ve bu gelecege yonelik yeni bir
planlama araci tasarlama hedefiyle olusturulmustur.

Proje, Horizon 2020 Programi’nin igerdigi “Giivenli,
Temiz ve Verimli Enerji” st baslhigi kapsaminda,
“Gelecegin Dagitim Sebekesine Esneklik
Kazandirmak” amaciyla olugturulmustur.

BD4OPEM (Big Data Solutions for Energy
Marketplace) Projesi Horizon 2020 Programi’nin
igerdigi “Giivenli, Temiz ve Verimli Enerji” iist baghigi
kapsaminda, “Gelecegin Diisik Karbonlu Piyasasini
Yaratmak” amaciyla ve bu gelecege yonelik yeni bir
planlama araci tasarlama hedefiyle olusturulmustur.

BD4ANRG (Big Data for Next Generation Energy)
Projesi ile merkezi olmayan enerji sistemlerinin
yonetimi  ve optimizasyonunda karar vermeyi
iyilestirmek i¢in biiyiik veri ve Al (Yapay Zeka)
teknolojilerinin potansiyeli kullanilarak bahse konu
stireclerin kolaylastirilmas: amaglanmaktadir.

eCharge4Drivers Projesi, sehirlerde ve sehirleraras
yolculuklarda elektrikli arag sarj deneyimini 6nemli
Olgude iyilestirmeyi amaglamaktadir.

Otomotiv ve denizcilik sektorleri basta olmak iizere
pek ¢ok farkli sektorde kullanilan kompozit
malzemelerin ~ geri  doniisime  kazandirilmasi
amaglanan projeyle, dongiisel ekonomiye ve atik
yonetimine dogrudan katki saglanmast
hedeflenmektedir.

RES’in
elektrik
destek

Smart Wind Projesi ile Gokgedag
verimliliginin  arttirlmast  ve  birim
maliyetlerinin  azaltilmasi1 igin bir karar
mekanizmasi gelistirilmesi hedeflenmektedir.

(10)

Proje kapsaminda 25-26 Eylil 2019 tarihleri
arasinda tiim konsorsiyum {iiyelerinin katilimiyla
Kizildere jeotermal sahasinda baslangic toplantisi
gergeklestirilmistir. 2022 yilinda ise projenin
tasarim asamasi baglatilmigtir.  Tasarlanacak
sistemin 2022 yili sonunda sahada uygulanmaya
hazir hale getirilmesi hedeflenmektedir.

1 Kasim 2019 tarihinde imzalanan hibe s6zlesmesi
ile proje resmi olarak yiiriirlige girmis, pandemi
sonrast ilk fiziki toplant1 9 Haziran 2022 tarihinde
Ingiltere’de diizenlenerek projenin son bir yilina
girilen slire¢ konsorsiyum iyelerince
degerlendirilmistir. Zorlu Enerji olarak sorumlu
oldugumuz rol kapsaminda kimyasal analiz
calismalart yapilmistir. Sunulacak rapor igin
caligmalar siirdiirilmektedir.

1 Kasim 2019 tarihinde imzalanan hibe s6zlesmesi
ile proje resmi olarak yiiriirliige girmistir. Projeye
iliskin teknik ¢aligmalar sona yaklagmakla birlikte
resmi bitis tarihinin Ekim ay1 sonu olarak
gergeklesmesi beklenmektedir. Kapanis toplantisi
08.11.2022 tarihinde fiziksel olarak Belgika’nin
Briiksel sehrinde gergeklesecektir.

1 Kasim 2019 tarihinde imzalanan hibe s6zlesmesi
ile proje resmi olarak yirirliige girmistir. 42 ay
stirmesi planlanan ve Nisan 2023 sonu itibariyla
tamamlanmas1  ongoriilen projenin ilk 35 ayi
tamamlanmis olup proje takviminde son 6 aylik
periyoda girilmistir.

1 Ocak 2020 tarihinde imzalanan hibe sozlesmesi
ile proje resmi olarak yiiriirliige girmistir. Projeye
iliskin ~ gegmise  yonelik  veri  paylasimu
tamamlanmis olup, canli veri entegrasyon
caligmalar1 devam etmektedir.

Toplamda 36 ay stirmesi planlanan proje, 1 Ocak
2021'de baslamustir. 2022 yilmin  Eylil ay
itibariyla projenin ilk yarisi tamamlanmis olup
demo sahasi veri paylasimi devam etmektedir.

1 Haziran 2020 tarihinde imzalanan hibe
sozlesmesi ile proje resmi olarak yiiriirliige
girmistir. 48 ay siirmesi planlanan projenin 27 ay1
tamamlanmistir. ZES tarafindaki servis gelistirme
calismalarina paralel olarak demo faaliyetlerine
yaz dénemi sonu itibartyla baglanmustir.

1 Haziran 2022 tarihi itibariyla hibe s6zlesmesi
imzalanarak proje resmi olarak yiiriirlige
girmistir. Proje kapsamindaki ilk fiziksel toplant:
13-14 Eyliil 2022 tarihinde FHV - Vorarlberg
Uygulamali Bilimler Universitesi ev sahipliginde
Avusturya Dombirn’de gergeklesmistir.
Toplantiya katilim gosterilerek proje kapsaminda
olusturulacak analizler ve hedeflenen ¢iktilar ile
ilgili 6nemli goriismeler yapilmistir.

Resmi olarak Ocak 2020°de baslayan proje
kapsaminda ana ekipmanlarin daha verimli
caligarak, arizalarin 6nceden tahmin edilmesine
yonelik bir Oneri Araci iizerinde ¢aligmalar devam
etmektedir.
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EPDK Destekli - Ar-Ge Projeleri

Grup, elektrikli araglar ve enerji depolama gibi yenilik¢i konularin yaninda OEDAS da dahil olmak tizere ilgili
tiim platformlarin ihtiyaglarin1 goz oniinde tutan ve gelecekte karsilagilabilecek durumlart 6nceden simiile eden
calismalara devam etmektedir. Bu calismalar ¢ercevesinde ulusal bazda asagidaki projeler yiiriitiillmektedir:

e  Elektrik Dagitim Sektoriinde Enerji Verimliliginin Hasadi (HASAT) 2. Faz Projesi
e  Milli Akilli Sayag Sistemleri (MASS) Projesi

e Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi Faz 2 (Platform F2)

e Argenerji PRO (Ar-Ge Platformu Gelistirme Faz 3) Projesi

e  Yerli Enerji Yerli Teknoloji (YEYT) Projesi

e Tirkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem ve Diger Dogal Afet Durumlarma Karsi incelenmesi, Olast
Deprem Sonrast Performans Analizlerinin Yapilmas: ve Acil Eylem Planlarinin Gelistirilmesi Projesi

e  Yeni Nesil Sebeke Tasarimi Projesi

e ARC OS (Arc Flash Safely Operation System) Bakim ve Operasyon Sirasinda Calisanlarin Ark Flag Tehlikesine
Kars1 Arttirilmig Giivenlik Sistemi Projesi

e  Kirsal Kesim Sokak Armatiirleri igin Uzaktan Giivenli Aktif Etme Sistemi Ar-Ge Projesi

e MASS Entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve Uriin Gelistirme Projesi
e DOMI (Dagitima Ozgii Milli Islemci) Faz-1 Projesi

e  Yerli Yazilim Ekosistemleri Projesi

e Veri Merkezli Giivenlik ve Uyumluluk Platformunun Gelistirilmesi Projesi

e Dijital Olgunluk Degerlendirme Modeli ve Gelisim Yol Haritas1 Projesi

e  Noca Platform Kodsuz Uygulama Geligtirme Platformu

e Radyo Frekans Emisyonlari ile Kismi Desarj Tespiti

e Dagitim Transformatdrlerinin Primer ve Sekonder Sargilarinda Meydana Gelen Arizalarin Tespiti I¢in Test Cihazi
Gelistirilmesi (DTR-SAFE) Projesi

e ZES (Zorlu Energy Solutions) Projesi
e  Electrip - Elektrikli Ara¢ Paylasim Platformu
e  Ev/Ofis Enerji Yo6netim Sistemi

e  Mobil Uygulamalar ve Dijital Kanallar

FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER
Sektordeki Gelismeler

2022 yilinn ilk dokuz ayinda elektrik tiiketimi bir 6nceki yilin yiiksek baz etkisi nedeniyle %0,4’liik sinirlt bir
artig gostererek (9A21: %9,7) 251.049 GWh olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde elektrik iiretimi ise %0,8
azalis (9A21: %10,7) ile 249.721 GWh olmustur.

2022 yilinin ilk dokuz ayinda riizgar, jeotermal ve giines santrallerinin toplam elektrik iiretimi igindeki pay1
%16,6’dan %18,7’ye yiikselirken, hidroelektrik santrallerinin pay1 ise 2021 yilinda yasanan kurakligin ardindan
bu yil artan yagislarla birlikte barajlara gelen su miktarinin %46 oraninda artmasi sonucu %18,2’den %23’e
yiikselmistir. Dogal gaz santrallerinin toplam iiretim i¢indeki pay: ise, dogal gaz fiyatlarinda devam eden arts,
yilin ilk ¢eyreginde gaz arzinda yasanan kesinti nedeniyle dogal gaz santrallerine uygulanan gaz kisitlamasi ve
ikinci geyrekten itibaren yenilenebilir enerji santrallerinin tiretimlerinin artmasi sebebiyle %32,6’dan %22.4’¢
gerilemistir. Bu donemde yerli ve ithal komiir santrallerinin pay1 ise %30,3’ten %32,1’e yiikselmistir.

2022 yilinin ilk dokuz ayinda devreye alinan 693 yeni santral ile birlikte Tiirkiye’nin kurulu giicii, 2022 Eyliil
sonu itibartyla net 2.461 MW (kapasitesi diisiiriilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) artig
gostererek 102.281 MW’a yiikselmistir. Yilin ilk dokuz ayinda devreye giren yeni kapasitenin biiyiik kismi
(%73) yenilenebilir enerji kaynakli olup, yenilenebilir enerji santrallerinin toplam kurulu gii¢ iginde pay1 %54
seviyesindedir. Kurulu gii¢ artisinda 1.146 MW ile giines ilk siray1 alirken, ardindan, 720 MW ile ithal kémiir
santralleri, 592 MW ile riizgar, 178 MW ile biyokiitle ve 76 MW ile hidroelektrik santralleri gelmistir. Eyliil
sonu itibariyla, toplam kurulu giiciin %30,9°u hidrolik, %24,7’si dogal gaz, %20,6’s1 yerli ve ithal komiir,
%10,9’u riizgar, %8,8’i gilines, %1,8’1 biyokiitle, %1,6’s1 jeotermal ve kalan %0,7°si ise diger enerji
kaynaklarindan olusmaktadir. Kurulu giiciin %20,5’i EUAS’a, %3,3’ii yap islet devret ve isletme hakki
devredilen santrallere ve %76,2’si de serbest liretim girketleri ve lisanssiz santrallere aittir.
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2022 yilinin ilk dokuz ayinda ortalama piyasa takas fiyati, dogal gaz ve komiir fiyatlari ve kurda yasanan artiglar
sonucu yilin ayn1 donemine gore %444 artig gostererek 2.162 TL/MWh’e yiikselmistir.

Spot elekrik fiyatlarinda gozlenen artiglar nedeniyle EPDK’nin 14 Ekim 2021 tarihli kurul karari uyarinca
Giin Oncesi Piyasas1 ve Dengeleme Gii¢ Piyasasi’nda azami fiyat uygulamasina gegilmistir. Aylik olarak
belirlenen tavan fiyatin hesaplanmasinda kullanilan formiil Mart sonunda EPDK karari ile iptal edilerek 1 Nisan
2022 tarihi itibartyla Giin Oncesi Piyasasi ve Dengeleme Gii¢ Piyasasi’nda azami fiyat limiti 2.000 TL/MWh’tan
2.500 TL/MWHh’a yiikseltilmistir. Spot piyasada tavan fiyat Mayis’ta 2.750 TL/MWh, Haziran ayinda 3.200
TL/MWh, Temmuz aymda 3.750 TL/MWh, Agustos ayinda 4.000 TL/MWh ve Eyliil ayinda da 4.800 TL/MWh
olarak uygulanmistir.

Ayrica yine EPDK karar1 ile 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren kaynak bazinda tavan fiyat uygulamasina
gegilmistir. Elektrik diretimi kaynakli maliyetlerin dengelenmesini ve tiiketicileri maliyet artiglarina karsi
korumay1 hedefleyen uygulama kapsaminda, azami uzlagtirma fiyatlari, megavat basina ithal kémiir, dogalgaz,
fuel oil nafta, LPG ve motorin kaynaklarmi kullanan santraller ig¢in 2.500 TL, diger kaynaklari1 kullanan
santraller icin ise 1.200 TL olarak belirlenmistir. Kaynak bazinda azami uzlastirma fiyatlar1 UFE, TUFE, Dolar
kuru, BOTAS satis fiyati, Rotterdam komir fiyati ve iletim sistemi giderleri dikkate alinarak her ay
giincellenmektedir. EPDK’nin 29 Eyliil 2022 tarihli karari ile kaynak bazinda tavan fiyat uygulamasinin
1 Ekim 2022 tarihinden itibaren 6 ay siireyle uzatilmasina ve azami fiyatin, yenilenebilir enerji santralleri igin
1.540 TL/MWh, yerli kdmiir santralleri i¢cin 2.050 TL/MWHh, ithal komiir santralleri i¢in 2.750 TL/MWh ve
dogal gaz ve diger termik santraller icin 4.500 TL/MWh olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Uretim Ozellestirmeleri

Ozellestirme tarafinda, 2021 yilinda &zellestirme ihalesi tamamlanan toplam 11,58 MW kurulu giice sahip
Girlevik 2-Mercan HES’in 6zellestirilmesi Temmuz 2022°de onaylanmis olup, Agustos 2022°de isletme hakki
devir sozlesmesi imzalanmistir. Kasim 2021°de ozellestirme kapsamina aliman 620 MW kurulu giice sahip
Cayirhan Termik Santrali ve bu santrale ait taginmazlarin 6zellestirme hazirlik ¢alismalart devam etmektedir.
EUAS’a ait toplam 340 MW kurulu giice sahip 11 hidroelektrik santralinin (Kepez 1-2, Kesikk&prii, Derbent,
Camligbze, Seyhan 1-2, Yiregir, Demirkoprii, Derei¢i, Koyunhisar) &zellestirilmesi icinse ihale hazirlik
caligmalar1 siirmektedir. Mart 2022’de toplam 958 MW kurulu giice sahip olan Tekirdag Dogal Gaz Kombine
Cevrim A ve B santralleri ve bu santrallere ait tasinmazlar 6zellestirme kapsamina alinmistir.

Elektrik Dagitim

Tiirkiye elektrik dagitimi sektorii 21 farkli bolgeye boliinmiis olup, 6zellestirmeler sonucu her bir bolge isletme
hakki devir sozlesmesi ve ilgili mevzuatlar ger¢evesinde 6zel dagitim sirketleri tarafindan isletilmektedir.
Dagitim varliklarinin miilkiyeti ise TEDAS’a aittir. Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen bolgedeki dagitim
sistemini rekabet ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve artirim yatirimlarin
yapmak, dagitim sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullanicilarina ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin hizmet sunmakla yiikiimlidiir.

Her dagitim sirketi i¢in EPDK tarafindan ilgili tarife donemlerine iliskin bir dagitim gelir tavam
belirlenmektedir. Dagitim gelir tavani, dagitim sistemi yatirim harcamalari, sistem isletim maliyetleri, kayip
kagak maliyeti, kesme/baglama hizmeti maliyetleri, sayag okuma maliyetleri gibi dagitim faaliyetlerinin
strdiirtilebilirligine iliskin tim maliyet ve hizmetleri kapsamaktadir.

21 dagitim bolgesi arasinda bolgesel oOzelliklerdeki ve kayip kacak gerceklesmeleri ile performanslardaki
esitsizlikleri ve farkliliklar1 dengelemek iizere, 2004 yilinda fiyat esitleme mekanizmast getirilmistir.
Bu mekanizma ile Tiirkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal Tarife) uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamasi
kapsaminda Tiirkiye geneli i¢in tek bir dagitim bedeli hesaplanmaktadir. Bu bedel {izerine enerji bedeli ve ilgili
vergiler ilave edilmektedir. 21 dagitim sirketi arasindaki bolgesel kayip kagak farkliliklarindan kaynaklanan
ulusal tarife kapsamindaki gelir farklar1 ise fiyat esitleme (destekleme) ve gelir diizeltme mekanizmasi ile
dengelenmektedir.

Elektrik dagitim sektoriinde 2016-2020 yillarini kapsayan 3. Tarife Uygulama Donemi 2020 yil sonu itibartyla
sona ermis ve 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla 4. Tarife Uygulama Donemi (2021-2025) baslamistir.
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Tiirkiye’de toplam elektrik abonesi sayist 2022 Agustos sonu itibartyla 48 milyona ulasmistir. Faturalanan
elektrik tiiketim miktar1 ise yilin ilk sekiz ayinda aymda gegen yilin ayni donemine gore %32 artisla
171,2 milyon MWh olarak gerceklesmistir. S6z konusu donemde, tarimsal sulama kaynakli tiiketim gegen yilin
ayni dénemine gore %5, kamu ve 6zel hizmetler sektori ile diger sektorlere iliskin tilketim %9, mesken kaynakli
tilketim %1, aydinlatma kaynakl tilketim %1 artarken ve sanayi kaynakli tiiketim ise %0,6 azalis gostermistir.

Perakende Satis
Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1 Nisan 2018 itibariyla baslayan son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda, yillik elektrik tiiketim limiti,
EPDK’nin 31 Mart 2022 tarihli karar1 uyarinca, 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren mesken tiiketici grubuna
yonelik 50 milyon kWh/y1l, tarimsal sulama tiiketici grubuna ydnelik 7 milyon kWh/yil ve diger tiiketici
gruplarma yonelik 1 milyon kWh/yil olarak uygulanacaktir.

Serbest Tiiketici Limiti

Piyasa aciklik oranmin kademeli olarak artirilmasi ve tiim tiiketicilerin serbest tiiketici olmasi hedefi
dogrultusunda, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun 16 Aralik 2021 tarihli ve 10623 sayili karari ile 2022 yili
icin serbest tiiketici limiti, 2021 yilina gore %8,3 azalisla yillik 1.100 kWh olarak belirlenmistir.

Ulusal Tarifeler

2022 yilinin ilk dokuz ayinda, vergi ve fonlar dncesi, dagitim bedeli dahil ulusal perakende elektrik satig tarifesi
(tek terimli tarife), 2021 yilinin son g¢eyregine goére sanayi grubunda %257, ticarethane grubunda %185 ve
mesken grubunda %161 oraninda artirilmustir.

1 Ocak 2022 tarihi itibartyla EUAS’m dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji igin yaptig
satislar ile gorevli tedarik sirketlerine yaptigi elektrik satislarinda uygulanan fiyat %34 oraninda artirilirken,
s6z konusu tarifede Nisan ve Temmuz aylarinda herhangi bir degisiklik yapilmamistir. EUAS 8 Agustos 2022
itibartyla diizenlemeye tabi K1 miisterilerini desteklemek amaciyla gorevli tedarik sirketlerine 110,0321 kr/kWh
fiyattan elektrik satis1 yapmaya baslamistir. EUAS tarafindan dagitim sirketlerine genel aydinlatma kapsaminda
yapilan elektrik satislarinda uygulanan tarife ise 1 Ocak 2022°de %221, 1 Nisan 2022’de %48 ve 1 Temmuz
2022 tarihinde %28 oraninda artirilmistir.

Yenilenebilir Tarife (YETA)

1 Agustos 2020 tarihi itibartyla devreye alinan Yenilenebilir Tarife uygulamasi ile yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal1 yesil enerji kullanmak isteyen tiiketiciler gorevli tedarik sirketlerinden yesil enerji tedarik
edebilmektedir. YETA, 1 Ocak 2022, 1 Nisan 2022 ve 1 Temmuz 2022’de 2021 yilinda gére toplam %183
oraninda arttirllarak 262,3 TL kurus/kWh olarak belirlenmistir

Dogal Gaz Dagitimi

Tiirkiye’de dogal gaz dagitimi sektoriinde, EPDK tarafindan yapilan ihaleler sonucu yetkilendirilen 72 dagitim
sirketi, 81 ilde dogal gaz dagitim faaliyetini ylriitmektedir. 2022 Agustos sonu itibariyla dogal gaz dagitim
sirketleri toplamda 19,1 milyon aboneye ulagsmistir. Konut abone sayisi 18,4 milyon iken serbest tiiketici sayisi
yaklagik 698 bin’dir.

Dogal gaz dagitim sektoriinde elektrik dagitim sektdriinde oldugu gibi bir kayip kagak problemi olmadigi igin
ulusal tarife yerine, her bir dagitim bdlgesinde farkli bir dagitim tarifesi uygulanmaktadir. Dogal gaz faturasi;
dagitim sirketlerinin yatirnm ve isletme giderlerinden kaynaklanan gelir gereksinimini karsilamak {iizere
hesaplanan dagitim tarifesini, dogal gaz bedelini ve ilgili vergileri kapsamaktadir.

Dogal gaz dagitim sektoriinde 2017-2021 yillarini kapsayan 2. Tarife Uygulama Dénemi 2021 yil sonu itibariyla
sona ermis ve 1 Ocak 2022 tarihi itibartyla 3. Tarife Uygulama Doénemi (2022-2026) baglamistir. EPDK’nin
30.06.2022 tarihli karar1 ile dogal gaz dagitim sirketlerinin uygulayacaklar: sistem kullanim bedellerinin
hesaplanmasinda 3. Tarife Uygulama Doénemi i¢in reel makul getiri orani vergi 6ncesi %13,25 (2019-2021:
%14,38), diizeltilmis makul getiri orani ise %12,427 (vergi 6ncesi) (2019-2021: %13,415) olarak belirlenmistir.
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2022 yilmm ilk 8 ayinda, ilk ¢eyregin mevsim normallerinden daha soguk gecmesi nedeniyle konut tiikketimi
2021 yilimin ayni dénemine gore %15 artarak 14,2 milyar m® olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde sanayi
tiketimi %6 azalisla 9,2 milyar m® olurken, dogal gazdan elektrik iireten santrallerin dogal gaz tiiketimi
maliyetlerde yasanan artis nedeniyle, 2021 yilimin aym donemine gore %28 diiserek 9,7 milyar m® olarak
gergeklesmistir. Boylece 2022 yilinin ilk 8 ayimda toplam tiiketim %4 azalisla 38,3 milyar m® olmustur. Ulusal
dogal gaz tiiketiminin 2022 yilinda da 2021 yilina benzer seviyelerde gerceklesecegi diisiiniilmekte olup, yillik
bazda yaklasik 60 milyar m® e ulasmasi beklenmektedir.

ONCEKI YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIiK TUKETIMi

Birim: Milyon kWh

Aylar 2022 2021 Degisim
(Gergeklesen Fiili) (Gergeklesen Fiili) %
Ocak 28.751,3 27.193,7 57
Subat 25.833,4 24.506,6 5,4
Mart 28.662,1 27.937,3 2,6
Nisan 26.108,5 26.183,0 (0,3)
Mayis 25.553,5 25.379,7 0,7
Haziran 27.468,5 27.127,9 1,3
Temmuz 29.171,3 30.923,0 (5,7
Agustos 31.900,2 32.783,8 (2,7)
Eyliil 27.600,4 27.901,7 (1,1)
TOPLAM 251.049,4 249.936,6 0,4

Kaynak: TEIAS Ayhik Elektrik Istatistikleri

ONCEKI YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIK URETIMIi

Birim: Milyon kWh

Aylar 2022 2021 Degisim
(Gergeklesen Fiili) (Gerceklesen Fiili) %

Ocak 28.705,0 27.290,7 52

Subat 25.796,7 24.645,9 4,7

Mart 28.694,4 28.213,9 1,7

Nisan 26.079,7 26.395,9 (1,2)

Mayis 25.487,3 25.499,4 0,0

Haziran 27.238,8 27.228,9 0,0

Temmuz 28.893,8 31.266,1 (7,6)

Agustos 31.574,0 33.024,0 (4,4)

Eyliil 27.251,1 28.148,5 (3,2
TOPLAM 249.721,0 251.713,3 (0,8)
Kaynak: TEIAS Aylik Elektrik Istatistikleri
Uretim Ocak - Eyliil 2022 Ocak - Eyliil 2021| D&
Elektrik (kwh)* 2.076.353.868 2.085.836.784 -0.5
Buhar (ton) 260.622 288.439 -9.6

*2022 yilinin ilk dokuz ayinda tiretilen elektrigin 233.259.990 kWh’lik kismu i¢ tiiketimde kullanilmistir (Ocak - Eyliil 2021:
218.148.191 kwh).
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Satig Ocak - Eyliil 2022 Ocak - Eyliil 2021 | DeEim
Elektrik (tjretim) (KWh) 1.893.031.475 1.911.638.449 1,0
Elektrik (Ticari ) (kWh) 5.238.766.083 6.527.067.052 -19,7
Buhar (ton) 260.622 288.439 -9,6
Dogal Gaz Satis1 (sm®) 1.107.168.355 977.356.322 13,3
Kullanma ve Sogutma Suyu (m°) 22.679 27.187 -16,6
Karbondioksit Gazi (ton) 38.934 44.021 -11,6

Kurulu Gii¢, Uretim ve Satislar

Grup’un yurt i¢inde ve yurt diginda faaliyette olan santrallerine iliskin bilgiler, mevcut kurulu giigleriyle birlikte
asagidaki tabloda sunulmustur:

Yurt i¢cindeki Kurulu Giig:

) Buhar

Santral Yeri Tiirii Loltg <l < | st L
Kapasitesi (MW) Kapasitesi

(Ton/Saat)

Jeotermal 305,00 -
Kizildere 1 Denizli Jeotermal 15,00 -
Kizildere 2 Denizli Jeotermal 80,00 -
Kizildere 3 Denizli-Aydin Jeotermal 165,00 -
Alagehir 1 Manisa Jeotermal 45,00 -
Riizgar 135,00 -
Gokgedag Osmaniye Riizgar 135,00 -
Hidroelektrik 118,94 -
Tercan Erzincan Hidroelektrik 15,00 -
Kuzgun Erzurum Hidroelektrik 20,90 -
Atakoy Tokat Hidroelektrik 5,50 -
Mercan Tunceli Hidroelektrik 20,40 -
Cildir Kars Hidroelektrik 15,40 -
Ikizdere Rize Hidroelektrik 24,94 -
Beykdy Eskisehir Hidroelektrik 16,80 -
Dogal Gaz 83,83 98,00
Liileburgaz Liileburgaz, Kirklareli Kojenerasyon Dogal Gaz 49,53 98,00
Bursa Bursa Organize Sanayi Bolgesi Kombine Cevrim Dogal Gaz 34,30 -
TOPLAM 642,77 98,00
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Yurt Disindaki Kurulu Giig:

Santral Yeri Tiirit KEal ;gg;;«sllj(f\;% Buhlzg;;ei;l;
(Ton/Saat)
Riizgar 56,40 -
Jhimpir Pakistan Riizgar 56,40 -
Giines (*) 1,50
Deadsea Filistin Giines (2 MW) 1,50 -
Dogal Gaz (*) 290,48 46,37
Dorad Israil Kombine Cevrim Dogal Gaz (840 MW) 210,00 -
Ashdod Israil Kojenerasyon Dogal Gaz (64,54 MW, 40 ton/saat) 27,20 16,86
Ramat Negev | Israil Kojenerasyon Dogal Gaz (126,4 MW, 70 ton/saat) 53,28 29,51
TOPLAM 348,38 46,37

®) Toplam kurulu giiciin hesaplanmasinda Zorlu Enerji 'nin Israil ve Filistin deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina
diisen kurulu gii¢ dikkate alimmustir.

Dogal Gaz Dagitinu ile flgili Faaliyetler

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gaziantep Dogal Gaz”), 2005 yilinda kurulmus olup konut ve
sanayi kuruluslarina dogal gaz dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. Gaziantep Dogal Gaz, 28 Temmuz
2005 tarihinde EPDK tarafindan Gaziantep-Kilis-Nizip Dogal Gaz Dagitim Bolgesi i¢in diizenlenen ihalede; ilk
5 yil i¢in 30 dolar abone baglanti bedeli ve ilk 8 yil i¢in sifir birim hizmet amortisman bedeli teklif ederek
ihaleyi kazanmis ve 24 Subat 2006 tarihinde dagitim lisansini alarak ilgili bolgede dogal gaz dagitim faaliyetine
baslamistir. Gaziantep Dogal Gaz, 2015 yilinda dagitim lisansina Gaziantep iline bagh Oguzeli, islahiye ve
Nurdagi ilgelerini, 2017 yilinda Araban ve Yavuzeli ilgelerini, 2018 yilinda Karkamuis ilgesini ve 2020 yilinda ise
Kilis iline bagli Polateli ilgesini dahil ederek dagitim lisans alanini genigletmistir. Sirket bu lisans kapsaminda,
30 yil siire ile dagitim bolgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak planlanmasi,
projelendirilmesi, insasi, igletilmesi, bakimi, genisletilmesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest
tikketicilere teslim edilmek iizere nakli ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya Dogal Gaz”); 2005 yilinda kurulmus olup konut ve sanayi
kuruluglarina dogal gaz dagitimi yapmak iizere faaliyet gostermektedir. Trakya Dogal Gaz, 23 Haziran 2005
tarihinde EPDK tarafindan Edirne-Kirklareli-Tekirdag Dogal Gaz Dagitim Bolgesi i¢in diizenlenen ihalede; ilk 5
yil i¢in sifir abone baglant1 bedeli, ilk 8 yil i¢in sifir birim hizmet amortisman bedeli ve 2,5 milyon TL lisans
bedeli teklif ederek ihaleyi kazanmis ve 25 Ocak 2006 tarihinde aldig1 dogal gaz dagitim lisansi kapsaminda 30
yil siire ile Edirne, Tekirdag ve Kirklareli illeri ve bu illere bagh Liileburgaz, Cerkezkdy, Murath, Kavakli,
Biiytikkaristiran, Evrensekiz, Kizilpinar, Kapakli, Karaagag, Velikdy, Ulas, Misinli, Velimese ve Babaeski ilce
ve beldelerinden olusan dagitim bdlgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak planlanmasi,
projelendirilmesi, ingasi, isletilmesi, bakimi, genisletilmesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest
tilketicilere teslim edilmek iizere nakli ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur. Trakya Dogal
Gaz, 2015 yilinda dagitim lisansina Edirne iline bagl Kesan, Ipsala ve Siiloglu ilgelerini, 2016 yilinda Tekirdag
iline bagh Siileymanpasa, Sarkdy, Malkara, Hayrabolu, Ergene (Ulas, Velimese ve Misinli Mh.) ve Saray
ilgelerini, 2017 yilinda Edirne iline baghi Uzunkoprii, Lalapasa, Havsa, Meri¢ ve Enez ilgeleri ile Yenimuhacir
Subasi, Kiiplii ve Yenikarpuzlu beldelerini ve Kirklareli iline bagl Pinarhisar ve Vize ilgeleri ile Ahmetbey
beldesini ve 2018 yilinda da Kirklareli iline baglh Pehlivankdy ilgesi ile Uskiip, Alpullu, Biiyiikmandira ve
Kaynarca beldeleri ile Edirne iline bagl Esetce ve Begendik beldelerini déhil ederek dagitim lisans alanini
genisletmistir.
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Dogal Gaz Ticareti ile flgili Faaliyetler

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS (“Zorlu Dogal Gaz Tedarik™), yurt i¢indeki iiretim, ithalat ve diger toptan
satis sirketlerinden; dogal gazin iletim hatt1 vasitasi ile dogrudan ve/veya sikistirtlmis dogal gaz (CNG) olarak
ve/veya yurt digindan sivilastirilmis dogal gaz (LNG) halinde tekrar satis1 i¢in toptan satin alinmast; lisans sahibi
toptan satig sirketleri ve dagitim sirketleri ile serbest tiiketicilere dogrudan satilmasi, ihra¢ edilmesi veya
ihracatc sirketlere toptan satilmasi amaciyla, 2010 yilinda Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’ndan 10 y1l siireli
Ithalat (Spot) Lisans1 alinarak kurulmustur.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik, EPDK’dan almis oldugu “Ithalat (Spot)” lisans1 gercevesinde yurt digindan ithal edilen
ve yurt iginde {iretilen dogal gaz1 satin alarak ticaret yapabilmekte, ayrica yurt i¢inde “toptan satis” faaliyetinde
bulunabilmektedir. S6z konusu is kollar1 ¢ercevesinde Zorlu Dogal Gaz Tedarik 2010-2020 yillar1 arasinda
lisans1 dogrultusunda faaliyet gostermis olup, 2020 yili sonunda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na
bagvuruda bulunarak lisansini 2050’ye kadar olacak sekilde 30 yil siireyle uzatmistir.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik, 2021 yilinda yurt iginde dogal gaz iretimi yapan sirketlerden 135 milyon m* dogal gaz
tedarik ederek ticaretini yapmustir. Dogal gaz ticareti alaninda, sektorii yonlendirme ve dogal gaz piyasasinda
saygin sirketler arasinda yer alma hedefi ile faaliyet gosteren Zorlu Dogal Gaz Tedarik, dogal gazi iletim ve
dagitim hatlar1 iizerinden kesintisiz, kaliteli ve ¢evreye zarar vermeyecek sekilde serbest tiiketicilerin hizmetine
sunmaktadir.

Elektrik Dagitim ile ilgili Faaliyetler

Zorlu Osmangazi, OEDAS ve OEPSAS paylarinin tamamint 360.000.000 ABD Dolar1 bedelle 2 Subat 2017
tarihinde satin almistir. OEDAS, 2005 yilinda kurulmus olup, Eskisehir, Afyon, Bilecik, Kiitahya ve Usak il
siirlari dahilinde elektrik enerjisinin dagitim faaliyetini ylirtitmektedir.

OEDAS’ 1n temel faaliyet alanlari:

o Lisansinda belirlenen bdlgede sayaglarin okunmasi ve tiim dagitim tesislerinin bakimi ve isletilmesi,

e Dagitim sisteminin, elektrik enerjisi tiretimi ve satisinda rekabet ortamina uygun sekilde isletilmesi,

e Dagitim sistemindeki tesislerin yenilenmesi, kapasite ikame ve artirnm yatirimlarinin yapilmasi, dagitim
sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullanicilarina mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak esit taraflar arasinda ayrim gozetmeksizin hizmet sunulmasi,

e EPDK’nin onayladigi talep tahminleri dogrultusunda yatirim planlarinin hazirlanmasi, onaylanan yatirim
plani uyarinca yatirim programina alinan dagitim tesislerinin projelerinin hazirlanmasi ile gerekli iyilestirme
ve kapasite artirimi yatirimlarinin yapilmasi ve/veya yeni dagitim tesislerinin insa edilmesi,

e Genel aydinlatma, dagitim sisteminin teknik ve teknik olmayan kayiplarini karsilamak amaciyla kullanilmak
iizere EUAS ve EPIAS tan elektrik enerjisi temin edilmesi ve sistem teknik ve teknik olmayan kayiplari
kargilamak icin sozlesmeye baglanan enerjinin gergeklesmeler nedeniyle olusan fazlasinin satiginin
yapilmasidir.

Sirketin kamuya ait hisseleri 2009 yilinda 6zellestirilmistir. Osmangazi Elektrik Dagitim Bdolgesi’ndeki gorevli
tedarik sirketi olan OEPSAS, ilgili bolgedeki diizenlemeye tabi tiiketicilere EPDK tarafindan onaylanan
perakende satig tarifeleri lizerinden elektrik satis1 gergeklestirmektedir. Sirket ayrica serbest tiiketicilere elektrik
satig1 yapmaktadir.

Temel faaliyet

Bagh ortakliklar konusu Ulke
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (“OEPSAS”) Perakende elektrik satis Tiirkiye
Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) Elektrik dagitimi Tiirkiye

an
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Yatirnmlar

Sirketimizin 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren dokuz aylik doneme ait finansal tablolarinda yer alan yatirim
tutarlarinin, bulunduklari bilango kalemi bazinda detay1 asagida yer almaktadir:

30.09.2022 30.09.2021
Miisteri sozlesmesinden dogan varliklar 604.692 60.459
Maddi duran varliklar 286.496 197.024
Diger donen varliklar 263.795 1.016
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar 145.957 75.400
Yatirim toplam (*) 1.300.940 333.899

(*) Aktiflestirilen finansman giderleri dahil edilmemistir.

Dénem icinde Tamamlanan ve Yatirimi Devam Eden Projeler

Alkan Jeotermal Enerji Santrali Projesi’: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal enerji potansiyelinin
degerlendirilmesi amaciyla kurulmasi planlanan Alkan JES santrali i¢in 19 Haziran 2015 tarihinde CED gerekli
degildir belgesi alinmis ve 2015 yili icinde arama ve sondaj ¢alismalarina baslanmistir. Proje i¢in Kasim 2017°de
24,9 MW kurulu gii¢ icin EPDK'dan 22 y1l siireyle gecerli iiretim lisans1 alinmigtir.

Sondaj ve insaat faaliyetleri devam eden projenin Uretim lisansinda yer alan kurulu giig, mevcut kaynak ve
rezervuarin dogru yoOnetilmesi amaciyla Aralik 2019’da 24,9 MW'tan 18,6 MW'a tadil edilmistir. Proje igin
finansman goriismeleri devam etmektedir.

Alasehir 3 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa ili Alasehir ilgesinde kurulmasi planlanan Alagehir 3
Jeotermal Enerji Santrali projesinin Onlisansinda yer alan kurulu giiciin, kaynagmn ve rezervuarin dogru
yonetilmesi amactyla SOMWm/50MWe’tan 10MWm/10MWe’a tadil edilmesi ig¢in Enerji Piyasast Diizenleme
Kurumu’na yapilan bagvuru Subat 2022°de kabul edilmistir.

Kizildere 4 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Denizli ve Aydin illerinde kurulmasi planlanan Kizildere 4
Jeotermal Enerji Santrali projesinin 6nlisansinin siiresinin 23 ay uzaltilmasi i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu'na yapilan bagvuru Subat 2022°de kabul edilmistir.

Tekkehamam Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’nden kiralanan jeotermal
isletme ruhsati kapsaminda Denizli ili Saraykdy ilgesindeki ilgili sahada arama ve sondaj g¢aligsmalarina
baglanmistir. Sahada kurulmasi planlanan 35 MW kurulu giice sahip olacak Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji
Santrali projesi i¢in 6nlisans almak {izere EPDK'ya yapilan bagvuru Ocak 2020’de uygun bulunmus olup projeye
30 ay siireyle gegerli Onlisans verilmistir. Temmuz 2022°de Tekkehamam JES 2 Jeotermal Enerji Santrali
projesinin Onlisansinin siiresinin 36 ay uzatilmasi i¢in Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu'na basvuruda
bulunulmustur. Proje gelistirme ¢aligmalari devam etmektedir.

Bahawalpur 1 Giines Enerji Santrali Projesi: Zorlu Enerji’nin %99,7 oraninda hissedar1 oldugu Zorlu Solar
Pakistan Limited tarafindan Pakistan'in Punjab eyaletinde gelistirilmekte olan 100 MW kurulu giice sahip olacak
Bahawalpur 1 Giines Enerji Santrali projesi icin Agustos 2017°de Pakistan National Electric Power Regulatory
Authority'den 25 yil siireyle gegerli iiretim lisanst alinmistir. Projenin finansmani igin ¢esitli bankalarla
goriismeler devam etmektedir.

Alasehir Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimci Kaynak GES)
Projesi: Manisa ili Alagehir ilgesindeki 45 MWe kurulu giice sahip Alasehir 1 Jeotermal Enerji Santrali’ne
entegre olarak giines enerjisinden elektrik iiretmek {izere “Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana
Kaynak JES + Yardimc1 Kaynak GES)” kurulacaktir. Bu kapsamda mevcut elektrik tiretim lisansindaki kurulu
giiciin 48,5880 MWm/45 MWe olarak tadil edilmesi icin EPDK'ya yapilan bagvuru Aralik 2021 tarihinde kabul
edilmistir. Proje kapsaminda 3,6 MWp’lik GES kurulumu ile ilgili olarak Nisan 2021°’de “CED Gerekli
Degildir” karar1 alinmigtir. Projenin iiretim lisansi, ek yardimeci kaynak olarak santrale eklenmesi planlanan
0,1663 MW giiciindeki ¢att GES nedeniyle Haziran 2022 tarihinde 48,7543 MWm/45 MWe olarak tadil
edilmistir. Projeye iligkin izin ve diger hazirlik siiregleri devam etmektedir.

2 Mevcut Alasehir 2 JES projesinin ismi Alkan JES olarak degistirilmistir.
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Kizildere 3 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimer Kaynak GES)
Projesi: Aydm ili,Buharkent ilgesindeki 165 MWm/165 MWe kurulu giice sahip Kizildere 3 Jeotermal Enerji
Santrali’ne entegre olarak giines enerjisinden elektrik iiretmek iizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim
Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimei Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik iiretim lisansinin
189,75 MWm/165 MWe olarak tadil edilmesi i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na gerekli bagvuru
yapilmustir. Tlgili mevzuat kapsaminda CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) siireci devam etmektedir.

Kizildere 2 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimc1 Kaynak GES)
Projesi: Denizli ili Saraykoy ilgesindeki 80 MWm/80 MWe kurulu giice sahip Kizildere 2 Jeotermal Enerji
Santrali’ne entegre olarak giines enerjisinden elektrik iiretmek iizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim
Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardime1 Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik iiretim lisansinin
91,995 MWm/80 MWe olarak tadil edilmesi i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na yapilan bagvuru
Eyliil 2022°de kabul edilmistir. ilgili mevzuat kapsaminda “CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) Gerekli
Degildir” karar1 alinmistir. Projeye iligkin izin ve diger hazirlik siiregleri devam etmektedir.

Kizildere 1 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimc1 Kaynak GES)
Projesi: Denizli ili Saraykdy ilgesindeki 15 MWm/15 MWe kurulu giice sahip Kizildere 1 Jeotermal Enerji
Santrali’ne entegre olarak giines enerjisinden elektrik iiretmek {izere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim
Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimei Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik iiretim lisansinin
15,99 MWm/15,00 MWe olarak tadil edilmesi i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na yapilan bagvuru
Temmuz 2022 tarihinde kabul edilmistir. Ilgili mevzuat kapsaminda “CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi)
Yonetmeligi Kapsam Dig1” karar1 alinmistir. Projeye iliskin izin ve diger hazirlik siiregleri devam etmektedir.

Gokcedag Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak RES + Yardima Kaynak GES)
Projesi: Osmaniye ili, Bahge il¢esindeki 135 MWm/135 MWe kurulu giice ve 150,6 MWm/150,6 MWe lisans
giicline sahip Gokcedag Riizgar Enerjisi Santrali’ne entegre olarak giines enerjisinden elektrik iiretmek iizere
Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak RES + Yardimc1 Kaynak GES) kurmak amaciyla
santralin mevcut elektrik iiretim lisansinin 160,2088 MWm/150,6 MWe olarak tadil edilmesi igin Enerji Piyasast
Diizenleme Kurumu’na yapilan bagvuru Ekim 2022°de kabul edilmistir. {lgili mevzuat kapsaminda “Cevresel
Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karar1 alinmistir. Ayrica, TEIAS m bélge icin agiklamis oldugu ek
kapasite tahsisi kapsaminda santralin {iretim lisansinda yer alan kurulu giiciin (150,6 MWm/150,6 MWe) 181,6
MWm/181,6 MWe olarak tadil edilmesi igin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na yapilan bagvuru uygun
bulunmustur. EPDK Kurul Karar1 yiikiimliliikleri geregi calismalar baslatilmistir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

T.C. Sanayi ve Tekonoloji Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’nden alinan
Tesvik Belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatirim harcamalari {izerinden, Sirkete bazi tegvikler saglanmaktadir.
30 Eyliil 2022 tarihi itibartyla bu tesvik belgeleri sonucu kazanilmis olan ve devreden yatirim indirimi tutari
591.817 bin TL’dir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS, Denizli ve Aydin il smirlarinda gergeklestirdigi Kizildere 3 JES yatirimi igin
23 Aralik 2021 tarih ve C-121896 sayili (Bu belge 26 Temmuz 2017 tarih ve B-121896 sayili tegvik belgesi
yerine kaim olmak {iizere diizenlenmistir.) Yatirim Tesvik Belgesi’ni almustir. Tlgili tesvik belgesi yeni makine-
techizat alim1 konusunda %100 oraninda giimriik vergisi muafiyeti ve KDV istisnas1 ile 6728 sayili Yatirim
Ortaminin Iyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hiikmii geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak
sozlesmelerde damga vergisi istisnas1 saglamaktadir.

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS, Trakya Bolgesi’ndeki dogal gaz dagitimi yatirimlar i¢in 16 Aralik 2019
tarih ve 507209 sayili Yatitm Tesvik Belgesi’ni almistir. lgili tesvik belgesi yeni makine-teghizat alimi
konusunda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirrm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hiikmii
geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak so6zlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Gazdag Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, Gaziantep ve Kilis illerindeki dogal gaz dagitimlari yatirimi igin
16 Aralik 2019 tarih ve 507211 sayili Yatirrm Tesvik Belgesi’ni almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-
techizat alimi konusunda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun
29. maddesinin hiikkmii geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sozlesmelerde damga vergisi istisnasi
saglamaktadir.
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OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kiitahya, Afyon ve Usak illerinden olusan elektrik dagitim bolgesinde yapacagi
sebeke ve tesis yatirimlari i¢in 14 Eyliil 2022 tarih ve D-137424 sayili (Bu belge 06.10.2021 tarih ve C-137424
sayil tesvik belgesi yerine kaim olmak iizere diizenlenmistir.) Yatirim Tesvik Belgesi’ni almistir. {lgili tesvik
belgesi yeni makine-techizat alimi konusunda %100 oraninda giimrilk vergisi muafiyeti ve KDV istisnast ile
6728 sayili Yatirim Ortammin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hiikmii geregince tesvik belgesi
kapsaminda yapilacak sdzlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

ZES Dijital Ticaret AS, yurt iginde mubhtelif il ve ilgelerde gergeklestirecegi elektrikli ara¢ sarj istasyonu
kurulum yatirrmlar: igin 28 Nisan 2022 tarih ve 536058 sayili Yatirrm Tesvik Belgesi’ni almistir. Tlgili tesvik
belgesi yeni makine-teghizat alimi konusunda KDV istisnas1 ile 6728 sayili Yatirim Ortamimin lyilestirilmesi
Kanunu’nun 29. maddesinin hiikmii geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak s6zlesmelerde damga vergisi
istisnast saglamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69’uncu maddesinin (b) bendinden sonra gelen bdliimleri 6009 sayili
Kanun’un 5’inci maddesiyle degistirilerek, miikelleflerin 6nceki yillarda yararlanamadiklari yatirim indirimi
istisnast tutarlarin1 2010 yili kazanglarina uygulamak tizere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gecerli olacak
sekilde indirim konusu yapabilecekleri hiikiim altina alinmis, devam eden boliimde ise yatirim indirimi istisnast
olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancin %25'ini agamayacagi belirlenmistir. Bu hiikiimlere gore,
Sirketin devreden yatirim indirimi tutarina iliskin yararlanabilecegi vergisel avantaj sinirsiz olarak uzatilmistir.
Ancak giincel durumda, yatirim indirimi istisnasina iligkin kurum kazancinin %25°1 ile sinirh tutulan s6z konusu
uygulama hakkinda Anayasa Mahkemesi’nin iptal karar1 bulunmakla beraber, karar heniiz yayimlanmadig1 igin
yiiriirliigiin durdurulmasi karari ¢ikmustir. Sirket, mevcut uygulamada kurum kazanci dogmasi halinde yatirim
indirimi istisnasinin %100’ tinden faydalanabilmektedir.

Denetim Grubu Baskanhg: Yapilanmasi ve Faalivetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding biinyesinde
yapilannmis I¢ Denetim Boéliimii tarafindan yiiriitilmektedir. I¢ Denetim B&liimii, Uluslararas1 i¢ Denetim
Standartlari’n1 temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari
gergevesinde denetimlerini gergeklestirmekte ve hem her denetim sonrast hazirladigi denetim raporlart hem de
yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile biitin bir yilin denetim sonuglarini Yonetim Kurulu ile
paylagmaktadir.

I¢c Denetim Béliimii’ne ek olarak 2011 yili igerisinde olusturulmus ve tiim Grup Sirketleri’nde finansal denetim
yapmak iizere kurgulanmig Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boliimleri de 2012 yilinda denetimlerine
baslamustir. 2013 yil1 son ceyreginde ise I¢c Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Boliimleri Zorlu Holding
Denetim ve I¢ Kontrol Genel Miidiirliigii catis1 altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclari
dogrultusunda; Vergi Denetim Miidiirliigii 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktorliigii, i¢ Denetim
Miidiirliigii ise 1 Ocak 2016 itibartyla i¢ Denetim Siire¢ Denetimi ve I¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak iizere
iki ayr1 miidiirliik seklinde yapilandirilmistir. Denetim ve i¢ Kontrol Genel Miidiirliigii biinyesinde, i¢c kontrol
faaliyetlerinin ayr1 olarak yiiriitiilmesine yonelik organizasyonel yeniden yapilanma siirecinin 2017 yili
igerisinde tamamlanmasini takiben, I¢ Kontrol Genel Miidiirliigii 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile ¢alismalarmi
bagimsiz bir boliim olarak yiiriitmeye baglamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibartyla Denetim Genel Mudiirligi
blinyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanligi ve denetimi fonksiyonlarini
yiiriiten Vergi Direktdrliigii'niin, vergi damismanligi fonksiyonu Mali Isler Grubu Baskanhg: biinyesine
aktarilmistir. I¢ Denetim Siireg ve I¢ Denetim Inceleme Miidiirliikleri faaliyetleri ise etik fonksiyonu da
eklenmek sureti ile I¢ Denetim ve Etik Miidiirliigii ¢atis1 altinda toplanmis olup béliim 1 Aralik 2021 itibariyla
faaliyetlerine I¢ Denetim ve Etik Genel Miidiir Yardimcihig1 olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Midiirliigli, 1 Haziran 2022 itibari ile Zorlu Grubu’nun kurumsal yonetim sistemlerine yonelik
yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan 6nemi ile birlikte dogrudan Zorlu Holding Y 6netim Kurulu'na
bagli olacak sekilde Denetim Grup Bagkanlig1 olarak yeniden yapilandirilmustir.

I¢ denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklar ile galisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yoénetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi
dokiimanlar ile tanimlanmuistir.
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i¢ Denetim Calismalari

Risk bazli hazirlanan; Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi ¢er¢evesinde; kaynaklarm
etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum i¢i politika ve kurallar),
bilgilerin dogrulugu, giivenilirligi ve giivenligi konularinda siire¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim Oncesinde iist yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar1 goz
oniinde bulundurularak konumlandirilmaktadir. Denetim saha c¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasilig1 yiiksek
olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuglar taslak rapor halinde
sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da goriisleri eklenerek iist yonetime nihai rapor gonderilmektedir.
Sonu¢ olarak; makul giivence ile damigsmanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden
yararlanilarak en iyi uygulama ornekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayilanmasindan 1 ay sonra ise alinan
aksiyonlar 4T yaklasimi gergevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer
ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylagiimaktadir.

Y1l igerisinde, I¢c Denetim Boliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda;
yil igerisinde planlanan ve gerg¢eklesen denetim, danigmanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
kargilagilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip
sonuglar1 degerlendirilmekte ve gelecek donem igin planlar gdzden gegirilmektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim ekibinin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi
ve giiclendirilmesi amagh olarak egitimler almas, ilgili derneklere iiyeligi (6rn. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii -
TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetciler tarafindan almmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CFE (Suistimal Inceleme Uzmanlig) ve 1 CRMA (Risk
Yonetimi Glivencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boliimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu boliimlerde sirastyla 7 ve 4 kisi olmak iizere toplam 11 kisilik bir
ekip denetim ¢aligmalarini yiiriitmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplariin tek
diizen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun kontroli
yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yo6netim Kurulu’na makul bir giivence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve {ist yonetim ile
paylasilmaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK
mevzuatina gére hazirlanmis finansal raporlarmmm kontroliinii de gerceklestirmekte ve yorumlarmi ilgili
birimlerle paylagmaktadir.

Finansal Denetim ekibinde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Miisavir), Vergi Denetim ekibinde ise
3 SMMM bulunmaktadir.

ic Kontrol Genel Miidiirliigii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding
bilinyesinde merkezi olarak koordine edilen bir yapida yiiriitiilmektedir.

I¢ Kontrol Boliimii'niin amag, gdrev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagli oldugu mesleki ve etik kurallar,

“I¢ Kontrol Yénetmeligi” ve “I¢ Kontrol El Kitap¢ig1” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile
paylasilmigtir.

I¢ Kontrol Béliimii’niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yonelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk
yonetiminin etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” o6rneklerinin paylasiimasi,
¢ogaltilmast ve yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini ve
stirdiiriilmesini koordine etmektir.
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¢ Kontrol Béliimii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken
alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlar1 uygularken miimkiin oldugunca
bilgi teknolojilerinin kullanilmasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin diizenli olarak durum
takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve siire¢ sahiplerine siirekli
rehberlik yapmakta siire¢ ve bilgi teknolojilerini gelistirecek 6nemli projelerin ¢alisma gruplarinda da yer alarak
i¢ kontrol, risk yonetimi ve siire¢ gelisimi konusunda destek vermektedir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tim
yoneticilerinin ve ¢aliganlarinin Sorumlulugu bulunmakta ve katkisi saglanmaktadir.

I¢ Kontrol Boliimii, yillik olarak risk bazli bir i¢c kontrol calisma plani1 hazirlayarak; sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. i¢ kontrol calisma planmin olusturulmasinda,
I¢ Kontrol Boliimii tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler,
Denetim Boliimi tarafindan denetim g¢aligmalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk
haritalar1 6nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol ¢aligma plani, CEO ve Yonetim Kurulu onay ve bilgisine
sunulmaktadir.

I¢ Kontrol Béliimii ile yonetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil igerisinde planlanan
ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitlere
yonelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendirilmekte ve gelecek donem igin
planlar gbzden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu I¢ Kontrol ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagh olarak egitimler ve ilgili
mesleki derneklere tliyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.)

alinmasi gibi konularda Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

FiINANSAL DURUM

Sirketin 1 Ocak 2022 - 30 Eyliil 2022 hesap dénemine iligkin konsolide finansal tablolar1, faaliyet raporu ve 6zel
durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yaymlanmis olup, s6z konusu agiklama ve
raporlara Sirketin www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile karlilik ve mali durumuna iliskin oranlar1 asagida yer almaktadir.

Ozet Bilanco
(bin TL) 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Donen Varliklar 14.037.417 6.471.306
Duran Varliklar 40.068.178 28.955.112
Toplam Varliklar 54.105.595 35.426.418
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 19.662.740 9.501.761
Uzun Vadeli Yukimliliikler 24.909.971 19.742.764
Ozkaynaklar 9.532.884 6.181.893
Toplam Kaynaklar 54.105.595 35.426.418

Ozet Gelir Tablosu
(bin TL) 30 Eyliil 2022 30 Eyliil 2021
Hasilat 19.843.290 7.428.134
Satiglarin Maliyeti (16.601.924) (5.951.622)
Briit Kar 3.241.366 1.476.512
Faaliyet Gelirleri/(Giderleri) @ (490.104) (278.285)
Amortisman ve Tiikenme Paylar1 @ 1.051.544 511.234
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g)eel Makul Getiri Diizenlemesiyle ilgili Faiz Geliri 562.263 336.566
gr’le‘gzl??l; rlgliz(glet Alacaklarina Iliskin Ger¢ege Uygun 2 109.440 375471
FAVOK © 6.426.142 2.373.131
Ana Ortakliga Ait Net Donem Kari/(Zarar1) 89.314 (55.284)
Briit Kar Marji %16 %20
FAVOK Marji %32 %32

(1) Genel yonetim giderleri ve satis pazarlama giderlerini igermektedir.

(2) 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla, satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri igerisinde 1.003.177 TL tutarinda
amortisman ve tilkenme pay1 (30 Eyliil 2021: 462.867 TL), esas faaliyet giderlerinde ise 48.367 TL tutarinda itfa
pay1 (30 Eyliil 2021: 48.367 TL) bulunmaktadir.

(3) 30 Eylil 2022 tarihi itibariyla, OEDAS’a, Gazdas’a ve Trakya’ya ait toplam 562.263 TL tutarindaki reel
makul getiri diizenlemesine iliskin faiz geliri (30 Eyliil 2021: 336.566 TL) esas faaliyet gelirleri igerisinde
muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

(4) 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla, OEDAS, Gazdas ve Trakya’ya ait toplam 2.109.440 TL tutarindaki imtiyazli
hizmet alacaklarina iligkin gergege uygun deger farki, esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup,
FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir (30 Eyliil 2021: 375.471 TL).

(5) Grup’un 30 Eyliil 2022 tarihinde sona eren dokuz aylik déneme iliskin FAVOK tutara, &zkaynak
yontemiyle degerlenen yatirimlara siniflanan ve sahip olunan paya isabet eden 490.687 TL (30 Eylil 2021:
242.038 TL) tutarindaki FAVOK etkisi dahil edilmemistir.

Kar Dagitim Politikasi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesme’nin kar dagitimu ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar
dagitimi1 yapmaktadir. Dagitilacak kar miktart ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda,
Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikas1 olarak, dagitilabilir karinm en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmay1 benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirket’in bilylime ve yatirim
planlarina ve finansal durumuna bagli olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada
yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur ve
Sirket internet sitesinde yaymlanir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul’da belirlenen tarihte baslanir. Sirket yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payi avansi
dagitmay1 veya kar payimi esit veya farkli tutarl: taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

2021 yili hesap dénemi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolara gére 159.434 bin TL net donem zarari, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri
cergevesinde diizenlenmis finansal tablolara gore ise 68.203 bin TL net donem kart ile sonuglanmistir. Sirketin
SPK mevzuatina gore hazirlanmis konsolide finansal tablolari dikkate alindiginda, donem zarari sebebiyle, yasal
kayitlara gore hazirlanmis finansal sonuglar1 dikkate alindiginda ise ge¢cmis yil zararlarinin varligi nedeniyle kar
dagitimi yapilamayacagi 28 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

RIiSK YONETIMi

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinin (Grup Sirketleri) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida
yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimii faaliyetlerine devam etmektedir.
Bu kapsamda Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tlim iligkili sirketlerde gecerli olmak iizere
Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi hazirlanmistir.
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Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikas1 asagida 6zetlenmistir.

eStratejik planlama ve hedef belirleme siireclerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
HEDEF eBelirlenen stratejive hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi
BELIRLEME
Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tiim organizasyonun katilimiyla, koordineli bir
RiSK sekilde ve ortak bir algi cercevesinde ortaya gikartilmasi
TANIMLAMA
~
*Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
DEGERLENDIRM sAlinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri 6ncesi riskin aldigi degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi
E VE DOGAL )
RiSK
~
*Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlaninin (Riskin Kabulii,
Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kacinma) verilmesi
AKSIYONLARIN | *Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi
BELIRLENMESI Yy

ARTIK RISK VE
AKSIYON PLAN
TAKIBI

sAlinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
*Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma siirecinin takip edilmesi

RISKLERIN
RAPORLANMASIVE
PAYLASILMASI

*Ortaya cikarilan risklerin onceliklendirilerek Anahtar Risk Gostergeleriile takip edilmesi

sUyari veren anahtar risk gostergeleriyle diger ttiim risklerin kontrol noktalan gozetilerek olctulmesi ve
raporlanmasi

*Tum cahsmalarin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiiltiirintn
yerlestirilmesi ile birlikte risk yonetim strecinin karar mekanizmalarinin bir parcasi olmasinin
saglanmasi

SUREKLI iZLEME

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi iizerinde olumsuz sonuglar yaratabilecek
tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere kars1 aksiyon planlarinin alinarak, risklerin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Kurumsal risk yonetimi siireclerine iligkin yeterli seviyede
gbzetim yapilabilmesi igin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinin ilk dokuz ayinda 4 kez toplanmustir.
Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
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Komite’nin bu donemde hazirladig: raporlar:

Zorlu Enerji Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuclar1 2021,

Rusya ve Ukrayna Krizi ve Uygulanan Yaptirimlar,

Pandemi Sonrasi Diinya ve Ekonomi Gelecegi,

Kiiresel Riskler Raporu Cergevesinde Kiiresel Ekonomiyi Tehdit Eden Riskler olmak iizere dort adettir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, bilylimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tiim taraflar igin
stirdiiriilebilir bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda gerceklestirilen
faaliyetler sirasinda, Sirket’in hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek meveut ve olast 6 ana risk kategorisi ve
alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dig faktorlerin dogru gézlenememesi, giincel olmayan ig modeli kullanimu, is portféyiiniin dogru
belirlenememesi, orgiitsel yapimin etkinliginin saglanamamasi, performans olgiitlerinin is stratejileri ile tutarsiz
olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmast ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi,
rekabetci kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Zorlu Enerji’nin yurt i¢i ve yurt disinda siirekli yatirnm yapan bir sirket olmasi sebebiyle, stratejik riskler
kapsaminda en 6nemli risk konu baghigi olarak yatirim riskleri degerlendirilmektedir. Yapilan yatirimlarin
Sirketin uzun vadeli stratejileriyle uyumlu bir sekilde yiiksek performans gosterememesine sebep olabilecek her
faktor de ayri bir risk maddesi olarak dikkate alinmaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

*  Yeni yatirim kararlarma iliskin olarak, ilgili béliimlerin koordineli olarak fizibilite ¢alismalari, fayda
maliyet analizleri ve biitce ¢alismalar1 gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

»  Farkli enerji kaynaklarina yatirim yapilarak iiretim portfdyiiniin ¢esitlendirilmesi,

*  Hukuksal, politik vb. risklerin yatirim 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danigmanlik hizmetleri de
alinarak degerlendirilmesi,

+  llgili yatirima 6zgii farkli yonetim sekillerinin benimsenmesi,

*  Yapilan yatirimlarin geri doniis performansinin takip edilmesi,

»  Pazarlama ve satig anlaminda yenilik¢i stratejilerin belirlenmesidir.

Sektore iliskin Riskler

Sektore iligkin riskler temelde tiretim ve tiiketim davraniglarina bagli olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve
talep degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olugmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat 6ngoriilebilirligi
iizerindeki etkileri kaginilmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagli olarak gerceklesebilecek sektorel
yonelimlere uyum da sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

e Zorlu Enerji miimkiin oldugu kadar is alanlarin ¢esitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini
azaltmaya calismaktadir.

Finansal Riskler

Finansal riskler kategorisinde faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlar, enerji hammadde fiyatlari, hisse
senedi fiyatlari, likidite, fonlama, nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iligkin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

*  Alternatif finansman yontemlerinin kullanilmas,

* Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

*  Gerektiginde c¢esitli finansal korunma amagcl tiirev tiriinlerinin kullanilmasi,

+ Biitce hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin
yapilmasi,

*  Kredi risk politikalar1 dogrultusunda kredilendirme ve teminat yapisinin saglanmasidir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; miisteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana
ilisgkin performans hedeflerinin gerceklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin siirekliliginin
saglanamamasidir. Operasyonel riskler kategorisinde Ornek olarak tedarik, kapasite, is kesintisi, miisteri
memnuniyeti, insan kaynaklari, ¢cevre saglhigi ve giivenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve
teknoloji, kontrat yiikiimliiliikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biitge vb. karar alma ve raporlama siireglerine
ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

+  Holding biinyesinde bulunan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tiim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

*  Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Boliimii’niin yapilan ¢alismalar ile dnemli oldugu kanaatine
vardig1 operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi {izerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla
izlemesi ve gerektiginde ilgili ig birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

*  Miisteri memnuniyetinin 6lgiilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve giivenligine iliskin
zorunlu egitimlerin diizenli olarak verilmesi,

+ Sigorta firmalarimin risk teftisleri sonrasi sirketlere sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

* Cevre saglgi, paydas gilvenligi ve paydas saghgi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis
standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

*  Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

+ Dagitim tesislerinde yillik planli bakim ve onarim caligmalarinin yapilmasi, ormanlik alandan gecen
hatlarin altinda bulunan agaglarin yangin tehlikesine kargt Orman Boélge Miidiirliikleri ile koordineli
olarak kesilmesi, ekonomik dmriinii tamamlamig sebekelerin s6z konusu riskleri icermeyecek sekilde
yeniden tasarlanmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmasi,

+ Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ile insan haklar, ¢evre, toplum, ahlak,
yolsuzlukla miicadele gibi ilkelere uyum konusunda taahhiitte bulunulmasidir.

itibar Riski

Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gerceklestirirken ¢evreye, topluma ve i¢ ve dis
paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

+  Sirketin tiim paydaslar ile ¢ok yonlii, tutarli ve siirekli iletisim saglanmasi,

*  Marka degeri ve giivenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tiim iletisim siireglerinin
entegre bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve bu gergevede, Zorlu Holding Kurumsal Iletisim
Departmani’nin Genel Midiirliik diizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri
Dis ¢evre riskleri, sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri
harekete gegiren temel degerlerin devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktig
durumlardir.
Dis ¢evre riskleri kategorisinde; sermayeye erigim, hissedar iligkileri, dogal felaketler, rekabet, miisteri talepleri,
sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin
riskler yer almaktadir.
S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

* Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve

tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi igin gerekli planlarin hazirlanmasi, is stirekliligi
ve acil durum eylem planlarinin diizenli araliklarla gézden gegirilmesi, tatbikatlarin diizenlenmesi,
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*  Dogal afetler ve terdr olaylarna iliskin riskler de gbz oniine alinarak, sirket biinyesinde genig bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarmn olasi maddi
etkilerinin minimize edilmesi,

*  Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz
rekabetin ve bunlara iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tiim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi
ile yonetilmesi,

»  Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon ¢aligmalari yapilmasi,

*  Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun dnlemler alinmasi.

Yukaridaki risk basliklar1 altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi
da yogun olarak kullanilmaktadir. Alinan baslica sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Alinan Baslica Sigortalarin Listesi

=

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
Isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ucgiincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Nakliyat

Emniyeti Suistimali, Taginan Para, Kasa
Tehlikeli Maddeler

Ferdi Kaza

Insaat/Montaj Poligesi

©ENe WD

o
= o

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de kurumsal yonetim calismalar1 2005 yilinda baslatilmistir. Bu ¢aligmalar
kapsaminda, ilk olarak pay sahiplerine esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yap1 sunabilmek amaci ile
Sirketin Esas Sozlesmesi’nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan, Sirket
biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile kurumsal yonetim uygulamalart devam
ettirilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz iiyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu’na bagl komiteler ile
de yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflenmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun
“Kurumsal Ydnetim Ilkeleri” ile uyum iginde yiiriitmektedir. Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uyum saglamis olup uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerin biiyiik cogunlugunu da benimsemistir. Heniiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler
nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmas1 yasanmamaigtir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yonetim flkeleri’nin sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete
sagladig1 olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi
hedeflemekte ve goniillii ilkelerden heniiz uygulanmaya ilkelere de uyum saglamak iizere caligmalarina devam
etmektedir.

Zorlu Enerji’nin 2021 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda yayimlanmis, ayrica Sirketin 2021 yili entegre faaliyet raporunun iginde ve Sirketin
www.zorluenerji.com.tr adresindeki internet sitesinde de yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Dénem icinde Mevdana Gelen Degisiklikler

Kurumsal Yonetim Komitesi iiye degisikligine iliskin 29 Nisan 2022 tarihinde Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nda giincelleme yapilmustir. Ilgili agiklamaya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1025580 baglantisindan
ulasilabilir.
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DiGER HUSUSLAR

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine fliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin iliskili taraflartyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar
Sirketin 30 Eyliil 2022 tarihli konsolide finansal tablolarindaki ilgili dipnotlarda yer almaktadir.

Esas Sozlesmede Donem icinde Yapilan Degisiklikler

Bulunmamaktadir.

Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonergesi’nde Yapilan Degisiklikler

Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’nin 5’inci maddesinin asagidaki sekilde
tadil edilmesine karar verilmistir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhklar

MADDE 5

(1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri veya
bunlarin temsilcileri, yonetim kuruluiiyeleri, var ise denetgi, gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi ve toplanti
bagkanligina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir. Glindemdeki konularla ilgileri nedeniyle yonetim
kurulu tarafindan onerilerek Toplantt Bagkaninca uygun goriilecek kisiler toplantiya katilir. Toplant1 Bagkant,
genel kurul toplantisindaki goriigmelerin ses ve goriintli kaydi yapilmasini gerekli goriirse, kaydi yapacak kisiler
ve yine toplantidaki giindem maddeleri itibariyle Toplanti Bagkanmin uygun gorecegi kisiler toplantiya
katilabilir. Genel kurul toplantilarina, s6z hakk: olmaksizin menfaat sahipleri ve basin mensuplari katilabilir.

(2) Toplantt yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Sirket esas s6zlesmesinde uygulanmasi 6ngorildigi
takdirde, Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen
temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte
kimliklerini gdstermeleri, tiizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu
suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z konusu kontrol
islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu
iiyesince yahut yonetim kurulunca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti1 yerinin hazirlanmasina, toplantt sirasinda ihtiyag duyulacak
kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplantt yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gérevler yonetim
kurulunca yerine getirilir. Toplanti Bagkaninin, toplantida sesli veya goriintiilii kayit yapilmasina karar vermesi
halinde, teknik hazirliklar yonetim kurulu veya gorevlendirecegi kisiler tarafindan yapilir.

2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL BIiLGILERI

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 28 Nisan 2022 Persembe
giinii saat: 14:00°te Levent 199 Biiyiikdere Cad. No: 199 Kat: -1 34394 Sisli/Istanbul adresinde yapilmustir.

S6z konusu toplantida;

* 2021 yil1 hesap donemine iligskin konsolide finansal tablolarin onaylanmasina,

*  Gegmis yillar zararlar1 nedeniyle kar dagitimi yapilamamasina iligkin Yonetim Kurulu karar1 hakkinda
pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

*  Yonetim Kurulu iiyelerinin 2021 y1ili faaliyet ve islemlerinden dolay1 ibra edilmelerine,

e 2022 faaliyet yili igin bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinin her birine aylik 30 bin TL net ticret
O0denmesine, diger Yonetim Kurulu {iyelerine {icret 6denmemesine,

e Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesine,

+  Sirketin 2022 yili hesap ve iglemlerinin denetimi icin KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS’nin
bagimsiz denetgi olarak secilmesine,

+ 01.01.2022-31.12.2022 hesap doneminde yapilacak bagislarin iist sinirinin, Sirketin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya agiklanan bir dnceki faaliyet yilina iliskin yillik
konsolide finansal tablolarinda yer alan faiz, vergi ve amortisman &ncesi karmin (FAVOK) %1,5’i
olarak belirlenmesine,
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*  04.04.2022 tarih ve 2022/19 say1lt Yonetim Kurulu karar1 dogrultusunda; Sirketin Genel Kurul Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi’nin 5’inci maddesinin tadiline karar verilmistir.

Zorlu Enerji'nin 28.04.2022 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantis1 Bursa Ticaret Sicili Miidiirligi
tarafindan 29.04.2022 tarihinde tescil edilmistir.

HESAP DONEMIiNiN KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

4 Ekim 2022 tarihli Finansal Duran Varlik Edinimi agiklamasina istinaden, Sirketin %100 hissedarliginda
130.000.000 TL sermaye pay1 ile jeotermal santraller de dahil fakat bunlarla sinirli olmamak kayd ile her tiirlii
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi liretim, buhar ve 1s1 tesislerini kurmak amaciyla, "Alkan
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi Anonim Sirketi" unvanli bir sirket kurulmasina karar verilmistir.

4 Ekim 2022 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Sirketin %100 dolayli bagl ortakligi Rotor Elektrik
Uretim ASmin Osmaniye ili, Bahce ilgesinde isletmekte oldugu 135 MWm/135 MWe kurulu giice sahip
Gokcedag Riizgar Enerji Santrali'nin mevcut iiretim lisansi riizgar enerji santraline entegre olarak giines
enerjisinden elektrik tiretmek amacryla 160,209 MWm / 150,6 MWe giiclinde Birlesik Yenilenebilir Elektrik
Uretim Tesisi (Ana Kaynak Riizgar + Yardimci Kaynak GES) olarak tadil edilmistir.

6 Ekim 2022 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Yénetim Kurulu'nun
2022/43 tarihli karari uyarinca, Sirketimizce 1.400.000.000 TL ( BirmilyardoértylizmilyonTiirkLiras1) tutari
agmayacak sekilde, vadesi en fazla 5 (bes) yila kadar olmak iizere degisik vadelerde, Tiirk Lirasi cinsinden, bir
veya birden ¢ok seferde, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara satilmak iizere borglanma araci
ihra¢ edilmesine, bu kapsamda Sermaye Piyasast Kurulu'na borglanma araci ihract bagvurusu yapilmasina ve
bor¢lanma araci ihracina iliskin aracilik yapmak iizere Ak Yatirim Menkul Degerler AS ile aracilik sdzlesmesi
imzalanmasina karar verilmistir.

17 Ekim 2022 tarihli Birlesme Islemlerine Iliskin Bildirim aciklamasina istinaden, Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS'in 17 EKim 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasit Kurulu'nun 1I-23.2 sayili Birlesme
ve Boliinme Tebligi'nin 13. maddesinde diizenlenen kolaylagtirilmis usulde birlesme hiikiimleri kapsaminda ve
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18., 19. ve 20. madde hiikiimleri
uyarinca, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin (Zorlu Enerji) %100 bagl ortakligi Rarik Turkison Enerji AS'nin
("Rarik Turkison") biitiin aktif ve pasifleri ile devralinmasi suretiyle Zorlu Enerji biinyesinde birlesmesine,
birlesmenin Rarik Turkison'daki oy hakki veren tiim paylara sahip olunmasi sebebiyle kolaylastirilmis usulde
gerceklestirilmesine, birlesme iglemi i¢in 30 Haziran 2022 tarihli finansal tablolarin esas alinmasina ve birlesme
islemleri i¢in gerekli mercilere basvurularin yapilmasina toplantiya katilan {iyelerin oybirligi ile karar verilmistir.
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