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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar

Tebligi’nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin (“Sirket” veya “Zorlu

Enerji”)! 2024 yilinin ilk ¢ ayina iliskin isletme faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve

yatinmcilara bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

1 Ocak - 31 Mart 2024

Ticaret Unvansi:

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No:

Bursa Ticaret Sicil Mudorligu, No: 33550

Kayith Sermaye Tavan::

6.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye:

5.000.000.000 TL

Ortalama Personel Sayis::

2.304

internet sitesinin adresi:

www.zorluenerji.com.tr

iletisim adresi:

istanbul irtibat Birosu:

Levent 199 Biyukdere Caddesi No: 199 34394

Sisli - ISTANBUL
Tel: (0212) 456 23 00
Bursa (Merkez):

Fethiye OSB Mahallesi, Pembe Cadde, No: 17

16140 - BURSA
Tel: (0224) 242 56 16

Sirketin Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Zorlu Enerji'nin ortaklik yapisi ve sermaye dagiimi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutar (bin TL) Sermayedeki Pay: (%)
Zorlu Holding AS 1.615.434 32,31
Halka Acik 1.869.981 37,40
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 877.373 17,55
Wren House Infrastructure LP 617.212 12,34
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 20.000 0,40
TOPLAM 5.000.000 100,00

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Gyeleri, Tork Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili dizenlemeler geregince, Sirket Esas Sézlesmesi

hukumleri cercevesinde secilmektedir.

30 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde

gorev alan Yénetim Kurulu Uyeleri ve gérev sireleri asadidaki tabloda yer almaktadir.

1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi, bagh ortakliklari ve istirakleri ile birlikte “Grup” olarak anilacaktr.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri (Devami)

Gérev Siresi
Adi Soyadi Gorevi
Baslangi¢ Bitis
. . 2023 yil Ologan Genel
Ahmet Nazif Zorlu Yénetim Kurulu Bagkani 30 Mayis 2023
Kurul toplantisina kadar
. Yénetim Kurulu Baskan 2023 yil Ologan Genel
Bekir Agirdir N 30 Mayis 2023
Yardimaisi/Bagimsiz Uye Kurul toplantisina kadar
. . N 2023 yil Olagan Genel
Selen Zorlu Melik Yénetim Kurulu Uyesi 30 Mayis 2023
Kurul toplantisina kadar
. . L 2023 yil Olagan Genel
Omer Yingul Yénetim Kurulu Uyesi 30 Mayis 2023
Kurul toplantisina kadar
. . L 2023 yil Olagan Genel
Bekir Cem Koksal Yénetim Kurulu Uyesi 30 Mayis 2023
Kurul toplantisina kadar
. . Yénetim Kurulu Uyesi/ Bagimsiz 2023 yil Olagan Genel
Aysegul lldeniz . 30 Mayis 2023
Uye Kurul toplantisina kadar
. Yénetim Kurulu Uyesi/ Bagimsiz 2023 yili Olagan Genel
Cem Mengi . 30 Mayis 2023
Uye Kurul toplantisina kadar

Ahmet Nazif ZORLU

Yénetim Kurulu Bagkani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektérinde faaliyet gésteren aile
sirketinde baslamistir. ilk tekstil magazasini Trabzon’da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim
sirketi olan Korteks’i kuran Zorlu, tom sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda
Vestel’i Zorlu Holding binyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu’nun tekstil sektoriyle
basladig girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, MetalUrji ve savunma gibi bir¢ok farkl alanda
faaliyet gésteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Baskani gérevinin
yani sira Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu binyesinde farkh
sektdrlerde hizmet veren bircok sirkette de Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.
Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Sanayiciler ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiltir Vakfi (DENSIR), Babadagl
Sanayici ve Isadamlar Dernegi (BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve s insanlari Dernegi (TETSIAD)

Uyesidir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri (Devami)

Bekir AGIRDIR

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimasi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme
Bslimi’nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satis Muduri
ve Genel Mudir Yardimasi, 1984-1986 yillarinda Meteksan Ltd. Sirketi’nde Satis Koordinatdri, 1986-1996
yilllarinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de Genel Mudur, 1996-1999 yillarinda Atiim Kagit
ve Defter Sanayi AS’de Genel Mudir Yardimaisi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri
AS’de Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2003-2005 yillar arasinda ise Tarih
Vakfi'nda énce Koordinatér, sonra Genel Miudir olarak calismistir. 2005 yilindan bu yana KONDA Arastirma ve
Danismanlk Limited Sirketi’nde Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini  sirdiren
Sn. Agirdir, 2022 Haziran ayi itibaryla Genel Midirlik gérevinden ayrilmistir. Agirdir, Zorlu Enerji’deki Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevinin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii AS ve Migros Ticaret AS’de
de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bekir Agirdir, Tirkiye Ekonomik ve Sosyal Etidler Vakfi
(TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve
EYMIR Kultir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 internet Gazetesi ve GAIN internet

Medya yorumcusudur.

Selen ZORLU MELIK

Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Bélimi’nden
mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baglamistir. Denizbank Bursa Subesi’ndeki stajinin
ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) Programrna katilmigtir. Denizbank Genel
Mudirlogi'nde cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi Berkeley’de Pazarlama
Diploma Programr’na katilmistir. 2002 yilinda Korteks iplik Fabrikas’nda calismaya baslayan Melik, 2004 yilinda
Korteks Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir. Selen Zorlu Melik, 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yénetim

Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Omer YONGUL

Yénetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) Omer Yiingil, 1978°de Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi’nden mezun olmustur.
Kariyerine Tekfen insaat’ta baslayan Omer Yingil, Metas, Faz Elektrik ve Merloni Elettrodomestici’de farkl
pozisyonlarda yéneticilik yapmistir. 1997 yilinda Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de Genel Midir olarak
Zorlu Holding biinyesine katilan Omer Yingil, 2000 yilinda Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani olmustur.
Omer Yingul, Vestel’deki 15 yillik ydneticilik gérevinin ardindan, 2013’te Zorlu Holding CEO’su gérevine
atanmistir. Yingul, 2022 yili itibariyla Zorlu Holding’te Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de tstlenmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri (Devami)

Bekir Cem KOKSAL

Yénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi’nden mezun olan Cem Kéksal,
1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde yiksek lisansini tamamlamistir. Koksal, 1990 ve 2001 yillari arasinda
bankacilik sektdrinde gérev yapmistir. 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midur Yardimcisi olarak géreve baglayan
Ksksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu
Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding AS Mali
isler Grubu Baskanrdir. 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan
Kéksal, Zorlu Holding AS’de Surdurilebilirlik Komitesi Baskanhgi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de
yuritmektedir. Cem Kéksal, UN Global Compact Tirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve is Dinyasi ve Surdirilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi’dir.

Aysegil iILDENiZ

Yénetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Aysegil lldeniz, Silikon Vadisi ve istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda
éncultk yapmaktadir. Bogazici Universitesi Isletme Bslimi’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi Dijital
iletisim BoltmU’nde yuksek lisans programini tamamlayan ildeniz, 1998 yilinda katildigi global mikroislemci devi
Intel sirketinde sirasiyla Turkiye Genel Mudirlugu; 67 Ulkeyi barindiran Turkiye, Orta Dogu ve Afrika Bdlgesi
Baskanhgi ve Avrupa Yénetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi’nde Yeni Teknolojiler Grubu
Dinya Baskan Yardimaihigi yapmistir. ildeniz, 2016 yilinda New York Borsas’nda islem géren ve 26 milyon
kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’ne COO
olarak katilmig, akilli sehirler konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamistir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “Dinyanin En Yaraticr ilk
100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En Etkili 3. Tirk Kadini”, Turkiye’de ise Dinya
Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006’da “Yilin Kadin Yéneticisi” secilen ildeniz; halen
TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American Turkish Society ve Turkish Philanthropy Funds Y&netim
Kurulu Uyesi‘dir. Aysegil ildeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS,
Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava Tasimaciigi AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Cem MENGI

Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - izmir) 1984 yiinda Matematik ve Fizik Gzerine ingiltere’de “A Level” yapmis, 1988 yilinda International
Universitesi isletme ve Yénetim Fakiltesi’nde Bilisim Yénetim Sistemleri Gzerine egitimini tamamlamistir. Ayni yil
Finansbank’ta bankacilik yasamina adim atmis, sirasiyla interbank, Kérfezbank, Rabobank International NV ve
ING Bank’ta cesitli alanlarda Genel Midir Yardimcligi ve Genel Midur Bas Yardimaligi pozisyonlarinda
bulunmustur. En son Akbank TAS’de Kredi Komitesi Baskani ve Krediler ve Plasmandan Sorumlu Yénetim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak gérev yapmistir. Gecmiste TUSIAD, DEIK, YASED ve GYiAD gibi kuruluslarda Komite Uyesi

olarak yer alan Cem Mengi, CM Capital Management Sirketi’nde Kurucu Baskan olarak gérev yapmaktadir.
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Fonksiyon Bazinda Ust Yénetim (Sektér Baskani’na dogrudan bagl yéneticileri kapsamaktadir.)

ibrahim Sinan AK

Sektor Baskani

(1971 - Ankara) Sinan Ak, istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi Bslumi’nden mezun olmustur.
Calisma yasamina Evgin Yatinm Menkul Degerler’de yatinm uzmani olarak baglamistir. Ardindan, ABD’deki Old
Dominion University’de MBA yapmistir. 2000-2002 yillari arasinda Vestel KomUnikasyon’da Finans Sefi, 2002-
2006 yillan arasinda ise Vestel Beyaz Esya’da Finans MudirU olarak calisan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’na katilmistir. 2012 yilina kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel
M&dor Yardimaligi gérevini yriten Ak, Ocak 2012°de Genel Mudir olarak atanmistir. Ak, 1Aralik 2016 tarihinden
itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin de icinde yer aldigi Zorlu Enerji Grubu’nda Sektér Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Ak ayni zamanda, Zorlu Enerji ile Wren House Infrastructure LP (WH) ortakhigiyla kurulan ve

elektrikli arag sarj operatdri hizmetleri sunan Electrip Global Limited sirketinin CEO’sudur.

Sinan Ak; Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) binyesinde faaliyet gésteren Enerji is Konseyi, Turkiye - Rusya ls
Konseyi, Turkiye - Yunanistan, Turkiye -Amerika ve Tirkiye - ingiltere is Konseyleri'nin tyesidir. Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernegi (ELDER) Yénetim Kurulu Uyesi ve E Mobilite Operatérleri Dernegi (E-MOD) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimaisi olan Sn. Ak, Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD), Tirkiye Elektrik Sanayii Birligi (TESAB), Eneriji
Verimliligi Dernegi (ENVER), Enerji Yatinmecilari Dernegi (GUYAD) ve Uluslararasi Gines Enerjisi Toplulugu
(GUNDER), Gunes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi (GENSED), Cati Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(CATIDER), Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES), Jeotermal Enerji Dernegi (JED), Dinya Enerji
Konseyi Turk Milli Komitesi Dernegi (DEK), UN Global Compact, Enerji Ticaret Dernegi ve TOBB Enerji Meclisi ve
TUSIAD Enerji Calisma Grubu uyelikleri ile sektérel calismalar yakindan takip etmekte, Sabanca Universitesi

istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi (IICEC) calismalarinda da aktif olarak yer almaktadir.

Ali KINDAP

Yatinmlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Midir

(1968 - Cankir) Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Mihendisligi Bslomi'nden 1990 yilinda mezun
olmustur. Calisma hayatina GAMA Sirketler Grubu’nda baslayan Kindap, daha sonra Giris Mihendislik ve insaat
AS’de enerji ve altyapi projelerinde gérev yapmistir. 2008 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan ve 2011-2016
yllari arasinda Termik Yatirmlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimahgi gdrevini yUriten Kindap,
10cak 2017 tarihinden itibaren Yatinmlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Midir olarak gérev yapmaktadir.
Ali Kindap, Jeotermal Enerji Dernegi’nde (JED) Yénetim Kurulu Bagkani ve Turkiye Kojenerasyon Dernegi’nde
Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Kindap, aymi zamanda Tirkiye Rizgér Enerjisi Birligi (TUREB), Biyoenerji Dernegi
(BIYODER), Hidrojen Teknolojileri Dernegi ve Enerji Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (ENSIA) Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Aydin AKAT

Endistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Midir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Bslimi Onlisans Programr’ni
tamamlamis ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi insaat Mihendisligi Bslimi’nden mezun olmustur. Akat is
hayatina 1990 yilinda Cevahirler insaat’ta baslamis ve 1996-2005 yillari arasinda Tekfen insaat binyesindeki
projelerde gdrev almigtir. 2005 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Akat, Zorlu Endustriyel ve Enerji Tesisleri
insaat Ticaret AS’de Proje Yéneticisi olarak calismistir. 2008-2011 yillari arasinda Zorlu Endustriyel ve Eneriji
Tesisleri insaat Ticaret AS’de MUhendislik Mudirs olarak gérev yapan Akat, Ekim 2011°den itibaren Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel Midur Yardimaisi gérevinde bulunmustur. Aydin Akat, 1 Ocak

2017 tarihinden itibaren EndUstriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Midir olarak gérev yapmaktadir.
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Fonksiyon Bazinda Ust Yénetim (Devanu)

Elif YENER

Mali isler Genel Midiri

(1980 - istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Endustri MUhendisligi Bslum’nden mezun
olmustur. 2004-2010 yillar arasinda Denizbank’ta proje finansmani alaninda calistiktan sonra ABD’de Columbia
Universitesi’nde MBA programina katiimig ve 2011 yilinda mezun olmustur. Ayni yil Zorlu Holding’e katilan Yener,
2012 yilindan itibaren gérevine Strateji ve is Gelistirme Mdiri olarak devam etmistir. 2014 yilinda Zorlu Enerij
Grubu’na katilmasinin ardindan sirasiyla Mali isler Grup Midir ve Mali isler Direktéri gérevlerini Ustlenen Elif
Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren Mali isler Genel Midiri olarak gérev yapmaktadir. Yener, Entegre
Raporlama Tirkiye Agi (ERTA) Uyesi ve UN Global Compact binyesindeki CFO Koalisyonu tarafindan yayimlanan

Entegre SKA Yatinmlari ve Finansman icin CFO ilkeleri imzacisidir.

Fuat CELEPCI

Elektrik Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Midir

(1959 - Kayseri) Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi Bslimi’nden mezun
olmus ve 2011 yilinda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakiltesi’nde yiksek lisansini tamamlamistir. is hayatina 1982
yiinda Turkiye Elektrik Kurumu’'nda Insaat Mihendisi olarak adim atmistir. Celepci, 1984 yilinda BOTASta
calismaya baslamis ve bu kurumda 1999-2005 yillari arasinda Genel Midir Yardimaisi ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmistir. Celepci, 2012 yilinda BOTAS Genel Midur Misavirligi’nden emekli olmustur. 2012 yilinda
Zorlu Enerji Grubu'na katilan Celepci, 2012-2016 yillarn arasinda Zorlu Enerji Grubu sirketlerinden Gazdag
Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS Genel Mudiru olarak gérev yapmistir.
Fuat Celepci, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Grubu Elektrik Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu
Genel Midir olarak gérev yapmaktadir. Fuat Celepci, Turkiye Dogal Gaz Dagiticilan Birligi'nde (GAZBIR)

Ysnetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

inang SALMAN

Ticaret Genel Midirs

(1981 - istanbul) inang Salman, istanbul Teknik Universitesi Endustri Mohendisligi B6limi’nden mezun olmustur.
Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nde Endustri Mohendisligi alaninda ytksek
lisansini tamamlamigtir. 2004 yilinda Zorlu Grubu’na katilan Salman, 2004-2007 yillar arasinda Zorlu Holding
insan Kaynaklar Departman’nda gérev almistir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmasinin ardindan
sirasiyla; Proje MUhendisi, Organizasyon Gelistirme Yéneticisi ve Organizasyon Gelistirme Midurs olarak gérev
yapmistir. Salman 2013-2017 yillari arasinda Eneriji, Ticaret ve Planlama Genel Mudir Yardimasi olarak gérev
almistir. 2017 yilindan itibaren Ticaret Direktsri gérevini Ustlenen inang Salman 1 Eylil 2020 tarihi itibariyla
Ticaret Genel Mduri olarak atanmistir. Salman, Sales Network ve Tom Aki Ithalatcilart ve Ureticileri Dernegi
(TUMAKUDER) Uyesidir.

Ersen OZYILMAZ

Satinalma ve Lojistik Direktéri

(1975 - istanbul) Ersen Ozyilmaz, 1997 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik Kontrol Sistemleri
Bslumiu’nden 1997 yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina, 1997-1999 yillari arasinda Génpa AS’de Teknik
Satinalma biriminde Satinalma Sorumlusu olarak baglamigtir. 2000 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan
Ozyilmaz sirasiyla; Satinalma Uzmani, Satinalma Yéneticisi ve Satinalma Midiri gérevlerini Ustlenmistir. Son
olarak Satinalma ve Lojistik Direktsri Vekili gérevinde bulunan Ozyilmaz, 1 Eylul 2020 itibariyla Zorlu Enerji

Satinalma ve Lojistik Direktdru olarak atanmigtir.
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Fonksiyon Bazinda Ust Yénetim (Devanu)

Evren EVCIT

ZES Solar ve Yurt Disi Yatirnmlar Direktéri

(1978 - istanbul) istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi'nden mezun olduktan sonra, Bogazici
Universitesi’nde MBA egitimini tamamlayan Evren Evcit, sonraki yillarda Anel Enerjide sirasiyla Chief Operating
Officer ve CEO olarak gérev almigtir. 2014 yilinda géreve basladigi First Solar’da ¢ yil boyunca Tirkiye Yénetim
Direktsri olarak calismistir. Mayis 2017°den bu yana Zorlu Enerji’de ZES Solar Direktéri olarak gérevine devam
eden Evcit, bu gérevinin yani sira 1 Agustos 2018 itibariyla Satinalma ve Lojistik DirektérlGgi gérevini de
Ustlenmistir. Evcit, 1 Eylul 2019 tarihinden itibaren ZES Solar ve Yurt Digi Yatinmlar Direktdri olarak gdrev
yapmaktadir. Evren Evcit, Gines Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi’nde (GENSED) Yénetim Kurulu Uyesi

olarak yer almaktadir.

Fulya Bicak MUSTU

Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktsri

(1974 - izmir) Fulya Bicak Mustu, Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri MGhendisligi Bslumi’nden mezun
olduktan sonra Yeditepe Universitesinde MBA programini tamamlamistir. Mustu, is hayatina Aselsan’da
baslamigtir. Daha sonra Bimsa, Danonesa, British American Tobacco, Celebi Holding, Evyap Holding, Balparmak
ve HD Holding’te Bilgi Teknolojileri'nden sorumlu Ust dizey yénetici olarak gérev almistir. 21 yillik y8netim
tecribesine sahip olan Mustu, son 18 yildir calistig sirketlerde BT’den sorumlu Ust dizey yénetici ve farkh
sirketlerde Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. BT Yénetimine ek olarak farkl sirketlerde Strateji Yénetimi,
Kurumsal Stre¢ Yénetimi, PMO Yénetimi gibi yénetim disiplininin farkli fonksiyonlarinin yapilandirimasinda da
gérev almistir. 2020°den itibaren Zorlu Enerji Grubu'nda Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktsri olarak
gérev yapan Mustu, profesyonel yéneticilik gérevinin yani sira, Kalder EFQM Odil Degerlendiriciligi, ITSMF
Turkiye YK Uyeligi ve IDC Danmisma Kurulu Uyeligi gibi farkl génolloltk ¢alismalarinda ve ihtiyag duyan bazi

genclere ydnelik sosyal sorumluluk calismalarinda yer almaktadir.

Funda KUCUKOSMANOGLU

Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktsri

(1971 - istanbul) Funda Kicikosmanoglu, Uludag Universitesi Fizik Bslimi’nden mezun olduktan sonra, sirasiyla
Yeditepe Universitesi ingilizce MBA programini tamamlamis ve ikinci Gniversite kapsaminda istanbul Universitesi
Koltirel Miras ve Turizm BSlumi’nG basari ile bitirmistir. Calisma hayatina 1997 yilinda Turkeell iletisim AS’de
baslayan Kicikosmanoglu, Turkcell ve grup sirketlerinde musteri iliskileri yénetimi alaninda farkli gérevler
Ustenmistir. Coca-Cola Turkiye Kurumsal iletisim Departmani’nda farkl iletisim alanlarinda edindigi yéneticilik
deneyiminin ardindan 2019 yilinda Nestlé Waters Turkiye’ye katilan Kigikosmanoglu Kurumsal iletisim Modord
olarak gérev yapmistir. Zorlu Enerji binyesine Ocak 2021'de Kurumsal iletisim Grup Midird olarak katilan
Kicikosmanoglu, Temmuz 2022 itibari ile Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktéri olarak atanmistir. Funda
Kicikosmanoglu Kurumsal lletisimciler Dernegi (KiD), is Dinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye), Turkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi (TKSD), Ozel Sektsr Géndllileri Dernegi (OSGD) ve Turkiye Halkla
iliskiler Dernegi (TUHID) Gyesidir.
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Serpil KOSKER

insan Kaynaklari Direktéri

(1975 - Ankara) Serpil Késker 1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Bslimi’nden mezun olduktan sonra yiksek lisansini da ayni Gniversitede tamamlamigtir. Ayni Universitede
arastirma gdrevlisi olarak calismasinin ardindan, 2000 yilinda Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
AS’de insan Kaynaklari Uzmani olarak profesyonel is hayatina baslamistir. Ardindan Toyota Tsusho’da insan
Kaynaklari Modurt olarak tOm insan kaynaklari sirecleri ve sistemlerinin kurulmasi, kiresel yapi ile
entegrasyonundan sorumlu olarak calismis, 2014 yilinda Hayat Kimya binyesine katilarak Kocaeli ve Mersin
Fabrikalar insan Kaynaklar Midiri roliyle kurumsal déniisim ve IK sireclerinin yapilandinimasi konularinda
gorev almigtir. 2017 yilinda katildig Pirelli Turkiye’de insan kaynaklari stre¢ ve projelerine liderlik etmesinin
ardindan, 2020 yilinda BSH grubuna katilarak insan Kaynaklari Direktéri gérevini Ustlenmistir. 2021 yili Ekim
ayinda Zorlu Enerji’de insan Kaynaklarindan Sorumlu Direktér olarak géreve baslayan Késker, aktif olarak kogluk

ve mentorluk da yapmaktadir. Ayrica Peryén ve Sales Network Uyesidir.

Basak DALGA

Yatinma iligkileri Midirs

(1983 - Tobruk) Basak Dalga, 2005 yilinda istanbul Universitesi, ingilizce iktisat Bsltmi’nden mezun olmustur.
Yuksek lisansini italya’da tamamladiktan sonra, calisma hayatina, 2006 yilinda Global Yatirm Arastirma
Departmanr’nda hisse senedi analisti olarak baglamistir. Dalga, 2007-2008 yillari arasinda Eczacibasi Menkul
Degerler'de hisse senedi analisti olarak ¢calismis, 2008 yilinda Yatirima lliskileri ve Kurumsal Finansman Kidemli
Uzmani olarak Zorlu Enerji'ye katilmistir. 2012 yilindan bu yana Yatirima iliskileri MGdirs olarak gérev yapmakta
olan Basak Dalga, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisans’na

sahiptir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutar

1 Ocak - 31 Mart 2024 dénemi icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey ydneticilere ddenen Ucret ve Ucret

benzeri menfaatler toplami 42.445 bin TLdir.

Ddnem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust yénetime bor¢ verilmemis, dogrudan veya Gginct bir kisi

aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminat verilmemistir.
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Projenin adi

ilgili Sirket

Projenin amaci

Proje ile ilgili sirec

Horizon 2020
Programi -
GECO Projesi

Zorlu Enerji

Avrupa Birligi'nin en buyuk arastirma ve inovasyon
programi olan, daha sirdirilebilir bir dinya igin
buytk kesiflerin, yaraticr fikirlerin ve buluglarin
laboratuvardan dinya pazarlarina tasinmasina
destek olmak amaciyla kurulan ve bu dogrultuda
7 yllk stre icinde 80 milyar Avro fonlama
olanagina sahip olan Horizon 2020 Programi, Zorlu
Enerji'ye, bu alandaki bagarli calismalarini géz
6éniinde bulundurarak GECO (Geothermal Emission
Control - Jeotermal Emisyonlarinin  Kontrolu)

Projesi’ne katiimi icin hibe destegi saglayacaktir.

Proje 1 Ekim 2018 tarihi itibariyla resmi olarak
yurirloge girmigtir. 2022 Eylol ayr itibariyla
enjeksiyon sistemi kurulumu tamamlanarak sistem
isletmeye alinmistir. 2023 Mart itibanyla proje
hedeflerinin Gzerinde yer alan degerle 1.000 ton NCG
(Non Condensible Gases) re-enjekte edilmistir. Proje
resmi olarak 31 Mart 2023 itibariyla basaril olarak

tamamlanmigtir.

Horizon 2020
Programi -
GeoSmart

Projesi

Zorlu Eneriji

Proje, Horizon 2020 Programr’nin icerdigi “Guvenli,
Temiz ve Verimli Enerji” Ust bashg kapsaminda
“YUksek Performansh Yenilenebilir Teknolojilerin
Kombine Isi-Gu¢ Santrallerine  Uygulanmasi”na
yénelik olarak, Glkeler arasi saha uygulamalarinin
yapilmasini, yeni ekipman ve teknolojilerin test
edilmesini ve bilgi birikimi ve tecribe aktariminin

saglanmasini hedeflemektedir.

1Haziran 2019 tarihinde imzalanan hibe sézlesmesiile
resmi olarak yururlige giren projede, termal enerji
depolama ve re-enjeksiyon sicakhgr dusurilmesi
sistemlerinin Kizildere 2 Jeotermal Enerji Santrali’ne
entegrasyon senaryolari ve teknik dokimanlarin
olusturulmasi kapsaminda calsmalari
tamamlanmistir. Projenin ikinci rapor déneminden
sonra termal enerji depolamanin sadece jeotermal
akiskan depolamasi yapacak sistem ile ilerlenmesine
karar verilmistir. Projeye iliskin bircok temel
mihendislik  calismasi  tamamlanmistr.  Ana
ekipmanlar basta olmak Uzere, sistemde kullanilacak
olan ekipmanlarin satin alma ve Uretim sirecleri
devam etmektedir. 2023 yilinin son ¢eyreginde saha
insaat  calisgmalarina  baglanmis  olup,  gerekli
revizyonlar sonrasinda ingaat isleri %75 oraninda
tamamlanmigtir. Mekanik ve elektrik kurulumlariyla

ilgili tasarim ¢aligmalar devam etmektedir.

ERA-NET ACT
Programi -
SUCCEED

Projesi

Zorlu Eneriji

ERA-NET ACT, Horizon 2020 Programr’nin icerdigi
“Guvenilir, Temiz ve Verimli Enerji” Ust bashg
kapsaminda desteklenmekte olan ve TUBITAK'in da
ortak olarak yer aldigi bir projedir. Proje
kapsaminda, jeotermal sahalarda CO2 yakaloma
ve re-enjeksiyon ydntemleri Uzerine arastirmalar

yapilmaktadir.

Proje kapsaminda 25-26 Eylil 2019 tarihleri arasinda
tim konsorsiyum Uyelerinin  katiimiyla  Kizildere
jeotermal sahasinda baglangic toplantisi
gerceklestirilmistir. 2022 yilinda projenin tasarm
asamasi  baslatiimistir. 2022 yili sonunda proje
butcesinde eksiklik nedeniyle Ust yénetim projeyi
durdurma karari almigtir. Proje icin uzatim karari ve
fon toplama ¢alismalar baslamistir. Imperial College
liderliginde yapilan bu ¢alismalar sonucunda projeye

devam edilip edilmeyecegine karar verilecektir.

ERA-NET
GEOTHERMIC
A Programi -
DEEPLIGHT

Projesi

Zorlu Eneriji

ERA-NET  GEOTHERMICA,  Avrupa  Birligi
tarafindan desteklenen, yenilenebilir ve yesil bir
enerji turu olan jeotermal enerjinin daha verimli ve
daha sirdirilebilir kullammini amaglayan TUBITAK

ortakli destekleme cercevesidir.

Projeye Kasm 2022 itibariyla resmi olarak
baglanmigtir. Aralik 2022 genel toplantisinda proje
plani cizilmis ve hedefler belirlenmistir. 2023 Temmuz
ayinda yapilan ik calistay yaplmis, halk ve
paydaslara yéneltilecek online anket icin sorular
hazirlanmis, izlanda, Hollanda ve Tirkiye'de ilgili
kitleye  yénlendirilecek  anket icin  calismalar
yapilmistir. 2024 yili ilk cegreginde projede gelistirilen
elektrikli sondaj sistemi, test calismalarina devam
etmektedir. 2024 yili icerisinde test sondaj kulesine
tasinmasi planlanan sistemin, gercege yakin ortamda

test edilmesi planlanmaktadir.
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Horizon 2020 | Zorlu Enerji Proje, Horizon 2020 Programr’nin icerdigi “Givenli, | 1 Kasim 2019 tarihinde imzalanan hibe sézlesmesi ile
Programi - Temiz ve Verimli Enerji” Ust bashg kapsaminda | proje resmi olarak yurirlige girmistir. Zorlu Enerji’nin
GEOPRO “Dysik Karbonlu ve iklim Esneklikli Bir Gelecek | sorumlu oldugu rol kapsaminda kimyasal analiz
Projesi ingaa Edilmesi”ne yénelik olarak yenilenebilir enerji | ¢calismalar  yapilmistir.  Kuyu  modellemeleri  ve
kaynaklarindan jeotermal enerjinin  kullaniminin | similasyon  ¢alismalari  tamamlanmis,  sonuclar
yayginlagtirimasi ve jeotermal akiskanin kimyasal | projenin 48. ayinda sunulan rapor ile teslim edilmistir.
ve fiziksel 6zelliklerinin daha iyi anlagilarak saha | Proje 31  Ekim 2023  tarihinde  basanyla
gelistirme ve isletme kosullarinin iyilestirilmesi, | tamamlanmustir.
kaynaktan yiksek verim saglanmasi ve kaynagin
surdirilebilirligi noktasinda daha ileri seviyelere
ulagmak Uzerine arastirmalara odaklanmaktadir.
Horizon 2020 | Osmangazi Proje, Horizon 2020 Programr’nin icerdigi “Guvenli, | 1 Kasim 2019 tarihinde imzalanan hibe sézlesmesi ile
Programi - Elektrik Dagitm | Temiz ve Verimli Enerji” Ust baghgi kapsaminda, | proje resmi olarak yirirlige girmistir. Son talep
FLEXI-GRID AS “Gelecegin Dagritim Sebekesine Esneklik | edilen stre uzatimi ile birlikte proje siresi 46 ay olarak
Projesi Kazandirmak™ amaciyla olugturulmustur. belirlenmistir. OEDAS proje surecinde sorumlu oldugu
demo ve test calismalar ile bu calismalara dair
degerlendirme sirecini basariyla ydnetmis ve Agustos
2023 sonu itibariyla projenin nihai raporlama
sureclerine gecilerek proje tamamlanmigtir.
Horizon 2020 | Osmangazi BDAOPEM (Big Data Solutions for Energy |1 Ocak 2020 tarihinde imzalanan hibe sézlesmesi

Programi -
BD4OPEM

Projesi

Elektrik Dagrtim
A3

Marketplace) Projesi Horizon 2020 Programi’nin
icerdigi “Guvenli, Temiz ve Verimli Enerji” Ust
bashgi kapsaminda, “Gelecegin Distk Karbonlu
Piyasasini Yaratmak” amaciyla ve bu gelecege
yonelik yeni bir planlama aracl tasarlama hedefiyle

olusturulmustur.

resmi olarak yUrurlige giren projeye iliskin ge¢mise
ilgili
raporlanarak tamamlanmigtir. Proje 5 aylk sire

yénelik veri  paylasimi servislerin  testleri

vzatimiyla birlikte 47 ayda sonlandirilmigtir.

Horizon 2020
Programi -
BDANRG

Projesi

Osmangazi
Elektrik Dagitim
A3

BD4ANRG (Big Data for Next Generation Energy)
Projesi ile merkezi olmayan enerji sistemlerinin
y6netimi ve optimizasyonunda karar vermeyi
iyilestirmek icin bUyUk veri ve Al (Yopay Zeka)
teknolojilerinin potansiyeli kullanilarak bahse konu

sureclerin kolaylastirilmasi amaclanmaktadir.

Toplamda 36 ay sirmesi planlanan proje, 1 Ocak
202T'de baglamigtir. Ve resmi olarak Subat 2024

tarihinde tamamlanmigtir.

ERA-NET/
ENERGIDIT
QuantEEFlex

Projesi

Osmangazi
Elektrik Dagitim
A3

QuantEEFlex, kentsel bélgelerde enerji esnekliginin
ekonomik, teknik ve cevresel degerini dlgmeyi
amaclamaktadir. Proje, esnek kontrol stratejilerinin
verimli analizine ve pratik uvygulamasina olanak
taniyan bir esneklik degerlendirme ve planlama
araci  gelistirmeyi  amaclamaktadir.  Turkiye
demosunda, sebeke esnekligi ile ilgili kullanim
elektrikli bir batarya

senaryolari araglar  ve

depolama sistemi ile calistirlacaktir.

24 aylk proje icin TUBITAK onayi verilmis olup,
s6ézlesme asamasina gecilmistir. Proje ekibi degisim
formlarinin onayyla birlikte TUBITAK sézlesmesi imza

sureci ilerleyecektir.

Horizon 2020 | Zorlu Eneriji eCharge4Drivers Projesi, sehirlerde ve sehirlerarasi | 1 Haziran 2020 tarihinde imzalanan hibe sézlesmesi
Programi - yolculuklarda elektrikli ara¢ sarj deneyimini dnemli | ile proje resmi olarak yurirlige girmistir. Son alinan 5
eCharge4Drive 8lcude iyilestirmeyi amaclamaktadir. aylk sure uvzatim kararnyla birlikte 53 ay siurmesi
rs Projesi planlanan projenin 2023 yilinin Mart ayi itibariyla 45.
ayl tamamlanmstir. ZES tarafindaki servis gelistirme
calismalarina paralel olarak demo faadliyetleri ve
entegrasyon ¢alismalari devam etmektedir.
Horizon Zorlu Enerji Enerji, otomotiv ve denizcilik sektsrleri basta olmak | 1 Haziran 2022 tarihi itibaryla hibe sézlesmesi
Europe Uzere pek cok farkh sektérde kullanilan kompozit | imzalanarak proje resmi olarak yirirlige girmistir.
Programi - malzemelerin geri dénisime kazandirlmasi ve bu | Gékgedag Rizgar Santrali’ndeki tirbin kanatlarinin

JIDEP Projesi

geri  dénisim  sonucunda ortaya  cikacak

malzemenin  tekrardan kullanlmasina  ydnelik

taraflarin bir araya gelecegi bir platform olacak

olan JIDEP projesi ile déngusel ekonomiye ve atik

geri dénusumi ile ilgili is paketi Haziran 2023’de
baslamistir. Kimyasal geri dénisim calismalarinda
kullaniimak Gzere kanat numuneleri tarafimizca

génderilmistir. Malzeme pasaportunun olusturulmasi
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ydnetimine dogrudan katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

ve turbin kanadinn geri dénUsimine yénelik
calismalar takip edilmektedir. 3 Kasim 2023’te, 1ZKA
ve Renao Danigmanlik’in da katkilariyla Turbin Kanat
Geri Dénigim calistayr organize edilmis ve 100°den
fazla katima ile konu farkli noktalarindan ele

alinmigtir.

ZES (Zorlu
Energy
Solutions) ve

Electrip Projesi

Zorlu Enerji

Agustos 2018’de “Turkiye’'nin en hizli sarj istasyon
agr” ilkesiyle faaliyete gecen ZES, sehir icinde ve
sehirlerarasi yollarda hayata gecirdigi hizli sarj

istasyonlari ile hizmet vermeyi amaglamaktadir.

%60’a yakin pazar payina sahip olan ZES, 2023 Eylul
sonu itibariyla, 81 sehrin tamaminda, 1.826 halka acik
lokasyonda  3.758 araca aynmi  anda hizmet
verebilmektedir. Electrip markasiyla yiritilen yurt
disi operasyonlar kapsaminda 2022 yilinda devreye
alinan italya, Bulgaristan ve Yunanistan mobil
vygulamalan ve yénetim platformlarindan  sonra
Hirvatistan mobil uygulamasi ve ydnetim platformu
da devreye alinmistir. Operasyonun aktif oldugu ZES
Turkiye, Electrip italya, Bulgaristan, Yunanistan ve
Hirvatistan’n  mobil  uygulama ve  ydnetim
platformlari Gzerinden birbirlerinin sarj lokasyonlarini,
istasyon bilgilerini ve soketlerin anlk durumlarini
gorebilmelerini  saglayan roaming projesinin ilk
asamasi tamamlanarak devreye alinmigtir. Her bir
Ulke kullanmiclarinin ~ digerlerinin - sarj istasyonlar
Uzerinden de sarj yapilabilmesini saglayacak projenin
sonraki asamasinda ise gelistirmeler tamamlanmig
olup, test streclerinin ardindan kisa strede devreye

alinmasi hedeflenmektedir.

Whitelabel: Esnek, gucli ve guvenli bir altyapiya
sahip platform ile kisisellestirilmis ve zenginlestirilmis
bir deneyim sunan mobil uygulama, U¢ farkh is
ortaginin kendi kurumsal kimlikleriyle musterilerine
sarj hizmeti sunacak ve operasyonlarini ydnetecek
sekilde teslim ederek ilk kez hizmet modeliyle (SaaS)
kurgulanmig olan ve yeni bir is alani yaratilmis bu

projeleri basaril bir sekilde tamamlanmigtir.

Apple CarPlay: Dinya’da sayil, Turkiye'de ilk olan
ZES Apple CarPlay uygulamasinin  lansmani
20 Eylul 2023 tarihinde yapilmistir. Bu uygulama ile
striculerin elektrikli araclanyla daha givenli sirug
saglayarak  ZES  uygulamasini  deneyimlemesi

miUmkin olabilecektir.

Kullanicilar  ZES  CarPlay  uygulamasi  sayesinde
asadidaki islemleri gerceklestirebilecektir:

- Yakinlarindaki sarj istasyonlarina ait yol tarifi
alabilecek, soket detaylarimi  ve uygunluklarini
gdriuntileyebilecekler.

- Istasyonlar uygunluk durumu, soket tipi ve sarj
gucine gére filtreleyebilecekler.

- Arzu ettikleri istasyona rezervasyon yapabilecek ve
iptal islemi gerceklestirebilecekler.

- Favori olarak ekledikleri istasyonlari ve gec¢mis

islemlerini géruntuleyebilecekler.
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Horizon
Europe
Programi -
SEHRENE

Projesi

Zorlu Enerji

SEHRENE projesinde, yenilenebilir elektrigi ve isiyr
depolamak ve gerektiginde kullanilimak Uzere yeni
bir elektrotermal enerji depolama (ETES) konsepti
tasarlanacak ve farkh kullanm senaryolan icin
dijital ikizleri olusturulacaktir. 2023 yilinda Horizon
Europe cerceve programi tarafindan %100 hibe
almaya hak kazanan bu inovatif projenin enerji
verimliliginin  yuksek olusu, cografi olarak
bagimsizligr ve kritik ham maddeler kullanmamasi

en dnemli dzellikleridir.

Ocak ayinda proje baslangic toplantisi icin Lyon,
Fransa'da proje ortaklari ile bir araya gelinmistir.
2024 yihnin ilk yarisinda, projenin ana bilgi kaynag
olacak "Kullanim Senaryosu Gereklilikleri" proje
ciktisinin calismalar strdirolmektedir. Zorlu Enerji
KZD-II santralinin dahil oldugu t¢ kullanim senaryosu
incelemeye alinmaktadir. Cktinin ana sorumlusu
ZOREN'dir ve proje partnerleri ile bir araya gelerek,
Jeotermal Enerji Santrali, Gimento Uretim Santrali ve
Elektrik Dagiim Sebekesi senaryolari icin elektro-
termal enerji depolama sisteminin entegrasyonu

konusunda calismalar koordine etmistir.

Horizon

Europe
Programi -
EOLIAN Projesi

Zorlu Enerji

EOLIAN projesinde, guvenilir ve sirdirilebilir
ruzgér kanatlar icin biyo bazl, onarilabilir ve geri
donisturilebilir vitrimer kompozitler kullaniimasi
arastirilacak, bu kanatlar icin gelismis sensérler
tasarlanacaktir. Proje 42 ay surecek olup, Avrupa

Komisyonu tarafindan %100 fonlanacaktir.

Proje resmi olarak 1 Haziran 2024 tarihinde

baslayacaktir.

Horizon
Europe
Programi -
nGEL Projesi

Zorlu Eneriji

nGEL Projesi, jeotermal santralde trijenerasyon
(elektrik Uretimi, 1sitma ve sogutma) sisteminin
denenecegdi, santralin verimliligini artirirken ayni
zamanda rezerv elektrik marketinde rol oynayip
oynayamayacaginin  anlagilmas icin  8nemli yol
katedecek, Avrupa Birligi 70% hibeli ar-ge
projemizdir. Proje 4 yil surecektir ve Haziran
2024'te baslayacaktir. Projede Almanya, ingiltere,
Belcika, Fransa ve Turkiye'den paydaslar
bulunmaktadir. Projede KZD-Il sahasi tek uygulama

sahasi olarak gérev alacaktir.

Proje resmi olarak 1 Haziran 2024 tarihinde

baslayacaktir.

Horizon
Europe
Programu -
TwinWest

Projesi

Zorlu Enerji

Twinwest projesinde Karasal rizgar santrali
yatinmclarina mevcut operasyonlar ve gelecekteki
yatinmlar hakkinda degerli  bilgiler saglayacak
evrensel, acik kaynakli ve siber givenlikli Dijital Ikiz
olusturulmasi amaglanmaktadir. 42 ay sirmesi
planlanan proje, Horizon Europe tarafindan %100
fonlanacaktir. Zorlu Enerji olarak veri saglayici ve
gelistirilecek dijital ikizin dogrulama asamalarinda

yer aliyor olacagiz.

Proje partnerleri ile proje sézlesmesi imzalanacaktir.
Proje faaliyetlerine 2024 yili Eylil ayinda Briksel’de
yapilmasi planlanan baslangi¢c toplantisi ardindan

baslanacaktir.

TENMAK -
JESKE Projesi

Zorlu Enerji

JESKE projesi, TENMAK tarafindan hibe destegi
almaya  hak  kazanan,  Jeotermal  Enerji
Santral'lerinde Karbon Enjeksiyonu isimli ar-ge
projemizdir. Projede, mobil bir sistem ile rezervuar
kogullarina  uygun, her jeotermal kuyu icin
duzenlenebilir bir enjeksiyon sistemi gelistirilmesi
ve uygulanmasi planlanmakadir. Proje 3 il
strecektir, ZOREN projede ana koordinatér ve

vygulama sahasi olarak gérev alacaktir.

TENMAK ile proje sézlesmesi imza sireci devam

etmektedir.
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EPDK Destekli - Ar-Ge Projeleri
Grup, elektrikli araclar ve enerji depolama gibi yenilik¢i konularin yaninda OEDAS da dahil olmak Uzere ilgili tom
platformlarin ihtiyaclarini géz dniunde tutan ve gelecekte karsilasilabilecek durumlari 8nceden simile eden

calismalara devam etmektedir. Bu calismalar cercevesinde ulusal bazda asagidaki projeler yiuritilmektedir:

e Argenerji PRO (Ar-Ge Platformu Gelistirme Faz 3) Projesi

e Tuirkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem ve Diger Dogal Afet Durumlarina Karsi incelenmesi,
Olasi Deprem Sonrasi Performans Analizlerinin Yapilmasi ve Acil Eylem Planlarinin Gelistirilmesi
Projesi

e  Yeni Nesil Sebeke Tasarimi Projesi

e  ArcOS (Arc Flash Safely Operation System) Bakim ve Operasyon Sirasinda Calisanlarin Ark Flas
Tehlikesine Karsi Artinlmis GUvenlik Sistemi Projesi

e Kirsal Kesim Sokak Armaturleri icin Uzaktan GUvenli Aktif Etme Sistemi Ar-Ge Projesi

e MASS Entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve Uriin Gelistirme Projesi

e DOMi (Dagtima Ozgi Milli islemci) Faz-1Projesi

e  Yerli Yazilm Ekosistemleri Projesi

e Veri Merkezli Givenlik ve Uyumluluk Platformunun Gelistirilmesi Projesi

¢ Dijital Olgunluk Degerlendirme Modeli ve Gelisim Yol Haritasi Projesi

¢  Noca Platform Kodsuz Uygulama Gelistirme Platformu

e Radyo Frekans Emisyonlari ile Kismi Desarj Tespiti

e Dagitim Transformatérlerinin Primer ve Sekonder Sargilarinda Meydana Gelen Arizalarin Tespiti icin
Test Cihazi Gelistirilmesi (DTR-SAFE) Projesi

e E-Mobilite Atimi: Turkiye’nin E-Mobilite Atilimi Cercevesinde Elektrik Altyapisinin Hazirlanmasi
Projesi

e Jeo-Uzamsal Talep Tahmini Yazilimi (SLF: Spatical Load Forecasting Tool) Projesi

e E-Depo: Enerji Depolama Sistemleri Takip Portali Projesi

e  Yerli Enerji Ekosistemi Entegrasyon ve Anaveri Yénetim Platformu (YE3AP) Projesi

e E-Keys Entegre Kesinti Yénetim Sistemi Ar-Ge Projesi (OMS) (EPDK tarafindan kabul almistir.
Sézlesme sireci devam etmektedir.)

e  BlokPort: Blok Zincir Teknolojisi ile Saha Envanteri Finansal Saglik Endeksi Faz 2 Projesi (EPDK
tarafindan kabul almigtir. Sézlesme sireci devam etmektedir.)

e Yatay Hiyerarsideki Akilli Elektronik Cihazlar ile istasyon ici Yiksek Hizh Koruma Uygulamalani(IEC
61850 Uygulamalan) Projesi (EPDK tarafindan kabul almistir. Sézlesme sureci devam etmektedir.)

e  SFRA Analiz Teknigi ile Trafo Ariza Tespit Cihazi Gelistirmesi Projesi (EPDK tarafindan kabul
almistir. Sézlegsme sureci devam etmektedir.)

e Yerli Yazilm Ekosistemi Yazilim Kalite Yénetimi ve Belgelendirme AR-GE Projesi (EPDK tarafindan
kabul almistir. Sézlesme sireci devam etmektedir.)

e BTYP: Bilgi Teknolojileri Yénetisim Platformu Projesi (EPDK tarafindan kabul almistir. Sézlesme sireci
devam etmektedir.)

e MASS Protokoli ile TM/DM istasyon Cihazlari Veri Toplama, isleme ve Yerinde Degerlendirme
Uygulamasi Arge Projesi

e  Simsek/CBS Projesi
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FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELIiSMELER

Sektérdeki Gelismeler

2024 yilinin ilk U¢ ayinda elektrik tuketimi gecen yilin ayni dénemine gére %5,5 oraninda artig géstererek 83.627
GWh (1€23: 79.289 GWh) olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde elektrik Uretimi %7,4 artis ile 83.625 GWh
(1G23: 77.883 GWh) olmustur.

2024 yilinin ilk ¢ ayinda rizgar, jeotermal ve giines santrallerinin toplam elektrik Gretimi icindeki payr %19°dan
%19,3’e yukselmistir. Ayni dsnemde hidroelektrik santrallerinin toplam Gretimdeki payi yaklasik 2 katina ¢ikarak
%13,7°den %27,Te ulagmistir. Bu dénemde dogal gaz santrallerinin Uretimdeki payr gecen yilin ayni dénemine
gore %41 gerileyerek 11.707 GWh (1C23: 19.748 GWh) olarak gerceklesmistir. Yerli ve ithal kémir santrallerinin
pay! %38,2°den %35,9’a yikselmistir.

Torkiye’nin kurulu gict, 2024 Mart ayi sonu itibariyla gecen yilin ayni dénemine gére %3,5 artis gdstererek
107.959 MW’a yikselmis olup, yenilenebilir enerji santrallerinin toplam kurulu gicg icinde payr %56,1 olarak
gerceklesmistir. Kurulu gi¢ artisinda 2.856 MW ile gunes santralleri ilk sirayr alirken, gines santrallerini
651 MW ile rizgar, 408 MW ile hidroelektrik ve 101 MW ile biyokitle santralleri takip etmektedir. Mart 2024
itibaryla, toplam kurulu gicin %30,3’0 hidrolik, %24,7’si dogal gaz, %20,5’i yerli ve ithal kémuir, %17’ rizgar,

%9,4’0 glnes, %1,9’u biyokutle, %1,6’si jeotermal ve kalan %0,6’si ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir.

2024 yilinin ilk U¢ ayinda ortalama piyasa takas fiyati (PTF) bir 8nceki yilin ayni dénemine gére %27 azalig
gostererek 2.071 TL/MWh olarak gerceklesmistir.

Elektrik Dagitimi

Turkiye elektrik dagitimi sektéri 21 farkl bélgeye bdlinmis olup, ézellestirmeler sonucu her bir bélge isletme
hakki devir sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde ézel dagitim sirketleri tarafindan isletilmektedir. Dagitim
varliklarinin milkiyeti ise TEDAS a aittir. Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen bélgedeki dagitim sistemini rekabet
ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve artirnm yatinmlarini yapmak, dagtim
sistemine bagl ve/veya baglanacak olan tim dagitim sistemi kullaniclarina ilgili mevzuat hikimleri

dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin hizmet sunmakla yokiomlodor.

Her dagitim sirketi icin EPDK tarafindan ilgili tarife dénemlerine iligkin bir dagitim gelir tavani belirlenmektedir.
Dagitim gelir tavani, dagitim sistemi yatirm harcamalar, sistem isletim maliyetleri, kayip kacak maliyeti,
kesme/baglama hizmeti maliyetleri, saya¢ okuma maliyetleri gibi dagitim faaliyetlerinin strdurilebilirligine

iliskin tum maliyet ve hizmetleri kapsamaktadir.

21 dagitim bélgesi arasinda bélgesel &zelliklerdeki ve kayip kacak gerceklesmeleri ile performanslardaki
esitsizlikleri ve farklliklan dengelemek Uzere, 2004 vyilinda fiyat esitleme mekanizmasi getirilmistir.
Bu mekanizma ile Turkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal Tarife) uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamasi
kapsaminda Turkiye geneli icin tek bir dagitim bedeli hesaplanmaktadir. Bu bedel Uzerine enerji bedeli ve ilgili
vergiler ilave edilmektedir. 21 dagitim sirketi arasindaki bélgesel kayip kacak farkliliklarindan kaynaklanan ulusal
tarife kapsamindaki gelir farklari ise fiyat esitleme (destekleme) ve gelir dizeltme mekanizmasi ile

dengelenmektedir.
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Elektrik Dagitimi (Devami)
Elektrik dagitim sektdrinde 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla 4. Tarife Uygulama Dénemi (2021-2025) baglamigtir.

Torkiye’de toplam elektrik abonesi sayisi 2024 Mart sonu itibariyla 49,9 milyona ulagsmistir. Faturalanan elektrik
tUketim miktari ise iletimden bagl tuketiciler de dahil olmak Uzere dnceki yila gére %0,63 artisla 254,7 milyon
MWh olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénemde, tarimsal sulama kaynakli tiketim gegen yilin ayni dénemine
gore %4,9, mesken %5,2, kamu ve 6zel hizmetler sektéri ile diger sektérlere iliskin tiketim %1,9 oraninda artig
gosterirken, sanayi kaynakh tiuketim ile aydinlatma kaynakl tiketim ise sirasiyla %2,5 ve %4,4 oraninda

azalmigtir.

Perakende Satis

Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1Nisan 2018 itibariyla baglayan son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda limitler, EPDK’nin 26 Ekim 2023 tarihli
ve 12158 sayili Kurul Karari ile 2024 yili icin mesken ve tarimsal faaliyetler tiketici gruplarina yénelik 100 milyon

kWh/yil, diger tiketici gruplarina ydnelik 1 milyon kWh/yil olarak uygulanacaktir.
Serbest Tuketici Limiti

Piyasa aciklk oraninin kademeli olarok artinlmasi ve tim tUketicilerin serbest tiUketici olmasi hedefi
dogrultusunda, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun 29 Aralik 2022 tarihli karari ile 2023 yili icin serbest tuketici
limiti, 2022 yilina gére %9,1 azaligla yillik 1.000 kWh olarak belirlenmistir. S6z konusu limit 28 Aralik 2023 tarihli
ve 12295 sayili Kurul Karari ile 2024 yili icin yillik 950 kWh olarak belirlenmistir.

Ulusal Tarifeler

2023 yilinin ilk dokuz ayinda, vergi ve fonlar éncesi, dagitim bedeli dahil ulusal perakende elektrik satig
tarifesinde (tek terimli tarife), sanayi grubunda %29 oraninda, mesken, dahil diger ttm abone gruplarinda ise
%14 oraninda indirim yapilmistir. Yilin G¢incy ceyreginde ise tum tarife gruplarinda aktif enerji birim fiyati
disurilirken dagitim sistem kullanim bedeli artirlmigtir. Ancak aktif+sistem kullanim birim fiyatinda tom tarife
gruplarinda bir 8nceki ceyrege gére bir degisim olmamistir. 2023’0n son ¢eyredinde ise dagitim bedelinde
herhangi bir degisiklige gidilmemis enerji bedeline ise mesken hari¢ ttm abone gruplarinda bir 6nceki ceyrege
gére %20 ila %32 arasinda artig ile nihai tarifede bu abone gruplarina ortalama %20 artis yapilmistir. 2023
yilinin son ceyreginde bir 6nceki yila gére sanayi tarife grubunda %14 civarinda, mesken tarife grubunda %13
civarinda indirim yapilmig tarimsal faaliyetler ve ticarethane tarife gruplarinda OG’de %1,5 AG’de ise %3
civarinda artig yapilmistir.

10cak 2023 tarihi itibaryla EUAS"in dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji icin yaptigi satislar
ile gérevli tedarik sirketlerine yaptigi elektrik satislarinda uvygulanan fiyat %56,9 oraninda artirilirken ikinci
ceyrekte fiyatta bir degisiklik yapilmamis, G¢inci ceyrekte ise fiyat %100 oraninda artinlmistir. Son ceyrekte ise
herhangi bir degisiklige gidilmemistir.

EUAS tarafindan dagitim sirketlerine genel aydinlatma kapsaminda yapilan elektrik satislarinda uygulanan tarife
ise 1 Ocak 2023te %8,6 oraninda artirilirken ikinci, U¢inci ve dérdinci ceyrekte tarifede bir degisiklik

yapilmamistir.



Yenilenebilir Tarife (YETA)
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1 Agustos 2020 tarihi itibariyla devreye alinan Yenilenebilir Tarife uygulamasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarina

dayali yesil enerji kullanmak isteyen tiketiciler gérevli tedarik sirketlerinden yesil enerji tedarik edebilmektedir.
1 Ocak 2023 tarihi itibaryla 306 TL kurus/kWh olarak belirlenen YETA, 1 Nisan 2023 tarihi itibaryla %15,6
oraninda azaltilarak 258 TL kurug/kWh’a gerilemistir. 1 Temmuz 2023 tarihi itibariyla gecerli olan YETA

tarifesinde degisiklik yapilmamigtir. 2023 yilinin son ceyreginde bir 8nceki yila gére yesil enerji bedelinde %23

civarinda indirim, dagitim bedeline %156 civarinda artig yapilmis olup nihai yesil tarifede %9-17 civarinda indirim

gelmistir.
ONCEKi YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIK TUKETiIMi (milyon kWh)
2024 2023 Degisim
Aylar
(Gerceklesen Fiili) (Gerceklesen Fiili) %
Ocak 28.922 27.326 6
Subat 26.499 24.181 10
Mart 27.559 26.231 5
TOPLAM 82.979 77.738

Kaynak: TEIAS Aylik Elektrik Istatistikleri

ONCEKi YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIK URETiMi (milyon kWh)

2024 2023 Degisim
Aylar
(Gerceklesen Fiili) (Gerceklesen Fiili) %
Ocak 29.412 27.122 8
Subat 26.916 24.677 9
Mart 27.870 26.522 5
TOPLAM 84.198 78.321 8

Kaynak: TEIAS Aylik Elektrik Istatistikleri

Uretim Ocak - Mart 2024 Ocak - Mart 2023 Degisim %
Elektrik (kWh)* 650.766.093 599.036.177 9
Buhar (ton) 67.934 81.864 (17)

* 2024 yilinin ilk U¢ ayinda Gretilen elektrigin 105.283.091 kWh’lik kismi i¢ tiketimde kullanilmistir (Ocak - Mart 2023:

89.702.277 kWh).

Satis Ocak - Mart 2024 Ocak - Mart 2023 Degisim %
Elektrik (Uretim) (kWh) 559.918.145 522.052.253 7
Elektrik (Ticari) (kWh) 1.683.699.208 1.491.762.114 13
Buhar (ton) 67.934 81.864 (17)
Dogal Gaz Satisi (sm®) - 559.671.684 (100)
Kullanma ve Sogutma Suyu (m?) 6.363 9.184 (31)
Karbondioksit Gazi (ton) 13.023 64.825 (80)

Kurulu Gig, Uretim ve Satislar

Grup’un yurt icinde ve yurt disinda faaliyette olan santrallerine iligkin bilgiler, mevcut kurulu gicleriyle birlikte

asagidaki tabloda sunulmustur:
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Yurt igindeki Kurulu Gig:

Buhar
Santral Sirket Yo e Elektrik Uretim Uretim
Kapasitesi (MW) | Kapasitesi
(Ton/Saat)
Jeotermal 305,00 -
Kizildere 1 Zorlu Dogal | Denizli Jeotermal 15,00 -
Kizildere 2 Zorlu Dogal | Denizli Jeotermal 80,00 -
Kizildere 3 Zorlu Dogal | Denizli-Aydin Jeotermal 165,00 -
Alasehir 1* Zorlu Manisa Jeotermal 45,00 -
Rozgar 135,00 -
Gokcedag Rotor Osmaniye RUzgar 135,00 -
Hidroelektrik 118,94 -
Tercan Zorlu Dogal | Erzincan Hidroelektrik 15,00 -
Kuzgun Zorlu Dogal | Erzurum Hidroelektrik 20,90 -
Ataksy Zorlu Dogal | Tokat Hidroelektrik 5,50 -
Mercan Zorlu Dogal | Tunceli Hidroelektrik 20,40 -
Cildir Zorlu Dogal | Kars Hidroelektrik 15,40 -
ikizdere Zorlu Dogal | Rize Hidroelektrik 24,94 -
Beykdy Zorlu Dogal | Eskisehir Hidroelektrik 16,80 -
Termik 83,83 98,00
Loleburgaz Zorlu Eneriji | Lileburgaz, Kirklareli Kojenerasyon Dogal Gaz 49,53 98,00
Bursa Zorlu Enerji Bursa Organize Sanayi Kombine Cevrim Dogal 34,30
Bolgesi Gaz
TOPLAM 642,77 98,00

(*) Alasehir 1 Santraline entegre olarak kurulan 3,588 MWp giciundeki gines enerji santrali 22 Aralik 2022 tarihi itibaryla,
0,1663 MWp gucundeki ikinci Unite (Cati GES) ise 20 Ocak 2023 tarihi itibariyla ticari elektrik satigina baslamistir. Alasehir 1
Hibrit GES’in toplam kurulu gicU olan 3,7543 MWp ile birlikte santralin lisansh kurulu gicinde Hibrit lisans ydnetmeligi
geregince MWe cinsinden bir artis bulunmamaktadir. Santralin kurulu giict 48,7543 MWm/45 Mwe’dir.

Yurt Disindaki Kurulu Gig:

Elektrik Uretim Buhar Uretim

Santral Yeri Toro Kapasitesi Kapasitesi
(MW) (Ton/Saat)

Rizaar 56.40 -
Jhimpir Pakistan RGzaar 56.40 -
Gunes (*) 1.50 -
Deadsea Filistin Gunes (2 MW) 1.50 -
Dodial Gaz (*) 295.48 46.37
Dorad israil Kombine Cevrim Do&al Gaz (860 MW) 215.00 -
Ashdod israil Koienerasvon Dodal Gaz (64.54 MW. 40 ton/saat) 27.20 16.86
Ramat Neaev | Israil Koienerasvon Dodal Gaz (126.4 MW. 70 ton/saat) 53.28 29.51
TOPLAM 353.38 46.37

) Toplam kurulu gicin hesaplanmasinda Zorlu Enerjinin israil ve Filistin’deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina

dusen kurulu gi¢ dikkate alinmistir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS
11-14.1 SAYILI TEBLIG’E iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1 OCAK - 31 MART 2024

Elektrik Dagitim ile ilgili Faaliyetler

Zorlu Osmangazi, OEDAS ve OEPSAS paylarinin tamamini 360.000.000 ABD Dolari bedelle 2 Subat 2017
tarihinde satin almistir. OEDAS, 2005 yilinda kurulmus olup, Eskisehir, Afyon, Bilecik, Kitahya ve Usak il sinirlar

dahilinde elektrik enerjisinin dagitim faaliyetini yuriotmektedir.

OEDAS’in temel faaliyet alanlar::

e Lisansinda belirlenen bélgede sayaclarin okunmasi ve tim dagitim tesislerinin bakimi ve isletilmesi,

e Dagitim sisteminin, elektrik enerjisi Gretimi ve satiginda rekabet ortamina uygun sekilde isletilmesi,

e Dagitim sistemindeki tesislerin yenilenmesi, kapasite ikame ve artirm yatirmlarinin yapilmasi, dagitim
sistemine bagl ve/veya baglanacak olan tim daditim sistemi kullanicilarina mevzuat hikimlerine uygun
olarak esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin hizmet sunulmasi,

e EPDK’nin onayladigi talep tahminleri dogrultusunda yatirm planlarinin hazirlanmasi, onaylanan yatirm plani
uyarinca yatinm programina alinan daditim tesislerinin projelerinin hazirlanmasi ile gerekli iyilestirme ve
kapasite artinmi yatinmlarinin yapilmasi ve/veya yeni dagitim tesislerinin inga edilmesi,

e Genel aydinlatma, dagitim sisteminin teknik ve teknik olmayan kayiplarini karsilamak amaayla kullanilmak
uzere EUAS ve EPIAStan elektrik enerjisi temin edilmesi ve sistem teknik ve teknik olmayan kayiplari
karsilamak icin sézlesmeye baglanan enerjinin gerceklesmeler nedeniyle olusan fazlasinin satiginin

yapilmasidir.

Sirketin kamuya ait hisseleri 2009 yilinda 6zellestirilmistir. Osmangazi Elektrik Dagitim Bélgesi’ndeki gorevli
tedarik sirketi olan OEPSAS, ilgili bélgedeki dizenlemeye tabi tiketicilere EPDK tarafindan onaylanan perakende

satig tarifeleri Uzerinden elektrik satisi gerceklestirmektedir. Sirket ayrica serbest tuketicilere elektrik satisi

yapmaktadir.

Temel faaliyet
Bagh ortakliklar konusu Ulke
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (“OEPSAS”) Perakende elektrik satigi Torkiye
Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) Elektrik dagitim Torkiye
Yatirmlar

Sirket’in 31 Mart 2024 tarihinde sona eren U¢ aylik déneme ait 6zet konsolide finansal tablolarinda yer alan
yatirim tutarlarinin, bulunduklar bilanco kalemi bazinda detayi asagida yer almaktadir (Tutarlar bin TL cinsinden

ifade edilmistir.).

31 Mart 2024 31 Mart 2023
Maddi duran varliklar 12.007 298.328
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar - 63.243
Musteri sézlesmesinden dogan varliklar 139.966 153.317
Toplam yatirm (*) 251.973 514.888

(*) Aktiflestirilen finansman giderleri dahil edilmemistir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS
11-14.1 SAYILI TEBLIG’E iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1 OCAK - 31 MART 2024

Dénem iginde Tamamlanan ve Yatirimi Devam Eden Projeler

Alasehir Jeotermal Enerji Santrali: 45 MW kurulu gice sahip Alasehir 1 Jeotermal Enerji Santrali’nin 48,754
MWm/45MWe olarak tadil edilen ve birlesik yenilenebilir enerji tesisine dénisen Uretim lisansi kapsaminda,
ek yardimci kaynak olarak santrale eklenmesi planlanan 3,754 MW, gines yardima kaynadinin arazi kurulumu

Aralik 2022’de, ¢ati kurulumu ise Ocak 2023’te tamamlanarak ETKB kabul sonrasi ticari faaliyete baglamigtir.

Alkan Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal potansiyelinin
degerlendirilmesi amaciyla kurulmasi planlanan Alkan JES icin Kasim 2017°de 24,9 MW kurulu gicg icin EPDK’dan
22 yil sureyle gecerli Gretim lisansi alinmistir. Sondaj ve insaat faaliyetleri devam eden projenin Gretim lisansinda
yer alan kurulu gi¢, mevcut kaynak ve rezervuarin dogru yénetilmesi amaciyla, Aralik 2019°da 24,9 MW’tan 18,6
MW’a tadil edilmistir. Alkan JES projesine entegre olarak gines enerjisinden elektrik Gretmek Uzere Birlesik
Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES+Yardime Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut

elektrik Uretim lisansi 18,82 MWm/18,60 MWe olmustur. Proje icin finansman gérismeleri devam etmektedir.

Alkan 2 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa Alasehir ilcesinde kurulmasi planlanan Alkan 2 Jeotermal
Enerji Santrali projesi icin Ocak 2023’te Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na 10 MWm/10 MWe kurulu giicinde

8n lisans bagvurusunda bulunulmustur.

Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Denizli BUyUksehir Belediyesi’nden kiralanan jeotermal
isletme ruhsati kapsaminda Denizli ili Saraykdy ilcesindeki ilgili sahada arama ve sondaj calismalarina
baslanmistir. Sahada kurulmasi planlanan 35 MW kurulu gice sahip olacak Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji
Santrali projesi icin dnlisans almak Uzere EPDK'ya yapilan basvuru Ocak 2020°de uygun bulunmus olup projeye
30 ay sureyle gecerli dnlisans verilmigtir. 2022 yilinda EPDK’ya yapilan 8nlisans sire uzatim basvurusu uygun
bulunmus olup projenin &nlisans siresi 57 ay olarak tadil edilmistir. Proje gelistirme calismalari devam

etmektedir.

Kizildere 3 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) Projesi:
Aydin ili, Buharkent ilcesindeki 165 MWm/165 MWe kurulu gice sahip Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’'ne
entegre olarak gines enerjisinden elektrik Uretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi
(Ana Kaynak JES+Yardma Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansi 189,75
MWm/165 MWe olarak tadil edilmistir. TEIAS In aciklamis oldugu bélgesel kapasiteye istinaden meveut elektrik
Uretim lisansinin 222,35 MWm/165 MWe olarak tadil edilmesi icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na gerekli
basvuru yapilmigtir. EPDK kurul karari yGkomlultkleri geregi CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) streci devam

etmektedir. Sure¢ tamamlandiktan sonra Uretim lisansi alinmasi hedeflenmektedir.

Kizildere 2 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) Projesi:
Denizli ili Saraykdy ilcesindeki 80 MWm/80 MWe kurulu gice sahip Kizildere 2 Jeotermal Enerji Santrali’ne
entegre olarak gines enerjisinden elektrik Gretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi
(Ana Kaynak JES+Yardima Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansi 91,995

MWm/80 MWe olarak tadil edilmistir. Projeye iligkin izin strecleri devam etmektedir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS
11-14.1 SAYILI TEBLIG’E iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1 OCAK - 31 MART 2024

Dénem iginde Tamamlanan ve Yatirimi Devam Eden Projeler (Devami)

Kizildere 1 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) Projesi:
Denizli ili Saraykdy ilcesindeki 15 MWm/15 MWe kurulu gice sahip Kizildere 1Jeotermal Enerji Santrali’ne entegre
olarak gines enerjisinden elektrik Gretmek Uzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi
(Ana Kaynak JES+Yardma Kaynok GES) kurmak amacyla santralin mevcut elektrik Uretim lisansi
15,99 MWm/15,00 MWe olarak tadil edilmistir. Projeye iliskin izin strecleri devam etmektedir.

Gékeedag Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak RES + Yardima Kaynak GES) Projesi:
Osmaniye ili, Bahce ilcesindeki 135 MWm/135 MWe kurulu gice sahip Gdkcedag Rizgar Enerjisi Santrali
kapsaminda, TEIAS tarafindan aciklanan bélgesel kapasiteye istinaden, EPDK’ya yapilan 15,6 MWm/15,6 MWe’lik
ek kapasite kurulum basvurusu kapsaminda Teknik Etkilesim Analizi (TEA) ve CED surecleri tamamlanarak 5 Mart
2021 tarihinde Gék¢edag RES’in Uretim lisansinda yer alan kurulu gict 150,6 MWm/150,6 MWe’e yikseltilmistir.
Yine TEIAS bélgesel kapasitelerine istinaden 2022 yilinda 31 MWm/31 MWe’lik ek kapasite icin EPDK’ya yapilan
basvuru kapsaminda 15.09.2022 tarihli kurul karar ile gerekli yOkUmlGlGklerin tamamlanmasi sartiyla kapasite
tahsisi uygun bulmustur. Bu yGkomltlkler kapsaminda teminat mektubu ve TEA sirecleri tamamlanmig olup
CED calismalari devam etmektedir. Buna paralel olarak yapilan gines hibrit bagvurulan kapsaminda gerekli
yukUmlUlukler tamamlanmig ve lisans 160,2088 MWm/150,6 MWe olarak tadil edilmigtir. 31 MWm/31 MWe ek
kapasite basvurusuna iliskin  yOkomlulokler tamamlanarak isbu lisans Aralk 2023 tarihinde 191,2088
MWm/181,6 MWe olarak tadil edilmistir.

Bahawalpur 1 Giones Enerji Santrali Projesi: Zorlu Enerji'nin %99,7 oraninda hissedari oldugu Zorlu Solar
Pakistan Limited tarafindan Pakistan'in Punjab eyaletinde gelistiriimekte olan 100 MW kurulu gice sahip olacak
Bahawalpur 1 Guneg Enerji Santrali projesi icin Agustos 2017°de Pakistan National Electric Power Regulatory
Authority'den 25 yil streyle gecerli Uretim lisansi alinmigtir. Projenin finansmani icin ¢esitli bankalarla gérigsmeler

devam etmekte olup, santralin 2024 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Elektrik Depolama Tesis Projeleri: Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS, Elektrik Piyasasi
Lisans Yénetmeligi kapsaminda iki ayri lokasyonda olmak Gzere 500 MWe gicinde mistakil elektrik depolama
tesisi basvurusunda bulunmustur. EPDK Kurul karari ile bagvuru, yukimliluklerin yerine getirilmesi kosuluyla
Kasim 2021 itibariyla uygun bulunmustur. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu, Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat
ihracat ve Toptan Ticaret AS'nin Tekirdag ili, Murath ilcesinde kurmayr planladigi 250 MW kurulu giice sahip
olacak Yeniciftlik Depolamali Rizgar Enerji Santrali ve Kirklareli ili, Lileburgaz ilcesinde kurmayi planladig 125
MW kurulu gict sahip olacak Hamitabat Depolamali Ruzgar Enerji Santrali projeleri icin yaptigi énlisans

basvurularini uygun bulmustur. Proje gelistirme calismalari devam etmektedir.

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS’de, Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yénetmeligi kapsaminda, depolama
tesisi kurma taahhidu ile Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na 7 farkli Gines Enerji Santrali projesi icin

toplamda 202,5 MWe kurulu gig icin énlisans bagvurusunda bulunmustur.
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Devlet Tesvik ve Yardimlar

T.C. Sanayi ve Tekonoloji Bakanhg Tesvik Uygulaoma ve Yabanc Sermaye Genel Mudurligiu’nden alinan Tesvik
Belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatinm harcamalan Gzerinden, Sirkete bazi tesvikler saglanmaktadir.
31 Mart 2024 tarihi itibariyla bu tegvik belgeleri sonucu kazanilmis olan ve devreden yatirm indirimi tutar

835.728 bin TL’dir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS, Denizli ve Aydin il sinirlarinda gerceklestirdigi Kizildere 3 JES yatinmi icin
23 Aralik 2021 tarih ve C-121896 sayili (Bu belge 26 Temmuz 2017 tarih ve B-121896 sayili tesvik belgesi yerine
kaim olmak Uzere dizenlenmistir.) yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat alimi
konusunda %100 oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirm Ortaminin
lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde
damga vergisi istisnasi saglamaktadir. 23 Kasim 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanh§ Tesvik Uygulama

Genel Mudirligi’ne tesvik belgemizin kapatilma basvurusu yapilmis ve belgemiz kapatiima asamasindadir.

OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kitahya, Afyon ve Usak illerinden olusan elektrik dagitim bélgesinde yapacag sebeke
ve tesis yatinmlari icin 10 Kasim 2022 tarih ve E-137424 sayili (Bu belge 14 Eylil 2022 tarih ve D-137424 sayih
tesvik belgesi yerine kaim olmak Gzere dizenlenmistir.) Yatinm Tesvik Belgesi’ni almistir. ilgili tesvik belgesi yeni
makine-techizat alimi konusunda %100 oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirm
Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak

s6zlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

ZES Dijital Ticaret AS, yurt icinde muhtelif il ve ilcelerde gerceklestirecegi elektrikli arag sarj istasyonu kurulum
yatinmlari icin 28 Nisan 2022 tarih ve 536058 sayili Yatinm Tesvik Belgesi'ni almistir. llgili tesvik belgesi yeni
makine-techizat alimi konusunda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatrim Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun
29. maddesinin htkmU geregince tegvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi

saglamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gecici 69’uncu maddesinin (b) bendinden sonra gelen bslumleri 6009 sayili Kanun’un
5’inci maddesiyle degistirilerek, mukelleflerin 8nceki yillarda yararlanamadiklari yatirm indirimi istisnasi
tutarlarimi 2010 yili kazanglarina uygulamak Uzere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde
indirim konusu yapabilecekleri htkim altina alinmig, devam eden bdlumde ise yatirm indirimi istisnasi olarak
indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancn %25'ini asamayacagi belirlenmistir. Bu hGkUmlere gére, Sirketin
devreden yatirm indirimi tutarina iliskin yararlanabilecegdi vergisel avantaj sinirsiz olarak uzatilmigtir. Ancak
guncel durumda, yatinm indirimi istisnasina iliskin kurum kazancinin %25’ ile sinirh tutulan s6z konusu uygulama
hakkinda Anayasa Mahkemesi’nin iptal karar bulunmakla beraber, karar heniz yayimlanmadigi icin yGrirlGgin
durdurulmasi karar ¢clkmistir. Sirket, mevcut uygulomada kurum kazanca dogmasi halinde yatirm indirimi

istisnasinin %100’Unden faydalanabilmektedir.
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Denetim Grubu Baskanhg: Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding binyesinde
yapillanmis i¢c Denetim B6lumi tarafindan yiritiimektedir. I¢ Denetim Bélims, Uluslararasi I¢ Denetim
Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlar hem de

yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bGtin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim Kurulu ile paylagsmaktadir.

i Denetim Bsltmi’ne ek olarak 2011 yili ierisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim
yapmak Uzere kurgulanmig Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri de 2012 yilinda denetimlerine
baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise i¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslimleri Zorlu Holding Denetim
ve I¢ Kontrol Genel Mudurligu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclar dogrultusunda;
Vergi Denetim Mudirligi 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktsrligu, Ic Denetim Mudurligu ise 1 Ocak
2016 itibariyla i Denetim Sirec Denetimi ve i¢ Denetim inceleme Denetimi olmak Gzere iki ayri mudirluk seklinde
yapilandirlmistir. Denetim ve ¢ Kontrol Genel Mudirligi binyesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak
yuritUlmesine yonelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben,
i¢ Kontrol Genel Mudurligu 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla calismalarini bagimsiz bir bslim olarak yiritmeye
baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel Mudurligu binyesinde organizasyon degisikligine
gidilmigtir. Bu kapsamda; vergi danismanhigi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi Direktdrligu’nin, vergi
danismanhigi fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanh@i binyesine aktariimistir. ic Denetim Surec ve i¢ Denetim
inceleme Mudurlikleri faaliyetleri ise etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile ic Denetim ve Etik Midirligi catisi
altinda toplanmis olup bslim 1 Aralik 2021 itibariyla faaliyetlerine ic Denetim ve Etik Genel Midir Yardimalig:

olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Midurligu, 1 Haziran 2022 itibariyla Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine yonelik
yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan énemi ile birlikte dogrudan Zorlu Holding Yénetim Kurulu’na

bagl olacak sekilde Denetim Grup Baskanhgi olarak yeniden yapilandiriimistir.

i¢ denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “i¢ Denetim Calisma ilkeleri” gibi

dokUmanlar ile tanimlanmistir.
ic Denetim Calismalar:

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin

dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda sire¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim &ncesinde Ust ydnetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z 6niinde
bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiksek olan riskleri
ydneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclar taslak rapor halinde sirket
yoneticileri ile paylagilmakta, onlarin da gérigleri eklenerek Ust ydnetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug
olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi
uygulama 8rnekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi
cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim

Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.
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i¢ Denetim Calismalar (Devami)

Yil icerisinde, i¢ Denetim B8lum ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilardas; yil
icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danigmanlik, ézel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlar ve takip

sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

16 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢c Denetim ekibinin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artinlmasi
ve giglendirilmesi amagl olarak egitimler almas, ilgili derneklere Uyeligi (6rn. Turkiye i¢ Denetim Enstitisy -
TIiDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 4 CFE (Suistimal inceleme Uzmanhg), T CRMA (Risk Yénetimi
Guvencesi Sertifikasi), 2 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 ISO 27001 LA (Bilgi Givenligi Bas
Denetcisi), 1 SPK Dizey 3 ve 1 SPK Turev Araglar Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim Calismalar:

Finansal Denetim Bdlumu tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baglanmistir.

Halihazirda 6 kisilik bir ekip denetim ¢calismalarini yorotmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek
dizen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun

kontrolU yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu’na makul bir giivence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust ydnetim ile

paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dsnemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK mevzuatina
gére hazirlanmis finansal raporlarinin kontrolind de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle

paylagmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali MUsavir) bulunmaktadir.

I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midirlsgi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

i¢ Kontrol Bslimi Yapilanmas: ve Faaliyetleri

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri’nde I¢c Kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding

catisi altinda koordine edilerek merkezi bir yapida yuriotolmektedir.

Denetim ve I¢ Kontrol Genel Mudirligi binyesindeki ic kontrol faaliyetlerinin ayri birimler tarafindan
yuritilmesine ydnelik organizasyonel yapilanma sireci 2017 yili icerisinde tamamlanmis ve bunu takiben,
i¢ Kontrol Genel MidirlGgi, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla calismalarina bagimsiz bir bdlim olarak devam etmeye

baslamistir.

Merkezi bir koordinasyon olmakla birlikte, i¢ Kontrol Bélimu icinde, sektdr ve sirketlerin i¢ kontrol calismalarindan

sorumlu, bazilan bizzat sahada faaliyet gésteren ve birbirlerini yedekleyen ekip yapilari olugturulmustur.
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i¢ Kontrol Bslimi Yapilanmasi ve Faaliyetleri (Devanmi)

i Kontrol BslumU’'nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagh oldugu mesleki ve etik kurallar,
“i¢ Kontrol Yénetmeligi” ve “i¢ Kontrol El Kitapgig” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile
paylasilmistir. Ayrica, Grubumuzda uygulanmasi hedeflenen temel i¢ kontrol prensipleri de “Zorlu Holding

i¢ Kontrol Cercevesi” ile belirlenmistir ve gincel haliyle calisanlarin ulasabilecegi sekilde paylasiimaktadir.

“I¢c kontrol sistemi, Kurum’un Yénetim Kurulu, yéneticileri ve ¢alisanlar tarafindan yénlendirilen, operasyonlarin
etkinliginin ve verimliliginin, mali raporlama sisteminin givenilirliginin ve yasal gerekliliklere uygunlugun elde
edilmesi icin makul giivenceyi saglamak amaciyla uygulanan bir sistemdir.” I¢ Kontrol Bslimi, Zorlu Grubu'nda
etkin bir risk ydnetimi saglayacak sekilde sireglerin ve i¢ kontrol yapilarinin gelistiriimesi hedefiyle, faaliyetleri
yurUten sireg sahipleri ve ydneticilerine, etkin ve verimli i¢ kontrollerin kurulmasi ve strdirilmesi icin rehberlik

etmekte ve koordinasyon yapmaktadir.

i¢ Kontrol BslumU, streclerde ve ig kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin ve bu konuda atiimasi
gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlar uygularken momkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullaniimasi,
karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasinda ydneticilere
ve calisanlara destek olmaktadir. Bslum ayrica, bu konularda yéneticilere ve surec sahiplerine sirekli rehberlik
yapmakta, sirec ve bilgi teknolojilerini gelistirecek 6nemli projelerin calisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol,
risk yénetimi ve sirec gelisimi konusunda destek vermektedir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili ttm ydneticilerinin ve

calisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkilari saglanmaktadir.

ic Kontrol Bslumu, yillik olarak risk bazl bir i¢c kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli
bir yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. i¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, ic Kontrol Bslomo
tarafindan yapilan risk bazl degerlendirmeler, Risk Komitesi ile Yénetim Kurulu ve ydnetimden gelen talepler,
Denetim B&lumU tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk
haritalari nemli rol oynamaktadir. Yillk i¢ Kontrol calisma plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine

sunulmaktadir.

i¢ Kontrol Bslm ile yénetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve
gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendiriimekte, yapilan tespitler paylasimakta, ilgili tespitlere ydnelik
alinmasi kararlastirlan aksiyon planlari ve takip sonuglar degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar

gdzden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, ic kontrol, risk yénetimi, strec gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje yénetimi
gibi konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut
bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amach egitimler, ilgili mesleki derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konular da Zorlu Grubu tarafindan

desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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Kurumsal Risk Yénetimi B6lumi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Enerji Grubu’nda kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding i¢ Kontrol ve
Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midurligiu'ne bagl sekilde yapilanan Kurumsal Risk Yénetimi B8lGmo tarafindan
yuriutilmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi B&lumU gérevlerini, Zorlu Enerji Sirketler Grubu’nda

atanmis olan Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatéru ve ilgili ydnetimlerle birlikte calisarak yGritmektedir.

Grubun Kurumsal Risk Yénetimine verdigi dnemi vurguladigi “Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi” ve Kurumsal
Risk Yénetimi B8lumU’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun ydneticileri basta olmak Uzere
tim calisanlarinin bu alandaki gdrevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi Yénetmeligi”nde yer verilmis olup ilgili
dokUmanlar sirket portallarinda yayinlanmistir. Ayrica, kurumsal risk yénetimi konusunda bilgilendirme iceren

kapsamli bir egitim tom calisanlarin erisecegi sekilde devreye alinmigtir.

Zorlu Enerji Grubu, kurumsal risk yénetimi (KRY) yaklagiminda tehdit ve firsatlar degerlendirirken her zaman
stratejik hedeflerini ve degerlerini, tim ydnetim kadrolarinin karar asamalarinda dikkate almalarini
dnemsemektedir. Bu cercevede, kurumsal risk yénetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve kurum kilturine
entegre edilerek, stratejik ydnetim kararlarindan gunltk operasyonlarnn yuritilmesine kadar her asamada
dikkate alinmasi, tum c¢alisanlarin performanslarinin bir parcasi olarak risklere, tehdit ve firsatlar bakis acisiyla

yaklagilmasi ve bu yolla strdirilebilir blyumeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji Sirketler Grubu, butunsel kurumsal risk ydnetimi yaklasimi ile Grubun faaliyetlerinin devamliligini
tehdit edebilecek durumlarin potansiyel sonuclarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek
olaylari 8n gérmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip alinabilecek 8nlemler icin kaynak ayirmayi ve risklerin
surekli gézetimini saglayacak bir yapiyr gelistirip sirdirmeyi amaclamaktadir. Finansal riskler kadar finansal
olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklagim gelistirmenin éneminin farkindaligiyla
hareket eden Zorlu Enerji Sirketler Grubu, bu dogrultuda kurumsal yénetim yaklagiminda insan, inovasyon ve
cevresel sermaye gibi finansal olmayan varliklarin yénetimini de énemli bir yerde konumlandirmaktadir. Risk
y6netiminin kritik bir parcasi olarak Grup’un risk istahi ve toleransi dikkate alinmakta, bu unsurlar belirlenirken
finansal degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikcilik, strdurtlebilirlik, is saghg ve guvenligi, insan haklar,
cevre, verimlilik, calisan ve misteri memnuniyeti ve Grup’un taviz vermedigi Etik ilkeleri’ne etkiler de titizlikle

degerlendirilmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Zorlu Enerji Sirketler Grubu Yénetim Kurulu’ndan baglayarak sirketlerin yénetimini ve
tUm calisanlarini etkileyen, stratejik planlama sireci ile entegre calisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik
hedeflerine ulagsmasinin 8nindeki risklerin tespit edilmesi, dlcilmesi ve yénetimin belirledigi risk toleranslan
icinde ydnetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deger katmayi hedefleyen sistematik bir sirecler

bitonudor.
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Kurumsal Risk Yénetimi B6lumiU Yapilanmasi ve Faaliyetleri (Devam)
Kurumsal risk ydnetimi calismalarinin parcasi olarak;

. Zorlu Enerji Sirketler Grubunun stratejik plani ve hedefleriyle uyumlu sekilde, biUtinsel risk ydnetimi
stratejisi ve politikasinin olusturulmasi,

. Grup genelinde ortak bir risk ydnetimi dilinin gelistirilmesi, risklerin herkes tarafindan ayni sekilde
algilanmasi icin gerekli standartlarin olusturulmasi,

. Grubun &nemli stratejik, finansal, operasyonel ve uyum risklerinin tespiti, degerlendirilmesi, risk
istahina gdre risk cevaplarinin belirlenip yénetilmesi ve dizenli olarak raporlanarak izlenmesine rehberlik
edilmesi,

. Kurumsal risk yénetimi farkindalginin arttinlmasi icin farkl seviyelerde programlarin olusturulmasi ve
yurUtilmesi,

. Sirketlerin faaliyetlerinin belirlenen risk toleranslari icinde ydnetilmesi icin gereken iletisim aginin ve
altyapinin olusturulmasi ydninde sirketlerin yonetimlerine rehberlik edilmesi konularinda ¢alisimaktadir.
Kurumsal Risk Yonetimi disiplini, karmasiklasan organizasyonlar, her gecen gin zorlasan is surekliliginin
saglanmasi, dedisen dunya ile artan ve yapisi degisen risklerin ydnetiminde; basta strdirilebilirlige destek, daha
iyi kurumsal yénetim, daha etkin ve verimli kaynak kullanimi, proaktif yénetim ve firsatlarin degerlendirilmesi ile
daha guvenli karar verme mekanizmalarinin kurulmasina katki saglar.

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk iletigim ve Danigma

Yénetimi Modeli asagida dzetlenmistir. Killtiir Ortak Dil

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Risk Yénetimi streci alti alt surecten olusur: Politika, Yénetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

1. Kurumsal Risk Yonetimi Modeli Risk Degerlendirme
2. Risk Degerlendirme - . - S
Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalan
3. Risk Yénetim Stratejileri
4. iletisim ve Danisma Risk Yonetimi Stratejileri
5. izleme ve Gézden Gegirme Risk Cevaplari ve Aksiyonlar Siirekli izleme ve Gelisim
6. Raporlama
KRI (ARG) Teknoloji

izleme ve Gozden Gegirme

Kurumsal risk yonetimi sistematiginde, Zorlu Enerji Grubu binyesindeki tim calisanlar, sahibi olduklari
faaliyetler ve sureclerle ilgili risklerin belirlenmesinde, 8lciimesinde ve etkin ydnetilmesinde ana sorumluluk
sahibidir. StUrec¢ sahiplerinin, sireclerinin ydnetilmesi ve her tirli karar noktasinda kurumun risk istahini ve

toleranslarini gézetmeleri amaglanmaktadir.
Risk Turleri

Riskler icerigine goére asagidaki dort grupta incelenmektedir. Risk turleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin
icerik itibariyla birden fazla risk tirinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda
stratejik risk olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi agidan

daha baskin ise, riskin tiri kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.
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Risk Turleri (Devanm)

e Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulagmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baslik altinda siniflandirlabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet,

kurumsal iletisim, itibar, kurumsal yénetim gibi riskler stratejik risklere tipik érneklerdir.

e Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya

cikan riskleri ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

e Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kirnlmasi/arizasi gibi risk

basliklar bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir.

e Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri’ne ve iyi uygulama
standartlarina uymamasi durumunda karsilasabilecedi hukuki yaptirmlari, maddi finansal kayiplari

veya itibari kayiplari ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Ydnetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diUsurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 8nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla
kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin énceden
tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi icin
calismalarini strdirmektedir. Kurumsal risk yénetimi streclerine iligkin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilari 2024 yilinda planlanan cercevede dizenli olarak yapiimaktadir.

Komite’nin incelemeleri neticesinde almig oldugu kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.
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FINANSAL DURUM

Sirketin 1 Ocak 2024 - 31 Mart 2024 hesap dénemine iliskin ara dénem 8zet konsolide finansal tablolari, ara
dénem faaliyet raporu ve 6zel durum aciklamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmisg olup,

s6z konusu aciklama ve raporlara Sirketin www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden de

ulagilabilmektedir. Sirketin 6zet konsolide finansal tablo rakamlari ile karlilik ve mali durumuna iliskin oranlari

asagida yer almaktadir.

Ozet Bilango

(Bin TL) 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Dénen Varliklar 15.612.394 22.813.797
Duran Varliklar 84.889.224 90.536.498
Toplam Varliklar 100.501.618 13.350.295
Kisa Vadeli YukUmlulukler 23.026.275 36.313.016
Uzun Vadeli YokUmltlukler 28.543.408 32.769.924
Ozkaynaklar 48.931.935 44.267.355
Toplam Kaynaklar 100.501.618 113.350.295
Ozet Gelir Tablosu
(Bin TL) 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Hasilat 5.217.578 8.891.329
Satiglarin Maliyeti (4.615.337) (7.202.756)
Brut Kar 602.241 1.688.573
Faaliyet Giderleri @ (470.322) (426.354)
Amortisman ve Tukenme Paylar @ 1.055.726 1.108.515
Reel Makul Getiri Dizenlemesiyle ilgili Faiz Geliri 371.123 350.733
imtiyazl Hizmet Alacaklarina iliskin Endeks Farki ) 1.373.871 1.280.781
FAVOK 2.932.639 4.002.248
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kari ® 3.515.632 4.081.148
Brut Kar Marj %12 %19
FAVOK Marji %56 %45

(1) Genel yénetim giderleri ve satis pazarlama giderlerini icermektedir.

(2) 31 Mart 2024 tarihi itibariyla, satislarin maliyeti ve genel yénetim giderleri icerisinde toplam 1.055.726 bin TL tutarinda amortisman
ve tikenme payi (31 Mart 2023: 1.108.515 bin TL) bulunmakta olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmektedir. Ayrica 31 Mart 2024
tarihi itibariyla, FAVOK hesaplamasina dahil edilmeyen ve esas fadliyet giderlerinde sunulan ise 112.894 bin TL tutarinda itfa pay
(31 Mart 2023: 112.894 bin TL) ile satigi gerceklesen gaz dagitim sirketlerine ait olmak Uzere, 31 Mart 2023 tarihi itibaryla durdurulan
faaliyetler olarak sunulan 19.582 bin TL tutarinda amortisman ve tikenme payr bulunmaktadir.

(3) 31 Mart 2024 tarihi itibariyla, OEDAS’a ait toplam 371.123 bin TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Mart
2023: 350.733 bin TL) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

(4) 31 Mart 2024 tarihi itibaryla, OEDAS’a ait toplam 1.373.871 bin TL tutarindaki imtiyazl hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin
endeks farki (31 Mart 2023: 1.280.781 bin TL) parasal kazang icerisinde muhasebelestirimis olup, FAVOK hesaplamasina dahil
edilmistir.

(5) 31 Mart 2024 tarihi itibariyla, 1.916.864 bin TL (31 Mart 2023: 3.531.562 bin TL) tutarindaki kismi sirdirilen faaliyetlere, 1.598.768
bin TL (31 Mart 2023: 549.586 bin TL) tutarindaki kismi ise satisi yapilan gaz dagitim sirketlerine ait olmak Uzere durdurulan
faaliyetlere iliskindir.


http://www.zorluenerji.com.tr/

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS
11-14.1 SAYILI TEBLIG’E iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1 OCAK - 31 MART 2024

Kar Dagitim Politikasi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yénetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel

Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmayi benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyUme ve yatinm planlarina
ve finansal durumuna bagl olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gecirilir. Politikada yapilan
degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet

sitesinde yayinlanir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da
belirlenen tarihte baglanir. Sirket yorirlGkteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya

kar payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 8demeyi degerlendirebilir.

Yénetim Kurulu’nun 3 Mayis 2023 tarihli karari vyarinca, Sirketin 2022 yili hesap déneminde; Turk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiukimleri cercevesinde duzenlenmis finansal tablolarina gére net dénem zaran
olusmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1114.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin
Esaslar Tebligi” uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlart ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére ise net dénem
kari ile sonu¢glanmasina ragmen gecmis yil zararlarinin varligi sebebiyle kér dagitimi yapllamayacag 30 Mayis
2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin  bilgisine

sunulmustur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de kurumsal yénetim calismalart 2005  yiinda  baslatimistir.
Bu calismalar kapsaminda, ilk olarak pay sahiplerine esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi
sunabilmek amaci ile Sirketin Esas Sézlesmesi’nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Esas Sézlesme degisikliklerinin
ardindan, Sirket binyesinde kurumsal yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile kurumsal yénetim uygulamalar
devam ettirilmistir. Yénetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artinlirken, Yénetim Kurulu’na bagl komiteler

ile de yénetimde etkinligin artirlmasi hedeflenmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, tom faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yirGtmektedir. Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamig olup uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerin buytk cogunlugunu da benimsemistir. Heniiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle

bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yénetim llkeleri'nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete
sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi
hedeflemekte ve génilly ilkelerden heniiz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak Uzere calismalarina devam

etmektedir.

Zorlu Enerji’nin 2023 yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis, ayrica Sirketin 2023 yili entegre faaliyet raporunun icinde ve Sirketin

www.zorluenerji.com.tr adresindeki internet sitesinde de yatirmcilarin bilgisine sunulmustur.

(30)
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DIGER HUSUSLAR

ili;kili Taraf i§lemleri ve Bakiyelerine ili;kin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin iliskili taraflaryla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli aciklamalar
Sirketin 31 Mart 2024 tarihli ara dénem &zet konsolide finansal tablolarindaki ilgili dipnotlarda yer almaktadir.

Esas Sézlesmede Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

1Ocak 2024 - 31 Mart 2024 déneminde Sirket Esas Sézlesmesi’nde bir degisiklik yapiimamigtir.

2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILERi

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS'nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mayis 2023 Sali gini saat
10:30’da Levent 199 Buyikdere Cad. No: 199 Kat: -134394 Sisli/istanbul adresinde yapilmistir.

S8z konusu toplantida;

« 2022 yili hesap dénemine iliskin konsolide finansal tablolarin onaylanmasina,

«  Sirketin yasal kayitlara gére hazirlanmis 2022 yili finansal tablolarinda dénem zarari olugmasi, SPK
mevzuatina gére hazirlanmig 2022 yili konsolide finansal tablolarinin ise net dénem kari ile
sonuclanmasina ragmen ge¢mis yil zararlan nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagina iliskin Yénetim
Kurulu karar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

«  Ydnetim Kurulu Uyelerinin 2022 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmelerine,

*  Yénetim Kurulu Uye sayisinin 7 kisi olarak saptanmasina ve 1 yil sure ile gérev yapmak Uzere
Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Selen Zorlu Melik, Sn. Omer YUngil ve Sn. Bekir Cem Kéksal'in Yénetim
Kurulu Gyesi olarak, Sn. Aysegil ildeniz, Sn. Cem Mengi ve Sn. Bekir Agirdir'in ise Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak secilmelerine,

« 2023 fadliyet yil icin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylk 60.000 TL net Ucret
ddenmesine, diger Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret ddenmemesine,

*  Yénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil is ve islemleri
yapabilmeleri icin izin verilmesine,

»  Sirketin 2023 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS'nin bagimsiz
denetci olarak secilmesine,

e 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap ddneminde yapilacak bagislarin Ust sinirinin, Sirketin Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya agiklanan bir 8nceki faaliyet yilina iligkin
yillik konsolide finansal tablolarinda yer alan faiz, vergi ve amortisman éncesi kéarinin (FAVOK) %1,5'

olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Zorlu Enerji'nin 30 Mayis 2023 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi Bursa Ticaret Sicili
Midirlogi tarafindan 2 Haziran 2023 tarihinde tescil edilmistir.



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS
11-14.1 SAYILI TEBLIG’E iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1 OCAK - 31 MART 2024

HESAP DONEMIiNiN KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

Bursa santraline ait lisansin sonlandirilmasi:

4 Nisan 2024 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Enerji'nin, Bursa i, Bursa Organize Sanayi
Bélgesinde bulunan EU/364-8/475 Lisans No’lu 35 MWm/34,30 MWe kurulu gicindeki, dogal gaz yakith ve
termik kombine cevrim tipindeki Bursa Santrali’nin lisansinin sonlandiriimasina iliskin yapmis oldugumuz basvuru

dogrultusunda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun kurul kararina istinaden lisans sonlandirilmigtir.

Electrip Global Limited, ZES Dijital Ticaret AS ve Hubject GmbH arasinda imzalanan isbhirligi anlasmasi :

16 Nisan 2024 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden, Zorlu Enerji'nin  %49,99 oraninda dogrudan istiraki
olan Electrip Global Limited, Electrip Global Limited'in paylarinin %100'Gne sahip oldugu ZES Dijital Ticaret AS
ve elektrikli araclar icin sarj agi saglayiaisi olan Hubject GmbH arasinda, Turkiye'deki ZES elektrikli arag sarj
istasyonlar ile italya, Fransa, Bulgaristan, Yunanistan, Hirvatistan, Karadag ve Polonya'da yer alan Electrip
elektrikli arag sarj istasyonlarinin Hubject'in sarj aginda yer almasina iliskin isbirligi anlasmasi imzalanmistir.
Bu isbirligi kapsaminda elektrikli ara¢ suricilerinin Hubject'in e-roaming adinda yer alan ZES ve Electrip

sarj istasyonlarina kolaylikla erigsmesi ve kullanmasi mmkin olacaktir.

Bagimsiz yénetim kurulu dyesinin gérevinden ayrilmasi:

16 Nisan 2024 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Enerji bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi Sn. Bekir

Agirdir, 16 Nisan 2024 tarihi itibari ile kendi istegi ile bagimsiz yénetim kurulu Uyeligi gérevinden istifa etmistir.

Israil’deki istiraklerde mevcut olan hisselerin satisina iliskin karar ve hisse alim sézlesmesi imzalanmas::

24 Mayis 2024 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Enerji'nin de dahil oldugu Zorlu Grubu yatirm
politika ve stratejileri cercevesinde, orta vadede yenilenebilir enerji projelerine odaklanmak amaciyla; Zorlu

Enerji 24 Mayis 2024 tarihli yénetim kurulu toplantisinda;

1. Sermayesine %42,15 oraninda dogrudan istirak ettigimiz israil'de yerlesik Ezotech Electric Ltd. ("Ezotech") ‘nin
10.000 Yeni Israil Sekeli (NIS) tutarindaki sermayesinde sahip oldugumuz, her biri 1 Yeni israil Sekeli (NIS)
degerinde olan 4.215 adet hissenin tamaminin, 5.405.406 ABD Dolari karsiiginda tom hak ve bor¢lariyla birlikte,
gerekli kosullarin saglanmasi ve yasal izinlerin alinmasi kaydiyla, Ezotech'in diger ortad (%57,85) Edeltech
Ltd.'ye ("Edeltech") satisina (bu satisa bagl olarak Ezotech'in %100 bagl ortakliklar olan dolayli istiraklerimiz
Ashdod Energy Ltd. ve Ramat Negev Energy Ltd. sirketleri ile bu sirketlerin altinda bulunan Ashdod ve Romat
Negev dogal gaz santralleri de Edeltech'e gececektir) ve ilaveten séz konusu satig kapsaminda Sirketimiz

tarafindan Ezotech'den olan 28.918.919 ABD Dolari tutarindaki finansal alacagimizin da Ezotech'den tahsiline;

2. Sermayesine %42,15 oraninda dogrudan istirak ettigimiz israil'de yerlesik Solad Energy Ltd. ("Solad")‘nin
10.000 Yeni israil Sekeli (NIS) tutarindaki sermayesinde sahip oldugumuz her biri 1 Yeni Israil Sekeli (NIS)
degerinde olan 4.215 adet hissenin tamaminin, hisselerin nominal degeri olan 4.215 Yeni israil Sekeli (NIS)
karsihginda, tim hak ve bor¢lari ile birlikte, gerekli kosullarin saglanmasi ve yasal izinlerin alinmasi kaydiyla,
Solad'in diger ortaklarindan (%8,85) Edeltech'e satisina ve ilaveten séz konusu satis kapsaminda 4.324.324
ABD Dolari tutarindaki finansal alacagin da Edeltech Energy Lines Ltd. ve Edeltech'den tahsiline;



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS
11-14.1 SAYILI TEBLIG’E iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1 OCAK - 31 MART 2024

HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR (Devami)

Israil’deki istiraklerde mevcut olan hisselerin satisina iliskin karar ve hisse alm sézlesmesi imzalanmasi

(devami):

3. Sermayesine %42,15 oraninda dogrudan istirak ettigimiz israil'de yerlesik Adnit Real Estate Ltd. ("Adnit")'nin
10.000 Yeni israil Sekeli (NIS) tutarindaki sermayesinde sahip oldugumuz her biri 1 Yeni israil Sekeli (NIS)
degerinde olan 4.215 adet hissenin tamaminin, hisselerin nominal degeri olan 4.215 Yeni israil Sekeli (NIS)
karsihginda, tim hak ve bor¢lari ile birlikte, gerekli kosullarin saglanmasi ve yasal izinlerin alinmasi kaydiyla,
Adnit'in diger ortagi (%57,85) Edeltech Holdings 2006 Ltd.'e satisina karar verilmistir. Bu kapsamda taraflar
arasinda sdzlesmesel kosullarin yerine getirilmesi ve yasal izinlerin alinmasi kaydiyla Ezotech, Solad ve Adnit

sirketlerinin satisi icin ayri ayri "Hisse Alim Sézlesmeleri” 24 Mayis 2024 tarihinde imzalanmistir.

2023 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin 27 Mayis 2024 Pazartesi gini yapilan 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul

Toplantisi'nda;

+ 2023 yil hesap dénemine iligkin konsolide finansal tablolarin onaylanmasina,

« Sirketin 2023 yili hesap déneminde; Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikimleri cercevesinde
dizenlenmis finansal tablolarina gére net dénem kari olusmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1-14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin  Esaslar Tebligi" uyarinca Tirkiye Muhasebe
Standartlar/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére de net dénem kari olugmasina ragmen, Vergi Usul Kanunu
kapsaminda tutulan yasal kayitlarda gegmis yillar zararlarinin bulunmasi nedeniyle, kér dagitimi yapilamayacag:
hususunun 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina iliskin Yénetim

Kurulu karar pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
* Yénetim Kurulu Uyelerinin 2023 yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmelerine,

* Y8netim Kurulu Uye sayisinin 7 kisi olarak saptanmasina ve 1 yil sire ile gérev yapmak Uzere Sn. Ahmet Nazif
Zorlu, Sn. Selen Zorlu Melik, Sn. MUmin Cengiz Ultav ve Sn. Bekir Cem Kdksal'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
Sn. Yusuf Ginay, Sn. Cem Mengi ve Sn. Betil Ebru Edin'in ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak

secilmelerine,
+ 2024 faaliyet yili icin Yénetim Kurulu Uyelerine 8denecek Ucretler gorisilip karara baglanmistir.

» Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri

yapabilmeleri icin izin verilmesine,

« Sirketin 2024 yili hesap ve islemlerinin denetimi icin KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS'nin bagimsiz denetgi

olarak secilmesine,

* 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 hesap déneminde yapilacak bagislarin Ust sinirinin, Sirketin Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya aciklanan bir 8nceki faaliyet yilina iligkin yillik konsolide
finansal tablolarinda yer alan faiz, vergi ve amortisman 8ncesi kérinin (FAVOK) %1,5'i olarak belirlenmesine
karar verilmistir.

Alkan-2 jeotermal enerji santrali projesi icin énlisans alinmasi:

25 Haziran 2024 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden, Zorlu Enerji’nin, %100 dolayl bagl ortakhigr Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS adina Manisa ili Alasehir ilgesinde kurmayi planladigi Alkan-2 Jeotermal
Enerji Santrali projesi icin Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'na yapilmig olan basvuruya istinaden 30 ay sure ile

10 Mwm/10 MWe kurulu giucinde énlisans alinmistir.



