ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS
Izahname
(Bagvuru Izahnamesi — Heniiz Kurulca Onaylanmanustir)

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... fevesea S tarihinde
onaylanmistr.

Ortakhigimizin gikarilmig sermayesinin  2.500.000.000,00 TL’den 5.000.000.000,00
TL’ye gakarilmasi nedeniyle artinlacak 2.500.000.000,00 TL nominal degerli paylarinin
halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmmn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinnm kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin www.zorluenerji.com.tr www.zoren.com.tr_ve halka
arzda satiga aracthk edecek Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S5.’nin
www.denizvatirim.com adresli internet siteleri ile Kamuyn Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigstir. Ayrica bagvaru yerlerinde incelemeye aqik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKa) nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrage) sorumludur. Zararin ihragcdan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin a¢ikca helli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihrageimin yionetim kurulu fiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gdre zararlar kendilerine yiikletilebildigi élgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger lasumlar) ile birlikte okundufu takdirde dzetin vaniltict, hatali

veya tutarsiz olmas) durumu hari¢ elmak iizere, sadece dzete baih olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluglar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlarn hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
yamtltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki ongiriileri ve beklentileri géstermektedir. Birgok faktér,
ihragcimin  gelecege yidnelik  aciklamalarimin  dngiriilenden c¢ok daha farkh
sonuglanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim

Adnit Adnit Real Estate Lid.

ADUAS Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS

AMB Avrupa Merkez Bankas

Araci Kerulug veya Deniz Yatirm  Deniz Yatirm Menkul Kiymetler A$

Ashdod Ashdod Energy Ltd.

AS Anonim Sirketi

BIAS / Borsa Istanbul Borsa [stanbul AS

BOTAS Boru Hatlan ile Petrol Tagima Anonim Sirket

C3 ABD Dolan cent

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

CNG Sikigtirtlimig Dojal Gaz

Dorad Dorad Energy Ltd.

DUy Dengeleme ve Uzlastirma Ydnetmeligi

EGKS Elekironik Genel Kurul Sistemi

Electrip Electrip Ara¢ Kiralama Ticaret AS

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPIAS Enerji Piyasalan Isletme AS

ETKB, Enerji Bakanhg Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig

EUR, EURQ, Avro Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

EUAS Elektrik Uretim AS

Ezotech Ezotech Ltd.

FAVOK Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

FED Amerikan Merkez Bankas:

FV Fotovoliaik

Gazdas Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS

GEDCO Govans Ecumenical Development Corporation

GES Gineg Enerji Santrali

GOP Gun Oncesi Piyasasi

Grup Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, bagli ortakliklan ve istirakleri birlikte

GWh Gigawatt saat

HEPCO Hebron Electric Power Company

HES Hidroelektrik Santrali

IEC Israel Electric Corporation Lid,

ILS Israil Sekeli

JDECO Jerusalem District Electricity Company

JES Jeotermal Enerji Santrali

K1 Dilzenlemeye tabi tarifelerden enerji kullanan msteri grubu

K2 Serbest tiiketici hakkini kullanarak ikili anlasma yoluyla enerji alan misteri grubu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Korteks Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS
Whnﬁuiz YATIRIPA Kilowalt saxt

HESKUL KIYRIETLE A5 Sivilastinlms Dogal Gaz
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MW
MWe
MWh
MWm
NEDCO
Nemrut
NEPRA
OEDAS
OEPSAS
OSB
OTC
PCBES
PENRA
PERC
PETL
PIPA
PKR
PMUM
PTF
Ramat Negev
RES
RITM
RMGO
Rotor
SELCO
Sirket/ihracgy/Ortaklik/Zorlu Enerji
Solad
SPK veya Kurul
SPKn.
STK
TEDAS
TEIAS
TFRS
Trakya
TL

T™S
TSPB
TTK
TOIK
UFRS
UMS
USD, ABD Dolan, ABDS, Dolar
VIOP

WAWASH B0, Com
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Merkezi Kayit Kurulusu AS

Merkezi Kayit Sistemi

Milyon Ton Petral Eslenigi

Megawatt

Megawatt olarak Elektriksel Kapasite
Megawatt saat

Megawatt olarak Mekanik Kapasite
Nordhemn Electricity Distribution Company
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS
Pakistan Ulusal Elektrik Enerjisi Diizenleme Kurumu
Osmangazi Elektrik Dagiim AS
Osmangazi Elektrik Perakende Sats AS
Organize Sanayi Bdlgesi

Tezgahiistii Piyasa

Filistin Merkez Istatistik Bilrosu

Filistin Enerji ve Dogal Kaynaklar Kurumu
Filistin Elektrik Diizenleme Konseyi
Filistin Elektrik Iletim Sirketi Ltd.
Filistin Yaturum Tesvik Ajans:

Pakistan Rupisi

Piyasa Mali Uzlagtirma Merkezi

Piyasa Takas Fiyat:

Ramat Negev Enerpy Ltd.

Ritzgar Enerji Santrali

Rizgar Guct [zleme ve Tahmin Merkezi
Reel Makul Getiri Oram

Rotor Elektrik Uretim AS

Southem Electricity Company

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Solad Energy Ltd.

Sermaye Piyasasi Kurulu

Sermaye Piyasasi Kanunu

Sivil Toplum Kurulugn

Tiirkiye Elektrik Dagitim AS

Torkiye Elektrik iletim AS

Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
Trakya Bilgesi Dogal Gaz Dagitim AS
Tirk Lirast

Tirkiye Muhasebe Standartlart

Turkiye Sermaye Pivasalar Birligi

Tiirk Ticaret Kanunu

Turkiye Istatistik Kurumu

Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan
Uluslararast Muhasebe Standartlar
Amerika Birlesik Devletleri Para Birimni
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas
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Vergi Usul Kanunu

Ve benzeri

Yenilenebilir Enerji Kanunu

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alam

Yenilenebilir Enerji Kaynaklan Destekleme Mekanizmasi
Zador Israel Ltd.

ZES Dijital Ticaret AS

ZES Israel Lid.

Z] Strong Energy for Renewable Energy Lid. Co.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Zorlu Eneqi Asia Holding Limited

Zorlu Dogal Elektrik Uretim AS

Zorlu Elektrik Enerjisi lthalat fhracat ve Topian Ticaret AS

Zorlu Enetji Dagiim AS

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, bagh ortakliklan ve istiraklerinin yani sira Zorlu
Holding'in sahip oldugu diger enerji sirketlerini de kapsamakitadir

Zorlu Enerji Israil Ltd

Zorlu Enerji Pakistan Lid.

Zorlu Hidroelekirik Enerji Uretim AS
Zorlu Holding AS

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS
Zotlu O&M Enerji Tesisleri [sletme ve Bakim Hizmetleri AS
Zorlu Renewable Pakistan Lid

Zorlu Rzgar Enerjisi Elektrik Uretimi AS
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS
Zorlu Solar Pakistan Ltd.

Zorlu Sun Power Pakistan Ltd

ZGP Pakistan (Private) Lid.

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS



I. BORSA GORUSU:

Y oktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur,

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasy ig¢in her tiirlii makul &zenin
gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraqqn
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
02/0%2023

iZAHNAMENIN
Ali KINDAP Aydin AKAT TAMAMI

Genel Miidiir Genel Miidiir

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Q272023

Sorumlu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN
TAMAMI

"\‘c\ﬂ.‘l Yz a

Thsan Engmdemzwo B19101k g ’Njﬂﬂlllah Erdogan

Boliim Miidiirii Genel Miidiir Yardimest

izahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ergevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas igin her tirlii makul Gzenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyankari izahname ekinde yer almaktadir (EK-2, EK-3).
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Tlgili Denctim Raporlarim

Hazrlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Milsavirlik AS . . . .
31.12.2019 Hesap Déncmine Ait Konsolide

Caglar SURUCU, SMMM Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci
Sorumlu Denetgi Raporu

ilgili Denetim Raporlarmi
Hazirlayan Kurulus

KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik AS 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 Hesap
Sirin SOYSAL, SMMM Diénemi Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporlar

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Denetgi

Tigili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhik AS

Erhan Sarag
Sorumlu Degerleme Uzman: ILGILI RAPOR
{lgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
AA Baig & Company
Urooj AHMED L.
Sorumlu Degerleme Uzmant ILGILI RAPOR

Izahnamenin parcas: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢efe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul ézenin gésterilmis oldufunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yeralmaktadir.
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigi

Al

Giris ve uyarilar

Bu  dzet olarak
okunmahdir.

Sermaye piyasasi araclarma iliskin yatinm
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi senucu verilmelidir.
[zahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tagmmast
durumunda, davaci yatrmnel, halka arzin
ger¢eklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
¢ergevesinde, izahnamenin gevirisine iliskin
maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan
once katlanmak zorunda Kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 6zetin izahnamenin diger kisimlariile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmerdlarin
yatirnm kararim vermesine yardimer olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda

izahnameye  girig

statiisii, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

gidilir.
A.2 | Izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI

B.l | Ihraggmnn ticaret | Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi
unvani ve isletme
adi

B.2 | ibrageimn hukuki

Hukuki Statii: Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mcevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

ileti;s_im Adresi: Levent 199 Bilylikdere Cad. No:199, 34394
Sisl/ISTANBUL

Tel: (212) 456 34 57
Faks: (212) 422 00 66

Kayith Adresi: Bursa Orgamize Sanayi Bolgesi,
Caddesi, No:13 Bursa, Tiirkiye

Pﬂbe

sl =i
Vile II‘ILIH}I i

—TT
MENKUL KIYMETLER A_S.
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Internet adresi: www.zorluenerji.com.ir; Wwww.Zoren.com.ir

B.3

¥

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihrageinmm mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktérlerin tanimi
ile faaliyet
gisterilen
sektorler/pazarlar
hakkmda bilgi

EN{Z VATIRIEA

Zotlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu Enerji”
veya “Sirket”), bagh ortakhiklan ve istirakleri (hep birlikte
“Grup” olarak amlacaktir) elektrik ve buhar tiretimi ve satis,
elekirik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satist, dogal gaz
tedarik ve dagitimi, piines paneli satig1 ve dagitimi ile elektrikli
sarj istasyonu satigi, kurulumu ve isletmesi alantarinda faaliyet
gostermektedir,

Izahname tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin yurt ici ve yurt
disindaki santrallerinin 1oplam kurulu giici yaklasik 991
MW ur. Sirket’in Tirkiye'deki iiretim portfoyiiniin toplam
kurulu giicii 642.77 MW olup, 7 hidroelektrik {118.94 MW], 1
riizgar (135 MW}, 4 jeotermal (305 MW) ve 2 dogal gaz (83.83
MW) santralinden olugmaktadir. Zorlu Enerji'nin yurt disinda
ise, Pakistan’da 1 riizgar santrali (56.4 MW), Filistin’de %75
oraninda ortak oldugu 1 giines santrali (2 MW) ve Israil’de %25
oraninda ortak oldugu 1 kombine ¢evrim dogal gaz santrali (840
MW) tle %42,15 oraninda ortak oldugu 2 kojencrasyon dogal
gaz santrali {192 MW) bulunmaktadur.

Elekirik dagitim tarafinda Osmangazi Elektrik Dagitim AS
(“OEDAS™), Afyonkarahisar, Bilecik, Eskigehir, Kiitahya ve
Usak il sinirlan dahilinde elektrik enerjisinin dagitim faaliyetini
yiiriitmekte olup 2022 Haziran ay1 sonu itibanyla yaklagik 1.95
milyon aboneye hizmet vermektedir.

Osmangazi Elektrik Dagitim Bolgesi'ndeki gérevli tedarik
sitketi olan Osmangazi Elektrik Perakende Satiy AS
(“OEPSAS™), bolgedeki diizenlemeye tabi tiiketicilere EPDK
larafindan onaylanan perakende satig tarifeleri {izerinden
elektrik satisi  gergeklestirmektedir. Sirket ayrica bdlge
simrlamas: olmaksizin Tiirkiye genelinde serbest tiiketicilere
elektrik satist yapmaktadir. QEPSAS 2021 yilinda serbest ve
serbest olmayan yaklagik 1.9 milyon tiiketiciye toplam 5,9 TWh
elektrik satisi gerceklestirmistir.

Zorlu Enerji, 2018 Haziran ayinda %100 baglh ortakhigi Zorlu
Enerji Dagitim AS aracihifiyla, dogal gaz dagitimi konusunda
faaliyet gosteren Trakya Bilgest Dogal Gaz Dagitim AS ve
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagiim AS’nin paylarinin
%90"1m devralmistir. Trakya Boélgesi Dogal Gaz Dagitim
AS$’nin 2021 yil sonu itibanyla gerceklestirdigi abone baglant
anlagmast sayist yaklasik 417 bin'dir. 2021 yilinda Trakya
Bolgest Dogal Gaz Dagitim AS nin faaliyet bolgesinde toplam
1,430 milyar Sm® dogal gaz tilketimi gergeklesmistir. Gaziantep
Dogal Gaz Dagitim AS’nin 2021 w1l sonu itibhuyla
gerceklestirdigi abone baglanti anlagsmas: yaklasik 408 bin’di

TIENK
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2021 yilinda Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin
faaliyet bolgesinde gergeklesen toplam dogal gaz tiiketimi 807
milyon Sm? olmustur.

Zorlu Enerji’nin faalivet gosterdigi ana sektorlere iliskin
bilgiler asagida yer almaktadir.

TURKIYE ENERJI SEKTORU
Elektrik Sektori

Ttrkiye'nin kurulu giicii, 2022 Eyliil sonu itibariyla 102.281
MWtur. Toplam kurulu giliciin %30,9°u hidrolik, %24,7’si
dogal gaz, %20,6°s1 yerli ve ithal kémir, %10,9'u riizgar,
%08.8’1 giines, %1,8°1 biyokiitle, %1,6’s1 jeotermal ve kalan
%0,7’si ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir. Kurulu
giiciin %20,5°1 EUAS a, %3,3’t yap islet devret ve isletme
hakki devredilen santrallere ve %76,2°si de serbest (retim
sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir. Yenilenebilir enerji
santrallerine  verilen YEKDEM (Yenilenebilir  Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi) destegi sayesinde, son
10 yilda kurulu giigte yaganan artis, basta hidroelektrik
santralleri olmak tzere, afirlikli olarak yenilenebilir enerji
santrallerinden kaynaklanmistir. Bu dogrultuda yenilenebilir
enerji kaynaklarinin toplam kurulu giig ig¢indeki pay: 2011
yihinda %36 iken 2022 Eyliil sonu itibanyla %54 seviyesine
ulasmustir.

Elektrik talebi ile ekonomik biyiime arasinda giiglii bir
korelasyon bulunmakitadir. Son yillarda ekonomide yasanan
yavaglamaya paralel olarak elektrik talebi de 2018-2020 villan
arasinda ortalama %1,5 oraninda artrmistir. Elektrik talebinin
GSYH'ya gore nispeten daha yavas blyiimesinin nedenleri
artan enerji verimliligi ve son yillarda ekonomik bilyiimenin
agirhkl olarak hizmet sektoriinden pelmesidir. Kisi basina
elektrik titketimi ise yallik ortalama %3,5 artig ile 2021 y1l sonu
itibariyla 3.386 kWh’a ulagmstir.

Tiirkiye'de 2018-2020 yillarinda yatay bir seyir izleyen elektrik
tilketimi, diinya enerji piyasasinda yasanan gelismelere benzer
sekilde, pandemi lkisitlamalarinin = kademeli  olarak
kaldinlmasiyla ekonomik aktivitede yasanan toparlanma ve
artan sicakhklann etkisiyle 2021 yilinda %8,7 arlarak 332.871
GWh’e yikselmistir. Elektrik firetimi de benzer sekilde %9,1
artisla 334,723 GWh olarak gergeklesmistir.

Son 10 yilda saglanan YEKDEM tesvikleri, teknolojideki
gelismeler ve diisen yatinm maliyetleri sayesinde yenilenehilir
enerji kaynaklar giderek daha rekabetgi hale gelmistir.

DERIZ YATIRIM
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Kiiresel iklim knzi i1le mdcadelede de yenilebilir enermi
kaynaklarinin  6ne  ¢ikmasiyla  yenilenebilir  enerji
yvatirimlarinda ve yenilenebilir enerji kaynaklanna dayal
elektrik tiretiminde ciddi bir artis goriilmektedir. Son 10 yilda
yenilenebilir enerji santrallerinin toplam elektrik iiretimi %7.4
yillik bilesik biiyiime orami kaydederken, Tirkiye nin toplam
elektrik dretimi  igindeki paylan da  %25°ten %357e
yiikselmistir.

Elektrik Dagitimi

Tirkiye elektrik dagitimi sektdri 21 farkh bélgeye bolinmiig
olup, dzellestirmeler sonucu her bir bélge isletme hakk: devir
sozlesmesi ve ilgili mevzuatlar gergevesinde &zel dagitim
sitketleri tarafindan isletilmektedir. Dagitim varhklarimn
millkiyeti ise TEDAS’a aittir. Dagitim sirketi, lisansinda
belirtilen bélgedeki dagitim sistemini rekabet ortamina uygun
sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve
artinm yatinmlann yapmak, dagitim sistemine bagh ve/veya
baglanacak olan tim dagitim sistemi kullanicilarina ilgili
mevzuat hitkiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim
gozetmeksizin hizmet sunmakla yliktGmladir.

Dogal Gaz Dagitim

Ttrkiye'de dogal gaz dagitimi sektériinde, EPDK tarafindan
yapilan ihaleler sonucu yetkilendirilen 72 dagitim sirketi, 81
ilde dogal gaz dafitim faaliyetini yliritmektedir. 2022 Agustos
sonu itibanyla dogal gaz dagiim sirketleri toplamda [9.]
milyon aboneye ulasmstir.

PAKISTAN ELEKTRIK SEKTORU

National Electric Power Regulatory Authority {“NEPRA"™)
verilerine gore, 2022 Haziran sonu itibariyla Pakistan’in
elektrik enerjisi kurulu giicii 43.775 MW’tir. Kurulu giiciin
26.683 MW" (%61) termik, 10.635 MW"1 (%24) hidrolik,
1.838 MW" (%4) rilzgar, 530 MW" (%]1) glines, 369 MW"
(%1) biyokiitle ve 3.620 MW*1 da (%8) niikleer santrallerinden
olusmaktadir. Kurulu giiclin bilyiik kisminn termik santrallere
dayali olmasi Pakistan’in petrol ve dogal gaz ithalatina olan
bagimlibgim1 artirmakta ve {ilke igin Onemli bir dezavantaj
yaratmaktadir. Bu nedenle dnlimiizdeki dénemde Pakistan’da
hidroelektrik, riizgar ve gines enerjisi gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarnina dayah yatinmlarin tesvik edilmeye devam etmesi
beklenmektedir.

2021-2022 yiltan arasinda Pakistan’in toplam elektrik iiretimm
153.874 GWh’tir. Pakistan’da kisi basmna elekirik tiiketimi ise
643,5 kWh olup, tilke elektrik yatinmlari agisindan énemli bir
potansiyel sunmaktadir.

b oo o iSRAIL ELEKTRIK SEKTORU
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Israil elektrik piyasasi son yilarda hizla artan 6zel sektor
yatinmlan ile birlikte hem yabanci yatirimeilara acilmus hem
de hizla biiyiime trendine girmistir. [srail’in elektrik titketimi
2000 - 2020 yillar1 arasinda yillik ortalama %75,8°lik artig
gOstermistir. Talep artigtmn arkasindaki en Gnemli nedenler
niifus arti;t ve hane basina elekirik tiiketiminde yasanan
biiyiimedir.

Elektrik iiretimi Israil’'de; dogal gaz, komir ve yenilenebilir
enerjiden saglanmaktadir. 2010 yilinda, elektrik iretiminin
yaklasik %59'u komiir santralleri, yaklasik %39 ise dogal gaz
santralleriyle karsilanmigtir, 2013  wyilindan itibaren ise
yenilenebilir enerji kullanimimin baslamas: ile birlikte enerji
kaynaklarinda ¢esitlilik artmigtir. 2025 yili tahminine gére,
elektrik tiretiminin yaklasik % 76'sinin dogal gazdan, yaklastk
%21'inin yenilenebilir enerjiden ve yaklasik %3'Unin isec
kdmiirden saglanmasi beklenmekte ve 2026'dan itibaren kdmiir
santrallerinin elektrik tretimi igindeki payiun sifirlanmas:
planlamaktadir. Hiikiimet politikalanina paralel olarak 2030
yilinda yenilenebilir enerjinin elektrik iiretimi i¢indeki payinin
%30 seviyesine aikmasi beklenmektedir.

FILISTIN ELEKTRIK SEKTORU

Filistin Yatirim Tegvik Ajansi (“PIPA”)’ nin yayinladig rapora
gore  Filistin’de  yilhk  elektrik  toketimi 1,3 GW
mertebesindedir. Sadece 140 MW’lik kurulu glice sahip olan
Filistin, elektrik sektériindeki diga bagimliligini azaltmak adina
verli ve venilenebilir enerjiye dayalt siirdiiriilebilir bir enerji
arzt hedeflemektedir.

B4

Tiirkiye elekirik tiiketimi 2022 yilinin ilk 9 ayinda bir énceki
seneye gbre %04 biyiime gistermisti. 2022 yilhimin 3.
geyreginde gegen yilin ayni dénemine gore elektrik tiiketimi
%3 oranmda azalmigtir . Tiketimdeki son 3 ayda yasanan bu
azalig onlimiizdeki déneme iliskin sektérii tedirgin eden
konulardan biridir. Oniimiizdeki dénemde resesyon beklentisi
ve artan enerji fiyatlarmin etkisi ile titketimde olasi bir gerileme
riski  sektér katthmedan  tarafindan  yakindan  takip
edilmektedir.

2022 yili Eyliil ayt sonu itibari ile Tiirkiye’nin kurulu giicii
102.281 MW’a ulagmugtir. Y1l i¢inde artan enerji fiyatlar,
tiiketicileri kendi tiiketimlerini karsilamaya yonelik ozellikle
giines panehli yatinmlan yapmaya tesvik etmektedir. Tiketici
tarafinin ayni zamanda {retici oldugu bu model onimiizdeki
dénemde de biiyiime trendini koruyacaktir.

2022 yilinda dogal gaz ve ithal kémiir fiyatlarindaki artis ile
spot piyasa fiyat artis gostermistir. Ureticilerin ve tiiketicilerin
anlasma fiyati olarak degerlendirilecek bu fiyatin tiiketici
tarafinda ciddi maliyeller dofurmasinin 6niine gecebilmekNgin

ihrac;clyl ve

faaliyet gisterdigi

sektori etkileyen

onemli en son

egilimler

haklanda bilgi
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1 Nisan 2022 tarthi itibanyla Kaynak Bazinda Destekleme
Mekanizmas) uygulanmaya baglanilmistir. Bu mekanizma ile
santrallerin kaynak tiirtine gore belirlenen fiyatin iizerinde satis
yapmalari engellenerek elektrik maliyetinin  diisiiriilmesi
saglanmigtir. Bu durumda ciddi kazanglar elde edebilecek
yenilenebilir, yerli kdmir gibi kaynaklardan elektrik tireten
santrallerin beklenti iizerinde elde edebilecegi yiiksek gelir
daha makul bir diizeyde tutulmustur. Bu mekanizma EPDK
tarafindan uzatilmazsa 31 Mart 2023 tarihinde sona erecektir.

Sirket’in faaliyet sonuglarina etki edebilecek ana faktSrler
ise sunlardir:

Makroekonomik ve politik gelismeler

Mevzuat degisiklikleri

Elektrik ve dogal gaz talebi

Elektrik satis fiyat / tedarik maliyeti

Dagal gaz satig fiyat / tedarik maliyeli
Mevsimsellik  ve  santrallerin = verimlilikleri
iizerinde etkisi

Isletim faaliyetleri ve bakim giderleri

¢ Finansman maliyeti

e Dqviz kuru

B.5

Ihraggimin
dahil  oldugu
grup ve grup
icindeki yeri

Zorlu Enerji, Zorlu Holding AS’ye bagh sirketler toplulugunun
bir iiyesidir.

Zorlu Holding AS; 1990 yilinda Zorlu Grup sirketlerinin tekstil
ve enerji sektdrlerindeki faaliyetlerini finans, muhasebe, biitge,
i¢ denetim, insan kaynaklan ve kurumsal iletisim konularinda
merkezi hizmet vermek suretiyle desteklemek ve organize etmek
tizere kurulmustur.

Zorlu Enerji, 1993 yilinda basta Zorlu Grubu’na ait tekstil
fabrikalarninin elektrik ve buhar ihtiyaglanm karsilamak izere
kurulmus olup, bugiin hem Grup i¢i hem Grup dist sirketlere
elektrik ve bubar satist gerceklestirmekte, hem de elektiik
ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satis1, dogal gaz dagitiom
ve ticareti, giineg paneli ticarcti ve kurutumu, elektrikli arag sarj
istasyonu kurulumu, satigi, isletmesi ve elektrikli ara¢ kiralamas:
ile santral kurulumu ve isletilmesi alanlaninda faaliyet
gostermektedir Zorlu Enerji, Tiirkiye'nin yam sira Pakistan,
Israil ve Filistin’de de faaliyet géstermektedir.

Zorlu Enerji paylaninin %41,92’si Zorlu Holding'e, %17,557i
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS'ye ve %0,4'11 vine bir

Zorlu Grubu sirketi olan Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS’ve ve %12,34°t1 WH' ye aittir.
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Guincel durum itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi

asagidaki gibidir:

Zorlu Enerji Elektrik Oretim AS — Dogrudan Pay Sshipligine iliskin Bilgi
grmém R Nominat Defer Sermayedeki Oy Hakk
LY (TL) Pay1 (%) Oram (%
Ad Sayad e QL ek
Zorlu Holding A% .048.023.169,7 4192 41,92

Wren House

l“ . 2 2
Infrastructure LP 308.606.066,1 | 12,34 12,34
Korteks Mensucat

i 5 2
San, ve Tic. AS 4386864404 17,55 17,55
Vestel Elekironik
Sanayi ve Ticaret AS 0,499,998 63 0,40 0,40

| Halka Agik Kism | 694.684.325,13 27,79 27,79

TOPLAM 2.500.000.000 100,00 100,00

Giincel durum itibariyla Zorlu Enerji sermayesine %41,92
istiraki bulunan Zorlu Helding'in ortakhk yapisi asagidaki

gibidir.
Zorlu Holding A.S. - Dogrudan Pay Sahipligine dliskin Bilgi

Ortagmn Ticaret
Unvane/ Nominal Deger (TL) | Misse Adedl 33’ H“':}“
Ath Soyadi rant (%)
Ahmet Naozif -
ZORLU 1.529.500.000,00 1.529.500.000 46
Zeki ZORLU 498.750.000,00 498.750.000 13
Olgun ZORLU 1.064.000.060,00 1.064,000,000 32
Diger Aile Uyeleri 232.750.000,00 232.750.000 7
TOPLAM 3.325.000.000,00 3.325.006.000 100,

Son durum itibariyla Zorlu Enerji sermayesine %17,55 istiraki
bulunan Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS’nin ortakhk
yap1s1 agagidaki gibidir:

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS — Dogrudan Pay
Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Oy
Ticaret Nominal Hisse Hakks
Unvami/ Defer (TL) Adedi Oram
Adi Soyadi (%)
Zorlu
Holding
DENLE YATIRIFA AS 330.000.000,00 330.000.000 100,00 "N
MENKUL I'LWMLT‘...H A5
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TOPLAM

330.000.000,00 330.000.000 160,60

Son durum itibaniyla Zorlu Enerji sermayesine %12,34 istiraki
bulunan Wren House Infrastructure LP, Sirketimiz ile 15 Mart
2018 tarihinde imzalanan Kredi sézlesmesi’nin tarafi olan
Kuwait Investment Authority 'nin bagh ortakhdi olup. Zorlu
Holding ile aralarinda 26 Evliil 2022 tarihinde imzalanan
"ZOREN Pay Alim Sozlesmesi” hilkimlert gergevesinde,
Sirketimiz sermayesinin yaklastk %12.34'inii  temsil eden
30.860.606.611 adet B Grubu payma, hakim ortaginuz Zorlu
Holding tarafindan 13.01.2023 tarthinde Borsa disinda pay satis
suretivle ortak olmustur.Anilan Sézlesme gergevesinde WH,
ZOREN  Pay  Sahipleri  Sézlegmesi'nin  imzalandi3.
13.01.2023’den ittharen 12 ay boyunca Uglnct kisilere
satmamay1 taahhiit etniistir.

Son durum itibariyla Zorlu Enerji sermayesine %0,40 istiraki
bulunan Vestel Elektronik’in ortaklik yapis: agagidaki gibidir:

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS - Dofrudan Pay Sahiplifine
Niskin Bilgi
Ortagin
Ticaret Nominal . Oy Haklu
Unvani/Adu Deger (TL) SOt Orani (%)
Sovadi
Zorlu . . o -
Holding AS 204.443 918,00 20,444,391 B0 60,95
Diger
Ortaklar
131.012.357,00 13.101.235,700 39,05
(Halka
Acik)
TOPLAM 3135.456.275,00 33.545.627.500 100,00

Zorlu Enerji’nin de bir pargasi oldugu Zorlu Enerji Grubu bugiin,
» Elekink ve buhar Giretimi ve satist,
e Elektnik ticareti,
e Elektrik dagitimi ve perakende satisi,

» Enerji santrallerinin ingas1 ve santral bakim, onarim ve
isletme hizmetlen,

¢ Dogal gaz dagitim,
¢ Dogal gaz ticareti ve salisy,
+ (ines paneli ticareti, satis: ve kurulumu,

o Elekirikli arag sarj istasyonlan Kkurulumu, satisi ve

isletmesi,
o Elektrikli  arag  kiralama  alanlarinda  faaliyet
gostermektedir. .
DENIT YATHIM
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Hisse Orani

Sirket’in dogrudan bagh ortakhklan asagidaki gibidir:

Zorlu Eneni Asia Holding Limited

yottnim hizmetleri

Temel fualiyet .
D dan Bagl ort
ofirudan Bagh ortakliklar (%) kenusu Ulke
Znrlu Osmangazi Enerji Sanayi ve co Elekirik enegisinin .
Ticarct AS (“Zorlu Osmangazi™ e daBitumi ve diger Tarkiyc
Eneri pmjeletine
Rarik Turkisen Encrji AS (“Rarik . yonelik mithendislik L
Turkison™) it ve damgmanhk UTLET
faaliyvetieri ve diper
Alkan Jestennal Enerji Elektnk . Elcktnk encrjisi .
Urctimi A% {*Alkan Jeotermal™) el liretimi ve diper UL
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS o Elektrik encrjisi .
{“Zorlu Yenilenchilie™) 0100 Uretimi ve diper U
Zorhy Svlur Encmi Tedank ve Ticarct |, Elcktrik cacrjisi g
AS (“Zorln Salar”) 100 iirettmi ve difer UL
Nemnut Jeotermal Elektnk Uretimi Elckink cncrjisi -
A5 (“Nemrut Jeotermal™) ity gretimi ve difier Ll
Motartu hafil kara
S S taguilannm ve
}ilamp i K‘E'I‘"m Ul 30 %100 arabalarin soriicusiz Torkive
(“Electrip Aeng™) .
olarak kiralanmas ve
leasingi ve difer
Zorhu Elekirik Enerjisi Ithatat Thracat Szﬁ va: vcguv
v Toplan Ticael AS. 4 Zorlu o L ctmn e L
Elektyik™) e 1410 Oretim s_u}an;l;m Tirkiye
toptan ticarcli ve
difter
Ana scheke
Zurlu Eneggi Daginm A5, (“Zorlu tretinden gaz
Enerji Dafitem™) Ba100 yaksilann dagiiom Tirkiye
Elektrik enegisinin
dadiinm ve difrer
ZGP Pakistan (Private) Limited ¥:99,70 5:::::}&";%’:: Pakistan
7 e TE o Elektrk enerjisi .
Zorfu Eneni Pukistan Limited 1:99,99 Gretimi ve diier Pakistan
e - Elektnk encrjisi e
Zarhu Eneri lsrul Lid "5100 Gretimi ve diger lsrail
Zodos Ismacl Lid. %100 Elektrk enemisi
Uretimi ve diger
ZJ Stong Encrgy for Renewable o Elektrik enerjisi -
Encigy Lid. Ca, e bretimi ve difier G
Tasfiye halinde/in liquidation of %100 Encni projefen ve Dubai

brmiboa. Dda b Tathla
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Sirket’in dolayli bagh ortakliklar asagidaki gibidir:

Holdinp Limited

kurslumu, satisi
ve diger

Pay Sahibi
. . Nogrudan Bafh Temel faalivet -
Dolayh Bagh ortakhklar Ortakiik yo Hisse Konusy Ulke
Orani {%)
Osmaungazi Elckink Perabende Suty %100 Kuullu{m:lluru . L
A5 (OEPSAS") Zorls Osmangaci yonelik clekimik  Tarkiye
" ) - ticareli ve diger
Osmangari Elekink Datiim ALS. 24100 Erllt;I:r:}mn Torkiye
("OEDAS™) Zotly Osmangazi daditsim ve diger
Zordu Dogal Elekink Uretimi A8, %6100 Elektrik enerjisi Torkive
{*Zorlu Dugal™ Zotly Yenilenchiliv Oretimi ve difier Y
Zarlu Jeotermal Encyji Elckink B4 100 Elektrik enerjisi Tiarkive
Uretimi A S ("Zorlu Jeotermal™) Zorlu Yenilenehiliv Oretimi ve dier Y
Rowor Elektrik Uretim AS. 29100 Elcktrik enenisi Tisrkive
1“Rotor™} Zotlu Yenilenehili Oeetimi ve difer .
Ana sebeke
Trakya Bittgesi Dofal Gaz Dagiim 2580 tizerinden gaz Tirkive
AR Teakya™) Zorlu Taerj Dagiim yakillann ¥
dagilime ve diper
pt] Ana sebeke
Gazdag Gaziantep Dogal Gaz Zorlu Enerji Dagitim Grerinden gas Tiirkive
Damlim AS {"Gazduy™) yukitlarin -
dafiilimg ve difer
Gazh yaknlar ve
Zariuw Dofial Gazx Tedarik Ticarct 5100 bunlarla ilgili Tiirkive
AS ("Zorlu Dogalgns Tedarik™  Zoslu Lnerji Dagium Grignlerin toptan urkiye
ticarcti ve difer
Zortu Renewable Pakistan (Prsase)  %099,.70 Elckinik encriisi
Limited 2GP Pakistn Lol Pakistan
. P oreiiti ve difier
{Private) Lintited .
. 799,70 Elektrik cnerjisi
Zaru Sun Power (Peivate) Limiled ZGP Pakistan - . Pakistan
. o uretimi ve diger
{Privale) Linoled
Enerji projetering
a99.99 yonelik
Zorlu [ndustrial Pakistan {i"dvale) ZGP Makistan mihendislik ve Pakistan
Limited {Privale) Linutel danssmanhik ’
faaliyuetlen ve
difter
%9999 Encri projelerine
. L ZGP Pakistm rinelik isletme ve .
Zotlu O/M Pakistan Limitcd (Privai) Limited  balim flyetier; POKISUn
ve difer
499,70 Sarj istasyonu
Zorlu Selar Pakisian Limited Zorl Enetji Asia bakinm, onarimy. Pakistan

1763 Tie gt b
w.renizsag

18




LT L

iSTIRAKLER

Sirket’in dogrudan istirakleri asagidaki gibidir:

Hisse Oram

Temel laaliyel

Istirakler (%) Konusn Ulke
Sarj istasyonu
ar o bukimi, .
Electrip Global Limited Ly pay onarimi, Ingiltere
Zorlu Enerji Jersey
R kurulumu,
Elckirik Urctim ;
saligl ve difer
. 9542,15 Zorlu Elekirik
Erotech Eleeuric Eid. Enerji Elckirik  enecjisi iiretioni Jsrail
Urctin ve differ
942,15 Zorlu Elekirik
SLLERETE AR Enerji Elekirik encrjisi diretimi  Issail
Uretim ve difer
9ud2 .
Adnit Real Estate Btd. 4. :13 ?‘_Jrl.u' Gines Enerjisi ;.
Enerji Elckink il lsrail
Cretim Santrali Insaati
%25 Zorlu Enernji - Elektrik fsrail
Durad Encruy Led. Etekirik Urclim Urcetimi )
Sirket’in dolayl istirakleri asafidaki gibidir:
. Hisse Oram Temel fanliyet -
istirakler (%) koBlsh Oike
Sarj istasyonn
. 6100 bakim,
2 AT Elecidp onarimi, Hollanda
Global kurulumu,
Limited salisl ve difier
Gaz. s veva
elekrrik temin
veya dretim
ZES Dijital Ticarel A.S. "ZES %100 f“ﬂ“"‘r_‘_, .
S ' oplan Licarch e
Dijita™) Elecirip g Turkiye
Elcktrikhi
Global BV o
ckipmanlann
kurulum
hizinetleri ve
diper
%100 f;‘;k‘:’;:‘
Ashdod Encrgy Lid. Ezatech i.irctriJmi ve israil
Electric Lid. .
difier
75100 E:‘;k‘::‘
Ramat Negev Energy Ltd. Ezotech iirct?tr;i ve [srail
Electric Lid. .
diper
Sarj istasyonu
. S Tal{H) bakim,
Efectrip PTG, Unipessoal LDA Electrip —— Portekiz
Glabal BV, kurulumau,

salig ve difer

Electrip Energy Solutions And
Muohility Services Susu

%0100
Clecirip
Global BV,

Sarj istasyonu
bakini,
onarimi,
kurulumu,
satisi ve diEcr

ansa\
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Sarj istasyonu

8% 100 bakimi,
Eleetrip Buchares) SRL E]cctri onarimy,
B kurufumu Romanya
Global B.V. .
satigi ve diger
Sarj istasyonu
- . . %100 bakm,
Electrip Albania SHPK Elcctrip N Amavutluk
Global BV, Lurulumuy,
satist ve diger
Sarj istasyonu
25100 bakimt,
Electrip USA Tne. Electrip anarum, Usa
Global B.V. kurulumu,
sauy) ve difer
Sarj istasyonu
*s 100 bakimi,
ZES Germany GmbH Electrip anarimu, Almanya
Global B.V, kumalumu,
satg ve difier
Sarj istasyonu
24100 hakmi,
Electrip Dooel Skopje lectrip onarimi, Makedonya
Global 3.V, kurulumu,
satig ve diger
Sarj islasyonu
2ul 0 bakimi,
Eleetrip Ialy Sl Electrip onatimi, falya
Glabal B.V. kurulumu,
saust ve diger
Sarj istasyvonu
511K hakimi,
Electrip Bulgaria EOQOD Electrip onarimi, Bulgaristan
Glohal B.V. kurulumnu,
safist ve diger
Sarj istasyonu
- . Su 100 bakimi,
]l;lécmp ST SR R Etectrip Onarimi, Y unanistan
T Global B.Y. kurulumu,
satis1 ve difier
Sarj istasyonu
25100 baktm,
Elcctrip Mobility Serviee Electrip DA M, Hirvatistan
D0 Glohal BV, kurulumu,
satist ve difier
Sarj istasyonu
Su 100 bakim,
Electrip Poland Spalka 2.0.0.  Electrip onArmI, Polonya
Global B.V. kurulumu,
satist ve difier
Sarj istasyonu
2h100 bukumi,
Electrip Monienegro DOG Elecrrip onanmj, Karadag
Glohal BV, kurulumu,
satigt ve difer
Sarj istasyonu
. ., Solfl) bakimt,
i:;ﬁ E:;rg:" Salufions {ZES) 1y p oRarmy, [srail
) Global B.V. kurulumu,
satigt ve dificr
%4100 Sarj istasyonu

bakuni.
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Electrip Mobility Service Clectrip onanm,
L.T.D. Globsl B.V. kurulumu,
satist ve diger
Sarj istasyonu
Sal0e bakumt,
Electrip Netherlands B.V. Electrip anarimt, Hollanda
Global B V. kurulumu,
satisi ve diger
Sarj istasyonu
“u 100 bakimi,
Eleetrip DOO Belgrade (EII::]::IPB.V. EE::::::‘I\.I IR
sutisy ve diger
Sarj istasyonu
%100 bakimu, Cek
Electrip Czech Republic s.ro.  Electrip onarumi, Cumhuri ofi
Global B.V. kurulemu, v
satisi ve difer
Sarj istasyonu
Sal10n hakimi,
ZES Solutions, DOO Electrip anarimi, Slovenya
Global BV, kurulumu,

saus) ve diper

30.00.2022 tarihi itibanyla Zorlu Enerji’nin toplam satis

hasilati Zorlu Holding’in toplam satis hasilatimn %26°s1
kadart olup, aym tarih itibariyla Zorlu Enerji’nin toplam aktif
biiytkliigt, Zorlu Holding’in toplam aktif biiyiiklégiiniin
%26 unu olusturmaktadir.
B.6 | Sermayedeki

WD tol';'l‘_““ OY || Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS - Dogrudan Pay Sahipligine Hiskin Bilgi

hakl i¢indeki 5 T

paylarl U;:lagr::} caret Nominal Deger Sermayedek] Oy Hakka

dofirudan veya | | Adi Soyadi (TL) Pay1 (%) )

dolayh  elarak | | Zorlu Holding AS 1.048.023.169,71 1192 41.92

%S ve fazlas —

5 4 . ren Moose .

f]l.an1 ijk];;ller]‘n Infrastructure LT 3086060066, | 12,34 12,34

iIsimlervunvan Korleks Mensucat . "

am ile  her | [San. vcTic. AS e el s =

birinin  pay | | Vestel Elektronik 9.995.998,63 0,40 0,40

sahipligi Sanayi ve Ticarct AS

hakkinda bilgi Haika Agik Kisim 694.684.32513 27,79 2.7
TOPLAM 2.500.000.000 100,00 100,00
Sirket Esas Sdzlesmesi'nin “Yonetim Kuruln'nun Yaps1”
bagliklt 7. maddesine pire, “Sirket’in 15leni ve idaresi, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde tamami (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
posterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilecek en az bes (5) en ¢ok on bir (11) liyeden meydana
gelen bir Yonetim Kurulu tarafindan idare olunur™,
Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma hakki ve kar payina
iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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Ihraggimn
hakim
ortaklarinin
farkh 0y
haklarmma sahip
olup olmadiklari
hakkinda bilgi

Varsa
dofrudan veya
dolayh olarak
ithraggmin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlann
ya da ihracgiyl
kontrol

edenlerin
isimleri/unvanl
arl ile bu
kontroliin
kaynag

hakkinda bilgi

Zorlu Enerni'nmin  yénetim kontroli,

yonetim  kurulu

iiyelerinin tamaminin segiminde aday géisterme imtiyazina
sahip A Grubu paylann tamamina sahip olimas: ve Korteks
ve Vestel Elektronik ile birlikte sermayeyi temsil eden

paylann ¢ogunluguna sahip olmasi sebebiyle, Zorlu
Holding’e aittir.
Zorlu Helding A.S. — Dofirudan Pay Sahipligine ilijkin Bilgi
Ortnfin Ticaret )
Unvany/ Nomina! Degier {TL) Hisse Adedi g)' Hul:,}“
Adi Soyach rani (%)
Almet Nazif .
ZORLU 1.529.500.000,00 1,529.500.000 40
Zeki ZORLU 498.753.000,00 498.750.000 L5
Olgun ZORLU 1.064.¢00.¢00,00 1.064.000.000 32
Diger Aile Uycleri 232.750.000,00 232,750.000 7
TOPLAM 3.325.000.000,00 3.325.000.000 1040

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS — Dofrudan Pay Sahipligine

lliskin Bilgi

Ortagin g
Ticaret Nominal g;kkl
Ezvamf Deer (TL) Hisse Adedi Oram:

1 %)
Soyudi (6
Zorlu
Holding 330.000.000,00 330.000.000 100
A
TOPLAM 330.000.000,00 330,000,000 100

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS — Dogrudan Pay Sahiplifine

iliskin Bilgi
Oriagin Oy
Ticaret Nominal Hisse Hukki
UnvanvAd Deger (TL) Adedi Orant
Sovads {")
Zorlu
Holding 204.443.918,00 20.444.391.800 60,95
AS
Diger
ULl 131.012.357,00 13101235700 |39.05
{Halka
Acik}
TOPLAM 335.456.275,00 33.545.627.500 100,00

Zorlu Enerji Elehteik Uretim AS — Dolayh Pay Sahipligine ifiskin Bilpi

Ortagin Ticaret .

Unvagnu‘ Nominal De@er Sermay(;deki Oy Hakks Orani (%)
Adi Soyadh (TL) Payt (%)

Ahmet Nazif Zorlo (H86.689.801.53 27.47 2747

Olgun Zorlu 477.6Y7.315,84 19.11 1911 5
Zeki Zorlu 22392061680 R Y6 8.06 \

e BN R iim
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Diger aile liveleri 104.496.287,84 4.18 ENE:
Toplam 1.492.804.112,01 59,72 59,72

B.7 { Secilmiy Sirket’in konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz
finansal bilgiler | denetim raporlart www.zorluenerji.com.tr ve www.kap.org.tr
ile ihra¢gmn | internet sitelerinde yer almaktadir.

finansal
durumunda ve | Temel konsolide bilango biiyiikliklerine ve se¢ilmis konsolide
faaliyet gelir tablosu kalemlerine agagida yer verilmektedir;,
sonug¢larinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

DBERIZ YATIRIMA
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Bagimsiz Bagimsiz Bufiimsiz Sl
Denctimden | Denetimuiden | Denctimden | Denclimden
Gecmis Gepmis Gegmiy Geemis
,Sr:f;’“" Finansal Bilgiter (Bin | 3, 122019 [ ata22020| 3n122021] 30062022
Dénen Varklar 4268896 | 4.047.591| 6471306 11.672.243
-Nakil ve nakil benzerlerd 832.812 728314 1.871.070 2220058
-Finansal Yatimmlar 10.008 258.578 298.976 319910
<Tiirey Araglar - 1.749 57115 15811
-Tican Alacaklar 1.020.539 1.423.952 2 846.527 4.2068.715
-Diper Alagaklar 1.340.818 983.066 944.050 2938342
ﬂ]]L’:;i'l’:I': hizmet anlagmasi 258074 | 349605 | 693125 899.719
-Diger Donen Varliklar 181.363 3003290 459 443 1.001.688
ki e I B -
Duran ¥Yurhklar 14417983 | 17.354.975 | 28.955.112 3R.511.899
-Tican Alacaklar {UV) 45.64D 43287 51.481 66.120
| -Diger Alacaklar 1.1634.796 1.360.133 3.227.9%0 4,731.380
-Finansal Yaunmlar (UV) 246 236 246 246
I;:‘;‘i‘:f'ﬁ"n‘:‘l’;ﬁ;g'l ‘{fmmmlm 532402  6BLI68 | L181.148 |  1.370.460
,"ngﬂﬁ: :‘L'f\':‘)“‘ anlasmas1 2050771 | 2534191 | 3331766 |  4.406.406
-Kullamm hakkr variklan 48.534 16003 162,30% 145.735
-Maddi Duran Yarhklar 8.555.772 10.610.791 18787818 25229812
-Maddi Otmayan Duran Varhklar 1.577.84% 1.506 887 1.505.186 1461958
-Diger Duran Varliklar 441971 581.969 TIE 168 1.0%. 7713
Aktil Toplam 1R.686.879 | 21402569 | 35.426.418 50.184.142
Rasa Vadeli Yikimiglikler 8.364.884 B.027.450 2.501.761 15895218
-Finansal Bomlar 4.777.182 4,490077 5.605.558 9.154.764
-Threy Arglar 33170 83856 109,531 4.330
-Ticari Borglar 2115885 1814581 2180914 4247014
-Diger Borglar §22.921 [.334.410 1.235.798 1928314
-Satig Amagh Sandlandirlun
Varlik Gruplarina lliskin 404.961 - - -
Yikumlilikler
-Diger Kisa Vadeli Yoktmlolokler 210.763 304926 360,960 540.794
Uzun Vudel Yikimlalikler 8.653.736 | 11.077.499 | 19,742,764 24.204.762
-Finansal Barglar 8014776 1D053.006 | 18.174.187 2E.683.372
~Threy Aniglar 111.84% 143452 162.574 -
-Diger Borglar 17.012 - 6.365 7278
'Y[:l,'g:nﬂzlgﬁlfr“dc" 510.09% 780941 | L39ve28| 2514112
Taplam Yiikimliliikler 17.018.620 19,105,349 |  29.244.525 40099980
("Jzku}'nuklur 1.668.259 2.2%7.220 6.151.893 10084162
‘.‘0.'?_‘;::“2;:2:‘"2“ il L780544 | 2445149 | 6310459 [  10.251.179
-Odenmis Sermaye 2.000.000 2.006.000 2.500.000 2.500.000
Kar veya Zararda Yeniden
Simillandinlacak Binikmig Diger -2.263297 | -A2AR007 | -6.176.004 -71.507.776
Eapsamls Gelir {Giderler)
-Kar veya Zararda Yeniden
Simflandinlmayacak Birkmig 3.519.585 4888945 | 10.976.242 15.858.028
Diser Kapsaml Gelirler (Giderler)
~Diger -81.287 -279.753 -279.221 -279.221
i e S 1275812 969887 |  -624.021 -360.909
-Net Donem Kan veya Zaran -118.645 73.851 -86.447 4L057
b) Azinlik Paylar -112.285 -147.929 -L28.566 -16'.-'.1}}.1
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Bafimsiz | Bafwnsiz| Bagimsiz Siurh Simrh
Denctimd | Demctimd | Denetimd | Denetimd | Deaetimd
cn Gegmis | en Gepmis | en Gepmis | en Geemis | en Geprads

Seqllmiy Finawsa) Bilgiler | 3, 135010 | 31122000 | 3niz2020| 30062071 | 30.063022

(BlnTL} |

Hasilat 8.204.197 | 8579.113 | £t 634.808 4662081 12.157.379

Sanglarn Maliyeti (4} | -6.778.689 | -7.062,390 | -9.771.696 -3.782.307. —r
Briit Kar/Zarar 1425508 | 1516723 | 1863112 879774 1775450

E,"“"‘ Yonctim Giderleri | 0 100 | o6s5058| 362228 -163503| -266.855

Pazatlama Giderleri (-) 38745 -37.020| 37N -18.147|  -36.206

Esas Faaliyctierden 479502 | 787202 1836121 54B856| 2.179543

Diger Gelirler ]

Esas Faaliyetlenden

27 - 2| - - !
Digcr Giderler (-) 221.988 301.662 S60.901 218952 | -875.094

Fnaliyet KnnvZaran L.440.843 | 1.699.294 | 2,738,391 | 1.028.028 | 2.776.838
Yaurm Faaliyederinden | 59 g43 | 9 gg 2,098 989 1973
Gelirler

Ozkaynak Yéntemi ile

Degerlenen Yaurnmlarm 64.302 | 50,679 25491 -6 694 -9.382

Karlanndan Pavlar

Finansman Gelir Gider
Oneesi Foaliver Kart

Finansman Gelirleni 721.384 S81.728 | 2.5)6.698 724,199 | 2.379.125

Finansman Gidetleri (=) | -2.297.010 | -2.658.892 | -5.4BL.750 | -1.805.912 | 4.952911
Siirdirilen Faaliyetler

1.535.088 | 1.821.857 | 1769980 1.022.323| 2.769.429

Yergl Oncesi Diinem «40.538 144.693 -195.072 -59.390 195.643
Kar/Zarary
Siirdiiriilen Faaliyciler
_Vcr 1 Gellrl (Gideri) 07318 106,486 35.638 15.565 -193.037
- D3nen Vergi Gideri =76.217 -117.810 031751 -65.390 -96.865
- Ertelenmis Vergi | L n .
Geliri (Gideri) -2L101 11324 129,339 80.95% 96.172
Diinem :
Karmmn/Zorarimm -137.856 38.207 | -159.43 -43.825 2.606
| [ Daghum |
« Azinlik Faylan | -19.211 -35.644 -712.987 20307 -38.451
- Ana Ortakhik Poylan | -1§5.645 73.851 -B6 447 237(8 41.057 |
Loy Bagina 0,059 0,037 0,M0 0012 0,016
kazang/bayip |

Sirketimizin kamuya agiklanmus 30 Haziran 2022, 31 Arahk |
2021, 31 Arahk 2020 ve 31 Aralitk 2019 tarihli finansal
tablolarinda yer alan &zet finansal sonuglar yukanda
sunulmustur. 31 Aralik 2019 tarihli bilangolar ile kar ve zarar
- tablosu karsilastirilabilir olmasi agisindan yeniden diizenlenmis
ve yapilan yeniden diizenleme etkileri, 18 Subat 2021 tarihli 31
Aralhik 2020 raporunun 2.6 nolu dipnotunda aciklanmustir. 31
Aralik 2020 tarihli bilangolar ile kar ve =zarar tablosu
karsilagtinlabilir olmas: agisindan yeniden diizenlenmis ve
yapilan yeniden diizenleme etkileri, 07 Mart 2022 tarihli 31
Aralik 2021 raporunun 2.6 nolu dipnotunda agiklanmigtir.
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ER{E YATIRIM

Sirket’in 30 Haziran 2022 tanhinde sona eren dénemine ait
finansal tablolarinda aktif toplami, 50.1 milyar TL olarak
aciklanmustic (2021: 35.4 milyar TL, 2020: 21.4 milyar TL,
2019: 18.7 milyar TL). Dénen varhiklarin toplam aktif
biiyiikliigiine orani ise sirasiyla %23, %18, %19 ve %23 tiir.
Kamuya aciklanan en son finansal tablo dénemi olan 30 Haziran
2022 tarihinde, Sirket dénen varhiklarimin %36’simi ticari
alacaklar olustururken, yillar itibariyla satis hacminde meydana
gelen artiga paralel olarak ticari alacaklar da artig gstermistir.
2021 yilinda sona eren dénemde 2.846.527 bin TL alan ticari
alacaklar, 30 Haziran 2022 donemine gelindifinde %48
oramnda arbis gostererek 4.206.715 bin TL olmustur. Soz
konusu artis esas olarak yabanct paranin TL kargisinda deger
kazanmas: sebebiyle YEKDEM kapsaminda satis yapan
sirketlerimizin hasilatlarinda olusan artistan
kaynaklanmaktadir. Tican alacaklar 2021 yili sonu itibanyla
2020 y1l sonuna kiyasla %100 oraninda artis gdstermistir. Ticari
alacaklardaki donemler itibariyla gozlenen artisin diger bir
sebebi ise, d&zellikle elektrik dagittm ve gaz dafitim
sirketlerimizde yapilan 604.625 bin TL tutarindaki altyapt
yatinim ile abone sayilarindaki artistir.

Sirket’in 30 Haziran 2022’de sona eren dénemde dénen
varliklarimn %22°ini nakit ve nakit benzerleri ve 3 aydan 1 yila
kadar vadeli nakit degerlerin izlendigi [inansal yatirimlar
olugturmaktadir. Nakit degerlerde ise 30 Haziran 2022 ile 31
Aralik 2021 yili arasinda %90 oraninda aruis ve 31 Aralik 2021
e 31 Aralik 2020 vilinda %61 oraninda artis meydana
gelmistir. Nakit degerlerde dénemler itibanyla pize carpan
sdzkonu artig, yabanci paranin TL karsisinda deger kazanmasi,
tahsilat ve kullamlan kredilerdeki artistan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in toplam varliklarimin 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2021,
31 Arahk 2020 ve 31 Arahk 2019 tarihleri itibariyla sirasiyla
%15, %12, 11 ve %134 diger alacaklar kaleminden
olusmaktadir. Kisa ve uzun vadeli diger alacaklarnin Gnemli
kismn Grup’un iliskili taraflarindan olan finansman nitelikli
alacaklarina iliskindir. Bilyiik oranda yabanci para olan stz
konusu finansal nitelikteki alacaklar, yillar itibariyla yabanci
paranin Tiirk Liras: karsisinda deger kazanmasi sebebiyle artig
gostermistir.

Sirket’in duran varliklarimin %6%luk kismuni maddi ve maddi
olmayan duran varliklar kalemi olustururken, konsolide finansal
tablolarda, Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1, Kizildere 2 ve
Kizildere 3 jeotermal enerji santralleri ile hidroelektrik
santraller, Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir 1 jeotermal enerji
santrall, Rotor’a ait Gokgeda§ riizgar santrali ve Zorlu Eneri
Pakistan’a ait Jhimpir riizgar santrahmin 30 Haziran 2022
tarihinde yaptinilan defierlemelerinde tespit edilen yabanci para
cinsinden deperler, 30 Haziran 2022 (arihinde gegerli dévig kuru
dikkate alinarak, konsolide finansal tablolara yansitilmNgyg. .
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Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz santralleri de 30 IHaziran 2022
tarthinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve konsolide
finansal tablolarda yeni degerleriyle dikkate alinmustir.
Belirtilen degerteme ¢aligmalari sonucunda Sirketimiz finansal
tablolarinda toplamda 25,2 milyar TL tutarinda maddi duran
varhk kaydedilmistir. Yillar itibaniyla maddi duran varhk
kalemindeki artis, degerleme calismalari sonucunda olusan
deger artigindan kaynaklanmaktadir. Aktiflerin degerlenmesi
sonucunda, gergefe uygun degerleriyle, kayith degerleri
arasindaki pozitif fark ise, maddi duran varlik yeniden
degerleme fonu adiyla, ertelenmis vergi etkisi dusiildiikten
sonra 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

30 Haziran 2022 tarihinde sona eren dénemde, Sirket’in toplam
varhklannin yaklasik %11 oramindaki kismti, elektrik ve
dogalgaz dafitim alaminda faaliyet gésteren grup sirketlerinin
tarife yoluyla alacaklar olarak bilan¢oda simflanan, imtiyazl
hizmet anlagmasi alacaklarindan olusmaktadir, Yillar itibariyla
gergeklesen artig, yatirim tavamindaki ve TUFE’deki artistan
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren yila ait finansal
tablolarinda kisa vadeli yikiimliiliiklerinin, toplam varhklanna
oramt %32°dir (2021: %27, 2020: %38, 2019: %45). 30 Haziran
2022 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarda, kisa
vadeli yiikiimliliiklerin %358’ini finansal borglar (2021: %39,
2020: %56, 2019 %57), %27'0nll ise ticari borglar
olusturmaktadir (2021: %23, 2020: %23, 2019: %25). 30
Haziran 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2019
tarihlerinde sona eren donemlerde, uzun vadeli yiikiiml{itikler
ise sirasiyla 24.2 milyar TL, 19.7 milyar TL, 11 milyar TL ve
8.7 milyar TL olup, uzun vadeli finansal bor¢lann, uzun vadeli
yikamliliiklere oram sirasiyla %90, %92, %91 ve %93 tiir.
Ticari borglar kaleminin, toplam ylkimliliikler icerisindeki
payt 30 Haziran 2022, 31 Aralhik 2021, 31 Arahk 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihleri itibariyla sirasiyla %11, %7, %9 ve %12
oramndadir. Ticari borglarda 2022 ythnin ilk alt aylik
doneminde, bir onceki yila kiyasla meydana gelen %93
oranindaki arfts, ticari alacaklardaki artisa paralellik gostermis
olup, temelde elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim alanlarinda
faaliyet gosieren sirketlerimizin altyapi yatimmlan sebebiyle
olusan tedarik¢i borglarina iliskindir,

30 Haziran 2022 tarihinde sona eren déneme ait finansal
tablolarda toplam finansal borglar, bir 6nceki déneme kiyasla
%30 oraminda artmistir (2021-2020: %64, 2020-2019: %l14).
Dénem 1gindeki finansal bor¢daki artisin temel sebebi, kurdaki
artistan kaynaklanmaktadir.
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Toplam borg¢lanma iginde %84 paya sahip olan doviz
kredilerinin, Turk Lirasi'nin yabanci para karsisinda deger
kaybetmesi ile artims olmasimin scbebi, bor¢lanmamn déviz
bazinda benzer kalmasimna karsin TL bazinda artmis olmast ve
finansal tablolarin TL sunulmasi ile ilgili otup esasinda kurdan
kaynaklanan bir artig s6z konusudur.

Sirket, mevcut projeleri ve yeni projelerinin tamamlanmasiyla
birlikte saglayacafii nakit akislan ve karlilikla borglannda
azalma kaydetmeyi planlamaktadir,

Grup’un elektrik satiglanmn  bliyik kisminin  YEKDEM
kapsaminda dolar bazinda garantili fiyatlardan yapilmasi, briit
karlihir  olumlu  etkilemektedir. $irket’in  vatinmlarinin
finansmaninda kullandigi kaynaklar afirbkli yabanct para
cinsindendir. Sirket, afirhkli olarak ABD Dolan ve Avro
cinsinden borg¢lu veya alacakli bulundugu tutarlarin TL’ye
cevrilmesinden dolayr kur riskine maruz kalmaktadir. Bu
riskleri bertaraf etmek amaciyla Sirket ¢esitli tiirev iirinler
kullanma yoniinde korunma politikalari uygulamaktadir.
Aynica, YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerin yabanci
para kredilerinden dogan kur farka zararlan biyiik Slciide,
dévize endeksli satis gelirleriyle dogal yolla bertaraf
edilmektedir. Sirket, kamuya aciklanan son villik finansal tablo
dénemi olan 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren dénemde,
798.412 milyon ABD Dolan tutarindaki Eurobond ve yatirnm
kredisini gergeklesme olasihif yiiksek YEKDEM kapsaminda
yapilan ABD Dolari’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz
kalinan kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmistr.
Dénem iginde Tilrk Lirast’nin yabanci para karsisinda deger
kaybetmesi sonucu olusan kur zararimi, déneme iliskin gelir
tablosunda degil, 6zkaynaklarda muhasebelestimmisgtir.

sirket’in iiretim portfoylindeki YEKDEM mekanizmasindan
yararlanmaya devam eden sirketlerinin dolar geliri elde
etmesinin yam sira elektrik ve dogal gaz dafitimu yapan
sirketlerin yaratmis oldugu basarih dagitim performansi
sayesinde ve ticari satiglarinin bilytimeye devam etmesinin de
etkisiyle Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren dénemde
satis hasilatr, 30 Haziran 2021 tanhinde sona eren déneme
kiyasla, %161 oraminda artig gdstermistir. 31 Arahk 2021
yilinda ise 31 Aralik 2020 vihna kivasla %36 arhis
gerceklesmistir (2020-2019: %5).

Satislarin maliyeti ise satis hasilatina paralel olarak, 30 Haziran
2022 tarihinde sona eren donemde, karsilagtirmah ddnemine
kiyasla %174 ve 31 Aralk 2021 yibinda ise 31 Arahk 2020
yilma kiyasla %38 oraninda artig gdstermistir (2020-2019: %4).
Grup’un 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla briit kari ve FAVOK i
sirastyla 1.8 milyar TL ve 4.2 milyar TL tutarindadir.
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Sirket’in faaliyet karhligr 30 Haziran 2022 déneminde, 30
Haziran 2021 dénemine Kiyasla %170 oraninda artis
gosterirken, 2021 ydinda, 2020 yilina kiyasla %61 oraninda ve
yilinda 2019 yihna kiyasla %18 oraninda artis kaydetmigtir.

Esas faaliyetlerden difier gelirler 30 Haziran 2022 tarihinde sona
eren dénemde, 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren doneme
kiyasla %297, 31 Arahk 2021 tarihinde sona eren bir yillik
stirede 1se bir dnceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %133 oraninda
artis gostermistir (2020-2019: %%64). Yillar itibariyla artisin
temel sebepleri esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde yer
alan imtiyazlh hizmet anlasmalarina iligkin gercege uygun deger
farki kalemi ile gelir tavam dizenlemesine iligkin faiz
gelirindeki artishr. Imtiyazli hizmet anlasmalarina iliskin
gercefie uygun deger farki kalemi, yatinm tavamndaki artig ve
TUFE deki yiikselise paralel olarak artig gdstermistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 30 Haziran 2022 tanhinde
sona eren donemde, 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren
doneme kiyasla, %300 oraninda artis gostermis ve 31 Aralk
2021 tarihinde ise bir 6nceki yila kiyasla %86 ve 31 Aralik 2020
tarihinde 1se bir onceki yila kiyasla %36 oraninda artis
gostermistir,  Yillar icerisindeki degisimin temel sebebi,
abonelerden alinan giivence bedeline iliskin TUFE’deki yillar
icindeki artisa paralellik gosteren, endeksleme {farkindaki
degigimdir.

Yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde 2020 vilindaki artig
disinda ilgili dénemlerde 6nemli bir degisim olmamistr. 2020
yilinda 2019 yihna kiyasla meydana pgelen artisin temel sebebi
Zorlu Enerji'nin %100 bagh ortakligr olan Zorlu Rilzgar’a ait
hisselerin Akfen Yenilenebilir Enerji'ye satisi ve ayrica
Lileburgaz ve Bursa santrallerinde bulunan tesis, makine ve
cihazlarin Proenergy Services LLC’ye satis1 kaynaklidur.

Finansman gelirleri ve giderlerindeki yillar itibanyla defisimin
temel sebeplerl yabanci para birimi cinsinden alacak ve
borglardaki kur kaynakli degisim ve faiz elkisi ile liirev araglar
gelir ve giderlerindeki degisimdir,

2022 yibmn alu ayhk doneminde, yaptmlan santral
degerlemelerinin etkisiyle giiclenen ézkaynaklarin, varhklara
orant gegtigimiz yila kiyasla, %13 oraninda artig géstermistir.
Yine FAVOK marji, %32 lerden, %34’lere gikmustir. 2021
yihinda 6,02 olan net finansal bor¢/FAVOK 2022 yilinin ilk 6
aylik déneminde 4,42 ve gerilemistir,

B.§8 | Secilmis 6nemli

0
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proforma Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 | Kar tabhmini ve | Yoktur,
beklentileri

B.l | Izahnamede Yoktur.
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finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu  goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
B.1 | ihra¢oimin Sirket’in gerek mevcut durumu itibariyla, gerekse [zahname
1 isletme tarihinden itibaren en az 12 aylik dénem igin cari
sermayesinin yikiimliiliiklerini karsilamak tizere yeterli isletme sermayesi
meveut bulunmamaktadir. Sirketin, orta ve uzun vadeli planlarinda, ek
yiikiimliiliikleri | isletme sermayesinin saglanmasi, finansal borglarin anapara ve
ni faiz Odenmek suretiyle azaltilmasi, mevcut tedarike¢i
karsiayamama | 6demelerinin  yapilmas: ile faaliyetlere iliskin  gereken
sl yatirimlarin yapilmas: suretivle fon kaynafi yaratilmasi yer
almakta olup, bu sebeple sermaye artigina gidilmektedir.
Sirket net isletme sermayesini (Donen Varhklar - Kisa Vadeli
Yiiktimlilitkler) seklinde hesaplamakta olup, 31.12.2019,
31.12.2020 , 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren
hesap dénemlerine iligkin finansal tablolara gére hesaplanan net
i5letme sermayesi tutarlan agagidaki tabloda yer almaktadir.
31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Dnen Varliklar 4.268.896 | 4.047.594| 6.471.306] 11.672.243
Kisa Vadeli Yokumlolokler | 8.364.884 | 8.027.850| 9.501.761| 15.895.218
Net isletme Sermayesi -4.095.988 | -3.980.256 | -3.030.455| -4,222.975
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 | Thrag edilecek | Zorlu Enerji’nin 2.500.000.000 TL olan cikarilnus sermayesi
ve/veya borsada | tamanmu nakden karsilanmak iizere % 100 artis ile 5.000.000.000
islem  gorecek | TL’ye gikanlacak olup, yapilacak sermaye artinminda A Grubu
sermaye (ISIN: TREZORNO0O12) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu
piyasasi (ISIN: TRAZORENS9ILB) pay sahiplerine B Grubu pay
aracinin verilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan
menkul kiymet | paylar B Grubu pay olarak Borsa’da satilacaktir.
tamimiama
numarasi
(ISIN) dahil tiir
ve gruplarina
iligkin bilgi
C.2 | Sermaye
piyasasi
aracinin  ihrag | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
cdilecefii  para
birimi
C.3 | Ihrag edilmis ve | Sirket’in mevecut cikarilmis sermayesi 2.500.000.000 TL_otup,
bedelleri her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir, Bedeli Gdenmemidpay | |
tamamen,. .. bulunmamaktadir.
MENKUL KiYRIETLER A.S
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tddenmis pay
sayis1 ile varsa
bedeli tam
ddenmemis pay
sayisi

Her bir paym
nominal degeri

C4

Sermaye
piyasasi
aracinin
sagladigi haklar
haklinda bilgi

Satigi yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taminmug olan haklar agsagidaki gibidir:

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19., SPK Kar Pay:
Teblig 11-19.1, TTK md. 507)

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18, SPK Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi 1i -18.1) i
Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19, TTK md.462, ||
SPK Pay Teblig VII-128.1) ’
Tasfiyeden Pay Alma Hakk: {TTK md. 507)

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29, ||
30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, SPK Vekaleten |
Oy Kullanilmas1 ve Cagr yoluyla Vekalet Toplanmasi |
Tebligi 11-30.1)

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md.
447, 409, 417)

Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 433, 434, 435,
436)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md.
437, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iligkin Esaslar Tebligi 11-14.1)

Iptal Davast A¢gma Hakki (TTK madde 445 — 451, kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn madde
18/6,20/2)

Azmlik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531,559)
Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK md. 438, 439)

Ortakliktan _Aynlma Hakkl (SPKn md. 24, SPK Onemli
Nitelikteki Istemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrlma
Hakks Tebligi Il -23.3}

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKnmd. 27, SPK
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklart Tebligi 111-27.3)

C.5

Sermaye
piyasasi
aracinin devir
ve tedaviiliinii
kasitlayic
hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur.
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C.6 | Halka arz | Paylar Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve / veya
edilen sermaye | bedelsiz sermaye artinmlan nedeniyle ihrag edecekleri yeni
piyasasi paylar, sermaye arlirim sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret
araglarimin Sicili’ne tescil edildiginin Borsa®ya bildirilmesini takiben baska
borsada iglem | bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
garmesi igin | kotuna ahinr.
basvuru yapilip
yapilmad
veya  yapihip | Sirket'in B Grubu paylart Borsa istanbul AS Yildiz Pazar'da
yapilmayacagi | islem gormektedir.
hususu ile islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

C.7 | Kar  dagitim | Sirket, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
politikas Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeter
hakkinda bilgi | ile Esas Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi gergevesinde

kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktan ve dagitim
tarihi Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul
tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir. Sirket, Kkér
dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ ini nakit
ve / veya bedelsiz pay olarak dagitmay: benimsemistir. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirket’in biiyiime
ve yatinm planlanina ve finansal durumuna bagh olarak her yil
Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir. Politikada yapilan
degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde
yaywnlanir. Kar payt dagitimina, en geg Genel Kurul toplantisinin
yapildigt yihin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da
| belirlenen tarihte baglamir. Sirket yiriirlilkkteki mevzuat
| hiikkiimlerine uygun olarak kar pay: avansi dagitmay: veya kar
paym esit  veya farkh tutarh  taksitlerle ddemeyi
degerlendirebilir.
D—RISKLER

o lhr:tl;t;lya,. + Ihracciva ve faalivetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine
ve icinde | a) Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Sirket’in gelirlerini ve
bulundugu faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir,
sektiire iliskin | b) Sirket’in faaliyetleri karmasik ve depisikliklere agik pek ¢ok
onemli  risk | kapsaml diizenlemeye tabidir.
faktorleri c) Sirket, yatinm yapilan iillkelerdeki risklere maruz kalabilir.
hakkinda bilgi | d) Sirket, santrallerinin zamanla yaslanmas: nedeniyle yeni nesil

santrallere gore verimlilik kaybi yasayabilir, liretim ve karlilijt
olumsuz etkilenebilir. Santrallerin bakimi ve yenilenmesi ile
beklenmedik enerji kesintileri, digiik verime ve beklenmedik
yatinm harcamalarima yol agabilecek riskler tagir.
e) Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri i¢in ihtivag duydugu
techizat ve hizmetlerin teminini sagladig: tedarikgileriyle

R DENIZ YATIRNA iligkilerinin stirddriilmesinde belirli risklere tabidir. ‘w
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[) Sirket’in santrallerinin insa edilmesi veya isletilmesi, dagitim
Sirket’in faaliyetleri esnasinda, dogal ¢evreye zarar verildiginin
ileri siirlilebilmesi dolayisiyla uygulanabilecek yasal iglem,
uyumluluk ¢alismalar1 ve / veya santrallerde iiretim faaliyetinin
durdurulmasi, maliyetlerin artmasina yol acabilir.
2) Sirket’in sigorta poligelerinin, tiim potansivel ve Katastrofik
zararlan karsilama noktasinda yeterli gelebilmesi i¢in, alinmasi
gerekli en genis kapsamli teminatlar vyerel markette
bulunamayabilir ve / veya global pazardan da yiiksek maliyetlerle
temin edilmek durumunda kahnabilir,
h) Sirket, c¢ahsanlarinin, tedarikgilerinin, is ortaklaeiun, alt
yiiklenicilerinin veya diger ugiincil kisilerin olas: etik olmayan
davramislar, hukuka aykin davraniglan ve / veya Kisisel Verilerin
Korunmast  Kanunu  (KVKK)'na, Misteri  Hizmetleri
Yonetmelikleri (MHY)'ne, Rekabetin Korunmas: Kanunu’'na
uygunsuz bir sekilde veri paylasimlan dolayisiyla risklere ve buna
bagli cezalara maruz kalma riski tagir.
1) Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli
caliganlanin  sirket Dbiinyesine dahil edilememesi, Sirket’in
biiyiimesini sinirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
1) Sirket santrallerinde calisan isgilerin sendikalarca temsil
edilmesi, Sirket’in istihdama 1liskin masraflarinm artirabilir.
j) Saha operasyon personellerinin yerinde miidahaleleri geg
yapmas! ve/veya hatahh bakim-onanm faaliyetleri sebebiyle ek
maliyetler dogabilir.

o T[hracanin iginde bulundugu sektire iliskin riskler;

a) Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla
dretim yapilmasi ve / veya tiiketicilerin beklenenden daha az veya
daha fazla elektrik tiiketmeleri dengesizlik maliyeti yaratabilir.

b) Elektrik talebindeki biyiimenin kapasite artislarinin
gerisinde kalmaya devam etmesi ile olusan sektdrdeki arz fazlasi,
elektrik fiyatlarim baskilayabilir.

c) YEKDEM kapsamina giren santrallerin ve bu santrallerin
iirettigi elekiri3in toplam dretim i¢indeki payinn artmasi
piyasanin geneline ilave maliyetler getirebilir.

d) Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi, biiyiik
Olgide (uygun miktarlarda su ve rizgar teminmi dahil) uygun
meteorolojik kosullara dayanmakia oldugundan, sektérdeki diger
santrallerin az ya da fazla iiretmesi, YEK maliyetlerinde bir artisa
neden olabilir.

e) Sekidrde artan migteri beklentilerinin karsilanamamasi
durumunda miigteri kaybi yaganabilir, Sirket gelirleri ve karhhigi
azalabilir.

f) Sektdrde artan rekabet diigiik olan kar marjlanini daha da
olumsuz etkileyebilir.

£) Bilgi teknolojileri sistem ve aglanindaki gecikmeler,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapmlabilecek siber saldinlar
sonucu altyapt hizmetlerinde yaganabilecek duraksamalar,
ekonomik ve mali kayiplara sebep olabilir. AN
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h) Yamlacak yatinmlar esnasinda, hukuki giglikler,
projelendirme, finansman ve gevresel riskler gibi bir¢ok farkh risk
tiirline maruz kalmnabilir ve ig planlan aksayabilir.

i) Enerji projeleri ingast sirasinda hizmet alinan taraflardan
kaynaklanan gecikmeler, i plamm aksatabilir ve yatinm
maliyetini artirabilir.

n Devreye alinan enerji santrallerinin isletme déneminde
uygun sekilde igletilememest ya da beklenen {iretim degerlerine
ulagilamamasi Sirket’in karhligini olumsuz etkileyebilir.

k) Enerji sekttri, diinyadaki iklim degisiklifiine neden olan
sektorlerin basinda gelmektedir. Tiirkiye gibi iklim degisikligi
konusunda ¢ahgma yirtitmeyen iilkelerin bu konuya iliskin
hassasiyetinin artmasi sektére ilave maliyetler getirebilir.

D) Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asir1 degisken
hava kogullar1 santrallerin verimliliklerini dolayisiyla Sirketin
faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

m) Enerji santralleri bulunduklar cografi konum ve yiiksek
risk grubunda yer alan faaliyet alanlar nedeniyle ¢esitli dogal afet
ve terdr saldinis: risklerine maruz kalabilir.

n) Is Saglgt ve Giivenligi yasalanna uyumsuzluk, cezai
yaptinmlara, insan ve mal kayiplarina ve itibar kaybina sebep
olabilir.

o) Elektrik dagitim sebekesinin igletilmesi, isin dogas: geregi
risklidir ve kaza ve aksamalara yol acabilecek ichlikelere kars:
aciktir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarinm ve itibarini olumsuz yonde etkileyebilir.
P) Sirket, kayip-kagak hedeflerini tutturamayabilir ve bu
durumda, Sirket’in diizenlemeye tabi dagitim geliri azalabilir.

q) COVID-19 salgim tasidigi belirsizlikler ile, Sirket'in ve
Sirketin bulundugu sektrdeki tiim sirketlerin [aaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali
durumunu olumsuz ydénde etkileyebilir.

1) Sirket elektrikli arag sarj istasyonlar igletmeciligi alaninda
faaliyet gostermekte olup, bu sektdre getirilecek regiilasyonlara
tabi olacaktir,

¢ Diger riskler:

a} Ekonomik Daralma ve Fonlama Riski
b) Likidite riski

c)} Enflasyon nski

d} Faiz orani riski

g} Kur riski

f) Emtia riski

g) Kiiresel ve Politik Riskler,

h} Kredi Riski

i) Sermaye riski
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D.2 | Sermaye
piyasasi
aracma iliskin
dnemli risk
faktirleri

hakkinda bilgi

thrac cdilccek paylara iliskin riskler:

a) Kar pay: gelirinin dagitilmamasina iliskin risk
b) Sermaye kazancina iligkin risk
cj Fiyat dalgalanmalan

E - HALKA ARZ
E.1 | Halka arza | Ihraca iliskin toplam maliyetin 7.300.000 TL olacag: tahmin
iliskin edilmektedir, Tamamu nakit karsilifi ihra¢ ve halka arz edilecck
ihracemin/halka | olan 1 lot (100 adet} payin nominal degeri olan 1 TL nominal
arz edenin elde | degerli paylann toplarm 2.500.000.000 TL olup bu durumda
edecegi met gelir | ihrag ve halka arz edilecek pay basina diisen maliyet TL dir,
ile katlanacag
tahmini toplam | TL
maliyet ¥e | | Kurul Uereti (Paylann lhrag degeri 5,000,000
talepte buluman | | iizerinden % 0,2)
yatimmcilardan Borsa Istanbul A.S. Kota Alma 787,500
talep  edilecek Uereti % 0,03+BSMV
ARGt Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 1,000,000
maliyetler Aract Kurulug Ucreti+BSMV 420,000
hakkinda bilgi MKK Ihraggi Hizmet Bedeli 40,751
{"00,0035, alt limit 2.053,8] Gst limit
102.282,65 + BSMV)
{lan, Tescil ve Diger Giderler 51,750
{Tahmini)
TOPLAM 7,300,000
1 TL Nominal Degerli Paylann 2,500,000,000
Toplany .
Pay Bagina Maliyet 0.00292
Ortakligin halka arzdan elde edecegi net gelir 2.492.700.000 TL
olacakur.
Sermaye artinmuina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen
paylarin bedeli haricinde aract kurumlarin aractlik komisyonu
gibi licretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.
E2 | Halka | BFZI | oipetin, orta ve uzun vadeli plantaninda, ek isletme sermayesinin
C gerekt;cs.l, halka saflanmasi, finansal barglarin anapara ve faiz Gdenmek suretiyle
arz  gelirlerinin | a75i6Imas, meveut tedarik¢i Gdemelerinin yapilmas: ile faaliyetlere
kullamim yerleri | iliskin  gereken yatwimlarm yapilmasi suretiyle fon kaynag
ve clde edilecek | yaratilmas: yer almakta  olup, bu sebeple sermaye amigina
tahmini net gelir | gidilmektedir. 13 bu karar cercevesinde ihrag edilecek paylarin
hakkmda bilgi sermaye piyasast mevzuati ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak halka arz edilmesinden elde edilmesi beklenen halka arz
gelirinin kullanim yerleri agagida belirtilmistir.
SENIT YRTIRIM
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Sermaye Artirimindan Elde Edilen Fonun UEles

&
Kullamm Yerleri SUEEELIANGS da";';:‘;
s
1- Sirket’in any ortaf) Zorlu Halding ile
diger ortafs Korteks'in Sirketimize nakit
olarak kenuldugu mali mdsavir raperu ile %59,47

1.486.709.61L0

tespit edilen moaccel alacaklarindan

mahisubu

2- Finansal horg ddemesi (fair, nnapara ve 914,69

difer finansman malivederi) 617.255.000 e

3- Ticari borg 6demesi 296.035.390 711,84
-EPIAS ve ikili anlogina elektrik alim

Gdemeler 296.995.000G

4- Enerji firetim ve dafioom yatirnmlan L00.000.000 "o 4,00

Taplnm Fon Kullanum 2 100,00

2.500.000.000

E.3 | Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullan

Sirket’in 2.500.000.000 TL (ikibuguk milyar Tiirk Liras1) olan
gikanlmis sermayesi tamami nakden karsilanmak suretiyle
2.500.000.000 TL (ikibuguk milyar Tirk Lirasi) nakit (bedelli)
olarak %100 oraninda artinlarak 5.000.000.000 TL’ye (Bes
milyar Tiirk Lirasi) ¢ikartilacaktir,

A Grubu (ISIN: TREZORNOO0G012) pay sahiplerine A Grubu, B
Grubu (ISIN: TRAZOREN91L8) pay sahiplerine B Grubu pay
verilecektir. Yeni pay alma haklarimin kullamimindan sonra
kalan paylar B Grubu pay olarak Borsa'da satilacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklan kisitlanmamistir.
Yeni pay alma haklary, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in, 0,01
TL’den kullandinlacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot
olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmekiedir. Ek satis
soz konusu degildir.

Yeni pay alma hakk: ¢ercevesinde, Sirket ortaklarimin nakit
sermayce artirim yoluyla ¢ikanlacak paylardan sahip olduklan
paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL) tizerinden
yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarimn Kkullanilmasina [zahname’nin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin iginde baglanacak olup, yeni
pay alma hakk: kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu stirenin son
giiniin{in resmi tatile rastlamas: halinde, yeni pay alma hakki
kullanim siiresi izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklimin baslangic ve bitis tarihleri KAP
araciligiyla kamuya duyurulacaktir,

Zorlu Holding AS’nin 31/01/2023 tanhli ve 2023/6 no'lu
yonetim kurulu kararma istinaden, Zorlu Holding’in yeni pay
alma hakkmin tamaminin kullamlmasina ve isbu sermaye
arinminda sermaye koyma borcunun, Zorlu Enerji'ye nakit

avansi ddemelerinden mahsubu suretiyle karsilanmasina kar;
verilmistir.

olarak konuldugu mali miisavir raporu ile tespit edilen scrma{c\
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan senra kalan paylar
B Grubu pay olarak 2 is giinii stireyle Borsa Istanbul AS’de
(“BIAS” veya “Borsa Istanbul™) satisa sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutart ve halka arz tarihlen tasarruf
sahiplerine satis duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.zorluenerji.com.tr), KAP'ta ve Deniz Yatirtm
Menkul Kiymetler A.S.nin www.denizvatirim.com internet
sitesinde ilan edilecektir.

Zorlu Holding AS’nin 31/01/2023 tarihli ve 2023/6 sayili
Yonetim Kurulu Karant ile Sirket’e verdigi taahhidii
cercevesinde,tasarruf sahiplerine satigtan sonra pay kalmasi
durumunda, bu paylar satis siiresinin bitis tarihinden itibaren 3
15 giinii iginde, halka arz fivatinin ortalamasindan asgagi
olmamak iizere bedelleri tam olarak ve nakden ddenerek Zorlu
Holding AS tarafindan taahhit edildigi iizere satin alinacakuir.

E4 |

Catiyan lhragg1, sermaye artitmindan fon geliri elde edecektir.
menfaatler  de | Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin halka arzina
dahil olmak | aracilik eden Deniz Yatinm ise aracilik komisyonu elde
iizere halka arza | edecektir.
iliskin ilgili
kisilerin dnemli
menfaatleri

E.5 | Sermaye Thragei: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
pivasasi aracini
halka arz eden
Kisinin/ihraggimi
n ismifunvani
Kim tarafindan
ve ne kadar sire
L e LELLIL ZOREN Pay Sahipleri Sdzlesmesi uyarinca WH, Zorlu Enerji
verildigi sermayesinde sahip oldugu paylart ZOREN Pay Sahipleri
hususlanm | g1 cmesiin imzalandig tarihten (13.01.2023 itibaren) 12 ay
igerecek sc}ulde boyunca iiclincii kisilere satmamay1 taahhiit etmigtir.
dolagimdaki pay
miktarmnn
artirlmamasma
iliskin  verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

E6 | Halka arzdan | %100 Katthma gire;
kaynaklanan Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini
sulanma %100 oraninda kullanmalar: varsayimu ile mevcut ortaklar igin
ctkisinin miktar1 | 1 TL nominal degerli 1 adet paydan olusan bir lot pay igin
ve yiizdesi sulanma etkisinin tutars 1,55 TL ve yiizdesi %37,84 tir.
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Yeni pay alma I;I:r:'icu:l Of;tll:;:arln Sermaye Artiruni Sermaye Artirimi
hakka pay Oncesi Sonras
. Haklarm Kullanmalar: 30.06.2021
kullamimmin s$6zZ | | purumanda (000 TL) ——
konusu olmasi %100 Katiim
Artimm Oncesi 10,251,179 10,258,179
SULIBELE, Ozkaynaklar (Defter
mevcut Degeri) (30.06.2022
hissedarlarin Nakit Sermaye Artig 2,500,000
halka arzdan Emisyan Primi 0
i Sermaye Artimm -7,300
pay almamalar || .5 0
durumunda Artirim Sonras: 10,251,179 12,743,879
sulanma Ozkaynaklar (DCﬁCl’
rer . Dedcri)
etkls“mm r'mktarl Odenmis Sermave 2,500,000 5,000,000
ve yiizdesi
Pay Bagina Delier Degeri
{1 TL nominal degerli 410047 TL 254878 TL
payva karsilik gelen)
Mevcut Oraklar igin LASITOTL  37.84%
Sulanma Etkisi { %)
%0 Katiima gore;
Mevcut hissedarlarin yeni pay alma (Riighan) haklarin
kullanmamalari varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢in 0,01 TL
nominal degerli paylar (1 lot/100 adet pay) i¢in sulanma
etkisinin tutan 0,52330 TL ve %12,76°dir. Sulanma etkisinin
tutan ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢aligma agagida yer
almakatdir:
BIST Yildiz Pazar’da ZOREN kodu ile islem géren Sirket
paylartnin 27.01.2023 tarihli agirlikh ortalama fiyati 5.11 TL
olup bu fiyat Gizerinden yapilan sulanma etkisi hesabi agagidaki | |
gibidir; '
Meveut Ortaklarin Yeni .
pay Alma Haklarie Sermaye Artirimi Sermaye Artrim:
K Oncesi Sonrasi
ullanmalart Durumunda 30.06.2022
{000 TL) (30.06. )
%l Katilsm
Artinm Gncesi Ozkaynaklar 10,251,179 10,251,179
(Defter Dederi)
Makit Sermaye Artist 2,500,000
Emisyoen Primi 5,150,000 !
Sermaye Artinim Masraflart -15.333 i
Artirm Sonrast : 10,258,179 17,885,847 i
Ozkayoaklar (Defter |
Degeri) |
Odenmiy Sermaye ] 1,500,000 5,000,000
Pay Basina Defter Degeri ([ 4.10047 TL 35777 TL i
TL nominal degesli bir paya !
karsihik gelen) §
Meveut Ortaklar I¢in $.52330 TL ;
Sulanma Etkisi 12.76% '
Yeni Ortaklar tcin (PozitiD ) 451717 7L i
Sulanma Etkisi 16.90% '
i
|
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E.7

Talepte bulunan
yatirmmcilardan
talep  edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Araci kurumlar yeni pay alma haklanimn kullamlmasi, meveut
pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma
haklarinin riighan hakk: pazarinda satilmas, sonrasinda kalan
paylarin Borsa fstanbul Birincil piyasada halka arz edilmesi
islemlerinde aracihik yapacaklan icin séz konusu islemleri
yapan yatinimcilardan {licret komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Talepte bulunan yatimmecilar bagvurduklar aract kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artinmi
iglemleri neticesinde araci kurulugiara tahakkuk ettirilen hizmet
bedeli aract kuruluglarin uygulamalarna bagh olarak
yatirimeilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklam profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

Bagimsiz Sorumlu Uye Olunan
Déncm b . | Ortak Bas | Profesyoncl Meslek Adres
Denetim Sirketi D .
enetci Kuruluslan
PwC  Bapimsiz Istanbul Serbest | Akaretler, Siileyman
Denetim ve | Caglar Muhasebeci Mali | Seba Caddesi BJK
01.01.2019- Serb S Miisavirler Odast - | plaza No: 48 B Blok
31.12.2019 eroest _ | Surucu A dza No! 0
Muhascbeci Mali | (SMMM) | Tirkive  Muhasebe | 7 9 34357
Miisavirlik AS Uzmanlart Dernegi BESIKTAS /
iISTANBUL
01.01.2020 Istanbul Serbest
31.12.2020 Muhasebeci Mali
KPMG Bagimsiz Migavirler Odas) -
01.01.2021 | Denetim ve | Sirin Association of | {5 Kuleleri, Kule 3, Kat:
31.12.2021 Serbest Soysal Chartered Cerified |2 - 9  Levent/
Muhasebeci Mali | (SMMM) | Accountants (ACCA) | ISTANBUL
01.01.2022- | Miisavirlik AS
30.06.2022

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslartmin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden ahnmas,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 400iincii maddesinin ikinci fikrasi, Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi’nin 26’nc1 maddesinin birinei fikrasinin (¢) bendi ve Kamu Gézetimi Kurulu'nun
19.01.2017 ve 27.07.2017 tarihli kararlar gergevesinde; on yil i¢inde aym sirket i¢in toplam
yedi y1l denetgi olarak segilen denetei tic y1l gecmedikge denetei olarak yeniden segilemez. Ug
yil gegmedikge; denetim kuruluglan son on yilda yedi yil, denetim {istlenen bagimsiz denetgiler
ile bunlarin yamnda ve denetim kuruluslarinda ¢alisan denetgiler ise son yedi yilda bes yil
denctim galigmas: yiiriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri iistlenemez. Bu kapsamda 2

yili finapsal tabloreljpeminde bagimsiz denetim sirketi PWC Bagimsiz Denegpp ve Serbest
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Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. iken 2020, 2021 ve 2022 finansal table donemlerinde
bagimsiz denetim girketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mtisavirlik
AS'dir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketimizin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina
www.kap.org.tr ve www.zorluenerji.com.tr adresindeki internet sitelerinden ulasilabilir.

Sirket’in temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu
kalemlerine agagida yer verilmektedir.

DERIZ YATIRIMA
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Blytkdere (ad yo 151
Esemiepe 343594 Higl - (5

v 10291000753 THESIC oty

s ez il i m 7
ﬁ.um' Ml 7300013
)
40




Bagimsiz Bagimsiz Bagimsez Stmrl

Denethmden Denetimden Demetimden | Denetimden
Geomis Gecmiy Geemis Geemiy |

Secilmiy Finansal Bilgiler (Bin TL) 31.12.201% 31,12.2020 IL12.2021 | 30.06.2022
Dénen Varlsklar 4.268.896 4.047.594 6471306 | 11.672.243
-Nakil ve nak}'l_bcnzcrlcﬁ 832812 728314 1.171.070 2.220.058
~Finansal Yatmmiar 10 008 258 578 298.976 3719910
~Tiirev Araglar - 31.749 57115 25.811
-Ticar Alacaklar 1.020.539 1.423.952 2.846.527 4.206.715
-Diger Alacaklur 1340818 981,066 944 050 2.938.342
~Imtiyazl hizmet anlasmasi alacaklun 258074 349.605 694.125 899.719
-Diger Danen Varhklar 181.363 300.290 459443 1.001 .688
~Sang Amagh Siniflandirlan Duran Varliklar 625382 - - -
Duran Yarhiklar 14.417.983 17.354.975 28.955.112 38.511.899
~Ticar Alacaklar (UV) 45 640 43287 5t.481 66.129
-Diger Alacaklar 1.164.796 1.360.233 3.227.990 4,731 .360
-Finansal Yatinmlar (UV) 246 246 246 246
Okaymak Yoniemi ile Degertencn Finansel 532402 681.368 1180148 | 1370.460
-lmtiyazli hizmet anlagmass alacaklan (UV) 2050771 2534191 3.351.766 4.406.406
-Kullanim hakky varliklan 48.534 36.003 162.309 145.735
-Maddi Duran Varliklar 8355772 10 610.791 1B.787.818 25229812
-Maddi Olmayan Duran Vardsklar 1.577.849 1.506.887 1.501.186 1,461 958
-Diger Duran Varliklar 441.973 581.969 711,168 j.099.773
Altif Toplamu 18.686.879 21.402.569 35.426.418 50.184.142
Kisa Vadeli Yokitmlihikier 8.364.804 8.027.850 9.500.761 15.595.218
-Finansal Borglar 4777182 4490077 5.605.558 9.154.764
-Tiirev Araglay 33.370 831856 109531 4.330
-Ticar Borglar 2105885 1.814 581 2189914 4267014
Diger Borglar §22.02¢ 1.334410 1.235.798 1.928.316
iﬁa::lisnﬂ‘\rmuzﬁl; ?;mgla::r;dznlnn Varlik Gruplarng 404,963 ) ) N
-Diger Kisa Vadeli Yokomldlokler 210.763 304,926 360.960 540.794
Uzun Vadclt Yiikémlilikicr 8.653.726 11077499 19.742.764 24.204.762
-Finansal Borglar 8 0t4,776 10 053.106 18.174,197 21.683.372
-Tirey Araglar 1§1.849 243,452 162.574 -
-Diper Borglar §7.012 - 6.365 7278
-Diger Uzun Vadeli Yokamlulokler 10089 780941 1.399.628 2.514.112
Toplam YikGmidlGkler i7.018.620 19.105349 29.244.525 40.099.980
Ozkaynaklar 1.668.259 2,297,220 6.181.893 10.084.162
2) Ana Oriakliga Alt Ozkaynaklar 1,780,544 2.445.149 6.310.459 10.251.17%
-(Odenmig Sermaye 2 000.000 2000000 2.500.000 2.500.000
Diter Eapammh Geli (Cadertey L 2261297 3,268,007 6176094 | -1.507.7%6
ﬂ:;gﬁﬁ;ﬁ:‘gj}:ﬁ“gﬂ:’;’;’“"" 3.519.585 4888 945 10976242 | 15858028
-Diger -81.287 -279.753 -279.221 -279.221
-Gegmig Yillar Korlan veya Zararlan -1275.812 -969.887 -624,021 -360.909
-Net Dénem Kan veya Zaran -118.645 73.851 -86.447 41.057
) Azmhik Paylin -112.285 -147.929 -128.566 -167.017
DERIZ YATIRIM

MENKUL KIYIGETLER A.5,
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Eafimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sy Simirh

Denetimden |  Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden

Gegmiy Gremis Gegmiy Gegmiy Geemig |

Segilmis Finansal Bilgiler (Blw TL) 31.12.2019 3£.12.2020 3.12.2021 30.06.2021 30.06.2022 |
Hasilat 8.204.197 8579113 11.634 808 4 662,081 [2.157.379
Satiglanin Maliyeti {-) -6.778.689 <7062 390 -0.771 696 -3.782 307 -10.381.929
Briit Kar/Zarar 1.425,508 1.516.723 1.863.112 879,774 1,775,450
Genel Yonetim Ghderleri (=) «203.444 -265.958 -362 228 -163.503 -266 855
Pazarlama Giderleri (-) -38.745 -37.021 -31.713 -18.147 -36.206
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 479,512 787.212 1.836.12! 548 856 2179543
Esas Faaliyetfcrden Diger Giderler (=) -221.988 -3010.662 -560 901 -218.952 -873094
Faaliyet harvdaran 1.440.841 1.699.294 2.738.391 1.028.028 2776838
Yatnm Foaliyetlerinden Gelirler 29.943 71.884 2.008 989 1.973
g;:g;n:n:{gmlﬁ: ile Degerlenen Yaunmlann 64.302 50.679 29,491 6604 9382
Finansman Gelir Gider Oncesi Faaliyet Kar 1.535.084 1.820.857 2.769.980 1.022.323 2,769.42%
Finansman Gelirleri 721.384 981.728 2516.6498 724199 2379125
Finansman Giderleri {-} -2.297.010 +2,658.892 -$481.750 -1.805.912 -4.952911
ﬁ':g’:‘:::l Faaliyetler Vorgt Oncesi Dénem ~-10.538 144.693 -195.072 -59.350 195,643
Siirdiirilen Fanliyetler Vergl Gelird (Gideri) -97.318 -106.486 35,628 15.565 «191.037
- Dinen Verpi Gideri -76.217 -117.810 03751 -63,390 -96 863
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) =21.10] 11.324 129.389 B0 955 96172
Diinem Karnmn/Zararimn Dagilinm -137.856 34.207 ~159.434 13825 2.606
- Azmhik Paylan «19.2H1 -35.644 -72.987 -20.107 -8 451

- Ana Ortaklik Paylar -118,645 73.851 -86.447 -23.718 41.057
Pay Bagima Kazang/Kayip 0,059 0,037 -0,040 1,012 0016

Sirketimizin kamuya agiklanmig 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Haziran
2022 tarihli finansal tablolarinda yer alan 6zet finansal sonuglar yukanda sunulmustur,

31 Aralik 2019 tarihli bilangolar ile kar ve zarar tablosu karsilagtinlabilir olmas: agisindan
yeniden diizenlenmis ve yapilan yeniden diizenleme etkileri, 18 Subat 2021 tarihli 31 Aralik 2020
raporunun 2.6 nolu dipnotunda agiklanmigtir, 31 Aralik 2020 tarihli bilangolar ile kar ve zarar
tablosu karsilagtinlabilir olmas: agisindan yeniden diizenlenmis ve yapilan yeniden diizenleme
etkileri, 07 Mart 2022 tarihli 31 Aralik 2021 raporunun 2.6 nolu dipnotunda agiklanmistir.

Yatirnmel, yatrim kararim vermeden @nce ihragcinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarmma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldiin isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boéliimlerini de dikkate almahdtr.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

a) Tarife diizenlemelerindeki degisiklikler Sirkef’in gelirlerini ve faaliveflerini ohumsuz sekilde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini ve fiyatlandirma stratejisini etkileyen iletim ve dagitim tarifeleri ile
perakende ve toplan elekirik satig tarifeleri Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK™)
tarafindan belirlenmekte ve onaylanmakta olup, konu Sirket’in kontrolii disindadir. Mevcut
yénetmeliklere gore, Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“EUAS™), elektrik dagitim sirketleri ve
porevli tedarik sirketleri tarife tekliflerini her 3 ayda bir EPDK’ya sunmaktadirlar. Bu tarife
teklifleri, séz konusu yﬁnetmeliklerde belirtilen yontemlere dayal sekilde hazirlanni

EPDK’ m,gpﬁqg}ﬁqigmqaermde genis takdir yetkisi bulunmakta qup, tarif

i A.
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onaylamakta ya da tarifelerde degisiklikler yapilmasini dnermektedir. EPDK’min bu takdir
yetkisi, diizenlemeye tabi fiyatlann, Sirket’'in fiyatlandima stratejisi kapsaminda Sirket’in
tahminlerinden gok farklr sekilde gerceklesmesine yol agabilir, Bu faktérlerin tamamu Sirket’in
islerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglann: 6nemli 6lgiide olumsuz yénde etkileyebilir.

b) Sirket'in faaliyetleri karmagik ve degisikiiklere acik pek cok kapsamlt diizenlemeye
tabidir.

Sirket’in faaliyetleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh@ (“ETKB”), EPDK ve diger
diizenleyici kurumlann yogun gdzetimine tabidir. Bu diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerinin
hemen hemen biitiin y&nleriyle ilgili olup, diger hususlarin yam sira, isletme birlesmeleri,
isletme varhiklanmin ingast ve satin alinmasi ya da elden ¢ikartilmasiyla ilgili yénetim
kararlarim alabilme ve uygulayabilme kabiliyetini simirlamaktadir.

Diizenleyici kanunlar, yonetmelikler veya digierlerinde zaman i¢inde ger¢eklestirilebilecek
degisikliklerin ya da bunlarn Sirket iizerindeki etkilerinin dogru bir gekilde kestirilebilmesi
gok kolay degildir. Bu degisiklikler sonucunda, 6megin, piyasamn serbestlesmesiyle birlikte
rekabet artisi yaganabilir, yeni gevre koruma yiikiimliiliikleri getirilebilir, emisyon azaltma
hedefleri belirlenebilir ve elektrik piyasasindaki faaliyetlerde ayrstirma yaganabilir.

Mevcut veya gelecekie gikartilacak yasal diizenlemelerdeki her tiirlii kisitlama ya da séz
konusu yasal diizenlemelere, belirtilen siire igerisinde adapte olamama, Sirket’in mali
durumunu ve faaliyetlerini 5nemli derecede olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica, Sirket, sahip
oldugu lisanslarla ilgili olarak da diizenleme kurumlannin sartlanina tabidir. Omegin, EPDK
tarafindan belirlenmis asgari sermaye sartlarina ya da yatinmlann tamamlanmasinda azami
stirelere uymazsa, cezalarla, gegici lisans durdurma veya iptalleriyle kars: karsiya kalabilir,

Sirket’in santralleriyle ilgili bitiin yasal diizenlemelere veya lisans, izin veya onay sartlarina
uyabileceginin ya da yasal diizenlemelerde veya uygulama yontemlerinde ileride degisiklik
olmayacagimin garantisi bulunmamaktadir. Sirket, yiiriirliikteki diizenlemelerin tamamina
uyamaz veya faallyetleri diizenleyen yasal diizenlemeler mevcut enerji santrallerinde degisiklik
yapilmast veya ilave denetim ve izleme prosediirlerinin sunulmas: gibi daha kisitlayici veya
dezavantajli bir hale gelirse, bu durum maliyetleri artirabilir veya Sirketi cezalarla karsi kargiya
birakabilir ki, bu durum da mali durumu ve Sirket faaliyetlerini dnemli derecede olumsuz
yonde etkileyebilir.

c) Sirket yatirim yapnig iilkelerdeki visklere maruz kalabilir.

Yatinm yapilan iilkelerde olusabilecek savag, ihtilal ve ayaklanma gibi olumsuz olaylar
faaliyetlerin olumsuz etkilenmesine, hatta bazi durumlarda yatirum veya faaliyetlerin bir
siireligine durmasina neden olabilecektir. Ilgili dlkelerde yasanabilecek ekonomik
dalgalanmalar da yatinmlann beklenen karlilifa ulagmasim geciktirebilir. Devlet tesvikli
projelerde, 6demeler ve tahsilatlar gecikebilir, net isletme sermayesi ihtiyaci artabilir.

Zorlu Enerji diinyadaki elektrikli ara¢ doniisiimiine aracilik etme motivasyonu ile ZES ve
Electrip sirketlerini kurmustur. ZES Tiirkiye'de elektrikli ara¢ sarj istasyonlar1 alaninda
2018’den itibaren aktif olarak faaliyet gdstermekte olup pazann lideri konumdadir, Zorlu
Enerji bilgi birikimini ve yatirtmlarini yurt digina tagimak istemektedir ve bu kapsamda ZES
ve Electrip markalariyla Tiirkiye’nin yam sira Hollanda, Ingiltere, [talya, Fransa, Almanya,
Yunanistan, Bulgaristan, Hirvatistan, Karadaj, Romanya, Polonya, Makedonya, Amavutluk ve
Amerika Birlegik Devletleri’nde sirket kurulumlarnni tamamlamig olup, bu iilkelerde de sarj

istasyonu kurulumu ve igletmecilifi hizmetlerini saglamayi hedeflemektedir.
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Yatinm yapilan dilkeler halihazirda yukanda bahsedilen konulara iligkin riskler igermemekle
beraber, bahsedilen olumsuz olaylarin gerceklesmesi durumunda Sirket faaliyetlerini ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

d) Sirket, santrallerinin zamanla yaslanmas: nedeniyle yeni nesil santrallere giire verimlilik
kayb: yagayabilir, iretim ve karliit olumsuz etkilenebilir, santrallerin isletilmesi, bakimt ve
Yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diigiik verim ve beklemmedik yatirim
harcamalanna yol agabilecek risklere maruz kalabilir,

Zorlu Enerji’nin dojal gaz santrallerinin ortalama yasi 15%in {izerindedir ve santrallerin
teknolojik seviyeleri ve verimlilik oranlar son yillarda devreye giren yeni nesil dogal gaz
santrallerinin gerisinde kalmaktadir. Bu durum dogal gaz fiyatlarmin yitkseldigi ve elektrik
fiyatlarimin dilgitk kaldigr zamanlarda, Zorlu Enerji’nin dogal gaz santrallerinin daha verimli
santraller karsisinda rekabet¢i olmasimi engellemekte ve {iretim ve karlilify olumsuz
etkilemektedir. Zorlu Enerji sektdrdeki genel trende paralel olarak, son yillarda mali ve teknik
gerekcelerle ve sabit operasyonel giderlerin azalhlmasi i¢in dogal gaz santrallerinin
tiretimlerini sonlandirmig ya da diisiirmiigtiir. Calisan santrallerden Lileburgaz Dogal Gaz
Kojenerasyon Santrali’nde buhar iiretimini artirmak igin 2x40 ton / saat buhar iiretim
kapasitesine sahip akigkan yatakli bir buhar kazam tesisi kurulmustur. Yatinmina Nisan
2016’da baslanmis olan tesis Mart 2018°de devreye alinmistir. Yeni buhar kazaninin devreye
girmesi ile birlikte elektrik ve buhar diretimi birbirinden aynlarak Liileburgaz Dogal Gaz
Santrali’nin daha esnek ¢alisabilmesi saglanmustir.

e) Sirket, mevcut ve gelecekteki faaliyetleri icin ihtivac duydugu techizat ve hizmetleri temin
eftigi tedarikileriyle olan iliskilerinin siirdiirillmesinde belli risklere maruz kalabilir.

Tedarikgilerle olan sbzlegsmelerin makul sartlarda miizakere edilememesi, bir tedarik¢inin
Sirkete karsi yilkiimliliiklerini yerine getirememesi ya da Sirkete yaptig: ise son vermesi
durumunda yerine bagka tedartkgilerin bulunamamasi, Sirket’in faaliyetlerini ve mali
durumunu énemli élgiide etkileyebilir.

Sirket’in enerji santrallerinde elekiromekanik teghizatlarda anzalarin olusmast ve bu sebeple
santralin durmas: s6z konusu olabilmektedir. Elektromekanik ekipmanlarda olusabilecek
yangin, saniral cevresinde meydana gelebilecek seller veya enerji iletim hatlarinda olusabilecek
sorunlar gibi Sirket’in kontrolii disinda olusan durumlar, santrallerdeki ekipmanlan
etkileyebilir veya bu ekipmanlara zarar verebilir. Sirket’in faaliyetleri, gerck mevcut
santrallerinin siirekli isletilmesi, gerekse yeni yatirim projelerinin gelistirilmesi ve yapim,
ekipman ve hizmetlerin kullamlabilirliine baghdir. Sirket’in tiim santrallerinde, insaat
malzemelerinin, bakim ekipmanlannin, tiniteler igin gerekli yedek malzemelerin ve teknik
servis hizmetinin saglanmas) gerekmektedir. Sirket’in faaliyetleri i¢in gereken ekipman ve
hizmetlerin gerekli mikiar ve kalitede ve makul ticari sartlarla temin edilememesi, Sirket’in
mevcut santrallerinin iiretiminde veya kapasitesinde diigiige sebep olabilir; isletmede sorunlar
yagsanmasina neden olabilir. Buna ek olarak, ekipmanlardaki bir kusur, elektromekanik arniza
veya santrallerin igletme performansinda kesintiye veya azalmaya sebep olan bir kaza,
santrallerin gelirlerini ve karlihgim dogrudan etkileyebilir.

J) Sirket’in santraflerinin insa edilmesi veya isletilmesi esnasimda, dogal cevrepe zarar
verildiginin ileri siiriilmesi dolayisiyla uygulanabilecek yasal islem, upuminiuk caltsmalars
ve / veya sanirallerde iiretim faalipetinin durdurulmasi, maliyetierin artmasina yol agabilir,

Faaliyetlerinin dofas1 gere@i Sirket, ¢evre, saglik, gilvenlik, arazi kullanimi sorunlan ve
benzeri ok cesitli yasal iglem ve takibatlara maruz kalabilmektedir.
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Bunlar, iigiinci kisiZkurumlarca (kisi, STK, gazete vb.) ileri siirillebilecek sikdyetler, izleme ve
denetimden sorumlu kamu kurumlan incelemeleri ve / veya kredi veren bankalarin izleme /
denetleme uygulamalan seklinde ortaya ¢ikabilir. Ener)i santrali gibi bilyitk yapilar dogalan
geregi, cevresel tehlikelere yol agma, yerel halka, bitki drtiisiine, hayvanlara ve genel olarak
dogaya zarar verme potansiyeli barindirir. Yapilan enerji iiretim faaliyetinin dofas: gereji
HES’lerde hidrolojik déngiiye olan etki, JES’lerde toprak, hava ve su kirliligi ve tanmsal
iiretim desenine olan etkiler olusabilir. RES’lerde tiirbin kanatlan, elektrik direkleri ve hatlan
bazi durumlarda kug siiriilerine zarar verme potansiyeli barindirabilir. Bu sebeplerle, Sirket
varliklarimin; rahatsizhik, kirlilik vb. gevresel zararlara sebebiyet vermeyecegini veya dogal
cevre ya da (insan saghigi dahil) insanlar iizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirkete kars:
tazminat taleplerinde bulunulmayacagini garanti edememektedir. Stz konusu sikayet ve
rahatsizliklar, bagvuru siireci sirasinda bu faktorler hesaba katilarak verilmis ingaat izinleri ve
diger ilgili izinlerde yer alan simirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir, Rahatsizhik iddialart,
yerel niifustaki degisiklikler, isletmesel degisiklikler (techizatlardaki bozulma gibi) veya
sonradan yamlan yeni projelerle birlikte etkilerin artmasindan kaynaklanabilir. Bu iddialar,
insaat izinleri veya diger ilgili izinlerde belirtilen stnirlamalara uyulmasindan bagimsiz olarak
ortaya ¢ikabilir. Yukanda agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal
islem ve / veya iiretim faaliyetlerinin durdurulmasi, Sirket’in giderlerinde artisa yol agabilir ve
bu da Sirket’in ticari faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglan {izerinde 6nemli olumsuz
etkilere yol agabilir.

g) Sirket’in sigoria poligelerinin, tiim potansipel ve katastrofik zararlar kargilama
noktasinda yeterli gelebilmesi icin, alinmas: gerekli en genis kapsamii teminatlar yerel
markette bulunamayabilir ve / veya global pazardan da yiiksek maliyetlerie temin edilmek
duramunda kalmabilir,

Sirket, finansman stzlesmelerindeki “sigorta gereklilikleri” maddeleri ile uyumlu bir sekilde,
global ratingli reastirérlerden, mekanik ariza, deprem, sel ve diger dogal afetler, is kesintisi,
kar kayb: gibi unsurlardan kaynaklanan zararlar1 da kapsayan all-risk sigortasi, ii¢iincii salus
mesuliyet sigortasi, isveren sorumluluk sigortasi, y6netici sorumluluk sigortasi ve terdr
sigortasi dahil olmak iizere, varliklar: i¢in gerekli olan tiim sigortalan yaptirmaktadir. Ancak
son yillarda diinyada yasanan yiiksek hasar tutarlan ve reasiirérlerin risk istahlarindaki
azalmalar sebebiyle, sigorta sektériinde ciddi bir daralma yaganmakta ve Sirket, yeterli teminat
saglamak igin yiiksek maliyete katlanmaktadir.

Iy) Sirket, calisanlarann, tedarvikgilerinin, iy ortaklarmmm, alt yiikienicilerinin veya diger
digiincii kigilerin olasi etik olmayan davraniglar, hukuka aykrt davranslar vesveya Kisisel
Verilerin Korunmas: Kanunn (KVKK)’'na, Miisteri Hizmetieri Yonetmelikleri (MHY) 'ne ve
Rekabetin Korunmast Kanunu’na uygunsuz bir sekilde veri paylasimlar: dolayisiyla visklere
ve buna bagh cezalara maruz kalma riski tagir.

Sirket; caliganlannin, tedarikgilerinin, is ortaklarimin, alt yiiklenicilerinin veya Sirket’in
faaliyetlerinde girev alan diger ii¢lincii kisilerin, Sirket’in uyum politikalarina veya gecerli
kanunlara aykin davraniglarda bulunmayacaklan konusunda tam bir garanti verememektedir.
Sirket, dncelikle calisanlari, sonra da tedarikgileri, is ortaklar, alt yiiklenicileri veya diger
iigiincii kigiler igin 6zellikle Kigisel Verilerin Korunmas, is Saghg: ve Giivenligi, Rekabetin
Korunmasi, Miisteri Tiiketici Hizmetleri gibi kanunlar basta olmak {izere, ilgili tiim yasal
kurallarla ilgili diizenli egitimler vermektedir ve bunlarin kontroliinii ve yonetimini saglayan
departmanlar kurmustur. Ek olarak Sirket, kendi etik ilke ve politikalari dogrultusunda
faaliyetlerine devam etmekte, bu etik ilke ve politikalara aykinlik olmasi durumunda
¢alisanlarin is akdinde feshe gidilebilmektedir. Ancak her ne kadar bu énlemler alinsa da,
taraflarin davramslan {izerinde Sirket’in %100 bir yaptirtmu ve kontrolii olamayacaktir,
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1) Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢aliganlarm Sirket biinyesine
dahil edilememesi, Sirket’in biiyiimesini sourlandirabiliv ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinin basarisi, santrallerin isletme ve bakimindan sorumlu olan teknik personel
dahil, ytnetim, ydnetici miidiirler ve diger kilit ¢calisanlarin tecriibesine ve bunlar tarafindan
saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Her ne kadar Sirket’in iist ySnetimi, kilit ¢calisanlarin
muhafazasina ve s6z konusu bilgi birikimine verilen énem uyarinca, calisanlann Sirket
biinyesinde kalmasi igin basan hedeflerine sahip olsa da sektérde yetkin ve deneyimli personel
ihtiyaci 56z konusu oldugundan, bu kisilerin kaybedilmesi riski vardir.

i) Elektrik dagmim Sirket’inde calisan isgilerin sendikalarca temsil edilmesi, Sirket’in
istihdama iliskin giderlerini artirabilir,

Sirket’in biinyesinde yer alan Osmangazi Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (“OEDAS™)
¢ahiganlan toplu i sozlesmesi kapsaminda Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz Iscileri Sendikas:
tarafindan temsil edilmektedir. Elektrik dagitimi sektériinde ¢alisan iscilerin kanuni grev
yapmalant yasaklanmis olmasina ramen, bunu diizenleyen kanunun yiriirlikte kalmaya
devam edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir. Sirket ¢alisanlanmin herhangi bir is
durdurma, yavaslatma veya diger tiirlerdeki eylemlere katilmalan durumunda Sirket, bu
¢alisanlann yerine gececek isgileri istihdam etmek durumunda kalabilecektir. Her ne kadar
Sirket ¢alisanlar ve sendikalar iyi iliskiler siirdiirse de bu tiir ig¢i sorunlan, sendikalarla
miizakereler ve ayrica gelecekteki is uyusmazliklan, Sirket’in faaliyetleri agisindan risk
tasimaktadir.

J} Saha operasyon personellerinin yerinde miidahaleleri geg yapmast ve/veya hatall bakun-
onarim faaliyetleri sebebiyle ek maliyetier dogabilir.

Sirket’in dagitim operasyonlan birimleri, tiim sorumluluk bdlgesine yayilmis olan operasyon
merkezlerinin bilnyesinde bulunmaktadir. Bu birimler, miisterilerinden gelen bildirimler
yoluyla veya planh bakimlarla tespit ettikleri algak ve yiiksek gerilim sebekeleri ile aydinlatma
sistemlerindeki anzalan hizla gidererek enerji siireklilifini saglamay: amaclamaktadirlar.
Sirket, miisterilerine kesintisiz ve kaliteli enerji saglamak amaciyla sistematik ve planli bir
sekilde, Ariza, Onanm ve Bakim ekipleri aracilifiyla destek faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Sirket, mevzuatta tammlanan miicbir sebepler, lisansinda yer alan dzel miicbir sebepler ve
programh kesintiler disinda, dagitim sistemini, kendisinden hizmet alanlara kaliteli ve siirekli
elektrik enerjisi saglayacak durumda tutmakla yiikimlidiir. Her ne kadar gerek planh, gerek
ihbara dayal kontrollerde anzalar tespit edilmeye gahsilsa da, saha operasyon personeli hatas
veya kusuru olmasi ve bu sebeple de isin dogias: geregi biiyiik riskler tasimasi olasidir,

5.2. thracenm icinde bulunduogu sektire iliskin riskler:

a) Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla iiretim yapidmast ve/veya
titheticilerin beklenenden daha az veya daha fazla elektrik tiiketmeleri dengesiziik maliyeti
yavatabilir,

Uretim tarafinda beklenenden daha az veya daha fazla iiretim yapiimas: ve / veya tiiketicilerin
beklenenden daha az veya daha fazla elektrik tilketmeleri sonucunda, sektorde faaliyet gosteren
firmalar dengesizlik maliyetiyle karsi karsiya kalmaktadir. Degisken miisteri davranmglar,
6ngbrili ve tahmin modelleme zorluklan, defigen hava durumlan ve beklenmedik anza ve
bakimlarin sebep oldugu dengesizlik maliyetinin yakin takibi ve yonetimi sektoriin biitiind igin

kritik bir konudur,
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b} Elektrik talebindeki biiyiimenin kapasite artiglaruun gerisinde kalmaya devam etmesi ile
olusan sektordeki arz fazlas:, elektrik fiyatlarum baskdayabilir.

Son donemlerde ekonomide yaganan yavaslamaya ragmen, gerek ozellestirmelerle gelen
verimlilik artisi gerekse sifirdan yapilan yatinmlar ile elektrik iiretimi hizla artrmgtir ve
Turkiye kurulu giicii 2022 Ekim ay itibariyla 103.276 MW’a ulagmustir. (Kaynak: T.C. Enerji
ve Tabi Kaynakiar Bakanhgi) Gergeklesen kapasite artiglan sonucu elektrik sektériinde bir arz
fazlasi olugtugu gézlenmektedir. Talepteki bilyiimenin kapasite artiglarimin gerisinde kalmaya
devam etmesi halinde sektordeki arz fazlasinin daha da artmasi muhtemeldir.

Bu ongoriilerin gergeklegsmesi durumunda da vzun vadede elektrik fiyatlarimn baskilanmasi,
buna baglh olarak da yatirim geri déniis siirelerinin uzamasi sz konusu olabilecektir.

c) YEKDEM kapsanuna giren santrallerin ve bu santrallerin iirettigi elektrigin toplam
fivetim icindeki payuiun artmasi pivasamun geneline ifave maliyetler getirebilir.

Kur hareketleri nedeni ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan {iretim yapan santrallerin ¢ogu,
serbest piyasa riskine girmeyerek Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Destekleme Mekanizmasi
(*“YEKDEM?”) kapsaminda ABD$ bazinda garantili fiyatlardan devlete satis yapmayi tercih
etmektedirler, Oyle ki, YEKDEM kapsamindaki santral sayis1 2015 yilinda 234 iken, 2022
yilinda 1.036°ya ytkselmis ve toplam YEKDEM kapasitesi yaklagik 5 kat artarak 25.524
MW’a ulasmigtir. YEKDEM kapsamina giren santrallerin ve bu santrallerin firettigi elektrigin
toplam {iretim igindeki paymn artmas: piyasanin geneline ilave maliyetler getirebilecekitir.
Ciinkii YEKDEM kurulurken bu gibi bir durumdan kaynaklanacak herhangi bir ek maliyetin
yine PMUM’daki (*Piyasa Mali Uzlagtirma Merkezi”) piyasa oyuncular: arasinda pay edilmesi
Gngorilmiigtiir.

d) Yenilenebilir enerji kaynaklarvindan elektrik iiretind, biiyitk dlgiide (uygun miktarlarda su
ve riizgar temini dahil) wygun meteorolojik kogullara dayanmakta olduundan, sektordeki
santrallerin fazla iiretim yapmast, YEK maliyetlerinde bir artisa neden olabillr.

Y enilenebilir kaynakli iiretim yapan ve YEKDEM e dahil olan tiim santrallerin iiretrnis oldugu
enerji, kaynak tiirQi (rlizgar, hidroelektrik, jeotermal, giines, vs.) ve yerlilik katki oranina gre
belirlenmig déviz birim fiyat iizerinden ¢arpilmas: ile hesaplanan toplam tutar, Tiirkive’deki
diger tedarikeilere miigteri portfdy biiyiikliigii oraninda pay edilerek ddetilmektedir. Yagisin az
olmasi durumunda barajlarin doluluk oranlan azalacak ve arz giivenligi sikintist olan yillarda
elektrik piyasasinda fiyatlar yliksek seyredecektir. Tiirkiye’nin elektrik iiretimi seviyesi, yags,
giines ve riizgar seviyeleri ile direkt orantili olacagindan, biit¢e hesaplamalaninda éngériilen ve
baz alinan seviyelerden farkhlik tasimas: riskini icermektedir.

e) Sektorde artan miisteri beklentilerinin karsanamamas: durmmunda miigteri kaybr
yasanabilir, Sirket gelirleri ve karlihB: azalabilir.

Sektorde rekabetin artmasi ve tiiketicilerin bilinglenmesi ile miiteri beklentileri ytikselmigtir.
Artan miisteri beklentileri, abonelerin tedarikgi degistirme hakkina sahip olmas: ve tiiketicilerin
online diinyada alternatiflerini artirmalan enerji sektriiniin miisteri odakhi olmayan yapisim
degistirmektedir. Ozellikle ayrinuh tilketim bilgisi, seffaf ve dogru fatura bilgisi alamayan
titketicilerin, alternatif bir tedarikgiye gegme Ozgiirliigiine sahip olmasi, avantajh fiyat
vermenin yani sira tilketici beklentilerini kargilayabilecek {irfin ve hizmeti sunma dénemini
baglatmaktadir. Sektérde artan miisteri beklentilerinin kargilanamamasi durumunda mdsteri
kaybi yasanabilir, Sirket gelirleri ve karlilif1 azalabilir.

DENIZ YATIRIM
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[} Sektirde artan rekabet diigiik olan kar marjlarins daha da olumsuz etkileyebilir.

Son donemlerde enerji sektdrime cok sayida firetim ve ticaret firmas1 giris yapmustir.
Halihazirda faaliyet gdsteren santrallere ek olarak inga halinde olan santraller (niikleer
santraller dahil) ve yapilmasi planlanan yeni yatinmlar ile birlikte sektérdeki oyuncu sayisinin
giderek artacaf ve elektrik fiyatlarinda dilgils yasanacagi dngériilmektedir. Dolayisiyla, bu
durum zaten diigiik olan kar marjlarin1 daha da olumsuz etkileyebilecektir.

£) Bilgi teknolojileri sistem ve aglarindaki gecikmeler, kesintiler veya bu sistem ve aglara
yaprabilecek siber saldirilar sonucu altyapt higmetlerinde yasanabifecek duraksamalar,
ekonomik ve mali kaywplara sebep olabilir.

Sirket’in ve enerji sektoriindeki diger girketlerin bilgi teknolojileri sistemlerindeki aksamalar,
kontrol ve takip sistemlerini destekleyen donamm veya yazihmlann hata vermesi,
sistemlerdeki verilerin kaybi, Sirket’in iiretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari,
endiistriyel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in
bilgi teknolojileri aglan da telekomiinikasyon arizalan, dogal afetler veya diger felaketlerden
olumsuz etkilenebilir. 2015 yih itibari ile tiim diinyada enerji sirketlerine yénelik siber saldir
sayllarinda artis yasanmaya baglanmustir. Siber saldinlar nedeniyle altyapr hizmetlerinde
yasanabilecek duraksama sonucu ekonomik ve mali kayiplar ortaya cikabilecektir.

Sirket elektrik ve gaz dafium faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiriitilmesi icin kendi BT
sistemlerini kullanmaktadir. Qzellikle de sirket dagitim sistemi yonetimi ve kesintilerin
yonetimi amaciyla, SCADA, Abone Bilgi Yonetim Sistemi, Cagrt Merkezi ve IVR sistemi,
Cografi Bilgi Sistemleri ve Otomatik Sayag Okuma Sistemi gibi uzaktan izleme ve kontrol
yazilimlarim kullanmaktadir. Ayni zamanda saha operasyonlari, yatirim harcamalart planlama,
izleme ve IK operasyonlan gibi operasyonel gereklilikleri icin Sirket SAP yazilimini
kullanmaktadir. Bu tiir BT hizmet saglayicilan veya BT sistemleri veya yedek sitemler i¢in BT
ile iligkili hizmetleri saglayan iigiincii saluslar ile Sirket arasindaki mevcut anlagsmalardaki her
tiirli aksama, elektrik ve gaz dagitim faaliyetlerine dnemli &lglide engel olabilir. Bu tiir
aksamalar veya anzalarin gergeklesmesine Sirket engel olamayabilir ve bunlan gerceklestikleri
takdirde etkin bir sekilde yonetemeyebilir veya bunlan hig ele alamayabilir. Aynica Sirket’in
kullanmakta oldugiu BT sistemlerinin veya yedek sistemlerin giivenliinde ariza, kesinti veya
izinsiz girig olmas1 durumunda, elektrik dagitim faaliyetlerinde aksamalar yasanabilir. Veri
hirsizhi, vatandaglik numarasi ve vergi kimlik numaras: gibi tilketicilerin kigisel bilgilerinin
izinsiz kullammi veya kamuya agiklanmasinda dahil her tirlli siber giivenlik olay:, Sirket
itibarina ve milgterilerine zarar verebilir. Bunun sonucunda Sirket’in kullandigi BT
sistemlerinde herhangi bir anza, kesinti veya izinsiz giris (siber gfivenlik olaylarimn olusumu
dahil) Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarimu olumsuz
yonde etkileyebilir.

h) Yaplacak yatirtmlar esnasinda, hukuki gicliikler, projelendirme, finansman ve cevresel
riskler gibi bircok farkl: risk tiiriine maruz kalinabilir ve is planlars aksayabilir.

Hem yeni santral yatinmlan hem de mevcut santrallerde yenileme ve kapasite artis1 igin
yapilacak yatinnmlar esnasinda, hukuki giicliikler, projelendirme, finansman ve gevresel riskler
gibi birgok farkle risk tilriine maruz kalinabilmektedir. Bu durum girketlerin is planlarinin
aksamasina neden olabilir ve faaliyetler olumsuz etkilenebilir. Gerekli onaylarin ve izinlerin
alinmasi siireclerinde yaganacak gecikmeler, yatirnm igin gerekli malzeme ve ekipmamn temin
edilememesi, ig¢i-igveren anlasmazlhklan veya sosyal kargasa, olumsuz hava kosullan, yeterli
finansmanin saglanamamasi, davalar ve Tiirkiye’deki genel ekonomik ve finansal sartlar
nedeni ile yasanabilecek diger olumsuzluklar yatinm sirasinda karsilagilabilecek risklerezirnek
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1) Enerji projeleri ingast sirasinda hizmet alinan taraflardan kaynaklanan gecikmeler, is
plani aksatabilir ve yatirim maliyetini artirabifir.

Enerji projelerinin planlandigi zamanda ve éngorillen biitge ile tamamlanamamas: nemli
risklerden biridir. Ornek olarak, alt yiiklenici ve hizmet tedarikgilerinin performanslarinda,
teslimat siirelerinde ve ekipman temininde yaganan sikintilar verilebilir,

i) Devreye alinan enerji santrallerinin isletme doneminde uygun sekilde isletilememesi ya
da beklenen ilretim degerlerine ulagilamamas: Sirket’in karhiligun olumsuz etkileyebilir.

Devreye alinan enerji santrallerinin igletme déneminde uygun gekilde igletilememesi ya da
beklenen dretim degerlerine ulasilamamast igletme donemi risklerindendir. Bu durum Sirket
karlilifin olumsuz etkileyebilir.

J) Enerji sektorii, diinyadaki ikiim degisikligine neden olan sektérierin baginda gelmektedir.
Thirkiye gibi iklim degisikligi konusunda calisma yiiriitmeyen iilkelerin bu konuya iliskin
hassasiyetinin artmas: sektore ilave maliyetier getirebilir.

Global dlgekte tiim enerji sirketlerinin &niinde ¢oziim bekleyen kiiresel iklim degisikligi gibi
risk unsurlan bulunmaktadir.

Enerji sekiorii, diinyadaki iklim degisikligine neden olan sektérlerin basinda gelmektedir. Bu
nedenle enerji treticileri, bir yandan insan hayatrm ve kalkinmayi devam ettirmek igin
faaliyetlerini siirdiirtirken diger yandan da diinyadaki canli yasamum ve saglikli iklim
kogullarin siirdiiriilebilir kilmamn yollarim1 aramak zorundadir.

Ulkemiz iklim politikasma sahip olmamakla birlikte, Avrupa Kiiresel iklim Ag1’mn acikladigt
Iklim Degisikligi Performans Endeksi’nde, 2015°te son siralardayken, 2020°de yenilenebilir
enerjideki gelismeler nedeniyle 42. siraya yiikselmistir. 2022 sl itibariyla Tiirkive 42. siradaki
yerini korurken Paris Anlasmasi’na taraf olmast ve 2053 i¢in ‘net sifir emisyonu’ aqiklamig
olmas: sebebiyle iklim politikas: kategorisinde performansi 2021°deki “gok diistik™ten “diisiik”
statlisiine  yiikselmigtir. Turkiye CCPl (Climate Change Performance Index)
degerlendirmesinde sera gaz1 salimi kategorisinde diigiik, yenilenebilir enerji kategorisinde
yitkksek performans gdstermektedir. Gelecek dénemlerde Tiirkiye'nin bu konuya iligkin
hassasiyetini artirmas: sektore ilave maliyetler getirebilir.

k) Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asirt degisken hava kosullart santrallerin
verimliliklerini ve Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Global iklim degisikliginin bir sonucu olan asim degisken hava kosullan santrallerin
verimliliklerini olumsuz sekilde etkileyebilecektir. Tiirkiye kiiresel iklim degisikliginin
potansiyel etkileri agisindan yitksek risk grubu iilkeler arasinda yer almaktadir. Iklim
degisikliginin etkileri konusunda planlama yapilmasi ve bunlardan kaynaklanan risklerin
yonetilmesi gerekmektedir.

Ornegin kigin beklenenden daha 1liman gecmesi ya da yazin beklenenden daha serin gegmesi
gibi mevsimsel etkiler nedeniyle tliketici taleplerinde meydana gelebilecek degisiklikler
elektrik fiyatlan iizerinde agag) yonlii bir etki yaratabilecektir.

Aym gekilde yafigli gecen bir sezon yasanmasi durumunda, hidroelektrik santrallerin
{iretiminin artmast sonucunda spot elektrik piyasasinda fiyatlarda diigiis yaganabilir. Fiyatlarin
dogal gaz santrallerinin dretim maliyetlerinin altina inmesi, sektdrde dogal gaz santrallerinin
kapasite faktSriiniin diigmesine sebep olabilir.

Yukanda bia})ﬂ:pj]‘emﬁhﬁplerle Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
MENKUL KIYRMETLER R.S.
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I} Enerji santralleri bulunduklar cografi konwm ve yiiksek risk grubunda yer alan faaliyet
alanlart nedeniyle cesitli dogal afet ve terdr saldirist risklerine maraz kalabilir,

Enerji santralleri bulunduklan cografi konum ve yiiksek riskli grupta yer alan faaliyet alanlan
nedeniyle gesitli dogal afet ve terdr saldinsi risklerine maruz kalabilmektedir,

Meydana gelecek dogal afet veya saldirtnin biiyiikliifiine bagl olarak santral faaliyetlerinin
devamlibinda aksamalar yasanabilecek olup, bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

m) Is Saghg ve Gilvenligi yasalarma uyumsuzluk, cezai yaptirimlara, insan ve mal
kayiplarina ve itibar kaybina sebep olabilir.

Son donemlerde ig saghg: ve giivenligi ile ilgili cok sayida yeni yasal diizenlemeler yapilmigtir.
Yeni Is Saghi ve Giivenlidi Yasas: ile isverenlerin sorumluluklan ve denetimler artmigtir.

Yasaya uyumsuzluk durumunda cezai miieyyidelere ve yaptinmlara maruz kalinabilecegi gibi,
herhangi bir is kazas1 durumunda olugacak insan ve mal kayiplar1 yaninda itibar kayh da séz
konusu olabilecektir.

n) Elektrik dagitim sebekesinin isletilmesi, isin dogast geregi risklidir ve kaza ve aksamalara
yol acabilecek rtehlikelere karsi aciknir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlevini, finansal
durumunu, faaliyet sonuclarou ve itibarin olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in elektrik dagitim faalivetleri, isin olaan akist gerefii, asagida sayilanlar gibi baz
tehlike ve risklere agiktir:

. Olaylar, kazalar, yangin ve patlamalar;
. Elektrik arklar1 veya teknik arizalar sonucunda olugan diger elektrik kayiplar;
. Ingaat ve altyapr hizmetleri ekipmanlan ve diger sebeke kullanicilarindan

kaynaklananlar da dahil, iigiincii sahislarin neden oldugu zararlar;
. Terdr gibi insan kaynakh yikimlar;
. Yer alt1 hatlar, yer listii hatlar, trafolar ve direklere verilen zararlar ve

v Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: ve diger olumsuz hava kogullan ve tehlikeler gibi
dogal afetler.

Bahse konu riskler, $irket’in miisterileri, ¢alisanlar1 ve figinctl sahislann &liimii veya
yaralanmalarina ve/veya elektrik dagitim sebekesi veya iligkili varliklarda zarara veya tahribata
ve bu nedenle de elektrik dagitim faaliyetlerinde kesintiye yol agabilir. Dagitim bdlgesinde
Sirket personelini ya da 3. sahislan etkileyebilecek Sliimlii veya yaralanmali kazalar veya is
kazalan yasanmas: halinde Sirket davalar ile karsi karsiya kalabilir. S6z konusu davalar
neticesinde Sirket, tazminat talepleri ve idari cezalar ile karsi karsiya kalabilir ve Sirket’in
yOnetim kurulu liyeleri ve ydneticileri cezai yaptinmlara maruz kalabilir ve s6z konusu davalar
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglanni ve itibarim olumsuz yénde
etkileyebilir. Isbu izahname tarihi itibariyle Sirket calisanlan hakkinda bir takim derdest ceza
davalan siirmekte olup, Sirket ¢ahsanlan hakkinda gelecekte herhangi bir ceza davasindan
hiikiim giyilmesi halinde, Sirket ve sz konusu ¢abisanlar hakkinda cezai yaptinmlarda
bulunulabilecegi gibi, Sirket nezdinde itibar kaybi yasanabilir ve sézkonusu cezai yaptirimlar
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini ve itibarint olumsuz
yonde etkileyebilir. Bu tip olaylar nadiren gergeklesecek olsa bile Sirket bu veya benzeri
olaylarin olusumunu genel olarak 6nceden tahmin edememektedir.
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Sirket, elektrik kagagi1 ve difier acil hizmet talepleri ile ilgili acil durum ¢agrilarina yanit vermek
iizere tesis edilmig acil durum iiniteleri gibi, olas: kaza veya aksamalann etkilerini hafifletmeye
yonelik bakim ve acil destek altyapisina sahip olmasina ve bu riskler igin sigorta teminat
sagliyor olmasina ragmen, sigorta kapsaminda olmayan veya sigorta poligeleri kapsamindaki
gecerli limitleri asan kayiplara yol agan ve Sirket’in bakim onarim faaliyetleri ve ani miidahale
altyapisinin zarar1 azaltmaya veya Gnlemeye yeterli olamayacag: kazalar veya aksamalar
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarnin ve itibarini olumsuz yénde
etkileyebilir.

o) Sirket, kayip-kacak hedeflerini tutturamayabilir ve bu durumda, Sirket’in, diizenlemeye
tabi dagiim gelirleri azalabilir.

Dagitim Tarifesi nedeniyle Ulusal Tarife’nin ana bilesenlerinden biri kayip-kagak maliyetidir.
EPDK, her dagitim sirketi icin yillik olarak ilgili dafitim girketlerinin 3 yillik performansina
dayal: olarak bir kayip-kacak orami hedefi belirlemektedir. EPDK, dagitim sirketlerini kendi
ilgili bolgelerinde kayip kacak oranlann: azaltmaya yonelik gerekli tiim &nlemleri almaya
tegvik etmek amaciyla, yillik kayip-kacak hedeflerinin altinda performans gosteren dagitim
girketlerine bir ilave 6deme yapmaktadir. Kayip-kagak oranimi tutturma veya bu orandan daha
iyi performans gésterme yetenefi, Sirket’in elektrik dagitim girketi OEDAS$ in faaliyet
gosterdigi bolgenin sosyo-ekonomik sartlarina da dayanmaktadir.

EPDK, ayn1 zamanda terdr ve dogal afetler gibi harici etmenlerden kaynaklanan degisiklikleri
yansitmak iizere, ilgili dénem i¢inde kayip-kagak oram hedeflerini yeniden belirfeme hakkina
sahiptir. EPDK, dagiim sirketlerini kayip-kacak oranlanm indirmeye tesvik etmek
istediginden, kayip-kacak oram hedeflerinin hesaplanmasina iligkin metodolojisini
degistirebilir ve hedeflenen oranlan indirebilir. Aym zamanda, bir sonraki tarife donemine
iliskin kayip-kacak orami Sirket’in gegmis performans: uyarinca belirleniyor oldugundan,
Sirket’in, s6z konusu oram karsilamasindaki basanisi, EPDK nin, bir sonraki tarife dénemine
iliskin hedef oranimi indirmesine yol agabilir. S6z konusu hesaplama metodolojisindeki
olumsuz degisiklikler, Sirket’in hedef oram karsilamasma ve/veya kayip-kagak
performansindan gelir elde etmesine engel olabilir veya zarara maruz kalmasmna yol agabilir.
Bu durumda, Sirket’in diizenlemeye tabi dagitim gelirlerini ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonu¢lanm olumsuz ydnde etkileyebilir.

p) COVID-19 salgim tasidign belirsizlikler ile Sirkef’in ve Sirket’in bulundugu sektordeki
titm girketlerin faaliyetlerini, gelecege yonelik beklentilerini veya mali durandariii olumsuz
yinde etkileyebilir.

2020 yilinda COVID-19 salgim nedeniyle, hilkiimet tarafindan salgim kontrol amach olarak,
sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi igyerlerinin kapatilmasi ve seyahat sinirlamalan gibi tedbirler
alinmigti. Bu tedbirlerden Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilendi. 2022 yilh itibariyla diinya genelinde agilann yayginlagmasi ve
viriislin mutasyona uframasiyla hiikiimet tarafindan alinan tedbirler azaltilmis, normallesme
dénemi baglamigtir. Salgin sonras: tilketici aliskanhklan salgin 6ncesi déneme hizla geri
donerken, bu durum {ireticiler iizerinde talep baskisi olusturmustur. Bu ve benzeri ekonomik
aktivitedeki dalgalanmalar Sirket faaliyetleri Gzerinde belirsizlik yaratmakta olup, Sirket’in
mali durumunu olumsuz etkileyebilir,

r) Sirket elektrikii arag sarj istasyonlart isletmeciligi alanmnda faaliyet gostermekte olup, bu
sektire getirilecek regiilasyonlara fabi olacaktir.

Sirket 2018 yilinda kurdugu ZES sirketi ve markasi altinda elektrikli ara¢ sarj istasyonlan
isletmeciligi alaninda faaliyet gostermektedir. Elektrikli araglar Tiirkiye’de ve diinyada hizla

yayginlagmakta olup, sarj istasyonlari alaninda da teknolojik gelismeler yakindan aklp
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edilmektedir. Elektrikli arag sarj istasyonlar: sektdritne iligkin regiilasyonlar bir gok iilkede yeni
yeni dilzenlenmektedir. Ulkemizde ise elektrik piyasasina iliskin 6zel kanun niteligindeki 6446
sayil Elektrik Piyasasi Kanunu'nda “Elekirikli araglar ve sarj istasyonlar’™ meselesinin
diizenlenmesi Aralik 2021°de yap:lan degisiklik ile gergeklesmistir Bu kapsamda.4 Nisan 2022
tarihli yénetmelik geregi bu alanda faaliyet gésteren sirketler icin fivat serbestisi esastir. Ancak
Sirket bu alanda uygulanmasi muhtemeldiizenlemelere tabi olacaktr. Diizenlemeye tabi
fiyatlar, Sirket’in fiyatlandirma stratejisi kapsamunda Sirket’in tahminlerinden ¢ok farkh
sekilde gerceklesebilir, elektrik maliyeti ve satig fiyati arasindaki farklilik kar marjim Snemli
dlgiide etkileyebilir. Bu faktorlerin tamami Sirket’in islerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim clumsuz ydnde etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
a) Kar pay: gelirinin dagidmamasina iligkin risk:

Kar pay sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde dagitilabilmektedir. Kar
olusmamas: durumunda, kar pay: dagitilmamasi riski bulunmaktadir. Ayrica dagitilabilir
dénem kar1 olugsa dahi, Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 kapsaminda kar pay1 dagitimi
yapilamamasi yoniinde bir karar alinabilir. Kar pay1 dagiimm Genel Kurul’un onayina tabidir.

b) Sermaye kazancina iliskin risk:

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
kazangtir. Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise
ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde genel
olarak pay senedi piyasasi (BIST) satis baskist altinda kalabilir. Ayrica finansal bor¢lanma
faizleri ve déviz kuru seviyesindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve dolayisiyla finansal
sonuglan iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir. Finansal performansin beklentilerin altinda
kalmasi nedeniyle de pay fiyat1 diigebilir. Yurt igi ve yurt disinda olugan, iilke genelini etkileyen
veya sektor ve Sirkete bagh cesitli risk faktorleri nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda diisiis
goriilmesi sonucunda yatinmeilar zarar edebilir. $irket’in iflas etmesi, faaliyetlerini gegici veya
stirekli olarak durdurmasi veya Sirket’in mali yapisinin bozulmas: hallerinde, paylar tamamen
degiersiz hale gelebilir. Pay sahipleri Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadirlar.

¢) Fiyat daigalanmalar:

Halka arz edilen paylar, fiyat ve iglem hacmi dalgalanmalarnna maruz kalma riskiyle kars
karsgiyadur.

5.4. Diger riskler:
a}) Ekonomik Daraima ve Fonlama Riski

2020 ve 2021 yillarinda kiiresel salgin sebebiyle hiikiimetin aldif1 sokaga ¢ikma yasaklan,
uygulanan karantinalar ve bazi igyerlerinin kapatilmas: sonucu ekonomik talepte daralma
yaganmigtir ve Tiirkiye gayri safi yurti¢i hasilasi (GSYH) 2020 yili 2. geyreginde -%10,3
oraninda daralmigtir. 2020 y1ih tamaminda is GSYH bilytime %1,9 seviyesinde ger¢eklesmistir.
2021 yilindaki faizlerdeki artis ve enflasyonun i¢ talebi yavaslaimasina karsin 2021 yili
bilyiimesi %1 1,4 gerceklesmigtir.

2022 yilh 2. geyrek bilylimesi ise %7,6 gerceklesmis olup, uluslararast tamnmis kuruluslar
tarafindan 2022 yil igin biiylime tahminleri %4,0 seviyelerindedir. Ekonomide yasanacak
daralma ve ekonomik aktivitedeki dalgalanmalar tiikketimi ve sanayi {retimini etkileyerek
elektrije olan talebin ve miisteri tahsilatlarinin diigmesine yol agabilir.
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Faaliyetlerin siirdUriilmesi ve i§ hacminin bllyiimesi i¢in kredi veya sermaye piyasalarindan
finansman bulunmasi gerekmektedir. Son yillarda, mali piyasalarda olduk¢a sert dalgalanmalar
ve bozulmalar yasanmaktadir. BDDK ve TCMB’nin diizenlemeleriyle piyasada swap ve
likidite kanallart zaman zaman sikismakta ve uzun vadeli TL finansman imkani
olugmamaktadir. Bu durumda Sirket dévize endeksli TL krediler kullanmak durumda kalabilir
ve ek fonlama maliyetlerine maruz kalabilir. Sirket’in kontrolii disindaki ekonomik kogullar,
mevzuattaki gelismeler ve finansmanin mevcut olmamasi ya da yilksek maliyetlerde olmasi
gibi faktdrler sadece Sirket’in depil sekttrdeki tiim sirketlerin finansman bulma yetenegini
etkileyebilir ve bu durum sektor geneline ek maliyetler getirebilir. Ayrica swap ve fonlama
kanallanimin bozulmasinin yam sira, Ttrkiye'nin kredi notunun disiiriilmesi de Tiirkiye’nin
CDS oranina ani fiyatlama olarak yansiyabilecek, bu durumda kredi maliyetleri yiikselecektir.
Bu da sektérdeki sirketlerin kredi bulma imkanim olumsuz ydnde etkileyebilecektir. Sirket,
mevcut borg yiikiimliliiklerini, fonlama imkam yiiksek bor¢ verenlerden yeterli fonlama
ihtiyacimin kargtlanmasi yoluyla yonetmektedir. Bu nedenlerle fonlama riski tasimaktadir.

b) Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda kisa vadeli nakit ¢ikislarim tam
olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
olamamas riskidir. Likidite riski nedeniyle, Sirket net fonlama yikimliliklerini zamaninda
ve tam olarak yerine getiremeyebilir. Olas: nakit liretememe veya alacak tahsilatindaki
sikintilar ise Sirket’in likidite riskini daha da artirabilecektir.

¢) Enflasyon riski

Tiirkiye tarihsel olarak yerlesik talep enflasyonu yasayan bir ekonomidir. Bazi ddnemlerde kisa
sireli olarak gok yiiksek enflasyon asamasina gegmis olsa da hiper enflasyon yasamamistir.
2010 yilindan 2021 y1lina kadar gergeklesen enflasyon orani ortalamas: %10,0 seviyelerindedir
ancak 2022 yili itibanyla gerek maliye politikasiyla uygulanan vergi indirimleri ve geniglemeci
kamu harcamalar, gerekse faiz indirimlerine gidilerek gevsek para politikasi uygulanmasiyla
Tiirkiye gok yitksek enflasyon dénemi yagsamaktadir. Eyliil ayinda yilhik tiiketici enflasyonu
%83,45, iiretici enflasyonu ise %151,50 olarak gergeklesmistir. Bu gerceklesmeler sonucunda
2022 yilinda asgari iicrete iki kez zam uygulanmugtir. Enflasyonda ve dolayisiyla fiyat
endeksinde yaganan bu gibi dalgalanmalar ve ani yikseligler Sirketi bir ok agidan etkileyebilir.
Asgarl licrete uygulanan zamlar ve personel maaglanindaki ytikselis Sirket’in personel
giderlerini tahminlemesinde zorluklara yol agabilir. Genel fiyatlardaki yiikselise paralel
elektrik satig fiyatina uygulanan ani zamlar ile hizmet verilen tiiketici gruplan édeme giiclitkleri
yagsayabilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in yi1l sonlannda bir sonraki yil igin planlacig
biitcenin disina ¢ikmasina sebep olabilir, bu belirsizlikler Sirket’in nakit akisimi ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

d) Faiz orant riski

Sirket, yatinmlarimi cesitli finansman kaynaklariyla fonlamast sebebiyle, ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki faiz oram defisimlerinden etkilenmektedir. Sirket’in yatirmlarimin afirhikl
olarak sermaye digi kaynaklarla finanse edildigi diisiiniildiigiinde, faiz oranlarindaki artisin
onemli bir risk faktsrii oldugu goriilmektedir.

Pandemi ddneminde tilm iilkelerin ekonomiyi destekleme amaciyla faiz indirimierine gitmesi
ile lilkemizde de 2020 y1l1 basinda diigiik faiz ortam olusmustur. Ancak enflasyonist baskilar
ve jeopolitik riskler ile y1hin ikinci yarisinda ve 2021 yilinda yeniden faiz artiglarina gidilmigtir.
Pandermi sonrasi normallesme déneminde ise global Slgekte bir ¢ok iilkede enflasyonist baskilar
artmig, ABD ve Avrupa 8ncil olmak {izere birgok iilkede faiz artiglarina baglanmigtir, RED’in

olitikatfaledy A2 al icerisinde 300 baz puan artmus ve 2022 yil sonuna kadar 75 baz Puan
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daha artmasi beklenmektedir. Ulkemizde ise politika faizi Eyliil 2021°den itibaren 850 baz puan
diistirtilerek %10,5 seviyesine ¢ekilmistir. Politika faizindeki diisiise ragmen TCMB tarafindan
aciklanan veriye gére ticari kredi faizleri %20,0 seviyelerinin iizerinde seyretmektedir
(Kaynak: EVDS , Ticari ve Tiiketici Kredileri (TL) Agwiiklt Ortalama Faiz Oranlari; EVDS,
Finansal kesim digindaki fimalarin diviz yitkiimliliikleri),

Faiz oranlarimin yitkselmesi veya Sniimilzdeki dénemler igin dngériilememesi sonucu olusan
belirsizlik nedeni ile Sirket’in yeni alacad: kredilerde daha yiiksek faiz oranlarina katlanmasi
ve finansman maliyetlerinin ylikselmesi muhtemeldir. Sirket ayni zamanda kisa ve uzun vadeli
kredilerin faiz yiikiinii hafifletmek amaciyla gesitli swap triinleri kullanmaktadir. Ancak bu
swap triinleri kisa ve uzun vadeli faiz yiikiimliliklerinin tamarmn: faiz dalgalanmalarina kars
korumayabhilir.

e) Kur riski

Pandemi déneminde Tiirk Liras: ve birgok gelismekte olan tilke para birimi, basia ABD Dolan
olmak iizere gelismis llke para birimleri karsisinda defer kaybetmistir. 2020 yilinda TRY,
USD kargisinda %19 deger kaybederek yih 7,34 seviyesinden kapatirken, 2021 yilinda TRY,
USD kargisinda %81 deger kaybederek yili 12,98 seviyesinden kapatmustir, USD/TRY kuru
2022 yilinda da yikselisine ve dalgalanmaya devam etmekte olup Kasim sonu itibanyla 18,60
seviyesindedir. Sirket’in yatinmlanmn finansmaninda kullandigr kaynaklar agirhkl olarak
yabanci para bazhidir. Her ne kadar Sirket, yabanci paranin TL kargisinda degier kazanmasi
sonucunda olusan kur farki zararim bilancosunda nakit akig riskinden korunma fonunda
gosterse de, Sirket; nakit akis anlaminda kur riskine maruz kalmakiadir. Sirket’in 30 Haziran
2022 itibanyla toplam finansal ytikiimliiliikklerinin yaklagik %70°1 yabanc: para bazindadir,
Sirket’in yurt icindeki santrallerinden Kizildere 2, Kizildere 3 ve Alasehir 1 Jeotermal Enerji
Santralleri, YEKDEM’e satig yapmaktadir, YEKDEM’de yapilan ABD Dolarn bazl satiglar,
Sirket’in déviz yikiimliiliiklerinden kaynaklanan agik pozisyonuna karsi dogal bir koruma
saglamaktadir. Gokgedag Riizgar Enerji Santrali’'nin YEKDEM’e satis1 ise 2020 yil sonu
itibariyla bitmistir.

Kurdaki artig sadece Sirket icin degil, genel olarak sektoriin gelecegi igin bir risk tagimaktadir.
USD/TRY kurundaki artig enerji sirketlerinin Dolar bor¢lannin TL cinsi karsiliklarinda nemli
artiglara neden olmaktadir. Ulkemizde enerji harici diger sektorler de déviz kurundaki
dalgalanmalardan etkilenmekte olup, 2022 Agustos ay1 itibanyla finansal olmayan firmalarin
net ddviz pozisyonu eksi 89.1 milyar dolar seviyesindedir (Kaynak. EVDS, Finansal kesim
disindaki fimalarin daviz yiikiimdiliikieri). Kurdaki artig, sekidriin gelecegini, lilke ekonomisini
ve bankacilik sektriinii etkileyecek kadar farkli noktalara dokunan riskler tasiyabilecektir.
Yatinmlarn tamamlanamamasi, hizmetlerin aksamasi, sektGre yabanci sermaye akisinin
azalmasi bu etkiler arasinda sayilabilir.

J) Emtia Riski

Sirket, elektrik dafitim faaliyetlerini siirdiirebilmesi adina dagitim sebekesinin bakimi, onarim
ve siirekliliginin saglanmasinda birgok emtiayr hammadde olarak kullanmaktadir. Trafo ve
kablolarin afirlikli hammaddesi bakir olup, emtia fiyatlarinda yukars yénlii hareketler Sirket’in
girdi maliyetlerini arttirmaktadir.

2020 baginda ton basina 6.000 ABD Dolar1 olan bakir fiyat, 2021 baginda 8.000 ABD
Dolarr’na yiikselmis, 2022 Eyliil ay1 itibanyla ise 7.600 ABD Dolan seviyelerindeki degerini
korumaktadir. Bakir basta olmak {izere emtia fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar Sirkete ek
maliyetler ve belirsizlik dogurarak nakit akis dengesini bozmaktadir. Bu durumun yara
belirsizlik yatirim maliyetlerini arttirabilir ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. \
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2) Kiiresel ve Politik Riskler

24 Subat 2022°de Rusya’nmin Donbas biélgesinden sonra biitiin Ukrayna’y: iggal etmesiyle
baslayan savag devam etmekie olup, Ukrayna halen Rusya isgali altindadir. Savasgm
hizlanmasiyla Avrupa iilkeleri ve ABD basta olmak {izere bir ¢ok iilke Rusya’ya ekonomik
yaptinmlar uygulamus ve ticari iliskilerini kesmistir. Ukrayna’nin tarim alaminda bir gok iilkeye
ihracat yapiyor olmasi ve savagla tedarik zincirinin sekteye ugramasi ile globalde enflasyonist
baskilar artmaktadir, Yanmisira Rusya'nin Avrupa’nin dogal gaz tedarik¢isi olmasi ve Avrupa
tarafindan uygulanan yaptirimlar sonras: su anda Avrupa’da gaz kesintileri yaganmaktadir.
Savagin yarattifn belirsizlikler ile Brent petrol fiyati da savag dncesi 80 ABD Dolan
seviyelerinde iken bu siirecte 110 Dolart seviyelerine kadar yiikselmigtir. Bu durum biyiik
ekonomilerin ve Tiirkiye’nin sanayiini ve iiretimini etkilemekte olup arz sikintilarina sebep
olabilir.

Savasg sonrasi global gerilimin tirmanmas: ile beraber, hiikiimetler tarafindan yaptinmlar
uygulanmaktadir. Bu yaptirimlar dogrudan uygulanan filkeyi etkilemekle kalmayip, bu iilke ile
ticari ve stratejik iliskisi olan tiim iilke ekonomilerini etkilemektedir. Ulkemize veya iligki
icinde oldugumuz bagka bir filkeye yaptirim uygulanmasi sonucunda iilkemiz ekonomisinin ve
enerji sektdriiniin de bu durumdan etkilenmesi muhtemeldir.

Yukarnida bahsi gegen durumlarin yarattigs etkiler ve belirsizlikler sonucu Sirket’in faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

&) Kredi Riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklan kapsayan, kredi
riskine maruz kalan mtisterilerden olugmaktadir. Finansal varliklann sahipligi, kars: tarafin
sizlesmeyi yerine getirememe riskini de beraberinde getirir. Kredi riski, miigterilerin ddeme
sikintisina dfigmelerinden kaynaklanmakta olup, serbest tiiketici porifSyli géz Oniinde
bulunduruldugunda Sirket acisindan da bdyle bir riskin varlifindan s6z edilebilir. Sirket’in,
elektrik ve gaz satislarindan kaynaklanan tahsilat riski de mevcuttur.

Sirket, YEKDEM mekanizmas: disindaki elektrik satiglarim, gérevli tedarik sirketi ve bagimsiz
tedarik sirketi aracihifiyla, serbest tiiketicilere, son kaynak tedarikgilere ve meskenlere ve giin
dncesi piyasasinda ve ikili anlagmalar yoluyla serbest tiketicilere gerceklestirmektedir. Giin
oncesi piyasasinda elekirik satigi yapilabilmesi icin EPIAS piyasa kaulimcilanndan teminat
sunmasitt  talep etmektedir. Bu nedenle spot piyasada yamlan elektrik satislarindan
kaynaklanan bir tahsilat riski bulunmamaktadir. Sirket, politikas: gere§ince, ikili anlagmalar
yaparken miisterilerinden teminat talep etmektedir. Ancak, ikili anlagmalar imzalarken,
rekabet¢i piyasa kosullan sebebiyle Sirket’in teminat talep etme politikasinin devam
edecefinin veya giin i¢i piyasasinda teminat verilmesi zorunlulugunun EPIAS tarafindan
kaldirtlmayacaginin  herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak Sirket,
alacaklarini zamanminda veya hig tahsil edemeyebilir veya almis oldugu teminatlar ilgili borglar
icin yeterli olmayabilir. Sirket’in santrallerinin YEKDEM mekanizmasindan yararlanma
sureleti zaman igerisinde dolacafindan Sirket’in daha fazla sayida ikili anlagma yapmasi
beklenmektedir.

Bu kapsamda ikili anlagmalann yarattigh séz konusu tahsilat riski de artacaktir. Sirket ikili
anlagmalardan yilda bir kez yilbaginda verilen tiiketim taahhiitiine gore yilhik maksimum
tilketiminin iki kat: karsili1 teminat talep etmektedir ancak kars: tarafin y1l iginde taahhiidiiniin
lizerine ¢ikmasi veya borcunu gecikmeli 6demesi veya piyasa kosullarina bagh dogal gaz birim
fiyatindaki artis gibi sebeplerlerle alinan teminat yetersiz kalabilir ve bu durumda agik risk
olugabilir. Sirket’in miigterilerinin yasadig1 nakit sikintilan ve ddeme zorluklart gibx mali
sorunlar Sirket’in alacaklarim zamaninda ve tam olarak tahsil edebilmesini engelleyekjli
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Aynca Sirket, alacaklarin tahsil edebilmek i¢in dava agmak durumunda kalabilir. Bu durum
Sirket icin ek masraf dogurabilir. Aym sekilde, gaz dagitim sektériinde, her ne kadar teminath
¢aligilsa da, abonelerden alinan giivence bedelleri miisterilerin riskini birebir karsilamayabilir,
bu nedenle Sirket tahsilat riski tagtyabilir. isbu izahname tarihi itibartyla icra takibine konu
tutarlar dnemsizdir.

i) Sermaye riski

Sirket’in sermaye riskinin yonetiminin saglanamamasi durumunda faaliyetlerinin sekteye
uframasi, bor¢-tzkaynak dengesinin verimli bir gekilde kullamlamamasi ve karhiligin
beklendigi gibi artirlamamas gibi istenmeyen sonuglara maruz kalimabilecektir. Sermayenin
yeterli olmamasi durumunda dig kaynak kullamimi sz konusu olacak, bu da finansman
maliyetlerinin artmasina bagl olarak karlilif) olumsuz yénde etkileyecektir,

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Thracer haklanda genel bilgi:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi, bagh ortakliklar: ve istirakleri elektrik ve buhar
iiretimi ve satis, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satisi, dogal gaz dagitimi ve
ticareti, giines paneli ticareti, satis1 ve kurulumu, elektrikli arag sarj istasyonu kurulumu, satisi,
isletmesi ve elektrikli arag kiralamasi ile santral kurnlumu ve igletilmesi alanlarinda faaliyet
gostermektedir, Zorlu Enerji, 1993 yilinda Zorlu Holding ve Korteks tarafindan kurulmugtur.
Sirket nihai olarak Zorlu Holding tarafindan y&netilmektedir.

Zorlu Enerji, halka agik bir sirket olup, paylar1 2000 yilindan beri Borsa istanbul’da islem
gormektedir. [zahname tarihi itibanyla Zorlu Enerji’nin paylart Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da
islem gbrmektedir.

Sirket’in dogrudan ve dolayh bagh ortakliklar ile igtirakleri giincel durum itibanyla asagida
yer almaktadir:

Sirket’in dogrudan bagh ortakliklan agafiidaki gibidir:

Itjsse Oran:

Doprudan Bagh ortakhklar %) Temel faaliyet konusw Uike

Zorlu Osmangazi Encrji Sanayi ve Ticaret AS [*Zorla Elektrik encrjisinin dagitimi L

Osmangazi™} %100 ve diper Turkiye
Enerji projelerine yonelik

Rartk Turkison Enerji AS (“Rarik Torkison™) %100 mohendistik ve domsmanhk  Tiirkive
faalivedesi ve difer

Alkan Jeotermat Enerji Elekirik Urciimi AS (“Alkan Jeotermal™ %100 Ell;::"k cnenist Uretini ve Tirkive

Zotlu Yeniencbilic Cnerji AS (“Zortu Yenilencbilir™) %100 Ei"g‘::'*k encrjisi iiretimi vo Tiirkiye

Zorlu Solar Encrji Tedarik ve Ticaret AS (“Zarly Solar™) %100 (fliilig:::lik enetjisi detimi ve Tiikdye

Nermmut Jeotermal Elcktrik Urctimi A5, (*Nemrut Jeatermal”) %100 E:Ef:“k encrjisi bretimi ve Thtkiye
Motorlu hafif kara tagnlarinm

SR - . " R o ve arabolanm stintcisiz olarak .. .

Electrip Arag Kiralama Ticaret AS (“Electrip Arag™) %100 Kiralanmast ve leasingi v Tickiye
difer

Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat lhracat ve Toptan Ticaret A.S. Gaz, siv1 voya elekirik 1emin

(“Zoriu Elcktrik™) %100 veyn drelim sayaclan toptan Tiirkiye
ticareti ve diger
Ana sebeke zerinden gaz

Zorlu Encrji Dagiim A §. (“Zorlu Enerji Dafim™) yakularin dugutem s

%100 Elekirik enerjisinin dagnmm Tiickiyz

ve difer
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ZGP Pakistan {Privalc) Limited

Elekirik encrjisi Gretimi ve

299,70 digcr Pakislan
Zorlu Encyi Pakistan Limited 999,99 E:E::nk encrjisi drclimi ve Pakistan
Zorlu Enerji Israil Ll 2100 El];"::ﬂk cnerisi drtimi ve o0
Zador Isract Lid. 24100 (Eﬁ];::nk encrjisi Gretimi ve lsrail
Z) Strong Encrgy lor Renewable Encrgy Lid. Co. %75 fi];l:c:ﬁk encrjisi dnctim ve Filistin
Tasfiye halindein liquidation of Zorlu Encri Asin Holding Limitcd  °0' 00 Pt PIOJeleri Ve YOUOm  pyp
Sirket’in dolayl bagh ertakhiklan agafidaki gibidir:
Pay Sahibi Dofrudan B
Daolaylt Bagih ortakhklar Ball: Ortakhik ve Hisse  Temel faaliyet kenusu Ulke
Oram {%)
#6100 Kullanicilara yonelik clektnk
Osmangiei Elektnik Perakende Satis AS. ("OEPSAS™) Zorhe Osmangan vicareti ve di Tirkiye
iizennden wearc ve diger
Osmangazi Elcktrik Dagiin A.§. ("OEDAS™) 100 r— f:”é":ge'; enctjisinin dagitn e
Zorn Dogal Elektrik Uretimi A $. (*Zorlu Dogal™) et Ei';f:“k enenisi dretimi ve o e
Zoly Jeotermal Enerji Ehckirib Urctimi A §. Zorlu Jeotermal™s  Jon0s ipey COCTST QMG Fyekipe
Rotor Elektrik Uretim A S. (*Rator™) ng]l::f: venilencbilic E:;::nk cnrjisi dretimi ve Tikiye
Trokva Bolgesi Dogal Gaz Datim A § (“Trakya™) Fot) Ana soboke Uzcrindengaz il
- - - y Zarlu Enerit Dagitim yakitlann dageim ve diger Y
%90 .
. " T S - b Ana sebeke Uzerinden gaz -
Cinzdas Gaziantep Dogal Gaz Dagiim A5 ("Gazdag™) io;lu Cneni Dagitim yabtlarm dagitmi ve dier Tiirkiye
9,100 Gazh yakitlar ve bunlarla
Zorlu Dopal Gaz Tedarik Licaret A8 (“Zorlu Dofulgaz Tedarik™) . ilgili driinlzrin toptan Tirkiye
Zotlw Eneri Dagmm ticareti ve diger
499,70
Zorlu Renewable Pakiston ¢ Priviae) Limited ZGP Pakistan (Private} Elcktrik encrjisi firetimi ve Pakistan
Limited diger !
299,70 . )
Zorlu Sun Power (Privaice) Limited Eﬁ;}:ﬂmsum (Privaicy E:E:rmk cncrjisi dectimi v Pakistan
i Enctji projelerin yonclik
Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited Eiﬁ‘z’ill’;kmmn (Privaic) mibhendislik ve damgmanlhik  Pakistan
e faaliyetleri ve difer
oo Enctji projelerin yonelik
Zowrlu O/M Pakistan Limited E‘(J?llézklsuln (Privatcy igletme ve bakim faaliyetleri  Pakistan
imi ve diger
204,70 $orj istasyonn bakimi,
Zorlu Solar Pakistan Limited Zorlu Enengi Asia onarim, kurslumu, satist ve  Pakistan
Huldiny Limited diger
ISTIRAKLER
Sirket’in dogrudan istirakleri asagidaki gibidir:
istirakiler ::::;"' Ovam Temel Ganliyet konust Ulke

Electrip Global Limited

¢a5)-Epay
Zerly Eneji Elckirik

Sarj istasyonu bakim, ennnume,

kurulumu, satgt ve difer

Uretim
Ezatech Eleetric Lid, %42,15 Zorlu Enerji Elekirik enerjisi Gretimi ve
Clekuik Uretim diger
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Sulud Encrgy Lud

242,15 Zorlu Encrji
Elcktrik Urctim

Elcktrik enerjisi Gretitni ve

diger

Israil

Adnit Real Estae Ld

"ed2. 15 Zorlu Encei
Elekisik Urclim

Giines Enerjisi Santrali Ingaat  Israif

%228 Zorlu Enciji

Dovad Energy Lid Elekucik Uretim Elektnk Urctimi Israul
Sirket’in dolayl igtirakleri agagidaki gibidir:
{stiralder :;',: ; ¢ Orun Temel faaliyet konusu ~ Olke
Electrip Global B V o0 o el
ectrip Gloha Eleetrip Global :‘:‘gl'g‘c'r uruiumu, satst - polianda
Limited
Gaz, s veva eloekirik
temin veya iiretim
ZI:8 Dijital Ticaret AS {705 Dyial™) BT [HY siyaglan wptan tcareti Tiirkive
Elcclrip Global BV Efchtrikli ckipmanlurn :
kunulum hizmetleri ve
diger
%100 Ezatech Electrie . PR
Elektrik encsjisi Gretimi .
Ashdod Enerpy Lid Lid ve disier lsrmil
#al00 Erotevch Elecing . oL
. - . Elektrik enerjisi Gretimi .
Ramal Negey Energy Lt L ve digr 1smil
S L o Sarj istasyonu bakims,
Ekecirip PTG, Unipessoal LDA E‘;:'??n Gilobal BV onarumy, kueulum, satii Portekiz
" ~ vediger
uy Sarj istasyonu bakime,
Electrip Energy Solutions And Mobility Services Sasu E‘;LS? fip Global B.V onarimy, kuralumu, saug  Fransa
" ve difcr
Electrip Bucharest SRL 2%100 Eﬂrg“f’i‘::::;’:‘g;m Romanga
Elecirip Global B V ve diger
Eceteip Altania SHPK a0 Er?r:;l?sisrtﬂ:rz’: “Sl:!lsl Amavutluk
Electap Global B V., ve diger
Eleetrip USA Inc. 0 Glohal BV Eﬁr.'fﬁ?fm.?ﬂﬂfﬁl‘m UsA
i . ve difer
ZES Gennany GmbH “alt tslnni?nﬁ:?s{z:;:rﬁ:nsl:ll t Alman;
’ Electrip Globsl BV, P - S ya
ve difer
Eleettin Dood] Skonic "2 100 Sag istasyonu bakamu,
cetrip Dooel Skopje Electrip Global B.V. onarimi, kurulumu, saigt  Makedonya
ve diger
Elecirip Mtaly S.r). E;Ii‘??n Global BV Enagr::fl{::;:;:ﬂ:u;l falya
r - ve diper
" _ 0100 Sagj istosyonn baksmi, )
Electrip Bulgana EQOD Elecirin Global BV onarimi, korulume, sabst  Bulgaristan
r o ve difer
_ _ w00 Surj istesyonu bakum,
Electrip Hellas Single Member P.C. Eteetrip Global B.Y onarimg, kurulume, satist Yunanisian
P V- vediper
02100 Sarj istasyonu bakem, ‘
Electrip Mubility Service D.0.0. Electip Global B.v,  °Manmi. kurulume, saigt  Hirvatistan
ve difler
9100 Sarj istnsyonny bakun,
Electrip Poland Spolka 2.0.0. Elecirip Global B, 2nanme. kurulumu, st Polonya
ve difter
Electrp Montenegre DOO E‘;lg?n Global B.V Erﬂgrll:‘t:l’sga:::ﬁ’rg:;usl Karadag
r AL ve diper
) %100 Sayj istasyonu baksom, _
Zorlu Encrgy Solotions (ZES) [sred Lud Elucttin Global B.V onarimy, korulumne, sabiyt srail
P o ve difer
. $arj istasyonu bakum,
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Sarj istasyonu bakimy,

Electrip Netherdands B V :.:f:'l;‘]?np Glabal B V onarmi, Kunulusuy, sang  Hollanda
ve difer
2100 Sarj istasyanu bakim,
Electnp DOQ Belgrade Elcorrip Global B.V onanmm, hurulumu, saus  Swrbistan
ve diper
Electrip Czech Republic s.ro %100 Sﬁgnliﬁzm:rﬂm Gk
T Electrip Global B.V. " ’ Cumhuriyeti
salisy ve difier
o 140 Sarj istasyonu bakimy,
ZES Solutions, DOO ° onarimy, kurulumu, Slovenya

Elccirip Global B.V.

satisi ve difer

lzahname tarihi itibaryla Zorlu Enerji'nin yurt igi ve yurt digindaki santrallerinin toplam kurulu
giicti yaklasik 991 MW’tir. Sirket’in Tiirkiye'deki {iretim portfoyiiniin toplam kurulu giicii
642,77 MW olup, 7 hidroelekirik (118,94 MW), 1 riizgar (135 MW), 4 jeotermal (305 MW) ve
2 dogal gaz (83,83 MW) santralinden olusmaktadir, Zorlu Enerji’nin yurt diginda ise,
Pakistan’da 1 riizgar santrali (56,4 MW), Filistin’de %75 oraninda ortak oldugu 1 giines santrali
(2 MW) ve Israil’de %25 oraminda ortak oldugu 1 kombine ¢evrim dogal gaz santrali (840
MW) ile %4215 oraninda ortak oldugu 2 kojenerasyon dofal gaz santrali (192 MW)

bulunmaktadir.

6.1.1. Ihragcinin ticaret unvam ve istetme ad:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi

6.1.2. Ihracomin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez

Organize Sanayi Bolgesi Pembe Cadde No:13

Adresi: 16159 Bursa
Bagli Bulundugu Ticaret Sicil Bursa Ticaret Sicili Mudiirligii
Miidiirliigii:

Ticaret Sicil Numaras::

33550

6.1.3. thrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngorilen siiresi:

Sirket siiresiz olarak kurulmusgtur, Tescil tarihi 16 Haziran 1993 tiir.

6.1.4. Thragoimm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:
Hukuki Statii ;| Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat :| T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke : | Tiirkiye
Kayith Adresi : Bursa Ox:garglze Sanayi1 Bélgesi, Pembe Caddesi, No:13
Bursa, Tiirkiye

Fiili Yonetim Merkezinin

Adresi :| Levent 199 Biiyiikdere Cad. No: 199 Sisli/iISTANBUL
Telefon :1(212) 456 34 57
Faks 1[(212) 422 00 66

Internet adresi

. www.Zorluencr[i.cum,tr, WWW.ZOTen.com.tr

6.1.5. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
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6.2. Yatirmmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihraccimin
dénemli yatirnmlar ve bu yatirnmlarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Baslangic Biti . Tamamlanma . s
Yatirimin cinst larih? Tarilsli Bedeli Derccesi Finansman Sekli
Dead Sea Glineg 21 milvon %480 Banka
Enerji Santrali Temmuz 2017 | Eylil 2020 | ™ ABD§ %100 Kredist
{2x0.999 MW) %20 Ozkaynak

6.2.2. Thracer tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilhimi ve finansman sckli hakkinda bilgi:

Yatirimun Niteligi B:.f::?hgiw Tag:ruel:::ima Cografi konumu Finansman Sckli
e Su ana kadar
Alagehir Hibrit Glines
Enerji Santrali (4,14 o %95 Alasehir, Manisa | Lamamianan tisics
MWp/3.50 MWe) S zkaynas L' nanse
edilmistir.
Alkan Jeotermal Encrji o ana kadar
Santrali* Ekim 2014 %240 Alasehir, Manisa a7k Lile fi
(13.6 MW) Q. aymf l.e ! mnanse
edilmistir.
Su ana kadar
Tekkehamam Jeotermal ; . - tamam/lanan kisim
Enerji Santrali (35 MWw) | [V'san 2019 %3 Saraykdy, Denizli | 1 - mak ile finanse
edilmistir.
kadar
Bahawalpur Giines Su ana
v . Ocak 2017 = Bahawalpur, tamamlanan Kisim
f&?ﬁf&nl{a} ' (Lol Tarihi) %37 Pakistan dzkaynak ile finanse
p edilmigtir.
Osmangazi Elektrik Afyon, Bilecik, . -
Dagitim Sebekesi Tesis Ocak 202} %72 Eskigehir, Kittahya, P;r;’ %E:nageﬁ?m’?;?rm
Yatirimlar: Usak ’
Trakya Bolgesi Dogal s ° Edirne, Tekirdag Ozkaynak ile finanse
Gaz Daftim AS Ocak 2017 %39 ve Kirklareli edilmistir,
Gazdas Gaziantep Dogal o Gaziantep-Kilis- Ozkaynak finanse
Gaz Dagitim AS Ocak 2017 %049 Nizip edilmistir,

*Alasehir 2 JES Projesi 'nin ismi Alkan JES olarak degistirilmistir

6.2.3. ihrageinin yonetim organi tarafindan gelecege yinelik snemli yatimmlar hakkinda
ihragcry1 baglayier olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve difer girisimler
hakkmda bilgi:

Sirketimiz ve bagh ortakhklan ile istiraklerinin y6netim organlan tarafindan gelecege yonelik
énemli yatinmlar hakkinda Sirketimizi baglayici olarak alinan kararlar, vapilan s6zlesmeler ve
diger girigimler www kap.org tr adresinde duyurulmusgtur.

Zorlu Enerji’nin %100 bagh ortaklifi Zorlu Yenilenebilir Enerji AS tarafindan yurt disinda
satisa sunulmak fizere ihrag edilen 5 yil vadeli, 300.000.000 ABD Dolart nominal degerli
tahvilin (Eurobond) satisi | Haziran 2021 tarihinde tamamlanmstir. Ihrag edilen tahvilin
37.500.000 ABD Deolan tutanindaki kismu 03.06.2024 tarihinde, 37.500.000 ABD Dolar
tutarindaki kism 02.06.2025 tarihinde ve kalan 225.000.000 ABD Dolan tutarindaki kismt ise
vade sonunda tarihinde (01.06.2026) itfa olacakhr. Soz konusu tahvil irlanda Borsasi’nda

(Eurongxpidubhiniigkem gormektedir.
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Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan ilan edilen dordiincii tarife uygulama
donemindeki elektrik dagitim yatinm harcamalarinin finansman igin, 7 Mart 2022’de tamam
TL cinsinden olmak {izere toplamda azami 375.000.000 Amerikan Dolan tutarinda nakdi kredi
i¢in proje finansman sdzlesmeleri imzalanmigtir.

Sirket ile Kuwait Investment Authority ("KIA") arasinda 15 Mart 2018 tarihinde imzalanan
250.000.000 Amerikan Dolan tutanindaki kredi sézlegmesinin ("Kredi Sozlesmesi”) tadili ile
borcun 150.000.000 Amerikan Dolari’na diigiiriilmesi i¢in Zorlu Enerji ve KIA’nin 100% bagh
ortag olan Wren House Infrastructure LP (“WH™) arasinda cesitli stzlesmeler imzalanmigtir.

Sirket ve WH arasinda 26 Eyliil 2022 tarihinde sermayesinin tamamina istirak edilen
Hellanda'da kurulu Electrip Global B.V.nin ¢ogunluk paylarinin satisina iligkin bir pay alim
sozlesmesi (“Electrip Limited Pay Ahm Sdzlegmesi”) ve Zorlu Enerji’nin hakim ortag olan
Zorlu Holding ve WH arasinda Zorlu Enerji’nin azinlik paylarinin satisi ile ilgili bir pay alim
sézlesmesi (*ZOREN Pay Alim Sozlesmesi”) imzalanmustir.

ZOREN Pay Ahm Sézlegmesi kapsaminda éngoriilen pay devrinin tamamlanmas: ile es
zamanli olarak 13.01.2023 tarihinde Zorlu Holding, Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.
ve WH arasinda taraflann karsilikli hak ve yiikiimliiliiklerini belirleyecek bir pay sahipleri
stzlesmesi ("' ZOREN Pay Sahipleri Stzlegmesi') imzalanmistir, Bu sézlesme uyarinca Zorlu
Holding, Zorlu Enerji'nin yonetim kontrolfinii elinde bulundurmaya devam edecektir. WH,
Zorlu Enerji sermayesinde sahip oldugu paylan ZOREN Pay Sahipleri Sézlesmesi'nin
imzalandig tarihten 13.01.2023 tarihinden itibaren 12 ay boyunca tigiinci kisilere satmamayi
taahhiit etmigtir. WH’nin riighan hakkim kullanmasi halinde edinece@i yeni paylar da bu
taahhiit kapsamindadur.

Electrip Limited Pay Alim Sozlesmesi hitkiimleri ¢ercevesinde; éncelikle, Zorlu Enerji’nin
%100 bagh ortagi ZES Dijital Ticaret A.S. nin sermayesini temsil eden paylarn tamami %100
Zorlu Enerji pay sahipliginde olan Electrip Global B.V.'ye 09.12.2022 tarihinde satilmistir.
ingiltere'ye bagh Jersey adasinda, WH'nin %100 bagl ortakhi: olarak, Electrip Global Limited
("Electrip Limited") unvanlt sirketin kurulusu 09.12. 2022 tarihinde tamamlanmigtir,
13.01.2023 tarihinde, %100 bagh ortakhigimiz Electrip Global B.V.'nin sermayesinin yarisim
temsil eden paylar arti bir payin Sirketimiz tarafindan, 50.000.000 ABD Dolan bedel
karsihginda Electrip Limited'e satilarak devri gergeklestirilmig, yine aym tarihte Sirketimiz
miilkiyetinde kalan Electrip Global B.V.'nin sermayesinin yarsin temsil eden paylar eksi bir
pay (azinlik paylar), Electrip Limited'in aym tarihli sermaye artinminda Sirketimiz tarafindan,
sermaye faahhiidiimilz kargilif1 ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Limited'e
devredilmistir. Isbu pay devri ile Electrip Global B.V.'nin yénetim kontroltl Electrip Limited
vasitasiyla WH've gecmistir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1. fzahnamede yer almas gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
triin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Zorlu Enerji Grubu’nun ilk sirketi olarak 1993 yilinda faaliyetlerine baglayan Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS (“Zorlu Enerji) elektrik ve buhar firetimi ve satigi, elekirik ticareti, elekirik
dagitim1 ve perakende satigl, dofial gaz ticareti ve dafitimi, giineg paneli ticareti, satist ve
kurulumu, elektrikli arag sarj istasyonu kurulumu, satisi ve isletmesi ile elektrikli arag
kiralamasim da kapsayan entegre yapisi, sektorel deneyimi ve piyasadaki giiclii konumu ile
Tirkiye enerji sektdriiniin nde gelen oyunculanndan biridir.
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Elektrik Uretim Faaliyetleri
Zorlu Enerji’nin kurulu giicii giincel durum itibanyla 991 MW’ur. Sirket’in {iretim portfSyil;
— Yurt i¢inde 7 hidroelektrik, 1 riizgar, 4 jeotermal ve 2 dogal gaz santrali,

- Yurt diginda Pakistan’da 1 riizgar santrali, Filistin’de 1 giines santrali ve Israil’de 3 dogal gaz
santralinden olusmaktadir.

Zorlu Enerji siirdiiriilebilirlige her yontiyle katk: saglayan projeler gerceklestirme ilkesiyle
hareket etmektedir. Sirket, iiretim portfSyiinde, bagta jeotermal ve giines enerjisi olmak iizere,
yenilenebilir enerjinin payim daha da artirmay: ve kaynak gesitliligini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, Zorlu Enerji’nin Tiirkiye'deki toplam kurulu giicii
iginde yenilenebilir enerjinin pay: son yillarda 6zellikle riizgar ve jeotermal enerji alaninda
yapilan yatinmlarla dilzenli olarak artmigtir. Yenilenebilir enerjinin Sirket’in Tiirkiye’deki
kurulu giici igindeki pay1 2012 yilindan bugiine %34’ten %87’ye yiitkselirken toplam kurulu
gil¢ igindeki pay1 da %62’ ye ulagmstir.

Yurt igindeki Kurulu Giic ve Projeler

Zorlu Enerji yurt igindeki dogal gaz santrallerine dogrudan sahipken, hidroelektrik, riizgar ve
jeotermal santralleri Sirket’in %100 hissesine sahip oldugu bagl ortakliklart altinda yer
almaktadir.

Jeotermal Enerji

Biiylime odagim Tiirkiye'nin zengin jeotermal kaynaklarimin degerlendirilmesi iizerine kuran
Zorlu Enerji, tilkenin jeotermal enerji kaynaklarimin %87"sine sahip Ege Bolgesi’nin, bu alanda
potansiyel olarak en verimli sahalarinda faaliyetlerini ve yatinmlanm siirdiirmektedir. Zorlu
Enerji, Ege bolgesi haricinde i¢ Anadolu ve Dogu Anadolu Bélgelerinde sahip olduju
jeotermal kaynak arama ruhsatlan vasitasiyla Tiirkiye'nin diger bolgelerindeki potansiyeli de
arastirmakta ve proje gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir.

Zorlu Enerji, 305 MW kurulu giicii ile 2022 Eyliil sonu itibanyla Tirkiye’nin jeotermal
enerjide toplam kurulu giicliniin %18’ini tek bagina temsil etmektedir. Zorlu Enerji bu alanda
Tiirkiye’nin en bilyiik oyuncusu olmanin yani sira, en genis bilgi birikimi ve donanima sahip
yatinmcilardan biridir.

Jeotermal enerjideki yiiksek kapasite fakt6ril, Yenilenebilir Enetji Kaynaklan Destekleme
Mekanizmas1 (“YEKDEM”) kapsaminda 18.05.2005 tarihinden itibaren devreye giren
jeotermal enerji santrallerine 10,5 ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan saglanan 10 yil siireli alim
garantisi ve bu garantiye ek olarak yerli ekipman kullanimi i¢in verilen 5 yil siireli yerli aksam
destegi, stratejik dnem tagiyan bu alana oncelik verilmesinde dnemli faktérlerdir. Zorlu Enerji
biinyesindeki jeotermal santrallerden, Kizildere 2 Jeotermal Enerji Santrali (“JES™) 2014,
Alagehir 1 JES 2016 ve Kizildere 3 JES de 2018 yilindan beri iirettikleri tiim elektrigi
YEKDEM kapsaminda satmaktadir. 2022 yilinda, Kizildere 3 JES iirettigi elekirigi 0,7 ABD
dolan cent/kWh’lik yerli aksam destegi ile birlikte toplamda 11,2 ABD dolarn cent/kWh
fiyatindan satarken, Alagehir 1 JES ve Kizildere 2 JES, yerli aksam destegi igin verilen 5 yilhik
slirenin dolmasi nedeniyle 10,5 ABD dolan cent/kWh fiyatindan satis yapmaktadir.

Zorlu Enerji, sahip oldugu lisans ve dnlisanslar dahilinde yeni jeotermal enerji projelerini
hayata gegirerek bu alanda en az 400 MW’hik kurulu giice ulasmay1 hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirket’in jeotermal alaninda Manisa ve Denizli’de devam eden ve planan projelerine
asagida yer verilmektedir:
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Alkan Jeotermal Enerji Santrali Projesi®: Manisa Alagehir sahasindaki ilave jeotermal
enerji potansiyelinin deferlendirilmesi amaciyla kurulmas: planlanan Alkan JES santrali igin
19 Haziran 2015 tarihinde CED gerekli degildir belgesi alinmis ve 2015 yili i¢inde arama ve
sondaj ¢aligmalarina baglanmugtir. Proje i¢in Kasim 2017°de 24.9 MW kurulu giic igin
EPDK’dan 22 y1l siireyle gegerli iiretim lisansi alimmustir. Sondaj ve ingaat faaliyetleri devam
eden projenin iiretim lisansinda yer alan kurulu giiciin, mevcut kaynak ve rezervuarin dogru
y&netilmesi amaciyla 24,9 MW'tan 18,6 MW’a tadi! edilmesi igcin EPDK’ya yapilan bagvuru
Aralik 2019'da uygun bulunmustur. Proje igin finansman gériismeleri devam etmektedir.

*Alagehir 2 JES Projesi ‘nin tsini Alkan JES olarak degistiritmistir

Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’nden
kiralanan jeotermal isletme ruhsati kapsaminda Denizli ili Saraykéy ilgesinde yer alan sahada
arama ve sondaj ¢alismalarina baglanmustir. [lgili sahada kurulmasi planlanan 35 MW kurulu
giice sahip olacak Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali projesi icin 6nlisans almak lizere
EPDK'ya yapilan bagvuru Ocak 2020’de uygun bulunmus olup projeye 30 ay siireyle gecerli
onlisans verilmigtir. Kastm 2022°de projenin onlisansimin siiresinin uzatilmasi igin Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'na yapilan bagvuru kabul edilerek 8nlisans 09.10.2024 tarihine
kadar uzaltilmigtir.. Halihazirda proje gelistirme caligmalan devam etmektedir.

Alagehir 3 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa ili Alasehir ilgesinde kurulmas:
planlanan Alagehir 3 Jeotermal Enerji Santrali projesinin 8nlisans lisansinda yer alan kurulu
giiclin, kaynagin ve rezervuann dofru yonetilmesi amaciyla 50MWm/50MWe’tan
10MWm/10MWe’a tadil edilmesi igin Enerji Piyasas1 Dilzenleme Kurumu’na yapilan bagvuru
Subat 2022 tarihinde kabul edilmistir.

Kizildere 4 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Denizli ve Aydin illerinde kurulmas)
planlanan Kizildere 4 Jeotermal Enerji Santrali projesinin 8nlisansimin siiresinin 23 ay
uzaltilmasi i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na yapilan basvuru Subat 2022 tarihinde
kabul edilmistir.

Riizgar Eperjisi

Zorlu Enerji’nin riizgar enerjisi alaninda yurt iginde sahip oldugu kurubu giic 135 MW'ur.
Jirket’in Osmaniye’de bulunan Gokg¢edag Riizgar Enerji Santrali (“RES™), 135 MW kurulu
giiciiyle Tiirkiye’nin en biiyiik yedinei riizgar santralidir. 2016 yilindan itibaren YEKDEM’e
dahil olan Gokg¢edag RES, 10 yil siireli alim garantisi siiresinin 2020 yilinda dolmasi nedeniyle
2021 yilr itibanyla tirettidi elektrigi serbest piyasada satmaktadir.

Gokgedag RES Ek Kapasite Projesi

TEIAS tarafindan agiklanan bélgesel kapasiteye istinaden, Gokgedag RES igin yapilan 15,6
MWm/15.6 MWe’lik ek kapasite kurulum basvurusu kapsaminda Teknik Etkilesim Analizi
(TEA) ve CED siiregleri tamamlanarak 05.03.2021 tarihinde Gokgedag RES’in lisanstaki
kurulu giicii 150.6 MWm/150.6 MWe’e yiikseltilmistir, Yine 2022 yih TEIAS bélgesel
kapasitelerine istinaden 31 MWm/ 31 MWe’lik ek kapasite igin EPDK’ya gerekli basvurular
yapilmigtir. Bu kapasitenin lisansa derg edilmesi i¢in gerekli EPDK kurul karart ve TEA ve
CED onay siiregleri takip edilmektedir. Bu onay sonrasi Gok¢edag RES’in lisans giiciiniin
181.6 MWm/181,6 MWe olarak revize edilmesi hedeflenmektedir.

Hidroelektrik Enerji

Tirkiye’de bulunan 7 hidroelektrik santraliyle Zorlu Enerji’nin bu alandaki toplam kurulu glicii
yaklasik 119 MW’tir.
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Dogal Gaz Santralleri

Tirkiye’deki 2 dofal gaz santraliyle Zorlu Enerji’nin bu alandaki kurulu giicii elektrik
{iretiminde yaklasik 84 MW ve buhar {iretiminde 98 ton/saat’tir.

Giines Enerjisi Alanindaki Hibrit Santral Projeleri

Alagchir Birlesik Yenilenchbilir Elektrikk Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimer
Kaynak GES) Projesi: Manisa ili, Alasehir il¢esindeki 45 MWe kurulu giice sahip Alagehir 1
Jeotermal Enerji Santrali’ne entegre olarak giines enerjisinden elektrik iiretmek fizere “Birlesik
Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardmc Kaynak GES)”
kurulmaktadir. Bu kapsamda mevcut elektrik iiretim lisansindaki kurulu giiciin 48,5880
MWm/45 MWe olarak tadil edilmesi igin EPDK'ya yapilan bagvuru Aralik 2021 tarihinde
kabul edilmistir. Praje kapsaminda 3.6 MWp’lik GES kurulumu ile ilgili olarak Nisan 2021°de
“CED Gerekli Degildir” karar1 alinmigtir. Projenin iiretim lisansi, ek yardimc: kaynak olarak
santrale eklenmesi planlanan 0.1663 MW giiciindeki cati GES nedeniyle Haziran 2022
tarihinde 48,7543 MWm/45 MWe olarak tadil edilmistir. Projeye iligkin izin ve diger hazirlik
siirecleri devam etmektedir.

Kizildere 3 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima
Kaynak GES) Projesi: Aydin ili Buharkent ilgesindeki 165 MWm/165 MWe kurulu giice
sahip Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’ne entegre olarak giines enerjisinden elektrik
iiretmek fizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimes
Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin meveut elekirik {iretim lisansinin 189.75 MWm/165
MWe olarak tadil edilmesi i¢in Enerji Piyasasi Dilzenleme Kurumu’na gerekli basvuru
yapilmistir. flgili mevzuat kapsaminda CED (Cevresel Etki Degerlendirmesi) siireci devam
etmektedir.

Kizildere 2 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimct
Kaynak GES) Projesi: Denizli ili Saraykoy ilgesindeki 80 MWm/80 MWe kurulu giice sahip
Kizildere 2 Jeotermal Enerji Santrali’ne entegre olarak giines enerjisinden elektrik iiretmek
iizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimci Kaynak GES)
kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik {iretim lisansinin 91.995 MWm/80 MWe olarak
tadil edilmesi igin Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’na yapilan bagvuru Eyliil 2022 tarihinde
kabul edilmistir.

Kizildere 1 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimal
Kaynak GES) Projesi: Denizli ili Saraykdy ilgesindeki 15 MWm/15 MWe kurulu giice sahip
Kizildere 1 Jeotermal Enerji Santrali'ne entegre olarak giines enerjisinden elektrik iiretmek
tizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardimei Kaynak GES)
kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik iiretim lisansimin 15.99 MWm/15.00 MWe olarak
tadil edilmesi i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na yapilan bagvuru Temmuz 2022
tarihinde kabul edilmistir. Proje Cevresel Etki Denetimi’nden muafiir.

Gikeedag Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak RES + Yardimar
Kaynak GES) Projesi: Osmaniye ili Bahge ilgesindeki 135 MWm/135 MWe kurulu giice ve
150.6 MWm/150.6 MWe lisans giiciine sahip G6kgeda§ Riizgar Enerjisi Santrali’ne entegre
olarak gilines enerjisinden elekirik iiretmek iizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi
{Ana Kaynak RES + Yardimc1 Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin meveut elektrik iiretim
lisansimin 160.209 MWm/150.6 MWe olarak tadil edilmesi igin Enerji Piyasas: Diizenleme
Kurumu’na basvuruda bulunulmustur. [lgili mevzuat kapsaminda CED (Cevresel Eiki
Degerlendirmesi) sitreci baslatitmistir. Ayrica, TEIAS in bdlge igin agiklamuis oldugin ek
kapasite tahsisi kapsaminda santralin iretim lisansinda yer alan kurulu giiciin §50.6
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MWm/150.6 MWe) 181.6 MWm/181.6 MWe olarak tadil edilmesi i¢in Enerji Piyasas
Diizenleme Kurumu’na bagvuruda bulunulmugtur.

Faaliyette Olan Santraller

Zorlu
Elektrik  |Bubar Enerji’nin |, .
Oretim Uretim Sahibi Olat g5 rugdan Lisansin
Santral Yeri Tiiri Kapasitesi - Sona
pasitesi | Kapasitesi | giryet veya Dolaylf Erecesi Y
{MW) {Ton/Saat) Ortakbhk g
Pay1 (%)
Jeotermal 305,00 -
Zorlu
Kizildere 1 Denizli Jeotermal 15,00 D 100 2038
ogal
Kizildere 2 Denizli Jeotermal 80,00 - I.JZorlu 100 2038
ofial
Denizli- Zorlu -
Kizildere 3 Aydin Jeotermal 165,00 - Doial 100 2038
Alasehir | | Mani ] I 45,00 Zorlu o| %0
agehir anisa eoterma , “ | Jeotermal
Riizgar 135,00 -
Gokgedag Osmaniye | Riizgar 135,00 - Rotor 100 2052
Hidroelektrik 118,94 -
. Hidroelektrik Zorly ”
Tercan Erzincan (Rezervuarli) 15,00 - Dogal 100 2038
Hidroelektrik Zorlu
Kuzgun Erzurum (Rezervuarlt) 20,90 - Dogal 100 2038
3 Hidroelektrik Zorlu
Atakéy Tokat (Rezervuarlt) 5,50 - Dogal 100 2038
, Hidroelektrik Zorlu
e - 100 2038
Mercan Tunceli (Kanal Tipi) 20,40 Dogal
Hidroelekirik Zorh
Cilder Kars (Rezervuarl) 15,40 - Dogal 100 2038
) Hidroelektnk Zorlu
Ikizdere Rize (Kanal Tipi) 24,94 - Dogal 100 2038
_— Hidroelektrik Zorlu
B - 100 2038
Beykdy Eskigehir (Kanal Tipi) 16,80 Dogal 3
Dofal Gaz 83.83 93
" Liileburgaz, | Kojenerasyon Zorlu 100 ,
Loleburgaz | o ilareli | Dogal Gaz 49,53 B 1 Eneri 2029
Bursa .
. Kombine Zorlu
Bursa Otganize | ~ovrim 34,30 . ! 100 2029
Sanayi Dogal Gaz Enerji
Bolgesi
TOPLAM 642,77 98
DENIT YATIRIM
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Devam Eden Projeler

Elekirik Uretim Sahibi Zorlu Enerji’nin
Santral Yeri Tiirii Kapasitesi (MW) Olan Do@irudan veya Dolayh
P Sirket Ortakhik Pay1 (%)
Alkan Jeotermal | Manisa | Jeotermal 18,6 Zorlu 100
Jeotermal
. Zorlu
Tekkehamam 2 Denizli Jeotermal 35 Enerii 100
nerji
Alagehir 1 Hibrit | Manisa | Giines 3.75 Zarlu 100
Jeotermal
.. | Denizli Zorlu
Kizitdere I Hibrit Glines 0,99 Doial 100
Kizildere 2 Hibrit | P™2 | Giines 11,995 DZ‘“'“ 100
opal
.y Zorlu
2
Kizildere 3 Hibrit | Aydin Glines 24,75 Dogal 100
Gokeedag Hibrit | Osmaniye | Glines 5,6 Rotor 100
Gikgedag RES .
Ek Kapasite Osmaniye | RES 15,6 + 31 Rotor 100
TOPLAM 116 + 31
Onlisanslar ve Ruhsatlar!
Elektrik Zorlu Enerji’nin
_— Uretim | Sahibi Olan Dogrudan veya Dolaylh
Santral Yeri Tird Kapasitesi Sirket Ortakhk Pay1 (%)
_ (MW)
Onlisanslar
Kizildere 4 Denizli-Aydin | Jeotermal 60 | Zorlu Dogal 100
Alagehir3 | Manisa Jeotermal 10 Zorly 100
Jeotermal
Arama ve isletme Ruhsatlar
Nemrut Tatvan-Bitlis | Jeotermal - Zoriu Enerji 75
E[’i;?::éy Kiitahya Jeotermal - Forlu Jectermal 100
Diyadin Gedik | AZn Jeotermal - Zorha Jeotermal 100
Divadin Mutlu | Agn Jeotermal - Forlu Jeotermal 100
Kuyucak Aydin Jeotermal - Porlu Jeotermal 100
Nazilli Aydmn Jeotermal - Forlu Jeotermal 100

! Onlisans ve ruhsatlar alinmis olup projelere henilz baglanmamgtir.

Yurt Disindaki Kurulu Gii¢ ve Praojeler
Dogial Gaz Santralleri

Israil’de faaliyet gésteren az sayidaki 6zel sektSr enerji sirketlerinden biri olan Zorlu Enerji, bu
iilkede yerel ortaklanyla birlikte toplam 1.031 MW kurulu giice sahip 3 dogal gaz santrali
kurarak faaliyete geg¢irmistir. Sirket’in bu santrallerde sahip oldugu ortaklik paylanna diigen
toplam kurulu giicii 290 MW'tir. Zorlu Enerji, Subat 2017°de, enerji projeleri geligtirmek
amaciyla israil’de kurulan Zorlu Enerji Israil Ltd. unvanl sirkete tek kurucu ortak olarak
katilmistir,

Riizgar Enerjisi

Zorlu Enerji'nin %100 bagh ortaklii Zorlu Enerji Pakistan Ltd.’nin Pakistan’da inga ettlgl
56,4 MW kurulu giice sahip riizgar enerji santrali Temmuz 2013°te faaliyete gecnmigir.
Paklg.iﬁi S‘ﬂﬂlﬁlﬂ?ﬁ"-““del“ en iyi riizgar koridorlar arasinda yer almaktadir. ilgili mercile
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yapilan anlagsma uyarinca, santral 20 yil boyunca elektrik ahm garantisinden yararlanmaktadir.
Ayrica, mevzuat degisikligi ve riizgar hizindaki olasi dalgalanmalar gibi santralin elektrik
tiretimini etkileyebilecek risklere karsi Pakistan devletinin iiretim garantisi bulunmaktadir.

Giines Enerjisi

Temiz enerji kaynaf) giines enerjisine yénelik yatinmlanm derinlestirme ve cesitlendirme
hedefi dogrultusunda, Zorlu Enerji, 2017 yilinda Kudiis ve gevresine elektrik dagitim yapan
ve Filistin'in elektriginin %25’ ini saglayan Jeruselam District Electricity Company (“JDECO™)
ile giines enerji santrallerinin kurulmasi ve igletilmesine yénelik anlasma imzalamistir.
Anlagma ¢ercevesinde Filistin’in elektrik ihtiyacint karsilamak {izere, iilkenin farkls
bdlgelerinde ilk etapta 30 MW olmak tizere toplamda 100 MW kurulu giice ulasacak giines
enerjisi santralleri kurulmas: planlanmaktadir.

Birinci etap projelerin ilki olan, Zorlu Enerji’nin %75, JDECO nun %25 oraninda ortak oldugu
Z] Strong Energy For Renewable Energy Ltd. Co.'nin Filistin'in Jericho bélgesinde kurdugu
2x0.999 MWp (Toplam 1,998 MWp) kurulu glice sahip Dead Sea Giines Enerji Santrali Kastm
2020°de devreye alinmigtir. Santral, tirettigi elektrifi 25 yil boyunca elektrik satin alma
anlagmasi (PPA) kapsaminda garantili fiyattan JDECO'ya satacaktur.

Giinde ortalama 10 saat giines alan bilgedeki geri kalan projeler iginse JDECO ile birlikte arazi
gelistirme ve izin ve lisans alma siiregleri devam etmektedir.

Zorlu Enerji’inin giines enerjisi alamnda Pakistan’da da devam eden projeleri bulunmaktadir,
Sirket’in %99,7 oraninda hissedan oldugu Zorlu Solar Pakistan Limited tarafindan Pakistan'in
Punjab eyaletinde geligtirilmekte olan 100 MW kurulu giice sahip olacak Bahawalpur 1 Giines
Enerji Santrali projesi igin Ajustos 2017’de Pakistan National Electric Power Regulatory
Authority'den 25 yil siireyle gegerli tiretim lisans1 alinmagtir. Projenin finansmani igin cesitli
bankalarla griismeler devam etmektedir.

Faaliyette Olan Santraller

Zorlu | Lisansin
Elektrik Buhar Enerji’nin Sena
| Uretim Uretim | Sahibi Olan| Dojrudan| Ereccgi
sanee [Fee di Kapasitesi | Knpasitesi Sirket [veya Dolayh Yil
(MW} | {Ton/Saat) Ortaklik
! Pay1 (%)
Riizgar 56,40 -
. - - Zorlu Enerji 100 1028
Jhimpir Pakistan | Riizgar 56,40 Pakistan
Giines' 1,5
.. .. |Fotovoltaik Glines Z) Strong 2
Deadsea | Filistin (1.99 MW) 1,5 Sy 75 2045
okl 290,48 46,37 |
az i
Kombine Cevrim [
Dorad fsrail | Dogal Gaz (840 210,00 - [Dorad Energy 25 2034
MW)
Kojencrasyon
Ashdod  |lisrail | Dogal Gaz (64.54 27,20 16,86 Ezotech 42,15 035
MW, 40 ton/saat) N
DERIZ YATIRIM
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Ramat Kajenerasyon Dogal
N Israil | Gaz (126,4 MW, 70 53,28 29,51 Ezotech 42,15 2035
egev
ton/saat)
TOFLAM 348,38 46,37

! Toplam kurulu géicin hesaplanmasinda Zorlu Enerji'nin Filistin ve Israil'deki santrallerde sahip oldugu ortakhik
paylarma diisen kurulu gig dikkate alinmustir.

Devam Eden ve Planlanan Projeler

Elektrik Buhar Sahibi orlu Enerji’nin
. Uretim Uretim Olan Dogirudan veya
Santral Yeri | Turil Kapasitesi Kapasitesi Dolaylt Ortaklik
(MW) (Ton/Saat) Sirket Pay1 (%)
Devam Eden Yatinmlar
Zorlu 99,7
l]?aahawalpur Pakistan | Fotovoltaik Gines 100 - Solar
Pakistan
Planlanan Yatirimlar
Kojenerasyon Solad
Solad Israil Dogal Gaz (77 32,46 29,51 Ener 42,15
MW, 70 ton/saat) 24
Onlisanslar
- - Zorlu Enerfi’nin
Santeral Yeri Tilrii KE:e:;:"i:( si"l;‘;t‘i::; Sahlbnsg:‘a;: Dogrudan veya Dolayh
P Ortakhik Payi (%)
Bahawalpur . Fotovoltaik Zorlu Sun
2 Pakistan Glines 100 Power Pakistan 99,7
. Zorlu
Bahawalpur Pakistan Fotovoltaik 100 Renewable 99.7
3 Glines .
Pakistan

Izahname tarihi itibanyla Zorlu Enetji’nin yurt igi ve yurt digindaki santrallerinin toplam kurulu
glicii 991 MW’tir. Sirket’in Tiirkiye’deki tiretim portfdyiiniin toplam kurulu giicii 642.8 MW
olup, 7 hidroelekirik (118,9 MW), 1 riizgar (135 MW), 4 jeotermal (305 MW) ve 2 dogal gaz
(83.8 MW) santralinden olugmaktadir. Zorlu Enerji'nin yurt disinda ise, Pakistan’da 1 rilzgar
santrali (56.4 MW), Israil’de %25 oraninda ortak oldugiu 1 kombine ¢evrim dogal gaz santrali
(840 MW) ile %42,15 oraninda ortak oldugu 2 kojenerasyon dogal gaz santrali (192 MW) ve
Filistin’de %75 ortak oldugu 1 fotovoltaik giines enerji santrali (1.99 MW) bulunmaktadir.

Zorln Enerji 2012 yilindan bu yana yurt icindeki tiim yatimmlarim yenilebilir enerji alaminda
yapmis ve yenilenebilir enerjinin Sirket’in Tlrkiye'deki kurulu giicti igindeki pay: 2012
yilindan bugiine %34°ten %87°ve yiikselirken toplam kurulu giic igindeki payt da 2462’ye
ulagmigtir. :
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Kurulu Giiciin Dagihmi (2021/9 dinemi toplam kurulu giic 991 MW)

Gilges: 0,2%
Jeotermal:
30.8% Dogal Gaz:
37.8%
Rilzgar; 19.3% o
o 1357 Hidro: 12.0%

Kurulu Giiciin ve Yenilenebilir Encrjinin Paymin Gelisimi

1 " 'y
1300 87% 87% 879 8§7% | 00°°
- 90%
76%

1.200 e
i 1 00

"o 5134 64% Laeh baet | "
- : 4% 62% G629 [ 5o,

3404 l ; I | ! i %

600 - ¥ ‘ 16%% 50%% | | i0%a
349 300 , - 30%

300 + _ L 20%
741 877 1.011 962 1.047 1.091 1.086 1.086 991 o991 | '0°%

0 ' = —— 0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2019 2020 202)

Kurulu Ghg (VW)
e T oplam kurule glig iginde yenilenebilir enerjinin pay:
e T firkive'deki kunulu gig iginde venilenebilir enerjinin pay:

Zorlu Enerji’nin elektrik iiretimi 2015 ytlindan bu yana y1llik %2 bilesik biytime oram ile 2021
vilinda 2,7 GWh’a ulagmigtir. Buhar iretimi ise 2021 yil sonu itibariyla 378 bin ton olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in toplam elektrik satiglar ise 2015 yilindan bu yana yillik %22 bilegik bilyiime oram
ile 2021 yilinda 11,1 GWh olarak gerceklegmistir. Bu ariisin en 8nemli nedeni 2017 yilinda
Osmangazi Elektrik Dagitim A$ ve Osmangazi Elektrik Perakende Satig AS$’nin satin
alinmasiyla birlikte Sirket’in yeni milsterilere ulagmasi sonucunda ticari elektrik satiglarynda
goriilen giiclii biiyimedir.
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MENKUL KIYMETLER A. $

Elektrik ve Buhar Uretimi

3.005 3.084
' [ o 2.708
2.393 e 2.466 sy
' !
519 515 LN O ==
1A
L J T T - - T . T T I-_1
2015 2016 2017 2015 2019 2021
o Elektrik (GWh) = Buhar (ton)
Toplam Elektrik Satiglar
!
9.596 ! - .
F ' 8.760
2.800 8.726 8.609

L 2.694 |

1.131 . 14| | i L e b
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
® Fretimden yapalan elektrik satiglan (GWh) 2 Tican elektrik satislan (GWh)

2021 yalinda Zorlu Enerji’nin 3 sanirali YEKDEM den faydalanirken, Sirket’in son villarda
yurt icindeki tiim yatinmlanm yenilenebilir enerji alaninda gergeklestirmesi sonucunda
YEKDEM’e yapilan satiglarin Giretimden yapilan satiglar igindeki pay: 2014°teki %24
seviyesinden 2021 yil sonu itibanyla %62’ye ulasmisgtir. Yenilenebilir enerji santrallerinin

toplam elektrik iiretimi' igindeki pay: ise 2014 yilinda %59 iken 2021 yil sonu itibanyla %99
olmusgtur.

DENIT YATIRIM
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! Ozkaynak ybntemiyle degerlenen israil'deki santrallerin satiglars toplam satis gelirlerine dahil edilmedigind
bu santrallerin elektrik iiretimleri de toplam elektrik firetimine dahil edilmemektedir,
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YEKDEM’e Yapilan Satiglarm Uretimden Yapilan Satistar Igindeki Pay:

829
779
61%% 620%
559
2498 25%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yenilenebilir Enerji Santrallerin Toplam Elcktrik Uretimi icindeki Payr
10090 1009% 990y
o :ELH
70%
590p
2014 2015 2016 2017 2009 2020 2021

Elektrik Dagitim: - Osmangazi Elektrik Dagiim AS

Osmangazi Elektrik Dagiitim AS (“OEDAS™), Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve
Usak il simirlar dahilinde elektrik enerjisinin dagitim faaliyetini yiiriitmekte olup 2022 Eyliil
ay1 sonu itibariyla yaklasik 1.96 milyon aboneye hizmet vermektedir.

OEDAS, Osmangazi Elektrik Dagium Bolgesi'ndeki elektrik dagitim gebekesinin
isletilmesinden, gerekli bakim, onarim ve yenileme islemlerinden, genisleme, Ar-Ge, giic artis:
ve teknoloji yatinmlarimin yapilmasindan, bdlgedeki dagitim sistemi kullamcilaninin
sayaclanmin okunmasi ve bakimindan, talep tahminlerinin ve yaturim planlarimin
hazirlanmasimdan, dagiim bélgesindeki yerlesim yerlerinde bulunan otoyollar ve
dzellestirilmis erigime kontrollii karayollar: harig, kamunun genel kullanimina y&nelik bulvar,
cadde, sokak, alt-list gecit, koprl, meydan, kavsak, ylirliylis yolu ve yaya ge¢idi
aydinlatmasindan ve bunlara ait gerekli aydinlatma ve 3l¢iim sistemlerinin tesis edilmesi ve
isletilmesinden ve bolgedeki teknik ve teknik olmayan kayip elektrik kullanimin telafi etm¥ek

iqiaﬁhktﬂh.m}m alinmasindan sorumludur.
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Osmangazi 'nin dzellikle Gniversite, sanayi ve kentlesme konusunda hizli bliyiime potansiyeline
sahip bir bolge olmasi nedeniyle bilgedeki kullanici sayisi yillik olarak ortalama %3 civannda
artig gostermektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda bblgenin abone sayisi 1.93 milyona ulasmistir.

2021 yilinda Osmangazi Bélgesi’nde dagitilan enerji miktan %9,4 artisla 6.93 TWh olarak
gerceklesmistir. Kayip kagak oram ise EPDK’in 2021 yih igin Osmangazi Bolgesi igin
belirledigi %7,08’lik hedef kay1p kacak oraminin altinda kalarak, %6,91 olarak gergeklesmistir.
OEDAS’1n Zorlu Enerji tarafindan 2017°de devralinmasindan 2021 yilinin sonunda kadar 2022
Haziran TUFE endeksi olan 977,90 degeri ile bolgede toplam EPDK karsilifn olarak 5.926
milyon TL yatinm gergeklestirilmistir. Bu sayede OEDAS in diizenlenmis varlik taban: da,
(2022 Haziran TUFE endeksi olan 977,90 degeri ile) 2017 yil sonundaki 1.609 milyon TL
seviyesinden, 2021 yil sonu itibaniyla 4.187 milyon TL seviyesine ulagmustir. (Baksi gegen
rakamiar 2022 Haziran ayr TUFE'si ile gincellenmis olup raporlanan degerlerde cari
anlamda degigiklik siz konusu degildir.)

Dagitilan Enerji (TWh)

6,9
6 &1 6.3 6,2 6.3
5,7
30158 016 2017 2018 2019 2020 2021
Abone Sayisi (Milyon)
1,93
1,89
1,84
1,79
1,72
1,66
1,61

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Diizenlenmis Varhk Tabam Kapams Degerleri (Milyon TL)

4.187
3.926

3.566

1.609 1.491

2017 2018 2019 2020 2021

OEDAS™in 3. Tarife Uygulama Donemi (2016-2020) icin onaylanan ilk yatinim tavanina
kiyasla 4. Tarife Uygulama Dénemi (2021 - 2025) yatinm tavanina EPDK tarafindan %082
oraninda artig verilmistir. Haziran 2022 TUFE 977,90 endeksiyle Sirket’in 3. Tarife Uygulama
Doénemi’nde 701 milyon TL olan yillik yatirim tavani, 4, Tarife Uygulama Dénemi igin 1.274
milyon TL olarak belirlenmistir.

4. Tarile
TUFE: 977,90 3. Tarife Uygulama Uygulama Artis
p Dinemi -
(Haziran 2022) (Milyon TL) Dinemi Orant
y (Milyon TL)
Yatinm Tavani 3.504 6.369 %82
Kontrol Edilemeyen Isletme Giderleri Harig,
Planl) Bakim [sletme Gideri Dahil Toplam 2.602 3.533 %36
Isletme Gideri

EPDK tarafindan yayimlanmig olan 2021 yil: Elektrik Piyasas: Sektér Raporu’ndan elde edilen
bilgilere gore, 21 elektrik dagitim Sirket’inin sorumluluk bélgelerinde toplam 1.363.320 km
hat uzunlugu, 508.880 adet transformatdr, 187.939MVA transformatér kurulu giicii ve
47.311.976 adet abone envanteri yer almakta olup dagitimdan bagh tiiketicilere y&nelik
dagitima sunulan enerji miktan 189.27 TWh'tir.

OEDAS 1n sorumluluk bslgesinde 2021 yih sonu itibartyla Kurum + Ozel toplam 51.383 km
hat uzunlugu, Kurum + Ozel toplam 28.216 adet transformatsr, Kurum + Ozel toplam 8.132
MVA transformatdr kurulu giicii ve 1.932.175 adet abone envanteri yer almakta olup bolgede
dagitimdan bagh tiiketicilere yonelik dagitima sunulan enerji miktan 6.93 TWh'tir.

OEDAS bélgenin enerji ihtiyac: igin Tiirkiye Elektrik fletim AS ile 41 adet iletim merkezi
izerinden baglanti ve sistem kullamim sdzlesmesi imzalanmistir, 86z konusu iletim
merkezlerinden 1.727 MW anlagma giicii lizerinden enerji ¢ekilmektedir.

Sirket kayip enerji ve genel aydinlatma enerji ihtiyac: igin Elektrik Uretim AS ile ikili anlasma
yapmaktadir.

Osmangazi Elektrik Dagiim AS, boélge igindeki tiim kullanicilar ile baglanti sézlesmesi,
tedarikgi sirketler ile sistem kullamm sézlesmesi, iretim girketleri ile baglanti v&sistem

kullamm sézlesmesi imzalanmasi suretiyle elekirik dagitim faaliyetini yiiriitmekiedir.
DENIZ YATIRIFA
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Yatirnm Tavam (Milyon TL)

6.369
3.504
3. Tarife Donemi 4., Tarife Ddnemi
Isletme Gideri (Milyon TL)
3.533
2.602
3. Tarife Donemi 4. Tarife Dénemi

Elektrik Perakende Satig - Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS

Osmangazi Elektrik Dagitim Bdlgesi’ndeki gorevli tedarik sirketi olan Osmangazi Elektrik
Perakende Satis AS (“OEPSAS”), bdlgedeki diizenlemeye tabi tilketicilere EPDK tarafindan
onaylanan perakende satig tarifeleri iizerinden elektrik satis: gerceklestirmektedir. Sirket ayrica
bilge simirlamasi olmaksizin Tiirkiye genelinde serbest tilketicilere elektrik satis1 yapmaktadir.

OEPSAS’1in portfoytinde iki tiir miisteri bulunmaktadir: 1) Diizenlemeye tabi tarifelerden enerji
kullanan miigteri grubu (K1) ve 2) Serbest tiiketici hakkini kullanarak ikili anlagma yoluyla
enerji alan miigteri grubu (K2). Her miisteri grubu icin farkli kaynaklardan enerji tedarik
edilmektedir. K1 portfoyli igin enerji alimlan agirhikli olarak EUAS’tan ve EPIAS’tan
gerceklestirilmektedir.

OEPSAS 2021 yilinda serbest ve serbest olmayan yaklagik 1.9 milyon tiiketiciye toplam 5.9
TWh elektrik satisi gergeklegtirmistir.
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2021 yilinda OEPSAS’n satiglaninin %32°si K1, %48’s1 ise K2 portfdyline yapilmigtir.

Her y1l kademeli olarak azaltilan serbest tiiketici limiti 16.12.2021 tarihli EPDK karar ile 2022
yih igin 1.100 kWh olarak belirlenmigtir. Serbest tiiketici limitinin azalmas ile serbest tiketici
kapsamina giren tiiketici sayisinda artis olmug ancak EPDK tarfindan yayimlanan K1
tarifesinin daha uygun olmasi sebebiyle miisteriler diizenlemeye tabi (K1) tarifelerden elektrik
almay: tercih etmigtir.

OEPSAS, 2017 yilinda Zorlu Enerji tarafindan devralinmasinin ardindan miigterilerine daha
iyi hizmet vermek amaciyla siire¢ ve altyapt yatinmlarina hiz vermistir, Devir islemlerini
takiben, perakende sati3 hizmetlerindeki sistemsel ve operasyonel siiregler ele alinmus,
yiriitiilen tim faaliyetlerin miisterilerin taleplerine hizla uyum saglayan ve teknolojik
yeniliklerden beslenen i3 modellerine doniigtiirlilmesi amaciyla baglatilan calismalar
tamamlanmistir. Ayrica, mevzuat ve miisteri memnuniyeti odakl: hedefler dogrultusunda siire¢
analizleri tamamlanmighr. Miisterilere daha siirdiirilebilir ve kaliteli hizmet verebilmek
amaciyla sistemsel iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalan pandemi sonrasinda artan dijitallesme
ihtiyacina paralel devam etmektedir. Miisteri Hizmetleri Birimleri, 2021 yilinda da miisteri
memnuniyetinin artirlmasi ve hizmet kalitesinin iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalara devam
etmigtir.

Elektrik Ticareti Faaliyetleri

Zorlu Enerji’nin %100 bagh ortakhigi Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat ihracat ve Toptan Ticaret
AS (“Zorlu Elektrik™), elektrik enerjisinin yurt iginden ve serbest bilgelerden satin alinarak,
yurt iginde toptan veya dogrudan satis1 ile yurt digi iilkelere ihrag edilmesi amaciyla 2000
yilinda kurulmugtur. Zorlu Elektrik, Enerji Pivasas: Diizenleme Kurumu tarafindan verilen
“Tedarik Lisans!” altinda serbest tiiketicilere elektrik satis: gergeklestirmektedir.

Zorlu Elektrik’in teme] faaliyetien:
= Serbest tiiketici kapsamindaki kisi ve kurumlara perakende elektrik satigi,
» EPIAS tarafindan isletilen Organize Toptan Elekirik Piyasalari’nda elektrik alim-satimu,

» Tezgahiistii (“OTC™) ve Vadeli Islem ve Opsiyon (“VIOP™) Piyasalari’nda toptan elektrik
ticareti,

» Elektrik ihracai ve ithalati ve Dengeden sorumlu grup® yénetiminden olusmaktadir.

2 Dengeden soramlu grup: Dengesizlik maliyetlerini azaltmak amaciyla piyasa katlhimcilannn Piyasa
Isletmecisi’'ne (EPIAS) bildirmek suretiyle olugturduklar ve grup iginden bir piyasa katihmecisinin ghgp adina

denge sprapbypgppa iliskin yiikimbilikleri dstlendigi grubu ifade etmektedir.
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Zorlu Elektrik, s6z konusu temel faaliyetleri kapsaminda, talep ve fiyat tahminleri, iiretim
planlamasi, fiyatlandirma, satig, risk ve portféy yonetimi ile uzlastima ve faturalandirma
islemlerini gergeklestirmektedir.

Zorlu Elektrik, biiyilkk kurumsal miisteriler ve sanayi miisterilerinin yani sira meskenlerden
KOBI’lere kadar genis bir yelpazede serbest tilketici kapsamna giren kisi ve kurumlara
dogrudan elektrik satisi gerceklestirmektedir. Sirket, tiiketicilere ikili anlasmalarla saatlik,
donemlik ve piyasa fiyatlanna uyarlanmis alternatif fiyatlandirma segenekleri sunmaktadir.

Miisterilerin titketim aliskanliklarina en uygun fiyat paketini segebilecekleri 6zel teklifler
hazirlayarak tasarruf edebilmelerini saglayan Zorlu Elektrik, uzman satis ve bilisim ekipleriyle
giicl bir hizmet altyapisi sunmaktadr.

Dogal Gaz Daguim Faaliyetleri

Zorlu Enerji, 2018 Haziran ayinda %100 bagh ortakhgt Zorlu Enerji Dagitim AS aracilifiyla,
dogal gaz dagitimi konusunda faaliyet gdsteren Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitm AS’nin paylarimn %90" i1 toplam 293 milyon TL
bedelle Zorlu Grubu’ndan devralmustir.

Trakya Bilgesi Dogal Gaz Dagitim AS

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS§ (“Trakya™); 2005 yilinda kurulmug olup konut ve sanayi
kuruluglarina dogal gaz dagitum yapmak iizere faaliyet gostermektedir. Trakya, 23 Haziran
2005 tarihinde EPDK tarafindan Edirne-Kurklareli-Tekirdag Dogal Gaz Dagitum Bélgesi igin
diizenlenen ihalede; ilk 5 yil igin sifir abone baglant bedeli, ilk 8 yil igin sifir birim hizmet
amortisman bedeli ve 2,5 milyon TL lisans bedeli teklif ederek ihaleyi kazanmis ve 25 Ocak
2006 tarthinde aldig1 dogal gaz dagitim lisansi kapsaminda 30 yil siire ile Edime, Tekirdag ve
Kirklareli illeri ve bu illere bagh Lileburgaz, Cerkezkdy, Murath, Kavakli, Biiytikkansttran,
Evrensekiz, Kizilpinar, Kapakl, Karaagag, Velikdy, Ulag, Misinli, Velimese ve Babaeski ilge
ve beldelerinden olusan dagitim bdlgesinde, dafitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak
planlanmast, projelendirilmesi, insas, isletilmesi, bakim, genisletilmesi ve bu sebeke ile dogal
gazin abonelere ve serbest tilketicilere teslim edilmek iizere nakli ile ilgili hizmetlerin yerine
getirilmesinden sorumludur. Trakya, 2015 yilinda dagitim lisansina Edirne iline bagh Kesan,
ipsala ve Siiloglu ilgelerini, 2016 yilinda Tekirdag iline bagl Siileymanpasa, Sarkdy, Malkara,
Hayrabolu, Ergene (Ulag, Velimese ve Misinli Mh.) ve Saray ilgelerini, 2017 yilinda Edirne
iline bagh Uzunk&prii, Lalapasa, Havsa, Meri¢ ve Enez ilgeleri ile Yenimuhacir Subagi, Kiiplii
ve Yenikarpuzlu beldelerini ve Kirklareli iline bagl Pinarhisar, Vize ilgeleri ve Ahmetbey
beldesini ve 2018 yilinda da Kirklareli iline bagh Pehlivankdy ilgesi ile Uskilp, Alpullu,
Biiyiikmandira ve Kaynarca beldeleri ie Edirne iline bagh Eset¢e ve Begendik beldelerini de
dahil ederek dafitim lisans alanim genigletmistir.

Dagitim lisansinda belirtilen ylikiimloliiklerini zamaninda ve eksiksiz yerine getiren Trakya,
2021 yil sonu itibartyla 4.660 km hat uzunluguna ulasmistir. 2022 yily Eyliil ay1 sonu itibariyla
hat uzunlugu 4.844 km’dir.

Sirket’in 2021 yil sonu itibariyla gerceklestirdigi abone baglant: anlagmas: sayis1 yaklagik 490
bin bagimsiz béliim sayisidir (BBS). (2022 yilt Eylill ayt sonu itibariyla yaklasik 522 bin
BBS’dir.} Abone baglanti sayisinin 2022 yil sonu itibartyla yaklasik 534 bine, 2035 yili
itibartyla da yaklagik 900 bine ulagmasi beklenmektedir.

2021 yilinda Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagiim AS$’nin faaliyet blgesinde toplam 1,43 milyar
Sm? dogal gaz tiiketimi gerceklesmistir. Bu miktarin; 906,3 milyon Sm?'il Trakya tarafindan
dogrudan tiiketicilere satilirken, 524,2 milyon Sm? igin toptan satig sirketlerine tasima hizigeti

verilmistir 2022 yilimin ilk dokuz ayinda Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS’nin faalivet
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bolgesinde toplam 994,7 milyon Sm’ dogal gaz titketimi gergeklesmistir. Bu miktarin; 704,8
milyon Sm*’ii Trakya tarafindan dogrudan tiiketicilere satilirken, 289,9 milyon Sm? igin toptan
saftig girketlerine tasima hizmeti verilmistir.

Abone Baglant Anlagmasi Sayis1 (bin)
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Dagittm Hatti Uzunlugu (km)
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Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (*Gazdas™), 2005 yilinda kurulmus olup konut ve
sanayi kuruluglarina dogal gaz dagitimi alaninda faaliyet gstermektedir, Gazdas, 28 Temmuz
2005 tarihinde EPDK tarafindan Gaziantep-Kilis-Nizip Dogal Gaz Dagitim Bélgesi igin
diizenlenen ihalede; ilk 5 yil igin 30 dolar abone baglant: bedeli ve ilk 8 yil icin sifir birim
hizmet amortisman bedeli teklif ederek ihaleyi kazanmis ve 24 Subat 2006 tarihinde dagitim
lisansim alarak ilgili bolgede dogal gaz dagitim faaliyetine baglamigtir, Gazdas, 2015 yilinda
dagitim lisansina Gaziantep iline bagli Oguzeli, Islahiye ve Nurdag: ilgelerini, 2017 yilinda
Araban ve Yavuzeli ilgelerini, 2018 yilinda Karkamis ilcesini ve 2020 yilhinda ise Kilis iline
bagh Polateli ilcesini dahil ederek dagitim lisans alanimi genisletmistir. Sirket bu lisans
kapsaminda, 30 yil siire ile dagitim bélgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun
olarak planlanmasi, projelendirilmesi, insasi, igletilmesi, bakimi, genigletilmesi ve bu sebeke
ile dogal gazin abonelere ve serbest titketicilere teslim edilmek {izere nakli ile ilgili hizmetlerin
yerine getirilmesinden sorurmludur.

Dagitim lisansinda belirtilen yiikiimliiliiklerini zamamnda ve eksiksiz yerine getiren Gazdasg,
2021 y1l sonu itibartyla 3.901 km hat uzunluguna ulagmstir. 2022 y1h Eylill ay1 sonu itibariyla
ise hat uzunlugu 4.012 km’dir.

Sirket’in 2021 y1l sonu itibariyla gergeklegtirdigi abone baglanti anlasmas: yaklagik 523 bin
BBS’dir (2022 y1li Eyliil ay1 sonu itibartyla yaklagik 560 bin BBS’dir). Abone baglant: sayisinin
2022 y1l sonu itibartyla yaklagik 580 bin BBS’e, 2035 yili itibanyla da yaklagik 970 bin BBS'e
ulasmasi beklenmektedir.

2021 yilinda Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin faaliyet billgesinde gergeklesen
toplam dogal gaz tiiketimi 807.2 milyon Sm® olmustur. Bu miktann; 437,6 milyon Sm*'ii
Gazdas tarafindan dogrudan tiiketicilere satilirken, 369.5 milyon Sm? igin toptan satis Sirket’ine
tasuma hizmeti verilmigtir 2022 yilinmn ilk dokuz ayinda Gazdag Gaziantep Dogal Gaz Dagitim
AS’nin faaliyet blgesinde toplam 613,4 milyon Sm® dogal gaz tiiketimi gergeklesmistir. Bu
miktarn; 402,4 milyon Sm*’ii Gazdas tarafindan dofrudan tiiketicilere satilirken, 211 milyon
Sm® igin toptan satig Sirket’ine tagima hizmeti verilmisgtir.
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Abone Baglanti Anlagsmasi Sayisi (bin)
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Dogal Gaz Ticareti ve Satist

Zorlu Enerji'nin %100 dolayli bagh ortaklifin Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS (“Zorlu
Dogal Gaz Tedarik”), dogal gazin yurt igindeki {iretim, ithalatgt ve difer toptan satig
sirketlerinden iletim hatti vasitas: ile dogrudan ve/veya sikigtinlmis dogal gaz (CNG) olarak
ve/veya yurt disindan sivilastinilmis dogal gaz (LNG) halinde tekrar satig1 igin toptan satin
alinmasi; lisans sahibi toptan satig ve dagitim sirketleri ile serbest tiiketicilere dogrudan satig,
ihra¢ edilmesi veya ihracatg sirketlere toptan satilmasi amaciyla 2010 yilinda kurulmustur,
Zorlu Dogal Gaz Tedarik’in paylanmn tamami Arahik 2020°de Zorlu Enerji’nin %100 bagl
ortakligi olan Zorlu Enerji Dagiim AS tarafindan Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinden
208,5 milyon TL bedelle devralinmigtir.

Zorlu Enerji Grubu, dogal gaz ticaret piyasasina 2010 yihnda Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu’ndan “Toptan Satis” ve “Spot” lisanslarim alarak adim atmigtir. Zorlu Dogal Gaz
Tedarik, EPDK'dan almis oldugu spot lisansi gergevesinde yurt digindan ithal edilen ve yurt
iginde liretilen dogal gazi satin alarak ticaret yapabilmekte, ayrica yurt iginde toptan satis
faaliyetinde bulunabilmektedir. S6z konusu is kollan ¢ergevesinde Zorlu Dogal Gaz Tedarik
2010-2020 yillan arasinda lisansi1 dogrultusunda faaliyet géstermis olup, 2020 yili sonunda
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na bagvuru yaparak lisansin1 2050°ye kadar olacak sekilde
30 y1l stireyle uzatmistir.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik, 2021 yilinda yurt i¢inde dogal gaz iiretimi yapan sirketlerden 135
milyon m* dogal gaz tedarik ederek ticaretini yapmugtir. Dodal gaz ticareti alaninda, sektérii
ytinlendirme ve dogal gaz piyasasinda bu bdlgenin saygin sirketleri arasinda yer alma hedefi
ile faaliyet gosteren Zorlu Dogal Gaz Tedarik, dogal gaz: iletim ve dafitim hatlar {izerinden
kesintisiz, kaliteli ve cevreye zarar vermeyecek sekilde serbest tiiketicilerin hizmetine
sunmaktadir,

Gines Paneli Ticareti, Satigt ve Kurulumu Faaliyetleri

Zorlu Enerji, iilkemizin yiiksek potansiyele sahip oldupu giines enerjisi alaninda arastirma ve
yatinm ¢aligmalarim stirdiirmektedir. Bu dogrultuda, 2016’nin ilk ¢eyreginde yurt i¢i ve yurt
disinda giines enerjisinden elektrik firetmek, solar fotovoltaik (PV) panelleri satmak, satin
almak, ihra¢ etmek, g¢atilara yerlestirmek ve buna iliskin her tiirli kurulom hizmeti ve
danmsmanlik hizmeti vermek ve yurt iginde elektrik enerjisi ve/ veya kapasite toptan ahm ve
satim faaliyetlerinde bulunmak iizere Zarlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (*Zorlu Solar™)
kurulmugtur. Zorlu Sclar, 2017 yilinda giines enerjisi alaminda yenilik¢i ¢tiziimler sunmak
tizere bu alanda yeni nesil teknolojiler gelistiren First Solar, Inc. (“First Solar”) ile dzel bir is
birligi gergeklestirerek, Dogu Avrupa, Avrasya ve Dogu Akdeniz bblgelerinde yer alan 26
tilkede bes y1l boyunca First Solar’in iirettigi performans: yiiksek ince film fotovoltaik giineg
panellerinin tek yetkili distribGitorii olmugtur. First Solar distribitdrliigiinlin yamsira Zorlu
Solar, 2019 yilinda optimizer teknolojisinin mucidi, ABD optimizer pazari lideri SolarEdge ile
Tiirkiye capinda distribiitérlilk sozlesmesi imzalamigtir, 2021°de Cin menseli mono-PERC
teknolojisi giines paneli {ireticisi Jinko Solar ile de distribiitorliik iliskisini baglatan Zorlu Solar,
2022 yilinda mikroinverter piyasasinin diinya lideri olan Enphase Inc. ve Birlesik Krallik
inverter pazar lideri Solis ile de distribiitérliik sozlesmeleri imzalamigtir. Genig yelpazede
giines paneli ve solar inverter {triinlerinde marka temsiliyetlerini alan Zorlu Solar, 2023 ve takip
eden yillarda pazann her segmentine hizmet verebilecek seviyeye ulagmayi hedeflemektedir.
Bu amagla ithal tiriin ticaretinin yamnda 2021 yilinda baslatilan ZES markal yerli giines paneli
tiretimi, Zorlu Solar’in en 6nemli is kollarindan biri haline gelmistir. Zorlu Solar, 2022 yilinda
200 MW seviyesinde panel Uretimi ve ticaretini tamamlayacak olup 2023’te de 1
seviyesinde yerli glineg paneli iiretimi yaptirmay1 hedeflemektedir.

DENST YATIRIM
MENKUL KiYMETLER A.5.

- Buyiikdere Cad tg: ta ¢
rpe 34394 SisliAST2 650 80
020 2910410752 Tic, £ Mo liarta0
wwwidenizyglita, #n
eszta Mo 0391 8118 g




2021 yili sonu itibanyla Tiirkiye ve bélge iilkelerde satrms oldugu giines enerjisi triinleri ile
650 MW’ n iizerinde portfoye ulagan Zorlu Solar, sektériindeki lider konumunu pekistirerek
devam etmektedir. 2022 yik sonunda temsil edilen panel firmalan ile ulagilacak toplam kurulu
glic 1 GW’1 gegecektir. 2023 yilinda kurulu gii¢ seviyesinin, yerli tiretim inisiyatifi destegi ile
2 GW’n iizerine gikanlmas: planlanmaktadir.

Elektrikli Ara¢ Sarj istasyonu Kurulumu, Isletmesi ve Satist Faaliyetleri

Elektrikli araglar tiim diinyada hizla g¢ogalmakta, bu yayihm, farkh regiilasyonlarla
desteklenerek daha da hizlanmakiadir. Bu gelismelere paralel olarak Tiirkiye'de de elektrikli
araclarin hizla yayginlasmas: beklenmektedir.

Zorlu Enerji’nin yeni nesil teknoloji markas1 Zorlu Energy Solutions (“ZES™), Tiirkiye'de
kurdugu sarj istasyonu afiyla elektrikli otomobil kullanmcilarimin kesintisiz ve konforlu bir
sekilde yolculuk yapmasina olanak saglamaktadir. ZES’in “Tiirkiye’nin en hizh sarj istasyon
agr” mottosuyla, ilkini Istanbul Zorlu Center’da hizmete agtii elektrikli arag sarj istasyonlari,
kullamicilarin elektrikli araglarim 30-60 dakika arasinda sartj etmesini saglamaktadir. ZES, sehir
igi ve gehirlerarasi yollarda sundugu hizh sarj hizmetinin yam sira kullamcilann talepleri
dogrultusunda ev ve is yerlerine de sarj istasyonu kurulumu yapmaktadir,

{Ik istasyonunu 2017 yilinda kurmug olan ZES, agimi hizla yayginlagtirmis ve halka agik agda
2022 yih itibaniyla %60’1n iizerinde pazar payiyla Tiirkiye’nin en biiylk sarj istasyon ag
olmugtur. Tirkiye'nin 81 ilinde yer alan ilk ve tek sarj istasyon ag1 olan ZES, elektrikli arag
kullanieilart igin tlim Tiirkiye’yi birbirine baglamaktadir. Her gegen giin istasyon sayisim ve
stklifani artiran ZES, 2022 yilinin Eyliil ay: itibari ile 81 ilde, 1.016 lokasyonda, 1.913 soket
ile elektrikli araglarn hizli garja ulagmasina imkan saglamaktadir,

Oniimiizdeki ddnemde hizl sarj istasyonlarim tiim Tiirkiye’de yayginlastirmay: hedefleyen
ZES; bu sayede hem tiim Tiirkiye'yi elektrikli araglar i¢in erigilebilir hale getirecek, hem de
iilkemizi ve Grubumuzu, Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS$'nin de paydaslanndan biri oldugu “Tiirkiye'nin Otomaobili” Projesi’ne hazir hale
getirecektir.

Zorlu Enerji bu sektérdeki bilgi birikimini ve yatinmlarin: yurtdisina tasimak istemektedir ve
bu kapsamda ZES ve Electrip markalanyla Tirkiye’nin yam sira Hollanda, ingiltere, Italya,
Fransa, Almanya, Yunanistan, Bulgaristan, Hirvatistan, Karada3, Romanya, Polonya,
Makedonya, Amnavutluk ve Amerika Birlesik Devletleri'nde de sirket kurulumlarim
tamamlams olup, bu lilkelerde de sarj istasyonu kurulumu, igletmeciligi ve satis1 alanlarinda
faaliyette bulunmay: hedeflemektedir.

Elektrikli Ara¢ Kiralama Faaliyetleri

Zorlu Enerji’nin elektrikli arag kullanimini artiran ve yeni tiiketicilerin de elektrikli araclarla
tamgmasim saglayan bagh ortaklyi1 Arag Kiralama Ticaret Anonim Sirketi (“Electrip”), saatlik
elektrikli arac kiralama hizmeti sunmaktadir.

Electrip, Zorlu Enerji tarafindan kurulan ve Tiirkiye’de bir ilk olan elektrikli ara¢ paylasim
platformudur. Electrip diger ara¢ paylasim platformlarindan farkhi olarak sadece elektrikli
araglardan olusan bir filoya sahiptir. Ara¢ paylasimi, kullandigin kadar 6deme modeli ile
giindelik hayatta kullamtan diger ulasim kanallarina alternatif bir yéntem olarak gelistirilmistir.
Tiiketiciler kisa siireli ve kisa mesafeli yolculuklar i¢in kiralanan elektrikli araglara tiim giin
iicreti 6demekten kurtulmaktadir. Bu sistemde kullamm mesafesine ya da arag sarjina

verilmeyip saatlik sabit kullamim iicretleriyle ara¢ kiralanabilmektedir,
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Arag kiralayabilmek igin | yilhik ehliyet sarti aramirken, sadece akilli telefon uygulamasiyla
arag kiralamak miimkiindiir.

Kiralanan aracin kullanic: tarafindan alindig: noktaya birakilmasi ve garj istasyonuna takilmasi
gerekmektedir. Bu sayede sonraki tiiketiciler sarj sorunu yagamamaktadir,

Zorlu Enerji’nin yaptig1 bu girisimlerin elektrikli arag kullanimim artirma konusunda biiyiik
pay1 olugmugtur. Siirekli artan yatinnmlarla daha da yayginlagacag: kesin olan elektrikli arag
sar) istasyonlari ve kiralik elektrikli araclarla kitlelere ulasilmasi uzun siirmeyecektir. 2022
yilinda oncelikle daha kullanici dostu bir arayiiz ile platformunun yeniden diizenlenmesi,
filonun genisletilmesi, is modellerinin geligtirilmesi, lokasyonlarin ¢ogaltilmas: ve daha fazla
sayida miigteriye hizmet verilmesi hedeflemektedir.

7.1.2. Araghrma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte tiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin araghirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkmda ticari sirr1 agifa pikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmaus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1, Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihraccinin bu
sektirlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

ELEKTRIK SEKTORU
Kurulu Giig

Tiirkiye’'nin 2011 yihinda 55.911 MW olan elektrik enerjisi kurulu giicii, artan elektrik
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla yapilan yatirimlar dogrultusunda son 10 yilda yaklasik 2
katina ¢ikarak (%6,6 yillik bilesik biliyiime oramyla) 2021 yil sonu itibaniyla 99.820 MW’a
ulagmstir.

Kurulu Gikciin Geligimi (MW)
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Son 10 yilda yillik bazda ortalama olarak yaklagik 4.600 MW lik yeni kurulu giictin eklendigi
sektdrde, 2021 yilinda devreye alinan 1.057 yeni santral ile birlikte Tiirkiye'nin kurulu giicii
net 3.929 MW (kapasitesi diisiiriilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) artig
gostererek 2021 yil sonu itibari ile 99.820 MW’a yiikselmistir. 2021 yilinda devreye giren yeni
kapasitenin tamamina yakm (%99,1) yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusurken,
yenilenebilir enerji santrallerinin kurulu giig icindeki pay1 %54’e ulasmigtir. Kurulu gii¢
artiginda 1.775 MW ile riizgar santralleri ilk siray) alirken, ardindan, 1.148 MW ile giineg, 529
MW ile biyokiitle ve 509 MW ile hidroelektrik santralleri gelmistir. 2021 yilinda ritzgar enerjisi
kapasitesinde yillik bazda bugiine kadarki en yiiksek artig gergeklesmis ve Tiirkiye’nin
riizgardaki kurulu giici ilk kez 10.000 MW simirimi1 gegerek 10.607 MW?*a ulasmstir,

Kurulu Giiciin Kaynak Bazinda Dagihm (2021)
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Kaynak: TEIAS

Yenilenebilir enerji santrallerine verilen YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklar
Destekleme Mekanizmasi) destegi sayesinde, son 10 yilda kurulu giigte yasanan artig, basta
hidroelektrik santralleri olmak tzere, agirlikli olarak yenilenebilir enetji santrallerinden
kaynaklanmugtir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu gii¢ i¢indeki
pay: 2011 yilinda %36 iken 2021 yi1l sonu itibariyla %54 seviyesine ulagmastir,
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Kurulu Giiciin Kaynak Bazinda Geligimi
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Kaynak: TEIAS

Son 10 yillik dénemde, 6zel sektdriin kurulu piic icindeki pay1, yaptlan dzellegtirme ihaleleri,
YEKDEM ve Kapasite Mekanizmas: gibi verilen devlet destekleri sonucu ciddi bir artig
gostermis (%010.6 yvillik bilesik biiylime orantyla) ve 2011-2021 yillar arasinda %54°ten %79°a
yilkselmigtir. 2021 y1l sonu itibariyla kurulu giictin %21,4°tt EUAS’a, %3,1°i yap islet devret
ve igletme hakki devredilen santrallere ve %75,6"s1 da serbest (iretim sirketleri ve lisanssiz
santrallere aittir.

2022 yilinin ilk dokuz ayinda ise devreye alinan 693 yeni santral ile birlikte Tiirkiye’nin kurulu
giicii, 2022 Eyliil sonu itibanyla net 2.461 MW (kapasitesi diigliriilen ve kapatilan santraller
dikkate alindiktan sonra) artig gtistererek 102.281 MW’a yilkselmistir. Y1lin ilk dokuz ayinda
devreye giren yeni kapasitenin biiyilk kismi (%73) yenilenebilir enerji kaynakli olup,
yenilenebilir enerji santrallerinin toplam kurulu gii¢ i¢inde pay1 %54 seviyesindedir. Kurulu
glic arisinda 1.146 MW ile gines ilk siray1 alirken, ardindan, 720 MW ile ithal komiir
santralleri, 592 MW ile riizgar, 178 MW ile biyokiitle ve 76 MW ile hidroelektrik santralleri
gelmistir. Eylil sonu itibanyla, toplam kurulu giictin %30,9’u hidrolik, %24,7’si dogal gaz,
%20,6's1 yerli ve ithal kdmiir, %10,9°u riizgar, %8,8°i giines, %1,8'i biyokiitle, %1,6’s1
jeotermal ve kalan %0,7si ise difer enerji kaynaklarindan oluymaktadir, Kurulu giiciin %20,57i
EUAS’a, %3,3’ii yap islet devret ve isletme hakki devredilen santrallere ve %76,2°si de serbest
iiretim girketleri ve lisanssiz santrallere aittir,
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Kurulu Giiciin Kurulus Bazinda Geligimi
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Kaynak: TEIAS

Uretim ve Talep

Elektrik talebi ile ekonomik bilylime arasinda giiglii bir korelasyon bulunmaktadsr. Son yillarda
ckonomide yagsanan yavaglamaya paralel olarak elektrik talebi de 2018-2020 yillan arasinda
ortalama %l]1,5 oraninda artmigtir. Elektrik talebinin GSYH’ya gére nispeten daha vavas
biiyiimesinin nedenleri artan enerji verimliligi ve son yillarda ekonomik bilyiimenin agirlikh
olarak hizmet sektériinden gelmesidir. Kisi basina elektrik tiketimi ise yillik ortalama %3,5
artis ile 2021 y1l sonu itibariyla 3.386 kWh’a ulagmistir. Tlrkiye’nin kisi bagina elekirik
tilketimi 6.022 XWh olan Avrupa Birligi ortalamasinin ve 7.750 XWh olan OECD iilkeleri
ortalamasinin oldukca altinda kalmaktadir.

Yillar itibariyla GSYH ve Elektrik Tiiketimi Biiyiimesi
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Kaynak: TEIAS, Tackiye Istatistik Kurumu
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Ulkelere Gére Kisi Basi Elektrik Tiiketimi (kWh)
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Kaynak: TEIAS, Dunya Bankas: (https://data.worldbank org/indicater/EG.USE. ELEC.KH.PC)

Tirkiye’de 2018-2020 yitlan arasinda yatay bir seyir izleyen elektrik tiiketimi, diinya enerji
piyasasinda yasanan pgelismelere benzer gsekilde, asilamalann hizlanmas1 ve pandemi
kisitlamalarimn kaldirilmasiyla sanayi firetimi basta olmak ilzere ekonomik aktivitede yaganan
toparlanma ve ortalama sicakliklardaki artig sonucu 2021 yilinda %8,7 artarak 332.871 GWh'e
yiikselmistir. Elektrik {iretimi de benzer sekilde %9,1 artisla 334.723 GWh olarak
gergeklegmistir,

2021 yilinda riizgar, jeotermal ve giines santrallerinin toplam elektrik iiretimi i¢indeki pay:
%14,9°dan %16,8’¢ ylikselirken, hidroelektrik santrallerinin pay1 2020 ytlinin son aylarindan
itibaren etkisini gdsteren kurakhk ve barajlara gelen su miktarmin azalmasi nedeniyle
%25,5’ten %16,7"ye gerilemistir. Elektrik tiretiminde ortaya ¢ikan bu arz agi1 agrliklr olarak
dogal gaz santralleri tarafindan kargilanmis ve Yap Islet modeli ile kurulmus bilyiik dogal gaz
santrallerinin de yil icinde Kapasite Mekanizmas: kapsamina alinarak yeniden ticari {iretime
gegmesiyle dogfal gaz santrallerinin elekirik liretimi igindeki payr %23,1’den %33,2’ye
yiikselmistir. Bu dénemde komiir santralleri, global kdmiir fiyatlarindaki artis, tedarik
problemleri, uzayan bakim dénemleri ve teknik kisitlar gibi nedenlerle gecen yila gére daha az
calisirken toplam iiretimin %30,9 unu (2020: %34,5) karsilamistir.

2022 yihin ilk dokuz ayinda elektrik tiiketimi bir 6nceki yilin yiiksek baz etkisi nedeniyle
%0,4°ltik simirh bir artig gdstererek (9A21: %9,7) 251.049 GWh olarak gerceklegmigtir. Aynt
doénemde elektrik iiretimi ise %0,8 azalig (9A21: %10,7) ile 249.721 GWh olmugtur.

2022 yilimin ilk dokuz ayinda riizgar, jeotermal ve giines santrallerinin toplam elektrik iiretimi
icindeki pay1 %16,6'dan %18,7’ye ylikselirken, hidroelektrik santrallerinin payi ise 2021
yilinda yasanan kurakligin ardindan bu y1l artan yagislarla birlikte barajlara gelen su miktarinin
%46 oraminda artmasi sonucu %18,2’den %23’¢ yiikselmistir. Dofial gaz santrallerinin toplam
iiretim igindeki pay: ise, dofial gaz fiyatlarinda devam eden artig, yilin ilk ¢eyrefinde gaz
arzinda yasanan kesinti nedeniyle dogal gaz santrallerine uygulanan gaz kisitlamas: ve ikinci
ceyrekten itibaren yenilenebilir enerji santrallerinin firetimlerinin artmasi sebebiyle %32,6’,

%32 ‘1 e Kﬁkselmistir
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Son 10 yilda saglanan YEKDEM tegvikleri, teknolojik gelismeler ve azalan yatirim maliyetleri
sayesinde yenilenebilir enerji kaynaklan giderek daha rekabetgi hale gelmistir. Kiiresel iklim
krizi ile miicadelede de yenilebilir enerji kaynaklarinin 6ne gikmasiyla yenilenebilir enerji
yatirimlarinda ve yenilenebilir enerji kaynaklarna dayali elektrik iretiminde ciddi bir artig
goriilmektedir. 2011-2021 yillan arasinda riizgar, jeotermal ve giines enerji santrallerinden
toplam elektrik {iretimi yaklagik 10,4 kat, hidroelektrik santrallerinden elektrik iiretimi ise
yaklasik 1,1 kat artarak 2021 yili sonu itibanyla toplam 119 GWh’a (2011 yili: 58 GWh)
ulasmustir. Bu dénemde en hizli bilyiime giines enerji santrallerinde yasanmis ve ilk kez 2014
yilinda kurulmaya baslayan giines enerji santrallerinin kurulu giicti 2021 y1l sonu itibariyla
7.816 MW’a ulagmastir, Tiirkiye, giines santrallerinin devreye alindifi1 2014°ten bu yana giines
enerjisi kurulu giiciinit en ok artiran diinyada 9’uncu, Avrupa'da ise 3’iincii iilke olmugtur?.
Son 10 yilda yenilenebilir enerji santrallerinden toplam elektrik tiretimi %7,4 yillik bilesik
bilytime oram kaydederken, Tiirkiye'nin toplam elektrik {iretimi icindeki paylan da %25°ten
%35’e yiikselmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklan dogal gaz, kdmiir gibi fosil yakitlara olan
bagimhlig1 azaltarak kiiresel 1sinmaya sebep olan karbon salimlanm diisiirmede ve bu
kapsamda iklim degisikligi ile miicadelede kritik bir rol iistlenmektedir. Yenilenebilir enerji
kaynaklar aym zamanda iilkemizin enerjide disa olan bagimhgim azaltmada da bilyilk 6nem
tasimaktadr.

Elektrik Uretiminin Kaynak Bazinda Dagilim
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Kaynak: TEIAS

2011-2021 yillan arasinda &zel sektdr tarafindan toplam 49.741 MW'hik veni kapasite devreye
alinirken o6zel sekidriin elektrik iiretimindeki pay1 2011 yilindaki %60 seviyesinden 2021 yil
sonu itibanyla %84 e yiikselmistir.

3 https://www.aa.com.tr/ir/ekonomi/bakan-donmez-turkive-dunyada-gunes-enerjisi-kurulu-gucunu-e
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Elektrik Uretiminin Uretici Kuruluslara Gire Dagilimi
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Kaynak: TEIAS
Elektrik Fiyatlan
Spot Elektrik Fiyatlari

2021 yilinda, ortalama piyasa takas fiyati, ekonominin agtlmasiyla elekirik talebinde yasanan
giiclil bilyiime, kuraklik nedeniyle dogal gaz santrallerinin iiretimden daha fazla pay almasa, y1l
icinde elektrik firetim amach dogal gaz fiyatina yapilan yaklasik %243°lik zam ve dtviz
kurundaki artisin etkileriyle %382 artarak 508 TL/MWh olarak gerceklesmigtir.

2022 yihimin ilk dokuz ayinda ise , dogal gaz ve kdmilr fiyatlan ile kurda yasanan artislar sonucu
ortalama piyasa takas fiyati gecen vilin ayn1 dénemine gore %444 artis gostererek 2.162
TL/MWh'e yiikselmistir.

Spot elekrik fiyatlarinda g8zlenen ciddi artis nedeniyle Giin Oncesi Piyasasi ve Dengeleme
Giig Piyasasi’nda EPDK’min 14.10.2021 tarihli kurul karan uyarinca azami fiyat uygulamasina
gecilmistir. Aylik olarak belirlenen tavan fiyatin hesaplanmasinda kullanilan formiill Mart
sonunda EPDK karari ile iptal edilerek 1 Nisan 2022 tarihi itibariyla Giin Oncesi Piyasas ve
Dengeleme Gii¢ Piyasasi’nda azami fiyat limiti 2.000 TL/MWh’tan 2.500 TL/MWh’a
yilkseltilmistir. Spot piyasada tavan fiyat, Mayis'ta 2.750 TL/MWh, Haziran ayinda 3.200
TL/MWh, Temmuz ayinda 3.750 TL/MWh, Agustos ayinda 4.000 TL/MWh ve Eyliil ayinda
ise 4,800 TL/MWh olarak uygulanmigtir.

Ayrica yine EPDK karan ile [ Nisan 2022 tarihinden itibaren kaynak bazinda tavan fiyat
uygulamasina gecilmistir. Elektrik tiretimi kaynakli maliyetlerin dengelenmesini ve tiiketicileri
maliyet artiglarina karsi korumay: hedefleyen uygulama kapsaminda, azami uzlastirma
fiyatlan, megavat bagina ithal komdr, dogalgaz, fuel oil, nafta, LPG ve motorin kaynaklarim
kullanan santraller igin 2.500 TL, diger kaynaklan kullanan santraller igin ise 1.200 TL olarak
belirlenmistir. Kaynak bazinda azami uzlastirma fiyatlant UFE, TUFE, Dolar kuru, BOTAS
satis fiyati, Rotterdam k&milr fiyati ve iletim sistemi giderleri dikkate alinarak her ay
gluncellenmektedir.
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EPDK'mn 29.09.2022 tarihli karan ile kaynak bazinda tavan fiyat uygulamasinin 01.10.2022
tarihinden itibaren 6 ay siireyle daha devam etmesine ve azami fiyatin, yenilenebilir enerji
santralleri i¢in 1.540 TL/MWh, yerli kdmiir santralleri i¢in 2.050 TL/MWHh, ithal kémiir
santralleri i¢in 2.750 TL/MWh ve dogal gaz ve diger termik santraller icin 4.500 TL/MWh
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Ulusal Tarife

2021 y1linda vergi ve fonlar &ncesi, ulusal perakende elektrik satis tarifesi (tek terimli tarife),
sanayi grubunda %21,7, ticarethane grubunda %21,4 ve mesken grubunda %21 oraninda
artinlirken, dagitim bedelinde %24,8 artis yapilmug, béylece dagitim bedeli dahil ulusal elektrik
tarifeleri %22,2 oraninda artis gostermistir.

2022 yihnin ilk dokuz ayinda, ulusal perakende elektrik satig tarifesi (tek terimli tarife), 2021
yilinn son geyregine gdre sanayi grubunda %257, ticarethane grubunda %185 ve mesken
grubunda %161 oraminda artinnlmigtir.

2021 yilinda EUAS’in dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji icin yaptig
satiglar ile gdrevli tedarik sirketlerine yaptifi elektrik satislarinda uygulanan fiyat %53, EUAS
tarafindan dagitim girketlerine genel aydinlatma kapsaminda yapilan elektrik satiglarinda
uygulanan tarife ise %45 oraninda artinlmgtir.

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla EUAS In daitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip
enerji igin yaptd satislar ile grevli tedarik sirketlerine yaptifi elektrik satislarinda uygulanan
fiyat %34 oraminda artinlirken, séz konusu tarifede Nisan ve Temmuz aylarinda herhangi bir
degisiklik yapiimamustir. EUAS, 8 Agustos 2022 tarihi itibaniyla diizenlemeye tabi Kl
migterilerini desteklemek amaciyla gorevli tedarik sirketlerine 110,0321 kr/kWh fiyattan
elektrik satis1 yapmaya baglamistir. EUAS tarafindan dagitim sirketlerine genel aydinlatma
kapsaminda yapilan elektrik satiglarinda uygulanan tarife ise 1 Ocak 2022°de %221, 1 Nisan
2022’de %48 ve 1 Temmuz 2022 tarihinde %28 oramnda artinlmistir.

Yesil Tarife (YETA)

1 Agustos 2020 tarihi itibaniyla devreye alinan Yenilenebilir Tarife uygulamasi ile yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali yesil enerji kullanmak isteyen tilketiciler gorevli tedarik
sirketlerinden yesil enerji tedarik edebilmektedir. 2021 yilinda YETA, 2020 yilina gore %15,4
orannda artinlmstir.

YETA, 1 Ocak 2022, 1 Nisan 2022 ve | Temmuz 2022°de 2021 yilinda gore toplam %183
oraninda arttinlarak 262,3 TL kurus’kWh olarak belirlenmigtir.

Yenilenebilir Encrji Kaynaklan

Yenilenebilir enerji kaynaklan; doganmn kendi evrimi iginde bir sonraki giin aynen mevcut
olabilen enerji kaynaklar olarak tammlanmaktadir. Yenilenebilir enerji {iretim teknolojilerinde
devam eden maliyet diislisleri sayesinde, kilresel elektrik firetiminde bagta giines ve riizgar
enerjisi olmak Gizere yenilenebilir enerjinin pay1 artmaktadir. Yenilenebilir Enerji Politika
Agrmn  (REN21)  “Yenilenebilir ~ Enerji 2022  Global  Statii  Raporu”
raporuna(htips://www.ren2 ! .net/wp-content/uploads/2019/05/GSR2022_Full Report.pdf)

gore, temiz kaynak kullamminin artmasiyla yenilenebilir enerjinin elektrik {iretimindeki pay:
2021 yil sonu itibanyla %28,3'e (%15 hidroelektrik, %10 riizgar ve giines, %3 biyokiitle ve
jeotermal) ulagmustir. IRENA’nin (Uluslararas: Yenilenebilir Enerji Ajansi) Aralik 2020°de
yayimladifiy rapora ( htips.//www.irena.org/publications/2020/Dec/Renewable-energy-and-
climate-pledges) gire 2019 y1l sonu itibariyla 2.523 GW olan global yenilenebilir enerji kurulu
giiciiniin 2030 yilina kadar %42 artarak 3.564 GW’a ulasmasi beklenmektedir.
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Tiirkiye cografi konumu ve jeolojik yapist nedeniyle yenilenebilir enerji kaynaklan
bakimindan zengin bir iilkedir ve yenilenebilir enerji kaynaklar potansiyeli a¢isindan fosil
kaynaklara gore daha avantajhh bir konumdadir. Yenilebilir enerji kaynaklarina dayal
yatinmlarin artmast iilkemizin enerjide diga olan bagimlifim azaltmada da biiyilk énem
tasimaktadir. 2021 yil sonu itibariyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik iiretimi
icindeki payr %35’tir. Bloomberg New Energy Finance’nin (BNEF) Tiirkiye’nin Yenilenebilir
Giicii(! http://awsassets.wwitr.panda.org/downioads/turkiye_nin_yenilenebilir_giucu_son.pdf)
raporuna gdre 2030 yilinda elektrik talebinin %47’sinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
kargilanmasi miimkiindiir. Rapora gre artis esas olarak riizgar ve giines enerjisinden
kaynaklanacak, hidroelektrifin pay: azalirken riizgar ve giines enerjilerinin toplam pay1 %25°¢
gikacaktir. 2030 yilina gelindiginde glines enerjisi kurulu gilciiniin 24 GW’a, riizgar enerjisi
kurulu giiciiniin ise 27 GW’a ulagmasi beklenmektedir.

Hidrolik Enerji

2022 Eylul ay1 sonu itibariyla Tiirkiye’deki hidroelektrik santrallerinin kurulu giicii 23.275
MW?’1 barajli ve 8.293 MW’ akarsu tipinde olmak {izere toplam 31.568 MW™tir.

HESIAD  a(htips://www.dunya.com/sektorler/enerji/30-milyar-kwhlik-ek-hes-imkani-var-
haberi-474733) gore Tiirkiye’nin 140 kWh olan ekonomik hidroelektrik enerji potansiyelinin
yaklasik 103 milyar kWh’hk kismi isletmede olan santrallere aittir.

Uluslararasi Hidroelektrik Enerjisi Kurumu’nun (IHA) “2021 Hidroelektrik Enerji Gériiniimii”
raporuna gire 2020°de Tiirkiye, Cin’den sonra en fazla hidroelektrik enerjisi kapasite kurulumu
vapmis (' hupswww.aa.com.tr/tr/ekonomi/turkive-hidroelekirikie-dunya-siralamasinda-
vukselivor/2274320) ve hidroelektrik kapasitesiyle ditnyada bu alanda en yiiksek kapasiteye
sahip 9. iilke olmugtur( hrips.//www.aa.com. tr/ti/ekonomi/turkiye-hidroelekirik-kurulu-
gucunde-dunyada-ilk-10-ulke-arasinda-bulunuyor/2352223).

Riizgar Enecrjisi

ETBK'nin verilerine( https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-ruzgar) gére, Tirkiye'de yer
seviyesinden 50 metre yilkseklikte ve 7,5 m/s fizeri riizgar hizina sahip alanlarda kilometrekare
bagina 5 MW giiciinde riizgar santral: kurulabilecegi kabul edilmis ve bu kapsamda Tiirkiye’nin
riizgar enerji potansiyeli 47.849 MW olarak belirlenmistir. Stz konusu potansiyele karsilik
gelen alan Tiirkiye’nin yliz 8l¢iimiiniin %1,3’una denk gelmektedir.

Turkiye’nin en fazla riizgar enerjisi potansiyeline sahip alanlan; Marmara Bdlgesi’nde
Canakkale’yi kapsayan Bozcaada, Gkg¢eada, Biga Yarnimadasi, Balikesir Bandirma Kérfezi,
Saros Korfezi, Istanbul’un kuzeyi ve glineyi; Ege Bolgesi’nde Gokova Kérfezi ve tzmir’den
baglayarak kuzeye dogru Ege kiyisi; Akdeniz Bolgesi'nde Iskenderun Kérfezi; Karadeniz
Bélgesinde Samsun ve Bartin arasindaki kiy1
kusagidwr.(https://www.researchgate.net/publication/330414808 TURKIYEDEKI POTANSIY
EL RUZGAR _ENERJI YOGUNLUGUNUN YENIDEN TANIMLANMASI)

Tiirkiye’de 2004 yihnda sadece 18,9 MW olan rilzgar enerjist kurulu giicii, son 18 yilda
yaklasik 593 kat artarak 2022 Eylil ay1 sonu itibanyla 11.199 MW’a ulagmustir.

Tiirkiye aym zamanda YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar) ihaleleriyle yerli
teknoloji konusunda da bir altyap hamlesi baglatnugtir. YEKA-RES 1 projesi kapsaminda
Izmir'de 400 MW/y1l iretim kapasitesine sahip bir riizgar tiirhini ve Ar-Ge fabrikas:
kurulmusgtur. S6z konusu fabrika %65 oraninda yerli mah riizgdr tiirbini iiretimine hazir hale
getirilmisgtir,
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(hitps:/lenerji.gov.ir/iMedia/Dizin/SGB/tr/Faaliyet Raporlari/2021/ETKB2021FR.pdf).
Avrupa’'min 5'inci bliyiik rilzgar ekipmam tireticisi olan Tirkiye, 2021 yilinda 50'ye yakin
iilkeye yaklaptk 1.5 milyar Avro tutannda riizgar tiirbini ve ekipmant ihracati
gerceklestirmigtir.( https://www.aa.com. tr/tr/ekonomi/bakan-donmez-avrupanin-ve-bolgenin-
ruzgarda-yeni-uretim-ve-inovasyon-merkezi-haline-gelmeyi-amacliyoruz/2695983)

Giines Enerjisi

Tiirkiye cografi konumu nedeniyle yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahiptir. ETBK nin
verilerine  ( https:enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-gunes)gbre, Tiirkiye'nin yillik toplam
giineslenme siiresi 2.741 saat olup yillik toplam gelen giines enerjisi 1.527 kWh/m? yi1l’dur.
Tiirkiye'nin en fazla giines alan bélgeleri Giiney Dogu Anadolu ve Akdeniz Bélgeleridir.
Giines enerjisi kurulu glicii bakimindan diinyada 4’lincii(
hitps:/fwww.irena.org/Statistics/View-Data-by-Topic/Capacity-and-Generation/Countiy-
Rankings) sirada olan Almanya’da en fazla 151n1m degeri olan yillik 1.200 kWh/m?, Tiirkiye’nin
en az 151nim alan bdlgesi olan Karadeniz Bolgesi’nin 1ginim degeriyle hemen hemen aymidir.¢
https:/ivww.mmo.org.ir/sites/default/files/TEG-2020-)

Tiirkiye'de glines santralleri ilk kez 2014 yilindan itibaren devreye girerken, 2022 Eylill ay:
sonu itibariyla igletmede olan toplam 8.962 MW kurulu giice sahip 9.071 giines santrali
bulunmaktadir. Tiirkiye, giines santrallerinin devreye alindig1 2014’ ten bu yana diinyada giineg
enerjisi kurulu glciini en ¢ok artiran 9'uncu, Avrupa'da ise 3’iincii iilke olmustur(
https:/fwww.aa.com.tr/tr/ekonomi/bakan-donmez-turliye-dunyada-gunes-enerjisi-kurulu-
gucunu-en-cok-artiran-9uncu-ulke/1946948). Uluslararasy Giines Enerjisi Toplulugu -
Tiirkiye Boliimii'ne (GUNDER) gore sektdr paydaglar, Tiirkiye’nin giines enerjisi kurulu
gliciniin 2030 yibnda 38 GW olmasim beklemektedir. (htps:/gunder.org.trivp-
content/uploads/G%C3%BCne%C5%9Fin-Yol-Haritas®C4%B1-Rapor-KAPAK pdf)

Tiirkiye’de tiim giineye bakan cati alanlarinin kullamlmasi durumunda, ¢ah iisti FV
(fotovoltaik) sistemlerin teorik potansiyelinin 55 GW oldu@u hesaplanmisg, bu uygun ¢ati alan;
oranlanna gire hesaplandifinda ise gat1 iistii FV kapasitesi kurulumu icin 14,9 GW’lhik teknik
potansiyel oldugu
goriilmistiir.(https://www.shura.org.triwpcontent/uploads/2020/05/Binalarda_Cati Ustu Gu
nes_Enerfisi-Potansiyeli-2.pdf)

Jeotermal Eneriji

Jeotermal enerji yerin derinliklerindeki kayaglar iginde birikmis olan 1smin akigkanlarca
taginarak rezervuarlarda depolanmasi ile olugmug sicak su, buhar ve kuru buhar ile kizgin kuru
kayalardan yapay yollarla elde edilen 1s1 enerjisidir.

Alp-Himalaya kusag {izerinde yer alan {ilkemiz jeotermal enerjide 6nemli potansiyele sahip
olup, jeotermal potansiyeli bakimindan Avrupa’nin 1. iilkesi ve kurulu gil¢ bakimindan ise
dinyanin 4. tlkesi konumundadir. Tiirkiye’deki potansiyel jeotermal alanlarinin %78'i Bau
Anadolu’da, %9’u I¢ Anadolu'da, %7’ si Marmara Bélgesi’nde, %5°i Dogu Anadolu’da ve %!
diger bolgelerde yer almaktadir. Jeotermal kaynaklanmizin %90"1 diisiik ve orta stcaklikta
olup, dogrudan uygulamalar (1sitma, termal turizm, gesitli endiistriyel uygulamalar v.s.) icin,
%10'u ise dolayl uygulamalar (elektrik enerjisi tiretimi) igin uygundur. Tiirkiye’nin muhtemel
jeotermal is1 potansiyeli 35.500 MWt’e, elektik iiretimi potansiyeli ise 4.500 MWe olarak
tahmin edilmektedir. (https:/iwww.shura.org.triwp-
content/uploads/2020/05/Binalarda_Cati _Ustu_Gunes Enerjisi-Potansiyeli-2 pdyf:

DENIZ YATIRIM
ENKUL KEYIMETLER A.5.

ukdere Cagd Wo: 141

i ! A30448s 0 ASTANGUL
vetuzgE Mie loshiansa40
" 3

dghifrapdid. com o1
N0 M2915 M E0-7850-0013




ENKUL RIYMETLPR A.S.
Ooyuketere Cad N1
(L0 34354 Sighp IS TalE 92
2 V1D IOFRI TiES !:I) B440
m

Jeotermal enerjinin enerji arzina dahil edilmesine ydnelik yapilan ¢alismalarla Tirkiye’nin
2002 yihinda 17.5 MW olan jeotermal enerji kurulu giicii, 2022 Eylil ay1 sonu itibariyla 1.686
MW’a ulagmigtir. Tiirkiye jeotermal enerjide kurulu glic agisindan diinyada 3’iincii siradadir.(
https:/fwww.aa.com.tr/tripolitika/bakan-donmez-yerli-elektrikli-otomobilimiz-banttan-
inmeden-sarj-altyapi-calismalarimizi-tamamlamis-olacagiz/2073079)

Biyokiitle Enerjisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagh Kullammina {liskin
Kanun’da biyokiitle “Ithal edilmemek kaydiyla; belediye auklarinin (¢op gazi dahil) yam sira
bitkisel yag atiklan, gida ve yem degeri olmayan tarimsal atiklar, endiistriyel odun disindaki
orman {irtinleri ile atik lastiklerin islenmesi sonucu ortaya ¢ikan yan iirtinlerden elde edilen
kaynaklarl ve sanayi atik ¢amurlan ile aritma camurlan™ olarak tanimlanmaktadir. Kisaca
organik maddelerden gesitli yollarla elde edilen enerji, biyokiitle enerjisidir.

ETBK tarafindan biyokiitle enerjisi potansiyelinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan Biyokiitle
Enerjisi Potansiyel Atlas1 (BEPA) verilerine gére toplanabilecegi degerlendirilen atiklarimizin
toplam ekonomik enerji esdegeri yaklasik 3,9 MTEP/il'dir.( https:/eneriigov.tr/bilgi-
merkezi-enerji-bivokutle) Tiirkiye’nin biyokiitle enerjisindeki kurulu giicii, 2022 Eyliil ay1 sonu
itibariyla 1.823 MW’tir.

Yenilenebilir Enerji Tesvikleri — Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmast (“YEKDEM")

YEKDEM, Tiirkiye'nin yerli ve milli eneji politikas: kapsaminda kurulmustur. Yenilenebilir
Enerji Kaynaklan (“YEK?"), riizgar, giines, jeotermal, biyokiitle, biyokiitleden elde edilen gaz
(cop gaz1 dahil), dalga, akint enerjisi ve gel-git ile kanal veya nehir tipi veya rezervuar alam
on bes kilometrekarenin altinda olan hidroelektrik iiretim kaynaklarindan olusmaktadir.
YEKDEM bu kaynaklara uygulanan destekleme mekanizmasidir, YEKDEM’in amaci
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal: santral sayisim artirarak {ilkemizin enerjide fosil
yakitlara ve diga olan bagimhligini azaltmaktir,

YEKDEM ile YEK Kanunw’'nun yiiriirliige girdigi 18.05.2005 tarihinden 31.12.2020 (bu siire
pandemi nedeniyle 18.09.2020 tarihli Cumhurbagkanhfii karar ile 30.06.2021 tarihine kadar
uzatilmigtir) tarihine kadar isletmeye girmis olan yenilenebilir enerjiden elektrik tireten enerji
santrallerine dolar bazinda sabit birim satig fiyat: izerinden 10 yil siire ile alim garantisi
saglanmaktadir. Ayrca yerli aksam ve techizat kullanan santrallere faaliyetlerinin ilk 5 yili igin
dolar bazinda ek fiyat destegi verilmektedir.

YEKDEM kapsamindaki iireticilere uygulanan asgari alim tarifeleri ile tesislerde yerli ekipman
ve teknoloji kullamlmasi durumunda yararlanilacak en yiiksek yerli katki destekleri agagidaki
tabloda verilmektedir,

Uygulanacak Sabit Alm 4\, (0o cak En Yiiksek Yerli Katka

Yenilenebilir Enerji Kaynaf Fiyatlan (ABD Dolan I
cent/kWh) llavesi {ABD Dolari cent/kWh)
Hidroelektrik Uretim Tesisi 73 2.3
Ru.z_gflr Enerjisine Dayah Uretim 73 3.7
Tesisi
Jeotermal Enerjisine Dayal) ”
Uretim Tesisi 105 e
Biyokitleye Dayali Uretim Tesisi
(Cép Gazi Dahil) 139 5,6
Fotovaltaik Gines Enerjisine 133 6.7

Davali Uretim Tesisi

Y ogunlastirilmis Gilnes

Ererjisingapahalretim Tesisi 13,3 9.2
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YEKDEM ve PTF Fiyatlarimin Karsilastirmasi (Dolar Cent)
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Kaynak: TEIAS, Sirket

YEKDEM senelik igleyen bir mekanizmadir, YEKDEM fiyatlarinin spot elektrik fiyatlarindan
daha yiiksek olacagini diigiinen ve bir sonraki takvim yihnda YEKDEM’den faydalanmak
isteyen iiretim lisans1 sahipleri 30 Kasim tarihine kadar EPDK’ya bagvuruda bulunmak
zorundadir. YEKDEM’e hir takvim yili i¢in tabi olan katithmeilar, ilgili yil icerisinde
uygulamanin digina gikamaz ve tiretimlerinin herhangi bir kismim ikili anlagma veya piyasaya
satig seklinde kullanamaz.

YEKDEM kapsamindaki santral sayis1 2011 yilinda 20 tken, 2022 yilinda 1.034’e yiikselmig
ve toplam YEKDEM kapasitesi yaklagik 38 kat artarak 608 MW’tan 22.978 MW’a ulasmustir.

YEKDEM mekanizmasina katilim, bir énceki yihin piyasa takas fiyati (PTF) ve dolar kuru ile
dogrudan iligkilidir. PTF nin diigiik oldugu ve dolar kurunun yiikseldigi yillarda YEKDEM’e
katilim artmaktadir. YEKDEM tegviklerinden yararlanan santraller iirettikleri elektrigi serbest
piyasada satabilirken glin 6ncesi piyasasinda olugan fiyat ile YEKDEM tesvik bedeli arasindaki
fark mahsuplasiilmaktadir. Fark tutan hesaplamirken ABD Dolan cinsinden olan YEKDEM
tesvik bedeli giinliik kurdan Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Tiirk Lirasi’na gevrilen YEKDEM
tesvik bedeli ile hesaplanan tutar, giin ncesi piyasasindaki fiyatlara gére hesaplanan tutar ile
mahsup edilmektedir, Qlusan fark tutarinin 6demesi bir sonraki ay gergeklestirilmektedir.

Ilgili tesvikler kapsaminda olusan YEKDEM maliyeti ise uzlastirmaya esas tiiketimlerine esit
oranda olacak sekilde nihai kullanicilar tarafindan karsilanmaktadir.

31 Arahk 2020°de sona erecek olan YEKDDEM mekanizmas: kapsaminda yenilenebilir enerji
santrallerine verilen destekler, pandemi nedeniyle uygulanan kisitlamalarin tedarik zincirinde
aksamaya sebep olmasi ve yatinmlarin insaat siireglerinin uzamasi nedeniyle 30 Haziran 2021
tarihine kadar uzatilmigtir. Buna gore 30 Haziran 2021°¢ kadar devreye alinan yenilenebilir
enerji santralleri ilk 10 yillik siireleri dolana kadar (son tarih 31.12.2030 olmak iizere) mevecut
desteklerden yararlanmaya devam etmektedir.
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1 Temmuz 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda devreye girecek yenilenebilir enerji
santrallerine uygulanacak yeni destek mekanizmasi 30 Qcak 2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanmigtir. Karar uyarinca, séz konusu tarihler arasinda igletmeye girecek yenilenebilir
enerji santrallerine verilecek fiyat destekleri Tiirk lirasi olarak uygulanacak ve fiyatlar
enflasyon oranlari (UFE/TUFE) ve déviz kurlanndaki (EUR/ TL ve USD/TL) degisime gore 3
ayda bir giincellenecektir. Baslangig icin belirlenen yeni YEK destekleme fiyatlar tesis tipine
gore 32 ile 54 TL kurug/kWh arasinda defismektedir. Fiyatlarin giincellenmesinde dolar
bazinda iist fiyat simrlan uygulanmaktadir. Santraller alim garantisinden 10 yil siire ile
yararlanacaktr. Yerli katki payimin uygulama siiresi ise 5 yil olarak belirlenmistir. Onceki
sistemde yerli katki pay1, yerli ekipman kullanimina gére degisiklik gdsterirken, yeni sistemde
yerli katki paymmin baslangi¢ degeri tiim yenilenebilir enerji kaynaklar: i¢in 8 TL kurus/kWh
olarak belirlenmigtir.

Baglangi¢ Tarifesi
Uygulanacak Sabit Uygulanacak Yerli Ust Fiyat Smn
Yenilenebilir Enerji Kaynaf Alim Fiyatlar Katk [lavesi (ABD Dolan
(TLkr/kWh) (TLkr/kWh) cent/kWh)

Hidroelektrik 40 8 6,4
Riizgar 32 8 5,1
Jeotermal 54 8 8,6
Giines 32 8 5,1
' Cop gan 32 8 5,1
Bivokiitle | Biyometanizasyon 54 8 8.6
Termal bertaraaf 30 8 8,0

2022 Yilinin 3. Ceyreginde Uygulanan YEKDEM Tarifeleri

Yenilenchilic Enerji Kaynag Uygulanac?'llffl?rt;:\:::r Fiyatlan Uygulanm(:;lli;’;tl;lig:;tkl ilavesi
Hidroelektrik 82,65 16,53
Riizgar 66,13 16,53
Jeotermal 111,58 16,53
Glines 66,13 16,53
Cip Gazt 66,13 16,53
Biyokiitle | Bivometanizasyon | 111,58 16,53
Termal Bertaraf 103,32 16,53
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YEKDEM Lisansh Katihmc: Sayis: ve Kurulu Gilg Gelisimi
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Kaynak: EPDK

Zorlu Enerji’nin 3 jeotermal enerji santrali YEKDEM kapsaminda satig yapmaktadir. Kizildere
2 JES 2014, Alagehir 1 JES 2016 ve Kizildere 3 JES de 2018 yilindan beri firettikleri tiim
elektrigi YEKDEM kapsaminda satmaktadir. 2021 yilinda, Kizildere 3 JES iirettigi elektrigi
0,7 ABD dolan centkWh’lik yerli aksam destegi ile birlikte toplamda 11,2 ABD dolan
cent/kWh fiyatindan satarken, Alagehir 1 JES ve Kizildere 2 JES yerli aksam destegi icin
verilen 5 yillik siirenin dolmasi nedeniyle 10,5 ABD dolan cent/kWh fiyatindan satig
yapmaktadir.

Santral YEKDEM Fiyati (ABD Dolari Cent/kWh) | YEKDEM Bitis Tarihi
Kizildere 2 JES 10,5 2023
Kizildere 3 JES 11,2¥% 2027
Alasehir 1 JES 10,5 2025

*Santrale yerli aksam destedi i¢in verilen 5 yillik stire 2022 yilinda dolacak olup, YEKDEM
fiyat1 2023 vilindan itibaren 10,5 ABD dolan cent/kWh olacakur.

Yenilenebilir Encrji Kaynak Alanlar (“YEKA”)

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji arzi i¢indeki payinin artirilmasi hedefi dogrultusunda,
9 Ekim 2016’da “Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlarn YOnetmeligi” Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Y6netmeligin amacy; “kamu ve hazine taginmazlan ile dzel
miilkiyete konu tastnmazlarda biiyilk 6lcekli yenilenebilir enerji kaynak alanlan (YEKA)
olusturularak yenilenebilir enerji kaynaklannin etkin ve verimli gekilde kullanmilmasi, bu
alanlann yatinmecilara tahsisiyle yatinmlarin luzli bir sekilde gergeklestirilmesi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi tiretim tesislerinde kullanilan ileri teknoloji iceren
aksamin yurt iginde ilretilmesi ya da yurt i¢inden temin edilmesinin saglanmasi, teknoloji
transferinin teminine katk: saflanmasi ve yenilenebilir enerji konularmda AR-GE
faaliyetlerinin gelistiriimesidir”. Bu Yonetmelik ile yerli ekipman kullanim sartiyla biyik
Oleekli yenilenebilir enerji yatinmlanmn gerceklestirilmesi ve ayni zamanda yerli fitsg

teknolojinin de gelistirilmesi hedeflenmekiedir.
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YEKA Yonetmeligi kapsamunda, ilk YEKA ihalesi 20 Mart 2017 tarihinde Konya
Karapinar’da kurulacak 1.000 MW kurulu giice sahip glines enerji santrali igin
gerceklestirilmigtir. Acik eksiltme usuliiyle gerceklestirilen ihalede en diigik teklif 6,99 ABD
Dolan cent’kWh olmugtur. Proje kapsaminda, Ankara Baskent OSB’de entegre fotovoltaik
glines modiilii fabrikasinin kurulumu tamamlanarak saf silisyumdan baslamak iizere yerli
ingot, wafer, giines hiicresi ve giines modiillerinin iiretimine baslamlmsur. Uretilen glines
modiilleri, Konya-Karapinar’da yer alan proje sahasinda kurulmaya baslanmis ve 2021 yih
sonu itibariyla 439.04 MWe giiciinde kurulum yapilarak kabul islemleri gerceklestirilmistir.*

YEKA ihaleleri kapsaminda ikinci ihale 1.000 MW’ lik riizgar enerji kapasitesi i¢in 3 Agustos
2017 tarihinde gergeklestirilmistir. Acik eksiltme usulilyle gerceklestirilen jhalede en diisiik
teklif 3.48 ABD Dolan cent/kWh olmustur. Proje kapsaminda {zmir-Aliaga’da yilda 104 adet
tiirbin iiretilebilecek kapasitedeki riizgar tiirbin fabrikasimin kurulumu tamamlanmis olup %65
oraninda yerli mal riizgr tiirbini iiretimine hazir hale getirilmigtir. Proje kapsaminda
kurulacak toplamda 1.000 MW kurulu giice sahip olacak 6 riizgar santrali igin 24 Eyliil 2020
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere iki yil siire ile dnlisans verilmigtir, Giretim lisanslarimn
alinmasina yonelik siireg ise devam etmektedir.’

Riizgar enerjisinde YEKA ihaleleri, 30 Mayis 2019 tarihinde, her biri 250 MW olmak {izere
dért ayn baglanti bélgesinde (Mugla, Balikesir, Aydin ve Canakkale) toplam 1.000 MW
kapasite igin agilan YEKA-2 RES ihalesi ile devam etmigtir. A¢ik eksiltme usulilyle yapilan
ihalelerde kazanan sirketlerle 09.03.2020 tarihinde YEKA Kullannm Hakk: Sozlesmeleri
imzalanmistir. 23.12.2021 itibanyla 7 adet proje igin &nlisans verilmistir.

Giines enerjisinde ise yeni ihaleler mini YEKA’lar ile devam etmis, 36 ilde toplam 1.000 MW
giiciinde baglant1 kapasitesinin tahsisi amaciyla, 10 MW, 15 MW ve 20 MW kapasitelerde 74
mini YEKA i¢in ihaleler yapilmis ve kazanan sirketlerle 01.07.2021 ve 11.08.2021 tarihlerinde
YEKA Kullanim Hakk: Sézlesmeleri imzalanmigtir. EPDK tarafindan énlisans verilen projeler
icin saha ¢alismalar ve izin siiregleri devam etmektedir.

Giines enerjisinde YEK A GES-4 yanigmalar: ise 2 asamada Nisan ve Haziran 2022 tarihlerinde
yapilmigtir. 12 bolgede toplamda 1.000 MW olmak tizere 50-100 MW arasinda kapasite tahsisi
gerceklesmis ve kazanan sirketlerle YEKA Kullamm Hakki Sozlesmeleri imzalanmistir,
Sirketler tarafindan &nlisansa ve énlisans kapsamindaki izin siireclerine yonelik ¢alismalar
devam etmektedir,

Riizgar enerjisinde de yeni ihaleler mini YEKA’lar ile devam edecek olup, 20 bolgede toplam
850 MW kapasitenin tahsisi amaciyla 20-80 MW kapasitelerde gergeklestirilen YEKA RES-3
yarismalan 2022 yili Haziran ayinda tamamlanmigtir. Kazanan girketlerle 20.07.2022 tarihinde
YEKA Kullamim Hakki Sézlesmeleri imzalanmustir.

ELEKTRIK DAGITIMI

Tiirkiye elektrik dagitimi sektdrii 21 farkli hlgeye béliinmiis olup, dzellestirmeler sonucu her
bir bélge isletme hakki devir sdzlesmesi ve ilgili mevzuatlar ger¢evesinde &zel dafitim
sirketleri tarafindan igletilmektedir. Dagitim varliklanmin miilkiyeti ise TEDAS’a aittir.
Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen bélgedeki dagitim sistemini rekabet ortamina uygun
sekilde igletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve artirim yatinmlanim yapmak,
dagitim sistemine baZli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullanicilarina ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim g6zetmeksizin hizmet sunmakla
yiikiimliid{ir.
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EPDK’nin 2021 y1hi Elektrik Piyasas: Sektér Raporu’na® gére 21 elektrik dagitim Sirket’inin
sorumluluk bolgelerinde toplam 1.363.320 km hat uzunlugu, 508.880 adet transformatér,
187.939MVA transformatdr kurulu giicli ve 47.311.976 adet abone envanteri yer almakta olup
dagiimdan bagl tiiketicilere yénelik dagittma sunulan enerji miktar1 189,27 TWh'tir.

Her dafitim sirketi icin EPDK tarafindan ilgili tarife dénemlerine iligkin bir dagitim gelir tavam
belirlenmektedir. Dagitim gelir tavani, dagitim sistemi yatinm harcamalari, sistem igletim
maliyetleri, kayip kagak maliyeti, kesme/baglama hizmeti ve saya¢ okuma maliyetleri gibi
dagitim faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligine iligkin tiim maliyet ve hizmetleri kapsamaktadr.

21 dagiim bolgesi arasinda bolgesel ozelliklerdeki ve kayip kacak gerceklesmeleri ile
performanslardaki esitsizlikleri ve farkliliklar1 dengelemek iizere, 2004 yilinda fiyat esitleme
mekanizmasi getirilmigtir. Bu mekanizma ile Tlrkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal Tarife)
uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamas: kapsaminda Tirkiye geneli igin tek bir dagitim
bedeli hesaplanmaktadir. Bu bedel iizerine perakende enerji bedeli, TRT payi, Elektrik Enerjisi
Fonu ve ilgili vergiler ilave edilmektedir. 21 dagitim sirketi arasindaki bélgesel kayip kacak
farkhilhiklanindan kaynaklanan ulusal tarife kapsamindaki gelir farklan ise fiyat egitleme
(destekleme) ve gelir diizeltme mekanizmas! ile dengelenmektedir.

Elektrik dagitim sektériinde 2016-2020 yillarim kapsayan 3. Tarife Uygulama Dénemi 2020
yili sonunda sona ermigtir. 2021-2025 yillarim1 kapsayan 4. Tarife Uygulama DSnemi’nde
uygulanacak parametreler ise Aralik 2020°de agiklanmigtir,

Buna gore,

* Recl Makul Getiri Orany (RMGO): 4. Tarife Uygulama Donemi igin vergi éncesi RMGO
degieri %13,11 (2016-2017: %12,66; 2018-2020: %14,60), yil ortasina getirilerek diizeltilmis
RMGO degeri ise %12,30 olarak belirlenmistir (2016-2017: %11,91; 2018-2020: %13,61).

 Yatirim itfa Siiresi: 3. Tarife Uygulama Donemi’nde oldugu gibi 4. Tarife Uygulama
Dénemi’nde de yatinm itfa siiresi 10 y1l olarak belirlenmistir,

* Plank Bakim Isletme Gideri: 4. Tarife Uygulama Donemi’nde gergeklestirilecek planls
bakim faaliyetlerine yénelik yeni bir kapsam tanimlanmis ve bu kapsamda gelir gereksinimine,
bakim tipine gére 2 baslik altinda yeni bir isletme gideri kategorisi eklenmistir.

*» Kalite Matrahs: 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde kontrol edilemeyen igletme giderleri gelir
gereksiniminin igerisinden c¢ikanlarak gelir tavamna eklenmistir, Bu nedenle kontrol
edilemeyen igletme giderleri, kalite faktSriinden elde edilen gelirlerin hesaplamasinda
kullanilan kalite matrahi kapsam: diginda tutulmustur. (2016-2020 yillarim kapsayan 3. Tarife
Uygulama Danemi’nde gelir gereksinimine dahildi.) Ote yandan yeni olusturulan planh bakim
igletme gideri kalemi ise kalite matraln kapsamina dahil edilmistir.

+ Kalite Faktorii Hedefleri: 4. Tarife Uygulama Ddnemi i¢in kalite faktorii hedefleri tedarik
slirekliligi, teknik kalite, kullanici memnuniyeti, is sagligs ve giivenligi performansina
endekslenmigtir. Bu kapsamda 2021 yilinda gelir gereksiniminin maksimumda %4’1i ilave gelir
olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir gereksiniminin eksi %2,05%i oraninda ceza
uygulanabilecektir. 2022-2025 yillarinda ise gelir gereksiniminin maksimumda %5’i ilave gelir
olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir gereksiniminin eksi %2,8’i oraninda ceza
uygulanabilecektir.
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+ Genel Kalite Indikatérit: 4. Tarife Uygulama Donemi igin genel kalite indikatérii olarak
sirket biinyesinde i yapilmasina ve halka arz edilme durumuna gire tesvik verilmesi
ongoriilmiistiir. Bu kapsamda Kurul kararinda belirtilen kriterlere tam uyumda, elektrik dagitim
sirketlerine gelir gereksiniminin %2’si kadar tesvik saglanabilecekiir.

» Hedef Kayip Oran: 4. Tarife Uygulama Ddénemi i¢in EPDK tarafindan birinci kiime elektrik
dagiim sirketleri igin hedef kayip egik degeri %7,5 olarak belirlenmistir. 3. Tarife Uygulama
Ddénemi icin hedef kayip egik degeri %8 olarak belirlenmisti.

* Diger Gelirler (Sirketlere gelir olarak birakilan kisim): 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde
3. Tarife Uygulama Ddnemi’ne gére diger gelirlerin kapsanu ve tarifeye etkisinde bazi
degisiklikler yapilmistir,

PERAKENDE SATIS

Diizenlemeye tabi perakende elektrik satis faaliyetleri i¢in 2016-2020 yillarim kapsayan 3.
Tarife Uygulama D8nemi 2020 yili sonunda sona ermigtir. 2021-2025 yillanm kapsayan 4.
Tarife Uygulama Dénemi’nde uygulanacak parametreler ise Aralik 2020°de agiklanmusgtir.

Buna gore;

» 4, Tarife Uygulama Ddnemi’nde enerji tedarik maliyetleri Gizerinden uygulanan Net Kar Marj)
Orani (NKMO) %2,38 olarak belirlenmistir. Ugiincii Tarife Uygulama Dénemi’nde bu oran
Briit Kar Marj1 adiyla %2,38 olarak uygulanmisti. Finansman ve teminat mektubu komisyon
giderlerinin enerji tedarik maliyet bilegenin i¢inde yer almasi nedeniyle ‘briit kar marj1® tanim
‘net kar marj1’ olarak degistirilmigtir.

» 2018 yilinda baslatilan, briit kar marji hesabinda kullanilan elektrik tedarik maliyetine
YEKDEM maliyetinin dahil edilmesi uygulamasi 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde de devam
edecektir,

» Enerji tedarik maliyetinin finansman giderini karsilamak i¢in 2019 yilinda baglatilan PTF
(1+x) uygulamast 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde de devam edecektir.

» Diizenlemeye tabi faaliyetlerin ylirifiilmesi kapsaminda verilmesi gercken teminat
mekiuplarinin komisyon giderleri, enerji tedarik maliyet bileseni olarak degerlendirilecektir. 3.
Tarife Uygulama Dénemi’nde bu giderler briit kar marjina dahildi.

+ Kalite Faktorii: 4. Tarife Uygulama Dénemi igin kalite faktérii, miisteri memnuniyeti ve
¢agn merkezi performans! dikkate alinarak perakende sahig gelir gereksiniminin en fazla
%1,23’0 olarak belirlenmigtir. Kalite faktorii 6diil ve ceza olarak hem arti yonde hem de eksi
ydnde uygulanacaktir. 3. Tarife Uygulama Dénemi’nde genel kalite indikatérii parametresi
performansa dayal: arti yonde gelir gereksiniminin %1°i ile simrlandirimgti.

» Genel Kalite indikatéri: 4. Tarife Uygulama Ddnemi igin genel kalite indikatori sirketlerin
halka arz durumu dikkate alinarak tamimlanmistir. Sirket paylanmn dofrudan halka arz
edilmesi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesi durumunda %1, dogrudan pay sahibi/sahipleri
olan anonim ortakhiin paylannin halka arz edilmesi ve Borsa [stanbul’da islem gdrmesi
durumunda %0,3 oraninda genel kalite indikatéri uygulanacaktr.
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DOGAL GAZ SEKTORU

Tiirkiye'de dogal gaz faaliyetleri 4646 sayili Dogalgaz Piyasasi Kanunu kapsaminda, Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu tarafindan verilen lisanslar cergevesinde yiiriittilmektedir.
Ttrkiye dogal gaz piyasasinin hukuki altyapisini olugturan 4646 sayilh Dogial Gaz Piyasast
Kanunu’nda ithalat, iletim, depolama, toptan sati, ihracat, dafitim, sikistinilmis dogal gaz
(CNG) dagitim ve iletimi, yiiriitiilmesi i¢in lisans alinmasi zorunlu pivasa faaliyetleri olarak
sayilmustir,

Enerji Piyasas) Diizenleme Kurumu tarafindan verilen lisanslar ve lisans kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin kisa tammlamalan agagida yer almaktadir.

a) lithalat Lisans:

Ithalat lisans1 sahibi sirket, dogal gazin toptan satis lisansi sahibi sirketlere, serbest titketicilere
veya ihracat lisansi sahibi girketlere satisi veya yurt disina dogrudan sati;i amaciyla yurt
digindan LNG veya gaz formunda dogal gaz temin edilmesi faaliyetlerini yiiriitir. ithalat lisansi
sahibi sirketler, yapacaklari her ithalat baglantisi igin ayn bir lisans almak zorundadir ve iiretim
sirketlerinden, toptan satig lisanst sahibi sirketlerden ve diger ithalat lisans) sahibi sirketlerden
dogial gaz satin alabilirler.

b) Ihracat Lisansi

Ihracat lisans: sahibi girket, Uretim sirketlerinden, toptan satig sirketlerinden veya ithalatg
sirketlerden dogal gaz satin alabilir ve 4646 sayih Dogal Gaz Piyasasi Kanunu'nun 4’iincit
maddesinin (4) numaral fikrasinin (f) bendindeki hitkiimlerine gére ihracat yapabilir.

¢} Depolama Lisansi

Depolama lisansi sahibi sirket, faaliyette bulunacag: yer alti ve yer iistii depolama tesisleri ile
LNG tesislerinin ilgili ve diger mevzuatta belirlenen usul ve esaslar ile Sngdriilen standartlara
gore planlanmasi, projelendirilmesi, inga edilmesi ve isletilmesinden sorumludur.

d) Toptan Satis Lisans

Toptan satis lisansi sahibi girketler; firetim lisans: sahibi girketlerden, ithalat lisanst sahibi
sitketlerden ve diger toptan satig lisans: sahibi sirketlerden dogal gaz satin alabilir. Toptan satig
lisans: sahibi tiizel kisi, satin aldig1 dogal gaz1 yurt genelindeki ihracat lisans: sahibi sirketlere,
serbest tilketicilere, CNG satig sirketlerine, OtoCNG sirketlerine, toptan satis (OtoLNG)
sirketlerine, ithalat lisansi sahibi girketlere, dagitim sirketlerine ve diger toptan sats sirketlerine
satabilir.

e) Siksgtirtlmy Dogal Gaz (CNG) Lisansi

Dogal gazin kuyubag), ulusal iletim sebekesi veya sehir i¢i dagitim sisteminden, tedarikgilerden
ve/veya dagitim sirketlerinden satin ve/veya teslim alinip; basingh kaplara doldurulmasi ve
satigl, sikigtinlmis haldeki dogial gazin 6zel vasitalarla gehirler arasinda taginmasi, CNG dolum
tesisinden temin edilen ve/veya iiretim yapan toptan satig girketlerinden kuyubasinda satin
alinarak tagima vasitasi iizerindeki sikistirma ekipmanlaniyla sikigtinlan ve basingh kaplara
doldurulan sikigtinlmis dogial gazin iletim sebekelerinin ulagamadigy yerlerde basincinin
diigiiriilerek satig1 ve karayolu tagitlannda yakit olarak kullamlmak iizere OtoCNG satisim
gerceklestirmektedirler.
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f) Iletim Lisansi

[fetim lisans: sahibi girket, dogal gazin akisi ve sistemin iglemesi i¢in gerekli ayarlama ve diger
her tiirlii hizmetlerin yerine getirilmesi hususunda kendisinin sahip oldugu kisimdan
sorumludur. Ayrica, lisans sahibi sorumlu oldu@u hatlarda, gaz iletiminin giivenli bir bigimde,
verimli ve en az maliyet ile gergeklegtirilmesine ydnelik her tiirlii tedbiri almak, ilgili mevzuatta
dngériilen difier hususlar yerine getirmekle miikelleftir,

g) Dagtim Lisans:

Dagitim lisansi sahibi girketler, dagitim sebekesinin mevzuatta belirlenen usul ve esaslar ile
ongdriilen standartlara gére planlanmasi, projelendirilmesi, insa edilmesi, genigletilmesi ve
isletilmesinden sorumludur,

Dogal Gaz Dagitim

Tiirkiye’de dogal gaz dafitim sektériinde, EPDK tarafindan yapilan ihaleler sonucu
yetkilendirilen 72 dagitim sirketi, 81 ilde dogal gaz dagitim faaliyetini yiiritmektedir. 2021 yil
sonu itibariyla dofal gaz dagitim sirketleri toplamda 18.5 milyon aboneye ulasmustir. Abone
sayist 2020 yihna gire %6 artis gistermistir. Serbest tiiketici sayisi ise yaklasik 668 bin’dir.
2022 Agustos sonu itibariyla dofal gaz dajitim girketleri toplamda 19.1 milyon aboneye
ulagmustir. Konut abone sayis1 18.4 milyon iken serbest tilketici sayisi ise yaklasik 698 bin’dir,

Dogal gaz dagitim sektdriinde elektrik dagitim sektoriinde oldugu gibi bir kayip kagak problemi
olmadif1 igin ulusal tarife yerine, her bir dagitim bolgesinde farkli bir dagitim tarifesi
uygulanmaktadir. Dogal gaz faturasi; dagitim sirketlerinin yatirnm ve igletme giderlerinden
kaynaklanan gelir gereksinimini karsilamak {izere hesaplanan dagitim tarifesini, dogal gaz
bedelini ve ilgili vergileri kapsamaktadir.

2021 yilinda dogal gaz tiiketimi, 2020 y1linin pandemi nedeniyle diisitk baz etkisi olusturmast,
asilamalann artmasi ve ekonominin agilmasiyla &zellikle yihin ikinci yansinda sanayi
{iretiminde yasanan gii¢lt bilytime ve kuraklik nedeniyle dogal gazdan elektrik iiretiminin
artmas1 sonucu %23 bilyiime ile 58.9 milyar m’ olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda sanayi
tilketimi 2020 y1hina gére %20°lik bir bliylime gésterirken, konut ve elektrik amagh dogal gaz
tilketimleri sirasiyla %7 ve %353 artig gdstermis, geri kalan sektdrlerin dogal gaz tilkketimleri ise
%12 oraninda artmigstir.

2022 yihnmn ilk 8 ayinda, ilk geyregin mevsim normallerinden daha soguk gegmesi nedeniyle
konut tiiketimi 2021 yilimin aym donemine gore %l5 artarak 14.2 milyar m® olarak
gergeklesmigtir. Aym donemde sanayi tilkketimi %6 azalisla 9.2 milyar m® olurken, dojal gazdan
elektrik tireten santrallerin dogal gaz tilkketimi maliyetlerde yasanan artis nedeniyle, 2021 yilimin
ayn1 dénemine gdre %28 diiserek 9.7 milyar m* olarak gergeklesmistir. Baylece 2022 yilimn
ilk 8 ayinda toplam tiiketim %4 azahsla 38.3 milyar m® olmustur, Ulusal dogal gaz tiiketiminin
2022 yilinda da 2021 yilina benzer seviyelerde gergeklesecegi diisiintilmekie olup, yillik bazda
yaklasik 60 milyar m*’e ulasmas: beklenmektedir.
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2013-2021 Yillan Arasinda Do@al Gaz Ithalat-fhracat-Uretim-Tiiketim
Miktarlarinin Gelisimi (Milyon Sm?)’

2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Uretim 537 479 381 367 354 428 474 441 394
Tiiketim | 45.918 | 48.717 | 47.999 | 46.480 | 53.857 | 49.204 | 45.286 | 47.987 | 59.098
fthalat | 45.269 | 49.262 | 48.427 | 46.352 | 55.250 | 50.282 | 45.211 | 48.126 | 58.704
ihracat 682 633 624 675 631 673 703 378 382

PAKISTAN ELEKTRIK SEKTOR(?

National Electric Power Regulatory Authority (“NEPRA™) verilerine gore, 2022 Haziran sonu
itibariyla Pakistan’1n elektrik enerjisi kurulu gficti 43.775 MW’tir. Kurulu giiciin 26.683 MW"1
(%61) termik, 10.635 MW*1 (%24) hidrolik, 1.838 MW’1 (%4) rlizgar, 530 MW"1 (%1} giines,
369 MW’1 (%]1) biyokiitle ve 3.620 MW’1 da (%8) nlikleer santrallerden olusmaktadir, Kurulu
giiciin biiylik kisminin termik santrallere dayah olmasi Pakistan’in petrol ve dojal gaz ithalatina
olan bagimhilhifim artirmakta ve iilke i¢in dnemli bir dezavantaj yaratmaktadir. Bu nedenle
Sniimiizdeki dénemde Pakistan’da hidroelektrik, rilzgar ve giines enerjisi gibi yenilenebilir
enerji kaynaklanna dayali yatinmlann tesvik edilmeye devam etmesi beklenmektedir.
Pakistan’in hidroelektrikte 40.000 MW, rilzgarda ise 50.000 MW gelistirilebilir enerji
potansiyeli bulunmaktadir.

NEPRA, Pakistan’da giineg ve riizgar gibi yenilenebilir enerji yatinmlarini desteklemek igin
tiiketici seviyesinde net Slgiimleme (mahsuplagma) sistemini devreye sokmugtur. Bu sisteme
gire, sanayi, ticari ve mesken kullanicilar: ¢atilarina veya tesislerine kurduklan giines paneli
ve/veya riizgar tiirbinlerinden trettikleri ihtiyag fazlasi elektrigi bu yapiya uygun @lgiim
cihazlan sayesinde sebekeye aktararak hem kendileri i¢in ekstra gelir yaratabilecek, hem de
sistemdeki arz agifinin kapanmasina katkida bulunacaklardir. 2015-2020 yillan arasinda
NEPRA tarafindan 4.959 adet net Olglimleme lisansi verilmistir. Bu lisanslann toplam
kapasitesi 86.36 MW’a ulagmaktadir.

Kurulu Giiciin Kaynaklara Gire Dagihmi 2022

Bryokutle

Ragpar 1%

A%,

NUkleer
B%

htips://www.epdk.gov.tr/Detay/Ieerik/3-0-95- 1007/dogal-gazaylik-sektor-raporu
8 Kaynak: NEPRA 2022 Sektér Raporu
{https://nepra.org.pk/publications/State % 200f%20Indust

20Report%202022.pdf - Erisim tarihi: 13.10.2022)
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2021-2022 yillan arasinda Pakistan sinirlan icerisinde gergeklesen toplam elektrik dretimi
153.874 GWh’tir.

Kurulug ve Kaynaklara Gire Elektrik Enerjisi Uretimi (GWh)
| 2020-2021 | 2021-2022

Kamu

Hidro 36.982 32.694

Termik 17.783 14.857

Niikleer 9.173 18.293,54
Ozel

Hidro 1.818 2.851

Termik 70.892 78.229

Yenilenebilir 4.521 6.432
Toplam Kamu (A) 63.848 57.001
Toplam Ozel (B) 77.231 87.512
iran’dan Ithalat (C) 498 514
Toplam Enerji 141.577 153.874
(A+B+0) :

Kaynak: NEPRA (Pakistan Ulusal Elekirik Enenjisi Diizenleme Kurumu)

Yitksek talep bilyiimesine karsilik kurulu giigteki simrh artiglar, iletim ve dagitim sistemindeki
kisitlar ve yiiksek kayip-kacak oranlan nedeniyle Pakistan elektrik sektériinde yillar itibariyla
artan 6nemli bir arz agi1 bulunmaktadir. Ulkenin kirsal kesimlerinde halen elektrige ulasim
oldukea siurlidir ve iilkede sik sik elektrik kesintileri yasanmaktadr.

Pakistan’da kisi bagina elektrik tiiketimi 650 kWh’in altinda olup, iilke elektrik yatirnmlar
agisindan Snemli bir potansiyel sunmaktadir.

ISRAIL ELEKTRIK SEKTORU?

Israil elektrik piyasasi son yillarda hizla artan 6zel sektér yatinmlan ile birlikte hem yabanci
yatirimcilara agilmig hem de luzla bilyiime trendine girmigtir. 2021 yil sonu itibanyla israil’in
toplam elektrik kurulu giicii 21.500 MW’ur. Israil elektrik piyasasinin en biyik oyuncusu
Israel Electric Corporation Ltd. (IEC) tir. Elektrik tiretimi, iletimi, dagitimu ve satis: alanlarinda
faaliyet gosteren Sirket’in halen %99,85 hissesi devlete aittir. IEC, 15 enerji santralinde toplam
52 dretim iinitesine sahiptir; bunlarin 16’s1 buhar, 25°i gaz tiirbini ve 11°i kombine ¢evrim
linitesidir. IEC’nin 2021 yil sonu itibariyla toplam kurulu gicii 11.700 MW tir, Ozel sektdr
iiretim sirketlerinin 2021 yil sonu itibariyla toplam kurulu giicii yaklasik ise 9.800 MW’ ur.
Ozel sektor tiretim sirketlerinin toplam kurulu gii¢ iginde 2020 y1l sonunda %41 olan pay1 2021
yil sonunda %45,6’ya ulasmigtir. Zorlu Enerji’nin Israil’de ortak oldugu toplamda 1.031 MW
kurulu giice sahip {i¢ adet dogal gaz santrali 2021 y1l sonu itibanyla Israil’in toplam elekirik
kurulu giiciiniin yaklagik %4,8’ini olusturmaktadir.

Halen kamunun g&rece olarak yliksek paya sahip oldugu {srail elektrik sektériinde Sniimiizdeki
donemde Ozel sektor yatinmlarinin artmasi ve 6zel sekt6riin kurulu giig igindeki payinin 2025
yilina kadar %60 seviyesine ¢ikanimasi hedeflenmektedir.

9 https Iwww.iec.co.illen/ir/pages/default.aspx
hllps www iec.cq, 1UENJ’IR/Docurnents/lEC[nvestorPresemanonF:nal_OEnghsh pdf pdf
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Talep ve Uretim

Israil’in elektrik tiketimi 2000-2020 yillar arasinda yillik ortalama %75,8 artig gistermistir.
Talep artigimin arkasindaki en 6nemli nedenler niifus artis1 ve hane basina elektrik tiketiminde
yaganan biiyiimedir.

2021 yilinda Israil’in toplam elektrik iiretimi 73 milyar kWh olmustur ve toplam elektrigin
%70’1 IEC, kalan kismu ise 6zel sektor tarafindan Gretilmistir,

Ulkede 2026 yilindan itibaren komiirden elektrik iiretiminin durdurulmas: planlanmaktadir.
FILISTIN ELEKTRIK SEKTORU

Filistin’de enerji sektdrii ile ilgili yol haritas1 ve politikalar Filistin Enerji ve Dogal Kaynaklar
Kurumu (“PENRA™) tarafindan belirlemektedir. Filistin Elektrik Diizenleme Konseyi
(“PERC”) ise elektrik sektoriiniin tiim faaliyetlerini (iiretim, iletim ve dagitim) diizenlemek ve
izlemek igin 2010 yilinda kurulmugtur. Filistin Elektrik [letim Sirketi Ltd. (“PETL”), Filistin
elektrik iletim sistemini kurmak, sahibi olmak ve isletmek i¢in kurulan ilk ulusal devlet
sirketidir. Sektérde PETL’in yam swra bolgelere aynlmig dagitim sirketleri bulunmaktadir.
Bunlar, Jerusalem District Electricity Company (“JDECO”), Nordhern Electricity Distribution
Company (“NEDCQ?”), Hebron Electric Power Company (“HEPCO") & Southern Electricity
Company (“SELCO”} ve Govans Ecumenical Development Corporation (“GEDCQ”)’dan
olusmaktadir,

Tiilstim Cnerfl ve Ocfal Kaymakiar Kururg

{(FiiNRA)

R v Lawiye

Fifstin Choktrik Dlzenbome Bonseyi
(IFIERL)

irlentlor]

Kaynak: Office of the Quartet (0Q) & PwC - PENRA/PETL/PERC Implementation Plan'?

Filistin, elektrifinin biiyiik kismim diger devletlerden saglamaktadir. Filistin Merkez istatistik
Biirosu (“PCBS”)’ye gore Filistin, [srail, Misir ve Urdiin {izerinden elektrik ihtiyacim
karsilamaktadir. PCBS’nin raporuna gore'' elektrigin %93"ii Israel Electricity Corporation
iizerinden Gazze ve Bat1 $eria’ya ulastinlmaktadir. Elektrik daha sonra 33 kV ve 11 kV dagiim
hatlan ile dagitim sirketleri tarafindan kullanicilara ulagtinlmaktadir. Dagitim girketlerinden en
bityGigii Jerusalem District Electricity Company niifusun yogun oldugu Ramallah, Jericho,
Bethlehem ve Dogu Kudiis bélgelerine dagitim hizmeti vermektedir.
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Kaynak: Palestinian Energy and Natural Resources Authority (PENRA)

Sadece 140 MW’lik kurulu glice sahip olan Filistin, elektrik sektoriindeki diga bagimlihigim
azaltmak adina yerli ve yenilenebilir enerjive dayali siirdiiriilebilir bir enerji arzi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2022 yilinda elektrik tiiketiminin %5’inin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmas: hedeflenmektedir. Bu hedefe ulagmak igin giines enerjisi en 6nemli
kaynak olarak goriilmektedir.

ZORLU ENERJI’'NIN SEKTORDEKI KONUMU

Zorlu Enerji, elekirik {iretimi, satigi, ticareti ve dafitim ile dogal gaz dagitimi, satis1 ve
ticaretini kapsayan ana faaliyet alanlarinda 2.5 milyonu askin miigterive hizmet vermektedir,
Zorlu Enerji elektrik ve dogal gaz sektdrlerinde mevzuat ve miisteri memnuniyeti odakh
hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilir ve kaliteli bir anlayisla faaliyetlerine devam etmektedir.

Zorlu Enerji bu faaliyetlerinin yam sira giines paneli ticareti, satis1 ve kurulumu, elektrikli arag
sarj istasyonu kurulumu, satis1 ve isletmesi ile elektrikli arag kiralamasi alanlarinda da faaliyet
gostermektedir.

Zorlu Enerji’nin Tiirkiye’deki santrallerinin kurulu giicii 643 MW olup, TEIAS’in 2022 Eyliil
sonu itibariyla kurulu gii¢ verilerine gére'?, Tiirkiye'nin toplam kurulu gicil igindeki pay:
%0,6°dr. Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel sektdr liretim sirketleri arasinda yer alan Zorlu Enerji,
2022 Eylil sonu kurulu giig verilerine gore 6zel sektdr kurulu giiciiniin %0,8’ini, serbest tiretim
sirketlerinin kurulu giiciiniin ise %0,9’unu temsil etmektedir. Zorlu Enerji 2021 yilinda TEIAS
verilerine gére!®, Tiirkiye’deki dzel sektdr iiretim sirketleri tarafindan gerceklestirilen toplam
elektrik diretiminin %1’ ini karsilamistir.

12 hgg;iﬂm‘tcias.gov.tr!lr—TRfkumlu—guc-raporlari

13 N "'E\}':'t'é : gov. trfir-TR/aylik-elekirik-uretim-tuketim-raporlari
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Mevcut durum itibariyla Zorlu Enerji’nin yurt igi ve yurt disgindaki toplam 991 MW’lik kurulu
giiciiniin %38’1 dogal gaz, %I12’si hidroelektrik, %19’u riizgar ve %31°i jeotermal enerji
santrallerinden olugmaktadir. Kaynak cesitlendirmesi, Sirketi herhangi bir iiretim kaynaginin
arzinda yaganacak kesintiler ve dalgalanmalar ile emtia fiyatlarinda yasanabilecek volatiliteye
kargi korumakta ve daha rekabetgi bir maliyet yapisi saglamaktadir.

Zorlu Enerji’nin Tiirkiye’deki kurulu giiciiniin %877si diisik isletme maliyeti nedeniyle daha
yiiksek kar marj1 sunan, diga bagimh olmayan ve devlet tarafindan da ABD$’1 bazinda sabit
fiyat garantisi ile desteklenen yenilenebilir enerji kaynaklarina (hidrolik, riizgar ve jeotermal)
dayalidir. Yurt dig1 santraller de dahil edildiginde, Zorlu Enerji’nin kurulu giiciiniin %62’si
yenilenebilir enerji santrallerinden olusmaktadir. Zorlu Enerji jeotermal enerjide sahip oldugu
305 MW’lik kurulu gtic ile Tiirkiye’nin jeotermal enerjideki toplam kurulu giiciiniin %18ini
tek basina karsilamaktadir. Sirket, Rotor Elektrik Uretim AS biinyesindeki 135 MW kurulu
giice sahip Gékgedag RES ile Tiirkiye'nin en biiyiik 7. riizgar santraline sahiptir. Zorlu Enerji
son 10 yildaki yatirimlarimin tamamint bagta jeotermal enerji olmak iizere yenilenebilir enerji
alanina yapmustir. $irket’in yenilenebilir enerji giictniin Tiirkiye’deki kurulu giicti icindeki pay1
2012 yilindan bugiine %34 ’ten %87 ye yiikselirken toplam kurulu gii¢ igcindeki pay1 da %62°ye
ulasmugtir. irket, Tiirkiye elektrik piyasasindaki trende uygun olarak, son yillarda verimliligi
diisttk dogial gaz santrallerinin faaliyetlerine son vermis veya kurulu giiclerini diigiirmiistiir.
2022 yihi jtibariyla faal olan Liilleburgaz ve Bursa dogal gaz santrallarinin toplam kurulu giicli
84 MWtir.

Sirket’in Tiirkiye’deki santralleri 2021 yilinda toplam 2.7 milyar kWh elektrik {iretimi
gergeklestirmistir, Kizildere 2 JES 2014, Alasehir 1 JES 2016 ve Kizildere 3 JES 2018 yilindan
beri iirettikleri elektrigi YEKDEM kapsamuinda satmaktadir. 2022 yilinda, Kizildere 3 JES
tirettigi elektrigi 0,7 ABD dolan cent/kWh’lik yerli aksam destegi ile birlikte toplam 11,2 ABD
dolan cent/kWh fiyatindan satarken, Alasehir 1 JES ve Kizildere 2 JES yerli aksam destegi igin
verilen 5 willik stirenin dolmasi nedeniyle 10,5 ABD dolan cent/kWh fiyatindan satig
yapmaktadir. Gok¢edag RES ise YEKDEM den yararlanma siiresinin dolmas: nedeniyle 2021
itibariyla serbest piyasada faaliyet gdstermektedir.

Zorlu Enerji, Tiirkiye disinda Filistin, Pakistan ve Israil elektrik piyasalarinda da faaliyet
gostermektedir. Bu iic tilke de, diinya ortalamasinin iizerinde gergeklesen elektrik talep artist
ile yeni enerji yatinmlan icin 6nemli bir potansiyel sunmaktadir.

Zorlu Enerji, Israil elektrik piyasasina giren ilk 6zel sektor kuruluslanndan biridir ve
ortaklariyla birlikte hayata gegirdigi santral yatirimlan ile Israil elektrik sektdriiniin énemli
oyunculanndan biridir. Zorlu Enerji’nin 2014 yilinda isletmeye aldifx ve %25 oraninda ortak
oldugu 840 MW’lik Dorad kombine ¢evrim dogal gaz santrali ile 2015 yilinda devreye aldig
ve %42,15 oraninda ortak oldugu toplam 191 MW kurulu giice sahip Ashdod (64.54 MW) ve
Ramat Negev (126.4 MW) kojenerasyon dogal gaz santralleri ile birlikte israil’de ortak oldugu
toplamda 1.031 MW kurulu giice sahip ii¢ adet dogal gaz santrali 2021 yil sonu itibariyla
istail’in toplam elektrik kurulu giiciiniin yaklasik %4,8ini temsil etmektedir.

Zorlu Enerji’nin %100 bagl: ortaklig: Zorlu Enerji Pakistan’in Jhimpir bolgesinde insa ettigi
56.4 MW’ ik riizgar enerji santrali 2013 yilinda {iretime ge¢mistir. Yiiksek talep bliyiimesi ve
simirl1 kapasite artiglan nedeniyle Pakistan elektrik sektériinde yillar itibariyla artan Snemli bir
arz acifi bulunmaktadir. Zorlu Enerji Pakistan’da giines enerjisi alaninda da calismalara
baglamigtir. Bu dogrultuda, Sirket’in dolayly hissedars oldugu Zorlu Solar Pakistan Limited
2017 yilinda, Pakistan’in Punjab Eyaleti’nde 100 MW kurulu giice sahip olmasi planlanan
Bahawalpur | Giines Enerji Santrali projesi igin ¢alismalara baglaoms ve Pakistan Natidnal
Electr[i’crg?wer Regulatory Authority’den 25 yil siireli iiretim lisansi almstur.
RIZ YATIRAA
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Zorlu Enenji’nin Filistin’deki ana hedefi, giinlimtizde halen oldukca disa bagimh olan enerji
kullammim, Tiirkiye ve Pakistan’da oldugu gibi, yerli ve yenilenebilir enerji kaynakl
siirdiiriilebilir enerji arzina doniigtlirmektir. Zorlu Enerji Filistin’in elektrik ihtiyacim
karsilamak iizere, JDECO ile beraber iilkenin farkli bolgelerinde ilk etapta 30 MW olmak iizere
toplamda 100 MW kurulu giice ulasacak giines enerji santralleri kurmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda birinci etap projelerin ilki olan, Zorlu Enerji’nin %75, JDECQO'nun %25 oraninda
ortak oldugu ZJ Strong Energy For Renewable Energy Ltd. Co.’nun Filistin’in Jericho
bolgesinde kurdugiu 2x0,999 MWp (toplam 1,998 MWp) kurulu giice sahip Dead Sea Giines
Enerji Santrali Kasim 2020°de devreye alinmgtir.

Zorlu Enerji, elektrik dagiim faaliyetini istlendigi Osmangazi Bolgesi’'nde 1.93 milyon
aboneye hizmet vermektedir. Osmangazi Elektrik Dagitin AS’nin (“OEDAS”) 2021 yil sonu
itibariyla Tiirkiye’deki toplam elektrik abone sayisi igindeki pay1 %4,1°dir. 2021 yilinda
Osmangazi Bélgesi’nde dagitifan enerji miktan %9,4 artisla 6,93 TWh olarak gergeklesmistir.
Dagitimdan bagl tiiketicilerin tiiketim miktan esas alindiginda OEDAS’1n 2021 yilt itibaniyla
dagitilan toplam elektrik enerjisi igindeki pay1 %3,7 dir.

Elektrik saug: konusunda Zorlu Enerji ile Tirkiye ¢apinda sanayi ve ticarethane agirhkli olarak
serbest tiketicilere elektrik satig1 yapilmaktadir. Zorlu Enerji’nin 2021 yilinda hizmet sundugu
miisteri sayis1 1.9 milyonu gegmigtir. Sirket 8,6 milyar kWh elektrik satisi ile Tirkiyedeki
faturalanan elektrik satiginin %3,4’iinii gerceklesmistir.

Dogal gaz dagitimi alaminda 2021 yilinda Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagiim AS’nin
(“Trakya”) faaliyet bolgesinde toplam 1.43 milyar Sm®, Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim
A$’nin (“Gazdag”) faaliyet bélgesinde ise toplam 807.2 milyon Sm® dogal gaz tiiketimi
gergeklesmistir. EPDK’min 2021 verilerine gére Trakya ve Gazdag'in Tiirkiye’nin dogal gaz
tiikketimi igindeki toplam paylan %4,1dir.

Sirket, gelecegin enerji girketi olma vizyonuna paralel olarak, elektrikli araclar igin sarj
istasyonlari, elektrikli ara¢ kiralama ve akill enerji yonetim sistemleri tizerine yatinmlarina
devam etmektedir. Elektrikli sarj istasyonlan Tiirkiye’nin 81 ilinde kullamicilara hizmet
verilmektedir. Her gecen giin istasyon sayisim1 ve sikhgim artiran ZES, 2022 yilimin Eyliil ay
itibari ile 81 ilde, 1.016 lokasyonda, 1.913 soket ile elektrikli araglarin hizl1 sarja ulasmasina
imkan saglamakta olup, Sirket’in bu alandaki pazar payr %60 tizerindedir., Hedef yakin
gelecekte elektrikli araglar i¢in en uygun altyapiyi, en erigilebilir sekilde ve hizmet kalitesini
artirarak temin etmektir. Bu kapsamda 2022 yilinda oldufu gibi éniimtizdeki yillarda da bu
alandaki yatinmlar devam edecektir.

D EAS Bapyyiwisg.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-94- 1007/dogal-gazyillik-sektor-raporu
MENKUL IKSYRMETLER A.S.
Buyukdere Cad. wo: 14t f° 106
DL

Eiger pr 34394 Sisl - 1STAN

A4 L9101 10723 Tic Sle.No A
Waw.ahe iz satirliz o

Wiersls No. D291-0110-7 050 M5




7.2.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
sati§ tutarimnen faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagilum haklanda bilgi:

Zorlu Enerji'nin faaliyet gésterdifi tilkeler, Tiirkiye, Pakistan ve Israil olup, hasilat ve briit
karlihk, "elektrik dagitim", "gaz dagitim", "perakende ve toptan elektrik satig1 ve gaz satis”

ile

{iretirn ve ticaret” olarak béliimlere aynlarak ifade edilmistir.

Perakende ve Urctim Konsolidasyon
31 Arahk 2069 - Bin TL | Elekirik dagitum Gaz dagitvmn | toptan olektrlk | ticaret ve dﬁn“m{m Toplam
ve gaz suhist dier
Hasilat 1.706.993 1.486.284 4.342 071 2737.315 -2 068466 | B 104.197
Briit kar 120.9% 2902 252931 983.162 -1.4B3 | 1.425.508
Perakende ve Urctim Konsolidasyon
31 Araltk 2020 - Bin TL | Elcktrik do@itum: Gaz dagstomi | toptan clektrik | ticaret ve - yon Toplam
. diizeltmeleri
VE sl difer
Hasilat | 267.436 1.813.401 4776396 2.523 880 «[.902.000]| 8579.113
Briit kar H5.162 14 523 259698 937 B47 -10507 ] 1516723
Perakende veo Uretim Konsolidasyon
31 Aralik 2021 - Bin TL | Elektrik dagvtimu Gaz dafimi | toptan clektrik |  ticaret ve _ 3 Toplam
i L dizclimeleri
ye gaz sali difier
Hasikat 1.493.648 2612 16! 6.560 882 J444 641 «2.476.524 | £1.634 808
Briit kar 189.050 -34 588 240.736 1.490.155 -2224% 1 1.B63112
Perakende vo Urctim ]
30 Haziran 2022 - Bin TL | Elektrik dagoitiem Gaz daftimy | toptan clektrik | tlicaret ve K‘:I’f.“'“d“’ on Top lam
. iizeltmeleri
¥E Z0z salis) diger
Hasilat T42.374 3981.189 6.263 B95 3.624.171 -2454.250 | 12157379
Birils kar 142 B38 29502 341373 1.2B3.008 21331 L.775450

Israil’deki istirakler dzkaynak yéntemine gore konsolide edildiginden hasilat ve briit kar
rakamlarina dahil edilmemektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

{zahname’nin 5. béliimiinde de detaylica bahsedildigi gibi, Sirket’in faaliyetlere iligkin riskleri
alunda siraladigimuz kur riski, likidite riski, kredi riski, sermaye riski gibi finansal riskler
Sirket’in karhilif izerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

7.4. Thracqimin ticari faaliyetleri ve karlihg acisindan Snemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vh. anlagmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
il¢iide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim stire¢lerine iliskin dzct bilgi:

1. Elektrik ve Buhar Satiy Sozlesmeleri

Elektrik ve buhar enerjisi ihtiyacimin kargilanmasi amaciyla Zorlu Eneriji ile toplam 7 kurulus
arasinda Elektrik ve/veya Buhar Satis S6zlesmesi bulunmaktadir. Miisterilerden ikisi Zorlu
Holding biinyesindedir.

Miisteri Adi Saplanan Hizmet Sdzlesme Siiresi

Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS Buhar + Elektrik [ yillik - otomatik uzatim
Dogus Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS Buhar + Elektrik | yilltk - otomatik uzatun
Oztek Tekstil Terbiye San. ve Tic. AS Elektrik I yilhk - otomatik uzatim

I yilhk - otomatik uzatim

Sin Boya ve Apre San. ve Tic. AS Buhar + Elektrik

Vega Tekstil San. ve Tic. AS Buhar I yilhk - otomatik uzatin
Korteks Mensucat San. ve Tic. AS Elekirik I yilbk - otomatik uzatim
Fon Boya Tekstil San. ve Tic, AS Elektrik I yilhk - otomatik, uzatim
DERIZ YATIRIMA - -
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2. Elektrik Ahm Anlasmasi

Zorlu Elektrik, Zorlu Enerji, Rotor ve OEPSAS arasinda Elektrik Allm Anlasmalan
bulunmaktadir. Zorlu Elektrik, Zorlu Enerji ve OEPSAS’in grup disi sirketlerle de ikili
anlagmalar bulunmaktadr.

OEPSAS’1n gérevlt tedarik sirketi olarak bélgesindeki diizenlemeye tabi miisterilerin elektrik
ihtiyacimin bir boliimiinii kargilamak igin EUAS ile Elektrik Alim Anlagmas: bulunmaktadir.

3. Sistem Kullanim ve Baglant Anlasmalari

Ulusal elektrik iletim gebekesinin kullanimi ve iiretilen elektrigin miisteriye aktartlmasim
saglamak igin TEIAS ve/veya yerel elektrik dagitim sirketleri ile Sistem Kullamm ve Baglant:
Anlagmalan imzalanmaktadir. Zorlu Enerji; Lilleburgaz ve Bursa santrallan icin TEIAS ile
Sistem Kullamm ve Baglanti Anlagmalan imzalamistir. Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS;
Kizildere t, Kizildere 2, Kizildere 3 JES ile Kuzgun, Mercan ve Tercan hidroelektrik santralleri
icin TEIAS ile, Beykdy HES igin OEDAS ile, Atakdy HES igin Camlibel Elektrik Dagitim AS
ile, Cildir HES igin Aras Elektrik Dagitim AS ile ve ikizdere HES i¢in Coruh Elektrik Dagitim
AS ile Sistem Kullanim ve Baglanti Anlagmalari imzalamstir. Rotor Elektrik Uretim AS,
Gokeedag RES igin TEIAS ile Sistem Kullanim ve Baglantt Anlagmalar imzalamistir. Zorlu
Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS, Alasehir 1 JES icin TEIAS ile Sistem Kullanim ve
Baglant1 Anlagmalar1 imzalamastir.

Ayrica serbest tiiketicilere elektrik satis1 yapan Zorlu Enerji, Zorlu Toptan, OEPSAS ve Rotor,
miigterilerinin bulundugu dagitim bdlgelerindeki dagitim sirketleri ile Sistem Kullamm ve
Baglanti Anlagmalar1 imzalamistir.

Sistem Kullamm Anlagmalar: geregi, her ay TEIAS ve EPDK tarifelerinde belirlenen fiyatlar
izerinden kurulu giic ve {iretim miktarina bagl olarak tdemeler yapilmaktadir. Sistem
Kullamm ve Baglanti Anlagmalan EPDK mevzuat: ¢ergevesinde yapilmakta olup, santral
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi igin gereklidir.

4. Dogal Gaz Tedarik Anlasmalarn:

2022 yil itibanyla Liileburgaz Dogal Gaz Santrali igin gerekli dogal gaz ilgili dagiim
bolgesinden temin edilmektedir.

5. EPiAS Piyasa Katilhm Anlagmas:

Giin Oncesi Piyasas ve Giin igi Piyasas: hari¢ olmak iizere, piyasa katilimeisinin (Zorlu Enerjji,
Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik, OEPSAS) dengeleme mekanizmasina
katiftm ile Piyasa Isletmecisi ve Sistem Isletmecisi’nin dengeleme mekanizmasinin isletimine
iligkin kogul ve hilkiimlerin yer aldi1 standart anlasmadir.

6. EPIiAS Giin Oncesi Piyasasi Katiim Anlasmasi

Piyasa katilimcisimn (Zorlu'_Enerji, Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik,
OEPSAS, Zorlu Trade) Giin Oncesi Piyasasi’na katilim ile Piyasa isletmecisi’nin Giin Oncesi
Piyasasi’nin isletimine iligkin kogul ve hiikiimlerin yer aldig: standart anlasmadir.

7. EPIAS Giin i¢i Piyasas: Katilhm Anlasmasi

Piyasa katlllmc_lsmm (Zorlu Enerji, Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik,
OEPSAS) Giin I¢i Piyasasi’na katilmak i¢in imzaladi@ standart anlagmadir.
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8. Takasbank Katilimci Anlasmasi

Piyasa katilimeisi {Zorlu Enerji, Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik, CEPSAS)
ile merkezi uzlastirma bankas: arasinda teminat ySnetimi ve nakit takas hizmetlerine iliskin
olarak imzalanan anlasmadir.

9. Su Kullanim Hakki Anlagmalari

Atakdy HES, Beykdy HES, Cildir HES, ikizdere HES, Kuzgun HES, Tercan HES ve Mercan
HES santralleri igin lisans tarihi itibariyla otuz yil gegerli olmak tizere, 5 Agustos 2008'de
EPDK ile su kullamm hakkimna iliskin lisans anlagmasi imzalanmistir. Tercan HES’de 4.
{initenin ilave edilmesi nedeniyle su kullamm anlasmas: 27 Temmuz 2015 tarihinde revize
edilmistir. Stzlesmeler 2038 yilinda sona erecektir.

10. isletme ve Bakim Anlasmalart

Sirket santrallerini ve ekipmantarim uluslararast standartlara uygun olarak isletmekte ve
bakimlarini yapmaktadir. Elektrik santrallerinin planh periyodik bakimlari, tiirbin ve
ekipmantarin ¢alisma saatleri esas alinarak bakim gereksinimlerine uygun olarak
gerceklestirilmektedir.

Elektrik santrallerinin diizenli bakim: asagidakileri kapsamaktadir:
(i) Biitlin ekipmanlann major bakimlari, planh ve plansiz bakimlan,

(ii) [sverenin programina uygun sekilde santralin elekirik iiretmesini saglamak icin isletme
hizmeti.

a) Lileburgaz Kojenerasyon Dogal Gaz Santrali isletme ve Bakim Sizlesmesi

Liileburgaz santralindeki biitiin ekipmanlarin planh bakimlar, majér bakimlari ve plansiz
bakimlar ile tiim santralin igverenin programina uygun sekilde elektrik iiretmesini saglamak
igin Zorlu O&M Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri AS (“Zortu O&M?) ile isletme
ve ¢alistirma hizmeti i¢in 30 Kasim 2012 tarihinde stzlesme imzalanmigtir, Zorlu O&M ve
Zorlu Enerji arasinda 30 Kasim 2012 tarihinde imzalanan sdzlesme 1 yilliktir. S&zlesmede
belirtildigi izere sdzlesme, taraflarin karsihikh olarak yazih bildirimde bulunmadig takdirde 2
yil daha uzamaktadir.

b) Bursa Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali Isletme ve Bakam Sézlesmesi

Bursa santralindeki bitiin ekipmanlarin planl bakimlari, majér bakimlan ve plansiz bakimlan
ile tilm santralin igverenin programina uygun sekilde elektrik iiretmesini saglamak i¢in Zorlu
0&M ile isletme ve ¢alistirma hizmeti igin 30 Kasim 2012 tarihinde sdzlesme imzalanmstir.
Zorlu O&M ve Zorlu Enerji arasinda 30 Kasim 2012 tarihinde imzalanan sézlesme 1 yilliktir.
Sozlesmede belirtildigi lizere taraflarin kargthikl olarak yazili bildirimde bulunmadig takdirde
stzlesme 2 y1l daha uzamaktadir.

¢) Gokeedag Riizgar Enerji Santrali isletme ve Bakum Sézlesmesi

Gikgedag RES’in tilm igletme ve balkum hizmetlerinin yerine getirilmesi ve tiirbin, gearbox,
jeneratdr ve tiim yardimei ekipmanlann planh, plansiz bakim ve ek iglerinin (iscilik ve malzeme
dahil) ve giivenlik hizmetlerinin yapilmasi igin 2009 yilinda 12 yil stireyle Zorlu O&M sirketi
ile sdzlesme imzalanmistir. Zorlu O&M ve Rotor arasinda imzalanan 12 yilhk sozlesme,
sdzlesme taraflar arasinda uzatilmis olup halihazirda Zorlu O&M, Giikgedag santralinde hizmet
vermektedir.

DENIZ YATIRIM
MENKUL KiviaETi2r
Bu yt!kd‘r.}r;ﬁ#d:;; -’;‘l A.S.

- SRR 34304 Yicll - fvand:
D291 M D7a3 Tie SieMo:3 a0
W deaizvatefivhe 109
JAersi No: §291-01 3-7330:0013




GENET TATIHLAR ‘
MENKUL KIVIGETLEN A5, \ 4
Fiykden Cad vle g4 i s
ol v 35364 st AL 110 / _

& 291 0Tl Tie G NiaABsaa0 = 5 i A3
v asaiz Lt E
Asrtl Moy QIO BT S

1

d) Hidroelektrik Santralleri Isletrne ve Bakim Sizlesmesi

Kuzgun, Beykdy, Tercan, Atakéy, Cildir ve ikizdere hidroelektrik santrallerindeki biitiin
ekipmanlann majér bakimlan planli ve plansiz bakimlar ile tiim santralin igverenin programina
uygun sekilde elektrik {iretmesini saflamak i¢in Zorlu Dogal ile Zorlu Q&M arasinda isletme
ve bakim hizmeti i¢in 30 Kasim 2012 tarihinde sézlesme imzalanmigtir. S6zlesmenin siiresi
yiiriirliik tarihi itibariyla 1 yil gecerlidir. Sézlesmenin 9.5. maddesinde belirtildigi {izere taraflar
stizlesme bitim tarihinden 3 ay 8ncesinden birbirine yazih bildirimde bulunarak sozlegmeyi
sona erdirmemisse, sézlesmenin miiteakip 2 takvim y1h daha uzatma opsiyonu bulunmaktadir.

Beykdy hidroelektrik santrali igletme ve bakim hizmetleri 30 Kasim 2012 tarihinde imzalanan
stzlesme kapsaminda Zorlu O&M sorumlulugunda devam ettirilmektedir,

Kuzgun, Tercan, Cildir ve ikizdere hidroelektrik santralleri isletme ve bakim hizmetleri 2019
yihindan itibaren Zorlu Dogal tarafindan yiirtitilmektedir.

Mercan hidroelektrik santrali igletme ve bakim hizmetleri 1 Kasim 2008 tarihinde imzalanan
sOzlesme ile Cetin Dogal Enerji Ltd. $ti. tarafindan yiiriitiilmektedir.

Atakdy hidroelektrik santrali iletme ve bakim hizmetleri 31.01.2019 tarihinde imzalanan
sdzlesme ile GTG Yenilenebilir Enerji Uretim Anonim Sirketi tarafindan yitritilimektedir.

Atakéy HES’te 5.5 MW’lik 1 adet dikey eksenli Kaplan tipi tlirbin (Alstom Marka), Beykoy
HES’te 5.6 MW'lik 3 adet dikey eksenli Kaplan tipi tiirbin (Voith Marka), Cildir HESte 5.12
MW’lik 3 adet diigey eksenli Francis tipi tiirbin (Andritz Marka), Kuzgun HES te 6.3 MW’hik
3 adet diisey eksenli Francis ve 2 MW’lik 1 adet yatay eksenli Francis tipi tiirbin (Temsan
Marka), Tercan HESte¢ 5 MW’lik 3 adet dikey eksenli Francis tipi tirbin (Temsan Marka),
ikizdere HES te 12.94 MW’k 2 adet yatay eksenli Francis tipi tiirbin (Voith Marka) ve diger
santral ekipmanlarinin, major bakimlar, planl ve plansiz bakimlan gerceklegtiriimektedir.

¢} Jeotermal Santralleri isletme ve Bakim Sézlesmesi

Kizildere 1 (15 MW), Kizildere 2 (80 MW), Kizildere 3 (165 MW) ve Alasehir (45 MW)
jeotermal santrallerindeki biitlin ekipmanlarin, major bakimlari, planli ve plansiz bakimlar ile
santralin igverenin programma uygun sekilde elektrik tiretmesini saglamak icin, Kizildere
santralleri i¢in Zorlu Dogal ile Zorlu O&M arasinda, Alagehir santrali igin ise Zorlu Jeotermal
ile Zorlu O&M arasinda igletme ve bakim hizmeti sézlesmesi imzalanmistir,

Kizildere 1 ve 2 Jeotermal Enerji Santralleri isletme ve bakim séizlesmeleri Zorlu Dogal ile
Zorlu O&M arasinda 1 Ekim 2014 tarihinde imzalanmis olup, 2019 yilinda Zorlu O&M’nin
tim sorumluluklan Zorlu Dogal’a devredilmistir.

Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali igletme ve bakim s6zlesmesi Zorlu Dogal ile Zorlu O&M
arasinda 1 Agustos 2017 tarihinde imzalanmug olup, 2019 yilinda Zorlu O&M'nin tiim
sorumluluklar: Zorlu Dogal’a devredilmigtir,

Alagehir Jeotermal Enerji Santrali isletme ve bakim sézlesmesi Zorlu Jeotermal ile Zorlu Q&M
arasinda 23 Mart 2016 tarihinde imzalanmig olup, 2019 yilinda Zorlu O&M’nin tiim
sorumluluklan Zorlu Jeotermal’e devredilmistir.

11, Finansal Anlagmalar

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ve bagh ortakliklarinin kullanms oldugu yaklasik 150 adet
kredi bulunmaktadir.

Sirket’in yukanda detaylandirilan sozlesmeleri, Sirket'in ana faaliyeti kapsaminda vg ticari
faaliyetlerinin devamhligimn saflanmas) amaciyla yapilmms olup, Sirket’in bu faaliyetlerdeinelde
edecegi nakit ve karlilifin yukarida bahst gecen sézlesmelerin varhigiyla miimkiindiir,
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12, Lisanslar (Meveuntlar ve Bagvurular)
a) Tiirkiye ve Yurt Digindaki Santrallere Iligkin Lisanslar

Zorlu Enerji’nin Liileburgaz ve Bursa’da bulunan termik santrallerinde faaliyette bulunmak
iizere almug oldufu {iretim lisanslarina gore, toplam elektrik iiretim kapasitesi 84 MW, buhar
iiretim kapasitesi ise 98 ton/saat’tir. Osmaniye’de bulunan Gike¢edag riizgar enerji santraline
iligkin Rotor’un sahip oldugu elektrik diretim lisansina gére elektrik iiretim kapasitesi 135
MW’tir. Zorlu Dojial’a ait Erzincan, Erzurum, Tokat, Tunceli, Kars, Rize ve Eskisehir'de
bulunan hidroelektrik santrallerine iliskin sahip olunan iiretim lisanslarina gére toplam elektrik
iiretim kapasitesi 118.94 MW, Zorlu Dogal'in Denizli ilinde bulunan 3 jeotermal enerji
santraline iliskin almis oldugu tiretim lisanslarina gdre toplam elektrik Giretim kapasitesi 260
MW’tir. Zorlu Jeotermal’in Manisa, Alasehir’de bulunan jeotermal enetji santraline iliskin
almig oldugu tretim lisansina gére elektrik iretim kapasitesi ise 45 MW tir,

Yurt diginda Pakistan riizgar enerji santralinin elektrik iiretim kapasitesi 56.4 MW, Israil’deki
Dorad kombine ¢evrim dofal gaz santralinin elektrik iiretim kapasitesi 840 MW, Ashod
kojenerasyon dogal gaz santralinin elektrik iiretim kapasitesi 64.54 MW ve Ramat Negev
kojenerasyon dogal gaz santralinin elektrik Gretim kapasitesi ise 126.4 MW’tir, Ashod ve
Ramat Negev santralleri ayrica sirasiyla 40 ton/saat ve 70 ton/saat buhar iiretim kapasitesine
sahiptir. Filistin’in Jericho bélgesinde bulunan Dead Sea giines santrali 2 x 0,999 MWp (toplam
1,998 MWp) elektrik iiretim kapasitesine sahiptir.

b) insas) Devam Eden ve Finansman Asamasindaki Projeler

Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi'nde yaplan degisiklikle birlikte Alagehir 1 Jeotermal Enerji
Santrali’nin birlesik yenilenebilir elektrik Giretim tesisi kapsamina alinmasi igin lisans tadi] ve insaat
cahgmalan baglatilmigtir. Jeotermal enerji santraline entegre olarak ¢alismasi planlanan fotovoltaik
giines enetji santraliyle birlikte elektrik iiretim lisansinin 48,5880 MWm/ 45,0000 MWe olarak
tadil edilmesine iliskin EPDK’ya bagvuru yapilmistir, Sahadaki ingaat faaliyetleri devam
etmektedir.

249 MWe’lik Alkan JES projesi i¢in 23 Kasim 2017 tarihinde alinan elektrik iiretim lisansi, mevcut
kaynaklarin daha slirddiriilebilir kullamlmas: amaciyla tadil edilerek planlanan kurulu giic 18.6
MWe olarak dejistirilmistir. Projeye iligkin sondaj ¢aligmalan biiyiik 6lciide tamamlanmsg olup
finansman gériismeleri devam etmektedir.

Denizli ili Saraykdy ilgesinde bulunan ve Denizli Biiyiikgehir Belediyesi’nden 2041 yilina kadar
kiralanan 32 numarali Tekkehamam jeotermal sahasinda yapilacak Tekkehamam 2 JES projesi igin
9 Ocak 2020 tarhinde 2x17.5 MWe kurulu gii¢ icin Onlisans alinmigtir. Tekkehamam 2 JES
projesine iliskin finansman gdrilsmeleri devam etmektedir.

Sirketimizin yukanda detaylandinlan, tamamlanan ve ingaasi devam eden projelerine iligkin
mevcut iiretim lisanslan, Sirket’in ana faaliyeti kapsaminda ve ticari faaliyetlerinin devamhihgimn
saflanmasi amaciyla alinmig olup, Sirket’in bu faaliyetlerden elde edecegi nakit ve karhlhid:
yukanda hahsi gecen lisanslann varhiyla miimkiindtir,

13. Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetleri

Zorlu Enerji hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda desteklenen Ar-Ge ve inovasyon
projelerinde yer almaktadir. Bunlardan Smart-PDM, Smart Wind ve SUCCEED isimli projeler
Avrupa Birligi ve TUBITAK TEYDEP-1509 Programu tarafindan desteklenirken; GECO,
GeoSmart, GEOPRO ve eCharge4 Drivers isimli projeler ise Avrupa Birligi Horizon 2020 Cergeve
Programi tarafindan desteklenmektedir.
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JIDEP isimli proje ise Avrupa Birligi Horizon 2020 Cergeve Programi’nin devami niteliinde olan
Horizon Europe Cergeve Programi kapsaminda desteklenmektedir. Projeler bahse konu kurumlar
tarafindan %60 ile %100 arasinda degisen oranlarda hibe ile desteklenmektedir.

OEDAS, hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda desteklenen Ar-Ge ve Inovasyon
projelerinde yer almaktadir. Bunlardan PlaMES Projesi, Flexigrid Projesi, BD4OPEM Projesi
Avrupa Birligi Horizon 2020 Cerceve Programi tarafindan desteklenmektedir. OEDAS, EPDK -
Ar-Ge Projeleri kapsaminda elektrikli araclar, enerji depolama, akilh ve esnek sebekeler, biiyitk
verinin kullamimi ve yenilikgi alanlarda ¢aligmalarina devam etmektedir. OEDAS’1in 30.09.2022
tarihi itibariyle EPDK tarafindan desteklenen 8 adet tamamlanmis ve 15 adet devam eden projesi
bulunmaktadr.

14. Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS
a) Dogal Gaz Alim Sizlesmeleri

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS, EPDK’dan almus oldugu lisansinda kendisine taninmis olan
yetki kapsaminda, yurt igerisinde dogal gaz arama ve iiretim faaliyeti gOsteren sirketlerden,
iiretilmekte olan gaz satin almaktadir. Bu noktada firetim gaz satin alinan sirketlerin listesi

agafiidaki gibidir.
Tedarikci Ada Sizlesme Siiresi
Tiirkive Petrolleri Anonim Ortakhigi [ yllik - otomatik
uzatim
Petrogas Petrol Gaz ve Petrokimya Uriinleri Ins. San. ve Tic. AS iz)z;ltlll;rll{ - otomatik
Al Makina__lnsaal Nakliyat Madencilik Turizm Dogal Enerji 1 ydlltk - otomatik
Kaynaklar:1 Uretim Sanayi ve Ticaret AS uzatim

b) Dogal Gaz Satis SGzleymesi

Zorlu Dopal Gaz Tedarik Ticaret AS, iilkemizin Trakya bélgesinde iiretilen dogal gazi satin
almakta ve bu firetim gazimin tamamini, Trakya Bblgesi Dogal Gaz Dagitim AS’ye satmaktadir.
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS ile Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagiim AS arasindaki
gergeve sozlesme 2020 yili igerisinde imzalanmis olup, her yilin sonunda bir yillik olacak
sekilde otomatik olarak uzamaktadir,

15. Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS
1) Dogal Gaz Alim Sézlegsmeleri

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagiim AS EPDK’dan almis oldugu dagitim lisansinda kendisine
taminmug olan yetki kapsaminda, dogal gazi temin ederek dagitim lisans alam icerisinde yer alan
konut milsterileri ve serbest tiiketici milisterilerine saglamaktadir. Bu gergevede Trakya Bélgesi
Dogal Gaz Dagiim AS, iki adet tedarik¢iden dogal gaz almakta olup, dogal gaz satin aldif
sitketlerin listesi agagidaki gibidir.

Tedarikei Adi Sizlesme Stiresi }
BOTAS Boru Hatlan ile Petrol Tasima AS 1 yilhik
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS 1 yillik - ctomatik uzatim i
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b) Baglant Anlagmalar

Trakya, 4646 sayilh Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve buna bagh ilgili Yonetmelik ve Kurul
kararlan dogrultusunda dofal gaz talep eden her miigteriyi dofal gaz dagitim sistemine
baglamakla yiikiimliidiir. Bunun igin yiikiimliiliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmak
iizere bagvuruda bulunarak abone baglanti bedelini ddeyen ve anlagma yapan miigteri sayisi
2021 y1l1 sonu itibartyla 490.000 BBS adettir. (2022 Eyliil sonu itibartyla 522.000 BBS adettir).
S0z konusu Baglanti Anlagmasi, bedeli iade edilmemek lizere tasinmaz miilk i¢in bir defada
yapilir.

¢) Dogal Gaz Satig Sézlesmeleri

Trakya, 4646 sayil Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve buna bagh ilgili Ydnetmelik ve Kurul
Kararlan dogrultusunda dogal gaz talep eden her miisteriyi dogal gaz dafitim sistemine
baglamakla yiikiimliidiir. Bunun igin yiikiimliiliiklerini yerine getirerek dogal gaz kmllanmaya
baslayan ve abonelik sozlesmesi yapan milsteri sayis1 2021 yili sonu itibariyla 456.000 BBS
adettir. (2022 Eyliil sonu itibariyla 486.000 BBS adettir). Stz konusu Abonelik Sozlesmesi
misteri aktif kullanic1 oldugu siire boyunca devam etmektedir.

d) Tasima Hizmet Sozlegymeleri — Teslim Hizmet Sizlesmeleri

Trakya, dagitim lisans alaminda bulunan bir serbest tiiketici i¢in, serbest tiiketici ile ilgili gaz
yili igin sdzlesme yapan toptan satis Sirket’ine tasima hizmeti vermekle yiikiimliidiir, Bunun
icin dagitim girketi ile toptan satis sirketi arasinda Tagima Hizmet Sézlesmesi yapilmaktadir.
S6z konusu Tagima Hizmet Sozlesmesi kapsaminda arz edilen dogal gazin miigteriye teslim
edilmesine yonelik ise dagitun girketi, toptan satig sirketi ve miisteri arasinda Teslim Hizmet
Stzlesmesi yapilmaktadr.

2021 yili igin;

1) BOTAS Boru Hatlan ile Petrol Tasima AS,

2) Gazport Dogal Gaz Toptan Satig Tic. ve San. AS

ile Tasima Hizmet S6zlegmesi yapilmigtir, S6z konusu bu firmalardan;
» BOTAS ile 18 adet serbest titketici misterisi,
o GAZPORT ile 1 adet serbest tiiketici miigterisi

icin Teslim Hizmet Sézlesmesi yapilmigtir,

e) Cagn Merkezi Sézlesmesi

Trakya’mn dagiom faaliyet alani igerisindeki hizmeilerden yararlanmak iizere miisterilerin,
Acil 187 dogal gaz ihbar hattina yaptiklan ¢agrilarin ve 0 850 222 9 429 hattina gelen bilgi,
sikayet, abonelik iglemleri ve Gnerilerin karsilandifi merkez i¢in Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat
ihracat ve Toptan Ticaret AS ile yapilan sozlesmedir. S6z konusu sézlesme otomatik olarak her
yil devam etmektedir.

f) Sayag Okuma fsleri S5zlesmesi

Trakya’min dagitum lisans alam i¢indeki dogal gaz abonelerinin sayaglannin okunmasi ve el
endeksoril ile fatura diizenlenerek abonelere birakilmasi, gaz kesme ve gaz agma iglemlen,
ihbarname dag@iitimi, abone sayaglarimn kontrolii, kagak ve usulsiiz gaz kullammlarimn tespiti
ve fatura borg bildirim belgesi gibi islemlerinin yapilmas: igin Zorlu Enerji Elektrik Uretim
ile yapilan gergeve stzlesmedir. S6z konusu sizlesme otomatik olarak her yil dev
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g) I¢ Tesisat Kontrol Isleri Sézlesmesi

Trakya'nin dagitim lisans alam i¢indeki tiim konut ve tesislerin tesisat kontrol randevularimin
verilmesi, tesisatlarinin kontrolleri, gaz agma iglemleri, ikinci gaz agma islemleri (kiraci
degisimi), tadilat sonrasi tesisat kontrol ve gaz agcma islemleri, cihaz degisikligi veya cihaz
montaji gerektiren i¢ tesisatlarimin kontrol edilmesi (dofal gaz kesilmesi dahil), i¢ tesisatin
devreye alinmasindan sonra yapilacak tesisat kontrolleri, test islemleri ve gaz agma islemleri
ile i¢ tesisatlarin periyodik kontrolii gibi gibi iglemlerin yapiimas: igin Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS ile yapilan gergeve stizlesmedir. S5z konusu sézlegme otomatik olarak her yil devam
etmektedir.

16. Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS
a) Dogal Gaz Ahm Sozlesmeleri

Gazday Gaziantep Dogial Gaz Dagitim AS (“Gazdas”) EPDK’dan almus oldugu dagitim
lisansinda kendisine taninmig olan yetki kapsaminda, dogal gazi1 temin ederek dagitum lisans
alan icerisinde yer alan konut miisterileri ile serbest tilketici miisterilerine saglamaktadir. Bu
gercevede Gazdas Gaziantep Dofal Gaz Dagitim AS bir adet tedarik¢iden dogal gaz alim
yapmakta olup, dogal gaz: satin aldi@ sirket bilgileri asagidaki gibidir.

Tedarikei Adi Sozlesme Siiresi

BOTAS Boru Hatlan ile Petrol Tagima AS 1 yillik

b) Baglanti Anlasmalan

Gazdag, 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve buna bagh ilgili Yénetmelik ve Kurul
kararlan dogrultusunda dogal gaz talep eden her miisteriyi dogal gaz dagitim sistemine
baglamakla yiikitimliidiir. Bunun igin yiiklimliliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmak
iizere bagvuruda bulunarak abone baglant1 bedeli §deyen ve anlagma yapan miisteri sayis1 2021
yili sonu itibariyla 523.000 BBS adettir. (2022 Eyliil sonu itibaniyla yaklasik 560.000 BBS
adettir). S6z konusu Baglanti Anlagmasi, bedeli iade edilmemek lizere tasinmaz miilk icin bir
defada yapilir.

¢) Dogal Gaz Sahs Sozlesmeleri

Gazdas, 4646 sayilh Dogal Gaz Piyasast Kanunu ve buna bagh ilgili Yoénetmelik ve Kurul
Kararlar1 dogrultusunda dofal gaz talep eden her miigteriyi dogal gaz dafiitim sistemine
baglamakla yiikiimliidiir. Bunun igin yiikiimliiliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmaya
baslayan ve Abonelik Stzlesmesi yapan miisteri sayist 2021 yilt sonu itibariyla 480.000 BBS
adetti( 2022 Eyliil sonu itibanyla yaklasik 503.000 BBS adettir). S6z konusu Abenelik
Sézlegmesi miisteri aktif kullanici oldugu siire boyunca devam etmektedir.

d) Tagima Hizmet Sozlegmeleri - Teslim Hizmet Sozleymeleri

Gazdag, dagitim lisans alaninda bulunan bir serbest tiiketici igin serbest tiiketici ile ilgili gaz
yih i¢in s6zlesme yapan toptan satts Sirket’ine tasima hizmeti vermekle yiikiimliidiir, Bunun
icin dafitim sirketi ile toptan satig girketi arasinda Tasima Hizmet Stzlesmesi yapilmaktadir.
Stz konusu Tasima Hizmet Stzlesmesi kapsaminda arz edilen dogal gazin miisteriye teslim
edilmesine yonelik ise dagitim sirketi, toptan satig sirketi ve miigteri arasinda Teslim Hizmet
Sozlesmesi yapilmaktadir. 2021 yil i¢in; BOTAS Boru Hatlar ile Petrol Tasima AS ile Taslma
Hizmet Stzlesmesi yapilmustir. 86z konusu bu firmanin 1 adet serbest tiiketici mieri

Teslim Higmet;Sozlesmesi yapilmsgtir.
MENKUL KIYRIETLEGA.S, .
Buyukdere Cnd o 141 114 Ak
~ e po 34364 yigh bl i <
p %ﬁau?n"ﬁgy LA URrR T

WAV LI VAL T, et
@11t No D19 {1 1




¢) Cagr1 Merkezi Sbzlegmesi

Gazdas’in dagitim faaliyet alani icerisindeki hizmetlerden yararlanmak éizere miigterilerin, Acil
187 dogal gaz ihbar hattina yaptiklari cagirlarin ve 0 850 222 9 429 hattina gelen bilgi, sikayet,
abonelik iglemleri ve dnerilerin kargilandif1 merkez i¢in Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat [hracat
ve Toptan Ticaret AS ile yapilan sdzleymedir. Sozlegme otomatik olarak her yil devam
etmektedir.

f) Saya¢ Okuma Isleri Stzlesmesi

Gazdas’in dafitim lisans alan igindeki dofial gaz abonelerinin sayaclarinin okunmasi ve el
endeksorii ile fatura diizenlenerck abonelere birakilmasi, gaz kesme ve gaz agma islemleri,
ihbarname dagitimi, abone sayaglarimin kontrolii, kagak ve usulsiiz gaz kullammlarimn tespiti
ve fatura borg bildirim belgesi gibi islemlerinin yapilmas igin Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
ile yaplan gergeve stzlesmedir, S6z konusu sézlegme otomatik olarak her yil yenilenmektedir.

g) ¢ Tesisat Kontrol Igleri Sozlesmesi

Gazdag’in dagitim lisans alam igindeki tiim konut ve tesislerin tesisat kontrol randevularinin
verilmesi, tesisatlanimin kontrolleri, gaz agma iglemleri, ikinci gaz agma islemleri (kiraci
deg@isimi), tadilat sonrasi tesisat kontrol ve gaz agma islemleri, cihaz degisikligi veya cihaz
montaji gerektiren i¢ tesisatlaninin kontrol edilmesi (dogal gaz kesilmesi dahil), i¢ tesisatin
devreye alinmasindan sonra yaptlacak tesisat kontrolleri, test iglemleri ve gaz agma islemleri
ile i¢ tesisatlarin periyodik kontrold gibi gibi islemlerin yapilmas: igin Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS ile yapilan cergeve sizlesmedir. S6z konusu sézlesme otomatik olarak her yil devam
etmektedir.

7.5. Ihraggmnin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig) aqildamatarin dayanag:

izahname’nin 7.2.1. numarali maddesinde Sirket’in rekabet konumuna iliskin yapilan
agitklamalarda TEIAS, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg, EPDK ve EPIAS™in verileri
kullanilmagtir.

7.6. Personelin ihragciya fon saflamasim miémkiin kilan her tiirli anlagma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragquin dahil oldugu grup hakkinda tzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulan, ihraggiyla olan iliskileri ve ikra¢cinin grup igindeki yeri:

Zorlu Enerji paylarinin %41,92’si Zorlu Holding’e, %17.5’1i Korteks Mensucat Sanayi ve
Ticaret AS’ye ve 20,4’ yine bir Zorlu Grubu sirketi olan Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS’ye ve %12,34°G WH’ye aittir,

Giincel durum itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine [liskin Bilgi
2;:?;:33:”“ Unvany Nominal Deger (TL) Sermayedeki Pay (%) Oy Ha{l::);()ram
Zorlu Holding A$ 1.048.023.,169.71 41,92 41.92
Wren House Infrastructure LP 308.606.066,11 12,34 12,34
ig“"k‘ Mensucat San. ve Tic. 438,686.440,42 17,55 17,55
Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS 0.999,998,63 0,40 0,40
Halka Agik Kisim 694.684.325,13 27.79 22,76
TOPLAM 2.500.000.000 100,00 100,00

Giincel durum itibanyla Zorlu Holding’in ortaklik yapisi agagidaki gibidir.
Zorlu Holding A.S. — DoZrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Ticaret .
Unvany/ N“”‘;‘;L;’cﬁ" Hisse Adedi Oy Hakk: Oram (%)
Ad Soyadh
Zeki ZORLU 498.750.000,00 498.750.004 15
Ahmet Nazif ZORILU §.529.500.000,00 1.529.500.000 46
| Olpun ZORLU 1.064.000.000,00 1.064.000.0Q00 32
| Difier Aile Uyeleri 232.750.000,00 232.750.000 7
TOPLAM 3.325.000.000,00 3.325.000.000 100,00
Ticaret Unvany: Zorlu Holding AS
Merkez Adresi Levent 199 Biyiikdere Cad. No:199 34394 Sisli/ISTANBUL
Kurnlus Tarihi 20.08.1990
Ticaret Sicil Istanbul
Miidiirliigi
Ticaret Sicil No: 267687
Vergi Dairesi Biiyiik Miikellefler
Vergi Numarasi 9990030324
Faaliyet Konusu Holding sirketlerinin faaliyetleri
Telefon No: +90 (212) 456 20 00
Faks No: +90 (212) 422 03 40
CERIZ VAT
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Zorlu Holding AS, 1990 yilinda Zorlu Grubu’nun tekstil ve enerji sektérlerindeki faaliyetlerini,
finans, muhasebe, biitce, i¢ denetim, insan kaynaklart ve kurumsal iletisim konularinda merkezi
hizmet vermek suretiyle desteklemek ve organize etmek iizere kurulmustur.

Zorlu Holding, enerji, tekstil, beyaz esya ve tiiketici elektronigi, gayrimenkul, maden-metalurji
sekidrleri basta olmak iizere, havacilik, turizm ve faktoring sektérlerinde de faaliyet
gostermektedir.

Zorlu Holding’in tekstil sektériindeki faaliyetler, iplik ve ev tekstili {iriinlerinin (perde, vatak
ortiisii, nevresim takimlan ve gegitleri) tiretim ve pazarlama faaliyetlerinden olusturmaktadir.

Temelleri 1953 yilinda atilan Zorlu Tekstil Grubu, Zorlu Holding’in éncelikli faaliyet alanlar
arasindaki yerini bugiin de korumaktadir. Biinyesinde Tiirkiye’nin en bilyiik entegre polyester
iplik Qreticisi ve ihracatgisi Korteks ile Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi Zorluteks’in de yer
aldif1 Zorlu Tekstil Grubu, toplam 800 bin metrekarelik kapali alami ve 7,000%e yakin ¢alisam
ile sektoriinde diinyamin sayih ireticileri arasinda yer almaktadir. Iplik, perde ve ev tekstili
iirinlerinin firetimi ve satis1 konusunda faaliyet gbsteren Zorlu Tekstil Grubu, yiiksek iiretim
kapasitesi, kaliteli iiriin gam, giigld pazarlama ve dagitim yapilanmasi, teknolgji ve
inovasyondaki iistiinlizii ile kiiresel sirketler tarafindan tercih edilen bir is ve ¢dziim ortagidir.

Zorlu Holding, Zorlu Enerji’yi 1993 yilinda basta Zorlu Grubu'na ait tekstil fabrikalarimin
elektrik ve buhar ihtiyaglarim karsilamak iizere kurmugtur. Zorlu Enerji’nin de bir parcasi
oldugu Zorlu Enerji Grubu bugiin,
Elektrik ve buhar iiretimi ve satisi,
Elektrik ticareti,
Elektrik dagitimu ve perakende satist,
Enerji santrallerinin ingas:1 ve santral bakim, onanm ve isletme hizmetleri,
Dogal gaz dagitim,
Dogal gaz ticareti ve satigi,
Giines paneli ticareti, satis1 ve kurulumu,
Elektrikli arag sar) istasyonlar kurulumu, satisi ve isletmesi,
» Elektrikli arag kiralama alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Giincel durum itibariyla Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS nin ortaklik yapisi agagidaki

gibidir:
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS — Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagm Ticaret
Unvagmf Nominal Degier Hisse Adedi g/).;) Haklki Oram
Adi Sovada (TL)
Zorlu Holding AS 330.000.000.,00 330.000.000 160
TOPLAM 330.000.000,00 330.060.000 160,00
Ticaret Unvann: Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez Adresi Fethiye OSB Mah. Sar1 Cad.No:3 Niliifer /BURSA
Kurulus Tarihi 24.03.1976
Ticaret Sicil Mildiirliigii | Bursa-Mecrkez
Ticaret Sicil No: 17801
Vergi Dairesi Ertugrul Gazi V.D
Vergi Numarasi 5790051647
Faaliyet Konusu Suni ve sentetik elyaflann biikiilmesi ve iplik haline getirilmesi
Telefon No: +90 (224) 219 11 00
Faks No: +00 (224) 243 56 23
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Giincel durum itibariyla Vestel Elektronik’in ortaklik yapist agagidaki gibidir:

Vestel Elcktronik Sanayi ve Ticaret AS — Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortadmn Ticaret Nominal Degier . . Oy Hakk
Unvani/Adi Soyads (TL) Hisse Adedi Oran: (%)
Zorlu Holding AS 204.443 918,00 20.444.391.800 60,95
Diger Ortaklar (Halka 131.012.357,00 13.101.235.700 39,05
Acik)
TOPLAM 335.456.275,00 33.545.627.500 100,00

Ticaret Unvan: Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez Adresi Levent 199 Biiyiikdere Cad. No:199 34394 Sisli/iISTANBUL
Kurulus Tarihi 04.03.1983

Ticaret Sicil Istanbul
Miidiirlidgii

Ticaret Sicil No: 193621

Vergi Dairesi Bliviik Miikellefler

Vergi Numarasi 9250002659

Faaliyet Konusuz | Ses ve goriintil oynatici ve kaydedicileri, ev tipi video kameralar ve
diger gdriintii kayit veya goriintli cojaltma cihazlarinin imalat
Telefon No: +90(212) 456 20 00

Faks No: +90 (212) 422 03 40

Zorlu Grubu elektronik sektdriine 1994 yilinda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'yi
(*Vestel”) satin alarak girig yapmuigtir. Grup 1990°1 yillann sonunda beyaz esya sektériine de
yatinm yaparak Vestel’i titketici elektronii ve beyaz esya alanlarinda Tiirkiye’nin sayil1 firetici
ve ihracat¢ilanndan biri konumuna tagimistir. Vestel, bugiin biinyesindeki 14’1 yurt disinda
olmak iizere toplam 24 sirketiyle tiim diinyaya beyaz esya, tiiketici elektronigi, dijital tirinler
ve mobil {irinler alanlarinda genis bir iirlin yelpazesi sunmakta ve iiriinlerini 158 iilkeye ihrag
etmektedir. Vestel, 19 bini askin ¢aligam, teknolojik {istlinliigil ile desteklenen diretim kabiliveti
ve iilke ihracatina yaptigi katk ile Tiirkiye ekonomisi igin énemli bir giicii temsil etmektedir.
Zorlu Holding 2013 yilinda Collar Holding’in elinde bulunan tiim Vestel hisselerini satin alarak
Vestel’t konsolide etmeye baslamustir.

Zorlu Grubu gayrimenkul sektdriine 2006 yihinda Zorlu Gayrimenkul Gelistirme AS ve Zorlu
Yapr AS’yi kurarak girmistir. Zorlu Center’in sahibi olan Zorlu Yapi Yatinm AS, Zorlu
Holding gatis1 altinda yer alirken, Grubun Zorlu Center digindaki diger gayrimenkul yatinmlar
ise dofrudan Zorlu Ailesi’nin kontroliinde bulunmaktadir. Zorlu Aligveris Merkezi, Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi, Raffles istanbul Zorlu Center, rezidanslar ve ofislerden olusan
Tiirkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullamim projesi Zorlu Center, sadece Tiirkiye'de degil,
diinyada da esine az rastlanir karma kullamm projesi érneklerinden biridir,

Zorlu Grubu maden-metalurji sektoriine 2007 yilinda Meta Madencilik Limited Sirketi’ne ortak
olarak giris yapmis, 2016 yilinda ise Sirket’in paylannin tamamini satin almgtir. Sirket
faalivetlerini Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS (“META™) unvam altinda
devam ettirmektedir. META, nikel-kobalt madencilii konusunda yatinm yaparak filkemizin
nikel potansiyelini ekonomiye kazandirmak amaciyla maden arama, isletme, ihracat, Ar-Ge ve
yatirim faaliyetlerini silrdiirmektedir. $irket’in Manisa-Gordes’teki yilda yaklasik 1 7 milyon
ton cevher beslemesi ile 10.000 ton nikel metal liretimi yapmak {izere tasarlanan
maden rigletmesinin yam sira Eskisehir ve Usak’ta da nikel rezervleri bulun

244 ide g
o e st s pNGS 118




META’mn paylarimin tamant 2018 yilinda Zorlu Holding tarafindan Zorlu ailesinden alinmis,
sonrasinda ise %50 hissesi 250 milyon dolar bedelle Vestel Elektronik’e devredilmistir.

Zorlu Holding’in en giincel tarihli mali tablolan itibanyla (30.06.2022 tarihinde sona eren hesap
dénemi itibanyla), Zorlu Enerji’nin Zorlu Holding'in konsolide gelirleri ve toplam aktif
bliytkliigii igindeki paylar: sirasiyla, %26 ve %26’dir.

9, MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1, Maddi daran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cimin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufiv ve
yinetim kurulu kararn uyarmnca ihraggn tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

a- 30.06.2022 tarihli finansal tablo itibariyle Sirket'in meveut énemli maddi duran
varhklari, net defter degeri olarak asagidaki Tablo’da yer almaktadir:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara lliskin Bilgiler
Cinst | Edinildigi ME Mevkil Net Defter ( Kullanim Amac | Kiraya Verildi | Kira Yilhik Kira
il Deperi (T1) {*) ise Kiralaynn . Tutar (TH
KisifRurum Diincmi
Ama | 2002 12250 | Firktarcli. 197192 | Elekirik Samrali | Kirada Degil - .
Lilcbuygaz
Amsa | 2002 gopo | Kisklarcli- 176984 | Elekirik Santmli | Kirada Degil . -
Litlcburgaz
Ama | 1998 ool Mty 4530072 | Elektrik Santrali | Kirada Degi) . .
Lileburgaz
Ama | 2017 (o2.200 | Suravkoy Tukaz 2.662 825,63 Bos Assa Kirada Degil - -
Kiovi-Demzh
Arsa 2002 6.175 | Ankam-Sincan 1.312.529,18 | Elekink Sanirali Kirada Depd - -
Arsa 2013 5033 | Kiitahya-Simav 3.200,00 Bog Arsa Kirady Degil - -
Arsa 2013 4.713 | Kitahya-Simav 1.000.080 Bog Arsa Kirada Degil - -
Arsa 2011 6.95027 | Avdin-Buharkent 534,780,51 Bog Arsa Kirada Degil
Bursa-Niliifer (4
Bina 1997 8.519 | Kath Fabrika Binasi 259932494 | Elcklnk Sumrali Kirada Degil - -
Ve Arsast)
Bina 1597 L SRt 2.380.967,80 | Elckirik Samrali |  Kirada Degil = .
Laleburzaz
Bina 1004 1.638 | Ankam-Sincan 2.369.681.97 | Elckirik Samrali Kirada Degil - -
Kieklareli-
Bina 2001 1850 | Lileburgaz Kontrol 3.165.286,95 | Elekirik Samtrali Kirada Degil - -
Binasi
Kirklareli-
Bina 2011 1.550 | Lilcburgaz Buhar 4.527.433.71 Elckink Santrali Kirada Degil - -
Torbini Binasi
Kirklareli-
Bina 2011 800 | Laleburgaz Aritma 120625000 | Elekink Santrali Kiradu Degil - -
Tesisi Binasi
Kiklareli-
. Lalehurgaz Ariima . . . .
b 1% o) - - G i - =
Bina 1011 500 Tesisi Tanklan 1.531.231.25 | Elekurik Santrali Kirada Degil
Hinms:
Bina | 2005 1,564 'E:'::;“ OsbKontrol | 4 125 738,64 | Elckiik Sontrali | Kirada Degil s =
Bina | 2005 1325 | Yalora ipck Kagat 81547252 | Elekirik Santrali | Kirada Degil = :
Kontrol Binas
Karklareli- Rms-A Ve - .
a 2 ; - .
Arsa 2006 6.640,01 Lileburzaz 20.000.00 Krklareli Depo Kirada Depil
kirklareli- Rms-A Ve . .
: es el . - -
Atsa 2006 728377 Lilcburzi 40,056,800 Kklareli Depo Kirada Degil
. - Rms-A Ve .. ,
. ”, sbeirdndCork el = =
Arsa 2006 4.709.54 | Tekirdog-Cerkeekoy 164,500,00 Tekirdag Depo Kirada Depil <
Amsa | 2008 | 9.759.88 | Edime 77.498,24 LB Kirada Depil - -
oo Edime Depo
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Asa | 2000 6.000 | Tekirdag 6000000 | L A Ye | Kirada Degil ; -
Asa | 2009 | 322096 | Tekirdag 5200000 | e e | Kimda Degi - .
Arsa 1016 530491 | Edime-Kesan on.0o0Ha Edime Depo Kirada Depil - -
Arsa 2016 $.500 | Tckirdag-Erpenc 225.000.00 | Tekirdns Depo Kirada Degil - .
Arsa 2016 5000 | Edime-Ipsala 40.000.00 | Tekirdag Depo Kirala Dedil - -
Bina 2008 250 | Edime-Ipsala 98.962.50 | Kirklareli Depo Kirada Degil - -
Bina 2009 250 | Edime-Ipsala 98.962,50 Edime Deao Kirada Degil - -
Bina 2009 250 | Edime-lpsala Y8.962,50 | Crrkezkdy Depo Kisada Detil - .
Bina 2009 250 | Edime-Ipsala 98.962.50 | ‘Tckirdag Depo Kirada Degil - -
Dogalgaz Basing
T Disilrme
Arsa | 2008 2 589 g”h‘,"‘““‘"‘ 75.000,00 lstassyonn Kirnda Degil S :
aziantep Kalibmsy.
allbrasyon
Rinas
Rms-A Ve Depa
. Prefabrik
Arsa | 2006 4,249 | Sehitkamil- 29.661,02 Arsanin Kirado Depil ; ;
Gaziantep Uzerinde Ye =
zerinde Yer
Almuktadir.
Rms-A Ve Depa |
Prefabrik
Arsa 2016 4.251 | Islahiye-Gaziantep 1£3.414,00 Arsamn Kirada Degil - -
Uzerinde Yer
Almaktadir.
Manisa Alagchir
Arsa 2M3 1675 | Cesneli Kayn Koy 33.160,00 | Elekink Uretimi Kirada Depil - -
Civari Mevkii
Manisa Alagchir
Arsa 2013 10E82 | Cesneli Koyt Koy 123.000,00 | Elckiok Urctimi Kirada Depil - -
Civari Moevkii
Manisa Alnschir
Arsa 2013 9100 | Cesneli Kayly Koy 260.156,90 | Elckirik Sontrali Kirada Depil - -
Civari Mevkii
Manisa Alasehir
Arsi 2043 5045 | Alhan Kbyl Bovalik 124.523,00 Bog Assa Kirada Defil - -
Mevkii
Manisa Alasehir
Arsa 2014 13273 | Alhan Kayi 200.346,00 | Elckitik Urctitni Kirada Defil - -
Karaaiacli Tarlasi
Mautisa Alaschir
Arsa N4 0047 | Sahyar Kayl 249.746,00 Bos Arsa kirada Depil - -
Giilistan Mevki
Manisa Alasehir
Arsa 2014 2439 | Sahyar Koy 88.918,32 | Elckink Santrali Kirada Degil - -
Kicikkemer Mevki
Manisa Alaschir
Arsa 2014 5368 | Sahyar Kavi 195.5i8,32 | Elektrik Santrali Kisada Degil - -
Kigiikkemer Mevki
Manisa Alasehir
Arsa 214 945 | Alkan Koyt Davulut 118.658,59 Boy Arsa Kirada Defil - -
Bendi
Manisa Alasehir
Arsa 2014 26571 | Alkan Kéya Davuailo 63.511,25 Bog Arsa Kirada Degil - -
Bendi
Manisa Alasehiy )
Arsa 2014 4765 | Sahyar Mezorcivan 171,927,200 | Elektrik Uretimi Kirada Degil - .
Mevkii
Manisa Alasehir
Arsa 2014 1149 | Sahyar Mezarcivari 44.731,78 | Elektrik Uretimi Kirada Depil - -
Meoevkii
Manisa Alasclir .
Arsa 2014 7060 | Hacibey Kunonuslok 252.192,00 | Elekirk Uretimi Kirada Degil - -
Mevkii
Manisa Aluselir
Arsa 2014 7749 | Alkan Bahge g 285.750,00 | Elekiik Uretimi Kirada Detil - -
Mevkii
Ama | 2015 1000 | Mansz  Alaschir [.275.00 Ros Assa Kirada Degil . .
Alkan Bavullubendi ' *
Manisa Alasehis
Arsa 2015 1000 | Alkan Davulubendi 1.275,00 Bos Arsa Kirada Degil
Mevkii
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Manisa Alasehir

Arsa 20158 1000 | Alkan Davutlubendi 1.275,00 Bog Arsa Kirada Degil - -
Mevkii
Manisa Alaschir

Arsa P15 1000 | Alkan Davutlubendi 1.275,00 Bog Arsa Kirada Defiil - -
Mevkii
Manisa Alasebir

Arsa 2015 7314 | Alkan Davutlubendi 316.200,00 | Elckirik Urctimi Kirada gt - -
Mevkii
Manisa Alagehir

Arsa 2015 7977 | Sahyar Kéya Koy 286.350,00 | Elekuik Uretiti Kirada Degil - -
Civan Mevkii
Manisa Alagehir

Arsy 2015 8525 | Fanh  Kurumusluk 391.297,50 Bog Arsa Kirada Degil . -
Mevkii
Manisa Adaschir

Arsi 2015 8404 | Fatih  Korumuslek 378.180,00 Bos Arsa Kirada Deil - -
Mevkii
Manisa Alagehir

Arsa 1S 4963 | Fasilh  Kuoromuosluk 223,335,000 Bos Arsa Kirada Degil - -
Mevkii
Manisa Alasehir

Arsa 015 4042 | Fatth  Kvrumusluk 181.890,00 Bog Arsa Kirada Degril - -
Mevkii
Mamsa Alagchir

Arsa 2015 8200 | Farih  Kunumusluk 369.405,00 Bos Arsa Kirada Degil . -
Mevkii
Matisa Alagehir

Arsil 2015 3722 | Fanh  Kumumusluk 170.839,80 Bus Arsa Kirada Degil - -
Mevkii
Manisa Alagehir

Arsa 2015 10907 | Fatih  Kurumusluk 490.815,00 Bos Arsa Kirada Degil - -
Mevkii
Manisa Alaschir

Arsa 2015 1i327 | Alken  Bahge  lgi 326.400,0¢ | Elcktrik Urclimi Kirada Degil - -
Mevkii
Minisa Alagehir

Arsa 2015 6796 | Sahyar Kemerackasi 160.305,00 | Elektrik Uretimi Kirada Degil - -
Mevkil
Manisa Alasehic

Arsa 2015 11903 | Erenkdy Koy Civarl 24003500 | Elekerk Urelimi Kirada Depil - -
Muevkii
Manisa Alagehir

Arsa 2015 595927 | Ercnkdy Ky Civan 155.184,20 | Elektnk Uretimi Kirada Degil - -
Muevkii
hanisa Alasehir

Arsa 2015 112139 | Gesneli Kurumusluk 52020000 | Elektrk Uretimi Kirada Degil - -
Mevkii
Manisn Alnsehir )

Arsa 2016 5720 | Fatih  Kurumusluk 140.836,28 | Elektnk Uretimi Kirada Degil - -
Mevkii
Manisa Alaschir

Arsa 2016 2880 | Fauh  Kurumusluk 121.263,72 | Elekuik Uretimi Kimada Depil - -
Mevkii
Maursa Alugehir

Arsa 2016 15564 | Fatih  Kurumusluk 583.480,00 Bos Arazi Kirada Degil - -
Mevkii
Manisa Alugchir

Arsa 2016 10011,7 | Alkan Mahallesi 155.174,50 Bog Arazi Kirada Degil - -
Armutlu Tarla Mevk
Manisa Alasehic

Arsa 2056 342426 ;:J;i;’nrmgngli Tarla 106 871,64 | Bog Arazi Kirada Degil -
Mevkii
Manisa Alaschir

Arsa 2006 9443.58 | Erenkoy 3126.574,50 Bus Arazi Kirada Depil - -
Kurumusluk Mevkii
Manisa Alagehir

Arsa 0E7 4979 82 | Piyadeler Malh. 216.421,00 | Elekirik Uretimi Kirada Degil - -
Kemerandi Mevkii LY
Manisa Alaschir .

Arsa 2017 6300,53 | Sahyar Mah. 29598),00 | FElektnk Urctimi Kirada Degil \ -
Kocakemer Mevkii [
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Manisa Alasehir
Arsa 2017 13251 | Alkan Mah Boyalik 254 400,00 | FElektik Uretimi Kirada Degil
Mevkii
Manisa Alasehir
Arsa 2017 3543.77 | Piyadeler Mah 180.732,27 | Elekunk Urctimi Kirada Degil
Kemerardi Mevkii
Manisa Alaschir
ATsa 2017 3716,08 | Piyadeler Mah 189.519.83 | Elektrik Uretimi Kirada Degil
Kemermrdi Mevkii
Manisa Alaschir .
Arsa 2017 12096 | tstusvon Mah. Kayisi 987.033,60 | Elektrik Uretimi Kirada Depil
Cukun Mevkii
Manisa Alaschir
Arsa 2m7 48612,19 | Fath Mah. 421.646,7) Bag Arazi Kirada Degil
Kurumusluk Mevkii
Manisa Alaschir
Arsa am?z 17690 | Fatih Mah. 1.173.000.00 Bos Arazi Kirada Degil
Kurumusluk Mevkii
Manisa Alaschir .
Arsa 2018 10017,82 | Alkan Muhalest 47940080 | Elektrik Urztimi Kirada Degil
Musa Tepesi Mevki
Ama | 2019 | 3295349 | Manisa  Alagehir |0 h00 00 | Elckik Orctimi | Kirada Depil
Cesnili {Cesnili 14}
Denizh Saruykiy
Ama | 2001 7.100 gg;i'l‘"‘?h“asi L L I e Kirada Degil .
{Tckkehamam)
Arsa 021 AL "I]:'J:Eli hmscig:}:?uy U EHLL LY Boy Arazi Kirada Degil -
Manisa Alasehir
Arsa 2021 L {stasyon Kavisi LG Bos Amzi Kirada Degil -
Cukuru
Bina | 2015 { :'ﬁ"' / Depolar Ve | g5 73500 | Elektrik Oretimi | Kirada Degil
1blycler
Bina | 2015 i ;2'5'” [ Elekink | a6 08237 | Elektrik Urctimi | Kirada Degit
antro] Binasi
Bina | 2015 p | Alhl/WariBinaVe | oop 40 6o | Erekerik Oretmi | Kirada Degil
Giivenlik Binasi
Bina 2015 1 | Alshl/Kimya Binasi 115.500.00 | Elckirk Uretimi Kirada Dggil
Bina 2015 1 | Alshl / Salt Binasi 128.756.25 | Elektrik Uretimi Kirada Degil
Bina 2015 1 | Alshl/ Tiishin Binasi 2.516.653.12 | Flektrik Urctimi Rirada Degil
Alshl / Hpilwell-
Bina | 2015 y | Rock Mufler- | 87655500 | Elekuik Oretimi | Kirada Degil
Binary-Yangin
Rinasi
Bina 2016 1 | Baraka 1.893.25 | Flektrk Unctimi Kirada Deil
Bina | 2000 1 ::.““E‘” T 18592171 | Elcktnk Urctimi | Kirada Degil
isalirthane Binasi
Osmaniyc-Balge- B
Arsa 2008 1378G | Gékmusafali - 13,780,00 | Elektnk Uretimi Kirada Degil -
13.780 M2 Arsa
Osmaniye-Babge- )
Arsi 2008 5673 | Kizlag - 5673 M2 8.505,50 | Elektrik Urctimi Kirada Degil -
Arsa
Osmaniye-Bahge-
Arsa 008 1285 | Kizlag - 1.285 M2 192750 | Elektrik Uretimi Kirada Degil -
Arsa
Osmaniye-Bahge-
Arsa 2008 1078 | Kizlag - 1.07T8 M2 1.617,00 | Elcktrik Urctimi Kirada Def) -
A
Osmaniye-Babge- 3
Arsa 2008 3875 | Kizlag - 3875 M2 5.820,00 | Elekirk Uretimi Kirada Degil e
Arsd
Osmaniye-Bahge-
Arsa 2008 4204 | Kizlag - 4.207 M2 6.450,00 | Elekirik Uretimi Kisada Degil -
Arsa
Osmaniye Bahce
Arsa 2011 4538 | Kizlag  Aslanlibel 6.800,00 | Elcktrik Urclimi Kinsda Degil -
4,538 M2 Arsa
Bima | 2009 | | Osmaniye-133 MW | e4 052 50 | Elekerik Urctimi | Kirada Degil .
Konro) Binasi
Bina | 2015 o | pemamye/ LR 2543294 | Elckuik Uretimi | Kirada Degil \
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Tarla

2011

6.300

Aydin Buharkent
Kizildere Gakgedik
Mevkii

71.533

Elekirik Uretimi

Kirada Degil

Tatla

2001

45.950

Aydin Buharkent
Kizilders Kayi
Gaokeedik Mevkii

67.203

Elckinik Urctimi

Kirada Degil

Tarla

013

10.850

Aydin Buharkcat
Kizildere Kdyil
Giokgedik Mevkii

228 887

Etekirik Uretimi

Kirada Degil

Tarla

2013

5.400

Aydin Bubarkent
Kizildere Kayi
Gokeedik Mevkii

114.470

Elckirik Oretimi

Kirada Degil

Tasla

2013

18.200

Aydin Buharkemt
Kizildere Kéyi
Gokpedik Mevkii

145.670

Elckinik Uretimi

Kirada Degil

Tatla

20013

63400

Avdin Bubarkent
Kizildere Kayi
Gokpedik Mevkii

130.070

Elektrik Uretimi

Kirada Degil

ATsa

2013

71.400

Denizli-2 Trampa
Saruykoy Tarima
Dayali Ihtisasosh

512,603

Kizildere-2
Santrali

Kirada Degil

Tarla

2013

2350

Aydin Buharkent
Kizildere Koy
Gikgedik Mevki

48.990

Elektrik Uretimi

Kiradu Degil

Tarla

2013

2,400

Aydin Buharkem
Kizildere Koyid
Gakpedik Mevkii

42950

Elektrik Urctimi

Kirada Degil

Tarla

2003

4200

Aydin Buharkent
Kizildene Koyii
Gikgedik Mevkii

87.430

Elekink Uretimi

Kirada Degil

Tarla

2083

1.900

Aydin Buharkent
Kizildere Koya
Gikgedik Mevkii

39,590

Elcktrik Urctimi

Kirada Degil

Tarla

2084

12904

Aydin Buharkent
Kizildere Koy
Gokgedik Mevkii

260,000

Elekirik Oretimi

Kirada Degil

Tarla

2014

23.150

Aydin Buharkent
Kizildern: Koyo
Gakpedik Mevkii

45.000

Elckinik Oretimi

Kirada Degil

Tarla

2014

22950

Aydin Buharkent
Kizildere Koyl
Gakgedik Mevkii

22{2.000

Elekirik Urctimi

Kirada Degil

Tarla

014

14,077

Denizli Saraykdy
Karatag Koy
Kaucukir Mevkii

280,000

Edekirik Uretimi

Kirada Degil

Tarla

014

19.101

Aydin Buharkent
Kizildere Kaya
Gdakpedik Mevkii

198.692

Elekirik Uretimi

Kirada Degil

Tarla

2014

7460

Aydin Bubarkent
Kizildere Koyl
Gokpedik Mevkii

165 187

Elekirik Uretimi

Kirada Degil

Tarla

D14

21,784

Ayvdin Buharkent
Kizildere Gikgedik
Muevkii

175.315

Elektrik Uretimi

Kirada Depil

Arsa

2014

24,850

Aydin Bubarkest
Kizildere Gakgedik
Mevkii

564.266

Kizildere-3
Sanirah

Kinda Degil

Tarla

2014

10,900

Aydin Buharkent
Kizildere Gikgedik
Moevkii

123,298

Elekreik Uretimi

Kirada Degil

Tarla

2014

4.683

Avdin Buharkent
Kizildere Gikgedik
Mevkii

106.064

Elektrk Uretimi

Kirada Degi)

Arsa

2014

10.025

Aydin Bubarkent
Kizildere Gokgedik
Movkii

255793

Kizilders-3
Santrali

Nirada Degil

Tatla

014

5230

Aydin Buharkent
Kizildere Gokgedik
Mevkii

107.18¢

Efckerik Cretimi

Kirada Degil

Tarla

2014

§.028

Aydin Bubarkent
Kizildere Gékgedik
Meovkit

181.328

Elekerik Uretimi

Kifida chil\
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Tarla

2084

H023

Aydin Bubarkent
Kizildere Gokpedik
Mevkii

181 116

Elckirik Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2014

10.600

Aydin Buharkent
Kizildere Gokpedik
Mevkii

135.693

Kiziklere-3
Sanimali

Kinda Degil

Arsa

2014

10.600

Aydin Bubarkent
Kizilere Gikpgedik
Mevkii

135.650

Kizxildere-3
Santrali

Kirada Desil

Tatla

N5

10.350

Aydin Bubarkent
Kizildere Gokpedik
Mevkii

I-4
[
-1
-1
Lh
Fy

Elckarik Orctimi

Kirada Degil

Tarla

2005

7.017

Aydin Buharken
Kizilere Gokpedik
Mevkii

173574

Elekink Uretimi

Kirada Degil

Tarla

20105

5.900,00

Aydin Buharkent
Saveilli Melenpechk
Kahve Mevkii

132.386

Elekirik Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2015

18.300

Aydin Buharkent
Kizildere Gokpedik
Mevkii

410.872

Kizildere-3
Santrzli

Kirada Degil

Arsa

2015

12.334

Aydin Bubharkent
Kizildere Gokgedik
Mevkii

276.715

Kizildere-3
Santral

Kirada Degil

Arsa

2015

[8.000

Aydin Buharkem
Kitildere Gokgedik
Mevkii

404.231

Kizildere-3
Santmli

Kimda Degil

Arsa

2015

18.800

Aydin Buharkent
Kizildere Gokgedik
Mevkii

421.872

Kizilderz-3

Santrali

Kirada Degil

Arsa

2015

6166

Aydin Buharkenl
Kizildere Gakgedik
Mevkii

13R.365

Kizildere-3
Sanerali

Kirada Degil

Tarla

2015

26850

Avydin Bubarkent
Kizildere Gakgedik
Mevkii

191.709

Elektrik Uretimi

Kirada Depil

Tarla

2015

24.13D

Avydin Buharkent
Kizildere Gakgedik
Mevkii

172.431

Elekirik Urctimi

Kirada Degil

Arsa

2013

23,500

Bubarkent Kizildere
Gikgedik Mevkii

581400

Elektrik Uretimi

Kirada Degil

Tarla

2015

8.700

Aydin Buharkent
Kizildere
|hsaniyebtkil Mevkin

§83.600

Elekirik Uretimi

Kirada Degil

Tatla

2015

- 8.450

Aydin Buharkent
Saveilli Mevkii
Mitlik

204.000

Elcktrik Urclimi

Rirada Degil

Tarla

2015

8.482

Aydin Bubarkent
Kizildere Gokgedik
Mevkii

209.100

Elektrik Uretimi

Hirada Degil

Tarla

2015

90,400

Avdin Buharkent
Kizifidere Gikgedik
Mevkii

255.000

Elekink Uretimi

Kirada Degil

Tarla

213

5.400

Aydin Buharkent
Kizildere Gokgelik
Mevkii

137.800

Elckink Uretimi

Kirada Degil

Tartla

2015

7.49}

Aydin Buharkent
Savcilli Tokarbasi
Mevkii

204.000

Elekink Urctimi

Kirada Degil

Arsa

2016

24 150

Aydin Buharkent
Kizildere Gikgedik
Mevkii

60.040

Kizildere-3
Santrali

Kirada Degil

Taria

2016

8.000

Aydin Buharkent
Saveili Millik
Mevkii

205.200

Elektrik Uretimi

Kirada Degit

Tarla

019

22.950

Aydin Buharkenl
Kizildere Gikgedik
Mevkii

438728

Elektsik Uretimi

Kirada Degil

Tarla

D6

Aydin Buharkent
Kizildere Gokpedik
Mevkii

255.000

Elekerik Usetimi

Kirada Degil

Tarla

TR

2Mé
(7 VAT

24.150

1

Aydin Buharkent
Kizilderc Gokpedik
Mevkii

295,989

Elektrik Uretimi

Kirada Degil
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Tarla

ants

Aydin Bubarkent
Kizildere Gokpedik
Mevkii

214.200

Elekurik Uretimi

Kirada Degil

Tarla

2016

Aydin Buharkent
Kizildere
thsanivebiiki Mevkii

204000

Elektrik Urclimi

Kirada Dogit

Ama

26

6.300

Aydin Buharkent
Kizildere Gokgedik
Mevkii

321300

Kizildere-3
Santrali

Kirada Degil

Tarla

2016

8302

Denizli Saraykoy
Karatas Koyl
Kocakir Mevkii

183.731

Elcktrik Urclimi

Kirada Degil

Tarla

1016

15.634

Aydin Buharkenl
Kizildere

Mah, Gokpedik
Mevkii

198,947

Elektrik Urelimi

Kirada Dedil

Tarla

2016

700

Aydin Buharkem
Saveili Mh.
Mclengeghikahve
Mevkii

229.500

Ekktrik Urclimi

Kirada Degil

ATS

2016

10.025

Aydin Buharkem
Kizildere Mh.
Gokgedik Mevkii

$10.000

Kizildere-3
Santrali

Kirada Depil

Tarla

2016

9.200

Aydin Bubarkent
Kizildere Mh.
Gokpedik Mevkii

134,600

Elekteik Oretimi

Kirada Degil

Tarla

2016

23.550

Aydin Buharkent
Kizildere Mal.
Gokgedik Mcvkii

561,000

Elekirik Uretimi

Kirada Degil

Tarla

2016

Aydin Buharkent
Kizildere Gokgedik
Mevkii

152.074

Elekitik Urctémi

Kirada Defil

TFarla

2016

Aydin Buharkent
Kizildere Gakgedik
Muevkin

290,313

Elekteik Urelimi

Kirala Degil

Tarla

2016

23,998

Denizli Samykoy
Karatas [nlidere
Mevkii

41.405

Elekerik Uretimi

Kirada Degil

Arsa

2016

10.300

Aydin Buharkent
Kizildere Gikgedik
Mevkii

1.575.900

Kizildere-3
Santrali

Kitada Depil

Tarla

2016

7.600

Aydin Buharkent
Kizildere
Ihsaniyebukn Mevkii

255.000

Elcktrik Urclimi

Kirada Degit

Tarta

2016

13.855

Aydin Buharkent
Kizilderc
Ihsaniyvebako Mevkii

66,300

Elekarik Uretimi

kirada Degit

Turla

2017

36.356

Avdin Buharkent
Kizildere Gokgedik
Mevkii

814

Elektrik Urctimi

Kirada Degil

Tarla

2017

12.900

Ayidin Buharkent
Savcili Mh.
Melengeslikahve
Mevkii

500,020

Elekieik Urctimi

Kinula Degil

Tasla

2017

52140

Denizli Saraykdy
k aratag Koyl
Kecakir Mevkii

2114.200

Elektnik Uretimi

RKirada Degal

Tatla

2007

21,750

Avdin Buharkent
Kizildere Mh.
Gokpedik Mevkii

306,000

Elcktsik Uretimi

Kirada Degil

Tarla

2019

17.600

Aydin Buharken
Kizildern: Gikgedik
Mevkii

765.128

Elcktrik Urclimi

Kirada Degil

Tatla

2019

16.850

Denizli Saraykby
Kurakiran § 36 Parsel

840.750

Elektrik Urctimi

Kirada Degil

Tarla

2019

8.600

Denizli Saraykoy
Karakiran 157 Parsel

487.250

Elektrik Urelinii

Kirada Begil

Tarla

2020

1666

Aydin Buharkem
Kizildere
Ihsaniyebuki

244.957

Elcktrik Urelimi

Kirada Degil

Tarla

2020

223

Aydin Buharkent
Kizildare

[hsunivebukt

132.757

Elektrik Uretini

Kirada Degil
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Tarla

2020

7412

Aydin Buhorkent
Kizildere
Ihsanivebiki

357157

Elekirik Uretimi

Kiradn Degil - -

Tarla

2020

13415

Aydin Buharkent
Kizildere
Ihsaniyeboko

87.757

Elektrik Orziimi

Kirada Degil - -

Asagidaki tabloda, Sirket’in finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran

varliklarina iligkin bilgiler yer almaktadir:

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iliskin

Bilgiler
Cinsi Kira Kirzlama Siiresi Yillik Kira kullamm Amac Kimden Kiralandigy
Sonunda Tutan {TL}
Dénemi Kiralunnmin Kime
Ait Olacaf
Lbz Kiomir | 24 08.2017 ~ | Zorlu Enegi 6.699.445 | Elektrik Ve Buhar | Seker Fmansal Kiralama
K.azan 23.08.2024 Elektrik Urclim Ag Urctimi
Binek Arag 30122028 - Elestrip Armg 1.682.619.24 | Kimlama Halk Finansal Kiralara A S.
19.01.2024 Kiralama Ticarct
AS.
Binck Arag 31.12.2021 - Electrip Arag 834.358,20 | Kimlama Halk Finansal Kiralarma A S.
29.01.2024 Kimalama Ticaret
AS.
Binck Arag 26082021 - Electnip Amg 2.148.147,12 | Kirstama Yapr Kredr Finansal
27.09.2022 Kiralama Ticarct Kiralama A.Q.
AS.
29.01.2021 - Zes Digutal Ticaret Yup Kredi Finansal Kiralama
Tican Asag (1.08.2022 AS. 902 259,38 | Bireysel AQ.
28.03.2022 - Zes Diputal Ticaret Yap Kredi Finansal Kiralama
Tican Amg 31.10.2023 AS. 221.242.27 | Tican AQ.
28.03.2022 - Zes Digital Ticaret Yapr Kredi Finansal Kiralama
Ticar Amg 31.10.2023 AS 221.242.27 | Ticari AQ.
25.03.2D022 - Zes Digital Ticaret Yap Kredi Finansal Kiralama
Ticari Arac 31102023 AS. 221.242.27 | Ticari AQ.
28.03.2023 - Zes Dignal Ticaret Yup1 Kredi Finansal Kiralama
Ticar Arag 31.10.2023 AS. 22124227 | Ticari AD.
28.03.2022 - Zes Digital Ticaret Yap Kredi Finansal Kisatama
Tican Arg 31.10.2023 AS 221.242.27 [ Tican AQ.
28.03.2022 - Zes Dignal Ticares Yap kredi Finansal Kiratama
Ticari Arag 31102023 AS. 221.242.27 | Ticar AQ.
28.03.2022 - Zes Digial Ticaret Yam Kredi Finansal Kiralama
Tican Arag 31.10.2023 AS. 221.342,27 | Ticari AQ.
13.12.2021 - Zes Dngnal Thcaret Yap Kredi Finansal Kiratama
Tican Arag 16.01.2023 AS 263.710,20 | Ticaxi AQ.
13.12.2021 - Zes Digital Ticaret Yam Kredi Finansal Kirlama
Ticari Arag 16.00,2023 AS 263.710.20 | Ticasi AQ.
13.12.2021 - Zes Dhgatal Ticaret Yapi Kredi Finansal Kiralama
Ticari Amg 16.0£.2023 AS 263.710,20 | Ticari AD.
503.2021 - Zes Dhanal Ticaret
Tican Amc 04.04 2023 AS 78.369.24 | Tican Halk Finansal Kiralama A.S.
503.2021 - Zes Dhgnal Ticaret
Tican A 04.04.2023 AS. 78.169.24 | Ticad I1alk Finansal Kimlama A S.
5032021 - Zes Digatal Tacaret
Ticad Amg 04.04.2023 AS. 78.369.24 | Ticar Halk Finansal Kiralama A.S.
5032021 - Zes Dhailal Ticarct
Ticad Arg 04.04 2023 AS. 78.169.24 | Tican Halk Finansal kiralama AS.
5.403.2021 - Zes Digital Ticaret
Tican Arg 04.04.2023 AS. 78.369.24 | Ticad l{alk Finansal Kiralama AS.
503.2021 - Zes Digital Ticaret
Ticar Arag 04.04 2023 AS 74.369.24 | Tican Halk Finansal Kiralama A.S.
503,200 - Zes Dgual Ticaret
Tican Arag 04.04.2023 AS. 78.369.24 | Ticari 1ialk Finansal Kiralama A S
5.03.2021 - Zes Dhgital Ticarel
Tican Arag 04.04 2023 AS. 78.369.24 | Ticasi I1alk Finansal Kiralama A.S.
5.03.202] - Zes Dngatal Ticaret
Tican Amg 04.04.2023 A5, 7B.369.24 | Tican lHalk Finansal Kirnlama A.S.
5.03.2001 - Zes gital Ticaret
MiEAGIAREAT AS. 78.369.24 | Ticar Ialk Finansal Ki
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5.03.2021 -

Zes Dignal Ticaret

pnhilee AT

31122023

Ly, |

Bulgesi Dogalgaz
Dafurm AS.

Tican Arg 04.04.2023 AL 78.369.24 | Tican Halk Finansal Kiralama A.S.
5.03.202E - Zes Dignal Ticaret
Ticari Arag 04.04.2023 AS. 78.369.24 | Tican Halk Finansal Kiraluma A5,
Arazi 07.05.3008- Rotar Elektrik 4.328.122 | Santral Amzisi Oruan Bakanbip
Kiralamast 19.12.2033 Uretim A.S.
Is Yeri Kira N1.03.2012 - Trokya Bolgesi 299.953 | [syeri/Boro Hilseyin Felvacioplu
01.03.2027 Dogal Gaz
Dafgmm A §.
Is Yeri Kima 01.03.2012 - Trakya Bolgesi 9.014 | Isyeri/Bura Simay Apartman Yanetimi
05.03.2027 Dogal Gaz
Dapitim A.§.
ts Yeri Kira G1.042022 - Trakya Bélgesi 103894 | lsyeri/Bira Impaz Madencilik
01.04.2027 Dogal Gaz
Datium A S
ls ¥eri Kim 01.04.2022 - Tizkya Balgesi 23.207 { lsveri/Biro tmpaz Madencilik
01.04.2027 Dogat Gaz
Dafitim ALY,
Is Yeri Kira 06.12.2016 - Trakya Bilgesi 143.320 | Isyer/Biro Ccbrail Semiz
06.12,2023 Dogal Gaz
Dapatin AS.
Arzi Kim 0E.01.2018 - Trakya Balgesi 48.090 | Depo Mustafa Ozgen
QL01.2023 Dogal Gax
Dafstin A S
ts Yeri Kim U1.09.2018 - Trakya Bolgesi 218.235 | tsyeci/Bhra Suhat Polat
a1.09.2023 Dogal Gaz
Dagiim A.S.
[s Yeri Kira 01.04.2017 - Trakya Bolgesi 1.050.112 | tsyeri/Biro Abdullah Girbiz
a1.04.2027 Dogtal Gaz
Dafm AS.
Is Yen Kira U1.06.2018 - Trakya Bblgesi 79272 | Isyeri/Bisra Caner Ozel
a1.06.2023 Dogal Caz
Dagism ALS.
I$ Yeri Kirm 01.04.2012 - Trakya Bblgesi £29.931 | Isyeri/Bira Ihsan Yiginer
01032023 Dopal Gaz
Dadilim A5
ts Yeri Kira 01.08.2018 - Trakya Bolpesi 26579 | lsyeriiBaro Kesan Belediyesi
01.08.2028 Dogal Guz
Dafiium A S,
I3 Yeri Kira 12052021 - Trakya Bblgesi 6680 | Isyeri/Buro Kesan Belediyesi
12.05.2024 Diopal Gaz
Dapiim A S.
Is Yeri Kira 01.06.2021 - Trakya Bdlgesi 247.716 | Isyeri/Baro Seler Kl
11.06.2026 Dopal Gaz
Dafiim AS.
Is Yeri ki 01.01.2018 - Trakya Bélgesi 78.482 | Isyeri/Bura Mautonut Mehmet Tekin
01.01.2023 Dogal Gaz
Dafim A8,
Is Yeri Kira 0§.09.2017 - Trakyu Bélgesi 51210 | Isyeri/Buro Recep Demirciogullar
31.08.2022 Dopal Giaz
Dagilim A 5.
Depe Kim 0£.03.2022 - Trakya Blgesi 83.549 | Depo Murat Engin
01.03.2027 Dogal Gaz
Dafiiim A S,
Is Yeri Kirn 0[.43.2012 - Trakya Bblgesi 64,703 | Isyeri/Baro Sabiha Turhan
01.03.2023 Dopal Gaz
Dafilim A.S.
¥5 Yeri Kima 14122018 - Trakya Bolguesi 166438 | lsyer/Blro Sezer Sarkici
24122023 Dopal Gaz
Dafiim A S,
Arazi Kira 04.09.2020 - Trakya Bilgesi 38029 | Depo Lileburgaz Ziraal Odasi
04.09.2625 Dopal Gaz
Dafiim A.S.
I5 Yeri Kira 01.01.2019- Gazdag Gaziantep 25.954,56 | lsyeri/Buro Mehmet Yildiz
31122023 Bilgesi Dogalyaz
Dapiim AS.
Is ¥eri Kira 01.00.2019- Gazidas Gaziantep 84.546,00 | [syeri/Bitro Mehmet Yildiz
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Is Yeri Kira 01.01.2019- Gazdas Gazianlep 2595456 | lsyert/Biro Mcehmet Hantfi Yildiz
31.12.2023 Ralgesi Dofalgaz |
Dagitim A 5.
|
ts Yeri Kira 01.01.2019- (razdas Gazianlep 25.954,56 | lsyerifBuro Musiafa Yildz
31.12.2023 Bolgest Dogolgaz
Dagitm A5,
Is Yeri Kira 01.01.2019- Gazdas Gazianlep 84.546,00 | lsyeri/Biro Yasemin Yildw
31.12.2023 Bolgesi Dogalgaz
Daginm A5,
Is Yeri Kira OFD].2G19- Gazdag Gazianlep B4.546,00 | lIsyeri/Buro Bezar Yoldiz
30122023 Bolgesi Dogalgaz
Dapim A 5.
l§ Yeri Kira 01.12.2020- Gazdas Gaziamep 33.690,00 | Isyeri/Boro Mehmet Korkmez
31.12.2025 Bolgesi Dogalgaz
Dagitim A.S.
Is Yeri Kir 01.05.2018- Gazdas Gaziantep 44.250,00 | lsyen/Buro Sahin Qzdemir
01.45.2023 Btlgesi Dopalgaz
Dagitim A5,
hTs Yeri Kim 01.11.2021- Gazdas Gozianiep 21.000,00 | lsyeri/Biro Mchmet Kocaaslan
01.11.2026 Bolgesi Dogalpaz
Dagitim A5
Is Yeri Kira 01.01.2019- Gazdes Gazianiep 25.954,56 | tsyen/Boro Besmme Yildiz
11.12.2023 Boleesi Dogalgaz
Dakitim A.S.
I5 Yeri Kim 01.0t.2019-- Gazdag Gaziantep 84.546,00 | Isyeri/Bora Besime Yildez
31122013 Bolgesi Dogalgaz
Dagiitim A5,
Is Yeri Kira 01.401.2019- Gazdas Gaziantep 18.507,00 | tsyerifBoro Meryem Qzmen
31.12.2023 Bolgesi Dagatenr
Dafilim A 3.
{5 Yeri Kirn 01.01.2019- Gazdag Gaziantep 18.507,00 | lgyeri/Biro Abdullah Yeodiz
31122023 Bolgesi Dogalgaz
Dagilim AS.
ts Yeri Kira 08.06.2020- Gardag Gaziantep 178.042,80 | lsyeni/Biro Kafive Uygur
08.36.2025 Bilgesi Dafalgaz
Dafum AS.
ts Yeri Kira 01.07.2017- Gurday Gaziantep 22.764,00 | lsyeri/Blru [slzhiye Belediyesi
{1.37.20213 Bitlgesi Dagalgnz
Daguim AS.
[s Yeri Kira 0§.07.2017- Guzdag Gaziantep 11.376,00 | lsyeri/Baro Nurdeg1 Belediyesi
{1.47.2023 Bolgesi Dagalgaz
Dagium AS.
I5 Yeri Kira 0r.11.2019- Gazdog Gaziantep 19200,00 | Isyeri/Biro Onur Kuyumculuk
30.10.2024 Bnilgesi Dagalgaz |
Dagiim AS.
Is Yeri Kim 0[.05.2017- Gaeday Gaziantep 196.506,60 | lsyeri/Biro Tahir Sckernfly
30.04.2023 Bislgesi Dagalgnz
Daguim AS.
I Yeri Kira 22.11.202¢- Gazday Gaziantep 9.600,00 | lsyerifBlro Oguzcli Bld.Bsk.
2211.2024 Bolgesi Dagalgnz
Dasitin A 5.
Arag Kira - Gazdag Gaziantep 1.394.052,0 | Arag Kirn Maki Tasinacihk-Mctal Oto
Bolgesi Dogalgaz
Dafstm A S,
Arag Kira - Trakya Bolgesi 1.748.076,0 | Arag Kim
Dogal Gaz
Dafitim A.S.
?Ef\f!z_ YATIRH0A
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f

Sirkete Ait Gazdag Gazianiep 2.068,00 | Sitketimize Ait -
Araglar Bilzesi Dogalpaz Arag
Dafilim A S i
Sirkete Ait Trakya Balgesi 61.765.74 | Sirketimize Ail -
Argtar Dopal Gaz Arag
Dafiim A S,
S 01.01.2020 Osmangazi Elekt. . Apaydin Yam Maoh. Ins. Tic.
leyeri Kiralamast | 51013030 | Per, Sat A'S, 23,02 S Ltd. $ti.
e e e (.10.2019 Osmangazi Elckt. . R e
Isyeri Riralamas 01.10.7024 Per. Sat. A S, 650634 tsyerifRirco Hakky Sevhan
. 12 1171 Ele Havva Soydan (2/3)
lgyeri Kiralamas 0},10,;0:‘9 Ds[:nanéwfh:kt, £.930,40 Isyeri/Boro ydan (
01.10.2024 B RRTG 4.465.14 Nurullah Kara (1/3)
o 01.10.201% Osmangazi Eleki, e .
Isyeri Kiralamasi 01102024 Per. St A S, J— Isyeri/Bliro Celal Giciktag
. 15.01.2019 Osmangazi Elek1, - . —
lsyeri Kiralamasi 05.01.2020 Per. Sat AS. 6.436,86 | Isyeri/Boro Ahmel Ergiithilz
e al1.01.20i9 Osmangazi Elckl. . = .
Isyeri Kiralamas: 31.12.2023 Per. Sat A5, 2646510 tsyeri/Buro Erdal Ozdemir
[ 01.04.2019 Osmangazi Elek. - S
tsyeri Kiralamasi 30.03.2024 Per. Sat A5, 11.096.62 [syeri/Buro Gorcan Karaagag
e 01.04.2016 Osmangazi Elcki. ri . ;
lsyeri Kiralamas: 11033071 Per. Sal A S, . tsyeri/Bira Sidika Alev Cetin
Isyeri Kiralamas: e (l]j ag:g Sri N Isyeri/Bliro Sivrihisar Belediye Baskanhif
312202 Per. Sal. A.S. 16.770.60
s 01.02.2019 Qsmanpazi Elekt. - -
tsyeri Kiralamasi . Bazl ® Isven/Bliro Umrzh Kahraman
29.01.2029 I'er. Sal. A S. 495.492.75
Isyeri Kiralamasi 01.11.2DI8 F?::“;:Fﬂil § 1 Isveri/Buro Yildinm Guvercin
T 5,806,560
e 01.05.2016 Osmangazi Elekt. . .
Isyeri Kiralamas 30,04 2621 Per. Sul AS. 1219126 Isveri/Bliru Cetin Yagar
1 35
A (oA 01,04 2G14 Osmangazi Elckt. L Zirekogullan Ins. San. Tic
oyeri Kiralamast | 50,5019 | pes. a1 AS, 79 650,00 CER L1d. Si.
S 15.18.2019 Osmangazi Elekt, - T.C. Kiitahya Belediye
{sveri Kiralamas 15112022 Per. Sal. A.S. 173752 Isveri/Blirg Bagkanha
—l [ 27.05.2020 Osmangazi Elekt. o . et
tsyeri Kirazlamass 7052030 Per. Sat AS. 8.513,96 | tsveri/Buiro T.C. Bolvadin Belediyesi
A [ . 1.01.2021 Osmangazi Elekt. . .
ls}trl Kiralamas: 1917 7035 Per. Sal A.S. 06 600,00 tsyeri/Biiro Gilkhan Ceylan
0E.D1.2021 Osmangazi Elekt. T Sy
lsyeri Kiralamase 06.12 2025 Per. Sal. A S, -+ 17600 tsyeri/Bitro Nuvide Dagdelen
e (ER 01.01.2021 Osmangazi Elekt. . S
Isyeri Kiralamast 06 12 2095 Por Sal A §. 1076500 tsyeri/Biro Ozgtr Samanc
Binck Amg 13062022 Osmangazi Elekink . e
Kimlama 3067075 Perakende Satig As 13.991 85 | tgyeri/Btro Vdf Filo Kiralama A S
Binck Arg 01.12.2020 Osmangazi Elekirik 9 | fecnr . S
Kiralama 01122023 Perakende Satis As 778.554,12 | tyyeri/Biro Metal Oto Ticaret AS.
Binck Amg Jopr2021 Osmangazi Elckink . = .
Kiralama 13.13.2022 Perakende Sabg As (EE R (G e LS 1:]: LS50S
Binck Amg 32 Osmanpazi Elektrik - Elecirip Arag Xjralama Tic.
Kimlama 2012 Peraketule Satg As 1.933.030.48 | tsyeri/Boro AS.
L XYAL SEATIE ALY
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Binck Ve Amazi
Kiralama

01,04 2021 -
31.03.2024

Kiralama Sirket'ine
Ait

1 94G.648,00

Dagitim Bolgelen
Simrian
Iperisindeki
Muisterilere Kaliteli
Ve Kesintisiz
Hizmct
Sunabilmesi lgin
Binck Arag

Metal Oomotiv Ag

Is Makineleri
Kiralama

01.01.2021 -
31.12.2023

Kiralama Sirket'ine
Ait

12 156 758,88

Dagium Balgeleri
Simrlan
lgerisindeki
Misterilere Kaliteli
VYo Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi tgin
Binek Arig

Efendiogullars Otomotiv Ag

Binck -Makam
Araci Krralamasi

21062021 -
21.06.2021

Kitralama Sirketine
Ait

39 672,00

Dagim Bolgeled
Sierlart
Igerisindeki
Mugierilere Kaliteli
Ye Kesintisiz
Hizmnet
Sunabilmesi tyin
Binck Arag

Metal Otomotiv As

Binck -Makam
Aract Kiralamast

24.11.2020 -
24.11.2023

Kiralama Sirket'inc
At

63.900,00

Dagitim Bolgeteri
Swurlan
Icerisindeki
Miisterilere Faliteli
Ve Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi Igin
Binck Arac

Metal Otomotiv As

Binek -Makam
Aract Kiralamas

1992022 -
31022024

Kiralama Sirket'ine
Ait

1.620.000,00

Dagiim Balpeleri
Sunclan
teerisindeki
Milsterilere Kaliteli
V¢ Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi Igin
Binck Arac

Electrip Arag Kiralama

Binek -Makain
Arac Kirglamas

15.01.2020 -
15.07.2023

Kirnlama Sirket'ine
Ait

63.900,00

Dagmm Bafgeler
Swniclan
Igerisindeki
Mustenilere Kalileli
Ve Kesintisiz
Hizmet
Sunahilmesi lgin
Binck Arag

Metal Otomotiv Ag

ls Makineleri
| Keppe Kimlama

1508.2022 -
15.07.2024

Kiralama Sirket'ing
Adt

720.000,00

Dagim Bakgeleri
Sinirlan
Igerisindeki
Muasierilere Kalileh
Ve Kesintisiz
Hizmet
Sunabilmesi lgin
Sirucisiz/Operatdr
siiz Forklifi Ve
SiiricolOperaon]
i Bekaloder Kepee

Kiineli Hafriyat - Baytam
Kiineli

Is Makineleri
Kepge Kiralama

16 08,2022 -
15.07.2024

sralama Sirket'ine
At

720.000,00

Dagim Balgeleri
Swurlan
lgerisindeki
Mugterilere Kaliteli
Ve Kesintisiz
Hizmet
Sunahilmesi lgin
Sdrlcusiz/Operatdr
siiz Forklifi Ve
SinicalivOperatirl
il Bekaloder Kepge

Hashi Bag-Baglar Hafriyat

DTRIL YATIE
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Dagiim Bolgeleri
Swniclan
igensindeki
Mosterilere Kaliteli

! Ve Kesintisiz

{5 Makineleri 16.08 2022 - Kiralama Sirket'ine : . -
Kepge Kimlama 15072024 Ait 72000000 | Hizmet | SJadakoplu Hafriyat
| Sunabilmesi Igin
| S#riciisiiz/Operalér
siiz Forklifi Ve
Strlicil i/ Operatid
il Bekoloder Kepge
Dagium Bolgeleri
Swwrlan
lcerisindeki
Mistesilere Kalileli
Is Makineleri 15082022~ | Kiralama Sirket'ine ve Kesimtisiz Karabacak Elektrik Hafriyat
Kepe Kimlama 15.07.2024 Ait 768000008 Hizmet Ve Tanm Hay San Ve Tic As
e Sunabilmesi [gin ay-aan.
Siirikcdsiz/Operator
siiz Forkl:ft Ye
Siisiedlii/Operator]
i Bekaloder Kepee
Arag Takip o S . e | Momliz Balgi Ve lletisim
Sistemi Kirslama 31.05.2023 Hizmet Al 37.461,68 Arag Takip Sistemi Teknolojilcri As
26 Adu928 Kablo |
. . — ¥ Anzalan Tespitinde |
Kablo Test Araci Tedas Malkiyett Kullasdan Teknik | Oedng (Tedas)
Donanimi Arag
26 Adu 930 Kablo
. - . L Arizalan Tesputinde
Kablo Test Arac I'edas Malkiyetli - Kullamlan Tekaik Oedas (Tedas)
Donammb Arag
Isyeri Kiralamas: IS Mal Sahibine 296,295 [dari Bina Ozakiag Dekerasyon
01.02.2024 * ¢ Aoy )
o 17,01 2021- "y . .
Isyeri Kiralamas: 01.12.3024 Mal Sahibine 656856 Idari Binas Usak Belediye Bagkanlif
N1~
tsyesi Kiralamas: L:'l“";;f,’a.} " Mal Sahibine (291680 | Idari Bina Kustulus Filo Arag Kiralama
. 22031 o .
tsyeri Kiralamas: &106 i"?o.: 4 Mal Sahibine 1.834,050 ldari Bina Yonca Inyaat
tdari Bina 20.11.2019- . . _ .
Kiralama AL EE 2022 Mal Sahibine 1.139.748 |dari Bina Kitzhya Belediyesi
[dari Bina 28.06.2021- L L .
Kicalama 3% 05.2024 Mal Satubine 540,000 Idusi Bina Serkan Celikten
o 15.09.2020- . ip Kay
[syeri Kiralamas 15.08 3023 Mal Sahibinc 26.739 Lgyeri/Baro Abdulmuttalip Kayas
Igyeri Kiralamas: Lo lLR Mal Sahibine 44.439 tsyeri/Buro Halil Cebeci
01.03.2023 )
nor 15.11.2013- . . . .
lsyeri Kiralamas: 15122014 Mal Sahibine 59.774 lsyeri/Bare Nahide (nangil
Isyeri Kiralamast 1.01.2021- Mal Sahibine 20,092 IgyerifBara Al Giidiicii
: 01.12.2025 - Y
e 1.01.2021- ; TR o i
Isyeri Kiralamas 01.12 2075 Mal Sahibine 25833 Isyeri/Bore Ozkan Yahm
Idari Bina 1.03.2020- " . ) .
Kiralama 01022030 Mal Sahibine 18.732 lsyeri/Baro Bolvadin Belediye Bagkanhig
Idari Bina 0L.01.2011- L L Sinanpasa Belediye
Kiralama 31122011 Mal Sahibine 15.831 DS Bagkanliai
Idari Bina 3.03.2020- . .
Kiralunta 03.03.2025 Mal Sahibine 21 361 R Suhut Beledive Bagkanhii
idari Bina 01.04.2020- . .
Kiralama 01.04.2023 LR 30.787 IsyerifBiro Misay Ingaat-lhsaniye
Idari Bina 01.04.2022. L .
Kiralama 01.03.2027 Mal Sahibinc 16873 Isyeri/Buro Celal Kilic-Sultandags
Idari Bina 01.06.4)18- . .
Kiralama 01.05.2023 SRR 31.973 Layeri/Biro Ali Ozer
1dori Bina 01.04.2018- " .
Kiralama 01.03-2023 Mal Sahibinc 17.775 e Hagim Filizli
Idari Bima 01.04.2019- - -
Kiralama 01.04.2024 — 12.246 Isyesi/Buro Ali Unsal
Idari Bina {1.05.2022- . .
Kiralama 01.04.2023 Sl 21377 lsyeri/Buro Liitfie Ozer
Idari Bina 01.07.2022- . .
Kiralama vyl ips 01062025 Sl s 17,386 R Sos0t Belediye Bivganty
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Idari Bina 01.06.2022-

Kiralama 1.05.2022 e 17.386 Isyesi/Boro Sapol Beledsye Baskanlsp
:gﬁ:l:g::la I]i?]félzt{lilzgz. A 0.041 Isyeri/Boro Inhisar Beledive Bagkanlig
:??r:l;grl;a fob LG 27275 Lsyeri/Buro M.Behget Kesici
Eﬁ;‘lﬁ:ﬂf [;l]‘.]lll-.z.’.[()}]lzl’: LS 25.006 IsyerifBuro Muammer Sahin
i Onrzagzr | Ml Sshibine psapn |lwerBio | gerie el
ig:l::l?;::a L:}!ll-.ul]:‘.:’l?]ll II- BRI 3.332 lyyeri/Buro Ginyizl Belediye Bagkanlifa
Eﬂglma [;]I..Dl!‘!.f‘!%ll?:_}- W 4.300 IsyerifBora Ginyizh Belediye Bagkanlgs
:g:nr;]?;::‘n %11%433((‘];? Mal Sahibing 13180 Isyeri/Buo Yigitler Ahsap
}f?é'niﬁla %11‘2}73'2%222- GRS 11.109 Isyeri/Bur Meryem Kus

e .
E?:J:E:LT 05 2023 e T 24.601 lsyeri/Biro Melika Sardik
Eiarglfnl:;a e W BRI 7,500 lyyeri/Biira Sami Kar
:?:::Ilfr:;n o) (el ELRIIS 10040 lseri/Bura g&;‘ﬁlﬁfajlmmyc
E&T 0103 202 Mal Sahibine 11186 R Mervem Kus
:?inr[]lla?r:lr;a Gkl IS 15.326 Isyeri/Buca Opuzhon Erdes
ifi‘:..'uﬁLT 1155%651%2235 Mal Sahibine 5.138 Jsyeri/Boro Sevitpazi Belediye Bagkanlipn
:gialililfr::aa gllc;lz?ﬁ%lg?[. Mal Sahibine 12129 lgveri/Buro Onder Kayikgs
:g:ur‘:]?n'ga ?}[1(;1??.'2%223 Mal Sabibine 578 Isveri/Buro Bekir Kumayvaz
:ffr:lfr:;“ o Mal Sahibinc 115 Isyeri/Blira Hisarcik Beledive Bagkanhg:
:;’;‘r’;lg;’;“ 01.02.22 Mal Sahibinc 17755 Isyeri/Bliro fl Ozel [daresi
Eiarrdi]s:;n Z!l i?;j:.’;}é ?r:a TR S 29.734 leyeri/Blo iﬁsodb;a!ig:)giﬂ?:mlag
E:umllfn:’;a gg%ﬁ%ﬁ; Mal Sahibine 1.740 Isyen/Blro Pazarlor Helediye Bagkanlidi
:gimr;]:ﬁ:;a A Mal Sahibine 22243 I f;‘i?afﬁﬁi?mm vk
:l}f;lfr:::;n gl{_%ii%lﬁ?— Mal Sahibine 61.699 1sveri/Bora Mustafa Barkin-Simav
:gLr:Igl:T 001110212%]22-7 e 39.000 ey Qmer Baber
:f:lrt:iz:ln %!1%;%?]%3%. E BTG 9.975 IyyerifBoca Mustafs Ozmen
ng'r":lg:l“ ?)11'_1111'.2:2112%.. Mal Sahibine 28.070 Isyeri/Biire Sevda Kabatepe

b- Ote yandan Izahname tarihi itibariyle, Ihragg: tarafindan yénetim kurulu karanna baglanms
ve edinilmesi planlanan Snemli maddi duran varlik bulunmamaktadir.
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9.1.2. thra¢einin maddi duran varliklarinm kullanimini etkileyecek gevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Tesisler Durum CED Bilgileri Cevre lzni Bilgileri Agtklamn
Tesis DT/02/1993 1aribli Cevre |zni Kapsam Disi Yazisi
CED  Yonetenclipinden | 02.06.2015 lanhli Cevee  lani | beklenmektedin,
dnce igletmeye ahindifi | Kapsanu ile ilgili yazi ve istenen
Idctmede |0 CED | belgeler Denizli Il Covre
Kizddere 1 Ytnclmeligi'nden Midorl2l ' ne gonderilmistis. CCD Ydnetmeligi nden mualic
JES muaftir.
Hibrit GES igin I,f;_lcln:u:}'l.: gegtikien sonra Cevie Izni
Yatinm 27.04.2022 tarihinde Isleimeyz gegtikicn sonra sareci baglatilacakiir
Asamasinda | CED Muafiyet karan baglautacakur,
verilmistir, CCD Muafiyet karan hulunmakiadsr.
A Kovnsk JES ici 11.09.2045 sarihinde Cevre lzin Belgesi
na kaynak JES igin . - | almmigtis.
Istetmede | 29.052012 taribli CED | Lo o 2013 tarinde  Gecicl
Olumlu Karar vardsr. LSS LG 5 ’
| CED Olumlu Karan almmugtr.
| Kiziddere 2
! JES Hibit  GES  icin Isletmeye gegtikten sonra Cevre lzni
i Y atirim 15052022 tanhinde | [slelmeye gegtikien sonra siireci baglatlacakur.
{ Asamasinda | CED Gerekli  Degildir | baslaulacakur. R . o .
E karsn vesilmigtir, CED Gerekli Defiildir Belgesi ahinmistir.
|
i Ana kaynak JES igin
| 08.10.2015 tarih ve 1998
, ?;{Itglukarar = KEEE‘ Gegici Faalivet Belpesi bagvuru
| azamalanndan bin olan uygunluk
alinmmistir. ; 5 .
| Ama kavnak JES i VHZIS1 [611.20016  1arihinde
] Istetrnede . Y . G101 aliamg olup, istentlen  1m | CED Qlumilu Kacan alinemsie.
| Kizildere 3 L oty mnll_vc I8 raklar tamamlanmigtir. Gegici
|"ES punsl knr'ar 1o CED Faaliyet Belgesi basvuru
Olumlu  Karan ki amastdadic
tiniteyi de kapsayan 180 By )
MW kapasite arbgi igin
onaylanmigler.
Yatmm Hibrit GES igin CED | lsletmeye gegtikten sonTa Isletmeye geglikten sonra Cevre [zni
Asamasinda | sdreci devam cuncktedir. | baglatilacakt:r. sOreci baglaulacaktir,
21§ 12016 1anh ve 4380
Kialdere 4 Yatnm sayih karar ile 60 MW . .
IES Asamasinda | igin CED Qlumlu Kamn SIS S E T TS
alinousue.
S o tsfetmeye geglikten spara Cevre lzni
Kizildere 5 Yatinm L I5leimeyc gegtikten sonra streci baglatilacaktsr.
CED Olumlu  Karan 3
JES Agsamasinda | |7 Tsisti baglaulacakur.
verimgur. CED Olumiu Karari alinmistir.
35 MW kurulu gig igin
DR .N7.2009 taril ve 5589 CED Olumla Karan alsmmisur, (Her iki
sayih - CED  Olumly Karar ile ilgali olarak Cevie ve Schircilik
Tekkchamam | Yaunm ]fa“_"" n!mm’tsltr. . I_!ukanllgsl na }‘Uri}t_myt durdurma  ve
JES \samasinda Farkli bir lokasyonda isc karann plaline  ilisgkin agilan davalar
¥ 50 MW korulv  giig Sirket lehine senuglanmugtr. Davact taraf
icin 08.05.2019 tarh ve karara bir list mahkemede iliraz etmis olup
5302 sayih CED Olumlu temyiz siireci devam etmektedir. )
Foaran almmistr.
Ana kaynak JES igin | 12.06.2015 tunkinde Gegici
\sletmede 05.02.2014 wnh ve 3323 | Faaliyet Belgesi abinemgtie. Covre | Qovee izin sOreci Bakanhk'ta devam
i savsh CED Olumlu | &2in sireci Bakanlik™a devam clmektedir.
Karan vardir, clmekiedir.
ibsit igin sletmeye gegtikien sonea Cevre lzni
Hibsi GES igi sl ik ¢ lzni
Alasehir 1 JES 22.04.2021 tadhli CED | Isletmeye gegtikicn sanra sllrect baglottlacakiir.
i Gerekli Degildic Befgesi | baslanlacakue. CED Gereklt Deaildir karan
Yatirm buluamaktadir. bulunmaktadir.
ogamasinda | Hibrit  Ca GES igin [sletmeye gogtiklen sonra Cevee lzni
30.11.2021 uarikinde | lsletmeye gegiikicn sonra sllreci baglanlacakiir. I
CED  Kapsam  Dhst | baslatslacakus. o T \
Karan verilmistir. CED Kapsam D1 karan bulu} Ltadir.
. Yatrm 19062015 tanh  we} o .
AII::EL'J‘!'E?S S mda | 34629761 sav il Kagar ile Henbiz baglamady. CED Olumtu Karan alimnushr, \\
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Tesisler Durum CED Bilgileri Cevre fzni Bilgllert Anklamo
CED Gesekli Depildir
Belgesi almmusisr,
14.12.2017 fanih ve 4590
saytly karar ilc toplam
kapasitenin 50 MW"
pkanlmas:  icin LD
Olumln Karar
abinmuslir.
25.04.2018 tanh ve 5063
: Yatinm sayill Karar ile 30 MW
Alaschir 3 JES A d kurulu gig igin CED | Hentz baglamads, CED Otumlu Earari alinmustir.
SAMASNG iy Kamari
alinmisiiy,
GLED  Y#neimeligi'nin | Kapsam disidir.
) 1 B R i al s .
e I o O S
Cildir HES Islemede S cLLE Midurlugnnden dzellestirme yoluyta 30
- Gazete}  gegici  2.\py o ictem Degerlendimme Ray Iigma isletme hakki deveatinmist
maddesi geregi CED poru | yalhgima slelme 1 devrabinmigtr,
kopsanu disindadir. alnmistir.
CED  Ytnctmehigi'nin | Kapsam digidir.
15K ih v . 1ak
Kuzgun HES | Istetmede -Gazr:m} ecici 2 L Madurluginden dzellestimme yoluyla 30
T gfr;;i CE[ﬁ Ekosistem Deperlendirme Ruporu | yilhigmna igletme hakki devralinemistr.
kapsama disindadur. ahinmigtir.
p 5
24.05.20t6 tanthinde Kanumdtsldlr_
17.04 MWm kapasile | Mansap Su  Haklare  Raporu | 2008 vimda  ARUAS  Genel
igin CED Olumlu Karan | alinemstir. Modirlngd nden dzellesturme yoluyla 30
verifmigtin.  07.02.2022 yilliina isleime  hakke  devealimmugtir,
Tercan HES tgletmede Larihinde kapasitenin |5 Santralde dip savak vanasimin gikising 4.
i MWm'ye  dbsirtlmesi | Ekosistem Degerlendirme Raporu | Onite ilavesi ile ilgilt galisma igin CED
kapsuminda CED | alinmustor. miracaaty yapiinus elup, ¢alismalar devam
Kapsam  Disi Karan etmekicdir.
blonmaktadir
(LD Yanetmeligi'nin
125 Kasim 20t4 1arih ve .
. . 2008 yilimda  ADUAS  Genel
Atokdy HES | lgletmede | 2986 savils Resmi Rapsam  digtdir.  Mansap 58 | ¢ gy quninden szellestioe yolugla 30
azeie) gegici 2. Haklan Raporu alinmistir. i ssletme hakka devral
maddesi geregi CED yilbgina iyletme 1 devralinmustir.
kapsami disindadur.
CED Yoncunclifi'nin
(25 Kasim 201 anhve | | 2000 vibada  ADUAS  Genel
Beykdy HES | lsletmede :éms sayilt Resmi Kapsam djudir. Mansap subaklan | o 00 s nden Uzcllcslirmcsyolu\'!a 3n
azete) gegict 3. raporu alinmistir, lhémna il hakki deyral y
maddesi peregi CED ylgina igletme hakki devralmmishir.
kapsan disindaclir.
. Kapsam disidir. 2008 yilinda ADUAS Genel
S T Yenileme ¢alismalan kapsamindg | Modurlogd'nden dzellestinme yoluyla 30
b%i;?ﬁ%:gi:;‘"w CED  Gerekli  Degildir  Karan | yidhama i_slclme hakkr devralinmigue.
) 29186 syl Resmi anaylanmuster. Santraldaki  gerek  elekiro-mekanik
Ikizdere HES | I5letmede P i s teghizatin ekonomik omrilon doldurmas:
azete) gegici 2. _ . T .

E Mansap Su Huklan Raporu ve | gerekse Kapasite artey nedeniyle yopulacak
maddesi geregl CED o= . o o "
kapsam desindadiy, Ekosisters Degerlendirme Raporu | olan yenileme  galigmalan igin gerekli

ahnusiir, izinler ahnomy olup bu kapsamda CCED
Gerekli Degildir kacan da onavlanmsur,
CED Yonetmeligi'nin -+ | Kapsam digidir.
25 Kasim 2044 tarih ve ] ) .
s’gf; 86 sayds Resmi Tﬁ:?ﬁ:ﬁu S e yihnda ADUAS e
Mercan HES | dsletmede | 20 b 0 2 11T Mudorligo'nden dzellestirme yoluyla 30
nad desi%g?rcgi_tED Elkusisicm Degerlendimme Raporu | yilligma isletme hakki devealinpustr.
kapsam disindadir. alinmaghir.
14.02.2001 larihli CED Romir  kazam kerubumue  Sncesinde
Liileburpaz Kapsam Disl Yamsi, - _ ynpll:?n hasvymya istin'fld_cn 23.03.2016
Dogal Gaz tsletmede 30.07.2008 ve 04122613 arihinde Cevre lzni larjhll kara:_ ile santral igin ahinms 10m
Samiml 18.04.2011 1arihli CED | almmstr. CED'ler  hirlestirilerek CED Gerekli
Gerekli Degildir Belpesi Degildir Belgesi abnmsbr.
bulunmaksadr.
1997 taribli CED
Bursa Dofal Yanetreligh ne .| 29.08 2018 tarihinde Cevre lzni | Gevre [zin Belgesinin 29.08.2023 tarihine
Gaz Santali Islcimede gore Cevrese) 4L almmiglzr kadar gegerliligi bulunmakia
’ Deperlendirmesi ylar. * gegerii bulunm .
kapsamt disindadir.
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Tesisler Durum CED Bilgileri Cevre lzni Bilgileri Agiklama

04.£0.2002 1arihli CED
Kapsam D1y Karan
verilmistir.

Ana kaynak RES
kapsamunda 135 MWe
kapasite igin 27.03.2008 | 05.04 2011 rarihinde "Auk Su
tarihinde CED Gerekli | Desarj” izni almmigtic
Depildic Karan
verilmigtic.
Ana kaynak RES
Gokegedag kapsaminda 135
RES MWe'den 150.6 MWe'a | Isletmeye gegtikicn sonra
kapasite icin 01.03.2021 | baglanlacaktir

Yaturm tarihinde CED Olumlu
asamasmda | Karan verilmistir.
Hibrit GES igin
22.09.2022 tarihinde Isletmeye gegtikicn sonra
CED Gerekli Degildir | baglaulacakur.

Karan verilmistir.

Istetmede Cevre izni kapsam digmdadic

Pakistan
Jhimpir
Riizgar
Santraii

2008 yilindn CED 09.04.2008 tarihinde Cevre zn

Isletmede Raporo onaylanmisur. | alimmsur

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

Mevcut durum itibariyla, maddi duran varhiklar tizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlarina agagidaki tabloda yer verilmistir:

Maddi Duran Yarhklar Uzerindeki Kisittomatar, Avni Haklar ve ipotekler Hnkkinda Bilgi
Kisitiamanin/ Verili
Maudi Durnn Varhk Cinsi Ayni Hakkan Kimin Lehine Verildigi Nedeni T“El'f Tutar: (TL)
Tiird arin
I
tpotek Eca Trade & Development Bank, Asian | . : IBA(E.[S)SDOO
Zorlu Enerji Pokisian'm tim Development  Bank,  [nlermational !
. P ) ! ; r ' 03.04.7012 ve
making, teghizat ve demirbaglan Finance Corporation ve Hahib Bank
. 1.875.000 000
Limited PKT

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifs deger tespit raporu hakkinda bilgi:

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolann sunumundan gecerli olmak iizere, Grup’a
ait elektrik iiretim tesislerinin ger¢ege uygun degerleriyle gsterilmesi hususunda TMS 16’da
yer alan uygulama yontemlerinden maliyet modeli uygulama disi birakilmus ve yeniden
degerleme modeli segilmigtir. 30 Haziran 2022 tarihinde Zorlu Enerji Pakistan’a ait santralin
gergege uygun degerinin tespiti amaciyla A A Baig & Co. Chartered Accountants’a, Tiirkiye’de
kurulu tesislerin gercege uygun degerlerinin tespiti amaciyla SPK akredite bir sirket olan Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Danmgmanlik AS’ye gerekli yetkilendirme verilmistir. Zorlu
Enerji’ye ait dogial gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal enerji
santralinin degerlemesinde maliyet yontemi, diger santrallerin deferlemesinde ise gelir
indirgeme yontemi (gelirlerin kapitalizasyonu-iNA) kullamlmistir.

Zorlu Enerji Pakistan’a ait santral haricindeki santrallerin degerlemesinde kullamlan
varsayimlara iliskin olarak; ABD Dolan agirhikh sermaye maliyet oram %10,25, Zorlu Enerji
Pakistan’a ait santralin degerlemesinde ise, ABD Dolan agirlikh sermaye maliyet or& %10,90
olarak dikkate alinmustir,
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Bu degerleme ydntemi cercevesinde kullanilan temel varsayimlar 30 Haziran 2022 tarihii

bagimsiz denetim raporunun 2.6 No’lu dipnotunda detayl olarak agiklanmstir.

Maddi Duran
Smiflandirtimas | Varlik Deerleme
Q,I:r?:‘kl ‘I:J;.:::im Edinme Taribi E:;?'::ilz Ekspertlz Il:r?,'; ::' Tarihi ve {Yatirom amach | Fon TutaryDeger
g ' olup clmadif) Disikiidd Totan
(TL) {*)
2022-0ZEL-607, 2022-
OZEL-608,2022-0ZEL-
609,2022-OZEL-610, 2022-
1998-2002-2003-2008- OZEL-611, 2022-0ZEL-
Arazi ve 2011-2012-2013-2014- 612,2022-OZFL-613,2002-
Pl 441,337,335 | OZEL-614,2022-0ZEL- Degildir 284.072.938
Arsalar 2015-2016-2017-2018- 2
3019.20202021.2022 615,2022-0ZEL-616,2022-
shTeRe OZEL-617,2022-0ZEL-618,
2022-0ZEL-619,2022-0ZEL-
620,2022-0ZEL-621,2022-
OZEL-622,
.0 -
2000-2001-2002-2003- %ﬁf_&?’zﬁfﬁﬂzﬁb
Yeralu ve 2005-2009-2010-2012- 600 ,2022-6215{-51 9. 3003-
yeriisti 2013-2014-2015-2016- 624 8291108 2 o Degildir 422 962 376
dizenlemeleri | 2017-2018-2019-2020- Eﬁg‘;g%i%ﬁgﬁg'&zo
2022
OZEL-621,2022-0ZE1L-622,
202-0Z EL-607, 2022-
1998-2000-2002-2003- OZEL~60%2022-OZEL-
. 200 -2004-2005-2006- 609,2022-0ZEL-610, 2022- -
Bima 2007-2009-2011.2015- | 257113957 [ &8 611 2072-0ZEL- Degildir 162 792 265
2016-2020-2022 615,2022-0ZEL-620,2022-
OZEL-621,2022-0ZEL-622,
2022-0ZEL-607, 2022-
OZEL-608,2022-07EL-
609,2022-0ZEL-610, 2022-
N OZEL-611,2022-OZEL-
Makina ve "006:;003:"008:2009: 612.2022-OZEL-613.2022-
. g 22.564.819.325 | OZEL-614,2022-0ZEL- Degildir 15.007.491.133
teghizat 2010-2011-2012-2013- 615.2022-OZEL 616.2002-
2014-2015-2017-2018- p P
2019-2020-2021-2022 OZEL-617,2022-0ZEL 613,
2022-0ZEL-619,2022-0ZEL-
620,2022-OZEL-621,2022-
OZEL-622,

(*) 30 Haziran 2022 tarihli kensolide finansal tablolar ve simrhi bagimsiz denetim
raporunda, Ozkaynaklar altinda yer alan "maddi duran varlik yeniden degerleme artislan”
tutarimi ifade etmektedir.

9.2. Maddi olmayan daran varhklar hakkinda bilgiler:

9,2.1. fhracqt bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibaryla ihra¢gimin sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
haklanda hilgi:

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri {izerinden, birikmig itfa pay1 ve mevcutsa
kalier defer diisiikliifiiniin indirilmesi sonrasinda clusan degerleri ile konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar ticari isletme lisanslari, bilgisayar

yazilimlari, imtiyazh hizmet anlagmalari, miisteri iligkileri ve serefiyeyi icermekte
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Simrh faydali Omre sahip maddi olmayan duran varhklar, elde etme maliyetlerinden
muhasebelestirilir ve dogrusal amortisman yéntemi ile itfa edilir.

Mnlivet {bin TL) 31.12.2019 31,12.2020 J31.12.20%1 30.06.2022
Haklar 1408 575 ] 409 B30 1.472 331 1472413
-Afiigtert Hliskileri 348812 348 B12 348 BI2 348 812
-Jmn‘_;mlr Hizmet Antagmaiar: 918.126 S18.126 918.126 918.126
~Stzlegme Maineti 90472 90472 20472 50.472
-Diger Haklar 51.165 52 470 114921 115.003
erefive 402.237 402237 402237 402.237
Lisanslar 11.637 12424 16.489 16.562
Toplam 1.822.449 1.824.541 1.891.057 1.891.212
Birikmis lifa {bin TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30,06.2022
Haklar 240481 312 009 3I83.037 421.299
-Migtert Hiskiferi 51 802 69 635 87459 96.288 |
-fmtivezit Hismet Anlagmalar: 136352 183.343 230206 251445
-S8zlesme Malner 32.307 35.729 39151 40.862
-Diger Haklar 20020 23282 26221 30.704
Lisanslar 4119 5 645 6834 7.955
Toplam 244.600 317.654 389.871 429.254
et Defier Defieri 1.577.84% 1.506.887 1.501.186 1.461.958

Bilgisayar Yaziulimlar:

Bilgisayar yazihmlarn, elde etme maliyeti {izerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlar1 tahmini
faydali 6miirleri iizerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde
etme maliyetinden birikmis itfa paymin diisiilmesi ile bulunan deger fizerinden tasimrlar.
Bilgisayar yazihmlarinin tahmin edilen faydali dmiirleri 3-15 yildur,

Imtiyazlt Hizmet Anlagmalart

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz stzlesmesi, iktisap tarihindeki gergege uygun
degerleri iizerinden muhasebelestirilmistir. Imtiyaz sézlesmesinin dmrii OEDAS icin 20 yl,
Gazdas ve Trakya icin 22 y1l olarak belirlenmistir. Imtiyaz sozlesmesi bu dmiir sfiresince itfa
edilmektedir.

Miisteri Hligkileri
Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan misteri iliskileri, iktisap tarihindeki ger¢ege uygun

degerleri Gizerinden muhasebelegtirilmigtir. OEPSAS’a ait miisteri iligkilerinin 6mrii 20 yil
olarak belirlenmigtir. Miigteri iligkileri bu miir siiresince itfa edilmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarn, ihracoimn faaliyetleri icerisindeki rolit ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan, Sirket’in faaliyetlerini Gnemli Slgiide etkilememekle
birlikte 30 Haziran 2022, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Arahk 2019 tarihleri itibariyla
sirasiyla 1.461.958 bin TL, 1.501.186 bin TL, 1.506.887 bin TL ve 1.577.849 bin TL olup,
Sirket’in toplam varliklannin sirastyla %3, %4’ii, %7’si ve %8’ nispetindedir.

Sirket’in, finansal tablo dénemleri itibariyla yararli 6mriinii tamamlayan, elden ¢ikarilan veya
kullanilamaz hale gelen maddi olmayan duran varliklan bulunmamaktadir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarim bulunmas: halinde, ihragc
bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
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9.2.4, Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimim veya satisim kisitlayan siizlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan iglemler hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA [LISKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracoimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:
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Bafimacz Bafimsiz. Rafimsiz Simirds
Denctimden | Denctimden | Denctimden | Denctimden
Geemiy Geemly Gegmis|  Gegmis
Secilmis Finansal Bilgiler (Rin TL) 31122019 | 3L12.2020| 31.12.2021 | 3G.06.2022 |
Dinen Varhkiar 4268896 | 4.047.594| 6471306 11.672243
mil ve namenzcrlcn' B32.812 728.314 [.171.070 2220058
-Finansal Yatinmlar 10.008 258.578 208 976 3179810
-Tiirev Araglar - 3.749 57115 25811
-Ticari Alacaklar 1.020.539 1.423.992 2 3846 527 4.206.715
ﬂcr Alacaklar 1.340818 9831.066 944 050 2938 342
-Imtiyazl: hizmet anlasmas: alacaklan 258074 349605 694 125 §99.719
_:Ri'f_gcr Danen Varhiklar 181343 300,290 459.443 1001.688
-Saug Amagh Suiflandinlan Duran Varhiklar 625282 - - -
Duran Varhklar 14.417.983 | 17.354.975 | 28955112 | 38,511.899
-Ticari Alacaklar{UV) 45 640 43287 51.481 66,129
| -Diger Alacaklar 1.164.794 | 360.233 3.227.990 4.731.380
-Finansal Yaurwnlar (UVY) 246 244 246 246
-Czkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatrimlar 532,402 681,368 1.180.148 1 370460
-Intiyazh hizmel anlagmess alacaklan (UV) 2050771 2.534.191 3.330.766 4. 406 406
-Kullamm hakki varliklan 48 534 36,003 162,309 145,735
«Muddi Duran Varklar 8555972 10610.79] JB7R7BI8| 25229812
-Maddi Olmayan Duran Yarhiklar 1.577 849 1.506 887 1.501.186 1.461.958
-Diger Duran Varliklar 441973 581.969 711.163 1.099.773
Akeif Toplum 18.686.879 | 21.402.569 | 35426418 | 50,184.142
Kisa Vadeli Yikiimlilgkler 8364884 8.027.550 9,500,761 | 15.895.21%
-Finansal Borglar 4777182 4490077 5,603,558 9.154.764
~Tiirey Araglor 33.170 81856 109.53) 4.330
-Ticari Borglar 2.115 885 1.814.581 2189914 4.267.014
-Diger Borglar 82292] 1.334.410 1.235.798 1.928 316
-Salig Amagh Simflandinlan Varltk Gruplacwma {liskin Yokumlobikler 404 963 - - -
| -Diger Kisa Vadeli Yokamlolakler 210763 304 926 360960 540.794
Uzun Yadeli Yiikimliilikler £.653.736 | 11.077.499 19.742.764 | 24.204,762
-Finansal Borglar §.014.776 | 10.053.106 [B.174.197 | 21683372
=Tirey Araglar 111.849 243,452 162.574 -
-Diger Borglar 17.012 - 6.365 7278
-Difter Uzun Vadeli Yukomlolukler 510 099 T80.941 1.399.628 2514.112
Toplam Yiikimlbilikler 17.018.620 | 19.105349| 29.244.525| 40,099,980
f)zknynnklur 1.668,259 2.297.220 6.181.893 | 10,084,162
a) Ana Ortakhpa Ait Ozkayonklae 1.780.544 2,445,149 6.310.459 | 10.251.179
-Odenmis Sermaye 2.000 600 2.000.000 2.500.000 2.500 000
:{Gaiil ::]y:: )Zararda Yeniden Similandinlacak Birikmis Diger Kopsamh Gelir 263207 3068007 6176094 | -7.501776
{g:c\:]:g: Zurarda Yeniden Samflandirdmayacak Binkmig Diger Kapsamh Gelirler 3519585 | 4nss0as| 10976242 | 15858028
-Difier -81.287 -279.753 -279.22) =179 221
-Geemis Yullar Karlan veya Zararlan -1.275.812 -969.887 -624 021 =360 909
-Net Danem Kan veya Zaran -118 6435 71.851 -86.447 4] 057
b) Azmlk Paylari -112.285 -147919 -128.566 -167.017

Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren dénemine ait finansal tablolannda aktif toplam:,
50.1 milyar TL olarak agiklanmistir (2021: 35.4 milyar TL, 2020: 21.4 milyar TL, 2019: 18.7
milyar TL). Donen varhiklann toplam aktif biiyiikliigiine oram ise sirastyla %23, %18, %19 ve
%23’tiir. Kamuya agiklanan en son finansal table dénemi olan 30 Haziran 2022 tarihinde, $1rket

donen varhiklanmin %36’siw ticari alacaklar olustururken, yillar itibariyla satis hacthyj
meydana gelen artisa paralel olarak ticari alacaklar da artig gistermisgtir.
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2021 wilinda sona eren donemde 2.846.527 bin TL olan ticari alacaklar, 30 Haziran 2022
doénemine gelindiginde %48 oraninda artig gdstererek 4.206.715 bin TL olmustur. S6z konusu
artigin temel sebebi, Szellikle YEKDEM kapsaminda sati yapan sirketlerimizin, yabanc
paramn TL karsisinda deger kazanmasi sebebiyle olugan hasilattan kaynakl: artigtir, 2021 yil
sonu itibartyla 2020 y1l sonuna kiyasla ticari alacaklar %100 oranminda artig gostermistir, Ticari
alacaklardaki dénemler itibaniyla artisin diger bir sebebi ise, dzellikle elektrik dagitim ve gaz
dagiitim sirketlerimizde yapilan 604.625 bin TL tutarindaki altyapi yatinm: ile elektrik ve dogal
gaz alanindaki abone sayisindaki artigtir.

Sirket’in 30 Haziran 2022’de sona eren donemde dénen varliklarinin %22’ini nakit ve nakit
benzerleri ve 3 aydan | yila kadar vadeli nakit degerlerin izlendigi finansal yatinmlar
olusturmaktadir. Nakit degerlerde ise 30 Haziran 2022 ile 31 Arahik 2021 yil: arasinda %90
oraminda artis ve 31 Aralik 2021 ile 31 Arahk 2020 yilinda %61 oraminda artis meydana
gelmistir. Nakit degierlerde dénemler itibariyla goze carpan s6zkonu artig, yabanci paranin TL
karsisinda deger kazanmasi, tahsilat ve kullamlan kredilerden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in toplam varhiklarinin 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2020 ve 31 Aralik
2019 tarihleri itibanyla sirasiyla %15, %12, %11 ve %13’ diger alacaklar kaleminden
olugmaktadir. Kisa ve uzun vadeli diger alacaklarin dnemli kist Grup’un iligkili taraflarindan
olan finansman nitelikli alacaklamna iliskindir. Biiyiik oranda yabanci para olan stz konusu
finansal nitelikteki alacaklar, yillar itibariyla yabanci paramin Tiirk Lirasi karsisinda deger
kazanmasi sebebiyle artis gbstermigtir.

Sirket’in duran varhklarimin %69°lik kismim maddi ve maddi olmayan duran varliklar kalemi
olugtururken, konsolide finansal tablolarda, Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1, Kizildere 2 ve
Kizildere 3 jeotermal enerji santralleri ile hidroelektrik santraller, Zorlu Jeotermal’e ait Alagehir
1 jeotermal enerji santrali, Rotor’a ait Gékcedad riizgar santrali ve Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir
riizgar santralinin 30 Haziran 2022 tarihinde yaptirilan degerlemelerinde tespit edilen yabanc:
para cinsinden degerler, 30 Haziran 2022 tarihinde gegerli déviz kuru dikkate alinarak,
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Zorlu Enerji'ye ait dofial gaz santralleri de 30
Haziran 2022 tarihinde yeniden degierlemeye tabi tutulmus ve konsolide finansal tablolarda yeni
degerleriyle dikkate alinmistir. Belirtilen degerleme caligmalan sonucunda Sirketimiz finansal
tablelarinda toplamda 25.2 milyar TL tutaninda maddi duran varlik kaydedilmistir, Yillar
itibariyla maddi duran varlik kalemindeki arti§, degerleme galismalar sonucunda olusan deger
artigindan kaynaklanmaktadir. Aktiflerin degerlenmesi sonucunda, gergege uygun degerleriyle,
kayith degerleri arasindaki pozitif fark ise, maddi duran varhik yeniden degerleme fonu adiyla,
ertelenmis vergi etkisi disiildilkten sonra 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

30 Haziran 2022 tarihinde sona eren donemde, Sirket’in toplam varliklarinin yaklagik %11
oranindaki kismim, elektrik ve dogalgaz dagitim alaninda faaliyet gosteren grup sirketlerimizin
tarife yoluyla alacaklan olarak bilangoda siniflanan, imtiyazli hizmet anlasmas: alacaklan
olusturmaktadir. Yillar itibarryla gergeklesen artig, yatim tavamindaki ve TUFE’deki artistan
kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda kisa vadeli
yikiimlilttklerinin toplam varliklarina orani %32°dir (2021: %27, 2020: %38, 2019: %435). 30
Haziran 2022 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarda, kisa vadeli yiikilmlaliklerin
%58’ini finansal borglar (2021: %59, 2020: %56, 2019: %57), %27’iinit ise ticari borglar
olusturmaktadir (2021: %23, 2020: %23, 2019: %235). 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2021, 31
Aralik 2020 ve 31 Arahk 2019 tarihlerinde sona eren ddnemlerde, uzun vadeli yiikiimliilikler
ise sirastyla 24.2 milyar TL, 19.7 milyar TL, {1 milyar TL ve 8.7 milyar TL olup,uzun vadeli
finansal borglarin, uzun vadeli yiikiimliilitklere oram sirasiyla %90, %92, %91 v %93 tir.
’!l_"{qa.rg[}mqg:sliair kaleminin, toplam yiikimliliikler igerisindeki pay: 30 Haziran 2022,
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2021, 31 Arahk 2020 ve 31 Arahk 2019 tarihleri itibariyla sirasiyla %11, %7, %9 ve %12
oramindadir. Ticari borglarda 2022 yilimn ilk alt aylik déneminde, bir 6nceki yila kiyasla
meydana gelen %95 oranindaki artis, ticari alacaklardaki artiga paralellik gdstermis olup,
temelde elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim alanlarinda faaliyet gosteren sirketlerimizin
altyap: yatinmlan sebebiyle olugan tedarikei borglarina iligkindir.

30 Haziran 2022 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarda toplam finansal borglar, bir
onceki doneme kiyasla %30 oraminda artrmistir (2021-2020: %64, 2020-2019: %14). Dénem
igindeki finansal bor¢daki artisin temel sebebi, kurdaki artigtan kaynaklanmaktadir. Toplam
borglanma iginde %84 paya sahip olan doviz kredilerinin, Tirk Lirasi’'nin yabanc: para
karsisinda deger kaybetmesi ile artmig olmasinin sebebi, bor¢glanmanin déviz bazinda benzer
kalmasina karsin TL bazinda artmis olmasi ve finansal tablolanin TL sunulmas: ile ilgili olup
esasinda kurdan kaynaklanan bir artis sz konusudur.

Sirket, mevcut projeleri ve yeni projelerin tamamlanmasiyla birlikte saglayacag nakit akis1 ve
karhlikla borglarinda azalma kaydetmeyi planlamaktadir.

Grup’un elektrik satiglarinin bitytik kismumn YEKDEM) kapsaminda dolar bazinda garantili
fiyatlardan yapilmasy briit karlilifi olumlu etkilemektedir. Sirket’'in yatirimlarimn
finansmamnda kullandig: kaynaklar agirhikli olarak yabanci para cinsindendir. Sirket, ABD
Dolan ve Avro cinsinden borglu veya alacakhi bulundugu tutarlanin TL’ye ¢evrilmesinden
dolay: kur riskine maruz kalmakta ve bu riskleri bertaraf etmek amaciyla gesitli tiirev tiriinlerin
kullanimimi kapsayan korunma politikalan uygulamaktadir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda
satig yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan kur fark: zararlart biiyiik Sl¢iide, dvize
endeksli satis gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir. Sirket, kamuya acgtklanan son
finansal tablo dénemi olan 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren donemde, 798.412 milyon ABD
Dolan tutanndaki Eurobond ve yatinm kredisini gerceklesme olasihii yilkksek YEKDEM
kapsaminda yapilan ABD Dolar’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine
kargi korunma araci olarak kullanmigtir. Donem i¢inde Tiirk Lirasi’min yabanci para kargisinda
deger kaybetmesi sonucu olugan kur farki zararim, déneme iligkin gelir tablosunda degil,
tizkaynaklarda muhasebelestirmistir.
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Bagimsiz Batimsiz Bagimsiz Sinurh Simrh

Denctimden § Denctimden | Denetimden Denctimden Denctimden

Germis Gecmis Gecmiy Gegmis Geemis

| Sepilmis Finansal Bidgiler (Bin TL) 31022019 30,12.2020 | 31.12.2021 30.06.2021 30.06.2022
Flesilat 8.204.197 8.579.113 11.634 808 4.662 08| 12.157.379
Satiglanin Maliyeti (-) -6.778.689 -7.062.390 | -9.771.6% -3.7182.307 -10.381.929
Briit Kar/Znrar 1.425,508 1516,723 1.863,112 8479.774 1.775.450
Genel Yonetim Giderleri (<) -203.444 -265.958 -362.228 -163.503 -2066.855
Pazarama Giderleri {-=) -38.745 =37.021 -37.713 -1B.187 =36.206
Esas Faolivetferden Diger Gelirler 479.512 787212 1.836.121 548.856 2.179.543
Esas Faaliyellerden Diger Giderler (=) -221.988 =301.662 =560 901 «218.952 $750%94
Faaliyet KarvZaran 1.440.843 1.699.294 2.738.391 1.028.028 2.776.438
Yatuinm Faaliyeterinden Gelirler 29943 71,884 2098 939 1.973
%hﬁ;‘:‘; ?,';"‘;ﬁi ile Degerenen Yatrumlarin 64.302 50.679 29491 5,694 9382
Finansmaun Gelir Gider Oneesi Faaliyet Kart 1.535.088 1.821.857 2.769.930 1.022.323 2,769,429
Finansman Gelivleri 721.3R4 981.728 2516 698 724.199 2.379.125
Finansman Gidcrleri {-) -2.297.010 -2.658.892 -5.481 750 -1.805.912 -4.952911
i‘i‘:l’mﬁ’fr‘:: Fonliyetler Vergl Onces! Dinem -40.538 144.693 | -195.072 -59.390 195.643
Siirdiiriilen Fasliyetler Vergl Gelirl (Giderd) 97318 -106.4B6 35.638 15.565 =-192.037
- Dénen Vergi Gidenl -76.217 -fE7.E1D -93 751 -65.300 D6 865
- Erelenmis Vergi Geliri (Gideri) =21.10 11.324 129 389 80.955 06.172
Dinem Karnmn/Zarawreemn Da@itliom =137.856 18,207 -159.434 -43.825 2.606
= Annhk Paylan «19.211 «35.644 <72 987 -20.107 =18 451

- Ana Onaklhik Paylan -118.645 73851 86447 <2318 41.057
Pay Bagina Kozang/Kayip -0,059 0,037 +0,040 0,012 0,016

Sirket’in {iretim portfiyiindeki YEKDEM mekanizmasindan yararlanmaya devam eden
sirketlerinin dolar geliri elde etmesinin yani sira elektrik ve dogal gaz dagitumi yapan sirketlerin
yaratmis oldugu basanli dagitim performansi sayesinde ve ticari satiglarinin biiylimeye devam
etmesinin de etkisiyle Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren dénemde satis hasilati, 30
Haziran 2021 tarihinde sona eren déneme kiyasla, %161 oraminda artis gdstermistir. 2021
yilinda ise 2020 yilina kiyasla %036 artis gerceklesmistir (2020-2019: %5).

Satiglann maliyeti ise satig hasilatina paralel olarak, 30 Haziran 2022 tarithinde sona eren
dénemde, karsilastirmali donemine kiyasla %174 ve 2021 yilinda ise 2020 yilina kiyasla %38
oraminda artig gdstermistir (2020-2019: %4). Grup’un 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla briit kar
ve FAVOK 1l sirastyla 1.8 milyar TL ve 4.2 milyar TL tutarindadir. Sirket’in faaliyet karlihig
30 Haziran 2022 déneminde, 30 Haziran 2021 dénemine kiyasla %170 oraninda artis
gosterirken, 2021 yilinda 2020 yilina kiyasla %61 oraninda ve 2020 yi1linda 2019 y1lina kiyasla
%18 oraminda artig gOstermigtir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren dénemde, 30 Haziran
2021 tarihinde sona eren déneme kiyasla %297, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren bir yillik
stirede ise bir dnceki yilin ayn1 déneminde kiyasla %133 oraninda artis gostermistir {2020-
2019: %64). Yillar itibanyla artisin temel sebepleri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde
yer alan imtiyazh hizmet anlagmalarina iliskin gergege uygun defier farki kalemindeki ve gelir
tavani diizenlemesine iligkin faiz gelirindeki artigtir. Imtiyazli hizmet anlasmalarina iliskin
gergege uygun defer farki kalemi, yatinm tavanindaki ve TUFE'deki artiga paralel olarak artis
gostermistir.
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Esas faaliyetlerden diger giderler 30 Haziran 2022 tarihinde sona eren donemde, 30 Haziran
2021 tarihinde sona eren ddneme kiyasla, %300 oraninda artis gistermis ve 31 Aralik 2021
tarihinde ise bir 6nceki yila kiyasla %86 ve 31 Aralik 2020 tarihinde ise bir nceki yila kiyasla
%36 oramnda artig gbstermigtir. Yillar igerisindeki degisimin temel sebebi, TUFE’deki yillar
icindeki artiga paralellik gdsteren abonelerden alinan giivence bedeline iliskin , endeksleme
farkindaki degigimdir.

Yatnm faaliyetlerinden gelirler kaleminde 31 Aralik 2020 yilindaki artis disinda ilgili
ddonemlerde Snemli bir degisim olmamistir. 2020 yilinda 2019 yilina kiyasla meydana gelen
artigin temel sebebi Zorlu Enerji’nin %100 bagh ortaklifi olan Zorlu Riizgar’a ait hisselerin
Akfen Yenilenebilir Enerji'ye satig1 ve ayrica Lileburgaz ve Bursa santrallerinde bulunan tesis,
makine ve cihazlarin Proenergy Services LLC’ye satist kaynaklidir.

Finansman gelirleri ve giderlerindeki yillar itibariyla degisimin temel sebepleri yabanci para
birimi cinsinden alacak ve borglann kur degisimi ve faiz etkisi ile tiirev araglar pelir ve
giderlerindeki degisimdir.

2022 yilun alti ayhk doneminde, yaptirilan santral degerlemelerinin etkisiyle giiglenen
6zkaynaklann, varliklara oram gectigimiz yila kiyasla %15 oraninda artig géstermistir. Yine
FAVOK marji, %32’lerden, %34'lere ¢ikmistir. 2021 yilinda 6,02 olan, net finansal
bor¢/FAVOK 2022 yihmn ilk 6 aylik déneminde 4,42°ye gerilemistir.

Temel Géstergeler 31.12,2019| 31.12.2020| 31.12.2021 | 30.06.2021 | 30.06.2022
Brot Kar Mariji %17 %IR %16 %19 %15
Faaliyet Kar Marj %18 2420 %24 %22 %523

Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihli finansal tablolar1 dikkate alindiinda, briit kar marjinin ve
faaliyet kar marjimn sirasiyla %135 ve %23 oldugu gériilmektedir (30 Haziran 2021: sirasiyla
%19-%22). Briit kar marj ile faaliyet kar majlari, 2021, 2020 ve 2019 yillan i¢in sirasiyla %16-
%24, %18-%20 ve %17-%18"dir.

Likidite Oranlar 3L12.2019) 31122020 31.12.2021| 30.06.2022
Cari Oran %51 %50 %68 %73
Nakit Oran Yl %9 %I2 %14

Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihli finansal tablolan dikkate alindiginda, cari orani ve nakit oram
sirastyla %73 ve %14°tiir. Cari oran ve nakit oran, 2021, 2020 ve 2019 yillan igin sirasiyla
%68-%12, %50-%9 ve %51- %10°dur. 2020 yilinda her iki oranda da 2019 yilina kiyasla, bir
dislls goze garpsa da, 2021 yilinda ve 2022 yilinmn ilk 6 ayhk déneminde operasyonel
bilylimeye paralel olarak, nakit artis1 kaynakli, artis meydana gelmistir.

Finansal Borgluluga iliskin Gostergeler 31.12.2019| 31.12.2020 |  31.12.2021| 30.06.2022
Toplam Finansal Borglar/Ozsermaye %640 %727 %6951 %1234
ﬁll(s:iif;':rUzun Vadeli Finansal Borglar/Toplam 0,68 0,68 0467 0461

Yillar itibanyla toplam finansal borglarin 6zsermayeye oraminda yillar itibanyla gérillen artisin
nedeni, TL’nin deger kaybetmesi sebebiyle yabanci para ytkiimliiliiklerin/borg nn TL
karsiliklarindaki artigtir.
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Kisa ve uzun vadeli finansal borglann toplam aktiflere oram ise, 30 Haziran 2022, 31 Aralik
2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sirasiyla %61, %67, %68 ve %68°dir. 2021
yihnda sonra, sozkonusu tutar diigiis gostermistir. Her ne kadar, finansal borglar, TL nin
yabanct para karsisinda deger kaybetmesi sonucunda TL sunulan finansal tablolarda artis
gosterse de, yeniden deferlemeye tabi tutulan Sirket aktiflerinin artis1 daha etkili olmugtur.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1, ihragomm izahnamede yer almas) gercken finansal table dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 01.01-31.12.2019, 01.01-31.12.2020, 01.01-31.12.2021, 01.01-30.06.2021 ve 01.01-
30.06.2022 tarihli finansal raporlannda sunulan Ozet Gelir Tablosu kalemleri karsilagtirmali
olarak agagida yer almaktadir.

Balimsiz Bafimsiz Bafimsiz n.;':.':g Ba;::ll:ll;.

Ozct Gelir Tablosu (TL) Denclimden Denctimden Denctimden Denectimden Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmiy Gecmis Geemis

01.01- OLOI- ah01- 0L01- a1.01-
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 30.06.2021 30.06.2022 |

Hasilat 8.204.197 8.579.113 11.634.808 4662.081 12,157,379
Sanglann Maliyeti -6.778.68% =7.062.390 -9.771.696 -3.782.307 -10.381.929
Briit Kar/{Zarar) [.425.508 1.516.723 1.B63.E12 879.774 1.775.430
Esas Faaliyel Kar / (Zarari) [.440.843 1.699.294 2.738.391 1.028 028 2775838
Finansran Gideri Oncesi Faaliyet Kan/(Z aran) 1.535.088 1.821.857 2.769.980 1.022.323 2769429
Sordirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan/{(Zarar) -40.538 144 693 -195072 -59.360 195 643
Donem Kar / (Zarar) -137.856 38.207 -159.434 43,825 2.606

2019 yilinda Zorlu Enerji’nin briit elektrik tretimi, bir dnceki yila gére yatay kalarak 3.083
GWh olarak gergeklesmistir. Yil iginde riizgar santrallerinde ve yakit maliyetlerindeki artis
nedeniyle dofal gaz santrallerinde Uretim diigerken; yasanan yagis bollugu, Mart 2018’de
devreye alinan Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’nin ikinci iinitesinin 2019 yilinda tiim yil
¢alismas) ve Alagehir 1 Jeotermal Enerji Santrali’nde artan verimlilik sonucu hidroelektrik ve
jeotermal enerji santrallerinin iiretiminde artis yaganmastir.

Uretime paralel olarak {iretimden yapilan elektrik satislan da 2018°ye gdre %1°lik simrh bir
diistis gostererek 2.784 GWh olarak gergeklesmistir. Ticari elektrik satiglan ise, sanayi
iiretimindeki yavaglama nedeniyle sanayi miisterilerine yapilan elektrik satiglarimin diismesi
sonucu %9 azalarak 8.760 GWh olarak gergeklesmistir. Ticari elektrik satislarindaki azalg
nedeniyle 2019 yilinda toplam elektrik satiglar1 2018’e gére %7 daralarak 11.543 GWh olarak
gerceklesmistir.

2019 yihnda 6 santral YEKDEM’den yararlamrken, YEKDEM’'e yapilan satiglar iiretimden
yapilan satislann yaklasik %82’sini olusturmustur. YEKDEM’de dolar bazinda ve piyasa
fiyatinin oldukca {izerinde fiyatlardan yapilan satiglar Sirket’in kdrlilifina olumlu yansirken kur
farki zararlarina kars: da dogal bir korunma mekanizmasi sunmugtur.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, 2019 yilinda yaklagik 1.84 milyon aboneye net 6.23 milyar
kWh elektrik dagitinu gerceklestirmigtir. Dagitilan elektrik miktar1 ekonomik aktivitedeki
yavaslamaya paralel olarak 2018 yilina gore %1,6 diisiis g8stermistir.
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2019 yilinda Trakya ve Gazdag toplamda 1.110 milyon Sm® dogal gaz satis1 gergeklestirirken,
dagitilan dogal gaz miktar: ise 1.845 milyon Sm® olmustur. 2018 yilina gére dogal paz satist
%11, dagitilan dogal gaz miktar ise %3 artig géstermistir.

Konsolide ciro, 2019 yilinda 2018’e gére %40 biiyiiyerek 8.361 milyon TL’ye yitkselmigtir,
Son geyrekte yapilan yatinmlarla birlikte OEDAS 'in satig gelirlerinde yasanan giiclit bilyiime,
Mart 2018’de devreye alinan Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali’nin ikinci {initesinin 2019
yilinda tiim y1l ¢aligmasi, Alagehir 1 Jeotermal Enerji Santrali’nde artan verimlilik ve ABD$/TL
kurundaki ytikselis paralelinde artan YEKDEM gelirleri, elektrik tarifesindeki artig ve ticari
miigterl portfoyiindeki bilyiime ile birlikie perakende ve toptan satis gelirlerinde yasanan
biiyiime, dogal gaz tarifesindeki artis ve Gaziantep Dogal Gaz’in satis hacmindeki biiyiime
dogrultusunda artan dogal gaz dafitim gelirleri 2019 yilinda yaganan gii¢lit biiyiimenin
nedenleridir.

Zorlu Enerji 2019 wilinda toplam 1.057 milyon TL tutaninda yatinm harcamasi
gerceklegtirmistir. Y1l iginde yapilan yatinmlarin biiyitk kism elektrik dagitim ve dogal gaz
dafitim alanlarinda mevcut altyapinin iyilestirilmesi, genisletilmesi ve milgterilere sunulan
hizmet kalitesinin yiikseltilmesi i¢in yapilan yatirnmlardan olusmaktadir,

Zorlu Enerji’nin briit elektrik {iretimi, 2020 yilinda bir énceki yila gére %16 daralarak 2.601
GWh olarak gergeklesmistir. Uretimdeki daralmanin ana nedenleri Subat ayinda Saritepe ve
Demirciler Riizgar Enerji Santrallerinin satilmasi, kuraklik nedeniyle hidroelektrik
santrallerindeki iretimin azalmasi ve Kizildere 3 JES’in yil iginde daha diisik kapasitede
¢alismasidir. Saritepe ve Demirciler santralleri hari¢ tutuldugunda tiretimdeki diisiis %9 olarak
gerceklegmigtir.

Uretimdeki gelisime paralel olarak iiretimden yapilan elekirik satislart da 2019°a gére %16
gerileyerek 2.352 GWh olarak gerceklegmistir. Ticari elektrik satislan ise, pandemi
kisitlamalar1 nedeniyle sanayi ve ticarethane tilketiminde yaganan daralma sonucu yilin ilk
yansinda %7 gerilerken, ekonominin Haziran ayindan itibaren kademeli olarak agilmasiyla
birlikte toparlanmis ve tiim y1l bazinda bir dnceki yilin seviyelerini yakalayarak 8.726 GWh
olarak gergeklesmigtir. Uretimden elektrik satislarindaki diigiis nedeniyle 2020 yilinda toplam
elekirik satiglar 2019°a gbre %4 azalarak 11.078 GWh olarak gergeklesmistir.

2020 yilinda 4 santral YEKDEMden yararlanirken, YEKDEM’e yapilan satiglar Uretimden
yapilan satiglanin yaklasik %80’ini clusturmustur. YEKDEM'de dolar bazinda ve piyasa
fiyatimin lizerindeki fiyatlardan yapilan satiglar Sirket’in karhligina olumlu yansirken kur fark
zararlarina karsi da dogal bir korunma mekanizmast sunmustur.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, 2020 yilinda yaklagik 1.8% milyon aboneye net 6.33 milyar
kWh elektrik dagitimi gergeklestirmigtir. Dagitilan elektrik miktar: pandemiye ragmen 2019
yilina gére yaklagik %1,7 artig gostermistir.

2020 yi1linda Trakya Bdlgesi Dogal Gaz Dagitin AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim
AS 1.185 milyar Sm*ii konut ve serbest tiiketici abonelerine, 742 milyon Sm*’ii toptan sati
sirketlerine tasima hizmeti verilen serbest tiiketicilere olmak iizere toplam 1,927 milyar Sm?
dogal gaz dagitimu gergeklestirmistir. 2019 yilina gore, abonelere ve serbest titketicilere yapilan
dofal gaz satist %6,8, tasima hizmeti verilen serbest tiiketicilere yapilan satig ise %1 artig
gosterirken, toplam dagitilan dogal gaz miktan %4,5 oraninda artmustir.

2020 yilinda, pandemi nedeniyle alinan siki dnlemler ve kur artislaninin yaratigi baskilara
ragmen, faaliyet kirhili1 agisindan basarili sonuglar elde edilmistir. 2020 yilinda satig gelirleri
%S5 artigla 8.6 milyar TL’ye, FAVOK de %18 biiyiime ile 2.4 milyar TL ye ulagmystir.
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Y1l iginde dolar kurunda yaganan yiikselisin YEKDEM gelirleri iizerindeki olumlu etkisi ve
yapilan yeni yatinmlar ile OEDAS 1n karlihiginda yasanan giiclii biiyiime sonucu, 74 milyon
TL net kar elde edilmistir.

2020 yihnda bilyiik kism elektrik dagitim ve dogal paz dagitim alaminda mevcut altyapinin
iyilestiriimesi, genisletilmesi ve miisterilere sunulan hizmet kalitesinin artinlmasina yonelik
yatinmlar olmak tizere toplam 818 milyon TL tutarinda yatinm harcamas: ger¢eklestirilmistir.

2021 yihinda briit elektrik firetimi bir &nceki yila gore %4 artarak 2.708 GWh olarak
gerceklegsmistir. Y1l boyunca yasanan kuraklik nedeniyle hidroelektrik santrallerinin iiretimi
diiserken yapilan yeni kuyu ve pompa yatirimlan ile Kizildere 3 JES’te saglanan iiretim artis1
toplam {iretimi olumlu etkilemisgtir.

Uretimdeki gelisime paralel olarak iiretimden yapilan elektrik satiglan da 2020'ye gore %4
biiyiime ile 2.452 GWh’e yiikselmigtir. Ticari elektrik satiglari ise %1°lik simrl1 bir diisiis ile
8.609 GWh olarak gerceklesmistir. Ticari elektrik satiglarindaki hafif diigiis nedeniyle 2021
yilinda toplam elekirik satiglan yatay kalarak 11.061 GWh olmustur.

Gokgedag RES’in 10 yilhik YEKDEM siiresi 2020 yilinda sona erdidi icin 2021 yilinda sadece
3 jeotermal santrali YEKDEM’den yararlanirken, YEKDEM’e yapilan satiglar, ilretimden
yapilan satiglann (sadece Tiirkiye) yaklasik %66’sim olusturmustur. YEKDEM’de dolar
bazinda ve piyasa fiyatimn iizerinde fiyatlardan yamlan satislar Sirket’in karlilifina olumlu
yansirken kur farki zararlarina kars: da dogal bir korunma mekanizmasi sunmustur. YEKDEM
kapsami diginda kalan santraller ise ozellikle yilin ikinci yansinda spot piyasa fiyatlannda
yasanan hizli yiikselisten olumlu etkilenmigtir.

Osmangazi Elektrik Dagium AS$, 2021 yilinda yaklasik 1.93 milyon aboneye net 6.93 milyar
kWh elektrik dagitimn gergeklegtirmistir. Dagitilan elektrik miktar1 2020 yilina gére %9,4
oraninda artis gdstermistir.

2021 yilinda Trakya Bdlgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdag Gaziantep Dogal Gaz Dagiim
AS 1,344 milyar Sm*’ii konut ve serbest tiiketici abonelerine, 893.7 milyon Sm* @i toptan satig
sirketlerine tagima hizmeti verilen serbest tiiketicilere olmak Gzere toplam 2.24 milyar Sm®
dogal gaz dagitimi gerceklestirmistir. 2020 y1lina giire, abonelere ve serbest tiiketicilere yapilan
dogal gaz satis1 %13, tasima hizmeti verilen serbest tiiketicilere yapilan satig ise %20 artis
glsterirken, toplam dagitilan dogal gaz miktan %16 oraninda artrmgtir. Konutlara yapilan dogal
gaz satiglar1 abone sayisindaki artisa paralel olarak artarken, serbest tilketicilere (sanayi,
elektrik iireticileri vs.) yapilan satiglar ve dagitilan dogal gaz miktar: ekonomideki hareketlilik
nedeniyle artis géstermigtir.

Konsolide ciro 2021 yilinda gegtigimiz yila gére %36 artarak 11.6 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Bununla birlikte FAVOK %53 biiyiime ile tarihsel olarak en yilksek degeri
olan 3.709 milyon TL’ye ulasirken FAVOK marji %28,2’den %31,9’a yiikselmistir. 2021
yihinda §irket’in yenilenebilir enerji yatinmlar 230 milyon TL’ye, kullandif1 siirdiiriilebilir
finansman tutar ise 157 milyon TL’ye ulagmustir.

2022 ilk yarisinda briit elektrik iiretimi bir dnceki senenin ayni dénemine ile ayn seviyelerde
kalarak 1.350 GWh olarak gergeklesmistir. Uretimden yapilan elektrik satiglarr 2021°in ilk
vanisina gore %1,6 azalma ile 1.214 GWh, ticani elektrik satiglar: ise %0151k diists ile 3.478
GWh olarak gergeklesmistir. Ticari elektrik satiglarindaki diisiis nedeniyle 2022 yilinin ilk alti
ayinda toplam elektrik satislar1 2021°in ilk yansina gére %12 azalisla 4.692 GWh olmusgtur.

2022 yihnmn ilk yansinda 3 jeotermal santrali YEKDEM’den yararlanirken, YEKDEM’e
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YEKDEM’de dolar bazinda ve piyasa fivatimn iizerinde fiyatlardan yapilan satiglar Sirket'in
karlihifina olumlu yansirken kur farki zararlanna kargt da dogal bir korunma mekanizmas:
sunmustur. YEKDEM kapsam: disinda kalan santraller ise Nisan ayinda baglatlan Azami
Uzlastirma Fiyat: uygulamas: sebebiyle tavan fiyattan elektrik satmistir.

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, 2022 yihinin ilk yanisinda yaklagik 1.95 milyon aboneye net
3.39 milyar kWh elektrik dagitini gergeklestirmistir. Dagitilan elektrik miktarn 2021 yilinin
aynt dénemine gére %3,6 oraninda artig gostermisgtir.

2022’nin ilk alt1 ayinda Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdag Gaziantep Dogal
Gaz Dagitim AS 949 milyon Sm*’ii konut ve serbest tiiketici abonelerine, 355 milyon Sm’’ii
toptan satig sirketlerine tasima hizmeti verilen serbest tiiketicilere olmak fizere toplam 1,305
milyar Sm? dogal gaz dagitimi gergeklestirmistir. 2021 ilk yansina gére, abonelere ve serbest
titketicilere yaptlan dogal gaz satisi %16,9 artarken, tagima hizmeti verilen serbest tiiketicilere
yapilan satig ise %18,5 azalis gostermis, toplam dagitilan dogal gaz miktan ise %4,5 oraninda
artmstir. Konutlara yapilan dogal gaz satislan abone sayisindaki artiga paralel olarak artarken,
serbest tilketicilere (sanayi, elektrik freticileri vs.) yapilan satislar ve dagitilan dogal gaz
miktari, kiiresel ekonomide yaganan sikintilar dogrultuusnda olusan yiiksek enerji maliyetleri
nedeniyle azahs gistermistir.

Konsolide ciro 2022 ilk yarisinda ge¢tigimiz yilin aynt ddnemine gdre %161 artarak 12.2 milyar
TL olarak gergeklesmistir. FAVOK %182 biiyiime ile 4.156 milyon TL’ye ulasirken FAVOK
marji da %31,6’dan %34,2"ye yitikselmigtir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aqiklama:

Bafimsiz Bofimsiz Bagimarz B'g:::::; B'g::":llz'

Ozet Gelir Tablosu (TL) D | Gomn | Cornn D Gy | D

01.01- 01.01- 01.01- OLOI- 01.01-

3i.12.201% 31.12.2020 3.12.2021 30.06,2021 30.06.2022

Hasila1 8.204.197 8.579.113 11.634 808 4.662.081 12.157.379
Saugtarm Maliyeti -6.776.689 -7.062.3%0 -9.771 696 -3.782.307 -10.381.929
Briit Kar'(Zarar} 1.425.508 1.516.923 1.863.112 879.774 1.775.450
Esus Fastiyet Kar / (Zaran) 1.440.843 1,695,294 2738391 1.028 028 2.776.838
Finansman Gideri Oncesi Faaliyel Kan/(Zaran) 1.535.088 £.821.857 2769980 1.022 323 2 769 429
Sardordlen Faoliyeter Vergi Oncesi Kan/{Zaran) 40538 144.693 -195072 -59.390 195 643
Danem Kar / {Zaran) -137.856 38.207 -159.434 43825 2.606

Sirket’in net satislar ve gelirlerinde rqeyclana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin agiklamalar, isbu Izahname’nin 10.2.1 sayili bliimiinde yer almaktadir.

10.2.3. ihragcimn, izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo diinemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak inemli derecede etkilemis veya
etkileycbilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2022 yilinin itk dokuz ayinda elektrik titketimi bir 8nceki yilin yilksek baz etkisi nedeniyle
%0,4°1ik simirh bir artis gostererek (9A21: %9,7) 251.049 GWh olarak gergeklesmistir. Aym
ddnemde elektrik {iretimi ise %40,8 azalig (9A21: %10,7) ile 249.721 GWh olmustur.
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2022 yilinin ilk dokuz ayinda riizgar, jeotermal ve giines santrallerinin toplam elektrik iiretimi
icindeki payt %16,6'dan %18,7'ye yiikselirken, hidroelektrik santrallerinin payr ise 2021
yilinda yaganan kuraklhigin ardindan bu y1l artan yagiglarla birlikte barajlara gelen su miktarinin
%46 oraninda artmasi sonucu %18,2’den %23’¢ yiikselmistir. Dogal gaz santrallerinin toplam
{iretim igindeki pay! ise, dogal gaz fiyatlarninda devam eden artig, yilin ilk ¢eyreginde gaz
arzinda yasanan kesinti nedeniyle dogal gaz santrallerine uygulanan gaz kisitlamasi ve ikinci
ceyrekten itibaren yenilenebilir enerji santrallerinin tiretimlerinin artmnasi sebebiyle %32,6’dan
%22,4’e gerilemistir. Bu donemde yerli ve ithal kémir santrallerinin pay: ise %30,3’ten
2032,1"e yikselmistir.2022 yilimin ilk dokuz ayinda ise devreye alinan 693 yeni santral ile
birlikte Tiirkiye’nin kurulu giicii, 2022 Eylil sonu itibanyla net 2.461 MW (kapasitesi
dfisdriilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) ariis gostererek 102.281 MW’a
yiikselmigtir. Yilin ilk dokuz ayinda devreye giren yeni kapasitenin biiyiik kism (%73)
yenilenebilir enerji kaynakli olup, yenilenebilir enerji santrallerinin toplam kurulu giig iginde
pay! %54 tiir. Kurulu gii¢ ariginda 1.146 MW ile glines ilk siray1 alirken, ardindan, 720 MW
ile ithal komiir santrallen, 592 MW ile riizgar, 178 MW ile biyokiitle ve 76 MW ile
hidroelektrik santralleri gelmistir. Eyliil sonu itibanyla, toplam kurulu giiciin %30,9’u hidrolik,
%24,7°si dogal gaz, %20,6’s1 yerli ve ithal kémiir, %10,9’u rilzgar, %8,8’1 gilnes, %1,8°i
biyokiitle, %1,6’s1 jeotermal ve kalan %0,77si ise diger enerji kaynaklarindan olugmaktadir.
Kurulu giiciin %20,5'i EUAS’a, %3,3"1t yap islet devret ve isletme hakki devredilen santrallere
ve %76,2’si de serbest iiretim girketleri ve lisanssiz santrallere aitir,

2022 yihimn ilk dokuz ayinda ortalama piyasa takas fiyati, dogal gaz ve kémiir fiyatlan ile
kurda yasanan artiglar sonucu gegen yilin aym donemine gore %444 artis géstererek 2.162
TL/MWh'e yiikselmistir.

Spot elekrik fiyatlarinda g8zlenen ciddi artis nedeniyle EPDK’mn 14.10.2021 tarihli kurul
karan uyarinca Giin Oncesi Piyasas1 ve Dengeleme Gii Piyasasi'nda azami fiyat uygulamasina
gecilmigtir. Aylik olarak belirlenen tavan fiyatin hesaplanmasinda kullamilan formiil Mart
sonunda EPDK karan ile iptal edilerek 1 Nisan 2022 tarihi itibariyla Giin Oncesi Piyasas: ve
Dengeleme Gii¢ Piyasasi’nda azami fiyat limiti 2.000 TL/MWh’tan 2.500 TL/MWh’a
yiikseltilmigtir. Spot piyasada tavan fiyat Mayis’ta 2.750 TL/MWh,Haziran ayinda 3.200
TL/MWh, Temmuz ayinda 3.750 TL/MWh, AZustos aymda 4.000 TL/MWh ve Eyliil ayinda
ise 4.800 TL/MWh olarak uygulanmigtir.

Ayrica yine EPDK karar ile 1 Nisan 2022 tarihinden itibaren kaynak bazinda tavan fiyat
uygulamasina gecilmistir, Elektrik iiretimi kaynakl maliyetlerin dengelenmesini ve tiiketicileri
maliyet artislarina kargi korumay: hedefleyen uygulama kapsaminda, azami uzlastirma fiyatlan,
megavat basina ithal kémiir, dogalgaz, fuel oil nafta, LPG ve motorin kaynaklanni kullanan
santraller i¢in 2.500 TL, difer kaynaklann kullanan santraller igin ise 1.200 TL olarak
belirlenmistir. Kaynak bazinda azami uzlastirma fiyatlan UFE, TUFE, Dolar kuru, BOTAS satis
fiyat,, Rotterdam koémiir fiyai ve iletim sistemi giderleri dikkate ahnarak her ay
giincellenecektir. EPDK’nin 29.09.2022 tarihli karari ile kaynak bazinda tavan fiyat
uygulamasimn 01.10.2022 tarihinden itibaren 6 ay siireyle daha devam etmesine ve azami
fiyatin, yenilenebilir enerji santralleri igin 1.540 TL/MWh, yerli komiir santralleri igin 2.050
TL/MWh, ithal kGmiir santralleri igin 2.750 TL/MWh ve dogal gaz ve diger termik santraller
igin 4.500 TL/MWh olarak belirlenmesine karar verilmigtir.
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Uretim Ozellestirmeleri

Ozellestirme tarafinda, 2021 yihnda dzellestirme ihalesi tamamlanan toplam 11,58 MW kurulu
glice sahip Girlevik 2-Mercan HES’in &zellestiritmesi Temmuz 2022°de onaylanmis olup,
Agustos 2022°de isletme hakki devir siizlesmesi imzalanmgtir,

Kasim 2021°de dzellestirme kapsamina alinan 620 MW kurulu giice sahip Cayirhan Termik
Santrali ve bu santrale ait taginmazlarin dzellestirme hazirhk ¢alismalan devam etmektedir.
EUAS’a ait toplam 340 MW kurulu glice sahip 11 hidroelektrik santralinin (Kepez 1-2,
Kesikkoprii, Derbent, Camhgdze, Seyhan 1-2, Yliiregir, Demirkdpril, Dereigi, Koyunhisar)
dzellestirilmesi iginse ihale hazirhk caligmalan siirmektedir. Mart 2022°de toplam 958 MW
kurulu gtice sahip olan Tekirdag Dogal Gaz Kombine Cevrim A ve B santralleri ve bu santrallere
ait taginmazlar dzellestirme kapsarmina alinmugtir.

Elektrik Da@tim

Tiirkiye elektrik dagitimi sektérii 21 farkli bélgeye béliinmiis olup, dzellestirmeler sonucu her
bir bolge isletme hakki devir s6zlesmesi ve ilgili mevzuatlar gercevesinde &zel dagitim sirketleri
tarafindan isgletilmektedir. Dagitim varliklanimin miilkiyeti ise TEDAS a aittir. Dagitim sirketi,
lisansinda belirtilen b&lgedeki dagitim sistemini rekabet ortamina uygun sekilde isletmek, bu
tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve artinm yatirimlanini yapmak, dagitim sistemine bagh
ve/fveya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullanicilarina ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda egit taraflar arasinda ayrim gozetmeksizin hizmet sunmakla yitkiimliid{r,

Her dagitim girketi i¢in EPDK tarafindan ilgili tarife donemlerine iligkin bir dagitim gelir tavam
belirlenmektedir. Dagitim gelir tavani, dagitim sistemi yatinm harcamalar, sistem igletim
maliyetleri, kayip kacak maliyeti, kesme/baglama hizmeti maliyetleri, saya¢ ckuma maliyetleri
gibi dagitim faaliyetlerinin stirdiiriilebilirliiine iligkin tiim maliyet ve hizmetleri kapsamaktadir.

21 dagitim bolgesi arasinda bélgesel Szelliklerdeki ve kayip kacak gerceklesmeleri ile
performanslardaki esitsizlikleni ve farklhiliklan dengelemek iizere, 2004 yilinda fiyat esitleme
mekanizmasi getirilmigtir. Bu mekanizma ile Tiirkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal Tarife)
uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamas:1 kapsaminda Tiirkive geneli i¢in tek bir dagitim
bedeli hesaplanmaktadir. Bu bedel iizerine enerji bedeli ve ilgili vergiler ilave edilmektedir. 21
dagitim sirketi arasindaki bolgesel kayip kacak farkhliklarindan kaynaklanan ulusal tarife
kapsamindaki gelir farklar: ise fiyat esitleme (destekleme) ve gelir diizeltme mekanizmasi ile
dengelenmektedir.

Elekirik dagitim sektériinde 2016-2020 yillarin: kapsayan 3. Tarife Uygulama Donemi 2020 yil
sonu itibariyla sona ermis ve 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla 4. Tarife Uygulama Dénemi (2021-
2025) baglamigtir.

Tiirkiye’de toplam elektrik abonesi sayis1 2022 Agustos sonu itibariyla 48 milyona ulagmistir,
Faturalanan elektrik tiikketim miktan ise yilin ilk sekiz ayinda ayinda gegen yilin ayn1 dénemine
gore %32 artigla 171,2 milyon MWh olarak gerceklesmistir, S6z konusu dénemde, tarimsal
sulama kaynakh titketim gecen yilin aym dénemine gére %3, kamu ve 6zel hizmetler sektdril
ile diger sektdrlere iligkin tiiketim %9, mesken kaynakl: tilketim %1 ve aydinlatma kaynakh
tilketim %l artarken, sanayi kaynakl: tiiketim ise %0,6 azalis gostermistir, Perakende Satig

Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1 Nisan 2018 itibariyla baslayan son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda, yilhk elektrik
tilkketim limiti, EPDK’nm 31.03,2022 tarihli karar) uyarinca, 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren
mesken tiiketici grubuna ySnelik 50 milyon kWh/yil, tarimsal sulama tliketici grubuna ydnelik
7 milyon kWhiyil ve diger tiiketici gruplanna yonelik 1 milyon kWh/yil olarak uwgulanacaktir,
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Ulusal Tarifeler

2022 yilnin ilk dokuz ayinda, vergi ve fonlar 8ncesi, dagitim bedeli dahil ulusal perakende
elekirik satis tarifesi (tek terimli tarife), 2021 yilinin son ¢eyregine gore sanayi grubunda %257,
ticarethane grubunda %185 ve mesken grubunda %161 oraminda artirnlmgtr.

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla EUAS in dagitim girketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji
icin yaptif1 satiglar ile gorevli tedarik sirketlerine yaptu@ elektrik satislannda uygulanan fiyat
%34 oraninda artinlirken, s6z konusu tarifede Nisan ve Temmuz aylarinda herhangi bir
degisiklik yapilmamigtir. EUAS 8 Agustos 2022 tarihi itibariyla dilzenlemeye tabi K1
miisterilerini desteklemek amaciyla gorevli tedarik sirketlerine 110,0321 ke/kWh fiyattan
elekirik sati;n yapmaya baslamstir. EUAS tarafindan dagitim sirketlerine genel aydmnlatma
kapsaminda yapilan elektrik satiglarinda uygulanan tarife ise 1 Ocak 2022'de %221, 1 Nisan
2022°de %48 ve 1 Temmuz 2022 tarihinde %28 oranminda artirtlmigtir.

Yenilenebilir Tarife (YETA)

1 Agustos 2020 tarihi itibanyla devreye alinan Yenilenebilir Tarife uygulamasi ile yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali yesil enerji kullanmak isteyen tilketiciler gorevli tedarik
sirketlerinden yesil enerji tedarik edebilmektedir. YETA, 1 Ocak 2022, 1 Nisan 2022 ve 1
Temmuz 2022’de 2021 yilinda gére toplam %183 oraninda arttinlarak 262,3 TL kurug/kWh
olarak belirlenmistir.

Dogal Gaz Dagitim

Titrkiye’de dogal gaz dagitimi sekttriinde, EPDK tarafindan yapilan ihaleler sonucu
yetkilendirilen 72 dagitim sirketi, 81 il ve 597 yerlesim yerinde dogal gaz dagitim faaliyetini
yiiriitmektedir. 2022 Agustos sonu itibariyla dogal gaz dagitim sirketleri toplamda 19.1 milyon
aboneye ulagmistir, Konut abone sayisi 18.4 milyon iken serbest tiiketici sayis1 yaklagik 698
bin’dir. Dogal gaz dagitin sektériinde elektrik dagitin sektoriinde oldugu gibi bir kayip kacak
problemi olmadig: igin ulusal tarife yerine, her bir dafitim bélgesinde farkl: bir dagrtim tarifesi
uygulanmaktadir. Dogal gaz faturasi; dagiim sirketlerinin yatinm ve isletme giderlerinden
kaynaklanan gelir gereksinimini karsilamak iizere hesaplanan dafitim tarifesini, dogal gaz
bedelini ve ilgili vergileri kapsamaktadir.

Dogal gaz dagitim sektériinde 2017-2021 yillarim kapsayan 2. Tarife Uygulama Dnemi 2021
yil sonu itibariyla sona ermis ve 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla 3. Tarife Uygulama Ddnemi (2022-
2026) baslamistir. EPDK’nin 30.06.2022 tarihli karan ile dogal gaz dafitim sirketlerinin
uygulayacaklar sistem kullanim bedellerinin hesaplanmasinda 3. Tarife Uygulama D&nemi i¢in
reel makul getiri oram vergi Sncesi 913,25 (2019-2021: %14,28), diizeltilmis makul getiri oram
ise %012,427 (vergi dncesi) (2019-2021: %13,415) olarak belirlenmistir.

2022 yiln ilk 8 ayinda, ilk ¢eyregin mevsim normallerinden daha soguk gegmesi nedeniyle
konutlardaki dogal gaz titketimi 2021 ythmn aym ddnemine gére %15 artarak 14.2 milyar m?
olarak gergeklesmistir, Ayn: donemde sanayi tikketimi %6 azalisla 9.2 milyar m? olurken, dogal
gazdan elektrik iireten santrallerin dogal gaz tliketimi ise maliyetlerde yaganan artis nedeniyle,
2021 yilinin aym donemine gore %28 digerek 9.7 milyar m® olarak gergeklesmistir. Boylece
2022 yihiun ilk 8 ayinda toplam tiikketim %4 azaligla 38.3 milyar m® olmustur. Ulusal dogal gaz
tilketiminin 2022 yilinda da 2021 yilina benzer seviyelerde gergeklegecegi diigtiniilmekte olup,
y1llik bazda yaklasik 60 milyar m*’e ulasmasi beklenmektedir.
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10.3. ihragcinin borgluluk durumu

Sirket’in en son kamuya agiklanan 30.06.2022 tarihli konsolide finansal tablolanna iligkin
borgluluk durumu asagida sunulmustur:

30.06.2022 30,09,2022
Bor¢luluk Durumu Tutar (bin TL) Tuinr (bln TL)
Kisa vadeli yiikiimliliikicr D.154.764 10.776.132
Garantilif Teminath 8.834 312 10.451.111
Garantist2/Teminalsiz 320.452 325.021
U'zun vadeli ylkimliilkler {uzun vadeli barglann kisa vadeli kisimlan harig) 21.683372 22439784
Garantili/Teminath 21.527.948 22269679
Garantisiz/Teminatsiz 155.424 170105
Kisn ve Uzun Vadeli YukiimlGiokler Teplam 30.838.136 33215416
Ozkaynaklar 10,084,162 9.715.853
Odenmis/gikariimg sermaye 2.500 800 2.500.000
Yasal yedekler 7.931 7931
Diger vedekler 7576231 7.207.922
TOPLAM KAYNAKLAR 40.932 398 42.931.749

30.06.2022 30.09.2022
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL) Tutar (TL
A. Nakit 208 148
B. Nakit Benzerlerd 2163229 t.677.106
C, Ahm Sattm Amach Finansal Varhklar 0 Q
D, Likldite {A+B+HC) 2160437 £.677.354
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 21,172,959 2.551.356
G, Uzun Vadeli Banks Kredilerinin Kisa Vadeli Kism §.184.200 6.512.097
IL. Difer Kisa Vadeli Finansnl Borglar 1.787.605 1.712.679
I Kisn ¥adeli Finansal Borglar (F+G+11) 0.154.764 10.776.132
. Kisa Vadeli Net Finansal Borghuluk (I-E-I) H.994.127 0.008.778
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 17.053.522 17.172.71Q
L. Tahviller 4408 433 5120572
Al Digger Uzun Vadeli Krediler 131417 146.502
N, Uzun Yadeli Finansal Borgtuluk {K+L+MM) 21683372 22439784
0. Net Finansal Bergluluk (J+N) 28.677.699 31.538.562

(*) Bloke mevduatlar dahil edilmemigtir.

30 Haziran 2022 tarihinde sona eren donemde, net finansal bor¢lutuk 28.677.699 TL olup,
30 Eylil 2022 tarihi itibanyla yaklasik %10’ luk artigla 31.538.562 TL tutarina ulagmistir.
Finansal borglanmalarin %84°1l yabanci paradir. Dolayisiyla s6z konusu artigin en temel
sebebi Tiirk Lirasi’mn yabanc para karsisinda deger kaybetmesidir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in gerek bagh ortakliklan ve istirakleri gerekse kendi faaliyetleriyle ilgili olarak ilave
igletme sermayesi ihtiyaci bulunmaktadir. Sirket bagli ortakliklanmin yatnmlanm proje
finansmani, ¢esitli borglanma araci ihraglan ve yapilan sermaye artislan ile finanse etmigtir.
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S&z konusu kredi ve bor¢lanma araglarinin detayina Sirket’in 30 Haziran 2022 tarihli finansal
raporunun 6 no’lu dipnotunda yer verilmigtir,

Sirket net igletme sermayesini (Dénen Varliklar - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihlerinde sona eren
hesap dénemlerine iliskin finansal tablolara gére hesaplanan net isletme sermayesi tutarlan
agagidaki tabloda yer almaktadir.

Bin (TL) 31122019 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.06.2022
Ddnen Varliklar 4.268.896 4.047.504| 6.471.306|11.672.243
Kisa Vadeli Yikfimloldkler 8.364.R84 §.027.850| 9.501.761| 15.895.218
Net isletme Sermayesi -4.095.988 | -3,980,256 | -3.030.455 -4.222.975

Sirket’in gerek meveut durum itibariyla, gerekse Izahname tarihinden itibaren en az 12 ayhk
donem igin cari ylikiimltililklerini karsilamak {izere yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

Sirket’in siirekliligiyle ilgili olarak, 30 Haziran 2022 tarihli finansal raporun 2.4 no’lu
“|sletmenin Siirekliligi” baslikli dipnotunda asagtdaki hususlara yer verilmistir:

Grup’un 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla briit kan ve FAVOK i sirasiyla 1.775.450 TL ve
4.155.889 TL tutarindadir. 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla, Grup’un gegmis yillar zararlar ve
ana ortakh@a ait net dénem kan ise swasiyla 360.909 TL ve 41.057 TL olup, kisa vadeli
yitkfimliiliikleri, dénen varliklarim 4.222.975 TL tutaninda asmaktadir,

Grup’un elektrik satislariun bilyilk kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklart Destekleme
Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda dolar bazinda sabit garantili fiyatlardan yapilmasi
briit karhlif olumlu etkilemektedir. Aynca, YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerin
yabanci para kredilerinden dogan kur farki zararlan biiyiikk olgiide, dévize endeksli satig
gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarimi isletmenin faaliyetlerini tahmin edilebilir bir gelecekte
siirdiirecefi varsayimiyla hazirlammigtir ve igletmenin stirekliliine iliskin bir risk
ongdrmemektedir.

Sirket@R/ 002023 tarihinde kamuya duyurdugu fon kullamm raporunda, sermaye artigindan elde
edecegi fon ile, ek isletme sermayesi saglayarak, finansal bor¢larimi azaltmay: ve mevcut
tedarik¢i Sdemelerinin yapilmas: ile faaliyetlere iligkin gereken yatinmlarin yapilmasim
hedeflemektedir. Bunun yamsira, Sirket kisa vadede yurt disindaki uzun vadeli projelerinden
saglayacafi temettll gelirleri ve odaklandig: yurt i¢i ve yurt disi finansman kaynaklarindan
saglayacag nakit ile kisa vadeli borglarimin bir kisminin vadesini uzatmay: planlamaktadir.

12. EGILIiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarmda goriilen dnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Ortalama piyasa takas fiyat1 2021 yilinda 508 TL/MWh olarak gerceklesmistir. 2020 yilinda
279 TL/MWh olan elekirik spot fiyat: y1llik bazda %82 oraninda artig géstermigtir. 2022 yilimin
ilk dokuz ayinda ise ortalama piyasa takas fiyati bir dnceki yilin aym déneminde gire %444
art15 gistererek 2.162 TL/MWh olmustur.
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Elektrik Dagrtrm

Elektrik dagitim sektériinde 2016-2020 yillarim kapsayan 3. Tarife Uygulama Dénemi 2020
yili sonunda sona ermistir. 2021-2025 yillannm kapsayan 4. Tarife Uygulama D&nemi’nde
uygulanacak parametreler ise Aralhik 2020°de agiklanmgtir.

Buna gére,

* Reel Makul Getiri Orami (RMGOQ): 4. Tarife Uygulama Dénemi igin vergi Sncesi RMGO
degeri %13,11 (2016-2017: %12,66; 2018-2020: %014,60), yil ortasina getirilerek diizeltilmis
RMGO degeri ise %12,30 olarak belirlenmistir (2016-2017: %11,91; 2018-2020: %13,61).

« Yatnm Itfa Siiresi: 3. Tarife Uygulama Donemi’nde oldugu gibi 4. Tarife Uygulama
Dénemi’nde de yatinm itfa siiresi 10 y1l olarak belirlenmistir.

* Planh Bakim fsletme Gideri: 4. Tarife Uygulama Donemi’nde gerceklegtirilecek planh
bakim faaliyetlerine yonelik yeni bir kapsam tammlanmig ve bu kapsamda gelir gereksinimine,
bakim tipine giire 2 baglik altinda yeni bir igletme gideri kategorisi eklenmistir.

* Kalite Matrahi: 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir
gereksiniminin igerisinden c¢ikanlarak gelir tavamina eklenmistir, Bu nedenle kontrol
edilemeyen isletme giderleri, kalite faktriinden elde edilen gelirlerin hesaplamasinda
kullanilan kalite matrahi kapsam disinda tutulmustur. (2016-2020 yillanimi kapsayan 3. Tarife
Uygulama Ddnemi’nde gelir gereksinimine dahildi.) Ote yandan yeni olusturulan planh bakim
igletme gideri kalemi ise kalite matrahi kapsamina dahil edilmigtir.

» Kalite Faktirii Hedefleri: 4. Tarife Uygulama Donemi igin kalite faktorii hedefleri tedarik
siirekliligi, teknik kalite, kullamci memnuniyeti, is saghgi ve giivenligi performansina
endekslenmigtir. Bu kapsamda 2021 yi1hinda gelir gereksiniminin maksimumda %4’ ilave gelir
olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir gereksiniminin eksi %2,05°] oraninda ceza
uygulanabilecektir. 2022- 2025 yillaninda ise gelir gereksiniminin maksimumda %35’i ilave
gelir olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir gereksiniminin eksi %2,8°i oraninda ceza
uygulanabilecektir.

* Genel Kalite Indikatbrii: 4. Tarife Uygulama Dénemi i¢in genel kalite indikatérii olarak
sirket biinyesinde i yapilmasina ve halka arz edilme durumuna gore tesvik verilmesi
ongoriilmiigtiir. Bu kapsamda Kurul kararinda belirtilen kriterlere tam uyumda, elektrik dagitim
sirketlerine gelir gereksiniminin %2’si kadar tegvik saglanabilecektir.

* Hedef Kayip Oram: 4. Tarife Uygulama Dénemi icin EPDK tarafindan birinci kiime elektrik
dagitim girketleri igin hedef kayip esik degeri %7,5 olarak belirlenmistir. 3. Tarife Uygulama
Dénemi igin hedef kayip esik degeri %8 olarak belirlenmisti.

» Difer Gelirler (Sirketlere gelir olarak birakilan kisim): 4, Tarife Uygulama Dénemi’nde
3. Tarife Uygulama Ddnemi’ne gore diger gelirlerin kapsami ve tarifeye etkisinde bazi
degisiklikler yapilmgtir.

Perakende Satig
Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1 Nisan 2018 itibanyla baslayan son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda, yilhik elekirik
titketim limiti, EPDK min 31.03.2022 tarihli karart uyarinca, 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren
mesken tiiketici grubuna yénelik 50 milyon kWh/yil, tanmsal sulama tiiketici grubuna yonelik
7 milyon kWh/y1l ve diger tilketici gruplarina yonelik 1 milyon kWh/yil olarak uygulanacaktir,
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12.2. ihracoinmm beklentilerini tnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2021 yilinda Tirkiye elektrik tilketimi 2020 y1hina gore %8 artis géstermistir. Tiketimdeki artig
orammin yilksek olmasi, 2020 yilinda pandemi etkisi ile diisen elektrik tiiketimine gére
kiyaslama yapilmasi ve pandemi déneminde ertelenen talebin 2021 yilinda ortaya ¢ikmasi ile
iligkilendirilebilir. 2022 yilimn ilk dokuz ayinda ise elekirik tiiketimi bir 6nceki yilin yilksek
baz etkisi nedeniyle %60,4°liik sinirlt bir artis g8stermigtir.

2021 Aralik ay1 sonu itibari ile Ttirkiye’nin kurulu giicli 99.819,6 MW’a ulagmigtir. 2020 yili
sonunda 95.890,6 MW olan kurulu gii¢ yeni yatirimlarla %4 oraminda artmugtir. 2022 yilinda
ise Tiirkiye’nin kurulu giicii Eylill sonu itibanyla net 2.461 MW (kapasitesi diigiiriilen ve
kapatilan santraller dikkate alindiktan sonra) artig gostererek 102.281 MW’a yiikselmistir.

Elektrik piyasasinda, EPDK tarafindan belirlenen serbest tiiketici limitinden daha fazla tiiketim
yapan migteriler serbest tiiketici olarak adiandinlmaktadir. Serbest tiiketiciler tedarikg¢isini
segme hakkina sahiptir. Serbest tiiketici limiti her y1l kademeli olarak diistirillmektedir. 2021
yilinda serbest tiiketici limiti y1llik 1.400 kWh’den 1.200 kWh’e diistirilmiistiir. 2022 yili i¢inse
serbest tiiketici limiti, 2021 yilina gére %8,3 azahisla yillik 1.100 kWh olarak belirlenmistir.

Elektrik piyasasinda, EPDK tarafindan belirlenen ve yiksek elektrik tiiketimine sahip
tiiketicilerin elektrik maliyetlerinin farkl: bir metot ile hesaplanmasimi saglayan son kaynak
tedarik tarifesi limiti 2020 yilinda 10 milyon kWh’yil’dan 7 milyon kWh/y1l’a diisiiriilmiistiir.
2021°de ise limit degistirilmemistir. 2022 yili iginse 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren mesken
tilketici grubuna y&nelik 50 milyon kWh/yil, tarimsal sulama tiiketici grubuna yénelik 7 milyon
kWhivil ve diger tiiketici gruplarina yonelik 1 milyon kWh/yil olarak uygulanmaktadr.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yolctur.
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14. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. Ihragemin genel organizasyon §emast:

Zorlu Enerji’nin organizasyon semasina agagida yer verilmistir.
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14.2. Idari yap:
14.2.1. ihraggimin yonetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:
Ad Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Siiresi/ | Sermaye
Soyadi Ihragqida Kalan Girev Pay1
Ustlendigi Siiresi
Garevler (TL) | (%)
o - 27.04.2021 1arihli
Zeki Yonetim | Levent 199 Biyikdere Yonetim Kurulu | Olagan Genel Kurul
Zorlu LT SELODR Baskanhg toplantisinda 3 yil silre |~ -
Baskan! Sisl/ISTANBUL skanlig plantisinda 3 y
ile secilmistir,
Yiinetim . i
5 2 202
‘ Kuraly Levent 199 Biyikdere Yénetim Kurulu 27.04.2021 farihli
Bekir ] Bagkan Olagan Genel Kurul
Agrdir Esl (L gINB L Yardimelhiy toplantisinda 3 yil stire |~
Vekili Sisli/ISTANBUL g intisinda 5 y
(Bagimsiz Uye) ile secilmistir.
Ahmet Yonetim | Levent 199 Biiyiikdere — 27.04.2021 taribls
- Yénetim Kurulu Olagan Genel Kurul
Nazif Kurulu Cad. No: 199 Divelisi tonlantsinda 3 vil si - -
Zorlu Uyesi Sisli/ISTANBUL yeligi plantisinda 3 yil stlre
ite secilmistir.
Vanetim Levent 199 Biiyiikdere 27.04.2021 tarihli
Olgun Kurulu Cad. No: 199 Yénetim Kurulu | Olagan Genel Kurul i i
Zorlu Tives; Sigli/ISTANBUL Uyeligi toplantismda 3 y1l stire
yesi . e 1
ile secilmistir. \
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. Levent 199 Biiyiikdere 27.04.2021 tarihli
;El:;: ?ﬁ? Cad. No: 199 Yénetim Kurulu Olagan Genel Kurul ) )
Melik Uvesi SiglifiISTANBUL Oyeligi toplantisinda 3 y1] stire
y ile secilmistir.
I - 27.04.2021 tarihli
Mehmet Yonetim | Levent 199 Biiyiikdere Yénetim Kuruly | Olagan Genel Kurul
Emre Kuruly Cad. No: 195 Uvyeligi toplantisinda 3 yil sire |~ )
Zorlu Uyesi $isl/ISTANBUL ¥ plentisinca 3 ¥
ile secilmistir,
. N — 27.04.2021 tarihli
Bekir Yonetim | Levent 199 Biiyiikdere Yénetim Kuruls | Olagan Genel Kurul
Cem Kurulu Cad. No: 199 Uyeligi toplantisinda 3 yil stire |~ i
Koksal Uyesi Sisl/iISTANBUL Y plantisinda 2 y
ile secilmistir.
. Levent 199 Biiyiikdere _ 27.04.2021 tarihli
Cem onetim Cad, No: 199 Uy‘;’;‘fg‘i";‘;:g‘gi‘l‘z Olagan Genel Kurul |
Mengi Uyesi Sisl/iISTANBUL y Uye) toplantisinda 3 il stire )
Y Y ile segilmistir.
— Levent 199 Biiyikdere _— 27.04.2021 tarihli
Aysegil YI:?::;IT Cad. No: 199 Yon%;n;lg?mlu Olagan Genel Kurul ) )
Ildeniz Oyesi Sisli/iSTANBUL (Bagmsiz Uye) toplantisinda 3 yil siire
ile secilmistir.

14.2.2. Yiénetimde sdz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adr Soyadr Gorevi is Adresi Son 3 Yilda Sermaye
Ihraggida Pay:
Ustlendigi 0
Giirevler (TL) | (%)
Levent 199
o . Biiyiikdere Cad, 2,000.000 | 0,001
Ibrahim Sinan Ak | Zorlu Enerji Grubu CEQ No: 199 Genel Miidiir
SislV/ISTANBUL
Levent 199 Gazdas Gaziantep - -
Elekirik ve Gaz Dagitim Biiyiikdere Cad. Egg:: ?:k;):gmm
Fuat Celepci Operasyonlarnndan Sorumlu No: 199 i
Genel Miidiir - : Bolgesi Dogal Gaz
$isli/ISTANBUL | pagitim AS Genel
Miidiirii
Levent 199
Endiistriyel Proje ve Biiyilkdere Cad. |Projelerden - .
Aydin Akat Uygulamalardan Sorumlu No: 199 Sorumlu Genel
Genel Miidiir Sisli/ISTANBUL | Midir Yardimeisi
Levent 199 ; - -
Yatinmlar, Isletme ve Biiyiikdere Cad. 3‘::::; lardan
Ali Kindap Bakimdan Sorumlu Genel No: 199
Miidiir oo e Sorumlu Genel
$isl/ISTANBUL | Mudur Yardimerst
Levent 193 .
. Biiyitkdere Cad. | Mali Isler Grup - -
Elif Yener Mali Isler Genel Miiddri No: 199 Miidéirii ve Mali
Sisli/ISTANBUL | Isler Direktoriy
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Ticaret ve Planlama -
Levent 109 Genel Miidiir
Biiyiikdere Cad. | Yardimeis, Ticaret
Inang Salman Ticaret Genel Miid{irii No: 199 Direktdrii, Ticaret
Sisli/ISTANBUL | ve Akill
Sistemler’den
sorumlu Direkior
Insan Kaynaklanndan gfiv?rll:d?rz Cad Easa:aklarmdan )
Serpil Kdgker | Sorumlu Genel Miidiir M. 199 S P ;
Yardimeis: o orumfu Gene
SislifiISTANBUL | MudUr Yardimcist
Levent 199 -
Evren Eveit Zorlu Solar ve Yurt Disi Biiyiikdere Cad. Zorlu Solar
Yatinmlar Direkioril No: 199 Direktérii
Sisli¥ffSTANBUL
Levent 199 S |
; et Biiyiikdere Cad, | Satinalma i i
Ersen Ozyilmaz | S2umalma ve Lojistik e Yéneticisi,
Direktori) No: 199
Sisli/iISTANBUL Satmalma Madari
. Levent 199
s Saghg, Govenligi, Cevre | Bijyiikdere Cad. s Saghg, - -
Kaan Gengel ve No: 199 Givenligi ve Cevre
SuirduriilebilirlikDirektorii | gisli/iSTANBUL Miidiirii
Levent 199
Biiyiikdere Cad. ickileri ) )
Bagak Dalga Yatirmmcer Hligkileri Mdart y:k): 199 Ya“ng;:iggk“en
SislZISTANBUL
Levent 159 ) )
Funda Kurumsal {letigim Bityiikdere Cad. | Kurumsal lletisim
Kogtikosmanoglu | Direkibrii No: 199 Grup Midilrii
SisliZ/ISTANBUL
Levent 199 . .
Fulya Bigak Bilgi Teknolojileri ve is Biiyiikdere Cad. B'Ig} Téhll.o:?"lm
Mugtu Geligtirme Direktbri _ No: 199 ve ¥ UEihme
Sisli/iSTANBUL Direltiril

14.2.3. Thragei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragemin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 1993 yilinda kurulmustur.

14.2.4. ihraccimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihrager son § yil icerisinde kurulmug ise kurucularmm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Zorlu, yonetim kurulu iivesi Ahmet Nazif Zorlu’nun
agabeyidir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkani Zeki Zorlu, Selen Zorlu Melik ve Olgun Zorlu’nun babas,
Mehmet Emre Zorlu’nun amcas:dir.

Sirket’in Yoénetim Kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu, Mehmet Emre Zorlu’nun babasi, Selen
Zorlu Melik ve Olgun Zorlu’nun amcasidir.

Mali islf:r Genel Miidiirii Elif Yener, Yénetim Kurulu Baskam Zeki Zorlu’nun ve Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Nazif Zorlu’nun yegenidir.
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14.3. Thragommm yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Zeki ZORLU
Yinetim Kuruolu Bagkam

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, ¢alisma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektériinde faaliyet
gosteren aile Sirket’inde baslamistir. 11k tekstil magazasim Trabzon’da agan Zorlu, 1976 yilinda
Bursa’da Korteks’in temellerini atmistir. Kardesi Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte, Zorlu
Holding’i kuran ve 1994 yilinda Vestel’i Holding biinyesine katan Zorlu, enerji, turizm ve
gayrimenkul alanlarinda ¢ok sayida Sirket’in kurulmas) ve satin alinmasinda Snemli rol
oynamugtir. Zeki Zorlu, Zortu Enerji Yoénetim Kurulu Baskanligi’min yam sira Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilig: ve Zorlu Grubu'nun tekstil ve gayrimenkul sektérlerinde
faaliyet gosteren girketlerinde Yoénetim Kurulu Bagkanlig) gérevlerini de yliritmektedir. Sivil
toplum kuruluglarinda da aktif gbrev iistlenen Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi Meclisi Baskan
Yardimeisi’dir. Iki yil Bursa Sanayicileri ve Isadamlar Demegi’'nde (BUSIAD) Yénetim
Kurulu Uyeligi yapan Zorlu, Uluslararasi Patent Birligi (UPB), Bursa Afet Demegi (BUFAD),
Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi, Kalite Demegi (KalDer), Suni Sentetik iplik
Ureticileri Birligi (SUSEB), Bursa Arastirmalar Vakfi ve Uluslararast Rekabet ve Teknoloji
Birligi (URTEB) liyesidir.

Bekir AGIRDIR
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecis

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillarn arasinda
Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satig Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi; 1984- 1986
yllarinda Meteksam Lid. Sirketi’nde Satiy Koordinatdrii; 1986-1996 yillarinda Pirintag
Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi A%’de Genel Miidiir; 1996-1999 yillarinda Atihm
Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Miidiir Yardimeisi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli
Kart ve Bilgi Teknolojileri AS$’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmgtir. 2003-2005 yillan arasinda ise Tarih Vakfi’nda 6nce Koordinatér, sonra Genel Miidiir
olarak ¢aligmusgtir. 2005 yiindan bu yana KONDA Arastirma ve Damismanlik Limited
Sirketi’nde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi gorevierini siirdiiren Sn. Agirdir, 2022
Haziran ay itibanyla Genel Miidiirlik gorevinden ayrilmistir. Agirdir, Zorlu Enerji'deki
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilify grevinin yam sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS§ ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'de de Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Bekir Agiwrdir, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler
Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Yanmndayiz Dernegi, Demokratik
Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiiltiir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi
ve T24 Intemnet Gazetesi ve GAIN internet Medya yorumcusudur.

Ahmet Nazif ZORLU
Ydnetim Kurulu ﬁyesi

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadaj’da, tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren aile Sirket’inde baglamustir. [1k tekstil magazasimi Trabzon'da agan Ahmet Zorlu, 1970
yilinda Sitket’in merkezini Istanbul’a tagiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zoriu Holding’in
temellerini atmustir. 1976 yilinda ilk firetim sirketi alan Korteks'i kuran Zorlu, tiim sirketleri
1990 yilinda Zorlu Holding ¢atisi1 altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding
biinyesine katarak yeni i§ alanlarimin da yolunu agmustir.
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Ahmet Zorlu’nun tekstil sektoriiyle bagladigy girisimeiligi; elektronik, beyaz esya, enerji,
gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi birgok farkl alanda faaliyet goisteren sirketlerle devam
etmigtir. Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yam sira Vestel
Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta olmak iizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde farkli
sektdrlerde hizmet veren birgok sirkette de Ydnetim Kurulu Bagkam veya Baskan Vekili olarak
gérev yapmaltadir, Sivil toplum kuruluslanyla da yakindan ilgilenen Zorlu, Dis Ekonomik
Higkiler Kurulu (DEIK) Y6netim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve s insanlar Dernegi
(TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiltir Vakfi (DENSIR), Babadagh Sanayici ve
isadamlan Dernefii (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi
(TETSIAD) iiyesidir.

Olgun ZORLU
Yinetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladig
yiikksekdgreniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu
Holding biinyesindeki sirketlerde ySneticilik yapmaya baslamig ve gérev aldig sirketlerin yurt
dis1 Pazar aragtirmalart ve yeni uygulama geligtirme faaliyetlerini yénetmistiv. Zorlu 1998
yilindan itibaren Zorlu Holding Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslamistir.
Olgun Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yam sira halen Zorlu Holding ve
Zorlu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir. Zorlu,
Tiirkiye Sanayiciler ve Ig Insanlart Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve
is insanlar1 Demegi (TETSIAD) iiyesidir.

Selen ZORLU MELIK
Yinetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Boliimii'nden mezun olmustur. Calisma yasamma 1998 yilinda Denizbank’ta
baglarmigtir. Denizbank Bursa $ubesi'ndeki stajimin ardindan 1999 yilinda aym bankada
Management Trainee (MT) Programi’na katilmustir, Denizbank Genel Miidiirligii’'nde gesitli
gorevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi Berkeley’de Pazarlama
Diploma Programi’na katilmistir. 2002 yilinda Korteks iplik Fabrikasi’nda galismaya baslayan
Melik, 2004 yilinda Korteks Y6netim Kurulu Uyeligi’ne atanrmstir. Selen Zorlu Melik, 2002

yilindan itibaren Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Mehmet Emre ZORLU
Yinetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Emre Zorlu, 2006 yilinda Ko¢ Universitesi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Béliimii'nden mezun olduktan sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex
Universitesi’nde Inovasyon ve Teknoloji Yénetimi Master Programi’m tamamlamus ve 2009
yilinda Vestel Sirketler Grubu'nda galismaya baslamistir. Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yénetim
Kurulu Uyeligi’nin yam sira Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde de Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaktadir. Emre Zorlu, 2015 yilindan bu yana teknoloji, inovasyon, IP
yatinmlan gibi birgok alanda girigimcilige destek ve fon saglamay hedefleyen Vestel Ventures
ARGE AS$’de de Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Emre Zorlu, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlan
Demegi (TUSIAD) Uyesi, Girisimcilik Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi, Endeavor Tiirkiye
Yonetim Kurulu Uyesi ve Social Innovation Exchange (SIX) Global Council Uyesi'dir.
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Bekir Cem KOKSAL
Yinetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendislifi Boliimii’ nden mezun
olan Cem Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansint tamamlamistir.
Kdoksal, 1990 ve 2001 villan arasinda bankacilik sektoriinde gérev yapmigtir. 1997 yilinda
Denizbank’ta Genel Miidiir Yardimcis1 olarak goreve baglayan K&ksal, 2002 yilinda Vestel’e
Finanstan Sorumlu Bagkan olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda Icra Kurulu Uyesi
olarak gérevine devam etmekte olan Kdksal, aym zamanda Zorlu Holding AS Mali Isler Grubu
Baskani’dir, Kéksal, 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Koksal, Zorlu Holding A$’de Siirduiriilebilirlik Komitesi Bagskanhgii gérevini de
yiiriitmektedir. Cem Koksal, UN Global Compact Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyesi, Is Diinyas:
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesi’dir.

Aysegiil ILDENIZ
Yiénetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Aysegiil ildeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek
vizyonu konularinda dnciiliik yapmaktadir. Bogazici Universitesi isletme B8liimii’nden mezun
olan ve San Francisco Universitesi Dijital letisim Bolimii’'nde yiiksek lisans programim
tamamlayan Ildeniz, 1998 yilinda katildin global mikroiglemei devi Intel Sirket’inde sirasiyla
Tiirkive Genel Midiirligii; 67 iilkeyi barindiran Tiirkiye, Orta Dofu ve Afrika Bolgesi
Bagkanhg: ve Avrupa Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi'nde
Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Bagkan Yardimcthign yapmistir. fldeniz, 2016 yilinda New
York Borsasi’nda islem gbren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazannn
yansi elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi'ne COO olarak katilmig, akills
sehirler konusundaki programlar1 Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi schirlerde
uygulamigtir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlanndan Fast Company tarafindan
“Diinyanin En Yaratic [tk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’mn
En Etkili 3. Tiirk Kadini”, Turkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Biligim
Kadim” ve 2006’da “Yilin Kadin Yéneticisi” secilen Ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi
Network Bagkam ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
Aysegiil [ldeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS, Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve Pegasus Hava Tasimacilifi AS'de de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadur.

Cem MENGI
Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - 1zmir) 1984 yilinda Matematik ve Fizik iizerine Ingiltere’de “A Level” yapmus, 1988
yilinda International Universitesi Isletme ve Yénetim Fakdiltesi'nde Bilisim Yénetim Sistemleri
lizerine efitimini tamamlamigtir. Aymi yil Finansbank'ta bankacilik yagamina adim atmus,
sirastyla Interbank, Kérfezbank, Rabobank International NV ve ING Bank’ta cesit)i alanlarda
Genel Miidiir Yardimeiligs ve Genel Miidiir Bas Yardimeihif) pozisyonlannda bulunmustur. En
son Akbank TAS’de Kredi Komitesi Bagkan ve Krediler ve Plasmandan Sorumlu Yénetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmistir. Gecmiste TUSIAD, DEIK, YASED ve
GYIAD gibi kuruluglarda Komite Uyesi olarak yer alan Cem Mengi, CM Capital Management
Sirketi’nde Kurucu Bagkan olarak gérev yapmaktadir.
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Ust Ydnetim*
ibrahim Sinan AK
Sektir Bagkam

(1971 - Ankara) Ibrahim Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Mithendisligi
Béliimii'nden mezun olmustur. Calisma yasamina Evgin Yatinm Menkul Degerler’de yatirnm
uzmam olarak baslamistir. Ardindan, ABD’deki Old Dominion University’de MBA yapmistir.
2000-2002 yillan arasinda Vestel Komiinikasyon®da Finans Sefi, 2002-2006 yillar arasinda ise
Vestel Beyaz Esya’da Finans Midiirit olarak ¢alisan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enetji Grubu’na
katilmugtrr. 2012 yilna kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Finans ve Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevini yiiriiten Ak,Ocak 2012’de Genel Miidiir olarak
atanmigtir, Ak, 1 Aralik 2016 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin de iginde
yer aldifit Zorlu Enerji Grubu’nda Sektsr Bagkan: olarak gorev yapmaktadir. Sinan Ak, DEIK
Tiirkiye-fsrail i Konseyi Bagkanligi, ELDER Yénetim Kurulu Uyeligi ve Elektrik Ureticileri
Demegi Damsma Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

Elif YENER
Mali Isler Genel Miidiirii

(1980 - Istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olmustur. 2004-2010 yillan arasinda Denizbank’ta proje finansmam
alaninda ¢alistiktan sonra ABD’de Columbia Universitesi'nde MBA programina katilmig ve
2011 yihinda mezun olmustur. Ayn:t y1l Zorlu Holding’e katilan Yener, 2012 yilindan itibaren
gorevine Strateji ve [ Geligtirme Miidiiri olarak devam etmigtir. 2014 yilinda Zorlu Enerji
Grubu'na katilmasimn ardindan swrasiyla Mali Isler Grup Miidiirii ve Mali isler Direktsrii
gorevlerini iistlenen Elif Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren Mali Isler Genel Miidiirii
olarak gorev yapmaktadir.

Fuat CELEPCI
Elektrik ve Gaz Dagrhm Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir

(1959 - Kayseri) Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi ingaat Miihendisligi
Bolimii’'nden mezun olmus ve 2011 yihnda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde
yiiksek lisansim tamamlamustir, Is hayatina 1982 vilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda
ingaatMiihendisi olarak adim atmigtir. Celepci, 1984 yilinda BOTAS ta ¢alismaya baglamis ve
bu kurumda 1999-2005 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimeis: ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapnmustir. Celepci, 2012 yilinda BOTAS Genel Miidiir Miisavirligi’'nden emekli
olmustur. 2012 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Celepci, 2012-2016 yillan arasinda Zorlu
Enerji Grubu girketlerinden Gazdag Gaziantep Dogal Gaz Dagitun AS ve Trakya Bélgesi Dogal
Gaz Dagitim AS Genel Midiirii olarak gérev yapmustir. Celepci 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
Zorlu Enerji Grubu Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir olarak
girev yapmaktadir. Fuat Celepei, Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilan Birligi’nde (GAZBIR)
Yonetim Kurulu Uyest olarak yer almaktadr.

Aydm AKAT
Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Bslimii
Onlisans Programi’m tamamlams ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi insaat Miihendisliji
Bolitmii’nden mezun olmustur. Akat ishayatina 1990 yilinda Cevahirler Insaat’ta baslamis ve
1996-2005 yallan arasinda Tekfen Ingaat biinyesindeki projelerde gorev almistin2005 yllmda

Zorlq e1111 Grubu’na katilan Akat, Zorlu Endiistriyel ve Enerji Tesisleri Insaat Tidqre
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Proje Yoneticisi olarak ¢alismistir. 2008-2011 yillan arasinda Zorlu Endiistriyel ve Enerji
Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de Miihendislik Miidiirii olarak gorev yapan Akat, Ekim 2011’den
itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
gbrevinde bulunmustur. Aydin Akat 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Endiistriyel Proje ve
Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir.

Ali KINDAP
Yatirimlar, Isletme ve Balumdan Sorumlu Genel Miidiir

(1968 - Cankin) Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
Boliimii’nden 1990 yilinda mezun olmugtur. Calisma hayatina GAMA Sirketler Grubu’nda
baglayan Kindap, daha sonra Giiris Mithendislik ve Insaat AS’de enerji ve altyap: projelerinde
gorev yapmustir. 2008 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan ve 2011- 2016 yillan arasinda
Termik Yatinmlardan Sorumlu Genel Midiir Yardimeilifi gérevini yiiriiten Kindap, 1 Ocak
2017 tarihinden itibarenYatinmlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev
yapmaktadir. Ali Kindap, Temmuz 2020°de Jeotermal Enerji Dernegi (JED) Yénetim Kurulu
Bagkani olmustur ve aym zamanda Tiirkiye Kojenerasyon Dernegi Yanetim Kurulu Uyesi’dir.

Inan¢ SALMAN
Ticaret Genel Miidiird

(1981 - Istanbul) Inan¢ Salman, istanbul Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi
Boliimii’'nden mezun olmugtur. Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi’nde Endiistri Miihendisligi alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. 2004 yilinda
Zorlu Grubu’na kattlan Salman, 2004-2007 yillan arasinda Zorlu Holding nsan Kaynaklarn
Departmani’nda gdrev almigtir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu'na katilmasimin ardindan
sirastyla; Proje Miihendisi, Organizasyon Gelistirme Yéneticisi ve Organizasyon Geligtirme
Miidiirii olarak gorev yapmigtir. Salman 2013-2017 yillan arasinda Enerji, Ticaret ve Planlama
Genel Midiir Yardimecis: olarak gérev almigtir. 2017 yilindan itibaren Ticaret Direktéri
gorevini Ustlenen Inang Salman 1 Eyliil 2020 tarihi itibaniyla Ticaret Genel Miidiirii olarak
atanmistir.

Serpil KOSKER
Insan Kaynaklarmdan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis:

(1975 - Ankara) Serpil Kdsker 1997 vilinda Ortadogu Teknik Universitesi, Psikolojik
Damigsmanlik ve Rehberlik Bolimii’'nden mezun olduktan sonra yiiksek lisansimi da aym
tiniversitede tamamlamigtir. Ayni liniversitede arastirma gorevlisi olarak galismasimin ardindan,
2000 yilinda Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS’de insan Kaynaklan
Uzmam olarak profesyonel is hayatina baslamustir. Ardindan Toyota Tsusho'da Insan
Kaynaklan Miidiirii olarak tiim insan kaynaklan siiregleri ve sistemlerinin kurulmasi, kiiresel
yap: ile entegrasyonundan sorumlu olarak gahsnmug, 2014 yilinda Hayat Kimya biinyesine
katilarak Kocaeli ve Mersin Fabrikalar insan Kaynaklar Miidiiril rolilyle kurumsal déniisiim
ve IK siireglerinin yapilandinlmasi konularinda gérev almigtir. 2017 yihinda kattldig Pirelli
Tiirkiye’de insan kaynaklan siire¢ ve projelerine liderlik etmesinin ardindan, 2020 yilinda BSH
grubuna kaularak Insan Kaynaklarn Direktdrll gérevini dstlenmigtir. 2021 yih Ekim ayinda
Zorlu Enerji'de Insan Kaynaklanndan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak géreve
baglayan Kdsker, aktif olarak kogluk ve mentorluk da yapmaktadir.
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Evren EVCIT
Zorlu Solar ve Yurtdisa Yatrimlar Direktori

(1978 - Istanbul) istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’nden mezun olduktan
sonra, Bogazi¢i Universitesi'nde MBA egitimini tamamlayan Evren Evcit, sonraki yillarda
Anel Enerji’de sirasiyla Chief Operating Officer ve CEO olarak gérev almugtir. 2014 yilinda
goéreve basladify First Solar’da ii¢ y1l boyunca Tiirkiye Yonetim Direktérii olarak galigmagtir,
Mayis 2017'den bu yana Zorlu Enerji’de Zorlu Solar Direktorii olarak girevine devam eden
Eveit, bu girevinin yam sira 1 Afustos 2018 itibariyla Satinalma ve Lojistik Direktorligi
gorevini de iistlenmistir. Evcit, 1 Eyliil 2019 tarihinden itibaren Zorlu Solar ve Yurt Digt
Yatinmlar Direktorii olarak gérev yapmaktadir. Evren Evcit, Giines Enerjisi Sanayicileri ve
Endiistrisi Dernegi’nde (GENSED) Yénetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadr.

Ersen OZYILMAZ
Satinalma ve Lojistik Direktoril

(1975 - istanbul) Ersen Ozyilmaz, 1997 yihinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik
Kontrol Sisternleri B6liimii’ nden mezun olmustur. Calisma hayatina, 1997-1999 yillan arasinda
Gonpa AS$’de Teknik Satinalma biriminde Satinalma Sorumlusu olarak baglamistir, 2000
yilinda Zorlu Enerji Grubu'na katilan Ozyilmaz sirasiyla; Satinalma Uzmani, Satinalma
Yoneticisi ve Satinalma Miidird gérevlerini iistlenmistir. Son olarak Satinalma ve Lojistik
Direktorii Vekili gérevinde bulunan Ozyilmaz, 1 Eyliil 2020 itibariyla Zorlu Enerji Satinalma
ve Lojistik Direktorii olarak atanmigtir,

Kaan GENCEL
ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Direktorii

(1980 - Rize) Kaan Gengel, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi
Béliim{i’nden mezun olmustur. Caligma hayatina 2005-2006 yillan arasinda Enka Enerji’de Is
Saghf Giivenligl ve Cevre Miithendisligi alaninda baslamistir. 2006- 2008 yillan arasinda
Bergakademie Freiberg Teknik Universitesi'nde Uluslararasi Kaynak ve Cevre Yonetimi
alaninda MBA Program1’na katilmistir. Enercon Servis’te 2008-2009 yillar: arasinda Is Saglif,
Giivenligi ve Cevre Miihendisligi ve Petkim’de 2010-2013 yillan arasinda [s Saghig, Giivenligi
ve Cevre Sef Miihendisi olarak gérev yapmugtir. 2014- 2016 willan arasinda Tiipras’ta Is
Saglig1, Gilivenligi ve Cevre Sef Miihendisi olarak ¢alismis sonrasinda Pegasus Havayollan’nda
Is Sagligr, Giivenligi ve Cevre Miidiirii olarak gérev almistir. Zorlu Enerji Grubu’na 2018
yilinda Is Saghgi, Giivenligi ve Cevre Midiirii olarak katilan Gengel, 1| Temmuz 2022 tarihi
itibaniyla ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Direktrii olarak gérev yapmaktadir. Kaan Gengel aym
zamanda Zorlu Holding Cevre ve Calisma Grubu Liderligi gorevini de yiiriitmektedir.

Bagak DALGA
Yatirima fliskileri Miidiiri

(1983 - Tobruk) Bagak Dalga, 2005 yilinda [stanbul Universitesi, Ingilizce Iktisat Bélimii’nden
mezun olmugtur. Yiiksek lisansini italya’da tamamladiktan sonra gcalisma hayatina , 2006
yilinda Global Yatinm Arastirma Departmani’nda hisse senedi analisti olarak baslamstir.
Dalga, 2007-2008 yillan arasinda Eczacibasi Menkul Degerler’de hisse senedi analisti olarak
calismig, 2008 yilinda Yatmmer iliskileri ve Kurumsal Finansman Kidemli Uzmani olarak
Zorlu Enerji’ye katilmistir. 2012 yilindan bu yana Yatrime iligkileri Miidiini olarak gdrev
yapmakta olan Bagak Dalga, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi’na sahiptir.




A

Funda KUCUKOSMANOGLU
Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Direktsrii

(1971 - {stanbul) Funda Kiigciikosmanoglu, Uludag Universitesi Fizik Béliimii’nden mezun
olduktan sonra, sirasiyla Yeditepe Universitesi Ingilizce MBA progranmim tamamlamis ve
ikinci finiversite kapsaminda [stanbul Universitesi Kiiltiirel Miras ve Turizm Boliimit’nii basart
ile bitirmigtir. Calisma hayatina 1997 wyilinda Turkcell lletisim AS$’de baglayan
Kii¢ciikosmanoglu, Turkcell ve grup sirketlerinde miisteri iligkileri yénetimi alaminda farkh
gorevler istenmigtir. Coca-Cola Tiirkiye Kurumsal lletisim Departmani’nda farkh iletisim
alanlarinda edindigi yoneticilik deneyiminin ardindan 2019 yilinda Nestlé Waters Tiirkiye'ye
katilan Kigiikosmanoglu Kurumsal lletisim Miidtirii olarak gdrev yapristr Ocak 2021'de
Zorlu Enerji biinyesine Kurumsal iletisim Grup Miidiirii olarak katilan Kigilkosmanoglu, 1
Temmuz 2022 tarihi itibariyla Pazarlama ve Kurumsal Iletisim Direktdrii olarak gorev
yapmaktadir.

Fulya Bicak MUSTU

Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme Direktirii

(1974 - izmir) Fulya Bigak Mustu, Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi
Béliimd’'nden mezun olduktan sonra Yeditepe Universitesi'nde MBA programmm
tamamlamigtir,. Mustu, i3 hayatina Aselsan’da baslarmistir. Daha sonra Bimsa, Danonesa,
British American Tobacco, Celebi Holding, Evyap Holding, Balparmak ve HD Holding’te Bilgi
Teknolojileri’'nden sorumlu iist diizey yonetici olarak gorev almustir. 20 yilhk yonetim
tecriibesine sahip olan Mugtu, son 17 yildir galigigs sirketlerde BT den sorumlu iist diizey
yonetici ve farkli sirketlerde fcra Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Profesyonel galismalan
sonucunda 2013 yilinda USA, IDG - Global CIO100; 2012, 2014, 2017 ve 2022 yillarinda
Diinya Gazetesi CIO Odiilii, 2016 yilinda IDC CIO C)dulu, 2018 yilinda ise IDC WIT “Best
Business Leader #1” ve “Best Transformation Leader #27 adiillerini almigtir, 2021 Fortune
“Gelecegi Sekillendiren Teknoloji Liderleri” listesinde yer alan Mustu, Kalder EFQM Odiil
Degerlendiriciligi ve ITSMF Tiirkiye Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiiriitmiistiir. Fulya
Bigak Mustu Ekim 2020°den itibaren Zorlu Enetji Grubu'nda Bilgi Teknolojileri ve Is
Gelisgtirme Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

(*} Sektor Baskant’na dogrudan bagli yoneticileri kapsamaktadr.

14.4. Yonetim karulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yénetim ve denetim kurullarimda bulundufu veya ortafn
oldugu biitiin yirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yénetim ve
denetim kurullanindaki iiyeliginin veya ortakh@mm halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yonetim Kurulu Giyelerinin diger sirketlerdeki yonetim kurulu tiyelikleri ve ortak olduklan
diger sirketlere iligkin tablolar ekte sunulmaktadir (Ek-4).

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personelin Girev Yaptin ve/veya Ortagn Bulundugu
Sirketlere Iliskin Bilgi

Ads Son 3 Yilda Girev Aldi) Ustlendigi Gbrev Girevinin veya Sermaye
Soyads veya Ortaf Oldufiu ve Ortakhk Ortakh@imin Devam ayi
Sirketler Durumu Edip Etmedigi (TL) | {(°b)
ibrahim Zorlu Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurul D di
Sinan Ak | AS Uyesi evam ediyor. i i
, Zorlu Yenilenebilir Enerji Yinetim Kurulu .
Eh&\’.’i;ple: vhAS: 1 Uyesi Devam cdiyor. ™.
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Sirketler, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Imza Yetkilileri

Sirket imza Yetkililer Yetki Tiirii Yinetim Kuruln
Sirket, A Grubu YOnetim A Gru
AGrup Kurulu Uyelerinden mﬂ demit
flkay Aydemir herhangi birinin ve B Yy AY
Electrip Global B.V., Grubu Yodnetim Kurulu
B Grup Upyelerinden herhangi %{E Sinan AK
ibrahim Sinan AK birinin migterek imzalari
ile temsil olunur
- N Omer Yiingiil
Omer Yiingiil - -
Electrip Bucharest Srl | Bekir Cem Kéksal Miisterek imza ﬁ)erl;;]r. Ceg.' KOI;SS
{brahim Sinan AK m Snan
Electrip Albania Nihat Tiirksever/ Filyo £, Nihat Tiirksever/ Filyo
Shpk Sariev Tek yedili Sariev
Electrip USA Inc. Heniiz atanmamstir Heniiz atanmamigtir Henliz atanmamugtir
Omer Yingiil . e e
ZES Germany Gmbh | Bekir Cem Kéksal Miisterek imza ibrahim Sinan AK
Ibrahim Sinan AK m Siman
5 N Omer Yiingil
. Omer Yingil : .
Elecu"lp Docel Bekir Cem Kdksal Milsterek imza Beklr' Cen? Koksal
Skopje torahim Sinan AK Ibrahim Sinan AK
- i Omer Yiingiil
Omer Yiingil . -
Electrip Italy S.R.L. | Bekir Cem Kéksal Mdsterek imza Rjek‘l:. C";‘? K"'ﬁ'
jbrahim Sinan AK rafm Smat
= P .. Omer Yiingiil
. . Omer Yiingil . -
Electrip Bulgaria Bekir Cem Kiksal Musterek imza Beklr' Cen} Koksal
EOOD ibrahim Sinan AK |brahim Sinan AK
Omer Yingil Omer Yiingiil
Electrip Hellas Single | Bekir Cem Koksal Misterek imza Bekir Cem Koksal
Member P.C. ibrahim Sinan AK v {brahim Sinan AK
. . Omer Yiingi) Omer Yiingiil
g:cv:?g cﬁoglhty Bekir Cem Koksal Milgterek imza Bekir Cem Kdoksal
— {brahim Sinan AK Ibrahim Sinan AK
. Omer Yiingiil Omer Yingiil
g;‘;‘"i‘lgpngg‘d Bekir Cem Koksal Mugterek imza Bekir Cem Kéksal
ibrahim Sinan AK ibrahim ﬁqg JﬁLIs'.w%E\\k
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Omer Yiingiil Omer Yingil
glggnp Montenegro Bekir Cem Koksal Musterek imza ﬁ;:;lrigeé?nli:is}?
Ibrahim Sinan AK
Zorlu Energy Omer Yiingiil g:;;: g;nngll(ﬂt'iksal
Solutions (ZES) Bekir Cem Kdksal Musterek imza Ibrahimm Sinan AK
Israel Ltd Ibrahim Sinan AK
- - Omer Yiingiil
. - Omer Yiingiil . N
Ei‘;‘l‘:f ]I_"l‘;b"“y Bekir Cem Koksal Musterek imza ?b"’;]’ige;? Kd;f;'
ibrahim Sinan AK r ran
gli;“."‘l’ Netherlands | 4 o Aydemir Tek Yetkili Iikay Aydemir
Electrip Energy
Solutions And Bekir Cem Kksal Musterek imza Bekir Cem Kiksal
Mobility Services {brahim Sinan AK d fbrahim Sinan AK
SASU
ZES Solutions, Omer Yiingiil, Bekir Cem Muisterek imza Omer Yiingil, Bekir Cem
D.0.0 Koksal, ibrahim Sinan Ak | 7 Koksal, {brahim Sinan Ak
Electrip Pig, Nihat Tiirksever/ Filyo Tek vetkili Omer Yiingiil, Bekir Cem
Unipessoal Lda Sariev ¥ Kéksal, {brahim Sinan Ak
Electrip Czech Omer Yiingiil, Bekir Cem Miisterek imza Omer Yiingiil, Bekir Cem
Republic s.r.o. Kiksal, Ibrahim Sinan Ak ¥ Kuksal, {brahim Sinan Ak
Electrip Doo Omer Yiingiil, Bekir Cem Msterek i Omer Yiingol, Bekir Cem
Belgrade Koksal, Ibrahim Sinan Ak | & oo imz Koksal, {brahim Sinan Ak

14.5. Son 5 yilda, ihraggimin yonetim kurulu iiycleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankaaihk Kanunu
velveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricthk, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kitilye kollanilmasi, kacakeihk, vergi kagakeilii veya haksiz mal edinme
suglarmdan dolay: almms cezai kovusturma ve/veya hiikitmliiliigfiniin ve ortakhk igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihragemin meveut ydnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan
personele iliskin yargn makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca
kamuya duyurulmug davalar/sug¢ duyurular ve yaptirtmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.7. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sdz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayynma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrinal bilgi:

Yoktur. Tasfiye halindekiler ek olarak Ek 5 numarasi ile sunulmustur.

14.8. Son 5 yilda, ortakh@m mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki ybnetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihra¢qidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedifine dair ayritih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurula iiyeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile ithrage: son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki cikar
catismalarina iligkin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihragg1 son § yil
igerisinde kurnlmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalan ic¢in, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikg¢iler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar haklanda bilgi:

Yoktur.

14.9.2, ibraggimin gikardig ve yinetim kurulu diyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmmin satisi konusunda belirli bir siire igin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15, UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihracgimin yonetim kurulu iiyveleri ile yinetimde
sdz sahibi personelinin; ihragc ve bagh ortakhklarina verdikleri her titrlii hizmetler icin
stz konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2022 faaliyet yili i¢in Bagimsiz Yénetim Kurulu
iiyelerinin her birine aylik 30.000 TL net ydnetim kurulu {iyelik ficreti denmesine, diger
Ydnetim Kurulu iyelerine herhangi bir ticret 6denmemesine karar verilmigtir.

Sirketin 30.06.2022 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibanyla yénetimde séz sahibi
personele sagladid iicret ve dcret benzeri menfaatlerin toplam tutan 22.776 bin TLdir (31
Aralk 2021:27.319 bin TL, 31 Araltk 2020: 14.632 bin TL ve 31 Aralik 2019: 9.842 bin TL).

Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.05.2012 tarihli 2012/15 sayih karan ile kabul edilen “Ucret
Politikast” Sirket kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.
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15.2. Son yilik hesap dinemi itibariyle ihra¢¢inin yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
s6z sahibi personcline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
tideyebilmek icin ihraceinin veya bafl ortakhklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’imizin sirasiyla 31.12,2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 tarihleri itibariyla
finansal tablolarinda yer alan kidem tazminatina iligkin karsihk tutarlan sirasiyla 32.584,
44,000, 68.296 ve 95.202 bin TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sz sahibi olan personelin giirev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyad

Son S Yilda ihraggida Ustlendigi

Giirev Siiresi / Kalan Girev Siiresi

Girevler

Zeki Zorlu Ydnetim Kurulu Bagkanligi 27.04.2021 tarihli Olaga." Genlel ‘?“F“‘
toplantismda 3 yil silre ile secilmistir.
Bekir Agirdir Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligy 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
{Bagimsiz Uye) toplantisinda 3 y1l slire ile se¢ilmistir,
Ahmet Nazif Yanetim Kurulu Oveliai 27.04.2021 tarihli Clagan Genel Kurul
Zorlu netim furufu Lyehst toplantisinda 3 y1l stire ile secilmistir,
Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Uyeligi 2ol el tarjhh Olaga_n Gen_el l‘(ut“ul
toplantisinda 3 y1l slire ile secilmistir,
Zorlu Enerji Grubu Baskan Yardimcihig 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Selen Zorlu (01.01.2008 - 01.03.2016), toplantisinda 3 w1l slire ile segilmistir.

Melik Yénetim Kurulu Uveligi (01.03.2016 -

Halen)

Mehmet Emre
Zorlu

Yonetim Kurulu Uyeligi

27.04.202] tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil slire ile secilmistir.

Bekir Cem Yinetim Kurulu Uvelisi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
Kiiksal Yels toplantisinda 3 yil siire ile secilmistir,
Cem Mengi Y tnetim Kuru[u_Uyeligi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul

g {Bagimsiz Uye) toplantisinda 3 yil siire ile secilmistir,
Aysegil Yonetim Kurulu Uyeligi 27.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
tideniz toplantisinda 3 yil stire ile seqilmistir.

{Bagimsiz Uye)

REMIT YATIRIM
MENKLL KIYRIETLER A.S.

9

vekdere Cad. do: 134
T v 4396 Sigh -
#To: 29101 10733 Tie Sr Woghe

wenty, AEnIZaL G CH
Nersis No.ozm-{gﬂ -2 0-0013

WTANDBUL
40

168




Yonetimde Stz Sahibi Olan Personel

Adi Soyad: Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Gorevler Girev Siiresi
fbrahim Sinan Ak Sektir Baskani 16 Yil
Elif Yener Mali isler Genel Mildiiril 3 Y1l
Malj isler Direkttrl
Fuat Celepci Elekirik ve Dogal Gaz Dagitim Operasyonlarndan Sorumlu 10 Yil
Genel Miidiir
Ali Kindap Yatmmlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Madir 14 Yil
Aydin Akat Endiistriye] Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir i7 Yl
Inang Salman Ticaret Genel Miidiirii 1571
Ticaret Direktdri
Serpil Kiigker Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi | Yildan az
Evren Evcit Zorlu Solar ve Yurt Dis1 Yatnimlar Direktéril ivil
Zorhu Solar ve Satinalma ve Lojistik Direkibrii
Ersen Mustafa Satinalma ve Lojistik Direktsrit 2Yil
Ozyilmaz Satinalma ve Lojistik Madiirii
Kaan Gengel ISG-C ve Siirdiiriilebilirlik Direktérii 4 Y1l
Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Mildiiri
Fulya Bigak Mustu Bilgi Teknalojileri ve Is Gelistirme Direkidrl | Yildan az
Basak Dalga Yaurimer lliskileri Modbri 14 Y1l
Funda Pazarlama ve Kurumsal {letisim Direktori 2 Yit
Kicilkosmanogiu Kurumsal iletisim Grup Miidurd

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrac¢i ve baglt ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiinde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in ySnetim kurulu tiyelerinin ve y8netimde sz sahibi personelinin is akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda, 4857 sayilh Is Kanunu cergevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis izin ilcreti vb. ddeme yiikiimliiligii ile is sdzlesmesinden kaynakl
ddeme yikiimliligii dogabilecektir. Bunlarin disinda is sbzlesmesinden kaynakli ddeme
yiikiimliilii3ii bulunamamaktadir.

16.3. ihracanin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin ady,
soyadi1 ve bu komitelerin girev tanimlar:

Zorlu Enerji’de, Yénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarimn saghikl bir bigimde yerine
getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim [lkeleri dogrultusunda,
Yo6netim Kurulu'na bagh olarak ¢alismak iizere Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmugtur. Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi
geregi ayn bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigy igin bu
Komitelerin gérevleri Kurumsal Y&netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denctim Komitesi

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri X, No: 19 sayili Tebligi’nin 3. maddesi
uyarinca kurulmug olup finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini
teminen gérev yapmaktadir. Yénetim Kurulu’na bagl: olarak girev yapan Komite’nin amaci;
Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bajimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyiginin ve etkinlifinin gézetimini yapmaktir,
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“Denetim Komitesi Calisma Esaslart” Sermaye Piyasast Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmigtir. Revize edilen calisma esaslan 07.04.2014 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve Sirket’in internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yonetim flkeleri’ne uygun olarak
yapilandirilmistir. Komite iki tiyeden olugmaktadir ve tiim iiyeler Yonetim Kurulu’nda yer alan
bagimsiz iiyeler arasindan se¢ilmektedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gérev dagilim agagidaki gibidir:

Komite Uyeleri | Gorevi Nitelikleri

Cem Mengi Komite Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baskam

Bekir Agirdir | Komite Uyesi | Bagimsiz Yénetim Kurutu Uyesi

Denetim Komitesi 2022 yilinda alti kez toplanmigtir,
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yénetim {lkeleri Tebligi
doZrultusunda, Sirket'in kurumsal ydnetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda
tyilestirme caligmalarinda bulunmak ve Yé&netim Kurulu'na &neriler sunmak iizere
kurulmustur.

“Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmigtir. Revize edilen galigma esaslan 07.04.2014 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket’in internet sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Komite, icrada gdrevli olmayan iki Yénetim Kurulu tiyesi ve Yatiimer iligkileri Boliim
Yoneticisi olmak tizere en az 3 tiyeden olugmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite girev dagilimi agagidaki gibidir:

Komite I"Jyeleri Gaorevi Nitelikleri

Bekir Agirdir Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emre Zorlu Komite Uyesi fcract Olmayan Yaonetim Kurulu Uyesi
Basak Dalga Komite Uyesi Yatirumet 1ligkileri Bsliim Ydneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi 2022 yilinda bes kez toplanmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi dogrultusunda Sirket’in varligim,
gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve riskin y&netilmesi amaciyla 19.02.2013 tarihli
Yonetim Kurulu karan ile kurulmustur.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar™, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1
sayih Kurumsal Ydnetim Teblifi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslan 07.04.2014 tarihinde
Kamuyu Aydmlatrna Platformu ve Sirket’in internet sitesi aracihfiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmugtur,

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi, Yinetim Kurulu'nun en az iki iiyesinden olusmaktadir.
Komitenin iki tiyeden olugmas: halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmas: durumunda
ityelerin gogunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 28 Nisan 2022 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Komite gorev dagihmi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Cem Mengi Komite Bagkam1 | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda alt1 kez toplanmistir.

16.4. thrageinm Kurulun kurumsal ybnetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi haklanda agiklama:

Zorlu Enerji, Sermaye Piyasas1 Kurulw’'nun II-17.1 sayih *Kurumsal Ydnetim Tebligi”nin
uygulanmasina y6nelik olarak yaptuig degierlendirme sonucunda 1. Grup sirketleri arasinda yer
almakta olup, bu grupta yer almanin Teblig ile 6ngériilen gerekleri yerine getirilmistir.

Sirket, tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasas) Kurulu’nun “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” ile uyum iginde yiiriitmektedir. Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timiine uyum
saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bitytik ¢ogunlugunu da benimsemistir.
Henliz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢tkar catigmas) yasanmamistir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin
uygulanmama gerekgeleri asagida 6zetlenmigtir:

* Paylarin devri: Sirket’in diizenlemeye tabi bir piyasada faaliyet gostermesi nedeniyle, Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu’nun ilgili kanun ve yonetmeliklerle getirilen yilkiimliiliiklerine
uyum saglamak iizere Sirket Esas Stzlesmesi'nin 6. maddesinde “Onlisans siiresi icerisinde ve
liretim lisans1 alimincaya kadar, veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginin 57°nci maddesinde belirtilen istisnai haller hari¢ olmak iizere, Sirket ortaklik
yapisimin dogrudan veya dolayl olarak degismesi, paylann veya pay senetlerinin devri veya
devir sonucunu do;,uracak i§ ve islemler yapilamaz. 86z konusu hikiim borsada gert;eklestmlen
pay devir islemleri igin uygulanmaz. Uretim lisanst alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde
beg veya daha fazlasini temsil eden paylanin, dogrudan veya dolayh olarak bir geegek veya tiizel
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kigi tarafindan edinilmesi ile yukanda belirtilen sermaye pay: degisikliklerinden bagimsiz olarak
Sirket’in ortaklik yapisinda kontroliin defiigmesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri
icin -iglem gerceklestirilmeden dnce- her defasinda, EPDK onaytmin alinmasi zorunludur. $3z
konusu hiikiim borsada gergeklestirilen pay devir islemleri icin uygulanmaz. Herhangi bir hisse
devri stz konusu olmasa dahi, mevcut hisseler {izerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldiriimast
hisse devrine iliskin oransal sinirlara bakilmaksizin EPDK onayina tabidir. Sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimleri saklidir.” diye éngoriilmiigtiir.

* Sirket Esas Stzlesmesi’nde pay sahiplerine dzel denetim isteme hakki taninmasi ve azhk
haklari ile ilgili ek diizenleme bulunmasi: Ozel denet¢i atanmast ve azlhik haklarna iliskin
Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki mevcut diizenlemelerin yeterli olduju diigiiniildiigtinden bu haklar
Esas Sozlegme’de ayrn olarak diizenlenmemistir.

* Yénetim Kurulu Uiye sayis1 ve komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle bazi Yénetim Kurulu
fiyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Bafimsiz Yonetim Kurulu iiye sayisi nedeniyle
mevcut durumda degisiklik planlanmamaktadir.

« Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca, Ydnetim Kurulu tyelerine ve iist
dlizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan dier tiim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak agiklama kigi bazinda yapilmamaktadir,

+ Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.9 no.lu maddesi uyarinca, Yénetim Kurulu'na kadin tlye
secimi konusunda bir politika veya hedef bulunmamaktadir. 2022 yili itibaniyla Yonetim
Kurulu'nunda biri bagims:z olmak iizere iki kadin liye gérev yapmakta olup, kadin iiye oram
%22'dir.

* Yonetim Kurulu (iyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlan ile Sirkette sebep olacaklan
zararlara karsihk Sirket’in hakim ortagi Zorlu Holding AS tarafindan Zorlu Enerji'yi de
kapsayacak sekilde Grup Ydnetici Sorumluluk Sigortasi yaptirilmigtir. Ancak yilhik sigorta
limiti Sirket sermayesinin %25’ini asmamaktadir.

Sirket’in Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’ndan daha
detayli bilgiye ulagilabilir. (https://www.zorluenerji.com.tr/ir/yatirimei-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kurumsal-yonetim-ilkelerine-uyum-raporu}

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A$, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin sirket bilnyesinde
benimsenmesinin Sirkete sagladifin olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim
Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi hedeflemekte ve géniillil ilkelerden henitz uygulanmaya
ilkelere de uyum saglamak iizere calismalarina devam etmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihracginin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yneticisi hakkinda bilgi:

Mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiriitiilmesi, pay sahipligi
haklarnin korunmast ve kullanilmasimin kolaylastinlmasi, Sirket’in sermaye piyasalarindaki
bilinirliginin ve tanimrhigimin artinlmas ve sermaye piyasasi mevzuatina gerekli uyumun
saglarulmas: konularinda faalivet gdsteren Yatmme: Hiskileri Bslimi’niln Bolim Yoneticisi
Sirketimizde tam zamanl: ¢aligan ve Sermaye Piyasas: Faaliyetleri lleri Diizey Lisanst (No:
202808) ile Kurumsal Y&netim Derecelendirme Uzmanhfii Lisansi’na (No: 700524) sahip
Bagak Dalga’dir. Bagak Dalga {stanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Boliimil mezunu olup, aym
zamanda yurt diginda isletme dalinda yiiksek lisans yapmugtir. Bagak Dalga Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi iyesidir. Yatinma Iligkileri bslimii dogrudan Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Bekir Cem Koksal’a bagh olarak faaliyet gdstermektediv. Boliim yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yénetim Kurulu’na rapor sunmaktadir’
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Yatinme {liskileri B6lim Yéneticisi: Basak Dalga

Adres: Levent 199, Biiyiikdere Cad. No:199, Sisli / Istanbul
Tel: (212) 456 34 57

Faks: (212) 422 00 66

E-posta: vaunimei(@zoren.com.ir

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dinem
sonlarn itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bdlge itibariyle personelin dagilim
hakkinda aqgklama:

30.06.2022, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla Sirket biinyesinde
istihdam edilen ortalama personel sayilar sirasiyla 2.569, 2.373, 2.283 ve 2.254 tir,

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyoanlar::

17.2.1. Yinetim kurnlu iiyelerinin ihra¢ginin paylarina yinelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde soz sahibi olan persenelin ithra¢ginin paylarma yiaelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihra¢giya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thrageimn hilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylars dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kigiler ayn ofarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
biiyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Giincel durum itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Tiearet Unvany . . v Oy Hakki Oram
Adi Sovads Nominal Defier {TL) Sermayedeki Payt (%) (%)
Zorlu Holding A$ 1.048.023.169,71 41,92 41,02
Wren House Infrasuucture LP 308.606.066,11 12,34 12,34 i
i;ﬁeks Mensucal San. ve Tic, 438,686,440 47 17.55 17,55
V_estel Elektronik Sanayi ve 9.999.998.63 0,40 0,40
Ticaret AS
Halka Agik Kisim 694.684.325,13 27.79 2779
TOPLAM 2.5060.000.000 100,00 \00,00
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Giincel durum itibanyla Zorlu Holding’in ortaklik yapis: asagidaki gibidir.

Zorlu Holding A.S. — Dodrudan Pay Sahipligine [liskin Bilgi
Ortafin Ticaret .
Unvan/ N““"(',‘I?I"D"E'“' Hisse Adedi Oy Hakki Oramt (%)
Adi Soyada )
Zeki ZORLU 498.750.000,00 498.750.000 15
Ahmet Nazif ZORLU 1.529.500.000,00 1 1.529.500.000 46
Olgun ZORLU 1.064.000.000,00 | 1.064.000.000 32
Diger Aile Uyeleri 232.750.000,00 232.750.000 7
TOPLAM 3.325.000.000,00 | 3.325.000.000 100,00

Giincel durum itibariyla Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS ‘nin ortakhik yapisi agagidaki

ibidir:
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS — Dogrudan Pay Sahiplifine Hiskin Bilgi
Ortagin Ticaret Nominal Deger Hisse Adedi Oy Hakk
Unvany/ Ad» Sovad1 {TL) Orani (%)
Zorhu Holding AS 330.000.000,00 330.000.000 100,00
TOPLAM 330.000.000,00 330.000.000 100,00

Giincel durum itibariyla Vestel Elektronik’in ortaklik yapisi asapidaki gibidir:

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS — Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi
Ortagin Ticaret Unvany/ Nominal  Deger . . Oy Hakk
Adi Soyads (TL) Hisse Adedi Orani (%)
Zorlu Holding AS 204.443.918,00 20.444.391.800 60,95
Diger  Ortaklar  (Halka 131.012.357,00 13.101.235.700 39,05
Acik)
TOPLAM 335.456.275,00 33.545.627.500 100,00

Zorlu Enerji’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu dolayh pay sahipligine iligkin bilgi asagidaki

tabloda yer almaktadur.
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ~ Dalayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin Ticaret . .
Unvany Noml(n;ll-')l)eger Scrma):;(}l;kl Pay Oy Hakki Orani (%)
Ads Soyad:
Ahmet Nazif Zorlu 686,689.891.53 2747 2747
| Olgun Zorlu 477.697.315,84 19.11 19,11
Zeki Zorlu 223.920.616,80 8,96 8,96
| Diger aile liyeleri 104.496.287.84 4,18 4,18
Toplam 1.492.804.112,01 59,72 59,72
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18.2. Sermayedcki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan
gercek ve tiizel kigi ortaklarim sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigma dair ifade:

Yoktur,
18.3. Sermaycyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:
Grubu| Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Paym | Toplam Sermayeye
Hamiline| (Kimin sahip oldugu) | Nominal |  (TL) gt
Oldugu Degeri ()
(TL)
A Nama Yonetim Kurulu iiye 0,01 250.000.000,00 | 10
seciminde aday gdsterme ]
imtiyazi i
B Nama Yok 0,01 [2.250.000.000,00 90
TOPLAM[2.500.000.000,00 100

18.4. ihraccinn bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayli olarak ihragginin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da shraggiy: kontrol edenlerin adi, soyads, ticaret unvani,
yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullanilmasini engellemek i¢in ahnan
tedbirler:

Halka a¢ik kisimdaki paylarla birlikte Sirket sermayesinin %41,92’sine sahip olan Zorlu
Holding A§ Sirket’in yénetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu kontrol ve Holding’in Sirket
sermayesinde Korteks ve Vestel ile birlikte sermaye payindaki ¢ofunluga sahip olmasindan ve
Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin se¢iminde aday imtiyazina sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Giincel durum itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi agsagidaki gibidir:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine {liskin Bilgi
Ortagin Ticaret Unvan/ . . o Oy Hakk) Oram
Adi Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Pay1 (%) (%)
Zorlu Holding A§ 1.048.023.169,71 41,92 41,92
Wren House Infrastructure LP 308.606.006,11 12,34 12,34
ig“eks LS T RO 438.686.440,42 17,55 17,55
V_e.slel Elektronik Sanayi ve 9.999.998,63 0,40 0,40
Ticaret AS
Halka Agik Kisim 694.684.325.13 27,79 27,79
TOPLAM 2.500.000.000 100,00 100,00

Bunun diginda isbu Izahname’nin 18.1 maddesinde belirtilen gergek kisiler ise dolayl: olarak
y6netim hakimiyetine sahip bulunmaktadirlar.

Sirket’in Esas Stzlesmesi uyarinca, Sirket'in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B
gruplarina ayrilmig olup, A Grubu paylarin Yénetim Kurulu ilyelerinin tamaminin se¢iminde
aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. imtiyazli A Grubu paylarin nominal degeri 250.(;
oEk alupy paylarin ¢ogunlugu (%99,999) Zorlu Holding A$’ye aittir.
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Zorlu Holding’in imtiyazli paylann tamamina sahip olmasi ve $irket sermayesindeki dogrudan
pay sahipligi ile diger Zorlu Grubu girketleri olan Korieks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS
(%100 hissesi Zorlu Holding’e aittir) ile Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS {%60,95
hissesi Zorlu Holding’e aittir} ile birlikte sermayeyi temsil eden paylarin toplam 259,71 sine
sahip olmasi nedeniyle Sirket’in kontrolii Zorlu Holding AS’ye aittir. Yénetim hakimiyetinin
kétiiye kullaniimas1 sermaye piyasas1 mevzuat hitkiimleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerina
tabidir. Bu cercevede pay sahiplerini koruyucu hiikiimler uygulama alam1 bulacaktir. Aynica
esas sbzlesmedeki bagimsiz yénetim kurulu iiyelerine ve kurulmast gerekli olan komitelere
iligkin hiikiimlerin hakimiyetin kotiiye kullamlmasini engelleyecegi islevleri vardir.

185,  fhragomin  ybnetim  hakimiyetinde  degisiklie  yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapulan islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:

iligkili taraflarla yapilan islemlere, 30 Haziran 2022, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31
Aralik 2019 tarihli Sirket finansal raporlarnnin sirasiyla 19, 29, 29 ve 29 no’lu dipnotlarinda

yer verilmistir.
19.2. Hligkili taraflarla yapilan iglerin ihragginmin net satis hasilat: igindeki payr hakkinda
bilgi:
Faaliyetlerie ilgili  Falz gelirl/ Kur farki geliri/
1 Ocak - 31 Arahk 2019 Satwglar Aliglar gdirler/(gidericr), net (gideri), net {gideri), net
Korieks 126.102 - 30 -1.380 3.350
Zorluteks 73.176 .14 -57 -359 592
Zorlu Tesis Yonetimi 43.571 - 985 -
Meta Niket 12.103 . -34 . -
Zorl O&M 756 70412 -643 4017 (7.789
Zorhs Endiistriyel 38 294 -1.244 8473 16814
Zorlu Holding 142 -15 -12.770 149 703 171,133
Edeliech - . 20 3311 12,012
Zorlu Dogal Gaz Ithalat - - -145 3464 13.720
Digter 6.083 49,743 -11.732 1.859 33221
261968  -80.478 -27.560 169,088 268.635
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Fualiyetlerle itgili Friz peliri/ Kur furk: geliri/

1 Ocak = 31 Arahk 2020 Sabglar Aliglar gelirler/(giderier), net (giderd), net (gideri), net
Koncks 132.714 . -259 =5.778 13
Zorlutcks 73.002 -312 -[.331 679 -
Zorlu Tesis Yonctimi AS 21.832 . -1.434 - -
Meta Mikel 23,185 - -38 1.445 -
Vestel Beyaz Egya 23.703 . : "2 .
Vestel Elekironik TN - - 141 -
Zorlu O&M 943 -63 885 <123 £7.908 16082
Zorlu Holding 325 -34 -27.038 167.454 409.729
Zorlu Enddistriyel - -132 -124 3.497 25.954
Edeltech . . -8 2127 21.305
Zorlu Dogal Gaz hhalai - -4 853 -160 1418 6.533
Diger 31559 <7.732 -16 047 3893 64.988

116.436 -76.948 -46.562 191.538 554.608
Fualiyetlerlc iigili Foiz peliri/ Kur farhi gelirif

1 Ocak - 31 Arahk 2021 Satislar Alslar gelirler/(giderler), net {(gideri), net (gideri), net
Korteks 234.533 - 361 -1.851 -
Zorluteks 98.151 =31 0i9 1.388 -
Vesiel Elektronik 69.075 - -36 4189 -1.461
Vestel Beyaz egya 52395 - - 2.386 4
Zorlu Tesis Yonelimi 48.277 - ~-1.686 - .
Meta Nikel Kobalt 32163 - 42 8.447 -
Zorlu Holding 4l -435 -9.436 143.783 1.168.242
Zorlu O/M Enerji 516 -41.970 =61 45.171 341.120
Ezotech Lud. - - - 19 203.350
Diger 6225 -1.308 -16.04] 5.446 44.590

541.378 «43.744 «27.860 214.018 1.755.945
Faaliyetlerie ilgili Falz geliri/ Kur farks geliri/

1 Ocak - 30 Haziran 2022 Satiglar Aliglar gelirlerf{giderier), net (giderl}), met (giderf), net
Koncks 315.169 - 834 - 4343
Zorluicks 150.645 -8 =167 2162 1.656
Vestel Elektromk 79830  -137.359 -33 -5.060 13,925
Vestel Beyaz egya 61.844 - - &0 B
Zoru Tesis Yanctimi 5093 =77 -987 -1 -
Meta Nikel 23492 - <23 10378 -
Zorlu Holding - - -4 862 197.092 1.249 056
Zorlu Q&M 155 -31.062 - 41.508 238 985
Ezotech Lid . - . 10 69.360
Diger 7262 -12.280 -13018 7912 13,437

689328 -180.816 ~18.257 254,141 1.5%0.762

iligkili taraflara yapilan satis tutarimin net satig hasilat igindeki orani, 30 Haziran 2022 yilinda

%35,7, 2021 yilinda %4,7, 2020 yilinda %3,7 ve 2019 yilinda %3,2 olarak gerceklesmistir.

iligkili taraflara yapifan satis ve alig islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu gergevesinde

yapilan elekirik ile diriin, hizmet satis ve alig islemlerini igermektedir. Faiz geliri (gideri) ile kur

farki geliri (gideri), gerek finansman gerekse ticari nitelikteki islemlere iliskindir.
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20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikanlmis sermayesi 2.500.000.000-(ikimilyarbesyiizmilyon) TL olup, séz konusu
¢ikarilmig sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 8denmigtir. Bu sermaye beheri 1 (bir)
Kr itibari degerde toplam 250.000.000.000 (ikiyiizellimilyar) adet paya aynlmis olup,
bunlardan 25.000.000.000 (yirmibesmilyar) adedi nama yazili (A) Grubu ve 225.000.000.000
(ikiyiizyirmibesmilyar) adedi nama yazili (B) Grubu paylardir. Sirket’in paylarinin tamami
nama yazili olup, Sirket hamiline yazili pay ¢ikaramaz.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayitli sermaye tavam 6.000.000.000 TLdir.

20.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gercken finansal tablo diénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak ddenmigse konu hakkinda bilgi:

Ayni sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
haklanda bilgi:

Yoktur,

20.5. Varanth sermaye piyasas1 araglan, paya doniistiirilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasast araclarinin miktar ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme csaslaria iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya Kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlaghrilmis sermaye piyasas: araglari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de igeren bilgi:

Yoktur,
20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye

artinmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlary, yaratifan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklife yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Yoktur.
20.8. fhracgmmn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis

suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarmm tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. ihrageimin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem girmesi darumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Sirket’in B Grubu paylan ZOREN kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.
Isbu izahname kapsaminda ihrag edilecek paylar igin de Borsa [stanbul A.S. aym pazannda
islem gérmek iizere ilave kotasyon bagvurusu yapilacaktir.
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20.10. fzahnamenin hazirlandi1 yil ve bir énceki yilda eger ihracc: halihazirda halka agik
bir ortakhik ise ithrag¢inin paylari iizerinde iigiinci Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan haklanda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye ilisgkin inemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin tam metni www.kap.org.tr adresindeki Zorlu Enerji Elektrik
Uretim A.S. sayfasinda ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.zorluenerji.com.tr) yer
almaktadir.

Sirket'in Temsil ve Ilzama ait I¢ Yonergesi ve Sirket’in Genel Kurulun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi ekte sunulmaktadir (EK-1).

20.12. Esas siizlegmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragginin amag ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve faaliyetleri Eas Sozlesme’nin 4. maddesinde detayli bir sekilde yer almakta
olup, 6zeti agafidaki gibidir:

EPDK ve Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhi ve diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve 6446 sayili Elektrik
Piyasasi1 Kanunu gergevesinde gerekli izin, lisans ve istenilen her tiirlii belgeleri alarak 6446
sayill Kanun, yonetmelikler ve EPDK kararlarina uygun olarak edinece§i miisterilerinin
(toptan satig sirketleri, perakende satig sirketleri, perakende satig lisansi sahibi dagitim sirketleri
ve serbest tiiketiciler) elektrik, buhar ve 1s1 ihtiyacini kargilamak tizere proje gelistirmek, ilgili
fizibiliteyi hazirlayarak tesis kurmak ve bu tesislerde elektrik—buhar Giretmek, {iretilen elektrik
ve buhar miisterilerine ait tesislere girket tarafindan tesis edilen ya da TEIAS-TEDAS veya
gorev Sirket’inin nakil hatlan vasitasiyla mevcut yonetmelikler ¢ergevesinde nakletmektir.

20.13. Yinetim kuruluna ve komitelere iligkin dnemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in esas sozlesmesi'nin 7. maddesi wyarinca; Sirket’in isleri ve idaresi, Tilrk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde tamami (A) Grubu pay
sahipleri arasindan veya gOsterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek en
az bes (5) en ¢ok on bir (11) {iyeden meydana gelen bir yonetim kurulu tarafindan idare olunur.

Ydénetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz iyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin dilzenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en ¢ok i¢ yil icin segilir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan bir baskan veya bir bagkan vekili seger, Yénetim Kurulu
Baskanligi, icra Bagkanhigi ve Genel Midiirlitk gérevleri ayn ayn kisilerce yiiriitiiliir.

Segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu {iyelerinin yeniden segilmesi miimkiindiir. Yénetim
Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde bulunmasa bile
hakli bir sebebin varlifx hélinde, genel kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

Y 6netim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére ve Sirket’in igleri ve muamalelelerinin
gerektirdigi zamanlarda toplanir. Ancak, en az ayda bir kere toplant: yapilmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu toplantilan sirket merkezinde veya kararlagtinlacak bagka bir mahalde yapilir.
Y8netim kurulu ilye tam say1sinin cofunlugu ile toptamir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
iiyelerin gogunlugu ile alir. Oylann esitligi halinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 390. Maddesi
hiikmii uygulanr.
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Ydénetim Kurulunun toplants sekli, oy kullamimlan, gbrev ve yetkileri ve bosalan ilyelige yeni
tiye se¢ilmesi gibi hususlar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine
gbre yapilir.

Yonetim Kurulunun sermaye piyasast mevzuatl ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
kapsamindaki riskin erken saptanmasi komitesi de dahil olmak iizere ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiitkiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslan ile
Yoénetim Kurulu ile iligkileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr.

Yonetim Kurulu fiiyelerine bu esas sézlesme hiikiimleri icerisinde genel kurulca
kararlagtirlacak iicret ve/veya huzur hakk: verilebilir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in esas sozlesmesi'nin 7. maddesi uyarinca; A Grubu pay sahiplerinin, Sirket Yonetim
Kurulu iiye segiminde aday gisterme imtiyazi bulunmaktadir.

Bu imtiyaz Sirket’in Esas Stzlesmesi’nin “Sirket’in igleri ve idaresi, tamam (A) Grubu pay
sahipleri arasindan veya gisterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek en
az beg (5) en cok onbir (11) tiyeden meydana gelen bir y&inetim kurulu tarafindan idare olunur,”
seklindeki 7. maddesinde diizenlenmektedir. Bunun disinda herhangi bir pay grubuna tamnmig
baska bir imtiyaz bulunmamaktadir,

18.3. numarah béliimde A ve B grubu paylanin miktan ayrt ayn tabloda gosterilmistir.
20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iliskin esaslar;
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara kathm kosullars hakkinda bilgi:

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurullain g¢alisma wusul ve esaslan, Sirket’in
www.zorluenerji.com.tr adresindeki kurumsal web sitesinde Kurumsal YOnetim béliimiinde
yer alan “Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yé6nerge sinde ayrintilt bir sekilde diizenlenmektedir.

15.05.2015, 28.04.2016, 17.05.2018, 03.05.2019 ve 30.04.2020 tarihlerinde tadil ve tescil ve
TT8G’de ilan edilen 28.03.2013 tarihli I¢ Yénerge, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yapilan 6zel durum agiklamasi ile de pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Buna ek olarak, Sirket Esas Stzlesmesi’nin 10. maddesi uyarinca;

Genel Kurul olagan ve olaganiistii olarak toplamr. Olagan genel kurul, Sirket’in hesap
devresinin sonundan itibaren {i¢ ay icerisinde ve yilda en az bir defa toplanir.

Olaganiistii genel kurul, Sirket iglerinin gerektigi hallerde toplanarak gerekli kararlari alir.

Davet sekli: Genel Kurul toplantilarina iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerinde yer alan davet sekline
ve ilan siirelerine uyulur.

Genel kurul toplant: ilani, mevzuatta Sngdriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil
her tiirldi iletigim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel
kurul toplanti tarihinden asgari lic hafta énce yapilir. S6z konusu jlan Sirket’in intemet
sitesinde, Elektronik Genel Kurul Sisteminde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlamir, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 437. maddesi hitkmii ile
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sermaye piyasast mevzuatinda éngdriilen bilgi ve belgeler genel kurul toplantisindan en az iig
hafta dnce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantis: Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve i¢ yOnergeye uygun olarak sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde ylirGtiiliir.

Elektronik ortamda genel kurula katilma, &neride bulunma ve oy verme, fiziki katilimin,
oneride bulunmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim dogurur.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim: Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma
hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Ttirk Ticaret Kanunu’nun 1527, maddesi uyannca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik hilkiimleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, girils agiklamalanna, dneride bulunmalarina
ve oy kullanmalanna imkan tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas stzlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglamr.

Toplant1 Yeri: Genel Kurul sirket merkezinde veya subelerinde veya Istanbul sehrinin elverigli
bir yerinde toplanir.

Toplantilarda temsilei bulundurma: Gerek olagan gerekse olaganiisti genel kurul
toplantilarinda Gimriik ve Ticaret Bakanl@1 temsilcisinin bulunmasi zorunludur. Bakanhk
temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve temsilcinin
imzasint tasimayan toplant: tutanaklar gecerli degildir.

Toplant1 Nisabi: Genel kurul toplant: ve karar nisaplan konusunda, sirasiyla Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerinde yer alan hitkiimler ile Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Oy Hakka: Genel Kurulun gerek olafan gerekse olaganiistii toplantilarinda hazir bulunan pay
sahipleri veya vekilleri, oy haklanm paylarnnin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.
Her payin bir oy hakki vardir. Oy hakkimin kullamlmasinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal ydnetim ilkelerinde yer alan hiikiimlerine uyulur.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller
kendi oylarindan bagka temsil ettikleri paydasin sahip oldugu oylan da kullanmaya yetkilidir.
Vekaleten oy kullanmaya iligskin sermaye piyasasi dlizenlemelerine uyulur.

Bir paymn birden fazla sahibi bulunabilir. Bu takdirde Sirkete karsi haklarim ancak miisterek
bir temsilci aracilif) ile kullanabilirler. Miisterek temsilci tayin edilmedigi takdirde, bunlardan
birine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur. Sermaye Piyasasi mevzuat hiikiimleri
sakhdur.

20.17. Ihragammn yiénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engcllemeye neden olabilecek hitkiimler haklanda bilgi:

Sirket paylanmin devri igbu {zahname’nin 20.18 numarali maddesinde belirtildigi sekilde
EPDK onayma tabidir. Dolayisi ile olasi bir pay devri EPDK onayr olmadan
gergeklesemeyecektir. EPDK’nin pay devrine onay vermemesi, $irket yonetim hakimiyetinin
el degistirmesine engel olabilecektir. 86z konusu onayin verilmesinin beklenmesi i% vénetim
hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye ve/veya ertelemeye neden olabilecektir.
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20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca; On lisans siiresi igerisinde ve iiretim lisanst
alinincaya kadar, veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasas: Lisans Y&netmeligi'nin 57 nci
maddesinde belirtilen istisnai haller harig olmak iizere, Sirket ortaklik yapisinin dogrudan veya
dolayl olarak degigmesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak
ig ve islemler yapilamaz. S&z konusu hilkiim borsada gergeklestirilen pay devir islemleri i¢in
uygulanmaz.

Uretim lisans: alindiktan sonra Sirket sermayesinin yiizde bes veya daha fazlasmm temsil eden
paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile
yukarida belirtilen sermaye payi degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in ortaklik yapisinda
kontroliin defigmesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri igin -iglem
gergeklestirilmeden once- her defasinda, EPDK onayimin alinmas: zorunludur, S8z konusu
hiikktim borsada gergeklestirilen pay devir islemleri i¢in uygulanmaz.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut hisseler {izerinde imtiyaz tesisi,
imtiyazin kaldinlmasi pay devrine iligkin oransal simirlara bakilmaksizin EPDK onayina
tabidir. Sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri saklidir,

Birlesme ve bdliinme iglemleri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuati ve ilgili diger
mevzuat uyarinca gerceklestirilir,

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket’in;
a) Bagka bir lisans sahibi ile,

b) Lisans sahibi olmayan bir tiizel kisiyle birlikte, kendi veya lisans sahibi diger bir tiizel kisi
bilnyesinde,tiim aktif ve pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi,

¢) Tam veya kismi olarak béliinmek istemesi,

halinde -birlesme veya béliinme islemi gergeklestirilmeden énce- EPDK’nin onayinin alinmasi
zorunludur.

S6z konusu iznin verildigi tarihten itibaren alti ay icerisinde, birlesme veya boltinme islemi
tamamlanmadig takdirde, verilen izin gegersiz olur, Bu durumda, EPDK karan ile yeniden izin
almaksizin birlesme veya boliinme islemlerine devam olunamaz. Birlesme ve béliinme
islemlerine iliskin olarak sermaye piyasas) mevzuati hiikiimleri saklidir.

Sirket’in sermayesi, gerektifinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde artinlabilir veya azaltilabilir.

Yapilacak sermaye artinmlaninda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, B Grubu paylar
karsiliginda B Grubu paylar ihrag edilir. Ancak (A) Grubu pay sahiplerinin sahip olduklan yeni
pay aima haklarimi kullanmamalar durumunda yeni ¢tkarilan paylar sadece (B) Grubu paylar
olur.

Sirket’in paylarimin devri Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuat, enerji piyasas:
mevzuati ve Esas Sézlesme hitkiimlerinin sakh tutulmas: kaydiyla serbesttir. Buna ilaveten,
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 15. maddesi uyarinca, tiretim lisansi ahindiktan sonra Sirket’in pay
senetlerinin nevi ve pay devirleri ile sirket birlesme ve béliinmelerine, $irket sermaye
miktarninin digiirilmesine iliskin hiiktimlere yinelik esas s6zlesme degisikliklerinde EPDK
onay1 alinmasi zorunludur.
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20.19, Sermayenin artimlmasma ve azaltlmasina iliskin esas sozlesmede dngoritlen
kosullarmn yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde siéz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Y oktur.
21. ONEMLI SﬁZLESMELER

[zahname’nin 6.2.3 bolimiinde de bahsedildigi fizere Snemli s6zlesmeler asafida siralanmig
olup KAP’ta da agiklanmstir.

Bor¢lanma Araci ihract

Zorlu Enerji’nin %100 bagh ortakhii1t Zorlu Yenilenebilir Enerji AS tarafindan yurt disinda
satisa sunulmak iizere ihra¢ edilen 5 y1l vadeli, 300.000.000 ABD Dolann nominal degerli
tahvilin satig1 | Haziran 2021 tarihinde tamamlanmustir. thrag edilen tzhvilin 37.500.000 ABD
Dolart tutanndaki kismu iiglinell yilda, 03.06.2024 tarihinde, 37.500.000 ABD Dolan
tutanndaki kismm dérdiincil yilda, 02.06.2025 tarihinde ve kalan 225.000.000 ABD Dolan
tutarindaki kismi ise vade sonunda, 01.06.2026 tarihinde itfa olacaktir. S6z konusu tahvil
irlanda Borsasinda (Euronext Dublin) iglem gérmektedir.

Proje Finansman Sizlesmesi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan ilan edilen dordiincii tarife uygulama
dénemindeki elektrik dagitim yatinm harcamalarimin finansmam igin, 7 Mart 2022"de tamamy
TL cinsinden olmak iizere toplamda azami 375.000.000 Amerikan Dolan tutaninda nakdi kredi
icin proje finansman stzlesmeleri imzalanmstir.

Kredi Sozlesmesi

Sirketimiz ile Kuwait Investment Authority ("KIA") arasinda 15 Mart 2018 tarihinde
imzalanan 250.000.000 Amerikan Dolar: tutarindaki kredi sézlegmesinin ("Kredi S6zlegmesi")
tadili ile borcun 150.000.000 Amerikan Dolan’na digliriilmesi igin Zorlu Enerji ve KIA’mn
100% baglh ortag) olan Wren House Infrastructure LP (*WH") arasinda gesitli s6zlesmeler
imzalanmigtir. Zorlu Enerji'nin hakim ortag:t olan Zorlu Holding A.S. ("Zorlu Holding")
Sirketimiz ve Wren House Infrastructure LP arasinda, 26 Eyliil 2022 tarthinde itibanyla,
sermayesinin tamamima istirak edilen Hollanda'da Electrip Global B.V.’nin goguniuk
paylarmin satisina iligkin bir pay alim sézlesmesi (“Electrip Limited Pay Alim Sazlesmesi”)
ve Zorlu Enerji’nin hakim ortagi olan Zorlu Holding A.§. ("Zorlu Holding") ve Wren House
Infrastructure LP arasinda Zorluw Enerji’nin azinhk paylannin satisi ile ilgili bir pay ahm
stzlesmesi (ZOREN Pay Alim Sdzlesmesi) imzalanmstur.

Zoren Pay Ahm Sizlesmesi

ZOREN Pay Ahm Sozlesmesi, Zorlu Holding ile WH arasinda 26 Eylill 2022 tarihinde
imzalanmigtir. ZOREN Pay Alm Sozlesmesi'ne gére Zorlu Holding, Zorlu Enerji’nin
sermayesinin yaklasik %12,34" {inil temsil eden 30.860.606.611 adet B Grubu pay,
miizakereler sonucunda mutabik kalinan 38.000.000 ABD Dolan tutarindaki satin alma bedeli
karsihinda WH'ye devredilmistir. Bu devir islemi, Zorlu Enerji’nin yénetim kontroliinde bir
degisiklife yol agmamistir. Devir igleminden elde edilecek olan gelir, finansal borglann
odenmesi amaciyla Zorlu Enerji’ye aktarilmmgtir.

Zoren Pay Sahipleri Stzlegsmesi

ZOREN Pay Alim Sozlesmesi kapsaminda ongoriilen pay devrinin tamamlanmas: ile es
zamanl olarak 13.01.2023 tarihinde Zorlu Holding, Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.
ve WH arasinda taraflarin karsilikli hak ve yikiimliiliikklerini belirleyecek bir pay sghipleni
rsazle;mes:rggOl;EN Pay Sahipleri Stzlegmesi") imzalanmistir. Bu s6zlesme uyarinca
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Holding Zorlu Enerji’nin yonetim kontroliinii elinde bulundurmaya devam edecektirWH, Zorlu
Enerji sermayesinde sahip oldugu paylar1 ZOREN Pay Sahipleri Sozlesmesi'nin imzalandig:
13.01.2023 tarihinden itibaren 12 ay boyunca iiclincii kisilere satmamay: taahhiit etmigtir.
WH’nin riighan hakkim kullanmasi halinde edinecegi yeni paylar da bu taahhiit kapsamindadir.

Electrip Limited Pay Alim Sizlesmesi

Electrip Limited Pay Alim Sézlesmesi hitkiimleri cergevesinde; ncelikle, Zorlu Enerji’nin
%100 bagh ortag) ZES Dijital Ticaret A.S. nin sermayesini temsil eden paylarin tamam %100
Zorlu Enerji pay sahipliginde olan Electrip Global B.V.’ye 09.12.2022 tarihinde satilmistir.
Ingiltere'ye bagl Jersey adasinda, WH'nin %100 bagh ortaklii olarak, Electrip Global Limited
("Electrip Limited"”) unvanh girketin  kurulusu 09.12.2022 tarihinde tamamlanmistir.
13.01.2023 tarihinde, %100 bagh ortakligimiz Electrip Global B.V.'nin sermayesinin yansim
temsil eden paylar art1 bir payin Sirketimiz tarafindan, 50.000.000 ABD Dolar1 bedel
kargihifinda Electrip Limited'e satilarak devri gerceklestirilmis, yine aym tarihte Sirketimiz
miilkiyetinde kalan Electrip Global B.V 'nin sermayesinin yansim temsil eden paylar eksi bir
pay (azinlik paylar), Electrip Limited'in aym tarihli sermaye artinminda Sirketimiz tarafindan,
sermaye taahhiidiimiiz karsih@ ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Limited'e
devredilmigtir. [sbu pay devri ile Electrip Global B.V.'nin y&netim kontrolii Electrip Limited
vasitastyla WH'ye gecmistir.

Electrip Limited Pay Sahipleri Sizleymesi

Electrip Limited Pay Alm S&zlesmesi kapsamunda Ongériilen pay devir iglemlerinin
tamamlanmasi ile es zamanl olarak, Sirketimiz, Zorlu Holding ve WH arasinda, 13.01.2023
tarihinde imzalanan "Electrip Limited Pay Sahipleri Sézlesmesi hitkiimleri ger¢evesinde;
Taraflar, Electrip Limited'in sermayesinde sahip olduklar paylar, Electrip Limited Pay
Sahipleri S6zlegmesi'nin kapamg tarihinden itibaren 18 ay boyunca {igiincii kigilere satmamay1
taahhiit etmislerdir. 13.01.2023 tarihinden itibaren 9 ay icerisinde Electrip Limited nezdinde
gergeklestirilmesi  planlanan sermaye artinmina katlmak {izere, Sirketimiz tarafindan
6.000.000 ABD Dolan tutarina kadar sermaye konulmas: taahhiit edilmistir. S8z konusu
sermaye artirimi neticesinde, Electrip Limited'in ortakhk yapisinda herhangi bir Degisiklik
olmayacaktir.

Kredi Sézlesmesi Tadili

Electrip Limited Pay Alim Sézlesmesi ve ZOREN Pay Alim Stzlegsmesi'nin imzalanmasina ek
olarak, 26 Eyliil 2022 tarihinde Zorlu Enerji ile KIA arasinda 15 Mart 2018 tarihinde imzalanan
Kredi Sézlesmesi'ne iliskin bir tadil sézlesmesi imzalanmugstir. Bahsi gecen tadil stzlesmesi
esas olarak, daha esnek bir ddeme yapisi ile Zorlu Enerji’nin sermaye yapisimi giiglendirecek
sekilde, bakiye tutanin vadesinin uzatilmasim amaglamaktadir. Tadil sézlesmesini, Electrip
Limited Pay Alim Sozlesmesi ve ZOREN Pay Alim Sozlegsmesi kapsaminda ongériilen
islemlerin tamamlanmasiyla es zamanh olarak yirirliige gimmisti. Kredi Sozlesmesi
kapsamindaki vaklagik 150.000.000 ABD Dolan tutarindaki kalan anapara borcunun geri
tdemesi, vade 2028'e uzatilacak sekilde tadil edilmistir. Electrip Limited Pay Alim Stzlesmesi
ve ZOREN Pay Alim Sézlesmesi kapsamindaki pay devirlerinin tamamlanmasi ve bahsedilen
sozlesmelerdeki sartlann yerine getirilmesi sonucunda, yabanci para kredi anapara borcunun
yaklasik

Sirketin KIA’ya kars1 borcu olan 100.000.000 ABD Dolan tutarinda azalmastir,
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22. i}[RACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihragaimn Kurulun muhascbe/finansal raporlama standartlar uyarmea hazirlanan
ve izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlam:

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021, ve 30.06.2022 hesap donemlerine iliskin
finansal tablolar1 ve bunlara iligkin dipnotlar, www.kap.org.tr adresinde sirasiyla; 09.03.2020,
19.02.2021, 07.03.2022 ve 12.08.2022 tarthlerinde ilan edilmistir. Sirket’in 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.06.2022 hesap dtinemleri itibariyla diizenlenmis konsolide
finansal tablolan ve bunlara iligkin dipnotlara ve bagimsiz denetim raporlanna www.kap.org.ir
ve www.zorluenerji.com.tr internet sitelerinden ulagilabilir,

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluglarin  unvanlari,, bagimsiz  denetim  goriisi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayilt “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar” Tebligi hitkiimleri uyarinca TMS/TFRS’ye gore hazirlanan 2019
2020, 2021 ve 2022 y1lhk finansal tablolarimi denetleyen kuruluslarla ilgili 8zet bilgi asagidaki

gibidir;
) Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo ] .
Dénemi Kurulugunun Ticaret Kurnlugunun Sorumlu | Gériis/Sonug
Unvans Denetci Adi ve Soyadi

PwC Bagimsiz Denetim
01.01-31.12.2019 ve Serbest Muhasebeci Caglar Siiriicii Olumlu
Mali Misavirlik A.S.

01.01.-31.12.2020 | Kpmg Bagimsiz Denetim
01.01.-31.12.2021 ve Serbest Muhasebeci Sirin Soysal Olumlu
01.01.-30.06.2022 Mali Miisavirlik A.S.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400’{incii maddesinin ikinci fikrasi, Baimsiz Denetim
Yonetmeligi’nin 26'nc1 maddesinin birinci fikrasimin (¢) bendi ve Kamu Gézetimi Kurulu'nun
19.01.2017 ve 27.07.2017 tarihli kararlan gergevesinde; on yil icinde ayni sirket i¢in toplam
yedi y1l denetgi olarak segilen denetgi iis y1l gegmedikge denetgi olarak yeniden segilemez. Ug
yil gegmedikge; denetim kuruluslar son on yilda yedi yil, denetim Gistlenen bagimsiz denetgiler
ile bunlarin yaninda ve denetim kuruluslarinda ¢alisan denetgiler ise son yedi yilda bes yu
denetim ¢aligmas yiirittikleri isletmelere iliskin denetimleri iistlenemez. Bu kapsamda 2019
yili finansal tablo déneminde bagiumsiz denetim girketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. iken 2020, 2021 ve 2022 finansal tablo dénemlerinde
bagimsiz denetim sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
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22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin vefveya grubun
finansal durumu veya ticari konumu {izerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(liretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlan haklandaki gelismeleri de
igermelidir) veya stz konusu hususlarim bulunmadig hakkinda ifade:

Grubun finansal durumu ve ticari konumu {izerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler,
izahnamenin 6.2.3 nolu béliimiinde sunulmustur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence rapoeru:
Yoktur.

22.6. Thracgimn esas stzlesmesi ile kamuya agikladify diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay) dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitinm konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Zorlu Enerji’nin  kar dagiim esaslari, Sirket'in  kurumsal internet sitesinde
(www.zorluenerji.com.tr) yayimlanan Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karn Tespiti ve Dagitimi”
baslikh 13. maddesinde ve asapida da verilmekte olan Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nda
detayl: olarak sunulmustur.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi:

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri, Sermaye Piyasast Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizentemeler ile Esas S6zlesme 'nin kar dagitimm ile ilgili maddesi
gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktan ve dagitim tarihi Yoénetim
Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikas: olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ ini nakit ve/veya bedelsiz
pay olarak dagitmay1 benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirket’in
bilyime ve yatirim planlarina ve finansal durumuna bagh olarak her yil Yonetim Kurulu
tarafindan gbzden gegcirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yaynlanir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildifit yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen tarihte baglamir, Sirket yiiriirliikteki mevzuat hiikkiimlerine
uygun olarak kar payt avansi daitmay: veya kar payim esit veya farkl tutarh taksitlerle
tdemeyi dederlendirebilir.

2022 Yih Kar Dagitim Karar):

2021 yihh hesap dénemi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporiamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlar/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS™) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére 159.434 bin
TL net dénem zarari, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hitkiimleri gergevesinde
diizenlenmis finansal tablolara gore ise 68.203 bin TL net dénem kén ile sonuglanmistir.
Sirket’in SPK mevzuatina gére hazirlanmig konsolide finansal tablolan dikkate alindiginda,
dénem zaran sebebiyle, yasal kayitlara gore hazirlanmis finansal sonuglar: dikkate alindifinda
ise gegmis yil zararlanmn varlifl nedeniyle kir dagitirm yapilamayacad) 28 Nisan 2022
tarihinde gerceklestirilen 2021 wili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmusgtur.

ilg%!llggq{a‘prﬁij#fmine iligkin kar dagitim tablosu 05.04.2022 tarihinde KAP’ta yayim
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2021 Yih Kar Dagitim Karar:

2020 yili hesap donemi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1. sayih "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Teblifi" uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkive Finansal Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara giére 38.207 bin
TL net donem kan, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri gergevesinde
diizenlenmis finansal tablolara gore ise 258.860 bin TL net dénem kén ile sonuglanmisur.
Sirketimizin SPK mevzuati ve yasal kayitlara gére hazirlanmig finansal sonuglan dikkate
alindiginda, gegmis il zararlan sebebiyle kar dagitumu yapilamayacagt hususu 27.04.2021
tarihinde yapilan 2020 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmugtur.

ilgili hesap donemine iliskin kar dagitim tablosu 05.04.2021 tarihinde KAP'ta
yayimlanmugtir.

2020 Yih Kar Dagitim Kararn:

2019 yil hesap déneminin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1. sayil1 "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" uyarinca Tiirkiye Muhasebe
Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu ofarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gére 157.926 bin TL, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hitkiimleri ¢ergevesinde diizenlenmis mali tablolara gére ise
505.394 bin TL net dénem zaran ile sonuglanmasi nedeniyle, kir dagiiminin yaptlamayacag;
hususu 22.04.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

l1gili hesap dénemine iligkin kar dagitim tablosu 24.03.2020 tarihinde KAP’ta yayimlanmistir.

22.7. Son 12 ayda ihra¢ccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihf iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya sz konusu hususlarm bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur.

22.8. izahnamede yer verilen denctime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRACG VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA {LiSKIN BILGILER

23.1. ibrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarn ISIN (uluslararast menkul
kiymet tantmlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Zorlu Enerji’'nin 2.500.000.000 TL olan ¢ikanlmis sermayesi tamami nakden karsilanmak
lizere % 100 arti§ ile 5.000.000.000 TL'ye ¢ikarlacak olup, yapilacak sermaye artinminda A
Grubu (ISIN: TREZORN00012) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAZOREN91L8)
pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
paylar B Grubu pay olarak Borsa’da satilacaktir.
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Sermaye artisina konu olacak paylara ait bilgiler agagidaki gibidir:

Grubu | Nama/ imtiyazlar* Pay Sayis1 [Pay Sayistmn| Bir Paymm | Toplam |Sermayey
Hamiline Cg’“l‘ Pay | Nominal (TL) e Oram
A2 Degeri (TL) (%)
Oldugu Oram (%)

Ydnetim Kurulu

A | NaMa |Bvelerinin segiminde | 50.000.000.000 10 0.01 500.000.000 10
aday gisterme ?
imtiyazi
B | NAMA Yoktur 450.000.000.000 %0 001 |+300000.000] gg
TOPLAM 100

*Esas Stizlesme’nin “Y@netim Kurulu’nun Yapis1” baglikli 7. maddesine gére, “Sirket’in isleri
ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ger¢evesinde
tamamu (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gostereceklert adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilecek en az bes (5) en ¢ok on bir (11) ityeden meydana gelen bir Ydnetim Kurulu
tarafindan idare olunur”. Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma hakki ve kar payina iliskin
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir,

**Mevcut sermayeye (2.500.000.000 TL) oranim ifade etmektedir.

23.2. Paylann hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Paylar Sermaye Piyasast Mevzuati kapsaminda olugturulmustur.

23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi haklanda bilgi:

Sirket’in paylann kaydilestirme esaslan ¢ercevesinde MEKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklar salamaktadir:

a) Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. madde 19, TTK madde 507, SPK Kar Pay: Teblig I1-
19.1)

Pay sahipleri, sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalan cercevesinde
ve ilgili mevzuat hiiklimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

Hak kazamilan tarih: SPKn, md. 19 ve SPK II-19.1 sayih Kar Payi tebli§ uyarinca, Halka
acik ortakliklarda kar pay1, dafitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. thrag edilen paylar, kar elde edilmesi
ve kar dafitimina Yonetim Kurulu teklifi {izerine Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde,
dagitum tarihi itibariyle paylann tiimii kar payr alma hakk: elde eder. Genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Yatinmcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatinm karar1 almalidir.
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tahsil edilmeyen kar payi avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimina
ugrar. Zaman asimina ugrayan kar pay: ve kar pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zaman agimina iligkin hiikiimleri,
Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayih karar ile iptal
edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zaman agimi bulunmamaktadr.

Haklan kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullamm prosediivii: Hak kullammina iliskin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamim prosediirii, yurt diginda ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri
i¢in aymdir.

Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluglar1 altindaki yatirimes hesaplarinda kayden
saklamada bulunan ortaklann kar pay1 ddemeleri MKK aracilif) ile yatinmeilarin hesaplarina
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak lizere yapacaklar milracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. SPK’min 11-19.1 sayil: Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar pay1 dafitim
islemlerine en ge¢ dagittum karar verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibartyla baslanmas: gerekmektedir,

Kar pay: orani veya hesaplanma y&ntemi, §demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadi@i: Sirket, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Stzlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim
kararlarin1 belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas: uyarinca kar dagitimi yapmaktadir,

b) Yeni Pay Alma Haklka (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn. madde 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi Tebligi II-18.1)

TTK madde 461 hiikmii uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylan, mevcut paylarinin
sermaye oranina gére alma hakkina sahiptir. SPKn. madde 18, SPK Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi (-18.1) hikiimleri uyarinca, kayith sermaye sisteminde, Yonetim Kurulu'nun; pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarimin sinirlandirtlmas: konularinda pay sahiplerinin haklarim
kisitlayict nitelikte karar alabilmesi igin; Esas Sozlesme ile yetkili kilinmas: sarttir. Yeni pay
alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol agacak sekilde
kullanilamaz ve kayith sermaye sisteminde g¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
tdenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Yeni pay alma hakki kullandinldiktan sonra kalan paylar, ya da yeni pay alma hakki
kullaniminin kisitlandify durumlarda yeni ihrag¢ edilen tiim paylar piyasa fiyat: ile halka arz
edilir.

¢) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn. madde 19, SPK Pay Tebligi VII-
128.1)

TTK madde 462 uyarinca, esas sdzlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Gzgiilenmemis yedek akceler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kisimlart ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye donlistiiritlerek sermaye i¢ kaynaklardan artinlabilir. SPKn. madde 19, SPK Pay
Tebligi VII-128.1 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artinmlannda, bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.
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d) Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca; her pay sahibi, kanun ve esas s8zlesme hiikiimlerine gbre pay
sahiplerine dagitilmasi kararlagtinloms net dénem kanna, payr oraminda katilma hakkint
haizdir. Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal
varhgmin kullanilmasina iliskin, bagka bir hitkiim bulunmadid; takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara payi oraninda katilir,

Esas stzlesmede tasfiyeden pay alma hakkina iligkin bir diizenleme yoktur.

¢) Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414, 415,
419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi
11-30.1)

SPKn. madde 29, 30; TTK madde 414, 415, 419, 425, 1527, Vekaleten Oy Kullamlmasi ve
(agn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (I[-30.1} hiikiimleri uyarinca; genel kurula katilma
ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarimi herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz.

Genel Kurul, toplantiya esas sozlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde,
KAP’ta, EGKS sisteminde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir.
Bu ¢agn, ilan ve toplant: giinleri hari¢c olmak tizere, toplant tarihinden en az ii¢ hafta énce
yapilir. Paylan kayden izlenen Genel Kurul toplantisina, Yonetim Kurulu tarafindan
diizentenen “hazir bulunanlar listesi’nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir, Yonetim Kurulu,
Genel Kurul’a katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan saglayacagi “pay sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler. Bu listede adi bulunan
pay sahipleri Genel Kurul’a katilabilirler. Gergek kisilerin kimlik gdstermesi, tfizel kisi
temsileilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakka,
pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

TTK madde 419 uyarinca; esas sézlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa, toplantiy,
genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatini tagimasi sart olmayan bir baskan yonetir.
Bagkan tutanak yazmani ile gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanlifi
olusturur.

TTK madde 425 uyarinca; pay sahibi, paylarindan dogan haklanm kullanmak igin, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak
Genel Kurul’a yollayabilir.

Genel Kurullara elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, gériis aciklama ve oy verme,
fiziki katilimin, dneride bulunmanin ve oy vermenin blitiin hukuki sonuglarini: dogurur.

f) Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakla (TTK madde 407, madde 409, madde
417, SPKn.madde 30):

TTK madde 407 uyarinca; pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda
kullanirfar.

TTK madde 417 hiikmii uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 30. maddesi
uyarinca genel kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, Merkezi
Kayit Kurulugu’'ndan saglayacafii “pay sahipleri listesi”ne gire diizenler. Ydnetim Kurulu,
kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak genel kurula katilabilecekler listesini diizenlerken,
senede baglanmamg bulunan veya nama yazili olan paylar ile ilmiihaber sahipleri igin pay
defteri kay1tlarim, hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan da giris karti1 alanlan dikkate
alir. Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurui’a katilahilecekler
lisg{cgjﬁ?Y;anetim Kurulu Baskan: tarafindan imzalamr ve toplantidan 6nce Genel
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yapilacagt yerde bulundurulur. Listede ozellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlart veya
unvanlan, adresleri, sahip olduklar pay miktan, paylarin itibari degerleri, gruplari, Sirket’in
esas sermayesi ile ddenmis olan tutar veya gikanlmig sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gdsterilir. Genel Kurul’a kaulanlarin imzaladig: liste “hazir
bulunanlar listesi” adim alir.

TTK madde 409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplamir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulu’nun yillik raporuna, kinn kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralan ile faaliyet
dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen dier konulara iligkin miizakere yapilir, karar aluur.
Gerektigi takdirde Genel Kurul olaganiistil toplanttya cagrilir. Aksine Esas Sézlesme’de
hiikiim bulunmadig takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanr.

g) Oy Hakka (SPKn. madde 30; TTK madde 432, 434, 435, 436)
TTK madde 432 hilkmii uyannca;

1) Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya ii¢iincii bir
kisiyi Genel Kurul’da paydan dogan haklanm kullanmasi igin temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payn iizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi kararlagtinlmamigsa, oy hakki, intifa
hakki sahibi tarafindan kullanthr. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibi menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gbz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars: sorumludur.

TTK madde 434 hilkmil uyarinca;

1) Pay sahipleri oy haklarini, Genel Kurul’da paylanimin toplam itibari degeri ile orantili olarak
kullanir. 1527. maddenin besinci fikrast hiikmil sakhdir,

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Su kadar ki, birden
fazla paya sahip olanlara taninacak oy sayis: esas siizlesmeyle sinirlandirilabilir,

3) Sirket’in finansal durumunun diizeltilmesi sirasinda paylarn itibari degerleri indirilmigse
paylarin indiriminden dnceki itibari defieri tizerinden taminan oy hakki korunabilir. TTK madde
436 hiikmii uyarinca; oy hakki, payin, kanunen veya esas stzlesmeyle belirlenmis bulunan en
az miktarinin ddenmesiyle dopar.

TTK madde 436 hitkmii uyannca;

1) Pay sahibi, kendisi, esi, alt ve ilst soyu veya bunlarin ortag: oldugu sahus sirketleri ya da
hakimiyetleri alundaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kigisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket Yénetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisine haiz kisiler, Yé&netim
Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dofan oy
haklarim kullanamaz.

SPKn. madde 30 uyarinca; halka agik ortaklik Genel Kurulu’na katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylann: herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Paylan kayden izlenen halka acik ortakhiklarin Genel Kurul toplantilarina, Yénetim Kurulu
tarafindan MKK’'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate ahmnarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir.

Halka agik ortakliklarin genel kurullaninda oy kullanma hakkina sahip olanlar, By haklarim
yekiltayin ettikleri kisiler aractliftyla da kullanabilirler.
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h) Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (SPKn. madde 14, 29 ve TTK madde 437, SPK Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi 1I-14.1)

SPKn. madde 14, md. 29, SPK Sermaye Piyasasinda Finansal raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi (1I-14.1) ve TTK madde 437 hiikiimleri uyarinca; finansal tablolar, konsolide finansal
tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yonetim kurulunun
kar dafitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az onbes giin dnce, Sirket’in merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar ve
konsolide tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine
acik tutulur. Her pay sahibi, gideri girkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir
suretini isteyebilir.

Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu'ndan, Sirket’in isleri, denetcilerden denetimin
yapilma sekli ve sonuglar: haklanda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliliigi, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmalidir,

Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat dolayisiyla Genel Kurul diginda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi iizerine, aym bilgi, giindemle ilgili
olmasa da, aym kapsam ve aynintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazismalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarimin incelenebilmesi igin, Genel Kurul’un agik izni
veya Yonetim Kurulu’nun bu hususta karar gerekir, Izin alindif takdirde, inceleme bir uzman
aracilipiyla da yapilabilir. Genel kurulda sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas: veya
hemen cevap verilemeyecek kadar kapsaml: olmas: halinde, sorulan soru en ge¢ 15 giin
icerisinde girket tarafindan yazil olarak cevaplanir ve kamuya da agiklanir. Bilgi alma veya
inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda
bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra
Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve
inceleme hakki, esas stzlesmeyle ve girket organlanindan birinin karanyla kaldinlamaz ve
sinirlandirilamaz.

1) Iptal Davasi Agma Hakk: (TTK madde 445.451, 446, SPKn madde 20/2 kavith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn madde 18/6, 20/2);

TTK madde 445 uyarinca; 446. maddede belirtilen kisiler, kanun veya esas sbzlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diristlilk kuralina aykir1 olan genel kurul kararlart aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay icinde, gsirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

TTK madde 446 uyarinca;

a) Toplantida hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten,

b) Toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullannms olsun ya da olmasin;
¢agrinin usul{ine gére yapilmachfint, gilndemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya kat:lip oy kullandiklarim,
genel kurula katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda
sayilan aykiniliklann genel kurul karannm alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri,

¢) Yonetim kurulu,

d) Kararlarin yerine getirilmesi, kisisel sorumlulufuna sebep olacaksa yonetim kurulu
iiyelerinden her biri iptal davas: agabilir.
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TTK madde 451 uyannca; genel kurulun kararina karsi, kétii niyetle iptal veya butlan davasi
acildify takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifii zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Yonetim Kurulu'nun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢ergevesinde aldifn kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarimn iptaline iligskin hiikiimler ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu
ilyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan otuz gfin iginde ortakhk
merkezinin bulundudu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: acabilirler,

i) Azinhk Haklarn (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559)

TTK madde 441 hilkmii uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
Yonetim Kurulu’ndan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul’u
toplantiya ¢agirmasini veya Genel Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri
konulari giindeme koymasini isteyebilirler. TTK madde412 uyarinca; pay sahiplerinin ¢agr
veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri Yénetim Kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi is glinii i¢inde olumlu cevap verilmedii takdirde, aym pay sahiplerinin
bagvurusu ilzerine, Genel Kurul’un toplantiya gagrilmasina Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki aslive ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK madde 412 uyannca; finansal tablolann miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin
yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine, Gene! Kurul’un bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir. Azhdin istemiyle bir defa
ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri birakilmasimn istenebilmesi
icin, finansal tablolarn itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis bulunan noktalar hakkinda, ilgililer
tarafindan, diiriist hesap verme 6lgiisi ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi esastir.

TTK madde 439 uyarinca; genel kurulun §zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az onda birini, halka agtk anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay sahipleri veya
paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri ti¢ ay iginde
sitket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini
isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca; hakh sebeplerin varliinda, sermayenin en az onda birini ve halka
agik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarn sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.
Mahkeme, fesih yerine, davaci pay sahiplerine, paylarimin karar tarihine en yakin tarihteki
gergek de@erlerinin ddenip davaci pay sahiplerinin sirketten ¢ikanlmalarina veya duruma
uygun diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢8ziime karar verebilir.

TTK madde 539 uyarinca; kurucularn, y8netim kurulu iiyelerinin, denet¢ilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirnmmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununlaberaber, esas
sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

j) Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin, gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullamlmigsa, belirli olaylarnin
gzel bir denetimle agiklifa kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile, Genel Kurul’dan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden &zel denetgi atgpmasim
isteyebilir.
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TTK madde 438 uyannca, genel Kurul'un ozel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarmin itibari degeri toplamu
en az bir milyon Tiirk Liras: olan pay sahipleri {i¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

k) Ortakhktan Ayriima Hakk (SPKn. madde 24, Onemli Nitelikteki islemlere fligkin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakla Tebligi I11-23.3 ):

SPKn. madde 24, Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Aynilma Hakk: Tebligi
(11-23.1) hiiklimleri uyarinca, dnemli nitelikteki islemlere iliskin Genel Kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri,

SPK’min ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarinu sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

1) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn. madde 27, Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi II-27.3 ):

SPKn. md. 27 ve SPK’mn II-27.3 sayilh Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklan Teblig
hitktimleri uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
iizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin, ortakliin oy haklarinin
%98’ine ulagmasi (bu oran %98’dir) veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, ,
anilan Tebligde belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklan
paylann imtiyazli olup olmadif: dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamim
ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarmi hakim ortafa satma hakki
dogar.Hakim ortaklar, SPK tarafindan belirlenen siire icinde, azinhikta kalan ortaklann
paylarinin iptalini ve bunlar kargihd: ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim sirketten
talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinhikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylanmn adil bir bedel
karsihginda satin alinmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadifi sermaye artinminda edinilen
paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesinin yam sira, oy haklarinin donmas:
sonucunda hikim duruma gelinmesi hali, satma ve c¢ikarma hakkim dogurmayacaktir.
Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkinin dogmasi ile aym anda ydnetim kontroliniin elde
edilmesi halinde ise, pay alim teklifi yilkiiml{iltigii dogmayacaktir.

Ote yandan, Ortakliktan gikarma ve satma haklarimin kullamm bedeli, ilgili Sirket’in paylarnimn
iglem gordiigii pazara gbre hesaplanacaktir.

23.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirketimizin Yénetim Kurulu'nun 31/01/2023 tarih ve 2023/7 sayili karan kapsaminda;

1- 27.09.2022 tarihinde kamuya agikladifimiz 26.09.2022 tarihli ve 2022/40 sayilh Yonetim
Kurulu karanmiz cergevesinde; Sirketimizin, orta ve uzun vadeli planlarinda, ek isletme
sermayesinin saglanmasi, finansal borglarn anapara ve faiz Gdenmek suretiyle azaltilmasi,
mevcut tedarik¢i Sdemelerinin yapilmas: ile faaliyetlere iligkin gereken yatinmlarin yapilmas:
suretivle fon kaynag: yaratilmasi amact ile; Sirket Esas Sdzlesmesi’nin 6. maddesinin vermis
oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 6.000.000.000- TL (Altimilyar Tiurk Liras1) olarak
belirlenen kayith sermaye tavam igerisinde, 2.500.000.000,00-TL (Ikimilyarbesyiizmilyon
Tirk Liras)) olan c¢ikanlmig sermayesinin, tamam nakden karsilanmak suretiyle
2.500.000.000,00-TL (lkimilyarbesyiizmilyon Tiirk Liras1) nakit (bedelli) ol (%1

0 a{l‘u‘ld?) F{IIEillarak 5.000.000.000,00-TL (Besmilyar Tiirk Liras1)’ye ¢ikarilmasina,
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2- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanmn (riighan hakkinin) kisitlanmamasina ve yeni pay
alma haklannin 1 Kurus (0,01 Tiirk Liras1) nominal degerli her bir pay igin 0,01 Tiirk Liras:
fiyattan kullandinlmasina,

3- Zorlu Holding A$’nin 31/01/2023 tarih ve 2023/6 yonetim kurulu karari cergevesinde; yeni
pay alma haklarimin tamammnin kullanilmas: suretiyle, sermaye koyma borcunun Sirketimize
nakit olarak konuldugu mali miisavir raporu ile tespit edilen sermaye avans
ddemesinden karsilanmasina;

4- Korteks Mensucat ve Ticaret AS'nin 31/01/2023 tarih ve 2023/6 Yonetim Kurulu karan
cergevesinde; yeni pay alma haklarinin tamaminin kullamlmasi suretiyle, sermaye koyma
borcunun Sirketimize nakit olarak konuldugu mali miisavir raporu ile tespit edilen sermaye
avans! ddemesinden karsilanmasina;

5- Yapilacak sermaye artinminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu, (B) grubu pay
sahiplerine (B) grubu pay verilmesine,

6- Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giinfiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullaim siiresinin izleyen is
giinii aksami sona ermesine,

7- Yeni pay alma haklanmin kullandinimasindan sonra kalan paylarin B grubu olarak; 2 isgtnil
sitreyle nominal defierden diiglik olmamak {izere Borsa Istanbul AS Birincil Piyasa'da olusacak
fiyattan Borsa’da satilmasina,

8- isbu sermaye artinmunda ihrag edilecek B Grubu paylann "borsada islem goren" nitelikte
olusturulmasina,

9- Siiresi iginde satilmayan halka arzdan arfa kalan paylarin mevcudiyeti halinde, Zorlu
Holding AS Ydnetim Kurulu'nun 31/01/2023 tarih ve 2023/6 sayili satn alma taahhiidii
cergevesinde, kalan paylann satis silresinin bitisini takip eden 3 (iig}) isgilinii icerisinde, halka
arz fiyatinin ortalamasindan asafii olmamak tizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek suretiyle
Zorlu Holding AS§ tarafindan satin alinmasi igin Sirketimizce Zarlu Holding AS’ye
basvurularak satigin tamamlanmasina,

10.isbu karar kapsaminda sermaye artimm islemleri igin perekli mercilere basvurularn
yapilmasina ve bu cercevede gergeklestirilecek her tiirlil is ve islemi yapmaya, bagvuruyu
gergeklestirmeye ve Izahname ve Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu dahil ilgili evraklan
Sirketimiz adina imzalamaya, Sn. Olgun Zorlu’nun miinferit imzas ile Sirketimizi her hususta
temsil ve ilzama yetkilendirilmesine, Sn. Ibrahim Sinan Ak, Sn. Elif Yener, Sn. Ali Kindap ve
Sn, Aydin Akat’in ise herhangi ikisinin miigterek imzalan ile Sirketimizi her hususta temsil ve
ilzama yetkilendiriimesine,

toplantiya katilanlarin oybilirligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayier veya
pay sahibinin haklarm kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadsgina
iliskin bilgi:

Paylanin iizerinde, paylann devir ve tedavilliinil kisitlayici veya pay sahibinin haklarim
kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir,
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24. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzn tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, baskaca bir kurum onayina tabi
degildir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 2.500.000.000 TL (iki Milyar Besytiz Milyon Tiirk Lirasi) olan ¢ikarilmis sermayesi
tamarmi nakden karsilanmak suretiyle 2.500.000.000 TL (iki Milyar Besy(iz Milyon Tiirk
Liras1) nakit (bedelli) olarak (%100,00 oramnda) artiarak 5.000.000.000 TL’ye (Besmilyar
Ttirk Lirasi) ¢ikartilacaktir. Nakit karsih@ artirilan 2.500.000.000 TL tutarindaki sermayenin
tamamini temsil eden paylarin tamami halka arz edilecektir. Halka arz edilen paylann nominal
degieri 2.500.000.000 TL olup, mevcut sermayeye oram %100,00°diir. A Grubu {(ISIN:
TREZORNO00012) pay sahiplerine A Grubu, B Grubu (ISIN: TRAZORENSILS) pay
sahiplerine B Grubu pay verilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan
paylar B Grubu pay olarak Borsa’da satilacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklari kisitlanmamustir. Yeni pay alma haklari, 0,01 TL
nominal degerli pay i¢in, 0,01 TL den kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot olup,
Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek satig siz konusu degildir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm haklknda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki cergcevesinde, Sirket ortaklanmin nakit sermaye artinmu yoluyla
¢ikanlacak paylardan sahip olduklan paylar oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
lizerinden yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.

Yeni pay alma haklarimin kullamlmasina {zahname’nin ilanindan itibaren en geg 10 giin icinde
baslanacak olup, yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olacaktir, Bu siirenin son giiniiniin
resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki: kullamim siiresi izleyen is giinii aksam
sona erecektir.

Yeni pay alma hakkinin baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP aracilifiyla kamuya duyurulacaktir,

Yeni pay alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 ig giinii
siireyle Borsa [stanbul A$’de (“BIAS” veya “Borsa Istanbul™) satisa sunulacaktir. Sahsa
sunulacak paylarin nominal tutan ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile
Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.zorluenerji.com.tr}, KAP'ta ve Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.$."nin www.denizvatirim.comm internet sitesinde ilan edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satistan sonra pay kalmasi durumunda, bu paylar satig sfiresinin bitig
tarihinden itibaren 3 is giinii icinde, halka arz fiyatinin (TSSD kapsarmuinda belirtilen BIAS
Birincil Piyasa’da 2 giin boyunca gerceklesen islemlerin agiulikli ortalama fiyatlarimin
ortalamasi) ortalamasindan asagi olmamak {izere bedelleri tam olarak ve nakden édenerek
Zorlu Holding A.S. tarafindan Sirket’e verilen taahhiit ¢cercevesinde satin alinacaktir.
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24.1.3.2, Halka arza basvuru siireci
a) Satiy yéntemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin 0,01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TL deger
iizerinden kullanacaklardir, Borsa’da islem birimi 1 TL/1 lot’tur. Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya
denk gelmektedir.

Yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra kalan paylann satisinda Sermaye Piyasast
Kurulw’nun 11-5.2 sayil1 “Sermaye Piyasas1 Araglarimin Satis1 Teblifi”nde yer alan “Borsada
Satig” ySntemi kullanilacak ve paylar B grubu olarak Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa
sunulacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, nominal degerin altinda olmamak fizere
Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa arz edilecektir. Bu sermaye
artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi i¢inde
BIST’de islem yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalar gerekmektedir.

BIST'de islem yapmaya yetkili yatunm kuruluslarimin listesi Borsa Istanbul A.S. internet
sitesinin http://'www.borsaistanbul com/borsa_uveleri/uye-bilgileri ve TSPB internet sitesinin
http://www.tspb.org.tr/uye-bilgileri/ adreslerinde yer almaktadur.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Denizbank A.S. Istanbul Avrupa Kurumsal Subesi’nde Sirket adina agilan 3390-
187-419 no’lu (IBAN No: TRE8 0013 4000 0000 0018 7018 81 ) 6zel hesapta (“Halka Arz
Hesabi1™) toplanacaktir.

Yeni pay alma hakk: cercevesinde, Sirket ortaklarinin nakit sermaye artirimui yoluyla
¢ikanlacak paylardan sahip olduklarn paylar oraninda ve paylann nominal degeri (0,01 TL)
iizerinden 15 giin kullanim siiresine tabi olmak iizere yeni pay alma hakk: bulunmaktadir,

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kayit Sistemi'nde yetkili
kuruluslar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
tutarini, yukarnda belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktanlmak iizere,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluglar
nezdindeki yatirun hesaplarina yatiracaklardir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkim
kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarim yveni pay alma hakki kullamim sfiresi i¢inde
satabilirler. Kullanilmayan yeni pay alma hakki karsiligi pay olmas1 durumunda bu paylar, 2
(iki) ig giinii siireyle nominal degerin altinda olmamak {izere Borsa Istanbul Birincil Piyasada
olusacak fiyattan satiga sunulacaktir.

Bu sermaye artirmunda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satig sitresi iginde BIAS ta islem yapmaya yetkili borsa flyesi araci kurumlardan
birine bagvurmalar gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildikge yukarida belirtilen 6zel banka
hesabina yatirlacaktir. Yeni pay alma haklan kullamldiktan sonra BIAS ta Birincil Piyasa’da
satig1 yapilan paylarin takas: (T+2) glin, Takasbank AS / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

¢) Basvuru yerleri:
Sermaye artinminda yeni pay alma hakkin kuifanmak isteyen tasarruf sahiplerinin BIST te
islem yapmaya yetkili borsa iiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

BiAS’'ta islem yapmaya yetkili yatinm kuruluglarimn listesi Borsa Istanbul A.S.’nin
www.borsaistanbul.com adresindeki kurumsal Internet sitesinde yer aimaktadir. Borsa istanbul
A.S.'nin telefon numarasi 0212 298 21 00, yatinme: damisma hatti telefon numaralar: 0212 298
23 50,0212 298 23 48, 0212 298 22 95, 0212 298 25 58 dir.
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d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sdz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilece@i ile sati bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigma dair
apklama:

Yasama, yUriitme organlar, sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar ve difier resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Deniz
Yatinm Menkul Kiymetier A.§.’nin ve/veya Sirket’in aracitlik sézlesmesi kapsamindaki
yiikiimliiliklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya énemli Sl¢iide giiclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket veya Sirket ortaklar, Sirket’in bagh ortakliklan ve igtirakleri,
Sirket Yonetim Kurulu tyeleri, Sirket’in iligkili taraflan ve y6netimde sdz sahibi personeli
hakkinda paylarin halka arzinu etkileyecek olay, dava veya sorusturmanin ortaya ¢ikmig olmasi,
sermaye artirimu sitresi icinde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede ver alan
bilgilerin bundan bdyle gergege aykin hale gelmesi sonucunu doguracak olumsuz
degisikliklerin ortaya ¢ikmas gibi olaganiistii kosullarin olugmas: hallerinde halka arzin iptal
edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Aynca SPK’min I1-5.1 say1h “Izahname ve fhrag Belgesi Tebligi nin 24.maddesi hitkmii geregi
izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan 6nce veya satig siiresi igerisinde
yatinmailann yatinm karanni etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlann ortaya
¢ikmasi halinde, bu durum ihragci veya halka arz eden tarafindan yazih olarak derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, ihragei, halka arz
eden veya bunlann uygun gériisii fizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir.
Bu durum yazih olarak derhal Kurula bildirilir. Sati§ sfireci ihragg1, halka arz eden veya yetkili
kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satis siirecinin
durdurulmasina karar verilebilir.

Sirket planladifi sermaye artisindan elde edecedi fon ile, ek igletme sermayesi saglayarak,
finansal borglanimi azaltmay: ve mevceut tedarik¢i 6demelerinin yaplmas: ile faaliyetlere iliskin
gereken yatinmlann yapilmasini hedeflemektedir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinnmalar tarafindan satig fivatinin
iizerinde ddenen tutarlarm iade sekli haklunda bilgi:

Yolktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlarn hakkinda bilgi:Ortaklar,
herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma haklanm kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma haklannin kullanilmasindan sonra kalan paylann satin alinmasina iliskin olarak
herhangi bir simrlama mevcut defildir. Borsa’da asgari islem tutan 1 lot/1 TL ve katlan
seklinde gerceklestirilmekte olup, talep edilecek miktar 1 lot {1 TL) ve katlan seklinde
olacaktir,

Borsa’da asgari islem tutari | Lot (Sirket icin 100 Adet pay) ve katlart seklinde
gerceklesmektedir.

24.1.7. Yatirnmeilarn satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 8 inci maddesi uyannca, {zahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satisa baslamadan &nce veya satig stresi iginde yatinmcilarnin yatinm karanm
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlann ortaya g¢ikmas: hilinde durum ihracg: veya
halka arz eden tarafindan en uygun haberlegme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: hélinde, satig stireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i gtinii icinde
Sermaye Piyasast Kanunu’'nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul’ca onaylamir ve
izahnamenin degigen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlann yayimlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatimmctlar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yaytmlanmasindan itibaren iki is
giinil iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, hak kullammi isleminin yapildign giin igerisinde kayden teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi araglanimin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde dafitim listesinin kesinlegtidi giinti takip eden iki is gfinil
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarnin kisitlamip kisitlanmadifi, kesittandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Ortaklann yeni pay alma haklan kisitlanmamistir,
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri ayr nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

c¢) Yeni pay alma hakkinin kullamimasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
almip alimmadif:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir. Yeni pay
alma haklannin kullamimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan alinmamigtir.

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde, Sirket tarafindan
daha sonra KAP aracih@ (www.kap.org.tr) ile duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin
siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas: halinde, yeni
pay alma haklu kullamm siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal dederi 0,01 TL olup, 1 Lot (100 adet) pay 1 TL den satisa sunulacaktr.

Yeni pay alma haklan Sirket tarafindan daha sonra KAP aracihifiyla kamuya duyurulacak
tarihler arasinda 15 gin siireyle kullandinlacaktir.

e) Ortaklarn, idenmis/cikarilms sermayedeki mevcut paylarina gére yeni pay
alma orani:

Meveut ortaklarin yeni pay alma hakla orani %100’ diir.
f) Pay bedellerinin Gdenme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Denizbank A.S. Istanbul Avrupa Kurumsal Subesi’nde Sirket adina agilan 3390-
187-419 no'lu (IBAN No: TR88 0013 4000 0000 0018 7018 81 ) 6zel hesapta (“Halka Arz
Hesab1™) toplanacaktir.
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Yeni pay alma haklartm kullanmak isteyen ve paylann Merkezi Kayit Sistemi'nde araci
kurum/kuruluglar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklanmz, yeni
pay tutarimi, yukanida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak
fizere, yeni pay alma haklki kullamm siiresi i¢inde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar
nezdindeki yatinm hesaplanna yatiracaklardir.

Kullamlmayan yeni pay alma hakk: karsihg pay kalmasi durumunda bu paylar 2 (iki) isglinii
slireyle nominal degerin altinda olmamak fizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satisa sunulacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitom zamani ve yeri:
i)  Yeni pay alma haklarim kullanmak isteven ortaklarimizdan,

a. Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplannin bulundugu arac:
kurumlar veya thraget aracihgiyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar aracihifiiyla yeni pay alma hakk: kullamim siiresi iginde tam ve nakit olarak
yatiracaklardur,

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin 6denmemesi
halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir,

iti} Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanmiz,
yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

h) Kullamilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkin: kullanmak istemeyen ortaklanimiz, bu haklarim
yeni pay alma hakki kullamim siiresi iginde satabilirler. Paylar1 Borsa istanbul’da iglem géren
sirketlerin nakdi sermaye artigt yapmak iizere belirledikleri riighan (yeni pay alma) hakki
kullanim siiresi iginde, s6z konusu paylarn tzerinde bulunan riichan haklarinin alinip satilmasi
i¢in, Borsaca belirlenecek siire i¢inde “R” 6zellik koduyla riighan hakk: kupon siralan isleme
agilir. Riichan hakk: kuponlan Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla iglem gériir. Riichan
Hakk: Kupon Pazan agihs giinii riighan hakki kullaniminin baslangic giiniidir. Rilghan Hakki
Kupon Pazari’nin kapanis (son islem) giinil ise riichan hakki kullanmim siiresi sonundan 6nceki
3. is gliniiddr,

Yeni pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak 2 is giinii
siireyle nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
Borsa’da satisa sunulacaktir,

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragq: ile olan iligkisi hakkenda bilgi:

Sitresi i¢inde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti halinde, Zorlu Holding
AS§ Yonetim Kurulu'nun 31/01/2023 tarihli ve 2023/6 sayili karan gercevesinde Sirket’e
verdigi taahhiit kapsaminda;kalan paylar, satiy stliresinin bitigini takip eden 3 (ii¢) is giinii
igerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden édenmek suretiyle Zorlu
Holding AS tarafindan satin alinacaktir.

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan Tiizel Kisi: Zorlu Holding AS
Merkez Adresi: Levent 199 Biiyiikdere Caddesi No:199 34394 Sisli / Istanbul

fhrage fle Olan Qligkisi: Zorlu Holding AS Zorlu Enerji'nin %41,92 pay ile sp biyiik
ortagidir. Zorlu Holding, Zorlu Enerji’nin yénetim kontroliine sahip olup, séz konusukpntrol
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Korteks ve Vestel Elektronik ile birlikte oy haklartmin ¢ogunluguna ve Yonetim Kurulu iiye
segiminde aday gosterme imtiyazina sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf  sahiplerine  satis  duyurusu  Sirket’in  kurumsal internet  sitesinde
(www.zorluenerji.com.tr), KAP'ta ve Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nin
www.denizyatirim.com internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirtlmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandinlmayacaktir,

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Adr- Soyadi Girevi ve Kurumu

et Yonetim Kurulu Baskani / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ahmet Nazif Zorlu | Yonetim Kurulu Baskam / Zorlu Grubu Sirketleri
Bekir Afirdir Yonetim Kurulu Bagkan Vekili / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Olpun Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Selen Zorlu Melik | Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Mehmet Emre Zorlu | Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Bekir Cem Kéksal | Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Aysegiil Ildeniz Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Elmas Melih Araz | Yonetim Kurulu Uyesi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Ibrahim Sinan Ak | Enerji Sektor Baskam Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Endustriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidir / Zorlu

———— Enerji Elektrik Uretim AS

Elif Yener Mali Isler Genel Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Inan¢ Salman Ticaret Genel Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Servet Bahadir Kamu Iligkileri Direktsrii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Zorlu Solar ve Yurt Dist Yatinmlar Direktérii / Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS

Yaurimlar, Planlama ve I Geli$tir1118den Sorumlu Genel Midiir
Yardimcis1 / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Evren Evcit

Nihat Tirksever

Jeotermal Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: / Zorlu Enerji

Yusuf Unlii Elektrik Uretim AS

Erding Cetin Finansman Gene! Miidiir Yardimcist / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ozdemir Manaver | Muhasebe Genel Miidiir Yardimeis: / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Serpil Kosker Insan Kaynaklari Direktorii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS \ \
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EPC, GES, RES ve Termik Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel

Ayhan Ak Miidir Yardimeist / Zorlu Eneri Elektrik Uretim AS

Mali Denetim ve Raporlama Genel Miidiir Yardumcis1 / Zorlu Enerji

Pinar Mifthoglu | gy 1ok Uretim AS

Ersen Ozyilmazer | Satinalma ve Lojistik Direktoril / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Zorlu Grubu Yatirimer Iligkileri Direktérii / Vestel Elektronik Sanayi

Serap Mutlu ve Ticaret AS

Mali Denetim ve Raporlama Miidiirii / Zortu Enerji Elektrik Uretim
Sezer Karadayi

AS
Burcu Kulakly KI;II Denetim ve Raporlama Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim
. Kidemli Yonetici, Mali Denetim ve Raporlama/ Zorlu Enerji Elekirik
Hande Egeli Uretim AS
. Yanetici, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik Uretim
Nilay Caliskan AS
N . Yénetici, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik Uretim
Aysegiil Bengi AS
Ozan Asar Kidemli Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS

Melis Kirsan Kosniil Kidemli Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elekirik

Uretim AS
Bi Kidemli Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik
tgra Uzun o
Uretim AS
; Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik Uretim
Selin Onar AS
. Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik Uretim
Birsen Turgan AS
Berk Oztug ‘ligman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elektrik Uretim
Seyma Yaren Yardimei Uzman, Mali Denetim ve Raporlama / Zorlu Enerji Elekirik
Yilmaz Uretim AS
Zorlu Grubu Yatirimer {liskileri Miidiiri / Zorlu Enerji Elektrik Uretim
Basak Dalga AS
Funda L N . o a
o , Kurumsal [letisim Grup Mudiiri / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Kiigiikosmanoglu
Mehmet Tan Finans Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
e Biitce ve Raparlama Genel Miidiir Yardimeisi/ Zorlu Enerji Elektrik
Ebru Diizgiingii A
Uretim AS
Biisra Can Biitge ve Raporlama Miidiirii / Zorlu Enerji Elektrik UretimnAS
Biisra Altuntas Risk Yonetimi Madiirii / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS \ N
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Aktolga

gﬁ?ze Daglioglu Proje Finansman Yoneticisi / Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Ozlem Gelbal o e .

Ulussik Direktor - Hukuk Miisaviri / Zorlu Holding AS

Miige Dolay Gintli | Hukuk Isleri Miidirii / Zorlu Holding AS

Serif An Serif Art YMM AS Yeminli Mali Miisavir

Sirin Soysal

Sorumlu Denetgi — Sirket Ortagy/ KPMG Bafimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik AS

Erman Durmaz

Sorumlu Denetgi — Sirket Ortag/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik AS

Giiray Kulig

Direktér / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik AS

Gamze Selek

Kidemli Denetgi — Direktor/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Semih Cetin

Kidemli Denetgi — Direktor/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Duygu Avcl

Kidemli Denet¢i — Direktér/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Serdar Kotan

Denetgi — Kidemli Midiir / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Ozen Meterniz

Denet¢i — Kidemli Madiir / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Gizem Uzun

Denet¢t — Miidiir / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik AS

Mustafa Mert Olcay

Denetgi — Miidiir / KPMG Bagtmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik AS

Ezgi Sezgen

Denet¢i Yardimeis: - Kidemli Uzman / KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Aysenur Aydm

Denetgi Yardimeisi - Uzmar/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Emre Berber

Denetgi Yardimeist - Kidemli Uzman / KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirhik AS

Utku Erkal

Denetgi Yardimcist - Uzman/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Mustafa Mert Talay

Denetgi Yardimeist - Deneyimli Asistan / KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS

izel Sentiirk

Denetgi Yardimeist - Deneyimli Asistan / KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS

Kiibra Uzun
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ve Serbest Muhasebeci Mali Migavirlik AS
Enis Tuncer Denet¢i Yardimeisi - Deneyimli Asistan / KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Zeynep Denet¢i Yardimcisi - Asistan / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Kiiciikkahraman Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
, Denet¢i Yardimecisi - Stajyer / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Dilara Arslan Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Denetgi Yardimcisi - Stajyer / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Efe Eren Okkan Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Denetgi Yardimcisi - Stajyer / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Burak Can Goldar |11 ebeci Mali Miisavirlik AS
Furkan Tunahan Denet¢i Yardimeisi - Asistan / KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Atam Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Tuice Bavindir Denet¢i Yardimeis: - Uzman/ KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
gge Bay Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Yisitcan Erda Denetgi Yardimeisi - Deneyimli Asistan / KPMG Bagimsiz Denetim
& ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik AS
Nurullah ErdoZan Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.S./ Genel Miidiir Yarduncisi
Melda Finanser Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S./B6liim Miidiirii
Thsan Engindeniz Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S./B&liim Miidiirii
Pinar Tastutan Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S./Y&netmen

24.2, Dag@itim ve tahsis plam:

24.2.1. ihragemm bildigi dlgiide, ihrageinin ana hissedarlar veya ydnetim kurulu diyeleri
ile yonctimde stz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde buluama
niyctinin olup olmadif1 veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarn yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadiina iliskin bilgi:

Stiresi iginde satilmayan halka arzdan arta kalan paylarin mevcudiyeti halinde, Zorlu Holding
AS Yonetim Kurulunun 31/01/2023 tarihli ve 2023/6 sayili karan cergevesinde, kalan paylar
satig siiresinin bitigini takip eden 3 (ii¢) is giinil igerisinde, halka arz fiyatinin ortalamasindan
bedelleri tam ve nakden ddenmek suretiyle Zorlu Holding AS tarafindan satin alinacaktir.

24.2.2, Talepte bulunan yatinmailara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Kullanilmayan yeni pay alma hakki kargihgi pay olmasi durumunda bu paylar “Borsa’da Satis”
yontemi kullamlarak nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satiga sunulacaktir. Halka arzdan talepte bulunan yatinmcilar, halka arzdan aldiklar:
kesinlesmis pay miktarim halka arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklan aract kurumdan
dgrenebileceklerdir.
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24.3. Paylarin fiyatimn tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satiy fiyati ile talepte bulunan yatirimcimn
katlanacad maliyetler haklkinda bilgi

Yeni pay alma haklar1 0,01 TL nominal degerli pay igin 0,01 TL deger (1 TL nominal degerli
pay i¢in 1 TL nominal deger) iizerinden kullandinlacaktir. Yeni pay alma haklarimn
kullanilmasindan sonra kalan paylar nominal deperin altinda olmamak iizere B Grubu olarak
Borsa istanbul Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satisa sunulacaktir. Talepte bulunan
yatinmcilar bagvurduklar: aract kurumlarin iicretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK
tarafindan araci kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutari iizerinden hesaplanan hizmet bedeli
aracl kurumlarin uygulamalanna istinaden yatinmcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinm tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatimin belirli
olmamas) durumunda halka arz fiyatmm kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatmn veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin serumlu olduguna dair
bilgi:

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay igin 1,00 TL tizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak, nominal
degerin altinda olmamak tizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusan fiyattan siireyle halka
arz edilecektir. Satigta, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi
Araclarimin Satis1 Tebligi”’ nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullamlacakur, Halka arz
siiresi iki is gliniidilr. Bu sfirenin basglangig ve bitis tarihleri KAP’ta, Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.zorluenerji.com.tr} veé Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'nin internet
sitesinde (www.denizyatirim.com) ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu’nda
belirtilecektir,

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma hakki kisitlanmamugtir.
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Araahk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket ile Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. arasinda 16/11/2022 tarihinde imzalanan
aracilik s6zlesmesi ve3L/0L/2023 tarihinde imzalanan isbu sézlesmeye ek protokol geregince
agagida bilgileri yazili araci kurum halka arza aracilik edecektir

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Adres; Bilyiikdere Cad. No: 141 Kat:9 34395 Esentepe/Istanbul
Tel: (0212) 348 20 00 Faks: {0212) 336 30 70

24.4.2. Halka arzin yapilacag iillkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti diginda herhangi bir iilkede gerceklestirilmeyecektir.
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24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Halka
Olusturul-
Halka Arz Arz
mussa Nominal
Yetkili Aracilifin Edilen Nominal Degeri Edilen
Konsorsi- .. Degeri
Kurulus . Tiirii Paylara (TL) Paylara
yumdaki (TL)
Oram (%) Oram
Pozisyonu
(%)
Deniz
Yatinm Enivi
Menkul Yoktur. gayret Yoktur. Yoktur. 2.500.000.000 100,00
Kiymetler aracihii
AS.

24.4.4. Aracilik sézleymesi haklkinda bilgi

Yetkili Kurulus olan Deniz Yatnm ile fhrage: arasinda 16.11.2022 tarihinde “Aracilik
Sozlesmesi” ve sermaye artirim tutar belirlenmek suretiyle sermaye artirim kararinin alindigi

31./a1/2023 tarihinde isbu sézlesmeye Ek Protokol imzalanmustir, En iyi gayret aracthg ile
gergeklestirilecek sermaye artinm siiresi icerisinde ortaklarca kullamlmayan yeni pay alma
haklar nedeniyle kalan paylanin Borsa istanbul Birincil Piyasa’da satisina aracihk Deniz
Yatirim tarafindan ger¢eklestirilecektir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tfizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan Snemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket, 6zkaynak,
Deniz Yatirim ise aracilik komisyonu elde edecektir,

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gérmesi igin bagvaru yapilip yapilmadi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Paylarin borsada islem gdrmesi, paylarn ikincil piyasalarda yatinmcilar arasinda aluup
satilmasidir. Sermaye artinmi nedeniyle ihra¢ edilen yeni paylanin Borsa’da iglem g&mmesi i¢in
ilgili sartlan (kotasyon kriterleri) tasimalari, ilgili pazar listesine kayit edilmeleri ve islem
gormelerinin kabul edilmesi, yani Borsa istanbul kotuna alinmalar: gerekir.

Paylari Borsa Istanbul kotunda bulunan ortakliklann bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artirnmlan nedeniyle ihra¢ edecekleri paylar, sermaye artirimi sonucu olusan yeni sermayenin
Ticaret Sicili’ne tescil edildiginin Borsa Istanbul’a bildirilmesini takiben baska bir islem ve
karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket’in B Grubu paylant ZOREN kodu ile Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem géirmektedir.

Sermaye artiriminda ihrag edilen B Grubu paylar, yeni pay alma haklarimn kullandinnlmaya
bagladigi birinci giin itibanyla MKK’da gerekli islemlerin yapilmasim miiteakip Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslayacakuir.
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25.2. hrag¢einin ayni grup paylarinin borsaya kote olup olmadiina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurnsunun bulunup bulunmadiina iligkin
bilgi:

Sirket’in meveut paylan BiAS§'ta Yildiz Pazar’da iglem gormektedir. isbu izahname konusu
sermaye artinmuna iliskin ihrag edilecek paylar da BIAS Yildiz Pazar’da islem gorecektir.
25.3. Borsada islem giormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yabrimeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragoimin bagka bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarimin
tahsisli/nitelikli yatirimeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve dzellikleri haklanda ayrintil bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapiar ve piyasa yapicihin esaslar:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BiLGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarimi halka arz edecek ortaklarin satisa sundufu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarinin artinlmamasina iliskin taahhiider:

a) Ihragq tarafindan verilen taahhiit:
Y oktur.
h) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Pay sahiplerimiz Zorlu Holding ile WH ve sirketimiz arasindaki pay sahipleri stzlesmesi
uyarinca Zorlu Holding ve WH'nin sirketimiz paylanini Ggiincii sahislara devri, belli
durumlarda kisitlanmistir,

ZOREN Pay Sahipleri S6zlesmesi uyarinca WH, Zorlu Enerji sermayesinde sahip oldugu
paylart ZOREN Pay Sahipleri S6zlegsmesi'nin imzalandsg: tarihten (13.01.2023}) itibaren 12 ay
boyunca figlincii kisilere satmamayi taahhiit etmistir,. WH’nin riigchan hakkim kullanmasi
halinde edinecegi yeni paylar da bu taahhiit kapsamindadir,

¢) Sermaye piyasasi mevzuatt kapsaminda verilen tahhiitler:
Yokiur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger énemli husular:

Yoktur.
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27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihrac¢inin elde edecefii net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 2.500.000.000 TL olup Sirket’in ddemesi gereken
tahmini toplam maliyet ve pay basina maliyet tutan asagiidaki tabloda gésterilmisgtir.

Kurul Ucreti (Paylarin thrag degeri iizerinden % 0,2) 5,000,000
Borsa istanbul A.S. Kota Alma Ucreti % 0,03+BSMV 787,500
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 1,000,000
Araci Kurulus Ucreti+BSMV 420,000

MKK Ihraggr Hizmet Bedeli (%0,005, alt limt 2.053,81 40,751
iist limit 102.282,65 + BSMV)

ilan, Tescil ve Diger Giderler (Tahmini) 51,750
TOPLAM 7,300,000

1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplan 2,500,000,000
Pay Basina Malivet 0.00292

Tahmini toplam maliyet 7.300.000 TL tutarindadir. Halka arz edilecek paylarin toplam nominal
degeri ise 2.500.000.000 TL dir. Halka arz edilecek 1 TL nominal de@erli pay bagina diigen
maliyet 0,00292 TL dir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirketin, orta ve uzun vadeli planlarinda, ek igletme sermayesinin saglanmasi, finansal borglann
anapara ve faiz tidenmek suretiyle azaltilmasi, mevcut tedarik¢i 6demelerinin yapilmasi ile
faaliyetlere iliskin gereken yatinmlarin yapilmasi suretiyle fon kaynagi yaratitmas: gerekmekte
olup, bu sebeple sermaye artigina gidilmektedir.

Fon kullamm alanlanna yonelik dzet tablo asagida sunulmustur;

Sermaye Artinmmdan Elde Edilen Fonun Planla (TL) Yiizdesel
Kullamm Yerleri nat dagilim (%)

1- Sirket’in ana ortafy Zorlu Holding A.S. ile
diger ortafn Korteks Mensucat Sanayi ve
Ticaret AS*in Sirketimize nakit olarak 1.486.709.610 %59,47
konuldugu mali miisavir raporu ile tespit edilen
sermaye avanst idemelerinden mahsubu

2- Finansal bor¢ 6demesi (faiz, anapara ve

difer finansman maliyetleri) 617.255.000 Yo2d,69

3- Ticari borg ddemesi 296.035.390 Y%11,84
I -EPL:\S ve ikili anlagma elektrik ahm 206,035,390

odemeleri

4- Enerji dretim ve dafitim yatirimlar 100.000,000 04,00
Toplam Fon Kullantm 2.500.000.000 %6 100,00
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Sirket’in ana ortag1 Zorlu Holding A.S. ile diger ortag: Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS’in
Sirketimize nakit olarak konuldugu mali miisavir raporu ile tespit edilen sermaye avansimin
kullanim alanlarina yénelik tablo agagida sunulmaktadir:

' . Yiizdesel
Sermaye Artlrtm.mdan Elde Edilen Fonun Planlanar (TL)  dagihm
Kullamum Yerleri (%)

1- EPIAS ve ikili anlayma elektrik alun

L 474.191.011,00 %31,90
ddemeleri

2- Finunsal borg ddemesi (faiz, anapara ve difer 058,180.390,00 %6445
finansman maliyetleri)

3-Dogalgaz ve komiir ddemcleri 471.586.934,00 %3,20
4-Diger satics fidemelerd 6.742.272,00 Yol,45
Toplam Fon Kullamm 1.486.709.610,00 % 100,00

28. SULANMA ETKISI
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraninda kullandiklar: varsayim
altinda sulanma etkisinin miktar ve ylizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmis olan
calisma asagidaki gibidir:

Mevent Ortakiarin Yeni pay Alma Haklarmm Sermaye Sermaye Artirim
Kullanmalar: Durumunda (000 TL} Artirim Oneesi Sonrasi
{30.06.2022)
%100 Kaiilim
Artirim Oncesi Ozkaynaklar (Defter Degeri) 10,251,179 10,251,179
Nakit Sermaye Artisi 2,500,000
Emisyon Primi 0
Sermaye Artirim Masraflan -7,300
Artinm Sonras1 Ozkaynaklar (Defier Degeri) 10,251,179 12,743,879
Odenmis Sermaye 2,500,000 5,000,000
Pay Bagina Defter Degeri (1 TL nominal degerli paya karsilik 4.10047 TL 254878 TL
relen)
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi ( %a) 1.55170 TL
37.84%

Hesaplamalar yukandaki varsaymmlar ve veriler eslifinde gergeklegtirilmis olup gergek
verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yailacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kallanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarnni kullanmadiklan varsayimi ile, sulanma
etkisinin miktart ve ylizdesinin hesaplanmasina iliskin olarak hazirlanmi§ caligma asagida
sunulmaktadir.

Sirket’in 27.01.2023 tarihi itibariyle agirlikli ortalama fiyat: 5.11 TL’dir. Bu fiyattan bedelli
artirima gore en yakin fiyat adimina yuvarlatlmig diizeltilmis fiyat 3,06 TL (5.11 TL+1
TL*2.500.000.000/2.500.000.000) / (5.000.000.000/2.500.000.000) olarak hesaplanmaktadir.
2.500.000.000 adet payin Borsa Istanbul Birincil Piyasada diizeltilmis fiyat olan 3,06 TL’den
satildifi1 ve bu satig igin araci kuruma sadece Borsa payini, aracilik komisyonunu ve buna iliskin
BSMV’yi (%0,0025+%0,1+ BSMV) ddedigi varsayilmistir.
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Meveut  Ortaklarm  Yeni pay Alma
Haklanm Kullanmamalarnt Durumunda Sermag;ec:s:nnm Sermaye Artirim Sonras
(000 TL)
30.06.2022 %0 Katilim
Artinm Oncesi Ozkaynaklar (Defter Degeri)
(30.06.2022) 10,251,179 10,251,179
Nakit Sermaye Arttsy 2,500,000
Emisyon Primi 5,150,000
Sermaye Artirim Masraflari -15,333
Artinm Sonrasi QOzkaynaklar (Defter Degeri) 10,251,179 17,885,847
Odenmis Sermaye 2,500,000 5,000,000
Pay Basina Defter Degeri (I TL nominal
degierli bir paya kargihk gelen) 4-10047 TL C GRS
Meveui Ortaklar Igin Sulanma Etkisi 0.52330 TL 12.76 %
Yeni Ortaklar [cin (Pozitif) Sulanma Etkisi - 0.51717TL 16.90%

Hesaplamalar tablodaki varsayimlar/ veriler dogrultusunda yapilmig olup gergek veriler ortaya
¢ikinca yapilacak hesaplamalardan farkh olabilir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragciya danigmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., Sirkete halka arz stireciyle ilgili olarak aracilik hizmeti

vermektedir,

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iigiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bafimsiz Denetim S
Dinem Girily Sirketi Ortak Bag Adres
Denetci
PwC Bagimsiz Denetim Akaretler, Stileyman Seba Caddesi
31.12.2019 | Olumlu ve Serbest Muhasebeci (Caglar Stiriicll | BJK Plaza No:48 B Blok Kat:9
Mali Misavirlik AS 34357 BESIKTAS / ISTANBUL
s i Sivin Is Kuleleri Kule 3 Kat 1-2-4-5-6-9
31.12.2020 | Olumlu M ; - 34330 Levent Besiktas /
uhasebeci Mali SOYSAL ISTANBUL
Misavirlik AS
[
g: :;Smasg‘;”;r:fest Sirin is Kuleleri Kule 3 Kat 1-2-4-5-6-9
31.12.2021 | Olumlu Muhasebeci Mali SOYSAL ij’g%f&léﬁim Besikeas /
Muosavirlik AS
g:l::gn?iflgligest . is Kuleleri Kule 3 Kat 1-2-4-5-6-9
30.06.2022 | Olumlu M . . 34330 Levent Besiktag /
uhasebeei Mali SOYSAL ISTANBUL
Misavirlik AS

isbu izahname’de sektsr yayinlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel sektdr verilerine ve éngoralere yer verilmektedir. Faaliyet gosterilen sektérler ile ilgili
bilgiler bdliimiinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanh, Tiirkiye Elekirik Iletim AS, Enerji
Piyasas: Diizenleme Kurulu, Enerji Piyasalan [sletme AS, Tiirkiye Elektrik Ticaret ve Taahbhiit
AS, NEPRA ve Israel Electric Corporation Ltd.’nin yayinlamis oldugu raporlardan alinan
bilgiler kullamlmistir. izahname’de bu figiincii salus bilgilerinin kullanildigi yerlerde o
bilgilerin kaynag: da belirtilmisgtir.
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isbu Izahname hazirlanirken edinilen ve igiineii sahislardan alinan bilgilerin aynen alindign,
kullanildig1 yerlerde kaynaginin verildigini, $irket’in bildigi veya igiincii sahsin yayinladi
bilgilerden kanaat getirilebildii kadariyla agiklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale
getirecek herhangi bir eksiklik bulunmadiginm beyan ederiz.

30, PAYLAR ILE ILGILiI VERGILENDIRME ESASLARI
30.1.1. Paylarn elden gikarlmas: karnhginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarah fikrasina gére; 31 Aralik 2015 tarihine kadar
uygulanmak {izere, (7256 Sayili Kanunun 19 uncu maddesiyle 31.12.2025 tarihine kadar
uzatibmigtir) sermaye piyasalaninda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-
satim islemlerinden dofian kazanglar, tam ve dar milkellef gercek kisi ve kurumlar igin %0
oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
degisik, 2006/10731 sayils Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna
gore igleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluglar olabilmektedir.
Tevkifat, takvim yilimin ficer aylik dénemleri itibanyla yapilmaktadir. Hisse senetleri degisik
tarihlerde alindiktan senra bir kismimun elden gikarilmas: halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas almacaktir. Hisse
senetlerinin alimindan dnce elden ¢ikarlmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra
yaplan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yaplacak tutar tespit edilir.

Aym giin icinde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki alig maliyetinin
tespitinde agirlikh ortalama ydntemi uygulanabilecektir. Al ve satig islemleri dolayisiyla
ddenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matralinin tespitinde
dikkate alimir. Uger aylik dénem igerisinden birden fazla pay alim satim islemi yapilmas:
halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Diger
bir deyigle, tic ayllk d6nem sonunda, donem boyunca aym tir menkul kiymetlerden
kaynaklanan kazan¢ ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir. Pay alim satimindan dofan
zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup
edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul AS’de (BIAS) islem géren ve
1 (bir) yildan fazla sireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS’da islem goren ve 1 (bir) yildan
fazla stireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler igin
GVK’mn miikerrer 80. maddesi hilkiimleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satun kazanclar i¢in gergek kisilerce yilhik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahi!
edilmez. Ticari faaliyet kapsarminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri cercevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ercevesinde tevkifata tabi
kazanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Aym sekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglan da kurumlar
vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla tdenen vergiler mahsup edilebilecektir.

30.2. Hisse Senetleri Kar Paylarimin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gercek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasimin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmast asamasina birakilostir. Bu kapsmnda
GVEK’nin 4842 sayil: Kanun’la degigik (94/6-b) maddesi uyannca, tam miikelle X
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muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar mikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulu’nca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir, Bu oran %10'dur. Ancak, KVK’nin 5/1-d
maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayn: kanunun 15/3 maddesi uyarinca,
dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara
dagitim halinde, kar pay1 dagittmina bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1
Numarali Genel Teblidi, Bolim 15.3.9). GVK’ya 4842 sayili Kanun’la eklenen 22, maddenin
2, fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'mn 75. maddesinin 2. fikrasinin
(1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili “kar paylarinin yansi” gelir vergisinden miistesnadr.
Vergiye tabi kar paylarimin belli bir haddi asmus olmasi halinde (2022 yili1 igin bu had 70.000
TL’dir), bu kar paylanmn yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payinin tamam
tzerinden kesinti yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine 8denmesi gerekmektedir. Diger taraftan,
kurum kazan¢lanmin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek kisi ortaklara bedelsiz pay
verilmesi kar dagitumi sayllmadigi icin tevkifata tabi olmadif: gibi, bedelsiz hisse edinimi
gercek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarim beyan edilmesi
soz konusu degildir. Temettii avanslan da kar paylan ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar pay: Sdemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi,
tam miikellef gercek kisiler icin yapilan agiklamalar ger¢evesinde yiiriitillmektedir. Dar
milkellef gercek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlanmn
Tiirkiye'de beyan edilmesine gerek bulunmamakiadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarimn ise miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde vergi
dairesine bildirmesi gerekmektedir. (GVK, Md. 101/5)

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetlerini Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya
Daimi Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 ddemeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir
kurumdan aldiklan kar paylari, igtirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatinm ortakliklarindan alinan kar paylan igin
gecerli degildir. (Tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katilma paylan ile
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde ettikleri kar paylar: ve tam
miikellefiyete tabi diger yatinm fonu katilma paylarindan elde edilen kir paylan ile katilma
paylarinin fona iadesinden dogan gelirler harig, portféyiinde yabanci para birimi cinsinden
varhik ve altin ile diger kiymetli madenler ve bunlara dayali sermaye piyasasi araglan bulunan
yatirim fonlarindan elde edilen kazanglar dahil) Gayrimenkul ortakliklari dahil olmak tizere
diger yatinm ortaklarindan alinan kar paylanmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylan
i¢in, dagitimi yapan yatinm ortakhg: bilnyesinde ddenmis olan vergi, alinan kar payina isabet
ettigi tutarda, yilhk beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK,
Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortaklifindan alinan net kar payimin
gecerli kesinti oran1 kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmahdir.
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30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1 8demeleri, tam miikellef gercek kisilere
ddenen kar paylarna iligkin yapilan agiklamalar gergevesinde tevkifat uygulamasina konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlan iizerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul
sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.3. Vergi tevkifatinin ihragg: tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin agiklama:

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2025 déneminde ise hisse senetlerinin elden
¢tkartilmas: karsihginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya
saklamaci kuruluslarca, pay kar paylar i¢in tevkifat ise ortaklikca kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BIiLGI

31.1. ihracei veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandif izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi ddnem hakkinda
bilgi:

Yoktur,

31.4. Paylarmm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmast kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler haklanda bilgi:

Yoktur,

31.5, izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisimn gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan sats
esnasinda yatirnmeitara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyar: notu:

Y oktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK {LAVE BILGILER

31A.1 Izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluglarn listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlar ve adresleri):

Yoktur,
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31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programn sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilece@i hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM iZNiNIiN TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

fzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur,
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagdald belgeler Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Caddesi No:13 Bursa adresindeki
ihragcinin - merkezi ve basvuru  vyerleri ile ihragomin  infernct  sitesi
(www.zorluenerji.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadr:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirlii rapor ya da belge
ile degerleme ve giriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vh.)

a Esas Sézlesme

b.  Yilhk Finansal Tablolar ve Bafimsiz Denetim Raporlan
Faaliyet raporlan

Degerleme Raporlar

Ozel Durum Agiklamalan

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Caligma Esaslan

R o oo

Kurumsal Yonetim Uyum Raporlan

h.  Yillar itibariyla Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlan, Toplanti
Tutanaklan, Genel Kurul I¢ Yonergesi

i. Kar Dagitim Politikas
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2) ihragcinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar

thragginin [zahname’de yer alan 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 30 Haziran
2022 tarihli hesap ddnemlerine iligkin finansal tablolan ve buna iligkin bagimsiz denetim
raporlar1 ihragcimin internet sitesi (www.zorluenerji.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutmaktadir. Sz
konusu finansal tablolar ve buna iliskin bagimsiz denetim raporfanimin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.org.tr) ilan tarihleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dinem Agiklama ilan Tarihi (KAP)

31 Arahk 2019 31 Arahk 2019 ddnemine ait finansal tablolan 09.03.2020

31 Aralk 2020 .. 31 Aralk 2020 dénemine ait finansal tablolan 19.02.2021

31 Aralik 2021 31 Aralik 2021 dénemine ait finansal tablolar 07.03.2022

30 Haziran 2022 30 Haziran 2022 ddnemine ait finansal tablolart | 12.08.2022
33. EKLER

Ek olarak yer verilen belgeler belirtilecektir,

EK-1 - Sirket’in Temsil ve {lzama ait Ig Yénergesi

EK-2 - Bagimsiz Denetim Kurulugu Sorumluluk Beyani

EK-3 - Gayrimenkul Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlan
EK-4 - YK Uyelikleri ve Ortaklik Durumlan

EK-5 - Tasfiye Halinde Olan Sirketler Tablosu
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