gaz dagitim faaliyetine baslamistir. Sirket bu lisans kapsaminda, 30 yil siire ile Edirne, Tekirdag ve
Kirklareli illeri ile bu illere bagh Liileburgaz, Cerkezkdy, Muratli, Kavakli, Biiyiikkaristiran, Evrensekiz,
Kizilpinar, Kapakli, Karaagag, Velikdy, Ulas, Misinli, Velimese ve Babaeski ilge ve beldelerinden olusan
dagitim bolgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak planlanmasi, projelendirilmesi,
ingas1, isletilmesi, bakimi, genisletilmesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest tiiketicilere
teslim edilmek iizere nakli ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Dagitim lisansinda belirtilen yliktimliiliiklerini zamaninda ve eksiksiz yerine getiren Trakya, 2020 yi1l sonu
itibariyla 4.401 km hat uzunluguna ulagsmstir.

Sirketin 2020 y1l sonu itibariyla gergeklestirdigi abone baglanti anlagmasi sayisi1 yaklasik 386 bindir. Abone
baglant1 sayisinin 2021 yil sonu itibariyla yaklasik 428 bine, 2035 yili itibariyla da yaklasik 619 bine
ulagmasi beklenmektedir.

2020 yilinda Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS’nin faaliyet bélgesinde toplam 1,194 milyar Sm? dogal
gaz tliketimi gergeklesmistir. Bu miktarin; 757 milyon Sm*’ti Trakya tarafindan dogrudan tiiketicilere
satilirken, 437 milyon Sm? igin toptan satis sirketlerine tasima hizmeti verilmistir.

Abone Baglanti Anlagsmasi Sayisi (bin)
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Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdas”), 2005 yilinda kurulmus olup konut ve sanayi
kuruluslarina dogal gaz dagitim: alaninda faaliyet géstermektedir. Gaziantep Dogal Gaz, 28 Temmuz 2005
tarihinde EPDK tarafindan Gaziantep-Kilis-Nizip Dogal Gaz Dagitim Bolgesi igin diizenlenen ihalede; ilk
5 y1l igin 30 dolar abone baglant1 bedeli ve ilk 8 yil i¢in sifir birim hizmet amortisman bedeli teklif ederek
ihaleyi kazanmis ve 24 Subat 2006 tarihinde dagitim lisansimi alarak ilgili bolgede dogal gaz dagitim
faaliyetine baslamistir. Sirket bu lisans kapsaminda, 30 yil siire ile Gaziantep, Kilis ve Nizip’ten olusan
dagitim bolgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak planlanmasi, projelendirilmesi,
ingas1, isletilmesi, bakimi, genisletilmesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest tiiketicilere
teslim edilmek tizere nakli ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Dagitim lisansinda belirtilen yiikiimliiliiklerini zamaninda ve eksiksiz yerine getiren Gaziantep Dogal Gaz,
2020 y1l sonu itibariyla 3.685 km hat uzunluguna ulagmistir.

Sirketin 2020 y1l sonu itibariyla gergeklestirdigi abone baglant: anlasmasi yaklasik 373 bindir. Abone
baglant1 sayisinin 2021 yil sonu itibariyla yaklasik 413 bine, 2035 yili itibariyla da yaklasik 817 bine
ulagmasi beklenmektedir.

2020 yilinda Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin faaliyet bslgesinde gerceklesen toplam dogal
gaz tiiketimi 733,4 milyon Sm?® olmugtur. Bu miktarin; 428,4 milyon Sm*>’ii Gazdas tarafindan dogrudan
tiiketicilere satilirken, 305 milyon Sm?® i¢in toptan satis sirketlerine tasima hizmeti verilmistir.

Abone Baglanti Anlagsmasi Sayisi (bin)
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Dogal Gaz Ticareti ve Satist

Zorlu Enerji’nin %100 dolayli bagl: ortaklig: Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS (“Zorlu Dogal Gaz
Tedarik™), dogal gazin yurt igindeki iiretim, ithalat¢i ve diger toptan satis sirketlerinden iletim hatt1 vasitasi
ile dogrudan ve/veya sikistirilmis dogal gaz (CNG) olarak ve/veya yurt disindan sivilastirilmis dogal gaz
(LNG) halinde tekrar satig1 igin toptan satin alinmast; lisans sahibi toptan satis ve dagitim sirketleri ile
serbest tiiketicilere dogrudan satisi, ihrag edilmesi veya ihracatg1 sirketlere toptan satilmasi: amaciyla 2010
yilinda kurulmustur. Zorlu Dogal Gaz Tedarik’in paylarinin tamami Aralik 2020°de Zorlu Enerji’nin %100
bagl ortaklig1 olan Zorlu Enerji Dagitim AS tarafindan Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinden 208,5
milyon TL bedelle devralinmistir.

Zorlu Enerji Grubu, dogal gaz ticaret piyasasina 2010 yihinda “Toptan Satis” ve “Spot” lisanslarim alarak
adim atmustir. Zorlu Dogal Gaz Tedarik, EPDK’dan almis oldugu spot lisansi gergevesinde yurt disindan
ithal edilen ve yurt iginde iiretilen dogal gaz1 satin alarak ticaret yapabilmekte, ayrica yurt iginde toptan
satis faaliyetinde bulunabilmektedir.

Zorlu Dogal Gaz Tedarlk yurt i¢inde iiretilen dogal ga21 satin alarak 2017 yilinda 51 milyon m?, 2018
yilinda 116 milyon m? 2019 yilinda ise 213 milyon m® dogal gaz ticareti gergeklestirmistir. Zorlu Dogal
Gaz Tedarik 2020 y111nda ise yurt iginde dogal gaz iiretiminde bulunan sirketlerden tedarik ettigi dogal gaz
ile 208 milyon m? dogal gaz ticareti yapmustir. gt
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Giines Paneli Ticareti ve Kurulumu Faaliyetleri

Zorlu Enerji, ilkemizin yiiksek potansiyele sahip oldugu giines enerjisi alaninda arastirma ve yatirim
¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bu dogrultuda, 2016’nin ilk g¢eyreginde yurt igi ve yurt disinda giines
enerjisinden elektrik tiretmek, solar fotovoltaik (PV) panelleri satmak, satin almak, ihra¢ etmek, catilara
yerlestirmek ve buna iliskin her tiirlii kurulum hizmeti ve damigmanlik hizmeti vermek ve yurt icinde
elektrik enerjisi ve/ veya kapasite toptan alim ve satim faaliyetlerinde bulunmak tizere Zorlu Solar Enerji
Tedarik ve Ticaret A (“Zorlu Solar”) kurulmustur. Zorlu Solar, 2017 yilinda giines enerjisi alaninda
yenilike¢i ¢oziimler sunmak iizere bu alanda yeni nesil teknolojiler gelistiren First Solar, Inc. (“First Solar”)
ile 6zel bir is birligi gerceklestirerek, Dogu Avrupa, Avrasya ve Dogu Akdeniz bélgelerinde yer alan 26
lilkede bes y1l boyunca First Solar’in tirettigi performans: yiiksek ince film fotovoltaik giines panellerinin
tek yetkili distribiit6rii olmustur.

2020 yili sonu itibartyla Tiirkiye ve bolge tilkelerde satmis oldugu giines enerjisi iiriinleri ile 550 MW’in
tizerinde portfoye ulasan Zorlu Solar, sektériindeki lider konumunu pekistirerek devam etmektedir.

Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Kurulumu, Isletmesi, Satist F. aaliyetleri

Elektrikli araglar tiim diinyada hizla gogalmakta, bu yayilim, farkli regiilasyonlarla desteklenerek daha da
hizlanmaktadir. Bu gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de elektrikli araglarin hizla yayginlasmasi
beklenmektedir.

Zorlu Enerji’nin yeni nesil teknoloji markasi Zorlu Energy Solutions (“ZES”), Tiirkiye’de kurdugu sarj
istasyon agiyla elektrikli otomobil kullanicilarinin kesintisiz ve konforlu bir sekilde yolculuk yapmasina
olanak saglamaktadir. ZES’in “Tiirkiye’nin en hizh sarj istasyon ag1” mottosuyla, ilkini Istanbul Zorlu
Center’da hizmete actift sarj istasyonlari, kullanicilarin elektrikli araglarini 30-60 dakika arasinda sarj
etmesini saglamaktadir. ZES, sehir igi ve sehirleraras1 yollarda sundugu hizli sarj hizmetinin yan1 sira

kullanicilarin talepleri dogrultusunda ev ve is yerlerine de sarj istasyonu kurulumu yapmaktadir.

Ik istasyonunu 2017 yilinda kurmus olan ZES, agim hizla yayginlastirmis ve halka agik agda %50°nin
lizerinde pazar payiyla Tiirkiye’nin en biiyiik sarj istasyon ag1 olmugtur. Tiirkiye’nin 81 ilinde yer alan ilk
ve tek sarj istasyon ag1 olan ZES, elektrikli arag kullanicilari i¢in tiim Tiirkiye’yi birbirine baglamaktadir.
Her gegen giin istasyon sayisii ve sikligini artiran ZES, 2021 yilinin Nisan ayi itibari ile 81 ilde, 565
lokasyonda, 927 soket ile elektrikli araglarin hizli sarja ulagmasina imkan saglamakta olup, Sirketin bu
alandaki pazar pay: yaklasik %50’ dir.

Oniimiizdeki dsnemde hizl sarj istasyonlarim tiim Tiirkiye’de yayginlastirmay1 hedefleyen ZES;bu sayede
hem tiim Tiirkiye’yi elektrikli araglar i¢in erisilebilir hale getirecek, hem de iilkemizi ve Grubumuzu, Zorlu
Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin de paydaslarindan biri oldugu
“Tiirkiye’nin Otomobili” Projesi’ne hazir hale getirecektir.

Electrip (Elektrikli ara¢ kiralama)

Zorlu Enerji’nin elektrikli otomobil kullanimimi artiran ve yeni tiiketicilerin de elektrikli araglarla
tanigmasin saglayan Electrip, saatlik elektrikli ara¢ kiralama hizmeti sunmaktadir.

Electrip, Zorlu Enerji tarafindan kurulan ve Tiirkiye’de bir ilk olan elektrikli ara¢ paylagim platformudur.
Electrip diger ara¢ paylasim platformlarindan farkli olarak sadece elektrikli araglardan olusan bir filoya
sahiptir. Arag¢ paylasimi, kullandigin kadar 6deme modeli ilg @i delik hayatta kullamlan diger ulagim
. cn]éi:k mh ve kisa mesafeli yolculuklar
i¢in kiralanan elektrikli araglara tiim giin iicreti ode ekte lmakﬁdlr Bu sistemde kullanim
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mesafesine ya da arag sarjina para verilmeyip saatlik sabit kullanim iicretleriyle arag kiralanabilmektedir.
Arag kiralayabilmek igin 1 yilhik ehliyet sart1 aranirken, sadece akilli telefon uygulamastyla arag kiralamak
miimkiindyir.

Kiralanan aracin kullanict tarafindan alindigi noktaya birakilmasi ve sarj istasyonuna takilmasi
gerekmektedir. Bu sayede sonraki tiiketiciler sarj sorunu yasamamaktadir.

Zorlu Enerji’nin yaptigi bu girisimlerin elektrikli ara¢ kullanimimi artirma konusunda biiyiikk pay1
olusmustur. Siirekli artan yatinnmlarla daha da yayginlasacagi kesin olan elektrikli arag sarj istasyonlari ve
kiralik elektrikli araglarla kitlelere ulagilmas1 uzun siirmeyecektir. 2021 yilinda dncelikle daha kullanici
dostu bir arayliz ile platformunun yeniden diizenlenmesi, filonun genisletilmesi, is modellerinin
gelistirilmesi, lokasyonlarin gogaltilmas: ve daha fazla sayida miisteriye hizmet verilmesi hedeflemektedir.

Grup yonetimi, Grup’un raporlanabilir bliimlerini, faaliyet gruplarina gore elektrik dagitimi, dogal gaz
dagitimi, perakende ve toptan elektrik ve gaz satisi ile iiretim, ticaret ve diger olarak belirlemistir. Sirket'e
iliskin net satiglar (hasilat) dagilimi ise bu béliimlere gore asagida sunulmustur. Her ne kadar elektrik
dagitimi ve dogalgaz dagitimi alaninda faaliyet gosteren sirketlerimize ait imtiyazli hizmet alacaklarina
iliskin gergege uygun deger farki ve gelir tavam diizenlemesine iliskin endeks farki tutarlar, Sirket'in
finansal raporlarinda esas faaliyetlerden diger gelirler i¢inde sunulmus olsa da, asagidaki net satislar
(hasilat) dagilimi verilirken s6z konusu kalemler de, hasilatin unsuru olarak dikkate alinip dagilima dahil
edilmistir.

NET SATISLAR o o o
@INTL) 31.12.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 %
Elektrik Dagitimi 877.503 9% 1.169.403 14% 162.645 3%
Dogal gaz dagitimi 2.016.406 22% 1.649.003 19% 1.337.776 22%
Perakende ve toptan | =\ /15 57 ¢ 48% 3.937.408 46% 3.060.502 50%
elektrik ve gaz satisi

gl"ge;;m ticaret ve 1.917.041 21% 1.865.949 22% 1.579.929 26%
TOPLAM 9.246.676 100% 8.621.764 100% 6.140.852 100%

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agsama hakkinda ticari sirr1 a¢i3a
citkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:




ELEKTRIK SEKTORU
Kurulu Giig

Tirkiye’nin 2010 yilinda 49.524 MW olan elektrik enerjisi kurulu giicii, artan elektrik ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla yapilan yatirimlar dogrultusunda son 10 yilda yaklasik 2 katina ¢ikarak (%6,8 yillik
bilesik biiylime oraniyla) 2020 y1l sonu itibariyla 95.891 MW’a ulasmustir.

Kurulu Giiciin Gelisimi (MW)
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Kaynak: TEIAS

Son 10 yilda yillik bazda ortalama olarak 4.600 MW’lik yeni kurulu giiciin eklendigi sektdrde, 2020 yilinda
pandemi nedeniyle ekipman tedarik ve insaat siireglerinde yasanan gecikmelere ragmen devreye alinan 813
yeni santral ile birlikte Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii, net 4.623 MW (kapasitesi diisiiriilen ve kapatilan
santraller dikkate alindiktan sonra) artis gostererek 2020 yil sonu itibariyla 95.891 MW’a ulasmistir. Y1l
i¢inde devreye giren yeni kapasitenin tamamina yakini (%99) yenilenebilir enerji kaynakl olup, en yiiksek
kurulu gii¢ artis1 hidroelektrik (2.481 MW), riizgar (1.241 MW) ve giines enerji santrallerinde (672 MW)
yasanmuigstir. Aym donemde, biyokiitle, jeotermal ve komiir santrallerinin kurulu giigleri sirasiyla, 314 MW,
99 MW ve 39 MW artarken dogal gaz santrallerinin kapasitesi ise 230 MW azalmustir. Toplam kurulu
glictin %32,3°1 hidrolik, %26,8’i dogal gaz, %21,2’si yerli ve ithal komiir, %9,2’si riizgar, %7’si giines,
%1,7’si jeotermal, %1,2’si biyokiitle ve kalan %0,7’si ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir.

Kurulu Giiciin Kaynak Bazinda Dagilimi (2020)
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Yenilenebilir enerji santrallerine verilen YEKDEM (Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme
Mekanizmasi) destegi sayesinde, son 10 yilda kurulu giigte yasanan artis, basta hidroelektrik santralleri
olmak iizere, agirlikli olarak yenilenebilir enerji santrallerinden kaynaklanmistir. Bu dogrultuda
yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu gii¢ igindeki pay1 2010 yilinda %35 iken 2020 yil sonu
itibariyla %51 seviyesine ulagmustir.

Kurulu Giiciin Kaynak Bazinda Gelisimi
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Son 10 yillik dénemde, 6zel sektériin kurulu gii¢ i¢indeki pay, yapilan dzellestirme ihaleleri, YEKDEM
ve Kapasite Mekanizmasi gibi verilen devlet destekleri sonucu ciddi bir artig géstermis (%11,4 yillik bilesik
biiylime oraniyla) ve 2010-2020 yillan arasinda %51°den %78’e yiikselmistir. 2020 y1l sonu itibariyla
kurulu giictin %22,3’ii EUAS ve bagh ortakliklarina, %3,1°i yap islet devret ve isletme hakki devredilen
santrallere ve %74,6’s1 da serbest iiretim sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir.

2021 yrilimin ilk ¢eyreginde ise devreye alinan 266 yeni santral ile birlikte Tiirkiye’nin kurulu giicii, 2021
Mart sonu itibariyla 2020 y1l sonuna gore net 1,179 MW (kapasitesi diigiiriilen ve kapatilan santraller
dikkate alindiktan sonra) artig ggstererek 97.070 MW’a yiikselmistir. Yilin ilk ti¢ ayinda devreye giren yeni
kapasitenin tamamina yakini (%98) yenilenebilir enerji kaynakli olup, yenilenebilir enerji santrallerinin
toplam kurulu gii¢ i¢inde pay1 %52’ye ulagmistir. Kurulu gii¢ artisinda 528 MW ile riizgar enerji santralleri
ilk siray1 alirken, ardindan, 343 MW ile hidroelektrik santralleri ve 297 MW ile giines enerji santralleri
gelmigtir. Toplam kurulu giictin %32,3’t hidrolik, %26,5’i dogal gaz, %20,9’u yerli ve ithal kémiir,
%9,6’s1 riizgar, %7,2’si giines, %1,7’si jeotermal, %1,2’si biyokiitle ve kalan %0,6’s1 ise diger enerji
kaynaklarindan olugmaktadir. Kurulu giiciin %22,1°i EUAS’a, %3’ii yap islet devret ve isletme hakki
devredilen santrallere ve %74,9’u da serbest iiretim sirketleri ve lisanssiz santrallere aittir.




Kurulu Giiciin Kaynak Bazinda Gelisimi
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Uretim ve Talep

Elektrik talebi ile ekonomik biiylime arasinda giiglii bir korelasyon bulunmaktadir. Son yillarda ekonomide
yasanan yavaglamaya paralel olarak elektrik talebi de son 3 yilda ortalama %1,4 oraninda artmistir. Elektrik
talebinin GSYH’ya gore nispeten daha yavasg biiylimesinin nedenleri artan enerji verimliligi ve son yillarda
ekonomik biiyiimenin agirlikl olarak hizmet sektériinden gelmesidir. Kisi bagina elektrik tiiketimi ise y1llik
ortalama %3,7 artis ile 2019 y1l sonu itibariyla 3.094 kWh’a ulasmigtir. Tiirkiye’nin kisi basina elektrik
tikketimi 6.022 kWh olan Avrupa Birligi ortalamasinin ve 7.771 kWh olan OECD iilkeleri ortalamasinin
oldukgea altinda kalmaktadir.

Yillar itibariyla GSYH ve Elektrik Tiiketimi Biiyiimesi
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Ulkelere Gore Kisi Basi Elektrik Tiiketimi (kWh)
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Kaynak: TEIAS. Diinya Bankasi (https://data.worldbank.org/indicator/EG.USE.ELEC.KH.PC)

2020 yilimin baginda artisa gegen elektrik talebi, pandeminin 6zellikle sanayi ve ticarethane tiiketimini
olumsuz etkilemesi nedeniyle Nisan ve Mayis aylarinda sert bir diisiis gdstermistir. Haziran ayindan
itibaren salgina y6nelik kisitlamalarin kademeli olarak kaldirilmas: ve sanayi iiretiminin tekrar yiikselise
gegmesiyle hzli bir toparlanma gosteren elektrik tiiketimi yilin {igiincii ¢eyreginde %4, dordiincii
ceyreginde ise %4,1 biiylime kaydetmistir. Bylece 2020 yilinda Tiirkiye’nin elektrik enerjisi tiiketimi
%0,5°1ik sinurl bir artigla 304.836 GWh olarak gergeklesirken, elektrik tiretimi de benzer sekilde %0,5
artarak 305.431 GWh olmustur.

2020 yilinda, devreye alinan yeni yenilenebilir enerji santrallerinin katkisiyla riizgar, jeotermal ve giines
santrallerinin toplam elektrik iiretimi igindeki payr %13,1°den %15’e; dogal gaz santrallerinin pay: ise,
hidroelektrik santrallerinin kurakliktan olumsuz etkilenmesi ve Temmuz ayinda dogal gaz tarifesine
yapilan %12,5°1ik indirimin etkisiyle %18,9’dan %22,7’ye yiikselmistir. Ayn1 dénemde baz yerli linyit
santrallerinin g¢evresel nedenlerle devre dist kalmasi sonucu ithal ve yerli komiir santrallerinin pay1
%37,1’den %34,8’e diigerken, barajlara gelen su miktarinin gegen yila gore %27 azalmasi nedeniyle
hidroelektrik santrallerinin payr da %29,2°’den %25,6’ya gerilemistir. 2020 yilinda toplam elektrik
tiretiminin %42’si yenilenebilir enerji santrallerinden saglanmigstir. Son yillarda hizl bir biiylime gésteren
giines ve riizgar enerji santrallerinin toplam elektrik tiretimi igindeki payi ise %12’ye ulagmigtir.

2021 yilinin ilk geyreginde ise sanayi iiretimindeki artis ve pandemi nedeniyle 2020 yilinin Mart ayinin
yarattif1 diisiik baz etkisi sonucu elektrik tiiketimi 6nceki yilin ayni dénemine gore %2,7 artisla 78.926
GWh olarak gergeklesmistir. Benzer sekilde elektrik iiretimi de %3,6 biiyiime ile 79.442 GWh olmustur.
Toplam elektrik tiretimi iginde riizgar, jeotermal ve giines enerji santrallerinin pay1 %14,8’den %16,4’¢;
dogal gaz santrallerinin pay1 ise, hidroelektrik santrallerindeki iiretimin azalmasi nedeniyle %19,3’ten
%29,1’e yiikselmistir. Ayn1 donemde ithal ve yerli komiir santrallerinin pay1 %35°ten %33,9’a gerilerken,
barajlara gelen su miktarinin gegen yilin aymi doénemine giize<-%34. azalmasi sonucu hidroelektrik
santrallerinin pay1 da %29,1°den %18,3’e diismiistiir.
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Son 10 yilda saglanan YEKDEM tesvikleri, teknolojideki gelismeler ve diisen yatinm maliyetleri
sayesinde yenilenebilir enerji kaynaklar1 giderek daha rekabetgi hale gelmistir. Kiiresel iklim krizi ile
miicadelede de yenilebilir enerji kaynaklarinin 6ne ¢ikmasiyla yenilenebilir enerji yatirimlarinda ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretiminde ciddi bir artig goriilmektedir. 2010-2020 yillar
arasinda riizgar, jeotermal ve giines enerji santrallerinden toplam elektrik tiretimi yaklasik 11,7 kat,
hidroelektrik santrallerinden elektrik tiretimi ise yaklagik 1,5 kat artarak 2020 y1li sonu itibariyla toplam
124 GWh’a (2010 yili: 56 GWh) ulasmistir. Bu dénemde en hizli bilylime giines enerji santrallerinde
yasanmis ve ilk defa 2014 yilinda kurulmaya baslayan giines enerji santrallerinin kurulu giicii 2020 yil
sonu itibariyla 6.667 MW’a ulasmistir. Tiirkiye, giines santrallerinin devreye alindig1 2014°ten bu yana
diinyada giines enerjisi kurulu giiciinii en ¢ok artiran 9’uncu, Avrupa'da ise 3’iincii iilke olmustur®. Son 10
yilda yenilenebilir enerji santrallerinin toplam elektrik iiretimi %8,3 yillik bilesik biiyiime orani
kaydederken, Tiirkiye'nin toplam elektrik iiretimi igindeki paylan da %26’dan %42’ye yiikselmistir.
Yenilenebilir enerji kaynaklari dogal gaz, komiir gibi fosil yakitlara olan bagimhlig1 azaltarak kiiresel
1sinmaya sebep olan karbon salimlarim diigiirmede ve bu kapsamda iklim degisikligi ile miicadelede kritik
bir rol istlenmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari aym zamanda iilkemizin enerjide disa olan
bagimligini azaltmada da biiyiik nem tagimaktadir.

Elektrik Uretiminin Kaynak Bazinda Dagilimi
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Kaynak: TEIAS

2010-2020 yillar1 arasinda 6zel sektér tarafindan toplam 49.150 MW’lik yeni kapasite devreye alinirken
6zel sektoriin elektrik tiretimindeki pay1 2010 yilindaki %55 seviyesinden 2020 yil sonu itibariyla %82’ye
yiikselmistir.
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3 https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/bakan-donmez-turkiye-dunygda- gu?le?e %yrulu-gucunu-en-cok-artiran-9uncu-
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Elektrik Uretiminin Uretici Kuruluslara Gire Dagilim
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Kaynak: TEIAS

Elektrik Fiyatlar:
Spot Elektrik Fiyatlar

2020 yilinda talebin yatay kalmasina ve Temmuz ayinda dogal gaz tarifesinde yapilan %12,5’1ik indirime
ragmen ortalama piyasa takas fiyati, kurdaki artis ve daha diisiik maliyetli hidroelektrik santrallerin toplam
tiretim igindeki paymmin azalmasiyla 2019 yilina gére %7 artis gdstererek 278,7 TL/MWh olarak
gerceklesmistir.

2021 yilinmn ilk ti¢ ayinda ortalama piyasa takas fiyat1 dogal gaz santrallerinin toplam elektrik tiretimi iginde
daha fazla pay almasi ve kurdaki yiikselis nedeniyle %4,7 artis gostererek 299,1 TL/MWh olarak
gerceklesmistir.

Ulusal Tarife

2020 yilinda perakende enerji bedeli sanayi grubunda %6,5, ticarethane grubunda %7,2 ve mesken
grubunda %7,8 oraninda artirilirken, dagitim bedeli ise %1,8 artirilmig, bdylece dagitim bedeli dahil ulusal
elektrik tarifeleri yaklasik %5,7 artis gdstermistir.

2021 yilinin ilk ¢eyreginde ise enerji bedeli sanayi grubunda %4,4, ticarethane grubunda %2,8 ve mesken
grubunda %2,1 oraninda artirthirken, dagitim bedeli ise %16 artirilmig, bdylece dagitim bedeli dahil ulusal
elektrik tarifeleri yaklasik %6,3-6,4 artis gdstermistir.

2020 yilinda EUAS’1n dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji igin yaptig: satislar ile
gorevli tedarik sirketlerine yaptig1 elektrik satislarinda uygulanacak fiyatta 2019 yilina gére %56, EUAS
tarafindan dagitim sirketlerine genel aydinlatma kapsaminda yapilan elektrik satiglarinda uygulanacak
tarifeye ise %1,6 oraninda indirim yapilmistir. S6z konusu tarifeler 1 Ocak 2021 itibariyla sirasiyla %32
ve %14 oraninda artirilmgtir.

Yesil Tarife (YETA)

1 Agustos 2020 tarihi itibariyla devreye alinan Yenilenebili
enerji kaynaklarina dayali yesil enerji kullanmak isteye




enerji tedarik edebilmektedir. Bu tarifeyi tercih eden tiiketicilerin faturalarinda, kullandiklar elektrigin
temiz kaynaklardan tiretildigini gosteren bir isaret yer alacaktir. 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
uygulanacak yesil tarife 75,75 kurus/kWh olarak belirlenmistir.

Tiiketicilerin kullandig1 elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretildigini garanti eden
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) Sistemi’nin ise Haziran 2021°de devreye alinmasi
planlanmaktadir. Yesil enerji sertifika sisteminin devreye girmesiyle tiiketiciler tedarik¢ilerden sertifikali
yesil enerji tedarik edebilecektir. Uygulama ile elektrik tiretimi ve tiiketiminde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin  kullaniminin yayginlastirilmast ve gevrenin korunmasi amaglanmaktadir. Avrupa
standartlarina uyumlu olarak iiretilecek YEK-G belgeleri, ihracatg: sirketlere, Avrupa Yesil Mutakabati
cergcevesinde, Avrupa Birligi iilkeleri tarafindan ithal edilecek iiriinlere, karbon ayak izine gére sinirda
uygulanmasi planlanan karbon vergilerinden muaf olmak veya bu vergilerin etkisini en aza indirmek igin
de bir ¢6ziim sunacaktir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

Yenilenebilir enerji kaynaklart; doganin kendi evrimi iginde bir sonraki giin aynen mevcut olabilen enerji
kaynaklan olarak tanimlanmaktadir. Yenilenebilir enerji iiretim teknolojilerinde devam eden maliyet
diisiisleri sayesinde, kiiresel elektrik iiretiminde bagsta giines ve riizgar enerjisi olmak iizere yenilenebilir
enerjinin pay: artmaktadir. Yenilenebilir Enerji Politika Agi’nin (REN21) “Yenilebilir Enerjinin Kiiresel
Gelecegi 2019” raporuna® gére temiz kaynak kullammunin artmasiyla yenilenebilir enerjinin elektrik
tiretimindeki pay1 2019 yil sonu itibariyla %27,3'e (%15,9 hidroelektrik, %5,9 riizgar, %2,8 giines, %2,2
biyokiitle ve %0,4 jeotermal ve diger) ulagmigtir. IRENA’nin (Uluslararas: Yenilenebilir Enerji Ajansi)
Aralik 2020°de yayimladigi rapora’ gore 2019 yil sonu itibariyla 2.543 GW olan global yenilenebilir enerji
kurulu giiciiniin 2030 yilina kadar %42 artarak 3.564 GW’a ulagsmasi beklenmektedir.

Tiirkiye ise cografi konumu ve jeolojik yapisi nedeniyle yenilenebilir enerji kaynaklar1 bakimindan zengin
bir {ilkedir ve yenilenebilir enerji kaynaklari potansiyeli yoniinden fosil kaynaklara gre daha avantajli bir
konumdadir. Yenilebilir enerji kaynaklarina dayali yatinmlarin artmasi iilkemizin enerjide disa olan
bagimligini azaltmada da biiyiik 6nem tasimaktadir. ETBK nin 2019-2023 Stratejik Plani’min® “Daha Cok
Yerli, Daha Cok Yenilenebilir” stratejisine gore siirdiiriilebilir arz giivenligini saglamak amaciyla yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik kurulu giiciiniin toplam kurulu giice oraninin %59°dan %65
seviyesine yiikseltilmesi planlanmaktadir.

2020 y1l sonu itibariyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam elektrik iiretimi i¢indeki payr %42’dir.
Bloomberg New Energy Finance’nin (BNEF) Tiirkiye’nin Yenilenebilir Giicii’ raporuna gore 2030 yilinda
elektrik talebinin %47’sinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi1 miimkiindiir. Rapora gore
artig esas olarak riizgar ve giines enerjisinden kaynaklanacak, hidroelektrigin pay: azalirken riizgar ve
giines enerjilerinin toplam pay1 %25’e ¢ikacaktir. 2030 yilina gelindiginde giines enerjisi kurulu giicii 24
GW’a, riizgar enerjisi kurulu giicii ise 27 GW’a ulasabilecektir.

Hidrolik Enerji

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji potansiyeli i¢inde en biiyiik pay hidrolik kaynaklara aittir. ETBK ’ya® gére
Tiirkiye’nin teorik hidroelektrik potansiyeli 433 milyar kWh, teknik olarak degerlendirilebilir potansiyeli
216 milyar kWh ve ekonomik hidroelektrik enerji potansiyeli 160 milyar kWh/y1l olarak tahmin

4 https://www.ren2 1.net/gsr-2020/chapters/chapter_01/chapter 01/4sub 5

3 https://www.irena.org/publications/2020/Dec/Renewable-energy-and-clima
¢ https:/sp.enerji.gov.tr/ETKB 2019 2023 Stratejik_Plani.pdf '
7 http://awsassets.wwftr.panda.org/downloads/turkiye_nin_yenilenebili
8 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-hidrolik




edilmektedir. Ulkemizin teorik hidroelektrik potansiyeli diinya teorik potansiyelinin %1, ekonomik
potansiyeli ise Avrupa ekonomik potansiyelinin %16’sin1 olusturmaktadir.

2020 y1l sonu itibariyla Tiirkiye’deki hidroelektrik santrallerinin kurulu giicii 22.925 MW’1 barajli ve 8.059
MW?’1 akarsu tipinde olmak tizere toplam 30.984 MW tur.

HESIAD’a® gore Tiirkiye’nin 160 kWh olan ekonomik hidroelektrik enerji potansiyelinin yaklagik 103
milyar kWh’lik kismu isletmede olan santrallere aittir. Insa halindeki santraller ise 8 milyar kWh
potansiyele sahiptir.

Riizgar Enerjisi

ETBK’nin verilerine'® gére, Tiirkiye'de yer seviyesinden 50 metre yiikseklikte ve 7,5 m/s iizeri rlizgar
hizina sahip alanlarda kilometrekare basina 5 MW giiciinde riizgar santrali kurulabilecegi kabul edilmis ve
bu kapsamda Tiirkiye’nin riizgar enerji potansiyeli 48.000 MW olarak belirlenmistir. S6z konusu
potansiyele karsilik gelen alan Tiirkiye’nin yiiz 6l¢iimiiniin %1,3’una denk gelmektedir.

Tiirkiye’nin en fazla riizgar enerjisi potansiyeline sahip alanlari; Marmara Bélgesi’nde Canakkale’yi
kapsayan Bozcaada, Gokgeada, Biga Yarimadasi, Balikesir Bandirma Kérfezi, Saros Korfezi, Istanbul’un
kuzeyi ve giineyi; Ege Bolgesi’'nde Gokova Korfezi ve Izmir’den baslayarak kuzeye dogru Ege kiyisi;
Akdeniz Bolge51 nde [skenderun Korfezi; Karadeniz Bélgesinde Samsun ve Bartin arasindaki kiyi
kusagidir.!!

2004 yilinda neredeyse yok sayilacak diizeyde 18,9 MW olan riizgar enerjisi kurulu giicii, son 16 yilda
yaklasik 466 kat artarak 2020 y1l sonu itibariyla 8.832 MW’a ulagmistir.

Riizgar enerjisi kurulu giicliniin yakin zamanda 10.000 MW’a ¢ikarilmas: hedeflenirken, Tiirkiye aym
zamanda YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari) ihaleleriyle yerli teknoloji konusunda da bir altyap:
hamlesi baglatmistir. YEKA-RES 1 projesi kapsaminda Izmir'de 400 MW/y1l iiretim kapasitesine sahip
riizgar tlirbini ve Ar-Ge fabrlka31 kurulmugtur. Tiirkiye 2020 yilinda riizgar tiirbini iiretimin kapasitesinin
ylizde 80’ini ihra¢ etmistir.'?

Giines Enerjisi

Tiirkiye cografi konumu nedeniyle yiiksek giines enerjisi potansiyeline sahiptir. ETBK nin verilerine'?
gore, Tirkiye’nin yillik toplam giineslenme siiresi 2.741 saat (giinliik toplam 7,5 saat) olup yillik toplam
gelen giines enerjisi 1.527 kWh/m? yil’dir (giinliik toplam 4,18 kWh/m?). Turkiye nin en fazla giines alan
bolgeleri Guney Dogu Anadolu Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi’dir. Giines enerjisi kurulu giicii bakimindan
diinyada 4’{incii'* sirada olan Almanya’da en fazla 1s1m degeri olan yillik 1.200 kWh/m?, Tiirkiye’nin en
az 151m1m alan bélgesi olan Karadeniz Bolgesi’nin 15tnim degeriyle hemen hemen aynidir. is

Tiirkiye’de giines santralleri 2014 yilindan itibaren devreye girerken, 2020 yil sonu itibariyla isletmede
olan toplam 6.667 MW kurulu giice sahip 7.518 giines santrali bulunmaktadir. Tiirkiye giines santrallerinin

? https://www.dunya.com/sektorler/enerji/30-milyar-kwhlik-ek-hes-imkani-var-haberi-474733

19 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-ruzgar

Uhttps://www.researchgate.net/publication/3304 14808_TURKIYEDEKI_POTANSIYEL RUZGAR ENERJI YOGUNLUG
UNUN_YENIDEN TANIMLANMASI

12 https://www.aa.com.tr/tr/politika/ruzgar-enerjisi-9-6-milyon-haneye-isik-oldu/2055648

13 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-gunes
"“https://en.wikipedia.org/wiki/Solar_power_by_country#:~:text=By%20the%20end%200f%202019,0f%20global%20installed
%20solar%20capacity. r,wj««z,_k

'S https://www.mmo.org.tr/sites/default/files/ TEG-2020- o Fy 3
12_T%C3%BCrkiye%27de%20G%C3%BCne%C5%9F%20Enerjisi ig vren‘ngQ” 63%9 zg%C3%BCr. pdf
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devreye alindig1 2014°ten bu yana diinyada giines enerjisi kurulu giiciinii en ¢ok artiran 9'uncu, Avrupa'da
ise 3’tincil iilke olmustur'®. Uluslararasi Giines Enerjisi Toplulugu — Tiirkiye Béliimii’ne (GUNDER) gore
sektor paydaslari, Tiirkiye’nin giines enerjisi kurulu giiciiniin 2023 yili i¢in en az 14 GW, 2030 y1l1 i¢inse
38 GW olmasini beklemektedir.!”

12 Mayis 2019 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi” sayesinde, giines enerjisinde ¢at1 tipi uygulamalarini da etkin ve verimli kilacak olan bir
siire¢ baglamgtir. [lgili Yonetmelik ile lisanssiz {iretim tesislerinde kurulu giig iist simir1 1 MW’dan 5 MW’a
yukseltilerek tiretilen ihtiya¢ fazlasi elektrik enerjisinin sebekeye verilmesine ve YEKDEM kapsaminda
degerlendirilmesine imkan taninmistir.'®

Tiirkiye’de tiim glineye bakan gati alanlarinin kullanilmasi durumunda, ¢ati iistii FV (fotovoltaik)
sistemlerin teorik potansiyelinin 55 GW oldugu hesaplanmis, bu uygun ¢ati alani oranlarina gore
hesaplandiginda ise ¢ati istii FV kapasitesi kurulumu i¢in 14,9 GW’hk teknik potansiyel oldugu
goriilmiistiir.'?

Jeotermal Enerji

Jeotermal enerji yerin derinliklerindeki kayaglar i¢inde birikmis olan i1simin akiskanlarca tasinarak
rezervuarlarda depolanmasi ile olusmus sicak su, buhar ve kuru buhar ile kizgin kuru kayalardan yapay
yollarla elde edilen 1s1 enerjisidir.

Alp-Himalaya kusag {izerinde yer alan {ilkemiz jeotermal enerjide dnemli potansiyele sahip olup 31.500
MW lik teorik jeotermal potansiyeli ile diinyada 7. Avrupa’da ise 1. sirada yer almaktadir.?® Tiirkiye’ deki
potansiyel jeotermal alanlarinin %78'i Bat1 Anadolu'da, %9’u I¢ Anadolu'da, %7'si Marmara Bélgesi’nde,
%5'1 Dogu Anadolu'da ve %1'i diger bélgelerde yer almaktadir. Jeotermal kaynaklarimizin %90" diisiik ve
orta sicaklikta olup, dogrudan uygulamalar (1sitma, termal turizm, ¢esitli endiistriyel uygulamalar v.s.) i¢in,
%]10'u ise dolayli uygulamalar (elektrik enerjisi iiretimi) i¢in uygundur. Enerji Bakanligi tarafindan
Tiirkiye’nin elektrik {iretimine uygun jeotermal enerji potansiyeli 2.000 MW olarak belirlenmistir.

Jeotermal enerjinin enerji arzina dahil edilmesine yonelik yapilan ¢aligmalarla Tiirkiye’nin 2002 yilinda
17,5 MW olan jeotermal enerji kurulu giicii, 2020 yil sonu itibariyla 1.613 MW’a ulasmustir. Tiirkiye
jeotermal enerjide kurulu gii¢ agisindan diinyada 3’iincii siradadir.?!

Biyokiitle Enerjisi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullammina Iliskin Kanun’da
biyokiitle “Organik atiklarin yani sira bitkisel yag atiklari, tarimsal hasat atiklar1 dahil olmak iizere, tarim
ve orman lriinlerinden ve bu diriinlerin iglenmesi sonucu ortaya g¢ikan yan iiriinlerden elde edilen
kaynaklar” olarak tanimlanmaktadir. Kisaca organik maddelerden cesitli yollarla elde edilen enerji,
biyokiitle enerjisidir.

6 https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/bakan-donmez-turkiye-dunyada-gunes-enerjisi-kurulu-gucunu-en-cok-artiran-9uncu-
ulke/1946948

'7 https://gunder.org.tr/wp-content/uploads/G%C3%BCne%C5%9Fin-Yol-Haritas%C4%B 1 -Rapor-K APAK .pdf

18 https://www.gunder.org.tr/yeni-lisanssiz-elektrik-uretim-yonetmeligi-ve- shggrumuzdekl gorusler/

% https://www.shura.org.tr/wp-content/uploads/2020/04/Binalarda Cat%p@47%B.1_{a5tuyGunes_Enerjisi-Potansiyeli-.pdf

20 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-jeotermal, http:/www.mi orﬁr&es' ya_ekler/a0819¢9e2{84a52 ek.pdf
2! https://www.aa.com.tr/tr/politika/bakan-donmez-yerli- -elekitrikli-of 1Wuan intneden-sarj-altyapi-calismalarimizi-
tamamlamis-olacagiz/2073079
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ETBK’nin verilerine?? gére, Tiirkiye’nin biyokiitle atik potansiyelinin yaklasik 8,6 milyon ton esdeger
petrol (MTEP) ve iiretilebilecek biyogaz miktarinin 1,5-2 MTEP oldugu tahmin edilmektedir. Tiirkiye nin
biyokiitle enerjisindeki kurulu giicii, 2020 y1l sonu itibariyla 1.116 MW tir.

Yenilenebilir Enerji Tesvikleri — Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”)

YEKDEM, Tiirkiye’nin yerli ve milli enerji politikas1 kapsaminda kurulmustur. Yenilenebilir Enerji
Kaynaklan (“YEK?”), riizgar, giines, jeotermal, biyokiitle, biyokiitleden elde edilen gaz (¢6p gaz1 dahil),
dalga, akint1 enerjisi ve gel-git ile kanal veya nehir tipi veya rezervuar alani on bes kilometrekarenin altinda
olan hidroelektrik tiretim kaynaklarindan olugsmaktadir. YEKDEM bu kaynaklara uygulanan destekleme
mekanizmasidir. YEKDEM’in amaci yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali santral sayisimi artirarak
tilkemizin enerjide fosil yakitlara ve diga olan bagimliligini azaltmaktir.

YEKDEM ile YEK Kanunu’nun yiiriirliige girdigi 18.05.2005 tarihinden 31.12.2020 (bu siire pandemi
nedeniyle 18.09.2020 tarihli Cumhurbaskanlig1 karari ile 30.06.2021 tarihine kadar uzatilmistir) tarihine
kadar isletmeye girmis ya da girecek olan yenilenebilir enerjiden elektrik iireten enerji santrallerine dolar
bazinda sabit birim satis fiyati tizerinden 10 yil siire ile alim garantisi saglanmaktadir. Ayrica yerli aksam
ve techizat kullanan santrallere faaliyetlerinin ilk 5 yili igin dolar bazinda ek fiyat destegi verilmektedir.

YEKDEM kapsamindaki {ireticilere uygulanan asgari alim tarifeleri ile tesislerde yerli ekipman ve
teknoloji kullanilmasi durumunda yararlanilacak en yiiksek yerli katki destekleri asagidaki tabloda
verilmektedir.

Uygulanacak Sabit Uygulanacak En
Yenilenebilir Enerji Kaynag: “’:':]‘;lf s | TR e’?:;‘gk‘
cent/kWh) Dolan cent/kWh)
Hidroelektrik Uretim Tesisi 7,3 2.3
Riizgar Enerjisine Dayali Uretim Tesisi 7,3 3,7
Jeotermal Enerjisine Dayali Uretim Tesisi 10,5 2,7
Biyokiitleye Dayah Uretim Tesisi (¢6p gaz dahil) 13,3 5,6
Fotovoltaik Giines Enerjisine Dayali Uretim Tesisi 13,3 6,7
Yogunlastiriimis Giines Enerjisine Dayal1 Uretim Tesisi 13,3 9,2

22 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-biyokutle




YEKDEM ve PTF Fiyatlarinin Karsilagtirmasi (Dolar Cent)
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=== Tegvik Jeotermal ——— Tesvik Giines & Biyokiitle

Kaynak: TEIAS, Sirket

YEKDEM senelik isleyen bir mekanizmadir, YEKDEM fiyatlarinin spot elektrik fiyatlarindan daha yiiksek
olacagim diisiinen ve bir sonraki takvim yilinda YEKDEM’den faydalanmak isteyen iiretim lisansi
sahipleri 31 Ekim tarihine kadar EPDK’ya bagvuruda bulunmak zorundadir. YEKDEM e bir takvim y1ili
i¢in tabi olan katihimecilar, ilgili y1l igerisinde uygulamanin disina ¢ikamaz ve iiretimlerinin herhangi bir
kismni ikili anlagma veya piyasaya satis seklinde kullanamaz.

YEKDEM kapsamindaki santral sayis1 2011 yilinda 20 iken, 2021 yilinda 927’ye yiikselmis ve toplam
YEKDEM kapasitesi yaklagik 36 kat artarak 608 MW’tan 21.614 MW’a ulagmustir.

YEKDEM mekanizmasina katilim, bir 6nceki yilin piyasa takas fiyati (PTF) ve dolar kuru ile dogrudan
iligkilidir. PTF’nin diisiik oldugu ve dolar kurunun yiikseldigi yillarda YEKDEM’e katilim artmaktadir.
YEKDEM tegviklerinden yararlanan santraller tirettikleri elektrigi serbest piyasada satabilirken giin éncesi
piyasasinda olusan fiyat ile YEKDEM tesvik bedeli arasindaki fark mahsuplasilmaktadir. Fark tutari
hesaplanirken ABD Dolar1 cinsinden olan YEKDEM tesvik bedeli giinliik kurdan Tiirk Lirasi’na
cevrilmektedir. Tirk Lirasi’na gevrilen YEKDEM tesvik bedeli ile hesaplanan tutar, giin 6ncesi
piyasasindaki fiyatlara gore hesaplanan tutar ile mahsup edilmektedir. Olusan fark tutarinin 6demesi bir
sonraki ay gergeklestirilmektedir.

Ilgili tegvikler kapsaminda olusan YEKDEM maliyeti ise uzlastirmaya esas tiiketimlerine esit oranda
olacak sekilde nihai kullanicilar tarafindan karsilanmaktadir.

31 Aralik 2020°de sona erecek olan YEKDEM mekanizm ?&Sﬁ&p
a Zin

verilen destekler, pandemi nedeniyle uygulanan kisitlam

enilenebilir enerji santrallerine
inde aksamaya sebep olmasi
tarifjne kadar uzatilmigtir. Buna

ve yatinimlarin ingaat siireglerinin uzamasi nedeniyle 30




gore, halen YEKDEM mekanizmasindan yararlanan santraller ile 30 Haziran 2021’e¢ kadar devreye
alinacak yeni yenilenebilir enerji santralleri ilk 10 yillik siireleri dolana kadar (son tarih 31.12.2030 olmak
lizere) mevcut desteklerden yararlanmaya devam edecektir.

1 Temmuz 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda devreye girecek yenilenebilir enerji santrallerine
uygulanacak yeni destek mekanizmasi 30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmustir. Karar
uyarinca, s6z konusu tarihler arasinda isletmeye girecek yenilenebilir enerji santrallerine verilecek fiyat
destekleri Tiirk liras1 olarak uygulanacak ve fiyatlar enflasyon oranlar1 (UFE/TUFE) ve déviz kurlarindaki
(EUR/ TL ve USD/TL) degisime gore 3 ayda bir giincellenecektir. Fiyatlarin giincellenmesinde dolar
bazinda st fiyat sinirlar1 uygulanacaktir. Santraller alim garantisinden 10 yil siire ile yararlanacaktir. Yerli
katki payinin uygulama siiresi ise 5 y1l olarak belirlenmistir. Onceki sistemde yerli katk: pay, yerli ekipman
kullannmina goére degisiklik gosterirken, yeni sistemde yerli katki paymmin baslangic degeri tiim
yenilenebilir enerji kaynaklari igin 8 TL kurug/k Wh olarak belirlenmistir. TL cinsinden verilecek yerli katka
payinin uygulanmasina iliskin esaslar T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan g¢ikarilacak
yonetmelikle diizenlenecektir.

Uygulanacak Sabit Uygulanacak Yerli Ust Fiyat Simiri
Yenilenebilir Enerji Kaynad: Alim Fiyatlar: Katki Ilavesi (ABD Dolan
(TLkr/kWh) (TLkr/kWh) cent/kWh)

Hidroelektrik 40 8 6,4
Riizgar 32 8 5,1
Jeotermal 54 8 8,6
Giines 32 8 5,1

Cop gaz 32 8 5,1
Biyokiitle Biyometanizasyon 54 8 8,6

Termal bertaraaf 50 8 8,0

YEKDEM Lisansh Katihmci Sayisi ve Kurulu Gii¢ Gelisimi
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Zorlu Enerji’nin 3 jeotermal enerji santrali YEKDEM kapsaminda satis yapmaktadir. Kizildere 2 JES 2014,
Alasehir 1 JES 2016 ve Kizildere 3 JES de 2018 yilindan beri irettikleri tim elektrigi YEKDEM
kapsaminda satmaktadir. 2021 yilinda, Kizildere 3 JES iirettigi elektrigi 0,7 ABD dolar1 cent/kWh’lik yerli
aksam destegi ile birlikte toplam 11,2 ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan satarken, Alasehir 1 JES ve
Kizildere 2 JES yerli aksam destegi igin verilen 5 yillik siirenin dolmasi nedeniyle 10,5 ABD dolan
cent/’kWh fiyatindan satis yapmaktadir.

Santral YEKDEM Fiyati1 (ABD Dolari Cent/kWh) YEKDEM Bitis Tarihi
Kizildere 2 JES 10,5 2023
Kizildere 3 JES 11,2* 2027
Alagehir 1 JES 10,5 2025

*Santrale yerli aksam destegi igin verilen 5 yillik siire 2022 yilinda dolacak olup, YEKDEM fiyat1 2023
yilindan itibaren 10,5 ABD dolari cent/kWh olacaktir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan (“YEKA”)

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji arz1 igindeki payinin artirilmasi hedefi dogrultusunda, 9 Ekim
2016’da “Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlan Yonetmeligi” Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmistir. Yonetmeligin amaci; “kamu ve hazine taginmazlar ile 6zel miilkiyete konu tasinmazlarda biiyiik
dlgekli yenilenebilir enerji kaynak alanlar1 (YEKA) olusturularak yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin
ve verimli sekilde kullanilmasi, bu alanlarin yatirimcilara tahsisiyle yatinmlarin hizli bir sekilde
gergeklestirilmesi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi iiretim tesislerinde kullanilan
ileri teknoloji igeren aksamun yurt iginde tiretilmesi ya da yurt i¢inden temin edilmesinin saglanmasi,
teknoloji transferinin teminine katki saglanmasi ve yenilenebilir enerji konularinda AR-GE faaliyetlerinin
gelistirilmesidir”. Bu Yonetmelik ile yerli ekipman kullanim sartiyla biiyiik dlgekli yenilenebilir enerji
yatinmlarnin  gergeklestirilmesi ve ayni zamanda yerli iiretim ve teknolojinin de gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

YEKA Yoénetmeligi kapsaminda, ilk YEKA ihalesi 20 Mart 2017 tarihinde Konya Karapinar’da kurulacak
1.000 MW kurulu giice sahip giines enerji santrali i¢in gergeklestirilmistir. Agik eksiltme usuliiyle
gergeklestirilen ihalede en diisiik teklif 6,99 ABD Dolar1 cent/kWh olmustur. Proje kapsaminda Konya
Karapinar’da kurulacak ve diinyadaki en biiyiik giines tarlalarindan biri olacak 1.000 MW kurulu giice
sahip giines enerji santralinin montaji tamamlanan 4 MW’lik kurulu giicii Eyliil 2020°de devreye alinarak
sebekeye elektrik vermeye baglamigtir. Thale kapsaminda kurulan, %70'in {izerinde yerlilik oran1 ve y1illik
500 megavat tliretim kapasitesine sahip entegre giines paneli fabrikasi ise Agustos 2020°de faaliyete
gegmistir. Fabrikanin tiretim kapasitesinin Haziran 2021°e kadar 1.000 MW a ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

YEKA ihaleleri kapsaminda ikinci ihale 1.000 MW’lik riizgar enerji kapasitesi igin 3 Agustos 2017
tarihinde gerceklestirilmistir. Agik eksiltme usuliiyle gerceklestirilen ihalede en diisiik teklif 3,48 ABD
Dolar1 cent/kWh olmustur. Proje kapsaminda 5 bolgede en az 1.000 MW kurulu giice sahip olacak riizgar
santralleri ile santrallerde kullanilacak tiirbinlerin tiretilecegi, tek vardiyada en az 150 adet/yil veya 400
MW/y1l {iretim kapasitesine sahip olacak bir tiirbin fabrikasi kurulacaktir. Proje kapsaminda kurulacak
toplamda 1.000 MW kurulu giice sahip olacak 6 riizgar sa gr?i 'k,gylﬁl 2020 tarihinden itibaren
gegerli olmak lizere iki yil siire ile 6nlisans verilmistir. M
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Riizgar tarafinda YEKA ihaleleri 30 Mayis 2019 tarihinde, her biri 250 MW olmak iizere dort ayr1 baglanti
bolgesinde (Mugla, Balikesir, Aydin ve Canakkale) toplam 1.000 MW kapasite i¢in agilan YEKA-2 RES
ihalesi ile devam etmistir. A¢ik eksiltme usuliiyle yapilan ihalelerde Aydin bolgesi i¢in 4,56 ABD Dolari
cent/kWh, Mugla bolgesi i¢in 4 ABD Dolar1 cent/kWh, Balikesir bélgesi i¢in 3,53 ABD Dolar cent/kWh
ve Canakkale bolgesi igin 3,67 ABD Dolar1 cent/kWh fiyat teklifi verilmistir.

Giines enerjisinde ise yeni ihaleler mini YEKA’lar ile devam edecek olup, 36 ilde toplam 1.000 MW
giictinde baglant: kapasitesinin tahsisi amaciyla 10 MW, 15 MW ve 20 MW Kkapasitelerde 74 mini YEKA
i¢in ihale yapilacaktir. Gegmis ihalelerden farkli olarak yapilacak ihalelerde yarigsma fiyatlar1 TL cinsinden
olacaktir. Bu kapsamda her bir yarigsma i¢in yarisma baslangi¢ tavan fiyat: kilovatsaat basina 35 kurus
olarak belirlenmistir. Elektrik enerjisi alim siiresi YEKA Kullanim Hakki Sézlesmesi’nin imzalandig
tarihten itibaren 15 yil olarak belirlenirken, fiyat destekleri de enflasyon oranlari (UFE/TUFE) ve d6viz
kurlarindaki (EUR/ TL ve USD/TL) degisime gére 3 ayda bir giincellenecektir.

Bu kapsamda 260 MW kapasite igin olan 19 ihale Nisan 2021°de tamamlanmustir. TL bazinda tekliflerin
verildigi ihalelerde ortalama fiyat 22,9 Kurug/kWh olmustur. Geri kalan 760 MW Kkapasite i¢in ihaleler 24-
27 Mayss tarihlerinde tamamlanacaktir.

ELEKTRIK DAGITIMI

Tiirkiye elektrik dagitim sektérii 21 farkli bolgeye boéliinmiis olup, 6zellestirmeler sonucu her bir bolge
isletme hakki devir s6zlesmesi ve ilgili mevzuatlar gercevesinde 6zel dagitim sirketleri tarafindan
isletilmektedir. Dagitim varliklarinin miilkiyeti ise TEDAS’a aittir. Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen
bolgedeki dagitim sistemini rekabet ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite
ikame ve artirim yatirnmlarim yapmak, dagitim sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim
sistemi kullanicilarina ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin
hizmet sunmakla yiikiimliidiir.

EPDK’nin 2019 yili Elektrik Piyasas: Sektdr Raporu’na?® gore 21 elektrik dagitim sirketi sorumluluk
bolgesinde toplam 1.190.172 km hat uzunlugu, 485.933 adet transformatér, 169.060 MVA transformator
kurulu giicti ve 44.958.326 adet abone envanteri yer almakta olup dagitimdan bagl tiiketicilere yonelik
dagitima sunulan enerji miktar1 200,74 TWh’tir.

Her dagitim sirketi igin EPDK tarafindan ilgili tarife dénemlerine iligkin bir dagitim gelir tavam
belirlenmektedir. Dagitim gelir tavani, dagitim sistemi yatirim harcamalari, sistem igletim maliyetleri,
kayip kagak maliyeti, kesme/ baglama hizmeti ve saya¢ okuma maliyetleri gibi dagitim faaliyetlerinin
stirdiirtilebilirligine iliskin tiim maliyet ve hizmetleri kapsamaktadir.

21 dagitim bolgesi arasinda bolgesel 6zelliklerdeki ve kayip kagak gergeklesmeleri ile performanslardaki
esitsizlikleri ve farkliliklar1 dengelemek iizere, 2004 yilinda fiyat esitleme mekanizmas: getirilmistir. Bu
mekanizma ile Tiirkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal Tarife) uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamasi
kapsaminda Tiirkiye geneli i¢in tek bir dagitim bedeli hesaplanmaktadir. Bu bedel iizerine perakende enerji
bedeli, TRT payi, Elektrik Enerjisi Fonu ve ilgili vergiler ilave edilmektedir. 21 dagitim sirketi arasindaki
bolgesel kayip kagak farkliliklarindan kaynaklanan ulusal tarife kapsamindaki gelir farklan ise fiyat
esitleme (destekleme) ve gelir diizeltme mekanizmas: ile dengelenmektedir.

Elektrik dagitim sektériinde 2016-2020 yillarim kapsayan 3. Tarife Uygulama Donemi 2020 yili sonunda
sona ermistir. 2021-2025 yillarin1 kapsayan 4. Tarife Uygulama DQn.enn 'nde uygulanacak parametreler ise
Aralik 2020°de agiklanmustir. ,r' ,—;

2 https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elektrikyillik- sektograph,gu ‘v\




Buna gore,

* Reel Makul Getiri Oram1 (RMGO): 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in vergi 6ncesi RMGO degeri
%13,11 (2016-2017: %12,66; 2018-2020: %14,60), y1l ortasina getirilerek diizeltilmis RMGO degeri ise
%12,30 olarak belirlenmistir (2016-2017: %11,91; 2018-2020: %13,61).

« Yatirim tfa Siiresi: 3. Tarife Uygulama D6nemi’nde oldugu gibi 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde de
yatirim itfa siiresi 10 yil olarak belirlenmistir.

* Planh Bakim isletme Gideri: 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde gergeklestirilecek planli bakim
faaliyetlerine yonelik yeni bir kapsam tanimlanmis ve bu kapsamda gelir gereksinimine, bakim tipine gore
2 baglik altinda yeni bir isletme gideri kategorisi eklenmistir.

» Kalite Matrahi: 4. Tarife Uygulama Donemi’nde kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir
gereksiniminin igerisinden ¢ikarilarak gelir tavanina eklenmistir. Bu nedenle kontrol edilemeyen isletme
giderleri, kalite fakt6riinden elde edilen gelirlerin hesaplamasinda kullanilan kalite matrah1 kapsami diginda
tutulmugtur. (2016 -2020 yillarini kapsayan 3. Tarife Uygulama Dénemi’nde gelir gereksinimine dahildi.)
Ote yandan yeni olusturulan planli bakim isletme gideri kalemi ise kalite matrahi kapsamina dahil
edilmistir.

» Kalite Faktorii Hedefleri: 4. Tarife Uygulama Donemi igin kalite faktorii hedefleri tedarik stirekliligi,
teknik kalite, kullanici memnuniyeti, i saglig1 ve giivenligi performansina endekslenmistir. Bu kapsamda
2021 yilinda gelir gereksiniminin maksimumda %4’ii ilave gelir olarak elde edilebilirken, minimumda ise
gelir gereksiniminin eksi %2,05°i oraninda ceza uygulanabilecektir. 2022- 2025 yillarinda ise gelir
gereksiniminin maksimumda %S5’ ilave gelir olarak elde edilebilirken, minimumda ise gelir
gereksiniminin eksi %2,8’i oraninda ceza uygulanabilecektir.

* Genel Kalite Indikatérii: 4. Tarife Uygulama Dénemi i¢in genel kalite indikatorii olarak sirket
biinyesinde is yapilmasina ve halka arz edilme durumuna gore tesvik verilmesi 6ngdriilmiistiir. Bu
kapsamda Kurul kararinda belirtilen kriterlere tam uyumda, elektrik dagitim sirketlerine gelir
gereksiniminin %2’si kadar tesvik saglanabilecektir.

* Hedef Kayip Orani: 4. Tarife Uygulama Dénemi i¢in EPDK tarafindan birinci kiime elektrik dagitim
sirketleri i¢in hedef kayip esik degeri %7,5 olarak belirlenmistir. 3. Tarife Uygulama Dénemi i¢in hedef
kayip esik degeri %8 olarak belirlenmisti.

* Diger Gelirler (Sirketlere gelir olarak birakilan kisim): 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde 3. Tarife
Uygulama Dénemi’ne gore diger gelirlerin kapsami ve tarifeye etkisinde bazi degisiklikler yapilmistir.

PERAKENDE SATIS

Diizenlemeye tabi perakende elektrik satig faaliyetleri i¢in 2016-2020 yillarimi kapsayan 3. Tarife
Uygulama Dénemi 2020 yili sonunda sona ermistir. 2021-2025 yillarim kapsayan 4. Tarife Uygulama
Doé6nemi’nde uygulanacak parametreler ise Aralik 2020°de agiklanmugtir.

Buna gore;

* 4. Tarife Uygulama Dénemi’nde enerji tedarik maliyetleri {izerinden uygulanan Net Kar Marj1 Oran
(NKMO) %2,38 olarak belirlenmistir. Ugiincii Tarife Uygulama Dénemi’nde bu oran Briit Kar Marji adiyla
%?2,38 olarak uygulanmisti. Finansman ve teminat mektubu komisyon giderlerinin enerji tedarik maliyet
bilesenin iginde yer almasi nedeniyle ‘briit kar marj1’ tanimi ‘net 1 olarak degistirilmistir.

ihleﬁgk darik maliyetine YEKDEM
6ne Q‘de d&yam edecektir.
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* 2018 yilinda baslatilan, briit kar marj1 hesabinda kull
maliyetinin dahil edilmesi uygulamasi 4. Tarife Uygulam. .
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* Enerji tedarik maliyetinin finansman giderini karsilamak ig¢in 2019 yilinda baslatilan PTF (1+x)
uygulamasi 4. Tarife Uygulama Donemi’nde de devam edecektir.

* Diizenlemeye tabi faaliyetlerin yliriitiilmesi kapsaminda verilmesi gereken teminat mektuplarinin
komisyon giderleri, enerji tedarik maliyet bileseni olarak degerlendirilecektir. 3. Tarife Uygulama
Dénemi’nde bu giderler briit kar marjina dahildi.

* Kalite Faktorii: 4. Tarife Uygulama Donemi igin kalite faktorii, miisteri memnuniyeti ve ¢agr1 merkezi
performansi dikkate alinarak perakende satis gelir gereksiniminin en fazla %1,23’ii olarak belirlenmistir.
Kalite faktorii 6diil ve ceza olarak hem art1 yonde hem de eksi y6nde uygulanacaktir. 3. Tarife Uygulama
Dénemi’nde genel kalite indikatdrii parametresi performansa dayali arti yénde gelir gereksiniminin %1°i
ile sinirlandirilmaigt.

« Genel Kalite indikatorii: 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in genel kalite indikatérii sirketlerin halka arz
durumu dikkate alinarak tamimlanmistir. Sirket paylarimin dogrudan halka arz edilmesi ve Borsa
Istanbul’da islem gormesi durumunda %1, dogrudan pay sahibi/sahipleri olan anonim ortakligin paylarinin
halka arz edilmesi ve Borsa Istanbul’da islem gérmesi durumunda %0,3 oraninda genel kalite indikatorii
uygulanacaktir.

DOGAL GAZ SEKTORU

Tiirkiye’de dogal gaz faaliyeti 4646 Sayili Dogalgaz Piyasasi Kanunu kapsaminda, Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu tarafindan verilen lisanslar gergevesinde yiiriitiilmektedir. Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu tarafindan verilen lisanslar ve lisans kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin kisa tanimlamalar
asagida yer almaktadir.

a) Ithalat Lisansi

[thalat lisans sahibi sirket, dogal gazin toptan sat1s lisans1 sahibi sirketlere, serbest tiiketicilere veya ihracat
lisans1 sahibi sirketlere satis1 veya yurt disina dogrudan satis1 amaciyla yurt disindan LNG veya gaz
formunda dogal gaz temin edilmesi faaliyetlerini yiiriitiir. Ithalat lisans: sahibi sirketler, yapacaklari her
ithalat baglantisi igin ayr bir lisans almak zorundadir ve iiretim sirketlerinden, toptan satis lisansi1 sahibi
sirketlerden ve diger ithalat lisans1 sahibi girketlerden dogal gaz satin alabilirler.

b) Ihracat Lisansi

Thracat lisans1 sahibi sirket, {iretim sirketlerinden, toptan satis sirketlerinden veya ithalat¢1 sirketlerden
dogal gaz satin alabilir ve 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun 4’{incii maddesinin (4) numarali
fikrasinin (f) bendindeki hiikiimlerine gore ihracat yapabilir.

¢) Depolama Lisansi

Depolama lisans: sahibi sirket, faaliyette bulunacagi yer alti ve yer iistii depolama tesisleri ile LNG
tesislerinin ilgili ve diger mevzuatta belirlenen usul ve esaslar ile 6ngoriilen standartlara gére planlanmasi,
projelendirilmesi, inga edilmesi ve isletilmesinden sorumludur.

d) Toptan Satis Lisansi

Toptan satis lisansi sahibi sirketler; tiretim lisans: sahibi sirketlerden, ithalat lisans: sahibi sirketlerden ve
diger toptan satis lisans: sahibi sirketlerden dogal gaz satin alabilir. Toptan satig lisans: sahibi tiizel kisi,
satin aldig1 dogal gaz1 yurt genelindeki, ihracat lisansi sahibi slrlgetle{e serbest tiiketicilere, CNG satis
sirketlerine, OtoCNG sirketlerine, toptan satis (OtoLNG) slrk'etlemﬁe, »u;hszlat, lisans1 sahibi girketlere,
dagitim sirketlerine ve diger toptan satis sirketlerine satabilir. y
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e) Sikistirilmis Dogal Gaz (CNG) Lisansi

Dogal gazin kuyubasi, ulusal iletim sebekesi veya sehir i¢i dagitim sisteminden, tedarikgilerden ve/veya
dagitim sirketlerinden satin ve/veya teslim alinip; basingli kaplara doldurulmasi ve satisi, sikistirilmis
haldeki dogal gazin 6zel vasitalarla sehirler arasinda taginmasi, CNG dolum tesisinden temin edilen
ve/veya liretim yapan toptan satig sirketlerinden kuyubasinda satin alinarak tasima vasitas: {izerindeki
sikigtirma ekipmanlariyla sikistinlan ve basingli kaplara doldurulan sikistirilmis dogal gazin iletim
sebekelerinin ulagsamadigi yerlerde basincinin diisiiriilerek satisi ve karayolu tasitlarinda yakit olarak
kullanilmak tizere OtoCNG satisim gerceklestirmektedirler.

f) Tletim Lisansi

Iletim lisans1 sahibi sirket, dogal gazin akis1 ve sistemin islemesi igin gerekli ayarlama ve diger her tiirlii
hizmetlerin yerine getirilmesi hususunda kendisinin sahip oldugu kistmdan sorumludur. Ayrica, lisans
sahibi sorumlu oldugu hatlarda, gaz iletiminin giivenli bir bigimde, verimli ve en az maliyet ile
gergeklestirilmesine yonelik her tiirlii tedbiri almak, ilgili mevzuatta 6ngériilen diger hususlar yerine
getirmekle miikelleftir.

g) Dagitim Lisansi

Dagitim lisans: sahibi sirketler, dagitim sebekesinin mevzuatta belirlenen usul ve esaslar ile dngoriilen
standartlara gore planlanmasi, projelendirilmesi, insa edilmesi, genisletilmesi ve isletilmesinden
sorumludur.

Ttirkiye dogal gaz piyasasinin hukuki altyapisini olusturan “4646 sayih Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu’nda
(Kanun) ithalat, iletim, depolama, toptan satis, ihracat, dagitim, sikistirilmis dogal gaz (CNG) dagitim ve
iletimi, yiiriitilmesi i¢in lisans alinmasi zorunlu piyasa faaliyetleri olarak sayilmistir.

Dogal Gaz Dagitim

Tiirkiye’de dogal gaz dagitimi sektoriinde, EPDK tarafindan yapilan ihaleler sonucu yetkilendirilen 72
dagitim sirketi, 81 ilde dogal gaz dagitim faaliyetini yiiriitmektedir. 2020 yil sonu itibariyla dogal gaz
dagitim sirketleri toplamda 17,5 milyon aboneye ulagmigtir. Abone sayisi 2019 yilina gére %6 artis
gostermistir. Konut abone sayis1 16,8 milyon iken serbest tiiketici sayis1 yaklasik 656 bin’dir.

Dogal gaz dagitim sektoriinde elektrik dagitim sektoriinde oldugu gibi bir kayip kagak problemi olmadigi
i¢in ulusal tarife yerine, her bir dagitim bslgesinde farkli bir dagitim tarifesi uygulanmaktadir. Dogal gaz
faturasi; dagitim sirketlerinin yatirim ve igletme giderlerinden kaynaklanan gelir gereksinimini karsilamak
lizere hesaplanan dagitim tarifesini, dogal gaz bedelini ve ilgili vergileri kapsamaktadir.

Pandeminin sanayi iiretimi ve elektrik talebi tizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle 2020 yilinin ikinci
¢eyreginde %16 daralan dogal gaz tiiketimi Haziran ayinda baslayan kademeli normallesme siireci ile
birlikte Temmuz-Aralik déneminde %19 artig gostermis ve 2020 yilinda %7 biiyiime ile 47,9 milyar m?
olmustur. 2020 yilinda sanayi tiiketimi %2’lik sinirh bir biiyiime gosterirken, konut ve elektrik amagh
dogal gaz tiiketimleri sirasiyla %7 ve %21 artig gostermis, geri kalan sektorlerin dogal gaz titketimleri ise
%12 oraninda azalmistir.

Ulusal dogal gaz tilkketiminin 2021 yilinda ise yaklagik 51 milyar m® olmas1 6nggriilmektedir.

Dogalgaz dagitim sirketleri tarafindan 2019 yil sonu itibariyla toplam 52 milyar TL sebeke yatirimi
gergeklestirilmistir. 2019 yilinda gergeklesen sebeke yatinmi 1,1 mllyar TL’dir. Bu yat1r1m1n 400 mllyon
TL’lik kismu ilge genisleme yatinmlart kapsaminda gerg:eklestlrl sgyede 40 yeni yerlesim yerine
dogal gaz arz1 saglanmistir. ve Tiirkiye dogal gaz dagitim seb esﬂzﬁ? &kﬁgmetreye ulasmigtir.

w AN )
%Qﬁ | pos 2
7 a&ﬂ i
\&Qﬁ;r RSN
82 N UREiI -




2013-2020 Yillar1 Arasinda Dogal Gaz Ithalat-ihracat-Uretim-Tiiketim Miktarlarmin Gelisimi
(Milyon Sm3)*

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Uretim 537 479 381 367 354 428 474 441
Tiiketim 45918 | 48.717 | 47999 46.480 | 53.857| 49.204 | 45.286 | 47.987
ithalat 45269 | 49.262 | 48.427 | 46.352| 55250 | 50282 45211 48.126
Thracat 682 633 624 675 631 673 763 578

PAKISTAN ELEKTRIK SEKTORU?

National Electric Power Regulatory Authority (“NEPRA™) verilerine gére, 2020 Haziran sonu itibariyla
Pakistan’in elektrik enerjisi kurulu giicii 38.719 MW tir. Kurulu giiciin 24.817 MW’1 (%65) termik, 9.861
MW’1(%26) hidrolik, 1.248 MW’1(%3) riizgar, 530 MW’1 (%1) giines, 369 MW’1 (%1) biyokiitle ve 1.467
MW’1 da (%4) niikleer santrallerinden olugmaktadir. Kurulu giictin biiyiik kismmin termik santrallere
dayal1 olmasi Pakistan’in petrol ve dogal gaz ithalatina olan bagimliligim artirmakta ve iilke icin nemli
bir dezavantaj yaratmaktadir. Bu nedenle &niimiizdeki donemde Pakistan’da hidroelektrik, riizgar ve giines
enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali yatinmlarin tesvik edilmeye devam edilmesi
beklenmektedir. Pakistan’in hidroelektrikte 40.000 MW, riizgarda ise 50.000 MW gelistirilebilir enerji
potansiyeli bulunmaktadir.

NEPRA, Pakistan’da giines ve riizgar gibi yenilenebilir enerji yatirimlarim desteklemek icin tiiketici
seviyesinde net dl¢limleme (mahsuplasma) sistemini devreye sokmustur. Bu sisteme gore, sanayi, ticari ve
mesken kullamcilan gatilarina veya tesislerine kurduklari giines paneli ve/veya riizgar tiirbinlerinden
trettikleri ihtiyag fazlasi elektrigi bu yapiya uygun 6l¢iim cihazlar sayesinde sebekeye aktararak hem
kendileri i¢in ekstra gelir yaratabilecek, hem de sistemdeki arz aciginin kapanmasina katkida
bulunacaklardir. 2015-2020 yillar1 arasinda NEPRA tarafindan 4.959 adet net 6lciimleme lisansi
verilmistir. Bu lisanslarin toplam kapasitesi 86,36 MW a ulasmaktadir.

Kurulu Giiciin Kaynaklara Giére Dagilim 2020

Niikleer; 4%
|
' __Hidrolik; 26%

Riizgar; 3%

ey, Glines; 1%
‘. Biyokiitle; 1%
Termik; 65% /

Kamunun toplam kurulu giicti 30 Haziran 2020 itibariyla 19.621 MW’tir. 2019-2020 yillar1 arasinda
Pakistan sinirlan igerisinde gergeklesen toplam elektrik iiretimi 134.745 GWh’tir.
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Kurulus ve Kaynaklara Gére Elektrik Enerjisi Uretimi (GWh)
| 2018-19 l 2019-20
Kamu
Hidro 33.095 38.987
Termik 76.020 68.800
Niikleer 9.005 9.705
Riizgar 3.231 2.882
Giines 715 705
Biiyokiitle 894 564
Toplam Kamu (A) 122.960 121.643
Toplam K-Electric (B) 13.570 13.102
Iran’dan ithalat (C) 487 514
Toplam Enerji (A+B+C) 137.017 135.259

Kaynak: NEPRA (Pakistan Ulusal Elektrik Enerjisi Diizenleme Kurumu)

Yiiksek talep biiylimesine karsilik kurulu giigte simirli artislar, iletim ve dagitim sistemindeki kisitlar ve
yiiksek kayip-kagak oranlar1 nedeniyle Pakistan elektrik sektériinde yillar itibariyla artan énemli bir arz
ag1g1 bulunmaktadir. Ulkenin kirsal kesimlerinde halen elektrige ulasim olduke¢a simirlidir ve iilkede sik sik
elektrik kesintileri yasanmaktadir.

Pakistan’da kigi basina elektrik tiiketimi 500 kWh’in altinda olup, tilke elektrik yatirimlar agisindan 6nemli
bir potansiyel sunmaktadir.

ISRAIL ELEKTRIK SEKTOR{?6

Israil elektrik piyasasi son yillarda hizla artan 6zel sektér yatirimlari ile birlikte hem yabanci yatirimcilara
agilmig hem de hizla biiytime trendine g1rm1$t1r 2020 y1l sonu itibariyla Israil’in toplam elektrik kurulu
giicii 19.711 MW’tir. Israil elektrik piyasasinin en bilyiik oyuncusu Israel Electric Corporation Ltd.
(IEC)’tir. Elektrik tiretimi, iletimi, dagitimi ve satig1 alanlarinda faaliyet gosteren sirketin halen %99,85
hissesi devlete aittir. IEC, 15 enerji santralinde toplam 52 iiretim iinitesine sahiptir; bunlarin 16°s1 buhar,
25’1 gaz tiirbini ve 11’i kombine gevrim {initesidir. [EC’nin 2020 yil sonu itibariyla toplam kurulu giicii
11.615 MW’tir. Ozel sektér tiretim sirketlerinin 2020 y1l sonu itibariyla toplam kurulu giicii yaklasik ise
8.096 MW tir. Ozel sektor iiretim sirketlerinin toplam kurulu gii¢ icinde 2019 y1l sonunda %36,6 olan pay:
2020 y1l sonunda %41°e ulasmstir. Zorlu Enerji’nin Israil’de ortak oldugu toplamda 1,031 MW kurulu
giice sahip {i¢ adet dogal gaz santrali 2020 yil sonu itibartyla Israil’in toplam elektrik kurulu giiciiniin
yaklagik %5,2"sini olusturmaktadir.

Halen kamunun gérece olarak yiiksek paya sahip oldugu Israil elektrik sektdriinde niimiizdeki dénemde
dzel sektor yatinmlarinin artmas: ve 6zel sektoriin kurulu gii¢ icindeki paymin 2025 yilina kadar %60
seviyesine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Talep ve Uretim

Israil’in elektrik talebi 2000-2020 yillar1 arasinda yillik ortalama %3,1 oraninda biiylime gostermistir.
Talep artiginin arkasindaki en 6nemli nedenler niifus artis1 ve hane bagina elektrik tiiketiminde yasanan
bityiimedir. 1990’dan giintimiize y1llik ortalama %3,6 bilyiime gdsteren elektrik talebinin 2020-2050 yillar1

26 https://www.iec.co.il/en/ir/pages/default.aspx
https://www.iec.co. 1]fENfIR/DocumentsflECInvestorPresentatlonFmaIZOEngl1;{{ gﬁ\
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arasinda y1llik ortalama %3,0 oraninda biiyiimesi beklenmektedir.

2020 yilinda Israil’in toplam elektrik iiretimi 73 milyar kWh olmustur ve toplam elektrigin %71°1 IEC,
kalan kismu ise 6zel sektér tarafindan tiretilmistir.

2020 yilinda Israil Enerji Bakani’nin kémiirden elektrik iiretimini azaltma kararina istinaden, 2019 yilina
gore komiir kaynakh elektrik tiretimi %20 oraninda azalmistir.

FILISTIN ELEKTRIK SEKTORU

Filistin’de enerji sektorii ile ilgili yol haritasi ve politikalar Filistin Enerji ve Dogal Kaynaklar Kurumu
(“PENRA?”) tarafindan belirlemektedir. Filistin Elektrik Diizenleme Konseyi (“PERC”) ise elektrik
sektdriintin tiim faaliyetlerini (iiretim, iletim ve dagitim) diizenlemek ve izlemek icin 2010 yilinda
kurulmustur. Filistin Elektrik Iletim Sirketi Ltd. (“PETL"), Filistin elektrik iletim sistemini kurmak, sahibi
olmak ve isletmek i¢in kurulan ilk ulusal devlet sirketidir. Sektorde PETL’in yam sira bolgelere ayrilmis
dagitim sirketleri bulunmaktadir. Bunlar, Jerusalem District Electricity CO (*JDECO”), Nordhern
Electricity Distribution Company (“NEDCO”), Hebron Electric Power Company (“HEPCO”) & Southern
Electricity Company (“SELCO”) ve Govans Ecumenical Development Corporation (“GEDCO”)’dan
olusmaktadir.

Filistin Enerji ve Dogal Kaynaklar Kurumu

(PENRA)

Rapor ve Tavsiye

Filistin Elektrik Dizenleme Konseyi
(PLLRC)

Dagitim Son
Sirketleri Kutlan:icilar

Kaynak: Office of the Quartet (OQ) & PwC - PENRA/PETL/PERC Implementation Plan?’

Filistin, elektriginin bilyiik kismim diger devletlerden saglamaktadir. Filistin Merkez Istatistik Biirosu
(“PCBS”)’ye gére Filistin, Israil, Misir ve Urdiin iizerinden elektrik ihtiyacini karsilamaktadir. PCBS’nin
raporuna gore? elektrigin %931 Israel Electricity Corporation (“IEC”) tizerinden Gazze ve Bat1 Seria’ya
ulagtirilmaktadir. Elektrik daha sonra 33 kV ve 11 kV dagitim hatlar ile dagitim sirketleri tarafindan
kullanicilara ulagtirilmaktadir. Dagitim sirketlerinden en biiytigii Jerusalem District Electricity Company
(“JDECO”), niifusun yogun oldugu Ramallah, Jericho, Bethlehem ve Dogu Kudiis bolgelerine dagitim
hizmeti vermektedir.
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Kaynak: Palestinian Energy and Natural Resources Authority (PENRA)

Filistin Yatinm Tesvik Ajanst (“PIPA”)’nin yaymnladigi rapora®® goére Filistin’de elektrik titketimi
1,3 GW mertebesindedir. Beklentilere gore 2020 yilinda elektrik tiikketiminin 1,9 GW’a yiikselmesi
ongoriilmektedir. Sadece 140 MW’lik kurulu giice sahip olan Filistin, elektrik sektdriindeki disa
bagimhilifini azaltmak admna yerli ve yenilenebilir enerjiye dayali siirdiiriilebilir bir enerji arzi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2020 yilinda elektrik tiiketiminin %5’inin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak igin giines enerjisi en 6nemli kaynak
olarak goriilmektedir.

ZORLU ENERJI’NiIN SEKTORDEKiI KONUMU

Zorlu Enerji, elektrik tiretimi, satisi, ticareti ve dagitimi ile dogal gaz dagitimu, satis1 ve ticaretini kapsayan
ana faaliyet alanlarinda 2,5 milyonu agkin miisteriye hizmet vermektedir. Zorlu Enerji elektrik ve dogal gaz
sektorlerinde mevzuat ve miisteri memnuniyeti odakli hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilir ve kaliteli bir
anlayisla faaliyetlerine devam etmektedir

Zorlu Enerji bu faaliyetlerinin yam sira giines paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli ara¢ sarj istasyonu
kurulumu, satis1 ve isletmesi ile elektrikli arag kiralamasi alanlarinda da faaliyet géstermektedir.

Zorlu Enerji’nin Tiirkiye’deki santrallerinin kurulu giicti 643 MW olup, TEIAS’1n 2021 Nisan sonu kurulu
giic verilerine gore®®, Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii i¢indeki pay1 %0,7’dir. Tiirkiye’nin en biiyiik &zel
sektor liretim sirketleri arasinda yer alan Zorlu Enerji, 2021 Nisan sonu kurulu gii¢ verilerine gore 6zel
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sektdr kurulu giiciiniin %0,9"unu, serbest tiretim sirketlerinin kurulu giiciiniin ise %1"ini temsil etmektedir.
Zorlu Enerji 2020 yilinda TEIAS verilerine gore®', Tiirkiye'deki serbest iiretim sirketleri tarafindan
gergeklestirilen toplam elektrik iiretiminin %1,1’ini karsilamstir.

Mevcut durum itibariyla Zorlu Enerji’nin yurt i¢i ve yurt disindaki toplam 991 MW’lik kurulu giiciiniin
%38’ dogal gaz, %I12’si hidroelektrik, %19’u riizgar ve %31’ jeotermal enerji santrallerinden
olusmaktadir. Kaynak gesitlendirmesi, Sirketi herhangi bir iiretim kaynaginin arzinda yasanacak kesintiler
ve dalgalanmalar ile emtia fiyatlarinda yasanabilecek volatiliteye karsi korumakta ve daha rekabetgi bir
maliyet yapisina sahip olmasina imkan tanimaktadir.

Zorlu Enerji’nin Tiirkiye’deki kurulu giiciintin %87’si diisiik isletme maliyeti nedeniyle daha yiiksek kar
marj1 sunan, disa bagimli olmayan ve devlet tarafindan da ABD$’1 bazinda sabit fiyat garantisi ile
desteklenen yenilenebilir enerji kaynaklarina (hidrolik, riizgar ve jeotermal) dayalidir. Yurtdisi santraller
de dahil edildiginde, Zorlu Enerji’nin kurulu giiciiniin %62’si yenilenebilir enerji santrallerinden
olusmaktadir. Zorlu Enerji jeotermal enerjide sahip oldugu 305 MW’lik kurulu gii¢ ile Tiirkiye nin
jeotermal enerjideki toplam kurulu giiciiniin %19’unu tek basina karsilamaktadir. Sirket, Rotor Elektrik
Uretim AS biinyesindeki 135 MW kurulu giice sahip Gokgedag RES ile Tiirkiye’nin en biiyiik 6. riizgar
santraline sahiptir. Zorlu Enerji son 10 yildaki yatirimlarinin tamamini basta jeotermal enerji olmak iizere
yenilenebilir enerji alanina yapmistir. Yenilenebilir enerji, 2012 yilinda Sirket’in Tiirkiye’deki kurulu giicii
i¢cinde %34 pay alirken bu oran 2020 yil sonu itibariyla %87’ye ulasmustir. Sirket, Tiirkiye elektrik
piyasasindaki trende uygun olarak, son yillarda verimliligi diisiik dogal gaz santrallerinin faaliyetlerine son
vermis veya kurulu giiglerini diigtirmiigtiir. 2020 yili itibariyla faal olan Liileburgaz ve Bursa dogal gaz
santrallarinin toplam kurulu giicii 84 MW’tir.

Sirket’in Tiirkiye’deki santralleri 2020 yilinda yaklagik 2,5 milyar kWh elektrik iiretimi gergeklestirmistir.
Kizildere 2 JES 2014, Alagehir 1 JES 2016, Kizildere 3 JES 2018 ve Gokgedag RES de 2016 yilindan beri
trettikleri elektrigi YEKDEM’de satmaktadir. 2020 yilinda iiretimden satislarin %85°’i YEKDEM
kapsaminda ABD$’1 bazinda sabit fiyat garantisi ile satilmigtir. 2020 yilinda, Alasehir 1 JES ve Kizildere
3 JES {irettikleri elektrigi jeotermal enerji santrallerine verilen 10,5 ABD dolar1 cent/kWh’lik garantili alim
fiyatina ek olarak 0,7 ABD dolari cent/kWh tutarindaki yerli aksam desteginden de yararlanarak toplamda
11,2 ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan satarken, Kizildere 2 JES ise yerli aksam destegi i¢in verilen 5 yillik
stirenin dolmasi nedeniyle 10,5 ABD dolar1 cent/kWh fiyatindan satmigtir. Gokgedag RES ise 2020 yilinda
tirettigi tiim elektrigi YEKDEM kapsaminda, riizgar santrallerine verilen 7,3 ABD dolann cent/kWh
garantili alim fiyatindan satmustir.

Kizildere 3 JES 2021 yilinda da tiim iiretimini 11,2 ABD dolari cent/kWh fiyatindan YEKDEM
kapsaminda satmaya devam edecektir. Kizildere 2 JES ve Alasehir 1 JES ise 10,5 ABD dolan cent/kWh
fiyatindan satis yapacaktir. Gok¢edag RES ise YEKDEM’den yararlanma siiresinin dolmasi nedeniyle
2021 yilinda serbest piyasada faaliyet gosterecektir.

Zorlu Enerji, Tiirkiye diginda Filistin, Pakistan ve Israil elektrik piyasalarinda da faaliyet gostermektedir.
Bu ti¢ iilke de, diinya ortalamasinin tizerinde gergeklesen elektrik talep artisi ile yeni enerji yatirimlari igin
onemli bir potansiyel sunmaktadir.

Zorlu Enerji, Israil elektrik piyasasina giren ilk 6zel sektor kuruluslarindan biridir ve ortaklariyla birlikte
hayata gegirdigi santral yatirimlari ile [srail elektrik sektoriiniin 5nemli oyuncularindan biri olmaya adaydir.
Zorlu Enerji 2014 yilinda isletmeye aldigi ve %25 oraninda ortak oldugu 840 MW’lik Dorad kombine
cevrim dogal gaz santrali ile 2015 yilinda devreye aldig1 ve %42,15 orgnmda ortak oldugu toplam 191 MW
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kurulu giice sahip Ashdod (64,54 MW) ve Ramat Negev (126,4 MW) kojenerasyon dogal gaz santralleri
ile birlikte 2019 yil sonu itibariyla Israil’in toplam elektrik kurulu giiciiniin yaklasik %35,3’lin{i temsil
etmektedir. Dorad Santrali Israil’in en biiyiik 6zel sektor enerji santrali olup, tilkenin elektrik ihtiyacinin
yaklasik %7’sini karsilamaktadir.

Zorlu Enerji’nin %100 bagl ortaklig1 Zorlu Enerji Pakistan’in Jhimpir bolgesinde insa ettigi 56,4 MW’lik
riizgar enerji santrali 2013 yilinda tiretime ge¢mistir. Yiiksek talep bilylimesi ve simirli kapasite artislari
nedeniyle Pakistan elektrik sektoriinde yillar itibariyla artan énemli bir arz agig1 bulunmaktadir. Zorlu
Enerji Pakistan’da giines enerjisi alaninda da galigmalara baslamistir. Bu dogrultuda, Sirket’in %100
oraninda hissedar oldugu Zorlu Asia’nin %99,7 oraninda hissedari oldugu Zorlu Solar Pakistan (Private)
Limited 2017 yilinda, Pakistan’in Punjab Eyaleti’'nde 100 MW kurulu giice sahip olmasi planlanan
Bahawalpur 1 Giines Enerji Santrali projesi igin ¢alismalara baglamis ve Pakistan National Electric Power
Regulatory Authority’den 25 yil siireli iiretim lisans1 almugtir. Santralin 2021 yilinin son ¢eyreginde devreye
alinmasi planlanmaktadir.

Zorlu Enerji’nin Filistin’deki ana hedefi, giiniimiizde halen olduk¢a disa bagimli olan enerji kullanimin,
Tiirkiye ve Pakistan’da oldugu gibi, yerli ve yenilenebilir enerji kaynakli siirdiiriilebilir enerji arzina
doniistiirmektir. Zorlu Enerji Filistin’in elektrik ihtiyacin karsilamak tizere, JDECO ile beraber iilkenin
farkli bolgelerinde ilk etapta 30 MW olmak iizere toplamda 100 MW kurulu giice ulasacak giines enerji
santralleri kurmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda birinci etap projelerin ilki olan, Zorlu Enerji’nin %75,
JDECO’nun %25 oraninda ortak oldugu ZJ Strong Energy For Renewable Energy Ltd. Co.’nun Filistin’in
Jericho bolgesinde kurdugu 2x0,999 MWp (toplam 1,998 MWp) kurulu giice sahip Dead Sea Giines Enerji
Santrali Kasim 2020’de devreye alinmistir. Zorlu Enerji bélgede devam eden is gelistirme faaliyetleri ile
birlikte 2021 yilinda Filistin’deki varligim arttirmay: planlamaktadir.

Zorlu Enerji, elektrik dagitim faaliyetini iistlendigi Osmangazi Bolgesi’nde 1,89 milyon aboneye hizmet
vermektedir. Osmangazi Elektrik Dagitim A$’nin (“OEDAS”) 2020 yil sonu itibartyla Tiirkiye’deki toplam
elektrik abone sayisi igindeki pay1 %4,1°dir. OEDAS 2020 yilinda net 6,3 milyar kWh elektrik dagitimi
gergeklestirmistir. Dagitimdan bagl tiiketicilerin tiiketim miktar1 esas alindiginda OEDAS’m 2019 yili
itibariyla dagitilan toplam elektrik enerjisi i¢indeki pay1 %3,54°tiir.

Elektrik satist konusunda Zorlu Enerji ile Tiirkiye ¢apinda sanayi ve ticarethane agirlikli olarak serbest
titketicilere elektrik satis1 yapilmaktadir. Zorlu Enerji’nin 2020 yilinda hizmet sundugu miisteri say1si 1,9
milyonu ge¢mistir. Sirket 8 milyar kWh elektrik satisi ile Tiirkiye’deki faturalanan elektrik satigsinin
%3,26’s1m gergeklesmistir. Zorlu Enerji’nin serbest tiiketicilere yaptig1 satis miktar1 4,5 milyar kWh olup,
bu tutar serbest tiiketici hakkini kullanan tiiketicilerin 2020 yilindaki titketim miktarinin %3,4’tidiir. Zorlu
Trade’in 2020 yilinda 1 adet organize sanayi miisterisi ve bu miisteriye ait 12 adet sayaci bulunmaktadir.
Zorlu Trade 2020 yilinda 0,332 milyar kWh elektrik satis1 yapmustir(332.745,92 MWh).

Dogal gaz dagitimi alaninda 2020 yilinda Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS’nin (“Trakya”) faaliyet
bélgesinde toplam 1,194 milyar Sm?, Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin (“Gazdas”) faaliyet
bolgesinde ise toplam 733,4 milyon Sm® dogal gaz tiikketimi gergeklesmistir. EPDK’nin 20202 verilerine
gore Trakya ve Gazdas’in Tiirkiye’nin dogal gaz tiiketimi igindeki toplam pay1 %4 tiir.

Sirket, gelecegin enerji sirketi olma vizyonuna paralel olarak, elektrikli araglar igin sarj istasyonlars,
elektrikli ara¢ kiralama ve akilli enerji yonetim sistemleri iizerine yatirnmlarina devam etmektedir.
Elektrikli sarj istasyonlari Tiirkiye’nin 81 ilinde kullanicilara hizmet verilmektedir. 2021 Nisan ay
itibariyla 565 lokasyonda 927 soket ile elektrikli araglarin hizli ’swarja ulggnasma imkan saglanmis olup
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Sirketin bu alandaki pazar pay1 %50 nin iizerindedir. Hedef yakin gelecekte elektrikli araglar i¢in en uygun
altyapiy, en erisilebilir sekilde ve hizmet kalitesini artirarak temin etmektir. Bu kapsamda 2020 yilinda
oldugu gibi 6niimtizdeki yillarda da bu alandaki yatirimlar devam edecektir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihracginin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gére dagilimi hakkinda bilgi:

Zorlu Enerji’nin faaliyet gésterdigi iilkeler, Tiirkiye, Pakistan ve Israil olup, hasilat ve briit karhlik,
"elektrik dagitimi”, "gaz dagitim1", "perakende ve toptan elektrik satis1 ve gaz satis1" ile "iiretim ve
ticaret" olarak béliimlere ayrilarak ifade edilmistir.

Perakende ve Uretim Konsolidasyon
31 Aralik 2020 - Elektrik Gaz toptan| ticaretve| diizeltmeleri Toplam
Bin TL dagitimi| dagitim elektrik ve diger p
gaz satisi
Hasilat 1.367.436| 1.813.401 4.776.396| 2.523.880 (1.902.000) 8.579.113
Briit kar 315.162 14.523 259.698|  937.847 (10.507) |  1.516.723
Perakende ve Uretim Konsolidasyon
31 Aralik 2019 - Elektrik Gaz toptan| ticaretve| diizeltmeleri Toplam
Bin TL dagitimi| dagitim elektrik ve diger
satisi
Hasilat 1.706.993 | 1.486.284 4.342.071| 2.737.315 (2.068.466) | 8.204.197
Briit kar 180.996 9.902 252.931 983.162 (1.483) 1.425.508
Perakende ve Uretim | Konsolidasyon
31 Aralik 2018 - Elektrik Gaz toptan| ticaretve | diizeltmeleri Toplam
Bin TL dagitimi| dagitim elektrik ve diger P
gaz satisi
Hasilat 763.045| 1.273.828 3.072.193 | 2.063.128 (1.201.880) 5.970.314
Briit kar 279.936 122.139 230.127 840.158 13.697 1.486.057

Israil’deki istirakler 6zkaynak yéntemine gére konsolide edildiginden hasilat ve briit kar rakamlarina dahil
edilmemektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahname’nin 5. boliimiinde de detaylica bahsedildigi gibi, Sirketin faaliyetlere iliskin riskleri altinda
siraladiimiz kur riski, likidite riski, kredi riski, sermaye riski gibi finansal riskler Sirketin karlilig1 iizerinde
olumsuz etki yaratabilecektir.

7.4. Thracemnn ticari faaliyetleri ve karlihgi agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihrageinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lgiide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

1. Elektrik ve Buhar Satis Sézlesmeleri

Elektrik ve buhar enerjisi ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla Zorlu, Enerji ile toplam 9 kurulus arasinda
Elektrik ve/veya Buhar Satis Sézlesmesi bulunmaktadir. Muster,tl‘érd,en 1k15f1 Zorlu Holdlng biinyesindedir.




Miisteri Adi Saglanan Hizmet Sozlesme Siiresi

Ipek Kagit San. ve Tic. AS Buhar + Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. AS Buhar + Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim
Dogus Tekstil isletmeleri San. ve Tic. AS | Buhar + Elektrik 1 y1illik - otomatik uzatim
Oztek Tekstil Terbiye San. ve Tic. AS Buhar + Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim
Canlar Boya Ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti. Buhar I yillik - otomatik uzatim
Sln Boya ve Apre San. ve Tic. AS Buhar + Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim
Vega Tekstil San. ve Tic. AS Buhar 1 yillik - otomatik uzatim
Korteks Mensucat San. ve Tic. AS Elektrik 1 y1llik - otomatik uzatim
Fon Boya Tekstil San. ve Tic. AS Elektrik 1 yillik - otomatik uzatim

2. Elektrik Alim Anlasmas:

Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat ve Thracat Toptan Ticaret AS ile Rotor Elektrik Uretim AS arasinda Elektrik
Alim Anlagmalar bulunmaktadir.

Osmangazi EPSAS gérevli tedarik sirketi olarak bélgesindeki diizenlemeye tabi miisterilerin elektrik
ihtiyactnin bir béliimiinii karsilamak igin EUAS ile Elektrik Alim Anlasmasi bulunmaktadir.

2020 dncesinde veya 2020 yil1 iginde grup dis1 sirketler ile Elektrik Alim/Satim Anlasmalari imzalanmistir.

3. Sistem Kullanim ve Baglanti Anlasmalari

Ulusal elektrik iletim sebekesinin kullanimi ve iiretilen elektrigin miisteriye aktarilmasim saglamak icin
TEIAS ve/veya yerel elektrik dagitim sirketleri ile Sistem Kullamm ve Baglanti Anlasmalar:
imzalanmaktadir. Zorlu Enerji; Liileburgaz ve Bursa santrallari i¢in TEIAS ile, Sistem Kullamm ve
Baglanti Anlagmalar imzalamugtir. Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS; Kizildere 1, Kizildere 2, Kizildere 3
jeotermal, Kuzgun, Mercan ve Tercan hidroelekirik santralleri igin TEIAS ile, Beyksy HES icin OEDAS
ile, Atakdy HES igin Camlibel Elektrik Dagitim AS ile Sistem Kullamim ve Baglanti Anlasmalar
imzalamasgtir, Cildir HES u;m Aras Elektrik Dagitim AS ile Sistem Kullanim ve Baglanti Anlasmalar
imzalamustir, Ikizdere HES i i¢in Coruh Elektrik Dagitim A§ ile Sistem Kullanim ve Baglanti Anlasmalari
imzalamistir. Rotor Elektrik Uretim AS Gokgedag RES Igin TEIAS ile Sistem Kullanim ve Baglant:
Anlagmalari imzalamistir. Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alasehir JES i¢in TEIAS ile Sistem
Kullanim ve Baglant: Anlagmalar: imzalamstir.

Ayrica Serbest Tiiketicilere elektrik satis1 yapan Zorlu Enerji, Zorlu Toptan, OEPSAS ve Rotor sirketleri,
misterilerinin bulundugu dagitim bolgelerindeki dagitim sirketleri ile Sistem Kullanim ve Baglanti
Anlagmalari imzalamistir.

Sistem Kullanim Anlagmalan geregi, her ay TEIAS ve EPDK tarifelerinde belirlenen fiyatlar iizerinden
kurulu gii¢ ve iiretim miktarna baghi olarak 6demeler yapilmaktadir. Sistem Kullanim ve Baglant:
Anlagmalart EPDK mevzuat1 gergevesinde yapilmakta olup, santral faaliyetlerinin gergeklestirilmesi i¢in
gereklidir.

4. Dogal Gaz Tedarik Anlasmalan
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5. EPIAS Piyasa Katilim Anlasmasi

Giin Oncesi Piyasas1 ve Giin I¢i Piyasasi hari¢ olmak {izere, piyasa katilimcisinin (Zorlu Enerji, Zorlu
Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik, OEPSAS Zorlu Trade) dengeleme mekanizmasina katilim1
ile Piyasa Isletmecisi ve Sistem Isletmecisi’nin dengeleme mekanizmasinin igletimine iligkin kosul ve

hiikiimlerin yer aldig: standart anlasmadr.

6. EPIAS Giin Oncesi Piyasas1 Katilim Anlagmas

Piyasa katilimeisinin (Zorlu Enetji, Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik, OEPSAS, Zorlu
Trade) Giin Oncesi Piyasasi’na katilimi ile Piyasa Isletmecisi’nin Giin Oncesi Piyasasi’nin isletimine iliskin
kosul ve hiikiimlerin yer aldig1 standart anlasmadir.

7. EPIAS Giin i¢i Piyasasi Katillm Anlasmasi

Piyasa katilimcisinin (Zorlu Enerji, Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik, OEPSAS, Zorlu
Trade) Giin I¢i Piyasasi’na katilmak igin imzaladig: standart anlasmadur.

8. Takasbank Katilimci Anlasmasi

Piyasa katilimcisi (Zorlu Enerji, Zorlu Dogal, Rotor, Zorlu Jeotermal, Zorlu Elektrik, OEPSAS, Zorlu
Trade) ile merkezi uzlagtirma bankasi arasinda teminat y6netimi ve nakit takas hizmetlerine iligkin olarak

imzalanan anlagmadir.

9. Su Kullanmim Hakki Anlasmalari

Atakdy HES, Beykdy HES, Cildir HES, Ikizdere HES, Kuzgun HES, Tercan HES ve Mercan HES
santralleri i¢in lisans tarihi itibariyla otuz y1l gegerli olmak iizere, 5 Agustos 2008°de EPDK ile su kullanim
hakkina iligkin lisans anlagmasi imzalanmistir. Tercan HES’de 4. iinitenin ilave edilmesi nedeniyle su
kullanim anlagsmasi 27 Temmuz 2015 tarihinde revize edilmistir. S6zlesmeler 2038 yilinda sona erecektir.

10. isletme ve Bakim Anlasmalar

Sirket santrallerini ve ekipmanlarim uluslararasi standartlara uygun olarak isletmekte ve bakimlarimi
yapmaktadir. Elekirik santrallerinin planlt bakimi motorlarin genelde calisma saatlerini esas alan periyodik
bakim gereksinimlerine uygun olarak gergeklestirilmektedir. Elektrik santrallerinin diizenli bakimi

asagidakileri kapsamaktadir:
(i) Biitlin ekipmanlarin planli bakimlari, majér bakimlari ve plansiz bakimlari,

(ii) Isverenin programina uygun sekilde santralin elektrik {iretmesini saglamak igin isletme ve ¢alistirma
hizmeti.

a) Liileburgaz Kojenerasyon Dogal Gaz Santrali Isletme ve Bakim Sozlesmesi

Liileburgaz santralindeki biitiin ekipmanlarin planli bakimlari, majér bakimlari ve plansiz bakimlari ile tiim
santralin igverenin programina uygun sekilde elektrik iiretmesini saglamak i¢in Zorlu O&M Enerji Tesisleri
Isletme ve Bakim Hizmetleri AS (“Zorlu O&M?”) ile isletme ve ¢aligtirma hizmeti i¢in30 Kasim 2012
tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

b) Bursa Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali isletme ve Bakim Sozlesmesi

Bursa santralindeki biitiin ekipmanlarin planli bakimlari, majér bakimlan ve plansiz bakimlari ile tiim
santralin igverenin programina uygun sekilde elektrik tiretmesigis4 l'égalg.ikg:in Zorlu O&M ile isletme ve
¢aligtirma hizmeti i¢in 30 Kasim 2012 tarihinde sézlesme img#alani e
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¢) Gokgedag Riizgar Enerji Santrali isletme ve Bakim Sozlesmesi

Gokgedag RES’in tiim isletme ve bakim hizmetlerinin yerine getirilmesi ve tiirbin, gearbox, jeneratdr ve
tim yardime: ekipmanlarin planli, plansiz bakim ve ek islerinin (is¢ilik ve malzeme dahil) ve giivenlik
hizmetlerinin yaptlmas igin 2009 yilinda 12 y1l siireyle Zorlu O&M sirketi ile s6zlesme imzalanmustir.

d) Hidroelektrik Santralleri isletme ve Bakim Sozlesmesi

Kuzgun, Beykdy, Tercan, Atakdy, Cildir ve Ikizdere hidroelektrik santrallerindeki biitiin ekipmanlarin
planh bakimlar, majér bakimlari ve plansiz bakimlart ile tiim santralin igverenin programia uygun sekilde
elektrik tiretmesini saglamak i¢in Zorlu Dogal ile Zorlu O&M arasinda isletme ve galistirma hizmeti icin
30 Kasim 2012 tarihinde sézlesme imzalanmustir. S6zlesmenin yiiriirliik tarihi itibariyla bir yil gegerli
olmak iizere; ancak s6zlesmenin “Madde 9 Sézlesme Feshi” kisminda belirtilen son maddede (9.5) taraflar
belirtilen s6zlesme bitim tarihinden 3 ay 6ncesinden birbirine yazili bildirimde bulunarak sézlesmeyi sona
erdirmemigse, sozlesmenin miiteakip 2 takvim yili daha uzatma opsiyonu bulunmaktadir. Sézlesme
kapsaminda Atakoy HES’te 5,5 MW’lik 1 adet dikey eksenli Kaplan tipi tiirbin (Alstom Marka), Beykdy
HES’te 5,6 MW’lik 3 adet dikey eksenli Kaplan tipi tiirbin (Voith Marka), Cildir HES’te 5,12 MW’lik 3
adet diisey eksenli Francis tipi tiirbin (Andritz Marka), Kuzgun HES’te 6,3 MW’lik 3 adet diisey eksenli
Francis ve 2 MW’lik 1 adet yatay eksenli Franci tipi tiirbin (Temsan Marka), Tercan HES’te 5 MW’lik 3
adet dikey eksenki Francis tipi tiirbin (Temsan Marka) ve diger santral ekipmanlarinin planl bakimlari,
major bakimlar1 ve plansiz bakimlar gergeklestirilecektir.

11. Finansal Anlasmalar

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ve bagl ortakliklarin kullanmus oldugu 151°den fazla kredi
bulunmaktadir.

Sirketin yukanda detaylandinlan sozlesmeleri, Sirketin ana faaliyeti kapsamunda ve ticari faaliyetlerinin
devamlilifinin saglanmasi amaciyla yapilmus olup, Sirketin bu faaliyetlerden elde edecegi nakit ve karlilig1
yukanda bahsi gecen stzlesmelerin varligiyla miimkiindiir.

12. Lisanslar (Mevcutlar ve Bagvurular)
a) Tiirkiye ve Yurt Disindaki Santrallere Iliskin Lisanslar

Zorlu Enerji’nin Lilleburgaz ve Bursa’da bulunan termik santrallerinde faaliyette bulunmak iizere almis
oldugu tiretim lisanslarina gore, toplam elektrik iiretim kapasitesi 84 MW, buhar iiretim kapasitesi ise 98
ton/saat’tir. Osmaniye’de bulunan Gokgedag riizgar enerji santraline iliskin Rotor’un sahip oldugu elektrik
tiretim lisansina gore elektrik tiretim kapasitesi 135 MW tir. Zorlu Dogal’a ait Erzincan, Erzurum, Tokat,
Tunceli, Kars, Rize ve Eskigehir’de bulunan hidroelektrik santrallerine iliskin sahip olunan iiretim
lisanslara gore, toplam elektrik iiretim kapasitesi 118,94 MW olup, Zorlu Dogal’in ayrica Denizli Ili’nde
bulunan 3 jeotermal enerji santraline iligkin almis oldugu tiretim lisanslara gore toplam elektrik iiretim
kapasitesi 260 MW tir. Zorlu Jeotermal’in Manisa, Alasehir’de bulunan jeotermal enerji santraline iliskin
almus oldugu tiretim lisansina gore elektrik tiretim kapasitesi ise 45 MW’tir.

Yurt disinda Pakistan riizgar enerji santralinin elektrik iiretim kapasitesi 56,4 MW, Israil’deki Dorad
kombine gevrim dogal gaz santralinin elektrik tiretim kapasitesi 840 MW, Ashod kojenerasyon dogal gaz
santralinin elektrik iiretim kapasitesi 64,54 MW ve Ramat Negev kojenerasyon dogal gaz santralinin
elekirik tiretim kapasitesi ise 126,4 MW’tir. Ashod ve Ramat Negev santralleri ayrica sirasiyla 40 ton/saat
ve 70 ton/saat buhar iiretim kapasitesine sahiptir. Filistin’in Jericho. blgesinde bulunan Dead Sea giines
santralimiz 2 x 0.999 MWp (toplam 1,998 MWp) elektrik uretlpt kapﬁs‘ltesme sahlptlr




b) insasi Devam Eden ve Finansman Asamasindaki Projeler

Elektrik Piyasasi Lisans Yo6netmeligi’nde yapilan degisiklikle birlikte Alagehir 1 Jeotermal Enerji Santrali’nin
birlesik yenilenebilir elektrik tiretim tesisi kapsamma alinmasi i¢in lisans tadil ve insaat ¢aligmalar
baslatilmistir. Jeotermal enerji santraline entegre olarak ¢alismasi planlanan fotovoltaik giines enerji santraliyle
birlikte elektrik iretim lisansinin 48,5880 MWm/ 45,0000 MWe olarak tadil edilmesine iliskin bagvuru
EPDK ’ya yapilmigtir. Sahadaki ingaat faaliyetleri devam etmektedir.

24,9 MWe’lik Alasehir 2 JES projesi igin 23 Kasim 2017 tarihinde alinan elektrik iiretim lisansi, mevcut
kaynaklarin daha siirdiiriilebilir kullanilmas1 amaciyla tadil edilerek planlanan kurulu gii¢ 18,6 MWe olarak
degistirilmistir. Projeye iliskin sondaj ¢aligmalar biiyiik 6lglide tamamlanmis olup finansman goriismeleri
devam etmektedir.

Denizli ili, Saraykdy ilgesinde bulunan ve Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’nden 2041 yilina kadar kiralanan 32
numarali Tekkehamam jeotermal sahasinda yapilacak Tekkehamam 2 JES projesi i¢in 9 Ocak 2020 tarihinde
2x17,5 MWe kurulu gii¢ i¢in 6nlisans alinmigtir. Tekkehamam 2 JES projesine iliskin finansman goriismeleri
devam etmektedir.

Sirketimizin yukarida detaylandinilan, tamamlanan ve ingaast devam eden projelerine iliskin mevcut iiretim
lisanslari, Sirketin ana faaliyeti kapsaminda ve ticari faaliyetlerinin devamhiliginin saglanmas: amaciyla alinmig
olup, Sirketin bu faaliyetlerden elde edecegi nakit ve karliligi yukarida bahsi gegen lisanslarin varligiyla
miimkiindiir.

13. Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetleri

Zorlu Enerji hem ulusal hem de uluslararas: platformlarda desteklenen Ar-Ge ve Inovasyon projelerinde yer
almaktadir. Bunlardan Smart-PDM, Smart Wind ve SUCCEED isimli projeler Avrupa Birligi ve TUBITAK
TEYDEP-1509 Programu tarafindan desteklenirken; GECO, GeoSmart, GEOPRO ve eCharge4 Drivers isimli
projeler ise Avrupa Birligi Horizon 2020 Cergeve Programu tarafindan desteklenmektedir. Projeler bahse konu
kurumlar tarafindan %60 ile %100 arasinda degisen oranlarda hibe ile desteklenmektedir.

OEDAS hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda desteklenen Ar-Ge ve Inovasyon projelerinde yer
almaktadir. Bunlardan PlaMES Projesi, FLEXI-GRID Projesi, BD4OPEM Projesi Avrupa Birligi Horizon 2020
Cergeve Programu tarafindan desteklenmektedir. EPDK — Ar-Ge Projeleri kapsaminda elektrikli araglar, enerji
depolama ve yenilik¢i konularda ¢aligmalarina devam etmektedir. Bu galismalar gergevesinde, sirketin “Sarj
Istasyonlan ve Elektrikli Araglarin Sebekeye Etkisinin Incelenmesi ve Bu Yiiklerin Optimize Edilmesi” ve
“Lityum Iyon Bazli Enerji Depolama Sistemlerinin Yiik Kaydirma i¢in Test Edilmesi” projeleri EPDK
tarafindan kabul edilmis ve projelerin gerceklestirilmesi i¢in EPDK’dan toplam 5,7 milyon TL tutarinda biitce
destegi alinmasina hak kazanilmgtir.

14. Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS
a) Dogal Gaz Alim Sozlesmeleri

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A, EPDK’dan almis oldugu lisansinda kendisine taninmis olan yetki
kapsaminda, yurt igerisinde dogal gaz arama ve {iretim faaliyeti gosteren sirketlerden, iiretilmekte olan gazi satin
almaktadir. Bu noktada tiretim gaz: satin alinan sirketlerin listesi m@qw
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Tedarikci Ada Sozlesme Siiresi
Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakli31 1 yillik - otomatik uzatim

Petrogas Petrol Gaz ve Petrokimya Uriinleri ins. San. ve Tic. AS | | yillik - otomatik uzatim

Ath Makinauinsaat Nakliyat Madencilik Turizm Dogal Enerji 1 y1llik - otomatik uzatim
Kaynaklar1 Uretim Sanayi ve Ticaret AS

b) Dogal Gaz Satis Sézlesmesi

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS, iilkemizin Trakya bélgesinde iiretilen dogal gazi satin almakta ve bu
liretim gazinin tamamini, Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS’ye satmaktadir. Zorlu Dogal Gaz Tedarik
Ticaret AS ile Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS arasindaki gergeve sdzlesme 2020 yili igerisinde
imzalanmus olup, her yilin sonunda bir yillik olacak sekilde otomatik olarak uzamaktadir.

15. Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS
a) Dogal Gaz Alim Sozlesmeleri

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya”) EPDK’dan almis oldugu dagitim lisansinda kendisine
taninmig olan yetki kapsaminda, dogal gazi temin ederek dagitim lisans alam igerisinde yer alan konut
miisterileri ve serbest tiiketici miisterilerine dogal saglamaktadir. Bu ger¢evede Trakya Bolgesi Dogal Gaz
Dagitim AS, iki adet tedarikgiden dogal gaz almakta olup, dogal gaz satin alinan sirketlerin listesi asagidaki
gibidir.

Tedarike¢i Ad1 Sozlesme Siiresi
BOTAS Boru Hatlar ile Petrol Tagima AS 1 yrllik

I 1 yillik - otomatik
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS uzatim

b) Baglanti Anlasmalar

Trakya 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve buna bagl ilgili Yonetmelik ve Kurul kararlan
dogrultusunda dogal gaz talep eden her miisteriyi dogal gaz dagitim sistemine baglamakla yiikiimliidiir.
Bunun i¢in yiikimliiliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmak iizere basvuruda bulunarak abone
baglant1 bedelini 6deyen ve anlagma yapan miisteri sayis1 2020 yili sonu itibariyla 371.371 adettir. S6z
konusu Baglant1 Anlagmasi, bedeli iade edilmemek {izere tasinmaz miilk igin bir defada yapilir.

¢) Dogal Gaz Satis Sozlesmeleri

Trakya, 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasast Kanunu ve buna bagl: ilgili Yénetmelik ve Kurul Kararlar
dogrultusunda dogal gaz talep eden her miisteriyi dogal gaz dagitim sistemine baglamakla yiikiimliidiir.
Bunun i¢in yiiktimliiliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmaya _l_)_qﬂayan ve abonelik s6zlesmesi yapan
miisteri sayis1 2020 yili sonu itibariyla 354.263 adettir. Soz uSH QKO‘nehk Sozlesmesi miisteri aktif
kullanic1 oldugu siire boyunca devam etmektedir. “RaE %
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d) Tasima Hizmet Sozlesmeleri — Teslim Hizmet S6zlesmeleri

Trakya, dagitim lisans alaninda bulunan bir serbest tiiketici i¢in, serbest tiiketici ile ilgili gaz yili igin
sbzlesme yapan toptan sati sirketine tasima hizmeti vermekle yiikiimliidiir. Bunun i¢in dagitim sirketi ile
toptan satig sirketi arasinda Tagima Hizmet S6zlesmesi yapilmaktadir. S6z konusu Tagima Hizmet
Sozlesmesi kapsaminda arz edilen dogal gazin miisteriye teslim edilmesine yoénelik ise dagitim sirketi,
toptan satis sirketi ve miisteri arasinda Teslim Hizmet S6ézlesmesi yapilmaktadir.

2020 y1h igin;
1) BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tasima AS,

2) ENGIE Enerji Ticaret ve Pazarlama AS,
3) Sisecam Enerji AS,
4) Gazport Dogal Gaz Toptan Satis Tic. ve San. AS

ile Tagima Hizmet S6zlesmesi yapilmistir. S6z konusu bu firmalardan;

e BOTAS ile 18 adet serbest tiiketici miisterisi,
e ENGIE ile 1 adet serbest tiiketici miisterisi,

e Sisecam ile 1 adet serbest tiikketici miisterisi

e GAZPORT ile 1 adet serbest tiikketici miisterisi

i¢in Teslim Hizmet S6zlesmesi yapilmustir.

e) Cagr1 Merkezi Sozlesmesi

Trakya’nin dagitim faaliyet alani i¢erisindeki hizmetlerden yararlanmak {izere miisterilerin, Acil 187 dogal
gaz ihbar hattina yaptiklari ¢agrilarin ve 0 850 222 9 429 hattina gelen bilgi, sikayet, abonelik islemleri ve
onerilerin kargilandig1 merkez i¢in Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret AS ile yapilan
sozlesmedir. S6z konusu sdzlesme otomatik olarak her yil devam etmektedir.

f) Saya¢ Okuma Isleri Sézlesmesi

Trakya’nin dagitim lisans alam i¢indeki dogal gaz abonelerinin sayaglarinin okunmasi ve el endeksorii ile
fatura diizenlenerek abonelere birakilmasi, gaz kesme ve gaz agma iglemleri, ihbarname dagitimi, abone
sayaglarinin kontrolii, kagak ve usulsiiz gaz kullanimlarimin tespiti ve fatura borg bildirim belgesi gibi
islemlerinin yapilmasi igin Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile yapilan gerceve sozlesmedir. S6z konusu
sozlesme otomatik olarak her yil devam etmektedir.

g) i¢ Tesisat Kontrol Isleri Sézlesmesi

Trakya’nin dagitim lisans alani i¢indeki tiim konut ve tesislerin tesisat kontrol randevularinin verilmesi,
tesisatlarinin kontrolleri, gaz agma islemleri, ikinci gaz agma,_ wle‘tgleﬁ‘ {kiraci deglslml) tadilat sonrasi
tesisat kontrol ve gaz agma islemleri, cihaz degisikligi veya 01haz montaj I;ge tlren 19 te51satlar1mn kontrol
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edilmesi (dogal gaz kesilmesi dahil), i¢ tesisatin devreye alinmasindan sonra yapilacak tesisat kontrolleri,
test iglemleri ve gaz agma islemleri ile ig tesisatlarin periyodik kontrolii gibi gibi islemlerin yapilmas: igin
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile yapilan gergeve sézlesmedir. S6z konusu sézlesme otomatik olarak her
y1l devam etmektedir.

16. Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS
a) Dogal Gaz Alim Sozlesmeleri

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdas™) EPDK’dan almis oldugu dagitim lisansinda
kendisine taninmus olan yetki kapsaminda, dogal gaz1 temin ederek dagitim lisans alani igerisinde yer alan
konut miisterileri ile serbest tiiketici miisterilerine dogal gaz arzim saglamaktadir. Bu ¢er¢evede Gazdas
Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, bir adet tedarik¢iden dogal gaz alim1 yapmakta olup, dogal gaz satin
alinan sirket bilgileri agsagidaki gibidir.

Tedarik¢i Adi Sozlesme Siiresi
BOTAS Boru Hatlar ile Petrol Tasima AS 1 yalhk

b) Baglanti Anlasmalar:

Gazdas, 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve buna bagli ilgili Yonetmelik ve Kurul kararlar
dogrultusunda dogal gaz talep eden her miisteriyi dogal gaz dagitim sistemine baglamakla yiikiimliidiir.
Bunun i¢in yiikiimliiliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmak iizere bagvuruda bulunarak abone
baglant: bedeli 6deyen ve anlagma yapan miisteri sayist 2020 yih sonu itibariyla 305.317 adettir. S6z
konusu Baglant: Anlagmasi, bedeli iade edilmemek iizere taginmaz miilk igin bir defada yapilir.

¢) Dogal Gaz Satis Sozlesmeleri

Gazdas, 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve buna bagl ilgili Yénetmelik ve Kurul Kararlari
dogrultusunda dogal gaz talep eden her miisteriyi dogal gaz dagitim sistemine baglamakla yiikiimliidiir.
Bunun i¢in yiikiimliliiklerini yerine getirerek dogal gaz kullanmaya baslayan ve Abonelik Sozlesmesi
yapan miisteri say1s1 2020 yil1 sonu itibariyla 325.189 adettir. S6z konusu Abonelik Sézlesmesi miisteri
aktif kullanict oldugu siire boyunca devam etmektedir.

d) Tasima Hizmet Sézlesmeleri — Teslim Hizmet Sozlesmeleri

Gazdas, dagitim lisans alaninda bulunan bir serbest tiiketici igin serbest tiiketici ile ilgili gaz yili igin
sbzlesme yapan toptan satis sirketine tagima hizmeti vermekle yiikiimliidiir. Bunun i¢in dagitim sirketi ile
Toptan satis sirketi arasinda Tasima Hizmet S6zlesmesi yapilmaktadir. S6z konusu Tasima Hizmet
S6zlesmesi kapsaminda arz edilen dogal gazin miisteriye teslim edilmesine yonelik ise dagitim sirketi,
toptan satig sirketi ve miisteri arasinda Teslim Hizmet Sozlesmesi yapilmaktadir. 2020 yili i¢in; BOTAS
Boru Hatlar ile Petrol Tagima AS ile Tasima Hizmet S6zlesmesi yapilmistir. S6z konusu bu firmanin 1
adet serbest tiiketici miisterisi i¢in Teslim Hizmet S6zlesmesi yapilmustir.

e) Cagr1 Merkezi Stzlesmesi

Gazdas’in dagitim faaliyet alani igerisindeki hizmetlerden yar. .lﬁ:k.?i}z‘a;g miisterilerin, Acil 187 dogal
gaz ihbar hattina yaptiklari ¢agrilarin ve 0 850 222 9 429 haFﬁna gelen bilgi, gi'iliayet, abonelik iglgmleri ve
M




onerilerin kargilandig1 merkez i¢in Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve Toptan Ticaret AS ile yapilan
sozlesmedir. Sozlesme otomatik olarak her y1l devam etmektedir.

f) Sayac Okuma isleri Sozlesmesi

Gazdag’in dagitim lisans alani igindeki dogal gaz abonelerinin sayaglarinin okunmasi ve el endeksérii ile
fatura diizenlenerek abonelere birakilmasi, gaz kesme ve gaz agma islemleri, ihbarname dagitimi, abone
sayaglarinin kontrolii, kagak ve usulsiiz gaz kullamimlarinin tespiti ve fatura bor¢ bildirim belgesi gibi
islemlerinin yapilmasi igin Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile yapilan cergeve sozlesmedir. S6z konusu
sozlesme otomatik olarak her yil yenilenmektedir.

g) I¢ Tesisat Kontrol Isleri Sozlesmesi

Gazdag’in dagitim lisans alan igindeki tiim konut ve tesislerin tesisat kontrol randevularinin verilmesi,
tesisatlarinin kontrolleri, gaz agma islemleri, ikinci gaz agma islemleri (kiract degigimi), tadilat sonrast
tesisat kontrol ve gaz agma islemleri, cihaz degisikligi veya cihaz montaji gerektiren ig tesisatlarinin kontrol
edilmesi (dogal gaz kesilmesi dahil), i¢ tesisatin devreye alinmasindan sonra yapilacak tesisat kontrolleri,
test islemleri ve gaz agma islemleri ile ig tesisatlarin periyodik kontrolii gibi gibi islemlerin yapilmasi igin
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile yapilan gergeve sozlesmedir. S6z konusu sozlesme otomatik olarak her
yil devam etmektedir.

7.5. IThrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

[zahname’nin 7.2.1. numaral: maddesinde Sirketin rekabet konumuna iliskin yapilan agiklamalarda TEIAS,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, EPDK ve EPIAS 1n verileri kullanilmistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thra¢cinin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihragcinin grup igindeki yeri:

Kurum Unvani: Zorlu Holding AS
Vergi Dairesi: Biiyiik Miikellefler
Vergi Kimlik No: 9990030324
Kurum Ticaret Sicil No: 267687

Telefon No: (212) 456 20 00
Faks No: (212) 422 03 40

Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”), 1990 yilinda Zorlu Grubu’nun tekstil ve enetji sektorlerindeki
faaliyetlerini, finans, muhasebe, biitge, i¢ denetim, insan kaynaklari ve kurumsal iletisim konularinda
merkezi hizmet vermek suretiyle desteklemek ve organize etmek iizere kurulmustur.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Zorlu Holding’in toplam 19 baglh ortaklig1 ve istiraki bulunmaktadir.

Zorlu Holding, enerji, tekstil, beyaz esya ve tiiketici elektronigi_,__,gqsyrime\‘n#kul, maden-metalurji sektorleri
basta olmak iizere, havacilik, turizm ve faktoring sektﬁrlerinde"‘defaéliyé}lgﬁs\‘termektedir.
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Zorlu Holding’in tekstil sekt6riindeki faaliyetleri, iplik ve ev tekstili iiriinlerinin (perde, yatak ortiisii,
nevresim takimlar ve ¢esitleri) iiretim ve pazarlama faaliyetlerinden olusturmaktadir.

Temelleri 1953 yilinda atilan Zorlu Tekstil Grubu, Zorlu Holding’in oncelikli faaliyet alanlari arasindaki
yerini bugiin de korumaktadir. Biinyesinde Tiirkiye’nin en biiylik entegre polyester iplik iireticisi ve
ihracatgis1 Korteks ile Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi Zorluteks’in de yer aldig1 Zorlu Tekstil Grubu,
toplam 800 bin metrekarelik kapali alan1 ve 7,000’e yakin galigan ile sektériinde diinyanin sayili iireticileri
arasinda yer almaktadir. Iplik, perde ve ev tekstili tirtinlerinin tiretimi ve satis1 konusunda faaliyet gosteren
Zorlu Tekstil Grubu, yiiksek tiretim kapasitesi, kaliteli iiriin gamu, gii¢lii pazarlama ve dagitim yapilanmasi,
teknoloji ve inovasyondaki tstiinltigii ile kiiresel sirketler tarafindan tercih edilen bir is ve ¢dziim ortagidur.

Zorlu Holding, Zorlu Enerji’yi 1993 yilinda basta Zorlu Grubu’na ait tekstil fabrikalarinin elektrik ve buhar
ihtiyaglarini karsilamak tizere kurmustur. Zorlu Enerji’nin de bir pargasi oldugu Zorlu Enerji Grubu bugiin,

e Elektrik ve buhar iiretimi ve satisi,

e Elektrik ticareti,

e Elektrik dagitimi ve perakende satisi,

e Enerji santrallerinin insasi ve santral bakim, onarim ve isletme hizmetleri,
e Dogal gaz dagitimi,

e Dogal gaz ticareti ve satisi,

e Giines paneli ticareti ve kurulumu,

o Elektrikli arag sarj istasyonlar1 kurulumu, satis1 ve isletmesi,

e Elektrikli ara¢ kiralama alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Zorlu Grubu elektronik sektériine 1994 yilinda Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’yi (“Vestel”) satin
alarak giris yapmistir. Grup 1990’11 yillarin sonunda beyaz esya sektdriine de yatirim yaparak Vestel’i
tiketici elektronigi ve beyaz esya alanlarinda Tiirkiye’nin sayil iiretici ve ihracat¢ilarindan biri konumuna
tasimgtir. Vestel, buglin biinyesindeki 17°si yurt diginda olmak tiizere toplam 27 sirketiyle tiim diinyaya
beyaz esya, tiiketici elektronigi, dijital tirinler ve mobil iriinler alanlarinda genis bir iiriin yelpazesi
sunmakta ve {iriinlerini 157 lilkeye ihra¢ etmektedir. Vestel, 18 bini agkin ¢aligani, teknolojik iistiinliigii ile
desteklenen iiretim kabiliyeti ve tilke ihracatina yaptig: katki ile Tiirkiye ekonomisi igin énemli bir giicii
temsil etmektedir. Zorlu Holding 2013 yilinda Collar Holding’in elinde bulunan tiim Vestel hisselerini satin
alarak Vestel’i konsolide etmeye baglamustir.

Zorlu Grubu gayrimenkul sektoriine 2006 yilinda Zorlu Gayrimenkul Gelistirme AS ve Zorlu Yap1 AS’yi
kurarak girmistir. Zorlu Center’in sahibi olan Zorlu Yap:1 Yatirim AS, Zorlu Holding ¢atis1 altinda yer
alirken, Grubun Zorlu Center disindaki diger gayrimenkul yatirimlan ise dogrudan Zorlu Ailesi’nin
kontroliinde bulunmaktadir. Zorlu Aligveris Merkezi, Zorlu Performans Sanatlar1 Merkezi, Raffles Istanbul
Zorlu Center, rezidanslar ve ofislerden olusan Tiirkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanim projesi Zorlu
Center, sadece Tiirkiye’de degil, diinyada da esine az rastlanir karma kullanim projesi drneklerinden biridir.

Zorlu Grubu maden-metalurji sektoriine 2007 yilinda Meta Madencilik Limited Sirketi’ne ortak olarak giris
yapmus, 2016 yilinda ise sirketin paylarinin tamamini satin almigtir. Sirket faaliyetlerini Meta Nikel Kobalt
Madencﬂlk Sanayi ve Ticaret AS (“META”) unvant altlnda devam ettirmektedir. META, nikel-kobalt
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yilda yaklagik 1,7 milyon ton cevher beslemesi ile 10.000 ton nikel metal iiretimi yapmak tizere tasarlanan
nikel-kobalt maden isletmesinin yami sira Eskisehir ve Usak’ta da nikel rezervleri bulunmaktadir.
META’nin paylarinin tamami 2018 yilinda Zorlu Holding tarafindan Zorlu ailesinden alinmus, sonrasinda
ise %50 hissesi 250 milyon dolar bedelle Vestel Elektronik’e devredilmistir.

31.12.2020 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla, Zorlu Enerji’nin Zorlu Holding’in konsolide
gelirleri ve toplam aktif biiytikliigii i¢indeki paylari sirasiyla, %24 ve %28°dir (31.12.2019: gelir %27, aktif
biiyiikltigii %31).Giincel durum itibariyla Zorlu Holding’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Nominal Hisse Tutarn (Bin TL) | Sermayedeki Pay1 (%)
Ahmet Nazif Zorlu 1.529.500 46
Olgun Zorlu 1.064.000 32
Zeki Zorlu 498.750 15
Tiirkan Zorlu 33.250 1
Ziilal Zorlu 33.250 1
Selen Zorlu Melik 33.250 1
Fatma $ehenaz Capkinoglu 33.250 1
Sehminur Aydin 33.250 1
Mehmet Emre Zorlu 33.250 1
Sule Ciimbiis 33.250 1
TOPLAM 3.325.000 100

Zorlu Enerji paylarinin %61,29°u Zorlu Holding’e, %17,55°i Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS’ye
ve %0,4’1 ise yine bir Zorlu Grubu sirketi olan Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’ye aittir. Glincel
durum itibartyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS — Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortagin Ticaret
Unvany/ Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payt (%) | Oy Hakki Oram (%)
Ad1 Soyada
Zorlu Holding AS (*) 1.225.745.985 61,29 61,29
Halka Agik Kisim 415.304.864 20,76 20,76
Korteks Mensucat San. 350.949.152 17,55 17,55
ve Tic. AS
Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS 7.999.999 0,40 0,40
TOPLAM 2.000.000.000 100,00 100,00

(*) Zorlu Holding AS’ye ait olan hisselerin %47,08’i halka agik olmayan hisselerden, %14,21°i halka agik hisselerden
olusmaktadir,

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler: T
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9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tallzﬁ'otar‘ilﬁ itibariyle ihraggmin finansal
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karari uyarinca ihraceg tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iliskin

bilgi:
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Net Defter | Kullanim Kiraya Kira Yilhk
Yil Degeri (TL) | Amaci Verildi ise . . Kira
o . Dénemi
*) Kiralayan Tutan
Kisi/Kurum (TL)
Kirklareli- Elektrik . .
Arsa 2002 12.250 Luleburpaz 3.971,92 Santrali Kirada Degil - -
Kirklareli- Elektrik - .
Arsa 2002 8.000 Loleburgaz 2.789,84 Santrali Kirada Degil - -
Kirklareli- Elektrik . .
Arsa 1998 6.550 Laleburgaz 45.300,72 Santrali Kirada Degil - -
Saraykdy Tirkaz < . . ) )
Arsa 2017 102.200 Koyt -Denizli 2.662.825,63 Bos Arsa Kirada Degil
Arsa 2002 6.175 | Ankara-Sincan 131352018 | Bkt i 4a Degil : -
Santrali
Arsa 1998 107385 | Bursa-Nilufer 288251120 | ek Kirada Degil - -
Arsa 2013 5.033 | Kitahya-Simav 3.200,00 Bos Arsa Kirada Degil - &
Arsa 2013 4.733 | Kitahya-Simav 3.000,00 Bos Arsa Kirada Degil - -
Arsa 2021 6.950.27 | Aydin-Buharkent 554.780.,51 Bos Arsa Kirada Degil
Bursa-Nilifer (4 Elektrik
Bina 1997 8.119 | Katl Fabrika Binas: 2.710.630,21 . Kirada Degil - -
Santrali
ve Arsasi)
. Kirklareli- Elektrik . .
Bina 1997 1.675 Luleburgaz 2.485.324,60 Santrali Kirada Degil - -
Bina 2004 3628 | Ankara-Sincan 236270091 |  Elektrik Kirada Degil s -
Santrali
Kirklareli- .
. Elektrik . .
Bina 2011 2.850 | Luoleburgaz Kontrol 3.304.115,32 . Kirada Degil - s
- Santrali
Binasi
Kirklareli- Elektrik
Bina 2011 1.550 | Ltleburgaz Buhar 4.726.005,37 . Kirada Degil - -
e Santrali
Tirbini Binasi
Kirklareli- Elektrik
Bina 2011 800 | Luleburgaz Antma 3.346.875,00 . Kirada Degil - -
et Santrali
Tesisi Binast
Kirklareli-
. Loleburgaz Arnitma Elektrik . ; R
Bina 2011 500 Tesisi Tanklar 1.599.434,37 Santrali Kirada Degil -
Binasi
Bina 2005 2564 | Kayser OSB 4359.167,85 |  Cicktrk Kirada Degil - &
Kontrol Binas: Santrali
Bina 2005 325 | Yalova Ipek Kagt 860.776,17 |  Clekuik Kirada Degil . -
Kontrol Binast Santrali
BRS-02 KONTROL Elektrik
Bina 2020 10310 | BINASI VE 10.157.405,85 Santrali Kirada - -
PANELLERI
MANISA
ALASEHIR
Arsa 2011 4950 | ALHAN 72.426,00 Bos Arsa Kirada Degil - -
DAVUTLUBENDI
99.000M2 ARSA
MANISA
ALASEHIR
Arsa 2011 4034 | ALHAN  KOYU 87.921,00 Bos Arsa Kirada Degil - -
ARMUTLU
TARLA MEVKIl
MANISA
ALASEHIR Elektrik
Arsa 2012 5758 | SAHYAR KOYU 118.925,00:¢~ Ure ithi Kirada Degil - -
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