ZORLUENERJI @ z0RWU

2025 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

GELECEGIN
ENERJISINE
ODAKLANIYORUZ




@ Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri

GiRIiS

6 Rapor Hakkinda

46  Yénetim Kurulumuz

49  Ust Yonetimimiz

54 Yonetim Kurulu

Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak Is icin Donustirmek Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler
[ ]
GEZEGEN ICiN ONARMAK EKLER
90 iklim Degisikligi 172 s Yapis Sekli 398 Zorlu Enerji’nin Turkiye’deki Kurulu Guct
8 Yénetim Kurulu Bagkan’nin Mesaj 92 iklim Degisikligine Uyum ve Micadele 172 Kurumsal Kltor 399 Lisanslar, Onlisanslar ve Ruhsatlar
12 Sektdr Baskanrnin Mesaji 100  Hava Kirliligi 173 Zorlu Enerji’de Yonetisim Esaslari 400 Uye olunan Yerel ve Uluslarasi Kuruluslar /
102 Enerji Yonetimi 178 inovasyon ve Teknoloji Lt e
ZORLU ENERJ' VE ENER.” SE KTORU 108 Biyocesitlilik ve Ekosistemler 178  Ar-Ge ve Inovasyon 401 IUCN Red List Kategorisindeki Tor Sayilar
109! " Biyogesitiilik 190 DijitallDanissm 07 A (E e e
18  Zorlu Enerji Hakkinda 116 Ekosistern Hizmetleri 198 Strdurolebilir Biyime 402  Finansal Performans Gastergeleri
Ll S il eyt ve =il Alenlien 120 Su Ayak izi/Su ve Deniz Kaynaklari 198  Sorumlu Surdurilebilir Finansman s frecliEte Uiztime 5o Ferenmens
24 Zorlu Enerji Faaliyet Haritasi 126 Déngusellik 200 Sorumlu Yatnmlar - ((;'Bostergleperlf . »
~ - evresel Performans Gostergeleri
28 20250 ad e 127 Dogal Kaynak Yénetimi 202 Urun ve Hizmet Kalitesi ve MUsteri e | Part - lert
. Ac oL osyal Performans Gastergeleri
38 Sektor Analizi ve Trendler 130 Atk Yonetimi Memnuniyeti ) )
424 GRI Icerik Indeksi
YONET|§|M VE DEGER YARATMA KURUMSAL YO’NETIM 430 UNGC llerleme Bildirimi
430 WEPs ilerleme Bildirimi
44  Zorlu Enerji Yonetisim Yapisi 134 Calisanlar/is Giici 212 Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar 431 TNFD
135  insan Haklan 250 Bagmsizlik Beyan 432 Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
138  Calisma Kosullari ve Is Saglig Govenligi 446 Teknik Terimler S5z15§0
4 Sordirolebilirlik Yanetisim V. . A
54  StrdirGlebilirlik Ynetisim Yapisi 144 Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik FINANSAL BILGILER 4ican202iEapotl i ED
150  Calisan Haklar ) o 452 |letisim
54 Sordurdlebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplar . S 2 Rl e st T e bl e
1561 Calisan Egitimi ve Gelisimi o i Lo
55  Politika ve Taahhitlerimiz o 260 Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin
156 Tedarik Zincirinde Calisanlar Bagimsiz Denetci Raporu
56 Kalite Yonetim Sistemleri R .
156 Tedarikgilerin Calisma Kosullar 266 Finansal Tablolara lliskin Sorumluluk Beyani
57 Kurumsal Riskler ve Risk Yonetimi Yaklasimi I
157 Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

64 Entegre Disince ve Deger Yaratma Modeli
68  Surdurdlebilirlik Stratejisi

72 Deger Zincirimiz

74 Cifte Onemlilik Analizi

77 Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

80 Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve
Firsatlar

80 Surdurulebilirlik Hedefleri

81 Sirdurilebilir Kalkinma Amaglarina Katki
82 Paydas Etkilesim Dinamikleri

82 Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

83  Paydas Analizi

86  Uyelikler, Is Birlikleri ve Girisimler

2 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Etkilenen Topluluklar

271 Bagimsiz Denetci Raporu
275 Konsolide Finansal Tablolar




@ Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler

4 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu 5



Zorlu Enerji ve Enerji Sektori

7 .

Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek

Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler

Rapor Hakkinda

—f Raporun Niteligi, Dénemi ve Kapsami

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. (Zorlu Enerji veya Sirket) olarak 1 Ocak - 31
Aralik 2025 dénemini kapsayan 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporumuzu
paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz. Bu rapor; Zorlu Enerji’nin yurt ici ve
yurt disindaki bagli ortakliklari ile istiraklerine iliskin finansal, cevresel, sosyal
ve ydnetisim performansini, entegre ve bitincil bir bakis agisiyla ortaya
koymaktadir.

Finansal ve strdordlebilirlik bilgilerimizi sundugumuz Entegre Faaliyet
Raporumuzu, Zorlu Enerji’nin tUm alt kuruluslarin kapsayacak sekilde
hazirliyoruz. Surdirilebilirlik bilgilerimiz, operasyonel kontrolimiz altinda
bulunan tesislerin cevresel, sosyal ydnetisim verilerini icerirken finansal
bilgilerimiz; elektrik ve buhar Uretiminden elektrik ticaretine, dagitim ve
perakende satistan gines paneli ticareti ve kurulumuna, elektrikli arag
kiralama ile sarj istasyonu kurulumu ve isletmesine kadar uzanan tim

faaliyet alanlanmizi kapsamaktadir.

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporumuz araciligiyla, ekonomik, cevresel ve
sosyal performansimizi; seffaf, karsilastinlabilir ve tutarli bir sekilde sunarak
paydaslarimizin karar alma streglerini bilingli ve saglikl sekilde destekleyecek

dogru ve kapsamli bilgiye erisimini saglamayr amagliyoruz.

b
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Sermaye Ogeleri Yaklagimi ve

Deger Yaratma Modeli

Raporda, Zorlu Enerji olarak deger yaratma anlayisimizi ve is yapis
bicimimizi, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan
tanimlanan sermaye 6geleri yaklasimi cercevesinde ele aliyoruz. Bu
kapsamda, stratejimiz ve is modelimiz dogrultusunda kaynaklarimizin
ydnetimi ve dénUsim surecini, kisa, orta ve uzun vadede ekonomik, cevresel
ve sosyal alanlarda yarattigimiz strdirilebilir degerle birlikte butincul ve

entegre bir bakis acisiyla paylasiyoruz.

Mevzuat ve Dizenleyici Cerceveye Uyum

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporumuzu, Entegre Raporlama Cercevesi
(<IR>) dogrultusunda hazirliyoruz. Bu dogrultuda raporumuzda,
faaliyetlerimizi ve performansimizi, finansal ve finansal olmayan boyutlariyla

entegre bir bakis acisiyla ele aliyoruz.

Sirket performansimiz, agirlikl olarak GRI Sustainability Reporting Standards
kapsaminda sunulmus olmakla birlikte rapor igeriklerimiz olusturulurken
Torkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS 1ve TSRS 2) ile
Avrupa Birligi Kurumsal Surdirilebilirlik Raporlamasi Direktifi (Corporate
Sustainability Reporting Directive — CSRD) metodolojileri rehber alinmistir.

Ayrica, Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi, Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)
kapsamindaki taahhUtlerimiz ve Kadinin Giglenmesi Prensipleri (Women’s
Empowerment Principles - WEPs) ilerlemelerimiz, raporumuz kapsaminda
yer almaktadir.

Bu rapor, tim paydaslar icin erisilebilirligi artirmak amaciyla WCAG (Web
Content Accessibility Guidelines) standartlari dikkate alinarak hazirlanmigtir.

% Bagimsiz Denetim ve Givence

2025 Yili Entegre Faaliyet Raporumuz kapsaminda, ISAE 3000
(International Standard on Assurance Engagements) standardi
dogrultusunda, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz giivence denetimi gerceklestirilmistir.
Guvence sireci sonucunda hazirlanan Bagimsiz Denetci Raporu ile
raporlamayai iliskin Raporlama Kilavuzu, raporun Ekler bsliminde yer

almaktadir.

—T Ust Yénetim Beyani

Ust yénetimimizin degerlendirmesi dogrultusunda hazirlanan bu rapor,
Zorlu Enerji'nin paydaslar icin deger yaratma yaklasimini, 2025 yilina
iliskin finansal ve finansal olmayan performansi ile sirdirlebilirlik
alanindaki stratejik &ncelik ve taahhitlerini kapsamli bir sekilde ortaya
koymaktadir. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani, raporun
Finansal Bilgiler bélumunde yer almaktadir.
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Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak

Yonetim Kurulu Baskan’nin Mesaiji

Degerli Paydaglarimiz,

Tom dinyanin derin ve ¢ok katmanli bir donistm sirecinden gectigi 2025
yilini geride birakirken; belirsizliklerin istisna degil yeni normal haline geldigi
bir déneme adim attik. Kiresel dlcekte artan jeopolitik gerilimler, eneriji
piyasalarindaki dalgalanmalar ve iklim krizinin somut etkileri; Gretim, yatinm
ve buyUime modellerinin daha dayanikli, esnek ve uzun vadeli bir bakis

agistyla yeniden degerlendirilmesini beraberinde getiriyor.

2025 yil ayni zamanda kiresel ekonomik dizenin yeniden sekillendigi

bir dénum noktasi oldu. Basta ABD ve Cin olmak Uzere Glkeler arasindaki
stratejik rekabet; ticaret, teknoloji ve enerji alanlarinda ivme kazanirken,
dzellikle tarifelere iliskin gelismeler kiresel ticaret hacmini 6nemli 8lcide
yavaslatti. Buna ragmen Cin, kiresel imalat katma degerinin yaklasik
%30’unu olusturarak Ust Uste 16’nci kez dunyanin en buyUk Uretim merkezi
konumunu korudu. Bu tablo, Cin’in kiresel ekonomideki belirleyici rolind
sUrdirdigunu gosterirken; tedarik zincirlerinde ¢esitlendirme arayislarini da
hizlandirdi. Ote yandan, cevre cografyamizda yasanan politik gerilimlerin
enerji arz gUvenligi Uzerindeki etkileri; Turkiye agisindan enerji givenliginin
stratejik Gnemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu gelismeler, yenilenebilir
enerji kaynaklarina, elektrik altyapisina ve enerji depolama ¢6zOmlerine
yapilan yatinmlarin ne kadar dogru ve ileri gorislu bir yaklasim oldugunu
tekrar gosterdi.

IMF ve OECD tahminlerine gére kiresel bUyime beklentisi %3,2
seviyelerinde seyretse de jeopolitik ve regulatif riskler kisa vadede volatil

bir ortamin sirecegine isaret ediyor. Bu cercevede, riskleri etkin yoneten,
finansal ve operasyonel konumlamasini uzun vadeli perspektifle sekillendiren
sirketler surdurulebilir deger yaratma kapasitesini gug¢lendiriyor.

Daha Temiz ve Daha Direncli Bir Uretim Portfoyi

Zorlu Enerji igin 2025 yili; degisen makroekonomik kosullarin sekillendirdigi
finansman ortaminda stratejik kararlar aldigimiz ve uzun vadeli bir dénisim
surecini baslattigimiz bir yil oldu. Onceliklerimizi finansal dayaniklilik,
operasyonel verimlilik ve surdirdlebilirlik olmak Gzere G¢ temel eksende

yapilandirdik.

Kiresel enerji dénisumiu 2025’te nemli bir ivme kazandi. Gines ve rizgar
enerjisi, yilin ilk yarsinda ilk kez kUresel elektrik Gretiminde k6murs geride
birakti. Temiz enerji yatinmlar 3,3 trilyon dolar ile tarihi zirveye ulast.
Torkiye’de toplam kurulu gictn %62,3'0nun yenilenebilir kaynaklardan

olusmasi, gi¢li bir konumda oldugumuzu gésteriyor.
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Zorlu Enerji olarak bu dénistmin merkezinde,
dogru varlik yapisiyla konumlaniyoruz. Temiz
enerji altyapimiz deger Gretmeye devam ediyor.
Bu degerin finansal sonuglara daha giclu
yansimasini saglamak ise 2026 yilindaki temel
onceliklerimizden biri olacak.

2025 yili konsolide finansal sonuglarimiz, sektérimuzdeki yapisal dénisimi
ve makroekonomik kosullarin etkilerini birlikte yansitmaktadir. Elektrik
Uretimi, dagitim ve perakende faaliyetlerimizde korudugumuz operasyonel
karllik, sirketimizin cekirdek deger yaratma kapasitesini teyit etmektedir.

36,2 milyar TL seviyesinde gergeklesen yillik hasilatimiz bir énceki yila gére
%7 gerilerken; bu dususte enflasyon muhasebesi uygulamalari, Uretimdeki
dénemsel azalis ve tarife yapisindaki degisimler etkili olmustur. Buna karsin
13,1 Milyar TL olarak gerceklesen FAVOK, operasyonel saglamligimizin
devamliligini géstermektedir.

2025 yilinda portféyimizi daha odakli ve sirdirtlebilir bir yapiya
kavusturacak adimlar attik. Israil’deki Dorad Energy’de sahip oldugumuz
%25 oranindaki azinlik payimizin satisini tamamladik. Ayrica Gékeedag
RUzgar Enerji Santrali’nin satisini gerceklestirerek varlik yapimizi stratejik
dnceliklerimiz dogrultusunda yeniden sekillendirdik. Elektrik dagitim altyapisi
ve yenilenebilir enerji alaninda yaptigimiz 7 milyar T yi asan yatinmlarla
orta ve uzun vadeli gelir artigini hedefledik. Bu islemler yalnizca finansal

degil; uzun vadeli dénUstm vizyonumuzun somut yansimalaridir.

Yenilenebilir enerji yatinmlarimizi hibrit Gretim modelleriyle guclendirirken;
enerji arz guvenligi agisindan kritik 3neme sahip depolamali enerji santralleri

alanindaki calismalarimizi da strdriyoruz.

Ahmet Nazif ZORLU
Yénetim Kurulu
Baskani

Is icin DonUstirmek Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler
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Agustos 2025'te kurulan Zorlu Dengeleme Enerji Yonetimi A.S. ve EPDK'dan
alinan 20 yillik Toplayici Lisansi, esneklik hizmetleri ve portféy optimizasyonu
alaninda yeni bir biyime alani yaratmistir. Yapay zeka ve veri merkezlerinin
yarattigi hizla artan elektrik talebini, temiz enerji portféyimiz icin énemli bir
firsat olarak gériyoruz. Bu segmentin, nimizdeki dsnemde gelir ve nakit
akigi g8rintrligine anlaml katki saglayacagina inaniyoruz.

2026 yilinda finansman maliyetlerini kademeli olarak dusirmeyi,
operasyonel nakit akisimizi daha da giglendirmeyi ve yenilenebilir enerji
portféyimuzi secici bir biyume disipliniyle gelistirmeyi hedefliyoruz.
Yatinm kararlarimiz: titizlikle yénetmeye, verimliligi artirmaya ve borg vade
profilimizi optimize etmeye devam edecegiz. Attigimiz her adimi uzun vadeli
deger yaratimi perspektifiyle degerlendirecegiz.

Gevre ve Toplum icin Stratejik Dénisim

Kuresel iklim kriziyle mucadelede kritik bir esikteyiz. Yenilenebilir enerji
yatinmlari dinya genelinde rekor seviyelere ulagirken, emisyon azaltim
hedefleri daha somut ve &lcilebilir hale geliyor. 2026 yilinda COP3T'in ilk
kez Torkiye'de, Antalya’da dizenlenecek olmasi da tlkemiz adina nemli bir
firsat sunuyor.

Zorlu Enerji olarak 2040 net sifir hedefimiz dogrultusunda sektérimize
3ncultk etmeyi surdiryoruz. London Stock Exchange Group tarafindan
gerceklestirilen ESG degerlendirmesinde, dinya genelindeki enerji sirketleri
arasinda birinci sirada yer almamiz; strdirilebilirligi is modelimizin

merkezine yerlestiren yaklasimimizin gulu bir teyididir.

Operasyonlarimizda biyocesitliligi koruma ve dogaya net pozitif etki
hedefimiz, kiresel iyi uygulama 8rnekleri arasinda yer alan onarici is modeli
anlayisimizin temelini olusturuyor. Kuresel platformlardaki etkin konumumuz
ise, surdurulebilirligi is modelimizin merkezine yerlestiren stratejik

vizyonumuzun somut bir gostergesidir.
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Toplumsal katki ve paydas degeri yaratma faaliyetlerimizi Strdurilebilir
Kalkinma Amaglari cercevesinde sekillendiriyor; egitime erisimde esitlik

ve yerel kalkinma odakli programlari hayata geciriyoruz. UN Women's
Empowerment Principles imzaciligimiz ve kadinlarin toplumun her alaninda
esit olmasina yonelik dnct uygulamalarimiz, bUyimeyi sosyal boyutuyla
birlikte ele aldigimizin gi¢l bir yansimasidir.

Yarini buginden insa etme anlayisiyla yurottigimiz dénisim yolculugunda;
bize givenen tim paydaslarimiza, dzveriyle calisan ekiplerimize, eneriji

sektorinde ilk kadin CEO olarak ¢ok boyutlu liderligiyle sirketimize yon veren
CEO’muz Elif Yener'e ve stratejik katkilaryla bizlere her daim destek olan
Yénetim Kurulu Gyelerimize tesekkUr ediyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Nazif Zorlu
Yénetim Kurulu Bagkani
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Sektér Baskan’nin Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Kiresel enerji sektéri bugin yalnizea bir déntsim degil, ayni zamanda
yeni bir enerji sisteminin insasina taniklik ediyor. Dinya ekonomisi, enerji
talebinde belirgin bir artis egilimi gésterirken, jeopolitik belirsizlikler
sektérimizin dninde énemli riskler olusturmaya devam ediyor. Orta
Dogu'daki gerilimler, basta dogal gaz ve petrol olmak Uzere enerji

fiyatlarinda yukari yénli baski yaratiyor.

Ember’in 2025 verilerine gére, yilin ilk yarisinda gines enerjisinden Uretilen
elektrik bir 8nceki yilin ayni dénemine kiyasla yaklasik U¢te bir oraninda
artarak kiresel elektrik talebindeki biyimenin %83’0nu kargiladi. Bu
dénemde yaklagik 700 GW yeni yenilenebilir kapasite devreye alindi ve
bunun %80"ini giines enerjisi olusturdu. Ulkemiz de, bu kiresel dénisimde
énemli bir rol Ustleniyor. Ulkemizin yenilenebilir enerji alaninda toplam kurulu

gucy 76 bin 281 MW’e ulasarak toplam kurulu gicin %62,3’Une ulasti.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)’nin arastirma sonuglarina gére; nimuzdeki
bes yilda yenilenebilir enerji kapasitesine yapilacak yogun yatirimlar; son

40 yilda enerjiye yapilan toplam yatinm miktarini asacadr 8ngdriliyor.
Yapay zeka veri merkezleri, elektrikli araclar ve gelisen uctan uca enerji
c6zUmleriyle paralel olarak artan elektrik talebi ise bu yatinmlar ile tamamen

karsilanabilecek.

Ajans, bu artigin elektrik talebindeki yozde 40’lik kiresel bUyimeyi neredeyse
tamamen karsilayabilecedini belirtiyor. Elektrikli araclar, isinma-sogutma
sistemleri ve yapay zeké& veri merkezlerinin enerji ihtiyaci, bu bGyGmenin

baslica nedenleri arasinda gdsteriliyor.

Tom bu gelismeler, enerji sisteminin yalnizca déntsmedigini; ayni zamanda
elektrifikasyonun arttigi, daha dijital ve daha sirdirilebilir yeni bir yapiya

evrildigini ortaya koyuyor.

Zorlu Enerji olarak bu dénistm yalnizca takip etmiyor; gelistirdigimiz
yenilik¢i is modelleri ve yatinmlarimizla bu dénistmin aktif bir parcasi
olmayi hedefliyoruz. %100 yenilenebilir elektrik Uretimi ile sektérin
dnceu sirketlerinden biriyiz ve gelecegin eneriji ihtiyaglarina yénelik aklli,
sUrdurilebilir ¢dzUmler gelistiriyoruz. Jeotermal, hidroelektrik ve rizgar
enerjisindeki 537 MW toplam kurulu gicimizle, hem yurticinde hem de

uluslararasi alanda faaliyet gdsteriyoruz.

2025 yili; jeopolitik riskler, kiresel enerji fiyatlarindaki degiskenlik, déviz
kurlarindaki dalgalanmalar ve ytksek finansman giderleri nedeniyle zorlayici
bir dénem oldu. Bu dénemde stratejimizi gelecege dénik organik buyime
hedefi Uzerine kurarak gergeklestirdigimiz operasyonel ve finansal faaliyetler
ile 2025 yilimin tamami i¢in 36,2 milyar TL hasilat elde ederken, ayni
ddnemde elektrik dagitim altyapisina ve yenilenebilir enerji yatirmlarina 7
milyar TL’den fazla kaynak ayirdik.
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Organik biyime stratejimiz, hibrit enerji santralleri, batarya depolama
teknolojileri ve elektrikli arac sarj altyapisinda genisleme tzerine
odaklaniyor. Jeotermal enerji alaninda Tirkiye’'de 8nci ve dinyada &rnek
gosterilen uygulamalarimizi artirmaya devam ediyoruz. Yaklask 3,8 MWp
kurulu giice sahip Alasehir 1 Hibrit GES santralimizin ardindan, bu sene
icerisinde 15 MWe kurulu giice sahip Kizildere-1 Jeotermal Enerji Santrali’mize
entegre olarak kurulan 1 MWm giicindeki giines enerji santralimizin resmi

kabulini tamamladik.

Ote yandan, Turkiye'de Zes, Avrupa'da ise Electrip markamiz e-mobilite
alaninda buyimeye devam ediyor. Zorlu Dengeleme Enerji Yonetimi A.S. ile
aldigimiz "Toplayicr Lisansi” ile ise; butincUl bir enerji yonetimi bakis agisiyla

esneklik ve portféy optimizasyonu icin yeni bir alana odaklaniyoruz.

Siurdurulebilirlik ve ESG Liderliginde Kararh
Adimlar Atiyoruz

is modelimizi sirdurilebilirlik Gzerine insa ediyor; surdurtlebilirligi ekonomik,

sosyal ve cevresel boyutlariyla ele aliyoruz.

2025 yilinda uluslararasi finansal analiz ve raporlama kurulusu London
Stock Exchange Group (LSEG) tarafindan ESG degerlendirmesinde,
cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) alaninda 100 Gzerinden 93 puan alma
basarisini gosterdik. Bu skorla, Elektrik Hizmetleri ve Bagimsiz Gug Ureticileri
kategorisinde dinya genelinde raporlama yapan 346 sirket arasinda birinci
siraya yukselerek, kuresel liderligimizi tescilledik.

S&P Global Kurumsal Surdirilebilirlik Degerlendirmesi'nde ise skorumuzu 84
puana yUkselterek; en iyi performans gdsteren sirketler arasinda ilk %10’luk
dilimde yer aldik ve Global Sustainability Yearbook’da yer almaya hak
kazandk. Tum deger zincirini ve tedarikcilerimizi kapsayan surdorilebilirlik

uygulamalarimiz ile CDP Tedarik¢i Degerlendirmesinde A skorunu koruduk.

Bu basarilar daha ileri bir noktaya tasimak icin 2040 yilina kadar net-sifir
emisyon, 2035 yilina kadar ise doga icin net-pozitif etki hedeflerimiz

dogrultusunda kararli adimlarla ilerliyoruz.

Elif YENER
CEO/ Enerji Grubu
Sektor Baskani
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insan Odakh Deger Yaratma Vizyonumuzla
Kapsayicihigi Onceliklendiriyoruz

Enerji dénUstiminin yalnizca teknolojik degil, ayni zamanda toplumsal
bir dénusim olduguna inaniyoruz. Esit B’'Hayat yaklasimmiz ile hayata
gegirdigimiz projelerle tom paydaslarimizla temas kurmaya ve deger

yaratmaya énem veriyoruz.

Bugine dek 190 bin &grenciye ulasan, "Enerjimiz Cocuklar icin" projemizle
yeni nesillere enerji ve strdurilebilirlik bilinci kazandiryoruz. Zorlu Enerji
Experience (ZExperience) programiyla bursiyerlerimize y&nelik egitimler ile
genglerimizin kisisel ve profesyonel gelisimine katki saglamay: strdiriyoruz.
FutureFEM ve Liderlikte Kadin Y0z'U projelerimizle ise kadinlarin is
hayatinda esit firsatlara erisimini desteklemek ve liderlik potansiyellerini
ortaya ¢ikarmak icin geng kadinlarla ve dgrencilerle mentorluk ve is hayati
yetkinliklerine odakli bir egitim programi ile yol arkadashgi yapiyoruz.

Gelecegin Enerji Sirketi

Onimizdeki dsnemde, enerji sektéring sekillendirecek Gg temel dinamik
dne ¢ikiyor: dijitallesme, elektrifikasyon ve dagitik sistemler. Bu alanlarda
yaptigimiz AR-GE yatinmlari ve katildigimiz AB Horizon 2020 Programi gibi

uluslararasi projeler, inovasyon odakli bGyimemizin temelidir.

2030 yilina kadar tim enerjimizi yenilenebilir kaynaklardan dretme
hedefimiz dogrultusunda, giines ve riizgar enerjisi kapasitemizi artirmaya,
batarya depolama ¢ézUmlerini yayginlastirmaya ve elektrikli arag sarj
agimizi genisletmeye devam edecegiz.

Enerji donGsUminin 6ncy sirketlerinden biri olarak, gezegenimiz ve gelecek
nesiller icin daha temiz, daha surdurilebilir bir enerji gelecegi insa etme
sorumluluguyla calismaya devam ediyoruz. Bu yolculukta bizlere destek olan
tum paydaslarimiza, calisanlarimiza ve is ortaklarimiza tesekkur ediyorum.

Saygilarmla,

Elif YENER
CEO/ Enerji Grubu Sektér Baskani
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Zorlu Enerji Hakkinda

1993 yilindan bu yana, Tirkiye'nin enerji sektérinde faaliyet gésteriyor,
Uretimden dagitima, perakende satistan yeni nesil enerji teknolojilerine
uzanan entegre yapimizla calismalarimizi sérdiriyoruz. Turkiye merkezli
yapimiz ve yurt digi istiraklerimizle birlikte; elektrik Uretimi, elektrik dagitimi,
perakende satis, enerji ticareti, giines enerjisi ¢cdzUmleri, elektrikli arag sarj
agy, isletme-bakim ve mihendislik hizmetlerini kapsayan genis bir deger
zincirinde faaliyet gésteriyoruz.

(Zorlu Enerji’nin Faaliyet ve Etkilesim Alanlan )

Yiksek kapasiteli Uretim gicimiz, nitelikli
insan kaynagimiz, dengeli portféyimuiz,
kaynak cesitliligimiz ve yenilik¢i ¢c6zGmler
Uretme yetkinligimizle sahip oldugumuz
operasyonel gicimizi kiresel enerji
déniustmunin kalicl ve 6nci bir pargasi
olmak icin kullaniyoruz.

18 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Zorlu Enerji olarak “Gezegen i¢in Onarmak, insan icin Kapsamak, is

Icin Déniistirmek” yaklagimimiz dogrultusundas; faaliyet gosterdigimiz

tum cografyalarda cevreye, sosyal hayata ve ekonomiye olan etkilerimizi
butincil bir bakis agisiyla yénetiyor, Torkiye’nin enerji dénisiminde énci ve
sorumlu bir aktér olarak konumumuzu daha da giclendirmeyi hedefliyoruz.

Zorlu Enerji olarak enerji tretimimizin

yenilenebilir kaynaklardan saglamaya yéne
vizyonumuzla temiz enerji gecisine katki sagla
hedefliyoruz. K&kl gecmisimize dayanan bilgi bi
ve tecrUbemizle enerji sektérinde farkli alanlarda

faaliyet gésteriyoruz.

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Jeotermal Enerji Faaliyetlerimiz

Torkiye’'nin jeotermal potansiyelinin etkin ve
sorumlu bir sekilde degerlendirilmesine katki
saglayarak dusuk karbonlu enerji dsnistiminde
3ncu bir rol Ustleniyoruz. Toplam 310 MW’lik
kurulu gicimizle Turkiye'nin jeotermal enerji
kapasitesinin %17’sini temsil ediyor, bu alandaki
liderligimizi yeni yatinmlar ve teknolojik

uygulamalarla giglendiriyoruz.

Denizli'deki Kizildere 1, 2 ve 3 Jeotermal Enerji
Santrallerimizle toplam 260 MW kurulu gice
ulasarak Turkiye'nin en biyik jeotermal enerji
kompleksini isletiyoruz.

Kizildere portféyimiz, yalnizca tlkemizin
yenilenebilir enerji arzina sagladigi katki ile
degil; istihdam, yerel tedarik zinciri ve teknoloji
gelistirme kapasitesi Uzerinden bdlgesel
kalkinmayi da destekleyen bituncil bir yapi

sunuyor.

Ayni saha icinde yUrittigumoz jeotermal Uretim,
hibrit gines yatinmlari, sera ve sehir isitmasi
uygulamalari ile atik karbondioksitin sanayi

kullanimina yénlendirilmesi gibi entegre ¢ézumler,

bolgedeki ekonomik cesitliligi artirirken yerel
sanayi ve tanm faaliyetleri icin de yeni firsatlar
yaratiyor. Jeotermal sahalarda gelistirdigimiz
yapay zekd ve verimlilik odakli uygulamalar
sayesinde, bdlge yalnizca bir Uretim merkezi
degil; ayni zamanda teknik bilgi, operasyonel
deneyim ve yenilik¢i uygulamalarin gelistirildigi
bir uzmanlik GssU haline geliyor.

Manisa’daki 45 MW kurulu gice sahip Alasehir
1 Jeotermal Enerji Santralimizi, 3,75 MWp
gUcundeki gines enerjisi sistemiyle hibrit

bir yapiya dénisturerek yenilenebilir enerji
kaynaklarinin birlikte kullaniminda 6nct
uygulamalart hayata geciriyoruz. Jeotermali
ana, gunesi yardimer kaynak olarak bir araya
getirdigimiz hibrit modelle kaynak verimliligini
artirmayi hedefliyoruz.

Jeotermal faaliyetlerimizde yerli Gretime &ncelik
veriyor; santrallerimizde agirlikli olarak yerli
ekipman kullanimiyla Turkiye’de jeotermal
ekipman Uretiminin gelismesine katki sagliyoruz.

Sahalarimizda verimliligi artirmaya yénelik
muhendislik ¢cézimlerinin yani sira teknoloji
odakl uygulamalarmizi da giglendirmeye
devam ediyor, 2025 yili itibaryla baglattigimiz
JESKE (Jeotermal Enerji Santrallerinde Karbon
Enjeksiyonu) Projesi kapsaminda jeotermal
alanda Ar-Ge calismalarimizi strdiriyoruz.

Yenilenebilir enerji portféyumizi buyitme
hedefimiz dogrultusunda, mevcut jeotermal
kurulu gicimizi 370 MW seviyesine cikarma
yénundeki calismalarimizi sirdirerek Turkiye’nin

temiz enerji dénUsimine katki saglamaya devam

ediyoruz.

Hidroelektrik Santralleri

Zorlu Enerji, hidroelektrik yatinmlarini 2007
yilindan bu yana portféyinde stratejik bir
konumda tutmaktadir. Ozellestirme kapsaminda
devralinan hidroelektrik santrallerinin 30 yillik
isletme hakki cergevesinde, isletme ve iyilestirme
faaliyetlerimizi strduriyor, bu tesislerin givenli,
verimli ve kesintisiz ¢calismasini saglamay

hedefliyoruz.

Hidroelektrik santrallerimiz, yenilenebilir enerji
Uretim kapasitemizin dnemli bir b&liminu
olusturarak yerli ve temiz enerji arzina katki
sagliyor. Bu alanda performans artirici bakim
calismalari, modernizasyon uygulamalari

ve kaynak verimliligini gelistirmeye y&nelik
iyilestirmeler duzenli olarak hayata gegiriyoruz.
Surdirulebilir ve cevreye duyarli Gretim
yaklasimimiz, hidroelektrik operasyonlarimizin
tamamina yén vererek uzun vadeli enerji

dénigimi hedeflerimizi destekliyor.

RUzgér Enerjisi Santralleri

Ruzgér portféyimuzde Gretim varliklarimizin
verimliligini yUkseltmek ve kaynak cesitliligini
guglendirmek amaaiyla hibrit yapi calismalarimizi

surdurUyoruz.

2025 ddneminde rizgar enerjisi alanindaki
calismalarimizi, Trakya bélgesinde gelistirdigimiz
depolamali rizgar projelerine yogunlastirdik.
Toplam 375 MW kurulu giice ulagmasi hedeflenen
bu projelerde, 8n lisans strecini tamamladik.
Projelerin devreye alinmasiyla birlikte,
yenilenebilir Uretim portféyimizin kapasitesi
artarken entegre depolama sistemleri sayesinde,
sebeke esnekliginin ve arz givenliginin
guglendiriimesine katki saglamayi hedefliyoruz.

RUzgar portféyimizde Uretim varliklarimizin
verimliligini yUkseltmek ve kaynak cesitliligini
guclendirmek amaciyla hibrit yapi calismalarimizi
surdurtyoruz. 2025 yilinda baslattigimiz Horizon
Europe destekli VERTI-GO Projesi ile de yizer
ruzgar enerjisi teknolojilerine yénelik uluslararasi
Ar-Ge calismalarina katki saglyoruz.
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Elektrik Dagitim ve Perakende Satis

2017 yilinda Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.
(OEDAS) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satig
A.S. (OEPSAS)'yi bunyemize katarak elektrik
dagitim ve perakende satig alanlarinda entegre
bir yapiya ulastik. Bu faaliyetlerimizi, enerji
arzinin strekliligini saglama, hizmet kalitesini
artirmay ve dijitallesmeyi temel alan bir anlayisla
surdiriyoruz.

Elektrik Dagitim Faaliyetleri (OEDAS)
Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kitahya ve
Usak illerinde elektrik dagtimindan sorumlu olan
OEDAS, 1 Haziran 2010°da dzellestirilmis, Subat
2017°de Zorlu Enerji bunyesine katilmistir. Bugin
49.419 km®lik alanda yaklasik 2,13 milyon kisiye,
1.089 calisanimizla hizmet sunuyor ve bélgede

2 milyonu askin abonenin elektrik dagitim

sUreclerini yénetiyoruz.

v

« Yillk bazda 7,5 TWh

enerji dagrtimi yapmak

Yillik elektrik toketiminin 9,9 milyar kWh
seviyesinde oldugu bélgede, yaklasik 7,5 milyar
kWh enerji dagitimi gergeklestiriyoruz.

Dagitim bélgemizde 8.913 dagitim trafosu ve
24.1006zel trafoyla enerji arzini sagliyor; 29.957
km orta gerilim ve 25.770 km al¢ak gerilim hatti
Uzerinden sebekeyi yonetiyoruz.

2 milyonu askin abonenin ydnetimini kapsayan
tum sireglerde gelistirdigimiz yerli yazilim
altyapisindan yararlaniyor; sebeke ydnetimi,
bakim ve ariza midahalelerinde drone
teknolojileri ve uzaktan izleme sistemleri gibi
dijital ¢c6zUmleri etkin bir sekilde kullaniyoruz.

is Stratejimiz

+ Yillik bazda 9 TWh enerji
dagitimi yapmak

+ 2030 yilina kadar 2,5

milyon tUketiciye hizmet

vermek
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Bu altyapr ve dijital yetkinlikler sayesinde 2025
yilinda Sistem Ortalama Kesinti Stresi Endeksi
(SAIDI) musteri basina yillik 18,5 saat, Sistem
Ortalama Kesinti Sikligi Endeksi (SAIFI) ortalama
25,2 kez ve MUsteri Ortalama Kesinti Suresi
Endeksi (CAIDI) ortalama 44 dakika olarak
gerceklesmis; ayni dénemde kayip-kagak orani
%7,06 seviyesinde kaydedilmistir.

Bslgenin artan ener;ji ihtiyacini karsilamay:
hedefleyen uzun vadeli stratejimiz kapsaminda
dagtim kapasitesini gi¢lendirmeye devam

ediyoruz.

Yillk bazda 10 TWh
enerji dagrtimi yapmak
3 milyon tuketiciye
hizmet vermek

Perakende Satis Faaliyetleri (OEPSAS)
OEPSAS olarak faaliyet bélgemizde yaklagik

2 milyon aboneye elektrik tedariki sagliyor; 18
Musteri Hizmet Merkezimiz ve 1.277 anlagsmali
ddeme noktamizla hizmet sunuyoruz. Serbest
tuketici segmentinde de aktif bir sekilde faaliyet
gosterirken abonelik, faturalama ve 8deme
islemlerini dijital kanallar Gzerinden daha
erisilebilir hale getiriyoruz.

Perakende satis sireclerimizde dijitallesme
giderek daha 6nemli bir yer tutuyor. Mesafeli
sdzlesme uygulamalari, online islem platformlar:
ve dijital fatura kullanimini yayginlastirarak
abonelik streglerini hizlandiryor; ayni zamanda
kagut, su ve enerji kullanimini azaltarak
surdurilebilirlik hedeflerimize katki sagliyoruz.

Elektrik Ticareti ve Toplayiclik Faaliyetleri
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik
sebekesindeki payinin hizla artmasi, sistemin
anlik ve surekli dengeleme ihtiyacini nemli
8lcide artiryor. Bu ihtiyaci karsilamak icin enerji
depolama teknolojileri, talep tarafi katilimi ve
dijitallesme odakli ¢cézimler giderek daha kritik
hale geliyor. Elektrik ticareti ve toplayicilik
faaliyetlerimiz kapsaminda, piyasa dinamiklerini
gelismis analiz yéntemleriyle takip ederek
yenilenebilir Gretim portféyimizi daha etkin
ydnetiyor ve sebeke dengeleme sureclerine katki

sagliyoruz.

Enerji Depolama ve Sebeke Entegrasyonu
Enerji depolama sistemleri, rizgar ve gines
enerjisinde dogal olarak ortaya cikan Gretim
oynakliginin dengelenmesinde merkezi bir rol
Ustleniyor. Gelismis depolama ¢dzimleri, hem
yenilenebilir Gretimin daha istikrarl bir sekilde
sisteme verilmesini hem de sebekeye sunulan
yardimer hizmetlerin kapasite ve kalitesinin

artirlmasini mémkan kiliyor.

Bu stratejik cerceve dogrultusunda, 375 MW
kapasiteli enerji depolama 3n lisansina sahip
olarak nemli bir adim attik. Bu yatirmin

devreye alinmasiyla birlikte, yenilenebilir Gretim
portféyimuzdeki dalgalanmalari daha etkin
ydnetecek, sebeke operasyonlarimizda esnekligi
guclendirecek ve tuketicilere yénelik daha entegre

enerji ¢ézimleri sunma kapasitemizi artiracagiz.

Toplayicilik Faaliyetleri ve Esneklik Yénetimi
Toplayicilik faaliyetlerinin enerji déntstminde
Ustlendigi rolun giderek giclendigi bu

dénemde, Zorlu Enerji olarak bu alanda

stratejik bir konumlanma sagliyoruz. Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu’ndan aldigimiz 20
yillik Toplayicilik Lisansi ile hem kendi Gretim
portfdyimizi hem de G¢iincy taraflarin Gretim
ve tuketim kapasitelerini tek bir dijital platformda
birlestirebilecegimiz yeni bir yapiyi hayata

gegiriyoruz.

2026°da yurirlige girecek dizenlemelerle

bu pazarin hizla buyimesini beklerken kendi
santrallerimizi, 100 MW altindaki lisansli tesisleri
ve YEKDEM suUresi sona eren lisanssiz Ureticileri
bu yapiya dahil ederek esneklik portféyimiizo
8lceklendirmeyi hedefliyoruz. Tiketim tarafinda
serbest tuketicilerin sisteme aktif katilimiyla
birlikte enerji sistemine sunulacak esneklik
kapasitesinin de 8nemli élcide artacagini

6ngoriyoruz.

Bu lisansla birlikte, enerji ekosistemindeki
rolumizy daha da genisletiyoruz. Artik yalnizca
Uretim yapan bir Sirket degil; ayni zamanda ¢ok
sayida Uretici ve tUketiciyi ortak bir portféyde
yéneten, enerji piyasasinda aktif esneklik
saglayan bir oyuncu haline geliyoruz. Béylece
arz-talep dengesine daha etkin katki sagliyor,
yenilenebilir Gretimdeki oynakligi tuketim yénetimi
ve depolama ¢dzUmleriyle dengeleyebiliyor ve
olusturdugumuz esneklik portféyini piyasada
daha gicli bicimde konumlandiryoruz.
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Diger Faaliyetler

ZES Solar ve Gunes Enerjisi Cézumleri

Enerji Maliyetlerinizi GUnesle Azaltin: Zes Solar,
cevreci ve ekonomik gUnes enerjisi ¢c6zUmleri

sunar.

ZES Solar markamizla Torkiye’nin temiz enerji
dénUsumune katki saglayan, yiksek potansiyele
sahip gines enerjisi alaninda Urin tedariki ve
¢6z0m sunumu gerceklestiriyoruz. Yerli gines
paneli retimini destekliyor; ayni zamanda
uluslararasi marka inverter ve enerji depolama
sistemlerinin distrib0tsrliguns Ustlenerek

anahtar teslim ¢dzimler sunuyoruz.

Gunes enerjisinden maksimum verim elde

etmek Uzere gelistirilmis yUksek verimli yerli
Uretim paneller ve global inverter markalarinin
Urinleriyle, konut, ticari, sanayi ve arazi

tipi projelere yénelik dlceklenebilir ¢cdzimler
sunuyoruz. Gunes enerjisinin Uretimden tiketime
kadar etkin kullanimini saglayarak yenilenebilir
eneriji sistemlerinin verimliligini artinyoruz. 2025
yiliicerisinde 360 MW’in Gzerinde panel satisi,
170 MW’in Uzerinde invertdr ve aksesuar satisi
gerceklestirdik.

Bu sayede, Sirketimiz, yatinmailar, is ortaklar
ve sektdr paydaslaryla birlikte, Torkiye’nin yesil
enerji hedeflerine katkida bulunuyor; karbon
azaltimi, enerji maliyetlerinde azalma ve yerli
Uretim teknolojilerinin giclenmesi gibi stratejik

kazanimlara yéneliyoruz.

Elektrikli Arac Sarj istasyonu Isletmeciligi
Kaliteli Hizmetlerle Enerjin Tazelensin:
Turkiye'nin en yaygin sarj agi olarak elektrikli
arag suricilerine kesintisiz ve givenilir bir sarj

deneyimi sunuyoruz.

Elektrikli mobilitenin Tirkiye'de yayginlasmasina
8nculuk eden ZES markamizla 2018’de
faaliyetlerine baslamasindan bu yana Glkenin en
genis hizli sarj aglarindan birini olusturuyoruz.
Turkiye’nin dart bir yaninda 2.000°e yakin
lokasyonda 5.300°0 agkin soket sayisi ve %20
pazar payimizla strdirilebilir ulagimin gelisimine
katki sagliyoruz.
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2022 yilindan itibaren Zorlu Enerji ve WrenHouse
ortakligiyla kurulan Electrip Global ¢atisi altinda
faaliyetlerini strdiren ZES markamizla Torkiye’de
edindigimiz deneyimi Avrupa pazarina da
tagiyoruz. Electrip, Italya, Polonya, Yunanistan,
Bulgaristan, Karadag ve Hirvatistan basta

olmak Uzere bircok tlkede yaklagik 1.000
istasyonla hizmet sunarak bolgedeki elektrikli
ulasim ekosisteminin bUyUmesine katki veriyor

ve uluslararasi élcekte surdurilebilir mobilitenin
gelisimine destek oluyoruz.

2030 yilina kadar, kamuya agik sarj agimizdaki
pazar payimizi koruyarak ve yuksek gucli sarj

altyapimizi guglendirerek Turkiye ve Avrupa’da
e-mobilite d6nUsiminin 6nemli aktérlerinden

biri olmayi hedefliyoruz.

« Torkiye'nin en hizli
DC sarj cihazi (180
kW) kuruldu.

« Tom Torkiye'de 81l

kapsama alindi.

«Zes BV, Temmuz
2020’de kuruldu.

Y

+ Agustos 2018’de
faaliyete gecti.
(Su anda Avrupa ve
ABD’de Electrip olarak

faaliyet gdstermektedir.)

Gonilli Karbon Kredisi Satislari ve REC
Ticareti

Surdurulebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda,
sirketlerin sera gazi emisyonlarini
dengelemelerine destek olmak amaciyla karbon
ticareti hizmetleri sunuyoruz. Dogrulanmig
karbon kredilerine dayanan bu ¢dziomlerle,
kurumlarin operasyonlarindan kaynaklanan
emisyonlar azaltmalarina veya dengelemelerine
imkan saglarken dustk karbonlu projelerin

gelisimine katkida bulunuyoruz.

Bu kapsamda; emisyon azaltim projelerimizden
elde edilen karbon kredilerinin satisini
gerceklestiriyor, génilli karbon piyasalarinda
ihtiyag duyulan dengeleme ¢ézimlerini saglyor
ve sirece iliskin teknik danismanlik hizmetleri

veriyoruz.

is Stratejimiz

+ Avrupa’da 15 Glkeye
faaliyet genisletildi.

« Yeni platform
globale sunuldu.

+ Wren House ile SHA

anlasmasi imzaland.

< Italya,
Bulgaristan,
Yunanistan,
Hirvatistan,

Karadag, Polonya

ve Slovenya’da
sirketlesme
tamamlandi.

« Turkiye’de 1.000.

soket kuruldu.

Yenilenebilir enerji Uretim portféyimizden

elde ettigimiz I-REC ve YEK-G sertifikalarinin
ticaretini, kurumsal musterilerimizin
sUrdurilebilirlik hedefleri dogrultusunda
gergeklestiriyoruz. REC portféyimizi yalnizca
msterilerimiz icin degil, ayni zamanda kendi
operasyonlarimizdan kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlarimizi azaltmak amaciyla da kullanarak
enerji tedarikimizin karbon ayak izini disirmeye
katki sagliyoruz.

Karbon ticareti faaliyetlerimiz; iklim etkilerinin
azaltlmasina, yenilenebilir enerji ve surdurdlebilir
projelere yatinmin tesvik edilmesine, kurumlarin
sUrdurdlebilirlik hedeflerine daha hizl ulagsmasina
katki sagliyor.

+ Kamuya acik sarj
aginda pazar payinin
sUrdurdlebilirligi
hedefleniyor.

2030

« Avrupa’da
yuksek guclu
sarj (HPC)
odakli biyime

hedefleniyor.

RUzgér Turbini Bakim ve Yenileme Hizmetleri
(ZES Technic)

Torkiye’nin yerli bakim gict olarak yuksek

kalite, guvenilirlik ve ¢evreye duyarl yaklagimla
surdurilebilir enerji Uretiminin yaninda yer
aliyoruz. 2000 yilindan bu yana edindigimiz
sektdr deneyimiyle ZES Technic markamiz altinda
rozgadr enerji santrallerine yonelik yUksek kaliteli,
surdurUlebilir ve yerli bakim ¢dzUmleri sunuyoruz.
Denizli’deki Bakim ve Yenileme Merkezimizde,
turbinlerin en kritik bilesenlerine yénelik fabrika
seviyesi onarim ve testlerini uluslararasi

standartlara uygun sekilde gerceklestiriyoruz.

Zorlu Holding bunyesinde yer alan ZES
Technic markamizla ISO 9001, ISO 45001, I1SO
14001basta olmak Uzere bircok uluslararasi
sertifikaya sahip entegre yénetim sistemimizle
operasyonlarimizi surekli gelistiriyor ve yUksek
kalite standartlarimizi givence altina aliyoruz.
Mevzuata tam uyum, misteri odakli ve maliyet
etkin ¢cdzumlerle strekli teknoloji gelistirme
anlayisimiz dogrultusunda, calisanlarimizin
katilimini ve yetkinligini destekleyen bir kalite

kultors olusturuyoruz.
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<y

pu

Yurt Disindaki Kurulu Gig

Santral Lokasyon
RUzgar Pakistan
Gines Filistin
Toplam
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Uretim Kapasitesi (MW)

56,4
15

57,9

yu

Turkiye’deki Kurulu Gig

Santral

Dogal Gaz'
Rizgar?
Hidroelektrik
Jeotermal

Toplam

. 614,87 ww

Turkiye’deki Toplam Kurulu Gi¢

6.706.278 wwn

Ticari Elektrik Satigi

7.504.356.535 ww

| Net Dagrtilan Elektrik

O O

Kurulu Gig Uretim On Lisanslari

O

Uretim Lisanslari isletme Ruhsati

Dyy
e pu
Jeotermal Gines Rizgar

Hidroelektrik Elektrikli Arag Elektrik Dagrtim
Sarj Altyapisi ve Ticareti

Elektrik Uretim Kapasitesi (MW) Buhar Uretim Kapasitesi (MW)

50,52 98,00
135,00 -
19,77 -
309,58 -
614,87 98,00

1 Sirket elektrik retim lisansina sahiptir; ancak raporlama dénemi itibariyla elektrik dretim faaliyetinde bulunulmamaktadir.

2 Gékgedag Rizgar Enerji Santrali’nin satisi 29 Aralik 2025 tarihinde tamamlanmigtir. 25
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(Zorlu Enerji Ortakhk Yapm)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Zorlu Enerji'nin 6denmis
sermayesi 5.000.000.000 TL olup Sirketin ortaklik yapisi ve
sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Halka Arz

%37,40
® 732,31

4

Vestel Elektronik ®
Sanayi ve
Ticaret AS

70,40

Korteks Mensucat Sanayi
ve Ticaret AS

717,55

Wren House
Infrastructure LP

712,34
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Zorlu Holding A.S.

Hissedar Bilgileri

Hisse Performans ve Piyasa Degeri

Zorlu Enerji hissesi, 2025 yilini 3,07 TL seviyesinde kapatarak yil sonunda 15,35 milyar TL piyasa degerine ulagmistir.

Hisse Fiyat Performansi:

300

T T T T T T T
k o2 ovos 0108 o119 oG o 0vos oo o) ouvn o2 J

Relatif Performansi:

1,1

k s /OREN e B|ST-100

(o N

(1,2 N
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gdrmemektedir.

Sermaye Yapisi

Hasilat (Milyon TL)

Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler
Zorlu Enerji Hisse Fiyat Gelisimi (2025) ,, "
FAVOK’Un Faaliyetlere Gére Dagilimi FAVOK’6n Para Birimi Bazinda Dagilimi
Zorlu Enerji’nin hisse Yatinma iligkileri . Dévi
. . . . o . L . . . . Diger M2
performansina ait detaylara Hisse senetlerimizin ve sirket tahvillerimizin adil Zorlu Eneriji, hisse senedi ve tahvil analistleri %5 Endeksi
.o ope 0 . . o . . . . . . (]
Zorlu Enerji yatirnma |.|‘|§|$||Ier| bir f|yc1t|<:1n.d|rmc1yc14 so-h|.p -c>|rT105|n| desteklemek toroflndon dyzt#rjh o.|oralf tc.:1|<.|p ed||mektec-i|r. A Perakende ve %32
web sitesinden ulasabilirsiniz. amaciyla, finansal iletisimimizde seffaflik ve Analist &nerileri ile sirketimizin gelecekteki Bt
ist'ik-ror‘| esas q||yoruzi. .BL{ do.grultudo yonetim fin0n50.| pt.erfo‘rmonsmo‘yén(.alilipiylosc: @ Elektrik Satig @
ekibimiz ve Yatinma lliskileri departmanimiz beklentilerine internet sitemiz Uzerinden Elektrik %51
Zorlu Enerji hisseleri BIST’te islem gérmekte yatinmeailar ve analistlerle dizenli gérismeler erisilebilmektedir. Ayni platformda yillik ve ara Ot
olup, BIST disindaki yurtdisi piyasalarda islem gerceklestiriyor. dénem faaliyet raporlarimiz, Gcretlendirme %44
raporumuz, yatinmer sunumlarimiz ve TL e
Bu gdriusmeler; G¢ aylik finansal sonuglarin yatinmailara yénelik kapsamli veri setleri de yer %68
e B eyl B e celsp esmeln aciklanmasini takiben dizenlenen konferons. almaktadir.
. . gdrusmeleri, roadshow’lar, yatinmei ve analist
olusan sermayesi, esit oy ve temetti haklarina > | i el
sahiptir. 2025 yilinda sirketin sermayesinde <.)n eransiar, sermaye piyasasi gunier tie 3
frethsiial 6 ik elis e, bireysel ve grup yatinme toplantilart araciligiyla Net Satislarin Faaliyet Kirlimlar:
gerceklestiriimektedir. Finansal raporlarimizin
Sermaye yapisina iliskin gincel bilgilere Yatirime yqylmlonmgsmdén Snce, mevzuat geregi belirli Net Satislarin Faaliyet Kirlimlari (bin TL) 2024 2025
iliskileri adresinden ve Mevzuat Geregi Yapilan sgilermalere s elummel el
¥ redt fap Elektrik Uretimi/Jeotermal 7.328.527 6.298.484
Ek Aciklamalar bsluminden ulasabilirsiniz.
Elektrik Uretimi/Hidroelektrik 1.094.200 912.725
Elektrik Uretimi/Ruzgar 1.827.052 1.921.332
(2025 Yilinda One g:kanlqr) Elektrik Dagrtimi 12.657.307 12.365.163
AA Perakende ve Toptan Elektrik Satisi 15.578.560 14.339.488
Ekonomik Géstergelerimiz® Diger [ -
. . Toplam 38.819.421 36.197.416
Brit Kar Marji (%) ~ C
Surdurilebilir is Net Satigi 25.864.213 26.816.151
Surdirilebilir Is Net Satis Oran %67 %74

2024 38.819

2025 36.197

FAVOK (Milyon TL)

2024 15.958

2025 13.094

3 Yeni yila gére endeksleme yapilmistir.

2024 12,5 =

2025 [ 8.4

l

2 —

FAVOK Marji (%)

2025 %36
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mEmEm
mEmEm
mEmEm
10

Nakit Akisi ve Stratejik Yatirnmlar

Ar-Ge Yatirimlar (TL)

2023 K 26.020.647

2024 - 54.099.382
2025 154.525.201

Cevresel Yatinmlar (TL)

2023 N 15.650.383

2024 21.487.291

2025 . 24.340.699

4 S&P’nin Surdirulebilir Gelir Rehberi dikkate alinarak olusturulmustur.

Perakende ve Dagitim isine ySnelik temiz elektrik yizdesi faktsrlenerek hesaplanmistir.

Toplumsal Yatirimlar (TL)

2023 . 53.370.846
2024 - 62.570.481
2025 79.723.349
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Yénetisim ve Deger Yaratma

Zorlu Enerji Hakkinda

Performans Géstergelerimiz

Kapsamak

Kadin ¢alisan oranimizi %21 °e cikardik.
Calisanlarimiza toplam 40.581 saat egitim sagladik

13 Milyon TL tutarinda egitim yatinmi
gerceklestirdik.

Yerel topluluklara yénelik yatirmlar kapsaminda
2.131.171 kisi toplumsal yatirim projelerinden
faydalandi.

Dogal afetlere hazirlik kapsaminda ¢alisanlarimizin
%7 Q’ine ilk yardim sertifikasi kazandirdik ve 27 kisilik

arama kurtarma ekibi olusturduk.

Yerel tedarik¢i oranimizi %97,3 seviyesine yUkselttik.

Toplumsal yatinm projelerine ayrilan kaynak %27
artarak 79 milyon TL’ye ulast.

Burs programimiz ile 309 oniversite 6grencisine burs

destegi sagladik.

Turkiye’deki tum elektrik Gretim tesislerimiz icin
SA8000 Sosyal Sorumluluk Yonetim
Sistemi sertifikasini almaya hak kazandik.

Hurda ve atik durumundaki ekipman satislarindan OEDAS
kapsaminda 66,1 milyon TL, Zorlu Enerji 6zelinde
ise yaklasik 50 milyon TL olmak tzere toplamda
yaklasik “6,1 milyon TL tutarinda ekonomik fayda
sagladik.

826.974 MWh |-ReC ve 88.419 MWh YEK-G

sertifikasi satigi gerceklestirdik.

Sari Bambul Projesi ile tirin IUCN Kirnmizi
Listesi’ne dahil edilmesine katki sagladik.

2035 yilina kadar 1,2 milyon fidan dikme hedefimiz
dogrultusunda 692.000 fidan diktik.

OEDAS Gé¢men Kuslarin Korunmasi Projesi kapsaminda
kus lumleri %95 oraninda azalttik.

Atiklarimizin %98,75’ini geri dénustirduk.

Cevresel etkilerimizi azaltmaya yénelik cevresel
yatirimlarimizi 24 milyon TL nin vzerine cikardik.

Su tiketimimizi %25 azalttik.
Toplam sera gazi emisyonlarimizi bir 6nceki yila gére
yaklasik %30 azaltarak 2,39 milyon ton COze

seviyesine dusurduk.

israil Termik Operasyonlarimizdan %100 cikis yaptik.

Gokeedag RES kapsaminda 239.618 tCOze karbon
kredisi satisi gerceklestirdik.

30 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

-

Dénustirmek

20 yillik Toplayicilik Lisansi alarak iretim
ve tiketim kapasitelerini tek bir dijital platformda
birlestirmeye yénelik yeni is modelimizi hayata gecirdik

6.706.278 MWh ticari elektrik satisi

7.504.356.535 kWh net clektrik dagrtimi
gerceklestirdik.

Strdurdlebilirlik stratejimizi Onarmak
(Regenerate), Kapsamak (Embrace) ve
Dénistiormek (Transform) olmak izere ig
temel deger alani etrafinda giincelledik.

OEDAS binyesinde Yapay Zeké& Yénetim
Sistemi standardi ISO 42007 hayata
gegirdik.

Toplam 1,1 milyar ABD dolari tutarinda
Eurobond ihracini basariyla tamamladik.

154 Milyon TL Ar-Ge yatirimi yaptik.

SHINE programi ile karmasik is sireglerinde %81
oraninda yalinlastirma sagladik.

Musteri memnuniyet orani OEDAS’ta %91, OEPSAS’ta
%95 olarak gerceklesti.
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(2025 Yilinda One Clkqnlqr)

Odiillerimiz

2025 yilinda, basarilarimizi yalnizea sonuglarla degil, aldigimiz ddullerle de taglandirarak kurumsal performansimizi bir Ust seviyeye tasidik.

Global Banking & Markets
Awards 2025 - “Yilin Kurumsal
Tahvil ihraca” Odilo

2025 yilinda tammaladigimiz ve toplamda 1,1
milyar ABD dolarina ulasan Strdurilebilirlik
Baglantili Tahvil (SLB) ihracimiz; 2040 Net Sifir
hedefimiz dogrultusunda, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi) prensipleriyle uyumlu sekilde
yapilandiriimasi ve emisyon yogunlugu azaltimina
dayali strdurdlebilirlik KPI'lari icermesi sayesinde
“Yilin Kurumsal Tahvil ihrac” doline layik

gorulmustor.

Global Banking & Markets
Awards 2025 - “Yilin iglemi -
Turkiye” Odul

2025 yilinda tamamladigimiz 1,1 milyar ABD
dolari tutarindaki Strdirilebilirlik Baglantili Tahvil
(SLB) ihracimiz; Kapsam 1, 2 ve mutlak Kapsam

3 emisyon azaltim hedeflerini iceren SBTi uyumlu
performans géstergeleri, gicli yatinmer ilgisi ve
islem 6lcegiyle “Yilin Islemi - Turkiye” 6duline

deger gorulmustir.

S&P Global - “Sustainability
Yearbook 2025” Odili

2024 yil Global surdirilebilirlik degerlendirmesi
kapsaminda elde ettigimiz basari ile
Sustainability Year Book’ ta listelenmeye hak

kazandik.

Altin Orimcek Oddlleri -
“Sanayi & Endistri Teknolojileri
/ Halk Oylamasi” Oduli

Kurumsal web sitemiz ile Altin Orimcek
Odulleri’nde Sanayi & Endustri Teknolojileri
- Halk Oylamasi kategorisinde Altin Orimcek
Odolu kazandik.

*Fast Company -
“Surdurilebilirlik Liderleri”

Listesi

CEO’muz Elif Yener ile Strdurtlebilirlik Liderleri
listesinde 17. siraya girerek bu alandaki

liderligimizi bir kez daha teyit ettik.

32 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Communitas Awards 2024
- “Sirket Toplum Hizmeti /
Haywrseverlik” Odili

Egitimde firsat esitligini desteklemek

Uzere yUrittigumiz Ders Destek Projesi ile
“Mikemmellik” kategorisinde “Sirket Toplum
Hizmeti / Hayirseverlik” 6dulini kazandik.

Communitas Awards 2024 -
“Etik ve Cevresel Sorumluluk /

Surdurilebilirlik” Odulu

Net sifir hedefimiz dogrultusunda karbon
emisyonlarimizi azaltmaya yénelik ¢calismalarimizi
kapsayan Net Zero Yol Haritasi projemizle
“Mikemmellik” kategorisinde “Etik ve Cevresel
Sorumluluk / Surdirilebilirlik” 6dulonG almaya
hak kazandik.

Communitas Awards 2024
- “Organizasyon / Toplum
Hizmeti” Odulo

Genglerin mesleki ve kisisel gelisimlerini
destekleyen ZExperience Programimiz ile
“Mukemmellik” kategorisinde “Organizasyon /
Toplum Hizmeti” 8dultne layik gérildok.

-
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The Stevie International
Business Awards - “Energy

Industry Innovation of the Year”

Odilu

DéngUsel ekonomi yaklasimini rizgar enerjisi
alanina tasiyan “A Circular Future for Wind
Energy - EOLIAN” projemiz ile “Bronze Stevie
Winner” 6d0lunun sahibi olduk.

Surdirulebilir Uretim ve Tiketim
Dernegi (SUT-D) - “Dusik
Karbon Kahramani” Oduli

“EOLIAN ile Ruzgarimiz Iklim Dostu Kanatlarda”
projemizle Dustk Karbon Kahramani Odilu’ne
layik g&rolduk.

The Stevie International
Business Awards - “Most
Impactful Sustainability
Partnership” Odili

Jeotermal santral emisyonlarina yénelik
gelistirdigimiz GECO (Geothermal Emission
Control) projemizle “Silver Stevie Winner”
8dulune layik gérulduk

The Stevie International
Business Awards -
“Sustainability Initiative of the
Year” Odily

Net sifir hedeflerimiz dogrultusunda
olusturdugumuz Zorlu Enerji - Net Zero
Roadmap projemizle “Bronze Stevie Winner”
8dulins kazandik.

YENILIKCILER
iciN EN IYI

i$ YERLERI
2025

Turkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi -
“Surduirulebilir Kalkinma

Amaclarina Deger Katan
Kurulus” Odili

GECO projemiz ile Karbon Emisyonu - Cevre
kategorisinde Gold 6dul kazandik. Ayrica, jiri
degerlendirmesi sonucunda Cevre Is Birligi Ozel

Odulg'nin de sahibi olduk.

Fast Company - “Yenilikgiler icin
En lyi is Yerleri” Listesi

CEO’muz Elif Yener liderliginde, Yenilikgiler icin
En lyi Is Yerleri listesinde 9. sirada yer aldik.
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Endekslerdeki Performansimiz

Zorlu Enerji olarak cevresel, sosyal ve yénetisim performansimizi kiresel 2025 yili boyunca, dahil oldugumuz endeks ve derecelendirme sireclerinde
derecelendirme kuruluslarinin endeksleri araciligiyla paydaslarimiza dizenli surdirilebilirlik performansimizi giclendirmeye odaklandik ve bu cabalarin
olarak aktarmaktayiz. Bu platformlarda yéneltilen sorular ve uygulanan sonucunda bircok platformda kayda deger gelismeler sagladik.
metodolojileri, kurumsal gelisimimizi destekleyen stratejik birer rehber olarak

degerlendiriyor; iyilestirme alanlarimizi esas alarak aksiyon planlarimizi

sekillendiriyoruz.

D 2024 Skoru: B 2025 Skoru: A A
B et | | | |

D 2024 Skoru: 88 - A 2025 Skoru: 93 - A+ A+
0% LSEG

0 2024 Skoru: 74 2025 Skoru: 85 100
S&P Globhal
Hatings

40+ 2024 Skoru: 24 (Orta) 2025 Skoru: 20,9 (Orta) 0-10

Lo SUSTATR ALY TICS

\
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(2025 Yilina Dair Yénetimin Degerlendirmesi )

2026 Yilina Girerken...

2025 yilinda, yenilenebilir enerji odagimizi
gu¢lendirmeye, sirdirilebilirlik performansimizi
artirmaya ve finansman yapimizi uzun

vadeli déniusim hedeflerimizle daha uyumlu
hale getirmeye odaklandik. Bu kapsamda,
portféyimizin yenilenebilir enerji dncelikleri
dogrultusunda yeniden dengelenmesi amaciyla
Dorad Energy’deki %25 oranindaki hisselerimizin
satigini tamamlayarak Israil operasyonlarimizdan
tamamen ¢ikis sagladik ve kaynaklarimizi

ana faaliyet alanlarimiza yénlendirdik. Yine

bu dénemde, Uretim ve dagitim is kollarinda
bUyimeyi destekleyecek sekilde portféyimiizin
dayanikliligini artirmaya; mevcut varliklarimizda
performans iyilestirmeleri ve secici yeni proje
gelistirme yaklasimiyla ilerlemeye devam ettik.

ESG Ratinglerinde Sektsrel Liderlik
Surdurdlebilirlik alaninda 2025 yili, uluslararasi
derecelendirme ve raporlama platformlarinda
performansimizi somut bicimde gi¢lendirdigimiz
bir dénem oldu. Bu gelisim ESG skorlarimiza
dogrudan yansidi: S&P Global ESG puanimiz
74ten 85’e yikselirken, Refinitiv ESG
skorlarimiz 88’den 93’e cikarak Enerji Sektsri
Lideri konumuna ulasti; Sustainalytics
tarafindan &lculen risk skorlarimiz ise 24’ten
20,9’a gerileyerek risk profilimizde kayda deger
bir iyilesmeye isaret etti. ESG puanlarimizdaki
artig, risk gdstergelerindeki disUs ve iklim
raporlamasi kapsamindaki notlarimizin
korunmasi; cevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarinda yrittigumiz ¢alismalarin
degerlendirme metodolojileriyle daha gi¢lt
uyum gdstermeye basladigini ortaya koyarken,
dzellikle operasyonel verimlilik ve cevresel etki
yénetimi odaginda jeotermal varliklarimizin
performansini artirmaya, kimyasal ve proses
yonetimini daha etkin hale getirmeye ve veriye
dayali uygulamalarla strdirilebilirlik
hedeflerimize katkiyi giclendirmeye odaklandik.

SBTi Hedeflerimiz ile Uyumlu SLB
(Sustainability Linked Bond) ihraa
Gergeklestirdik

Finansman tarafinda, 2025 yilinda tamamlanan
1,1 milyar ABD dolar tutarindaki Eurobond ihraci,
sermaye piyasalarina erisimimizi giclendiren

ve uzun vadeli finansman yapimizi destekleyen
8nemli bir adim oldu. Bu ihrag ile birlikte, Bilim
Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) prensiplerini
dikkate alan surdurilebilirlik hedeflerimizi,
finansal performans gdstergeleriyle daha
yakindan iliskilendiren bir yapi olusturduk.
Bununla birlikte 2025 yili boyunca bor¢luluk
gostergelerimizi sektdr dinamikleriyle uyumlu

ve saglikl seviyelerde ydnetmeyi, buyime

ile finansal dayanikliligr birlikte gézeten
yaklagsimimizin temel unsuru olarak ele aldik.
Proje finansmani ve sermaye piyasalari araclarini
dengeli sekilde kullanirken, finansal disiplin ve risk
yonetimi &nceligimizi koruduk.

Toplam Emisyonlarimizi Azalttik

2025 yilinda emisyon yénetimi alaninda kayda
deger bir performans sergileyerek Kapsam 1
emisyonlarimizi ve Kapsam 2 emisyonlarimizi
%36 Kapsam 3 emisyonlarimizi %38 oraninda
azaltirken, toplam karbon emisyonlarimizda %30
dusus sagladik. Elde ettigimiz bu performans
sonucunda, Zorlu Enerji tarihinde ilk kez CDP
iklim Programi kapsaminda A Listesi’nde yer
alarak iklim degisikligiyle micadelede kiresel
Slcekte lider sirketler arasinda konumlandik.
Yoksek ¢6zUnurlokly bslgesel emisyon faktdri
calismamiz sayesinde &zellikle dagitim bdlgemize
iliskin emisyon hesaplamalarini daha hassas ve
somut bir zemine tasiyarak veri kalitemizi ve

seffafligimizi giclendirdik.

SA8000 Yénetim Sistemi Kapsamini
Genisletirken OEDAS icin ISO 42001 Yapay
Zeka Yonetim Sistemini Kurduk
Operasyonel ve ydnetsel uygulamalarimizda ise
uluslararasi standartlara uyum calismalarimiza
devam ettik. Turkiye'deki tom elektrik Gretim
tesislerimiz icin SA800O sertifikasini almaya
hak kazanirken, OEDAS binyesinde Yapay

Zeka Yonetim Sistemi standardi olan ISO
420071 hayata gegirdik. Bu adimlarin, hem
operasyonel sireclerimizin hem de ydnetisim
uygulamalarimizin olgunlugunu destekledigini
degerlendiriyoruz. Operasyon tarafinda
dzellikle verimlilik artisi ve dijital uygulamalarin
yayginlastirimasi odaginda ilerledik; jeotermal
varliklarimizda uzun yillara dayanan veri
birikimimizi degerlendirerek yapay zeka

destekli uygulamalarla Gretim surekliligini,
proses optimizasyonunu ve maliyet etkinligini
gu¢lendirmeye yénelik calismalar yorittik.
Dagitim is kolunda ise sebeke modernizasyonu,
hizmet kalitesi ve altyapi dayanikliigi odaginda
yatinm ve iyilestirme faaliyetlerimizi strdirdik.
Genel olarak 2025 yili, bizim i¢in portfdy yapimizi
netlestirdigimiz, surdirilebilirlik performansimizi
gu¢lendirdigimiz ve finansman ile yénetisim
alanlarinda daha bitincil bir cerceve
olusturdugumuz bir dénem oldu. Ontmizdeki
dénemde de seffaflik, sl¢ulebilirlik ve kontrolld
biytme yaklagimiyla yolumuza devam etmeyi
hedefliyoruz. Bu cercevede, temel tercihimiz
organik buyime olmakla birlikte; proje gelistirme
kabiliyetimizi kullanarak depolamali yenilenebilir
enerji projeleri ve jeotermal kaynak gelistirme
gibi alanlarda deger odakli ilerlemeyi, ayni
zamanda finansal sagligimizi koruyarak dengeli
biyimeyi sirdirmeyi amaclyoruz.
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Sirketimizin sordirulebilirlik yolculuguna iliskin
detayl bilgiler icin Zorlu Enerji’nin Kurumsal

Gecmisi | Zorlu Enerji_sayfasini ziyaret

Sirdurdlebilirlik Dénim Noktalar edebilirsiniz.

g 2023 \

+ Wren House’un %12,34 hissedarligi ve 2,5 milyar TUlik sermaye artisiyla sirdirlebilir biyime ve distk

karbonlu yatinmlarimizi destekleyen giclu bir uluslararasi sermaye yapisi olusturduk.
+ Sektérinde ik CDP Ormanlar ve TFCD raporlarini yayimladik.
« Refinitiv’de (Borsa Istanbul) 77 puana ulastik.
« BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde Ust Uste 7. kez yer aldik.
« Istanbul Sanayi Odas’’nda Surdurulebilirlik Yonetimi bashgr altinda 6dal aldik.
CDP iklim Degisikligi raporlamasinda A- ile liderlik skoru aldik.

g 2024

- Cifte dnemlilik bakis agisiyla énceliklendirme analizimizi yeniledik.

+ Zorlu Enerji Sirdirilebilir Finansman Cergevesini yayimladik.
+ Surdurdlebilir finansman stratejisi kapsaminda SLB (Surdurilebilirlik ile Baglantili Tahvil) ihraci strecimiz baglad.
- LSEG’de (Borsa Istanbul) 88 puana ulastik.

« BIST 25 Surdurulebilirlik Endeksi’nde yer almaya hak kazandik.
+ Bilimsel Temelli Hedeflerimiz SBTi tarafindan onayland.

+ Kizildere ve Gokceada RES icin ISO 50001 belgelendirme streclerini basariyla tamamladik.

+ llgili politikalarimizi gincelledik.

+ Biyogesitlilik ve su guvenligi riski raporumuzu olusturduk.

+ Tedarikgi degerlendirme programimizdan edindigimiz ¢iktilar dogrultusunda Tedarikgi Gelisim Programi
baslattik.

+ S&P Global ESG skorumuzu 74 puana ykselttik.

+ Sustainalytics CSY (Cevre, Sosyal ve Yonetisim) Risk Degerlendirmesi kapsaminda, 24,0 puan ile Orta Risk

(Medium Risk) kategorisinde yer aldik.

- CDP iklim Degisikligi raporlamasinda B skoru aldik.

4 2025

- Dorad Energy’deki %25 oranindaki hisselerimizin satisini tamamlayarak Israil operasyonlarindan tamamen cikigimizi

gerceklestirdik.
+ S&P Global tarafindan yapilan 2024 yili Kurumsal Strdirilebilirlik Degerlendirmesi'nde puanimizi 74’den 85’e yikselttik. S f—
+ LSEG ESG skorumuzu 93 puana yikselttik.
+ Sustainalytics risk skorumuzu 20,9’a indirdik.
+ Toplam 1,1 milyar ABD dolar tutarinda Eurobond ihracini tamamladik.
- CDP iklim Degisikligi Raporlamasi kapsaminda skorumuzu A seviyesine yikselterek liderlik seviyesindeki performansimizi
sUrdirduk.
« Turkiye'deki elektrik Uretim tesislerimizin tamami icin SA8000 sertifikasini almaya hak kazandik.
- OEDAS, CDP Iklim Degisikligi Programi’nin 2025 yili degerlendirmesinde B derecelendirme notunu koruyarak iklim degisikligi
yénetimine ydnelik istikrarli performansini strdirdik.
+ OEDAS icin Yapay Zekd Yonetim Sistemi ISO 420071 kurduk.
K- Reporting Matters projesi kapsaminda 2024 yili Entegre Faaliyet Raporumuz ile 90,7 puan aldik. J
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Sektor Analizi ve Trendler

Esnek, Hibrit ve Kesintisiz Enerji Sistemlerine Gegis

Son yillarda enerji ddnisimu, hizla artan gines ve rizgar
kapasitesinin sebeke Gzerinde yarattigi dalgalanmalar
yonetebilmek icin esneklik odakli bir yapiya evriliyor. Uluslararasi
Enerji Ajans’'nin (IEA) Renewables 2025 raporu, yenilenebilir
Uretimin kuresel elektrik talep artiginin buytk bsliming
karsiladigini ancak bu buyimenin batarya enerji depolama
sistemleri (BESS), hibrit santraller ve sebeke modernizasyonu
olmadan sirdirilebilir olmayacagini ortaya koyuyor. Depolama
teknolojilerinin yenilenebilir kaynaklarla birlikte konumlandiriimasi
sistem esnekligini artiran temel bir kolaylastirici olurken akills

sebeke uygulamalari ile birlestiginde enerji Gretim ve tuketim

COP30da agiklanan yeni taahhitler, yenilenebilir eneriji
entegrasyonunun hizlanmasiyla birlikte sebeke modernizasyonu
ve depolama yatinmlarinin kiresel enerji dénisiminin merkezine
yerlestigini gosteriyor. Net Sifir icin Enerji Hizmeti Sirketleri ittifaki
(UNEZA), artan esneklik ihtiyacini karsilamak Gzere yillik yatirm
hedefini 117 milyar ABD dolarindan 148 milyar ABD dolarina
yUkselterek 2030’a kadar toplam 1 trilyon ABD dolarinin Gzerinde
yatinm yapmayi planladigini agikladi. Bu tutarin 66 milyar ABD
dolari, yenilenebilir projelere, 82 milyar ABD dolari ise sebeke

ve depolama altyapisina ayrilacak. Bu nedenle esneklik, hibrit
yapilandirmalar, akilli sebekeler ve BESS tabanli depolama
modelleri, enerji ddnustiminun kiresel dlcekte temel trendleri

arasinda yer aliyor.

-

dengesi gercek zamanli yonetilebiliyor ve arz givenligi gucleniyor.

/
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-

Nasil Etkileniyoruz?

Zorlu Enerji olarak artan gines ve rizgar kapasitesinin sebeke
Uzerinde yarattigr degiskenligi yonetebilmek icin esneklik,
depolama ve hibrit ¢cézimleri stratejik 6nceliklerimiz arasinda
konumlandiryoruz. Tekirdag'daki Yeniciftlik RES ve Kirklareli'ndeki
Hamitabat RES projelerimiz igin aldigimiz &n lisanslarla
portféyimizde ilk kez 375 MW depolamali rizgar kapasitesi

olusturuyoruz.

Hizla buyUyen ZES Solar is kolumuzla gnes enerjisindeki
varligimizi giglendiriyor, artan GES kapasitemizle musterilerimizin
enerji dénisiminG desteklerken portféyimizde ginesin payini
istikrarli bicimde artiriyoruz. EPDK’den aldigimiz 20 yillik toplayicilik
lisansi sayesinde arz-talep dengeleme kabiliyetimizi gi¢lendiriyor,
kesintisiz enerji sistemlerine gecisi destekliyoruz.

Degisken Uretimin ydnetilmesi ve arz givenliginin artirlmasi icin
dijital izleme, akilli kontrol sistemleri ve esneklik odakli teknolojilere
agirlik veriyoruz. Depolama ¢ézimlerinin maliyet, Slceklenebilirlik
ve geri dénustm gibi unsurlarini dikkate alarak uzun vadeli
planlamalar yaparken Torkiye’nin artan yenilenebilir kapasitesi
dogrultusunda yerel kosullara uygun esneklik ¢cézOmleri gelistirme
kabiliyetimizi giglendiriyoruz.

Enerji Gecisinde Regilasyon, Standartlasma ve Politika
Belirleyiciligi

2025%te enerji gegisinin hizi ve etkisi, politikalarin ve
duzenlemelerin yénlendirmesiyle belirleniyor. IEA’ya gére, politika
destegi yenilenebilir enerji kurulumunun hizlanmasini 6zellikle
gelismekte olan pazarlarda mumkin kiliyor. Ulkeler, enerji
verimliligi iyilestirmelerini ve yenilenebilir kapasite artinmlarini
politika cerceveleriyle yénlendiriyor ve béylece yatinm kararlari
bu cerceveler dogrultusunda sekilleniyor. Elektrifikasyon alaninda
ise, elektrikli arac (EV) kullanimi giclu politika destegi olmayan
bslgelerde yavasliyor; Cin ve Avrupa ise 8nci bélgeler olarak
elektrifikasyonun hizlanmasinda rol oynuyor. UNEP FI’nin
vurguladigi gibi, strdirilebilir finans yatinmlarinin harekete
ge¢mesi icin raporlama ve agiklama standartlarinin belirlenmesi
ve uygulanmasi yatirimlarin etkinligini artiryor. IRENA da ulusal
politika cercevelerinin, disuk karbonlu teknolojilere yénlendirilmis
yatinmlarin temel belirleyicisi oldugunu ve enerji gecisinde
oncelikleri belirledigini ortaya koyuyor. Bu ¢ercevede regilasyon
ve politika uyumu, eneriji sistemlerinin kararli, strdurilebilir ve
dustk karbonlu bir gelecege dogru dénismesini mumkin kilan

merkezi bir faktor haline geliyor.

-

-

Nasil Etkileniyoruz?

Zorlu Enerji olarak faaliyetlerimiz, politika ve dizenlemelerin
yoénlendirdigi enerji gecisinden dogrudan etkileniyor. Tirkiye’nin
yenilenebilir enerji hedefleri ve uluslararasi tegvik mekanizmalari,
yatinmlarimizin nceliklerini belirliyor. Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlari (YEKA) ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) gibi tesvikler, yenilenebilir
enerji projelerimizin hiz kazanmasini sagliyor. Vergi indirimleri
ve stbvansiyonlar, projelerimizin finansal strdirilebilirligini
giclendiriyor. Ayrica, Horizon Europe gibi uluslararasi fonlardan
yararlanarak Ar-Ge ve yenilikgi projelerimize genis kaynak
ayiriyoruz. AB'nin bdlgesel tesvikleri ise, cografi olarak daha az
gelismis bélgelerde yeni projeler gelistirmemize olanak taniyor.
Bu sayede politika ve dizenlemeler, enerji gegisine katki sunan
stratejik yatinm kararlarimizi sekillendiren kritik bir unsur olarak

konumlaniyor.

CO2
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Sirdurilebilir Finansmana Erisimin Hizlanmasi ve Karbon

Piyasalarinin Gic¢lenmesi

2024’te surdurdlebilir finansman, enerji ddntsiminin en giclt
itici guclerinden biri haline geldi. BloombergNEF’in Energy
Transition Investment Trends 2025 raporuna gére, enerji dénisim
teknolojilerine yénelik kiresel yatinm 2024’te bir 8nceki seneye
gore %11 artarak yeni bir rekor kirdi. Bu yatinmin biytk kisminin
elektrikli ulagim (= 757 milyar ABD dolari), yenilenebilir enerji (~
728 milyar ABD dolari) ve elektrik sebekelerine (= 390 milyar ABD

Dolar) yéneldigi gériltyor.

UNEP Fl ve benzeri platformlar, bu biyimeyi destekleyen
mekanizmalar arasinda yesil ve surdurilebilir tahviller,
surdirulebilirlik baglantili krediler ve karma (blended) finans
modellerini 6ne cikariyor; bu araglar, kamu ve 8zel sermayenin
iklim ve enerji projelerine yénlendiriimesinde kritik rol oynuyor.
Turkiye'de de sirketler son yillarda giderek daha fazla
surdurilebilirlik temali Eurobond ve kredi yapisi kullanarak yatirim

projeleri icin dig finansman cesitliligini artinyor.

Karbon piyasalarinda ise biyimeyle birlikte bitiunlik ve kalite
gundemi 6ne cikiyor. MSCl'nin kiresel karbon piyasalarina iliskin
calismalar, gdnullu karbon kredilerinde proje kalitesine gére fiyat
farkliliklarinin belirginlestigini ve yuksek butinlige sahip kredilerin

daha yiksek fiyatlardan islem gdrdiguni gésteriyor.

Ayni ddnemde, génilli ve zorunlu karbon piyasalar arasindaki
iliski ve cevresel butinltk konulari da OECD ve diger kurumlarin
calismalarinda sikca ele aliniyor. Béylece sirdirilebilir finansman
enstrimanlariyla karbon piyasalari, distk karbonlu teknolojilerin
Slceklenmesi icin hem sermaye hem de piyasa altyapisi saglayan

tamamlayici alanlar haline geliyor.

-

40 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

-

Nasil Etkileniyoruz?

Surdirulebilir finansmana erisimdeki hizlanma ve karbon
piyasalarindaki gelismeler, Zorlu Enerji'nin yatinm stratejisini
dogrudan sekillendiriyor. Kiresel piyasalarin distk karbonlu
projelere artan ilgisi kapsaminda, Sirketimizin gerceklestirdigi 1,1
milyar ABD dolarlik strdirilebilir tahvil (SLB) ihraci, yenilenebilir
enerji, esneklik ve sebeke modernizasyonu yatinmlari i¢in gucly
ve uzun vadeli bir finansman zemini olusturuyor. Bu islem,

hem uluslararasi yatinmcilarin strdirilebilirlik performansimiza
duydugu giveni yansitiyor hem de enerji dénUstm projelerimizin

finansal surdirulebilirligini giclendiriyor.

Uluslararasi finans kuruluslariyla calisma deneyimimiz
sektorimizde erken bir doneme dayaniyor. EBRD’nin Turkiye’deki
ilk yenilenebilir enerji finansmani 2009-2010 yillarindaki rizgar
yatinmlanmizla hayata gecti; IFC ve Dinya Bankasi bircok
projemize destek verdi. Turkiye’nin ilk yesil kredisini, Garanti
Bankasi Uzerinden kullanarak ESG performansina bagl faiz indirimi
uygulayan ilk sirketlerden biri olduk. Ayrica TSKB ile Torkiye’nin ilk
surdurilebilir sukuk ihracini gergeklestirerek surdurilebilir altyapi
ve temiz ulagim yatinmlarini destekleyen yenilikgi bir finansman
modeli olusturduk.

SLB performans metrikleri arasinda yer alan, S&P Global'in gincel
ESG degerlendirmesinde 11 puan artisla 85 puana ulasarak cevre,
sosyal ve yénetisim alanlarinda dengeli bir performans sergiledik.
Ozellikle surdurtlebilir gelirlerde 97, Gretim portféytnde 98 ve
Uretim verimliliginde 100 puan almamiz, is modelimizin distk

karbonlu deger yaratma kapasitesini acik bicimde ortaya koyuyor.

Diger taraftan, génilli karbon piyasalarindaki talep artigi ve
msterilerimizin karbon nétrligi hedefleri, yenilenebilir enerji
projelerimize ve I-REC/YEK-G sertifikalarina olan ilgiyi yukseltiyor;
bu da hem portféyimizin piyasa konumunu gi¢lendiriyor hem
de musteri tarafinda iklim taahhitlerinin desteklenmesini sagliyor.
Turkiye'nin TR ETS surecine hazirligi ve AB’deki duzenlemelerin (EU
ETS, Sinirda Karbon Dizenlemesi gibi) gi¢lenmesi, dusuk karbonlu
teknolojilere yatinm ihtiyacini artiran bir cerceve olusturuyor. Bu
ortamda strdirilebilir finansman araglari, karbon sertifikasyon
mekanizmalari ve piyasa temelli iklim ¢dzomleri, Zorlu Enerji’nin
diustk karbonlu biyime yol haritasini destekleyen temel finansal ve
stratejik araglar haline geliyor.

Enerji Teknolojilerinin Dijitallesmesi: Yapay Zekéa ve Akill
Sebekeler

I[EA’nin 2024-2025 raporlarina gére enerji dénisimu, yikselen
yenilenebilir enerji kapasitenin yénetimi icin yapay zeka ve akilli
sebekelerin temel teknoloji alanlari haline gelmesiyle hiz kazaniyor.
Yapay zeké destekli Gretim tahmini, kestirimci bakim ve sistem
optimizasyonu, degisken rizgar ve gines Uretiminin sebekeye
daha givenilir bicimde entegrasyonunu sagliyor; IEA verileri

bu teknolojilerle tahmin hatalarinin azalabildigini, bunun da
sebeke kararliligi ve operasyonel verimlilikte &nemli iyilestirmeler
sagladigini gosteriyor. Dagitim sebekelerinde yayginlasan akills
sayaglar, sensdrler, gercek zamanli veri akisi ve otomasyon
cozumleri ise kesinti surelerinde iyilesme saglayarak sistem
esnekligini artinyor. Dijital ikizler ve veri odakli planlama araglar,
yatinm kararlarinin dogrulugunu guglendirirken yiksek yenilenebilir
payina sahip bdlgelerde baglant sireclerini hizlandiryor. Bu
gelismeler, enerji ekosisteminde dijitallesmenin artik yalnizca
verimlilik artisi degil; guvenilir, esnek ve strdurilebilir bir enerji
altyapisi i¢in vazgegilmez bir unsur haline geldigini ortaya

koyuyor.

-

J

-

Nasil Etkileniyoruz?

Son yillarda, yapay zekanin yayginlasmasi, dzellikle elektrik Gretim
ve dagitim tarafindaki operasyonlarimizda belirleyici bir ddnisim
yaratiyor. Buna uyumlu olarak jeotermal santrallerimizde kaynak
verimliligini artirmak Uzere yapay zekd projeleri gelistiriyoruz.
Elektrik dogtim faaliyetlerimizde, degisen enerji dinamiklerine
uyum saglayacak veri temelli ve bGtinctl yaklagimlan sistematik

bicimde ele aliyoruz.

Osmangazi elektrik dagitim bslgemizde 10.202 sebeke
unsurunu kapsayan SCADA altyapisiyla sahadan gercek zamanli
veri topluyor, uzaktan izleme ve midahale yetenegimizi
guclendiriyoruz. Dagitim trafolarindaki OSOS vygulamasiyla
tiketim ve kesinti verilerini anlik takip ederek ariza tespitini
hizlandiryoruz. SCADA ve OSOS entegrasyonu sayesinde hem
operasyonel verimliligi artiryor hem de kesinti sirelerini en aza

indirmeyi hedefliyoruz.

2026 itibariyla devreye alinacak Milli Akilli Sayag uygulamasiyla
talep tarafi ydnetiminin giclenmesini bekliyoruz. Bu gegise hazirlik
kapsaminda Osmangazi bélgesinde yaklagsik 20 milyon ABD

dolarlik yatinmla 400 bin akilli sayag montaji planlyoruz.

Bununla beraber yenilenebilir portféyimizde veri analitigi ve
kestirimci bakim uygulamalarini kullanarak ekipman sagligini
gercek zamanli izliyor ve operasyonel verimliligimizi artinyoruz.
Dagitim tarafinda akilli sebeke ¢szimleriyle yik yénetimi ve
otomasyonu giclendiriyor, esneklik ve hizmet sUrekliligini
destekliyoruz. Dijitallesmenin hizlanmasiyla beraber daha saglam
bir siber givenlik altyapisi ve ¢alisanlarimizin dijital yetkinliklerini

gelistirmeye yonelik programlara éncelik veriyoruz.
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Zorlu Enerji Yonetisim Yapisi

Zorlu Enerji olarak genis faaliyet alanimiz ve surdirilebilirlik hedeflerimiz Yénetim yapimiz, yalnizca finansal performansa odaklanmak yerine cevresel,
dogrultusunda, etik, seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim yaklagimi sosyal ve yénetisim alanlarindaki taahhitlerimizin hayata gegirilmesini
benimsiyoruz. Is sireclerimizde etik ilkelerimizi esas alarak paydaslarimizla destekleyen bir liderlik anlayisi sunar. Bu yapi sayesinde stratejik
guvene dayali bir iliski yapisi olusturuyoruz. 3nceliklerimize uygun, uzun vadeli ve sirdurGlebilir bir basari elde etmeyi
amagliyoruz.

Kurumsal yénetisim modelimiz, uluslararasi standartlarla uyumlu Kurumsal

Yonetim ilkeleri Uzerine kuruludur. Yonetim Kurulumuz, operasyonel

verimliligin yani sira sordurtlebilirlik ve uzun vadeli deger yaratma

hedeflerine rehberlik etmektedir. Bunun yaninda Strdirilebilirlik Stratejimiz

dogrultusunda stratejik nceliklerimizi belirleyerek CSY ilkelerine dayali bir

yénetim modeli benimsiyoruz.

Entegre Kurumsal Yonetisim Yapimiz

. Riskin Erken Strateji Yatinm
Kurumsal Denetim
S o . L. Saptanmasi ve Ar-Ge
Yonetim Komitesi Komitesi . o .
Komitesi Komitesi

Surduirulebilirlik
Komitesi
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Yénetim Kurulumuz, Sirketimizin stratejik ydnini sekillendirmek, kurum genelinde politika olusturmak ve karar alma streglerine farkli perspektifler
kazandirmak Uzere etkin bir liderlik rold Ustlenmektedir.

2025 yilinda Yénetim Kurulumuz yil boyunca 8 kez toplanmis olup toplantilara katiim orani %95 seviyesinde gerceklesmistir. Tom yénetim kurulu Uyeleri igin

asgari katilim orani %75 ve Uzeri olarak uygulanmakta olup, 2025 yili itibariyla tom Gyeler bu esik degerin Uzerinde katilim saglamistir.

Uyeler/Toplant: Yénetim Kurumsal . o . o Strateji, Yatirim Sirdirilebilirlik
o o Denetim Komitesi Risk Komitesi o o
Katilimlar: Kurulu Yénetim Komitesi Komitesi Komitesi

Ahmet Nazif Zorlu 7/8

Selen Zorlu Melik 8/8

Cem Kéksal 8/8 0/3

Betul Ebru Edin 7/8 4/4 6/6 3/3 4/4
Cem Mengi 7/8 4/4 4/4 11
Cengiz Ultav 8/8

Yusuf Ginay | 8/8 3/4 6/6 S

Elif Yener 4/4
Burak Simsek 1/1

Burcu Kulakls | &3 4/4

Yénetim Kurulumuza bagh bes komite, kritik konularda Kurulumuzu bilgilendirir ve geri bildirimleriyle karar streclerini desteklemektedir. Komiteler, gérev ve
sorumluluklarimizi etkin bir sekilde yerine getirmemize katki saglamaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi®, Sirketin kurumsal yénetim uygulamalarinin izlenmesi, Yatinmei lliskileri faaliyetlerinin gézetimi ve yénetim kurulu ile Gst
ydnetim yapisina iliskin sureclerin etkin sekilde yUritilmesinden sorumludur. Bu kapsamda, yetki alanina giren konularda degerlendirme ve tavsiyelerde
bulunur, uygulamalarin etkinligini artirmaya yénelik olarak ¢alisma esaslarini dozenli araliklarla gézden gegirir.

Denetim Komitesi, Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama surecleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol ve i¢c denetim mekanizmalarinin etkinligini

gozetmektedir. Komite, 2025 yilinda 4 kez toplanmis olup katilim orani %92 olarak gerceklesmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini ve gelisimini etkileyebilecek riskleri erken tespit etmeyi, gerekli 6nlemleri almayi ve risklerin etkin bir

sekilde yonetilmesini saglamayr amaglamaktadir. Komite, 2025 yilinda 6 kez toplanmis olup katilim orani %100 olarak gergeklesmistir.

Strateji, Yatinm ve Ar-Ge Komitesi, Sirketin yatinm performansini, stratejik ydnini ve Ar-Ge faaliyetlerini degerlendirmekte; btyuk dlcekli yatinmlarin,
stratejik planlarin ve inovasyon calismalarinin Sirket hedefleriyle uyumlu sekilde ilerlemesini saglamaktadir. Komite, 2025 yilinda 3 kez toplanmis olup katilim
orani %67 olarak gerceklesmistir.

Surdurulebilirlik Komitesi, Sirketin cevresel, sosyal ve ydnetisim performansina ydnelik stratejilerin uygulanmasini izlemekte ve surdirilebilirlik alanindaki
iyilestirme calismalarini yénlendirmektedir. Komite, 2025 yilinda 4 kez toplanmis olup katilim orani %100 olarak gerceklesmistir.

icra sorumluluklarimiz, CEQ’muzun liderliginde Ust yénetim ekibimiz tarafindan yerine getirilmektedir. Ust yonetimimiz, kritik konularda stratejik kararlar

almakta ve faaliyetlerimizi bitincil bir bakis agisiyla yiritmektedir.

5 Ucret Komitesi ayri bir yapi olarak bulunmamakta, Komitenin gérev ve sorumluluklari gérevier Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiritilmektedir. Bagimsiz Gye orani %100°dr.
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( Yonetim Kurulumuz )

Yénetim Kurulumuz, sektér trendlerini ve kiresel gelismeleri dizenli olarak

izleyerek stratejik yonlendirmelerini gincellemekte; uzun vadeli deger
yaratma hedeflerimiz dogrultusunda Sirketimizin rekabet gicini ve
sUrdurilebilir blyime kapasitesini destekleyen kararlar almaktadir.

Faaliyetlerimizin her asamasinda paydas iletisimini giclendirmeyi,
yasal dizenlemelere ve etik ilkelere tam uyumu hedefliyoruz. Yénetim
Kurulumuz, Ust ydnetimin organizasyonu, performans degerlendirmesi
ve Ucretlendirilmesi sireglerinde aktif rol almakta; Sirketimizin stratejik
ve finansal performansini diizenli olarak gézden gecirerek sirdurilebilir
bUyUmeyi desteklemektedir.

Yénetim Kurulu performansimiz, yillik olarak degerlendiriimektedir. Bu
sUreg, gelisim alanlarimizin belirlenmesine ve risk yénetimi yetkinliklerimizin
guglendiriimesine katki saglamaktadir. Yeni Gyeler icin uygulanan
oryantasyon programiyla Sirket faaliyetlerinin ve risk yapisinin daha

iyi anlasiimasi amaglanmakta; program kapsaminda Zorlu Enerji Risk
Haritasina iliskin egitimler Entegre Risk Yénetimi ve ic Kontrol ekibimiz
tarafindan planlanmaktadir.

2025 yili performans degerlendirmesi, Gi¢iinct taraf danisman tarafindan
kurulan sistem Gzerinden Sirket binyesinde yUritilen degerlendirme
sUreciyle gerceklestirilmistir. Yénetim Kurulumuzun etkinligini artirmaya
yonelik bu uygulamalarla risk yénetimi kabiliyetimizi giclendirmeyi ve
kurumsal yénetisim sireclerimizi daha ileri tagimayr hedefliyoruz.

Yénetim Kurulu Cesitligi

Zorlu Enerji olarak gu¢l bir kurumsal yénetisim yapisiyla is streglerimizi
verimli bir sekilde yUritiyor ve tum yasal yokumltltklerimizi eksiksiz yerine
getiriyoruz. Yuksek etik standartlarimiz ve uyum programlarimiz sayesinde
paydaslarimiza giiven veren, seffaf ve hesap verebilir bir yénetim anlayisi
benimsiyoruz.

Yénetim Kurulumuzu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi’ne uygun sekilde yapilandiriyoruz. Yénetim Kurulumuzda 7 Uye
bulunuyor; bunlarin 3’4 bagimsiz Uyelerden olusuyor ve %43 bagimsizlik
oranimiz, Tebligde belirlenen asgari %33 oraninin Gzerinde gerceklesmis
durumda. Bagimsiz Uyelerimiz, profesyonel bilgi ve deneyimleriyle ¢ikar

catismalarinin 6ntne gecilmesine katki sagliyor, tim paydaslarimizin haklarini

gozetiyor ve Tork Ticaret Kanunu ile Sirket dizenlemeleri dogrultusunda
belirlenen sorumluluklara éncelik veriyor. Uyelerimizin gérevlerini etkin
sekilde yerine getirebilmeleri icin Sirket faaliyetlerini yakindan takip
etmelerini ve baska yapilardaki gérev yogunlugunun sorumluluklarini
engellememesini 8nemsiyoruz.
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Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikamiz

Yénetim Kurulumuzu farkli mesleki birikimlere, yetkinliklere ve deneyimlere
sahip Uyelerden olusturmaya 6zen gésteriyoruz. Cesitlilik yaklagimimiz; yas,
cinsiyet veya etnik kéken ayrimi gézetmeden bilgi ve deneyim zenginligini
esas aliyor. Bu anlays, kiresel operasyonlarimiza uyum saglamamiza ve
stratejik hedeflerimize daha etkin ulasmamiza katki sunmaktadir.

Her yil gézden gecirdigimiz Yénetim Kurulu yapimiz, farkl yetkinlikleri

bir araya getirerek karar alma streclerimize yenilik¢i bir perspektif
kazandiriyor. Yénetim Kurulu aday secim strecimizi Tork Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde adil, kapsayici ve seffaf bir sekilde

yUritUyoruz.

Yénetim Kurulumuzda kadin temsilini

artirmayi 6nemsiyor ve yonetim kurullari ile

Ust yonetimlerde kadin oranini yikseltmeyi
hedefleyen %30 Kulibi girisimini destekliyoruz.

v Detayl bilgiye Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikamizdan

$%
‘k ulasabilirsiniz.

Yonetim Kurulu Metrikleri

Cinsiyet Dagilim Yas Dagilimi

Kadin 70+

%29 %29

() ()
Erkek 50-70

%71 %71

YK Uyeleri (Bagimsiz ve Diger Uyeler)

Diger Uyeler

%57

Bagimsiz Uyeler

%43

Ahmet Nazif ZORLU

Yénetim Kurulu Bagkani

Selen Zorlu MELIK

Yénetim Kurulu Uyesi

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina erken yaslarda baba meslegi olan tekstille (1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakoltesi

baslamistir. is hayatinin ilk yillarinda Trabzon’da agtigi magazayla tekstil ticareti yapan Isletme Balumi’nden mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank'ta
Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini Istanbul’a tasiyarak Zorlu Holding'in temellerini

atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu 1990 yilinda

baslamistir, 1999 yilinda Management Trainee (MT) Programi’na katilmistir. Denizbank
Genel Mudirligi'nde cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya
tom sirketleri Zorlu Holding ¢atisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i Zorlu Holding Universitesi Berkeley’de Pazarlama Diploma Programr’ni tamamlamistir.
binyesine katan Ahmet Zorlu, yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Zorlu'nun tekstil
sektériyle basladigi girisimciligi; beyaz esya, elektronik, gayrimenkul, enerji, metalurji, 2002 yilinda Korteks Iplik Fabrikas’nda ¢alismaya baslayan Selen Zorlu Melik, Zorlu
savunma, e-mobilite gibi bircok farkli alanda faaliyet gésteren sirketlerle devam Holding ve Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyeliklerini sGrdGrmekte, ayni zamanda Zorlu
etmistir. Ahmet Zorlu, Zorlu Holding'deki Yénetim Kurulu Baskanhginin yani sira Zorlu Holding’de Surdurilebilirlik Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Zorlu Melik,
Grubu bunyesinde farkli sektérlerde hizmet veren bircok sirkette Yénetim Kurulu Baskani Yeniden Biz Dernegi’nde Danisma Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.
olarak gérev yapmaktadir. Ahmet Zorlu'nun, Dig Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Turkiye

Sanayiciler ve s insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Koltor Vakfi

(DENBIR), Babadagli Sanayici ve Isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili

Sanayicileri ve Is insanlar Dernegi (TETSIAD) gibi sivil toplum kuruluslarinda Gyelikleri

bulunmaktadir.

(Tecriibe: 09090 8 0@)

(Tecribe: 1 2@ 50 9 @ )

Bekir Cem KOKSAL

Yénetim Kurulu Uyesi

MUmin Cengiz ULTAV

Yénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi’nden (1950-Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Mihendisligi alaninda

mezun olan Cem Kéksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde yiksek lisansini lisans ve yuksek lisans egitimlerini tamamlayan Cengiz Ultav, Hollanda Philips
tamamlamistir. Kéksal, 1990 ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektérinde gérev International Institute’de egitimine devam etmistir. Akabinde Turkiye'de ve yurt
yapmistir. 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midir Yardimaisi olarak géreve baslayan disinda cesitli elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge bslumlerinde gérev almistir. NCR
Ksksal, 2002 yilinda Finanstan Sorumlu Baskan olarak Vestel'e katilmigtir. 2012 yilinda firmasinda Genel Midir Yardimeiligi ve Sun Microsistemler AS’de Genel Midur rollerini
Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskanligi gérevini Ustlenen Kéksal, Haziran 2024 - Mart Ustlendigi ddnemlerde ayni zamanda Kog, Sabanci ve Eczacibasi Gruplarina danismanlik
2025 déneminde Zorlu Holding CEO’lugu gérevini yuritmistir. Kéksal, Zorlu Holding ve hizmetleri veren Cengiz Ultav, 1997 yilinda Vestel'e Teknolojiden Sorumlu Baskan olarak
bazi istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sordurmektedir. katilmasinin ardindan, Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu lcra Kurulu Uyeligi
gérevini Ustlenmis ve akabinde gérevine Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS Yénetim
Kurulu Uyesi olarak devam etmistir. TTGV’de (Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi) Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapan Sn. Ultav, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
(UNDP) icin Vietnam’da danismanlik yaparak yerel elektronik endustrisinin gelistiriimesi
icin bir calisma yGritmistir. Microsoft'un Cézim Gelistirme Disiplini konusunda sertifikali
danismanlar arasinda yer alan Cengiz Ultav, Turkiye Bilisim Vakfi ve Unix Kullanicilar
Dernegi kurucu Uyelerindendir ve TUBISAD tarafindan “Yasam Boyu Hizmet Oduly” ile

sdullendirilmistir.

(Tecrijbe: 004 5 QQQm)

(Tecrijbe: oee 4 9 6 8 @)

. 10 yil ve Uzeri deneyim 10 yil alti deneyim

1 Strateji ve Yénetim Organizasyon 2 Finansal Yénetim Deneyimi 3 Endustri/Sektér Tecribesi (*) 4 Uluslararasi Tecribe 5 Risk Yénetimi Deneyimi
6 Surdurulebilirlik/CSY Deneyimi 7 AR-GE ve inovasyon Deneyimi 8 Dijital DénUstm Deneyimi 9 Ust Yonetim Tecribesi 10  Yénetim Kurulu Tecribesi (**)

(*) Endustri/Sektér tecribesi icin Global Industry Classification Standard (GICS) referans alinmigtir.
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(**) Yénetim Kurulu Gyesinin, ilgili sirket Yénetim Kurulu Gyesi olmadan &nce ayni yillarda farkli Yénetim Kurulu yeligi tecribesi yil bazinda dikkate alinarak hazirlanmistir.
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Yusuf GUNAY

Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Sinop’da dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden
mezun oldu. 1997 yilindan itibaren 5 yil sireyle Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar

Genel Mudurlogu gérevini yorutty. 1990-91 yillarinda Ingiltere Kraliyet Kamu Yonetimi
Enstitist'nde Modern Kamu Yénetimi Teknikleri ve Avrupa Toplulugu Hukuku konusunda
egitim gordu. Ankara Universitesi ATAUM'da Avrupa Toplulugu Hukuku Uzmani
0ldu.1999 yilindan itibaren Hikomet temsilcisi olarak Basin ilan Kurumu Genel Kurul ve

Yénetim Kurulu Gyeligi ile Baskan Vekilligi gérevlerinde bulundu.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumunun kurucu Baskani olarak gérev yapmistir. 25 Nisan
2002 tarihinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumunun tam tye oldugu ve Orta ve

Dogu Avrupa Ulkeleri ile Orta Asya Cumhuriyetlerinden 23 6zerk kurumun tam Gye ve 4
kurumun da gézlemci Uye oldugu ERRA (Enerji Dizenleyicileri Bélgesel Orgutt) Yonetim
Kurulu'na 2004 yili Mayis ayinda yapilan Genel Kurul'da secilmistir. Yusuf Ginay ayrica
2006 yil Mayis ayindan beri Akdeniz Bslgesi Enerji Dizenleyicileri Toplulugu MEDREG'in
Baskan Yardimcisidir. 2007 yili Mayis ayinda Istanbul'da yapilan 6. ERRA (Enerji
Duzenleyicileri Bslgesel Orgiti) toplantisinda 2 yil streyle ERRA baskani segilmistir.
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu Baskanhgi gérevi Kasim 2007'de sona ermistir.
Gunay, 2024 yili itibariyla Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Yénetim Kurulu Uyeligi

gdrevini Ustlenmistir.

(Tecriibe: oeeoeo 7 8 o@)

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - izmir) 1984 yilinda Matematik ve Fizik Gzerine ingiltere’de “A Level” yapmis,
1988 yilinda International Universitesi Isletme ve Yénetim Fakiltesi'nde Bilisim Yénetim
Sistemleri Uzerine egitimini tamamlamistir. Ayni yil Finansbank’ta bankacilik yasamina
adim atmig, sirasiyla interbank, Kérfezbank, Rabobank International NV ve ING

Bank’ta cesitli alanlarda Genel Mudur Yardimeiligi ve Genel Midur Bas Yardimeiligi
pozisyonlarinda bulunmustur. En son Akbank TAS'de Kredi Komitesi Baskani ve Krediler
ve Plasmandan Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmistir.
Gegmiste TUSIAD, DEIK, YASED ve GYIAD gibi kuruluslarda Komite Uyesi olarak yer alan
Mengi, CM Capital Management Sirketi'nde Kurucu Baskan olarak gérev yapmaktadir.

(Tecrijbe: 09 3 ooo 7 ee@)
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Betiil Ebru EDIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili
/ Bagimsiz Uye

&

Betul Ebru Edin, 1993 yilinda Bogazici Universitesi insaat Mihendisligi bslominden
mezun olduktan sonra, Isik Universitesinde Yoksek Isletme Lisansi yapmistir. 1993 yilinda
is hayatina bankacilik ile baslayan Edin, 1997 yilinda T. Garanti Bankasi A.S. (Garanti
BBVA)'da Kurumsal Bankacilik bsliminde calisma hayatina devam etmis ve 2009
yilinda Proje ve Satin Alm Finansmanindan sorumlu Genel Midir Yardimallig gérevini
Ustlenmistir. 2017 yilindan itibaren Kurumsal, Yatinm Bankaciligi ve Strdirulebilirlikten
sorumlu olan Edin, 2022 yilina kadar Garanti BBVA'da gérev yapmistir. 2022 yilina
kadar ayni zamanda Garanti Yatirim ve Menkul Kiymetler A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve Garanti Bank S.A. (Romanya)’da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini

yUrotmistor.

Edin, sivil toplum tarafindaki calismalarina halen Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Yonetim Kurulu Baskani, istanbul Kiltir Sanat Vakfi (IKSV)'nda Yénetim Kurulu Uyesi ve
Yozde 30 Kultbi Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmekte olup, 2024 yili itibariyla

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini Gstlenmistir.

26 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulumuzun ardindan Betdl Ebru Edin,

Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir.

(Tecriibe: oeeoeo 7 8 o@)

. 10 yil ve Uzeri deneyim 10 yil alti deneyim

1 Strateji ve Yonetim Organizasyon 2 Finansal Yénetim Deneyimi

3 Endustri/Sektér Tecrbesi (*) 4 Uluslararasi Tecribe 5 Risk Yénetimi Deneyimi

6 Surdurulebilirlik/CSY Deneyimi 7 AR-GE ve inovasyon Deneyimi

8 Dijital D8nUsm Deneyimi 9 Ust Yonetim Tecrubesi 10  Ydnetim Kurulu Tecribesi (**)

(*) Endustri/Sektér tecribesi icin Global Industry Classification Standard (GICS) referans alinmistir.
(**) Yénetim Kurulu Uyesinin, ilgili sirket Yénetim Kurulu Uyesi olmadan énce ayni yillarda farkli

Yénetim Kurulu Gyeligi tecribesi yil bazinda dikkate alinarak hazirlanmigtir.

( Ust Yénetimimiz )

Zorlu Enerji Ust Yonetimi, enerji sektorindeki hizl degisimlere uyum saglamak ve Sirketin stratejik hedeflerini gerceklestirmek icin uzmanlik ve deneyimlerini

birlestiren gucly bir ekipten olusmaktadir. Her yonetici, kendi uzmanlik alaninda sirkete destek vererek operasyonel mikemmeliyetin saglanmasina katki

sunmaktadir. Operasyonlarin surekliligini giivence altina almak icin yatinmlardan insan kaynagina, tedarik zincirinden bilgi teknolojilerine kadar tim ana

alanlarda butincil, seffaf ve katilimer bir ydnetim yaklagimi uygulanmaktadir.

Elif YENER

Enerji Grubu Sektér Baskani (CEO)

Elif Yener, 2004 yilinda Bogazigi Universitesi Endustri Muhendisligi Bslimi’nden
mezun olmus, 2004-2010 yillan arasinda DenizBank'ta proje finansmani alaninda
calistiktan sonra Columbia Universitesi’nde MBA Programy’ni tamamlayarak 2011 yilinda
mezun olmustur. Ayni yil Zorlu Holding’e katilan Yener, 2012den itibaren Strateji ve is
Gelistirme Modurd olarak gérev yapmis; 2014°te Zorlu Enerji Grubu’na gecerek Malli Isler
Grup Mdiry ve Mali Isler Direktér pozisyonlarinin ardindan 1 Temmuz 2019°da Mali
Isler Genel Mdiru, 1 Ocak 2025 itibariyla Zorlu Enerji Grubu Sektér Baskani olarak
atanmistir. Yener; DEIK Enerji, Yurt Digi Yatinmlar, Turkiye-Pakistan ve Turkiye-ABD Is
Konseyleri tyesi olup ERTA, [ICEC ve SKD Tirkiye Uyesidir. UN Global Compact CFO
Koalisyonu’nun Entegre SKA Yatinmlari ve Finansman icin CFO llkeleri imzacilarindandir
ve ETD, INTES, DEK, TOBB Enerji Meclisi, TUSIAD, AHK, YEYKAD, H2DER ve Chapter

Zero Uyelikleriyle sektérel calismalara aktif katki saglamaktadir.

«

Murat Simsek, 2006 yilinda Istanbul Universitesi Ekonometri B&limu’nden mezun

Murat SIMSEK

Mali isler Genel Midiri (CFO)

olmustur. Lisans egitiminin ardindan 2008 yilinda Istanbul Universitesi ingilizce Isletme
yuksek lisans egitimini tamamlamigtir. is hayatina 2006 yilinda Garanti Bankas'nda
baslayan Simsek, 2017 yilina kadar Genel Midurlik'te Kurumsal ve Ticari Bankacilik
alaninda ¢esitli departmanlarda gérev almistir. 2017 yilinda Turcas Petrol’de calismaya
baslamis olup, Kurumsal Finansman Mdiri ve Finans Midiri olarak gérev yapmustir.
2020 yilinda Zorlu Holding’e katilan Simsek, sirasiyla Finans Mudirs, Finans Direktéri
ve Mali isler Genel Mudurg olarak gérev yapmistir. Simsek, 1 Ocak 2025 itibari ile Zorlu

Enerji Mali Isler Genel Mudir gérevini Ustlenmistir.

Fuat CELEPCi

Elektrik Dagitim Operasyonlarindan
Sorumlu Genel Midir

Fuat Celepci, 1982 yilinda ODTU ingaat Mihendisligi Bslumi’nden mezun olmus, 2011
yilinda Bilkent Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde yuksek lisansini tamamlamistir. Kariyerine
Turkiye Elektrik Kurumunda baslayan Celepci, 1984 yilinda BOTAS'a katilmig; 1999-2005
yillari arasinda Genel Mudur Yardimaisi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis,
2012 yilinda BOTAS Genel Midur Musavirligi gérevinden emekli olmustur. Ayniyil Zorlu
Enerji Grubu'na katilan Celepci, Gazdas Gaziantep ve Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim
sirketlerinde Genel Mudurlok gérevlerini ve GAZBIR Yonetim Kurulu Uyeligini sirketlerin
satisina kadar sirdirmus, 1 Ocak 2017°den bu yana Zorlu Enerji Grubu Elektrik Dagtim

Operasyonlarindan sorumlu Genel Midir olarak gérev yapmaktadir.

w

Uludag Universitesi Endistri Mhendisligi mezunu olup kariyerine 1997 yilinda ENKA

Nihat KSEVER

Elektrik Uretim Genel Midiri

Insaat’ta baslamis, 10 yili askin stre yurt ici ve yurt disi projelerde mihendislik ve proje
y&netimi alanlarinda gérev almistir. 2008 yilinda Mircons’ta Direktér olarak calistiktan
sonra 2009'da Zorlu Enerji Grubu’na katilmis; sézlesme y&netimi, tedarik ve lojistik
alanlarinda yéneticilik yapmistir. Nisan 2017°den itibaren Genel Midur Yardimeisi olarak
gérev alan Torksever, Nisan 2025’ kadar Yatirimlar, isletme ve Bakim fonksiyonlarini
yUrGtmis, Eylol 2025 itibaryla Proje ve Uygulamalar sorumlulugunu da stlenerek
Elektrik Uretim Genel Mudiri olmustur. Turksever; JED, EUD, TESAB ve CIGRE Turkiye

Ulusal Komitesi Gyesidir.
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Ersen OZYILMAZ

Satinalma ve Lojistik Direktéri

o

Ersen Ozyilmaz, 1997 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik Kontrol
Sistemleri B&lumi’nden mezun olmustur. Kariyerine 1997-1999 yillar arasinda Génpa
A.S.’de Teknik Satinalma departmaninda baslayan Ozyilmaz, 2000 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’na katilmistir. Grup binyesinde Satinalma Uzmani, Satinalma Yéneticisi ve
Satinalma Mudiry olarak gérev almig; strdirilebilirlik odakli satin alma stratejileri,
verimli tedarik zinciri yénetimi ve cevresel etkisi disuk tedarikgi is birlikleri Gzerine
calsmalar yGritmustr. 1Eylol 2020 itibaryla Satinalma ve Lojistik Direktéry olarak

gérev yapan Ozyilmaz, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine yénelik stratejik

“

Ramazan Harbili, 2004 yilinda Celal Bayar Universitesi isletme Bslomi'nden mezun

streclere katki saglamaktadir.

mazan HARBI

insan Kaynaklar Direktsri

olmus, 2006 yilinda ayni Gniversitede Yénetim ve Organizasyon alaninda yiksek lisansini
tamamlamistir. 2005 yilinda Zorlu Grubu’na katilan Harbili; Vestel insan Kaynaklar’nda
Uzman, Zorlu Holding’de Insan Kaynaklari Yéneticisi olarak gérev yapmistir. 2016

yilinda Zorlu Gayrimenkul’e katilarak insan Kaynaklar Mudurs ve Grup Mudurd rollerini
Ustlenmis, 2027'den itibaren insan Kaynaklari Direktsri olarak gérev almistir. 1 Temmuz
2024 itibariyla Zorlu Enerji bunyesinde insan Kaynaklari Direktsri olarak gérevini

sUrdirmektedir.
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Fulya Bigak MUSTU

Teknoloji ve Dijital is Gelistirme
Direktori

Fulya Bicak Mustu, ODTU Endistri Muhendisligi mezunu olup Yeditepe Universitesinde
MBA programini tamamlamistir. Kariyerine ASELSAN’da baslayan Mustu; Bimsa,
Danonesa, British American Tobacco, Celebi Holding, Evyap Holding, Balparmak ve HD
Holding’te Bilgi Teknolojileri'nden sorumlu ust dizey yénetici ve cesitli sirketlerde Icra
Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 22 yillik ydnetim tecribesi bulunan Mustu, BT’nin
yani sira strateji, kurumsal sire¢ ve PMO yénetimi alanlarinda yapilanma calismalarini
yoritmustor. 2020°den bu yana Zorlu Enerji Grubu’nda Teknoloji ve Dijital Is Gelistirme
Direktéru olarak gérev yapmakta; Yénetim Kurulunda Kadin Dernedi Mentorluk Programi
mentiliginin yani sira KalDer EFQM Degerlendiricisi, ITSMF Turkiye YK Uyesi ve IDC

Danisma Kurulu Uyesi olarak gontlls ¢alismalara katki saglamaktadir.

mer AKASLAN

Osmangatzi Elektrik Perakende
Satis A.S. Direktdri

Tamer Akaslan, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Harita Mohendisligi Bélumi'nden
mezun olmustur. Kariyerine Sae International’da Harita Mthendisi ve Proje Koordinatsri
olarak baslayan Akaslan; izgaz'da Harita Bag Mihendisi, Harita ve Tasarim Midiri ve
Ett Proje MUdury gdrevlerinde bulunmustur. 2007 yilinda Aksa Dogalgaz Karadeniz
Bslge Miduri, 2008'de Uzfederal Gaz'da Genel Midur Yardimeisi olarak gérev almistir.
Ayni yil Zorlu Enerji binyesine katilan Akaslan, GAZDAS Trakya Bslge Miduri ve Trakya
Bslgesi Dogal Gaz Dagitim Direktsri gérevlerini yiritmistir. 1 Agustos 2024 itibaryla
Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S. Direktéri olarak gérev yapmaktadir.

Elektrik Ticareti ve Arag Kiralama
Grup Mudiru

Halil Oz, 2012 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi B&limu’nden mezun
olmus, 2017 yilinda ayni Universitede Finans Mihendisligi yiksek lisansini tamamlamigtir.
Kariyerine Ford Otosan’da baslayan Oz, 2013 yilinda Zorlu Enerji’ye katilarak Elektrik
Ticareti Departmani’nda Uzman Yardimaisi olarak gérev almistir. Ayni departmanda
yénetici ve mudur rollerine yikselen Oz; portfsy yénetimi, ikili anlagmalar, ticaret
stratejileri ve elektrik fiyat tahmini alanlarinda sorumluluk Ustlenmistir. 1 Mart 2025
itibaryla Grup Mdurs olarak Elektrik Ticareti, CEO Ofisi ve Arag Kiralama birimlerinden
sorumlu olup, ENVER Uyesidir.

Neslihan SECEN

Kurumsal lletisim ve Pazarlama Midiri

Neslihan Secen, 2007 yilinda Hacettepe Universitesi Mtercim Tercumanlik Bslim’nden
mezun olmus, 2019 yilinda Sabanci Universitesi Isletme yuksek lisansini tamamlamigtir.
Kariyerine Gantek Teknoloji’de Terciman olarak baslayan Segen, 2009-2021 yillar
arasinda SEDASta Terciman, CEO Ofisi ve Kurumsal lletisim Madir olarak gérev
almistir. 2022 yilinda Zorlu Enerji'ye katilarak Kurumsal lletisim Yéneticisi olarak
calismig, 1 Temmuz 2024 itibariyla Electrip Global’de Kurumsal iletisim Mudory gérevini
Ustlenmistir. 1 Mart 2025 tarihinden bu yana Zorlu Enerji'de Kurumsal iletisim ve
Pazarlama Midiry olarak gérev yapmakta olup; KID, OSGD, TUHID, ve Chapter Zero

Uyesidir.

Tamer SOYLU

Surdurilebilirlik, Kalite ve iSG-C Grup @
Midiro

Tamer Soylu, 1998 yilinda Istanbul Universitesi Orman Fakiltesi, Orman Mhendisligi
baliminden mezun olmustur. Calisma hayatina 2000 yilinda TEMA Vakfinda Proje
Yoneticisi olarak baglamistir. 2013-2014 yillari arasinda Enat A.S.’de Isletme Mudur
olarak ¢alismistir. Zorlu Enerji binyesine 2014 yilinda katilan Soylu, sirasiyla Cevre ve
Kurumsal Sorumluluk Yéneticisi, Strdirilebilirlik Mudiri olarak gérev yapmistir. 2024 yil
itibariyle Zorlu Enerji bunyesinde ‘Surdurdlebilirlik, Kalite ve 1ISG-C Grup Mudurd” olarak
gérevini sirdirmektedir. Soylu, KalDer ve Chapter Zero Uyelikleri Uzerinden sektérel

gelismeleri takip etmektedir.
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Ust Yoénetimimizin Hedeflerinde Biyime ve Surdirilebilirlik
Kriterleri

Kisa Dénem Tegvikler

Zorlu Enerji olarak performans géstergelerimizin dizenli olarak takip
edilmesi ve yéneticilerimizin bireysel performans sireclerine entegre
edilmesi temel &nceliklerimiz arasindadir. Ucretlendirme yapimizi bu
degerlendirmelerle uyumlu hale getirerek liderlerimizin Sirket hedeflerine
daha aktif katki sunmasini destekliyoruz.

Ust yénetim ve bagl birimlerin performans hedefleri, SMART yaklasimi ve
KPI setleri dogrultusunda belirlenmekte ve bu cercevede dizenli olarak
izlenmektedir. Ust dizey yoneticiler, sabit Gcretlerine ek olarak finansal ve
CSY odakli KPPlarin toplam %90’ini kapsayan kisa vadeli degisken tesvik
planina dahil edilmektedir.

Fonksiyonel hedefler

%50
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CSY Hedefleri
%90

Bu kapsamda belirledigimiz temel hedefler su sekildedir:

1. Finansal hedefler: FAVOK, borgluluk orani, faiz giderleri ve yatirim oranlari
(%10)
2. CSY hedefleri: Toplam %90 oraninda degerlendirme

o Stratejik hedefler: CSY endeks puanlari (%20)

o Fonksiyonel hedefler: Kapsam 1, 2 ve 3 karbon emisyonlarinin
azaltimina yénelik destekleyici sirket performansi (Kayip kagak
oranlarinin azaltiimasi, verimlilik artisi, yenilenebilir enerji yatinmlar
vb.) (%50)

¢ Organizasyonel hedefler: Yiksek performansli calisanlarin elde
tutulmasi ve genel calisan bagliliginin artinlmasi (%20)

Finansal hedefler

e %10

Stratejik hedefler

%20

Organizasyonel hedefler

%20

Uzun Dénem Tegvikler

Ust yénetimimize yonelik Ucretlendirme politikamiz performans esaslidir.
CEO ve Ust yénetimin yillk performansi, Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulan performans kartlar cercevesinde degerlendirilmektedir.
Degerlendirmede borgcluluk rasyolari ve FAVOK marji gibi énceden
tanimlanmig finansal gdstergeler esas alinmakta; sirketin finansal sonuglar
ve stratejik hedeflere ilerleyisi butincil sekilde ele alinmaktadir. Ayrica
yéneticilerin performansi, sirdirilebilirlik hedeflerine katki ve Net Sifir
taahhutlerinde ilerleme gibi CSY kriterleri Gzerinden de izlenmektedir.

Tesvik yapimiz, sabit Gcretin yani sira performansa dayali yillik primlerden
olusmaktadir. Prim 8demeleri hem sirket genel performansina hem de ilgili
yoneticinin bireysel hedef gerceklesmelerine bagli olarak belirlenmekte olup
kisa vadeli performans sonuglarini destekleyecek sekilde uzun vade igin
kurgulanmistir.
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Surdiurdilebilirlik Yonetisim Yapisi

Zorlu Enerji olarak sordorlebilirligi is
modelimizin merkezine yerlestiriyor ve attigimiz
her admda paydaslarimiz icin uzun vadeli deger
yaratmayi hedefliyoruz. iklim krizine yonelik
yenilikgi ¢6zumler gelistirme ve dusuk karbonlu
ekonomiye geciste 6nci olma vizyonumuzla
enerji sektdrinin déntsiminde aktif bir rol

Ustleniyoruz.

Yonetim Kurulu

Surdurulebilirlik stratejilerimizin ydnetiminde
en Ust karar organi olan Yénetim Kurulumuz,
Sirketimizin uzun vadeli iklim hedeflerini
belirlerken kritik risklerin etkin sekilde
yénetilmesine liderlik etmektedir. Yonetim
Kurulu Baskanimiz, iklim degisikligiyle
micadele, yenilenebilir enerji yatinmlari ve
surdirilebilir buyime konularinda stratejik
ydnUmizU sekillendiren bir perspektif ortaya
koyarken; Surdurilebilirlik Komitesi Bagkanimiz,
is stratejilerimizin iklim degisikligine uyumu,
sUrdurilebilirlik hedeflerimize ulagiimasina
yénelik yol haritalari ve dénisim sireglerinin
yonetilmesi gibi alanlarda 8nemli sorumluluklar
Ustlenmektedir. Yénetim Kuruluna raporlanan
2025 yili surdurulebilirlik calismalari su sekildedir;

Surdurilebilirlik Komitesi ve
Calisma Gruplar

Zorlu Enerji olarak surdurlebilirlik stratejimizin
yonetimini Surdurilebilirlik Komitesi araciligiyla
yUrituyor; Komiteyi, Sirketimizin uzun vadeli
hedeflerine ydn veren ve iklim ile CSY risk

ve firsatlarini bituncdl sekilde degerlendiren
en Ust karar yapilarimizdan biri olarak
konumlandiriyoruz. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyemizin baskanlik ettigi Komite, duzenli
toplantilarla stratejimizin uygulanma dizeyini
gdzden gegciriyor, performansimizi degerlendiriyor
ve organizasyon genelinde surdirilebilirlik
kilturonu guglendirmeye yénelik calismalar

koordine ediyor.

Guncellenen surdurilebilirlik stratejimiz
dogrultusunda, calisma gruplarimiz Onarmak
(Regenerate), Kapsamak (Embrace) ve
Dénustirmek (Transform) basliklan altinda
yapilandinlmistir. Strdurilebilirlik Kalite ve 1ISG-C
Direktsrligunin gerekli gérmesi durumunda
calisma gruplari ilgili faaliyetlerine yénelik
raporlamalar gerceklestirir, Strdurilebilirlik
Komitesine katilim gésterir. Her calisma grubu
kendi odagina giren konularda derinlemesine
analizler yapmakta, uygulama planlar
gelistirmekte ve Surdurdlebilirlik Komitesine

duzenli raporlamada bulunmaktadir.

Onarici Calisma Grubu

Surdurulebilirlik Kalite ve ISG-C Direktsrlugi
liderliginde

Bu grup; iklim degisikligi, su ve deniz kaynaklari
ydnetimi, biyocesitlilik ve ekosistemlerin
korunmasi gibi cevresel énceliklerimize
odaklanmaktadir. Fiziksel ve gecis risklerini
senaryo analizleriyle degerlendirerek dogal
varliklarin korunmasina yénelik stratejik dneriler
gelistirmektedir.

Kapsayici Calisma Grubu

insan Kaynaklar Direktsrlugu, Kurumsal lletisim
Modurlogo ve Sordurdlebilirlik Kalite ve ISG-C
Direktérlogu liderliginde

Bu grup; is guicy, deger zincirindeki calisanlarin
haklari, etkilenen topluluklar gibi sosyal odak
alanlarinda calismalar yiritmektedir. Calisan
deneyimi, is saghgi ve givenligi, tedarik
zincirinde insan haklari ve toplumsal iletisim
sUreclerinin gu¢lendiriimesine yénelik girisimleri

koordine etmektedir.

Yonetim Kurulu

( Surdurilebilirlik Komitesi

) > C

Durum Degerlendirme

( Calisma Gruplan

) > C

4 N

Onarmak
Calisma Grubu Sampiyonu

Surdorulebilirlik MGdUrlGgu

N /

4 N

Kapsamak
Calisma Grubu Sampiyonu

insan Kaynaklari
Direktorlugu

N /
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Aksiyon Girdi Saglama )
Deger Alani

Dénusturmek
Calisma Grubu Sampiyonu

Konsolidasyon ve Raporlama
Grup Mudorlogo

Dénistirici Calisma Grubu

Konsolidasyon ve Raporlama Grup MidurlGgu
liderliginde

Bu grup; is yapis seklinin dénisimu, inovasyon
ve teknoloji, strdurilebilir biyime alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Is modelimizin dusuk
karbonlu ve dijital ¢ézmlerle uyumlanmasina,
inovasyon kapasitemizin gelistirilmesine

ve surdurilebilir finansman firsatlarinin
degerlendirilmesine ydnelik calismalar

yUrGtmektedir.

Calisma gruplarimizdan elde edilen bulgular

ve dneriler Yénetim Kurulu dizeyindeki
Surdurilebilirlik Komitesine iletilmekte; Komite
ise bu ¢iktilar yénetim dizeyinde stratejik karar
alma sireglerine entegre etmektedir. Bu yapi,
surdirulebilirlik taahhitlerimizin kurumsal
ydnetim cercevesine yerlesmesini saglamanin
yani sira; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimize

ulasma yolunda bize rehberlik etmektedir.

Calisma Gruplari ve Sirdirilebilirlik
Komitesi 2025 Yili Ciktilar:

2025 yilinda Surdurilebilirlik Komitesinde su
konular degerlendirilerek Yénetim Kuruluna
raporlanmistir;

+ Guncellenen Surdurulebilirlik Stratejisi

+ TSRS raporlamasi ciktilari (iklimle ilgili risklerin
finansal etkileri)

- Cifte Onemlilik Gézden Gegirme Calismalari

- Insan Haklari Risk Degerlendirme Sonuglari

+ Yénetim Sistemleri sertifikasyon surecleri

+ ESG endeks skorlari ve performans gelisimleri

« Surdurulebilirlik ydnetisimi sektorel iyi
uygulamalar

+ Mevcut strdurilebilirlik stratejisi ve
performansi

+ Karbonsuzlasma stratejisi ve hizmet eden
surecler

+ Surdurulebilirlik projelerine ydnelik gincel

gelismeler

( Politika ve Taahhitlerimiz )

Zorlu Enerji olarak etik degerlerimize ve
surdirulebilir ydnetisim ilkelerine baglilig
temel bir calisma prensibi olarak benimseyen
yapimiz dogrultusunda gelistirdigimiz politika
ve taahhitlerle seffaflik, hesap verebilirlik

ve paydaslarla etkin iletisim anlayigini tim

faaliyetlerimizin merkezine yerlestiriyoruz.

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik:

- s streclerimiz ve finansal bilgilerimiz
paydaslarla acik ve anlasilir bicimde
paylasilimaktadir.

« Sirket performansimiz dizenli olarak
yayimlanan raporlarla kamuoyuna

sunulmaktadir.

Paydas Katilim::

+  Calisanlar, yatinmailar, misteriler ve diger
paydaslarla surekli diyalog ve is birligi icinde
hareket edilmektedir.

+ Paydas gorus ve beklentileri diizenli olarak
degerlendirilerek Sirket politikalarimiza

entegre edilmektedir.

Etik Baghlik:

+ Zorlu Eneriji, is etigi ve duristluk ilkelerini tom
sUreclerinde titizlikle uygulamaktadir.

+  Etik standartlara uyumu gi¢lendirmek ve
izlemek amaciyla strekli bir denetim ve kontrol

mekanizmasi igletiimektedir.

Cevresel ve Toplumsal Sorumluluk:
Cevresel surdurilebilirlik ve toplumsal
faydaya yonelik projelerde aktif rol
alinmaktadir.

+ Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve cevresel
etkilerin azaltimasi icin strekli iyilestirme

yaklagimi benimsenmektedir.

Bu ydnetisim anlayisi dogrultusunda Zorlu

Enerji olarak yalnizca finansal ve operasyonel
performansimizi degil, ayni zamanda cevresel ve
toplumsal etkilerimizi de en Ust dizeye ¢lkarmayi

amagliyoruz.

Politika ve Taahhitler:

Surdurulebilirlik Politikasi
Ar-Ge ve Inovasyon
Taahhitnamesi

Biyocesitlilik Koruma
Taahhitnamesi

Cevresel ve Sosyal Yénetigim
ilkeleri Taahhitnamesi

Enerjiye Erisim TaahhGtnamesi
Nikleer Durus TaahhGtnamesi
Surdurilebilir Tedarik Zinciri
Politikasi

Yenilenebilir Enerji TaahhGtnamesi
Enerji Politikas

Kurumsal Yeniden Yapilanma &
insan Haklari TaahhGtnamesi
Sosyal Sorumluluk Politikasi
Sorumlu Lobicilik Politikasi

Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Politikasi

Zorlu Enerji Kalite Politikasi
Zorlu Enerji Cevre Politikasi

is Saghgr ve Guvenligi Politikas
Insan Kaynaklari Politikasi
Enerjiye Erisim TaahhGtnamesi
is Guct Uygulamalari Taahhido
Tedarik ilkeleri

Etik ilkeler

Musteri iliskileri Manifestosu

Ormansizlasma ile Micadele
Politikasi
Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
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C Kalite Yonetim Sistemleri )

Zorlu Enerji, Torkiye’de ISO 9001 sertifikasina
sahip ik yerli enerji sirketi olmanin verdigi
3nculikle; 1ISO 9001, 14001, 45001, 55001,
27001, SA 8000, 18295, 10002 ve 42001
standartlarini yénelik kurguladigi Yonetim
Sistemlerini yUrUtmektedir. Bu sistemlerin
temelinde, sureglerin surekli iyilestirilmesini odak
noktasina alan PUKO (Planla - Uygula - Kontrol
Et - Onlem Al) déngisi yer almaktadir.

Sertifikalar:

Ust Yonetim, belirledigi stratejik politikalar

ve liderlik vizyonuyla sistemin en Ust dizeyde
sahiplenilmesini saglarken, Yénetimin Gézden
Gecirmesi (YGG) toplantilarina aktif katilim
gostererek sureglerin izlenmesi ve gelistirilmesine
yonelik stratejik degerlendirmelerde
bulunmaktadir.

Sistemin etkinligini korumak adina dizenlenen
periyodik i¢ ve dis denetimler, potansiyel
gelisim alanlarini belirleyerek aksiyonlarin
hizla alinmasina olanak tanirken, tim sureg
takibi dijital portal Gzerinden seffaflikla
yUritulmektedir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yénetim Sistemi
ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
SA 8000 Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

14046 Su Ayak Izi Yonetimi

14064 Kurumsal Karbon Ayak izi Yénetimi
10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
ISO 18295-1 MUsteri iletisim Merkezleri

ISO 18295-2 Musteri lletisim Merkezleri

ISO 42001 Yapay Zeka Yénetim Sistemi

-

~‘§ Detayli bilgiye Zorlu Enerji Sertifikalar adresinden ulasabilirsiniz.

6 Musteri Memnuniyeti Yénetim Sistemleri Zorlu Enerji musterilerinin %100°0nU kapsamaktadir.
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Yénetim sistemi performans takipleri,
Surdurilebilirlik, Kalite ve ISG-C Direktsrlug
aracihgyla dizenli olarak raporlanmakta ve

elde edilen ciktilar veriye dayali karar alma
sUreclerini beslemektedir. Ayrica, calisanlarin
sistem gerekliliklerine tam uyumunu saglamak
amaciyla gergeklestirilen kapsamli egitim
programlari, kalite kiltoronun sirket genelinde
bir davranis bi¢imi haline gelmesini destekleyerek
sUrdurilebilir kurumsal basary givence altina

almaktadir.

isletme Tesis Kapsama Yizdesi (%) ¢

%22
%l7
%83
%83
%61
%22
%17
%22
%100
%100
%100

%6

Kurumsal Riskler ve Risk Yonetimi Yaklasimi

Zorlu Enerji olarak potansiyel tehditlerin erken
asamada tespit edilmesini ve risklerin etkin
bicimde yénetilmesini saglamak amaciyla
biutunlesik ve merkezi bir kurumsal risk
yonetimi sistemi benimsiyoruz. Bu sistem
sayesinde riskleri daha kapsamli, tutarli ve
maliyet agisindan verimli bir sekilde tanimliyor,
analiz ediyor ve yénetiyoruz. Kurumsal risk
yénetimi yaklagimimizi; stratejik hedeflerimiz
ve operasyonel dnceliklerimizle uyumlu olacak
sekilde yapilandiriyor, belirsizliklerin kurumsal
dayanikliligimiz Gzerindeki etkilerini etkin bicimde
ydnetmeyi amagliyoruz.

Risk yénetimi yaklasimimiz, COSO ¢ Kontrol -
Entegre Cercevesi ve ISO 31000 Risk Yénetimi
Standardi ile uyumlu olarak tasarlanmistir.

Bu cercevede, ISO 31000 esas alinarak
yapilandiriimig ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
kapsaminda operasyonel streglerimizdeki risk ve
firsatlart dizenli olarak tanimliyor, degerlendiriyor
ve izliyoruz. Yénetim sistemlerimiz araciligiyla
risklerin yalnizca azaltimasini degil, ayni
zamanda is sUreglerimizde deger yaratma
potansiyeli bulunan firsatlarin da sistematik
bicimde ele alinmasini hedefliyoruz.

Riskler, ilgili is birimleri tarafindan belirlenmekte;
tanimlanan riskler standart bir metodoloji
kullanilarak degerlendirilmektedir. Olusturulan
risk ¢iktilari, Zorlu Holding’e dizenli olarak
raporlanmakta; Holding seviyesinde yuritilen
kurumsal risk konsolidasyonu ¢alismalari ile grup
genelinde risklerin butincil bir bakis agisiyla ele
alinmasi saglanmaktadir.

Risklerin, is faaliyetlerimizin dogal ve ayrilmaz

bir parcasi oldugunu kabul ediyor; Sirketimizin
risk profilinin ic ve dig gelismelere bagl olarak
dinamik bir yapida surekli degistigini gézetiyoruz.
Bu dogrultuda stratejik, finansal, operasyonel

ve mevzuat/uyum kategorilerindeki risklerimizi;
olasilik ve etki analizleri, risk nceliklendirme
calismalari ve belirledigimiz risk istah
cercevesinde ele aliyoruz. Tanimlanan risklerin
kabul edilebilir seviyelere indirilmesi amaciyla
uygun kontrol mekanizmalari ve aksiyon planlarini
hayata geciriyor; risklerin izlenmesini ve
raporlanmasini duzenli olarak gerceklestiriyoruz.

2025 Yilinda Oncelikli Risklerdeki
Gelismeler

2025 yilinda kuresel 6lgekte artan jeopolitik
belirsizliklerin enerji piyasalari Gzerindeki
etkilerinin kalici hale geldigini gézlemliyoruz.
Cok kutuplu dinya duzenine gegis streci, devam
eden bdlgesel catismalar, ticaret politikalarindaki
korumaci egilimler ve enerji arzina yénelik
stratejik rekabet, faaliyet gdsterdigimiz
cografyalarda risk ortamini daha karmagik

ve dngdrilmesi gig bir yapiya tagimistir. Bu
gelismeler, enerji arz guvenligi, yatinm kararlari
ve finansmana erisim agisindan belirsizlikleri
artirirken, risklerin birbirini tetikledigi bir yapi
olusturmustur.

Bu cercevede, Zorlu Enerji olarak Dinya
Genelindeki Jeopolitik Riskleri, 2025 yilinda
da &ncelikli ve yUkselen stratejik risklerimiz
arasinda konumlandiriyoruz. Enerji arzinda kritik
rol oynayan bdlgelerde siregelen catismalar,
uluslararasi yaptirmlar ve diplomatik iliskilerdeki
degisimler; yatinm ortamini, tedarik zincirlerini
ve operasyonel surekliligimizi dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu nedenle stratejik planlama
sureclerimizde daha temkinli, esnek ve senaryo
bazl bir yaklagim benimsiyoruz.

2024 yilinda kritik risklerimiz arasinda yer

alan Tedarik Zinciri Sirekliligi ve Maliyet
Enflasyonu, 2025 yilinda da etkisini strdirmekle
birlikte, aldigimiz aksiyonlar ve tedarik
sureclerimizi cesitlendirmemiz sayesinde daha
ydnetilebilir bir seviyeye taginmistir. Buna kargin
kuresel dlcekte devam eden enflasyonist baskilar,
emtia fiyatlarindaki oynaklik, lojistik maliyetler ve
SKDM gibi dizenleyici mekanizmalarin tedarikgiler
Uzerindeki etkileri nedeniyle bu riski yakindan

izlemeye devam ediyoruz.

2024 yilinda gelisen risk olarak gindemimize
aldgimiz Yapay Zekénin Gelisimi ve Dijital
Firsatlarin Kaginlmasi, 2025 yilinda stratejik
dnemi artan ve yukselen risklerimiz arasinda yer
almaktadir. Yapay zekanin enerji Uretimi, sebeke
yonetimi, bakim strecleri ve musteri deneyimi
alanlarinda sundugu firsatlarin farkinda olarak
bu alandaki adaptasyonun gecikmesinin rekabet
avantajimizi zayiflatabilecegini degerlendiriyoruz.
Ayni zamanda artan dijitallesme ve baglantililik,
siber guvenlik risklerini daha kritik bir boyuta
tagimakta; yapay zekéa tabanli sistemlerin
guvenligi ve dayanikliigr dncelikli gindemlerimiz
arasinda yer almaktadir.

Benzer sekilde, Batarya Enerji Depolama
Sistemleri riski, yenilenebilir enerji kapasitemizin
artmasiyla birlikte 2025 yilinda da stratejik
gundemimizdeki yerini korumustur. Enerji
depolama teknolojileri arz givenligi ve sistem
esnekligi acisindan kritik bir rol oynarken
yUksek yatinm maliyetleri, givenlik riskleri, geri
dénisim ve yasam ddngisu ydnetimine iliskin
belirsizliklerin bu alandaki riskleri artirdigini
degerlendiriyoruz. Mevzuatin gelisim hizi ile
teknolojik ilerleme arasindaki uyumsuzluk

da bu riskin yénetimini daha karmagik hale
getirmektedir.

Nakit Akisi Riski, 2025 yilinda artan

finansal kosullarin etkisiyle dncelikli risklerimiz
arasinda yer almaktadir. Kiresel ve yerel para
politikalarindaki sikilasma egilimleri, yiksek faiz
ortami ve déviz kurlarindaki dalgalanma; borg
servis yUkimizU artirarak faaliyetlerden yaratilan
nakit akisi Gzerinde ilave baski olusturmaktadir.
Bu durum, Zorlu Enerji’nin sermaye yogun
yatinmlarinda likidite yénetimini daha kritik hale
getirirken yatinm kararlarimizin zamanlamasi ve
8lcedi Uzerinde belirleyici olmaktadir.
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2025 yilinda stratejik agidan 6nem kazanan bir
diger baslik ise Enerji Sektérindeki Regilatif
Degisiklikler ve Yatirnmlara Etkisi olmustur.
Torkiye enerji piyasasinda izin ve lisans
surecleri, depolamali Uretim tesislerine ydnelik
dizenlemeler ve tesvik mekanizmalarina iliskin
belirsizliklerin yeni kapasite yatinmlarinin hayata
gecirilmesini zorlastirdigini degerlendiriyoruz.

Bu gelismeleri arz givenligi ve uzun vadeli
yenilenebilir enerji hedefleri agisindan yakindan

takip ediyoruz.

Bunlara ek olarak 2025 yilinda Yetenek
Yénetimi ile iklim Degisikligi ve Doga Kaynakh
is Kesintileri risklerini sncelikli risk setimize

dahil ettik. Dijitallesme ve enerji dénistminin
hizlanmasi, nitelikli insan kaynagina erisimi
stratejik bir ncelik haline getirirken; iklim
degisikliginin etkisiyle artan asir hava olaylarinin
enerji Uretim ve dagitim altyapimizin dayanikliligi
agisindan giderek daha belirleyici hale geldigini

gozlemliyoruz.

Bu cercevede, 2025 yilinda risklerimizi yalnizca
mevcut etkiler Gzerinden degil; orta ve uzun
vadeli egilimleri, senaryo analizlerini ve stratejik
hedeflerimizi dikkate alan proaktif bir yaklagimla
ele aliyor, risk yénetimini kurumsal karar alma
sUreclerimizin ayrilmaz bir pargasi olarak

konumlandiryoruz.

1. Dinya Genelindeki Jeopolitik Riskler
Kategori: Stratejik Riskler

Riskin Yénu: Dis Risk

Riskin Pozisyonu: Yukselen Risk

Riskin Vadesi: Orta Vade (1-5 Yil)

Tanim: Balgesel ve uluslararasi siyasi gelismeler
ve degisimler enerji piyasalarinin dinamiklerini
ve operasyonlarini etkileyebilir Siyasi gerilimin
yUksek oldugu bdlgelerde yasanan ¢atismalar,
diplomatik iliskilerdeki degisimler, yaptinmlar
veya duzenleyici degisiklikler operasyonel
surekliligi ve yatinm kararlarini etkileyebilecek
riskler dogurabilir.

Potansiyel Etki: Ulkeler arasi siyasi belirsizlikler,
enerji yatinmlarimizin gbvenligini riske atarak
saha operasyonlarmizda kesintilere yol

acabilir. Artan jeopolitik gerilimler, tedarik

zinciri aksakliklari ve yerel dizenlemelerdeki
degisiklikler nedeniyle operasyonel sireglerimizde
dngdrilemeyen maliyetler yaratabilir. Ayni
zamanda, kur dalgalanmalari ve yatirm
ortamindaki belirsizlikler finansal planlamalarimiz
Uzerinde baski olusturabilir. Mevzuat degisiklikleri
ve uluslararasi yaptirmlar, operasyonel
uyumluluk streclerimizi zorlastirirken, bdlgedeki
gelismelerin kamuoyu algisi Uzerindeki etkisi
Sirketimizin itibar yénetimi agisindan da &nemli
bir risk teskil edebilir.

Onlemler: Bu riskleri yénetmek adina,
karbonsuzlasma stratejimizi de destekleyecek
sekilde ilgili bélgedeki operasyonlarimizdan gikis
sUreci icerisinde yer almaktayiz, bu stre¢ boyunca
sUrekli jeopolitik analiz yaparak bélgedeki
gelismeleri yakindan takip edilerek erken

uyart mekanizmalar olusturulmustur. Yerel ve
uluslararasi dizenlemelere uyumu saglamak icin
ilgili mercilerle is birliklerimizi gi¢lendirmek, ayni
zamanda paydaslarimizla seffaf ve proaktif bir
iletisim stratejisi yurUterek marka govenilirligimizi
korumayi hedeflemekteyiz. Bu kapsamda,
degisen jeopolitik dinamiklerin etkilerini en aza
indirmek icin esnek, adaptif ve ¢cok yonli bir risk
ydnetim yaklasimi benimsenmektedir.

2. Tedarik Zinciri & Maliyet Enflasyonu
Kategori: Operasyonel Riskler

Riskin Yénu: Dis Risk

Risk Pozisyonu: Azalan Risk

Riskin Vadesi: Orta Vade (1-5 yil)

Tanim: Kiresel bir yenilenebilir enerji gelistiricisi
olarak maliyet enflasyonu, tedarik zinciri
darbogazlar, tedarikgilerimizin performansi ve
tedarikgilerimizin finansal durumu ile ilgili risklere
maruz kalmaktayiz. Bunlarin yani sira, kiresel
capta yuksek talep ve cesitli sektdrlerde yaygin
uygulama ile etkilenen, oldukca volatil fiyatlarla
karsilagilabilir. Sektér, yeni teknolojik gelismelerle
sUrekli buyUrken ve yeni pazarlara girerken,
tedarik zincirinin bazi bslumlerinde, bélgesel
tedarik zincirinin bulunmamasi veya gelecekteki
talepleri karsilayabilecek yalnizeca sinirli sayida
tedarikgi olmasi durumunda potansiyel
darbogazlarla kargilasma riski tagimaktayiz.
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Ayrica, tedarikcilerimizden birinin temerride
dusmesi veya taahhit edilen Grin/hizmeti
saglayamamasi durumunda tedarikin saglanmasi
icin daha yUksek maliyetlere katlaniimasi

s6z konusu olabilir. Bunun yani sira, ticaret
kisitlamalarina bagl olarak ithalat yasaklari ve
fiyat artiglart gibi risklerle de kargilasabiliriz.

Potansiyel Etki: Tedarikcilerimizin belirlenen
takvimlere uygun teslimat yapamamasi, Uretim
kapasitesinin veya tasima kapasitelerinde
yasanacak disuUsler, kritik ve stratejik

satinalim streclerinde ani enflasyon artiglar, is
programinda gecikmelerine, bitce asimina neden
olabilir.

Onlemler: Risklerle ilgili belirsizligi azaltmak
amaciyla hacimli anlagmalar yapiyor ve

kritik, stratejik tedarikcilerimizi guclendirme
programlari uyguluyoruz. Yatirm projelerimizde
edindigimiz deneyimlerden faydalanarak
tedarikcilere odaklanmayi artiriyor ve proje
planlarmizla is takvimlerimize daha fazla
esneklik ve alternatifler ekliyoruz. Maliyet
enflasyonu risklerini hafifletmek icin, celik ve
diger emtialar icin bir riskten korunma (hedging)
programi uygulamayi planliyor ve bu programi
tom fiziksel varlik projelerimize sigorta olarak
entegre etmeyi hedefliyoruz. Yeni tedarikcileri
inceleme sirecimiz oldukca kapsamlidir

ve kredi ile karsi taraf risklerini yénetmek
amaciyla siki kredi risk politikalarina sahibiz.
Ayrica, tedarik politikalarimizi, yenilenebilir
enerji Uretim ve dagitim islerine kiyasla daha
kirlgan olan Solar ve E-mobilite is kollarimiz
icin farkl organizasyonlarla yénetiyor ve solar
isimizin distribUtérltk tarafinda kiresel ¢6zom
ortaklarimiz ile tedarik streclerimizi daha esnek

hale getiriyoruz.

3. Yapay Zekanin Gelisimi ve Dijital
Firsatlarin Kagirlmasi

Kategori: Stratejik Riskler

Riskin Yonu: Dis Risk

Risk Pozisyonu: Yikselen Risk

Riskin Vadesi: Uzun Vade (+5 yil)

Tanim: Enerji sektdrinde yapay zeka;
operasyonel verimliligi artirma, enerji yénetimini
optimize etme ve yenilenebilir kaynaklarin
entegrasyonunu hizlandirma gibi kritik firsatlar
sunmaktadir. Ancak, yapay zekanin hizl gelisimi
karsisinda adaptasyonun gecikmesi, rekabet
avantajinin kaybi ve sistem verimliliginin
dusmesi gibi riskler olustururken bu durum siber
guvenlik aciklarini da derinlestirebilir. Akilli enerji
altyapilarinda artan dijitallesme ve baglantililik,
yapay zekd tabanl sistemlerin siber guvenlik
agisindan daha yiksek risklere maruz kalmasina

neden olmaktadir

Potansiyel Etki: Yapay zekd teknolojilerinin
etkin kullanimamasi; tahminleme, optimizasyon
ve karar destek sireclerinde verimlilik kaybina,
maliyetlerin artmasina ve gelir firsatlarinin
kaginlmasina yol acabilir. Akilli sayaclar, talep
tahmini ve enerji optimizasyonu gibi alanlarda
yapay zekd uygulamalarinin sinirli kalmasi,
Uretim kapasitesini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica biyuk veri setlerinden anlamli icgéri
Uretilememesi, pazar trendlerinin ve yeni is
firsatlarinin zamaninda degerlendirilememesi
riskini dogurabilir. Ote yandan, yapay zeka
teknolojilerinin yeterli siber givenlik &nlemleriyle
desteklenmemesi; enerji Uretim ve dagitim
sureclerinde kesintilere, operasyonel verimlilik
kaybina ve finansal sonuclar zerinde olumsuz
etkilere neden olabilecek buyUk dlcekli siber

olaylara yol acabilir.

Onlemler: Zorlu Enerji olarak yapay zeka
kaynakl riskleri ysnetmek ve firsatlari
degerlendirmek amaciyla bilgi ve siber
guvenligine yonelik nlemlerimizi gi¢lendiriyor,
guvenlik protokollerimizi dizenli olarak test
ediyor ve ilgili ydnetim sistemlerini uyguluyoruz.
Jeotermal isimize yonelik operasyonel verimlilik
odaginda yuritilen Ar-Ge calismalarinda
yapay zekdyi énceliklendiriyor; Uretim
degerlerimizi yukseltme firsatini calistyor, kurum
ici ve sektorel projelerle yeni is modellerine
yonelik firsatlar yakindan takip ediyoruz.

Ayni zamanda, siber givenlik, tahminleme ve
optimizasyon alanlarinda yapay zeké kullanimin
yayginlastirarak hem operasyonel dayanikliligi
artirmayi hem de dijital déntsimden saglanan
katma degeri maksimize etmeyi hedefliyoruz.

4. Batarya Enerji Depolama Sistemleri
Kategori: Stratejik Riskler

Riskin Yénu: Dis Risk

Risk Pozisyonu: 2024 yilinda dahil oldu
Riskin Vadesi: Orta Vade (1-5 yil)

Tanim: Batarya enerji depolama

sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
entegrasyonunda kritik bir rol oynamaktadir.
Ancak, bu teknolojilerin yuksek maliyetleri,
cevresel etkileri, givenlik riskleri ve uzun vadeli
verimlilikleri, sektdrdeki oyuncular icin belirsizlikler
yaratmaktadir. Ayrica, batarya teknolojilerinin
yasam déngusU yénetimi, geri dénisim

surecleri ve cevresel etkileri de dnemli zorluklar

arasindadir.

Potansiyel Etki: Batarya enerji depolama
sistemlerine yapilacak yatinmlarin maliyetleri,
sistemlerin verimliligi ve uzun vadeli
surdirilebilirligi, yatinm geri déns oranlar
Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ayrica,
bataryalarin givenlik riskleri, olasi yanginlar veya
arizalar, operasyonel kesintilere yol acarak is
surekliligini tehdit edebilir. Potansiyel uluslararasi
ortakliklarla yaratilacak is birlikleriyle teknoloji
kaynakli kisitlarin ve maliyetlerin 6nine gegilmesi
hedeflenmektedir.

Onlemler: Enerji depolama Ar-Ge yatirimlarini
artirarak maliyetleri dustrmeyi ve buyuk &lcekli
depolama sistemleriyle sebeke esnekligini
artirmayi hedeflemekteyiz. Batarya kullanim
verimliligini iyilestirmek icin ¢alismalar
yUritolurken kullanim 8mrint tamamlayan
bataryalarin geri dénisimu icin yeni teknolojiler
Uzerinde calisilmakta ve atik ydnetimi streclerini
iyilestiriyoruz. Batarya givenlik sistemleri ve
yangin nleme mekanizmalariyla saha givenligini
artirmayr amacliyoruz. Ayrica, uluslararasi
guvenlik standartlarina uyum saglayarak
sertifikalandirma streclerini takip ediyoruz.

Yeni nesil dustk karbonlu bataryalarla karbon
emisyonlarini azaltma hedefiyle calismalar

surduriliyor.

FLEXIGRID ve SEHRENE gibi projelerle enerji
depolama sistemlerinin yenilenebilir enerji
entegrasyonunu optimize etmeye ydnelik adimlar
atiimakta. V2G teknolojileriyle bataryalarin

cift yonlu kullanimini artirmak icin de calismalar
yapiliyor. Ayrica, enerji depolama sistemlerinin
etkin yénetimi icin izleme platformlar
olusturulmasi Uzerinde ¢alismalar devam ediyor.
Cin gibi ileri dizeyde enerji depolama teknolojisi
kullanan Glkelerdeki potansiyel yatinmlar, kiresel
pazarla entegrasyonu giclendirerek daha verimli
c6zUmler gelistirilmesine katki saglayabilir.
Batarya depolama teknolojisi, ZES Solar’in is
planlarinda yer almakta olup Sirket, konuyla ilgili

mevzuati yakindan takip etmektedir.

5. Nakit Akisi Riski

Kategori: Finansal Riskler

Riskin Yéni: Dis Risk

Risk Pozisyonu: 2025 yilinda déhil oldu
Riskin Vadesi: Orta Vade (1-5 yil)

Tanim: Yiksek finansman yikd ve refinansman
ihtiyaci, YEKDEM (Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi) siresi
dolan santraller nedeniyle azalan FAVOK ve
OEDAS tarafinda devletin belirledigi tarifelere
bagli regile getiri yapisi sebebiyle, nakit akisi
zamanlamasina yénelik olusan likidite baskisindan
kaynaklanmaktadir. Ozellikle jeotermal
santrallerindeki yuksek yenileme yatinm (CAPEX)
ihtiyaci ve kredilerin yeniden yapilandirimasi,
nakit akisi Uzerindeki temel stres unsurlarini

olusturmaktadir.

Potansiyel Etki: 2025 yilinda vadesi gelen ve
yeniden yapilandirilan kredilerin geri édeme
takvimlerinin, 2026 yilinda kimilatif bir nakit
cikist baskisi yaratma riski bulunmaktadir. Bununla
birlikte, Kizildere-3 Santralinin 2027 yili sonunda
YEKDEM mekanizmasindan cikmasiyla birlikte,
2028 yili itibariyla operasyonel karlilikta (FAVOK)
dusts yasanmasi 8ngérilmektedir. Jeotermal
sahalarin verimliliginin korunmasi amaciyla
yapilmasi gereken yiksek tutarli yenileme
yatirmlari ise serbest nakit akigini daraltarak

finansal esneklik Gzerinde ilave baski yaratabilir.
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Onlemler: Nakit akisi riskini gnetmek amaciyla,
2025 yilinda gerceklestirilen sirket satislaryla
saglanan nakit girisini kisa vadeli yokimlGluklerin
karsilanmasi ve likidite ydnetiminin
guclendirilmesi igin etkin bir kaldirag olarak
kullandik. Ayni zamanda, S&P ve LSEG ESG
skorlarinda dinya birinciligi (93/100) ile CDP “A™
notu gibi degerlendirilen gi¢ld strdirulebilirlik
performansimizi, distk karbonlu ekonomiye gecis
sUrecinde kiresel yatinmcilardan daha uygun
maliyetli ve sirdirilebilir finansman temin etmek
amaciyla degerlendiriyoruz. YEKDEM sonrasi
déneme yonelik olarak ise piyasa fiyatlar (PTF)
cercevesinde rekabet gicimUzU artiracak maliyet
optimizasyonu ve verimlilik odakli operasyonel
iyilestirmeleri devreye alarak nakit yaratma
kapasitemizi gi¢lendirmeyi hedefliyoruz.

6. Enerji Sektorindeki Regulatif Degisiklikler
ve Yatinmlara Etkisi

Kategori: Stratejik Riskler

Riskin Yénu: Dis Risk

Risk Pozisyonu: Yukselen Risk

Riskin Vadesi: Uzun Vade (+ 5 yil)

Tanim: Turkiye enerji piyasasinda regilasyonlara
iliskin belirsizlikler; enerji fiyatlarindaki oynaklik,
izin ve lisans sureglerindeki 6ngoérilemezlikler

ile depolamali elektrik Uretim tesislerine

yonelik énlisans sureglerinde yasanan
duraksamalar, yatinm kararlar Gzerinde artan
bir baski olusturmaktadir. Konuyla ilgili olarak
gergeklestirilen calistaylarda, &zellikle yeni
santral yatinmlari icin gerekli finansal kaynaklarin
tahsis edilememesi nedeniyle yatinm firsatlarinin
degerlendirilememesi ile depolamali RES (D-RES)
n lisanslarinin uzatilamamasi ihtimali ne ¢kan
kritik risk unsurlari olarak degerlendirilmistir.

Bu gelismeler, ek kapasite yatinmlarinin hayata
gegirilmesini zorlagtirmakta ve sektérin uzun

vadeli bUyume dngdrilerini belirsizlestirmektedir.

Potansiyel Etki: Yeni yatinmlarin ertelenmesi
veya mevcut kurulu gictn verimli kullanamamasi,
ozellikle yUksek talep ddnemlerinde elektrik
kesintilerine ve enerji arzinda istikrarsiziga

yol acabilir. Sektérdeki belirsizlikler, mevzuat
belirsizlikleri ve 6n lisans surelerinde uzama

ve duraksamalar sebebiyle olusan yUksek
maliyetler, yatinmer givenini zedeleyebilir,
potansiyel yatinmlar yavaslatabilir. Bu durum;
arz guvenligi ve piyasa istikrar Uzerinde baski
yaratirken uzun vadede alternatif pazarlarin

daha cazip hale gelmesine neden olabilir.

Onlemler: Uluslararasi piyasalarda yer alan
yatinmailarla ve sektérel oyuncularla ortakliklar
kuruyor, is birliklerimizi ¢esitlendiriyoruz. Yenilikgi
is modelleri dahilinde, gelir getiren is cesitliligini
artirmak Uzere elektrik Uretim, elektrik dagrtim,
gunes enerjisi ve e-mobilite gibi alanlarda
Ar-Ge ve inovasyon calismalari yOritiyoruz.
Fiziksel varlik ve lisans/én lisanslarimiza

yonelik portfdyumizi cesitlendiriyoruz. Enerji
depolama ve esneklik kapasitelerine yonelik ZES
Solar Gzerinden fizibilite calismalar yiritoyor,
mevzuata yonelik gelismeleri yakindan takip
ediyoruz. Finansal tesvikleri yakindan izliyor,
gelisecek olasi firsatlar degerlendirmeye aliyoruz.
Lobicilik calismalart yiriterek mevzuat tarafinda
karar alicllar icin sektdrel kolaylastiricilik rolunG

Ustleniyoruz.
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7. Dijital Yetenek Yonetimi

Kategori: Stratejik Riskler

Riskin Y8ni: ¢ & Dis Risk

Risk Pozisyonu: 2025 yilinda dahil oldu
Riskin Vadesi: Orta Vade (1-5 yil)

Tanim: Enerji sektérondeki déntsim, dzellikle
mUhendislik ve teknoloji alanlarinda nitelikli

is guctne olan ihtiyac artirmaktadir. Ancak,
teknoloji yeteneklerinin belirli pazarlarda
yogunlasmasi, sirketleri artan bir yetenek

acigi riskiyle karsi karsiya birakmaktadir. World
Economic Forum tarafindan yayimlanan Kiresel
Riskler Raporu 2025’e gére yetenek kithg,
Torkiye’nin karsi karsiya oldugu en dnemli riskler
arasinda yer almaktadir. Bu gelismeler, yeni
yeteneklerin kuruma kazandirilmasi, mevcut
yeteneklerin elde tutulmasiyla upskilling ve
reskilling uygulamalarinin stratejik nemini
artirmaktadir. Ayrica, pandemi sonrasi
dénemde yayginlasan esnek ve cevik (agile)
calisma kilturine uyum saglanamamasi da
yetenek ydnetimi acisindan ilave bir risk unsuru

olusturmaktadir.

Potansiyel Etki: Nitelikli yeteneklere erisimde

ve mevcut yeteneklerin elde tutulmasinda
yasanabilecek zorluklar; kritik projelerin
gecikmesine, inovasyon kapasitesinin azalmasina
ve operasyonel verimlilikte dususe yol agabilir.
Cevik calisma modellerine ve yeni teknolojilere
uyum saglanamamasi ise uzun vadede rekabet
gucuni ve kurumsal dayaniklihigr olumsuz

etkileyebilir.

Onlemler: Zorlu Enerji olarak yetenek yénetimi
riskini azaltmak amaciyla yetkinlik bazli insan
kaynaklari uygulamalarimizi sirekli gelistiriyoruz.
MUhendislik ve teknoloji alanlarinda kritik
yetkinlikleri destekleyen egitim, gelisim, upskilling
ve reskilling programlari yiritiyor; performans
sistemimizi gelistirerek yiksek potansiyelli ve
yUksek performansli calisanlarimizi lokomotif bir
yetenek grubu olarak belirliyor ve bu calisanlarin
elde tutulmasina yonelik, hedefli aksiyonlar

aliyoruz.

Yetenek Yonetimi Projesi kapsaminda
calisanlarimizin gl ve gelisime acik
yetkinliklerini sistematik olarak belirliyor;

kariyer planlama, egitim ve yetenek yénetimine
iliskin aksiyon planlarini ve buna bagl bitce
planlamalarini olusturuyoruz. Kritik roller icin
yedekleme ve kariyer planlamasi yaparken
performans ve yetenek degerlendirme
sureclerimizi dizenli olarak gézden geciriyor;
grup ici rotasyon uygulamalarini destekleyecek
sistem ve altyapiyi giclendiriyor, beyaz

yaka kademe sistemimizi, Zorlu Holding
uygulamalariyla hizaliyoruz. Ayrica Management
Trainee Programi ile genc yetenekleri erken
asamada kuruma kazandirarak yetenek bagliligini
artirmayi ve kurumsal bilgi birikiminin strekliligini

saglamay hedefliyoruz.

8. iklim Degisikligi ve Doga Kaynakl is
Kesintileri

Kategori: Operasyonel Riskler

Riskin Yonu: Dig Risk

Risk Pozisyonu: 2025 yilinda dahil oldu
Riskin Vadesi: Kisa Vade (0-1yil)

Tanim: iklim degisikliginin etkisiyle sikligi ve
siddeti artan asir hava olaylari; enerji Uretim,
iletim ve dagitim altyapisi Uzerinde fiziksel hasar
ve operasyonel kesinti risklerini artirmaktadir.
Sel, firtina, asiri sicakliklar ve yogun yagislar;
bakim ve onarim maliyetlerinin yikselmesine,
enerji iletim hatlarinda ve altyapida hasara bagl
elektrik kesintilerine yol acabilmektedir. Ayrica,
sicaklik dalgalanmalari ve siddetli hava kosullar,
idari binalar ve kritik ekipmanlar Uzerinde
yapisal risk olusturarak i strekliligini olumsuz

etkileyebilmektedir.

Potansiyel Etki: iklim degisikligine bagl asir
hava olaylarinin sikliginin ve siddetinin artmasi
halinde Zorlu Enerji'nin Gretim portféys
Uzerinde operasyonel ve finansal etkilerin
ortaya ¢lkmasi beklenmektedir. Bu kapsamda;
hidroelektrik santrallerde yagis rejimindeki
dizensizlikler ve kuraklk nedeniyle Uretim
kayiplari yasanmasi, rizgar enerji santrallerinde
asirt firtina ve riizgar hizlari nedeniyle tirbin
duruslarinin artmasi ve ekipman hasar risklerinin
yUkselmesi s6z konusu olabilir. Gines ener;ji
santrallerinde asin sicakliklar, dolu ve yogun
yagislar panel verimliliginde dususe ve bakim-
onarim ihtiyacinda artisa yol acabilir. Jeotermal
enerji santrallerinde ise asin hava kosullari ve
sicaklik dalgalanmalari, saha operasyonlari ve
yardimai sistemler Uzerinde ilave isletme riskleri

yaratabilir.

Buna ek olarak, asir hava olaylari nedeniyle
dagitim hatlar ve enerji altyapisinda hasar

riski, bakim ve isletme maliyetlerinde artis,
sigorta prim ve police bedellerinin yUkselmesi

ve ig surekliliginin gecici olarak aksamasi gibi
etkilerin ortaya ¢kmasi beklenmektedir. Bu
gelismeler, kisa vadede operasyonel streklilik ve
maliyet yapisi Uzerinde baski olustururken Uretim
planlamasi ve arz guvenligi agisindan da ilave

riskler dogurabilir.

Onlemler: Zorlu Enerji olarak iklim degisikligi
kaynakli asirt hava olaylarinin enerji Gretimi ve
dagitimi Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla
Uretim portféyimuizU; rizgér, gines ve hibrit
enerji yatinmlariyla cesitlendiriyor, dagitik Uretim
modeline gegisi hizlandirarak merkezi tesislere
olan bagimliligi azaltiyoruz. Enerji arz strekliligini
desteklemek icin batarya sistemleri ve enerji
depolama ¢ézimleri gelistiriyor; kimyasal enerji
depolama teknolojileri ve pilot uygulamalarla
sebeke verimliligini artinyoruz. Sebekelerin
dijitallestiriimesi ve modernizasyonu kapsaminda
akilli sebeke ve yeni nesil grid projeleri
yUrutUyor, uzaysal yik 8ngdri araclaryla
altyapi optimizasyonu sagliyoruz. Ayrica; buz
yUks, deprem ve diger dogal afet risklerine
yonelik projeler ve acil eylem planlari gelistiriyor;
iletim ve dagitim hatlarini gi¢lendirerek kritik
ekipmanlari yenileyerek ve yedekleme ¢6zimlerini
devreye alarak iklim kaynakli fiziksel risklerin
operasyonel sureklilik Uzerindeki etkisini en aza
indirmeyi hedefliyoruz.

61



@ Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak s icin Dénustirmek Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler

Kurumsal Riskler ve Risk Yonetimi Yaklasimi
2025 Yilindaki En Onemli Kurumsal is Risklerimiz
Risklerimizin is degerimiz Uzerindeki etkisi ve 2024 yilina kiyasla risk matrisi konumundaki degisimi asagdida gésterilmektedir.

Risk No

Potalsiyel Etki

R
1 2 3

Nadir DUsuk Muhtemel Yuksek Neredeyse Kesin

~
o

ihtimal

1. Dunya Genelindeki Jeopolitik Riskler (2024’teki konumunu korudu)

2. Tedarik Zinciri & Maliyet Enflasyonu (2024’teki konumunu korudu)

3. Yapay Zekanin Gelisimi ve Dijital Firsatlarin Kaginlmasi (Risk alaninda azalig gérild)

4. Batarya Enerji Depolama Sistemleri (2024’teki konumunu korudu)

5. Nakit Akisi Riski (2025 yilinda dahil oldu)

6. Enerji Sektérindeki Regulatif Degisiklikler ve Yatinmlara Etkisi (Risk alaninda yukselis géroldi)
7. Yetenek Yénetimi (2025 yilinda déhil oldu)

8. Iklim Degisikligi ve Doga Kaynakli Is Kesintileri (2025 yilinda dahil oldu)

- Risk alanlari; riskin potansiyel etki siddetini ifade etmektedir.
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Riskleri Nasil Yénetiyoruz

Son Yillardaki Finansal Riskler ve
Alinan Aksiyonlar

Odak Alanlarimiz

Gelecekteki Risk Yonetimi
Hedeflerimiz

Kurumsal risk yénetimi streglerinin etkin sekilde yuritilmesini teminen; ana riskler, yeni ortaya cikan
riskler, risk istahi ve risk kiltors gibi unsurlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) tarafindan dizenli
olarak gézden gecirilmektedir. Komite toplantilarinda yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar,
risklerin bGtincil bir yaklagimla ele alinmasini saglamak amaciyla Yénetim Kuruluna raporlanmaktadir.
Bu yapi sayesinde risk yénetimi ve performans izleme sirecleri, Yénetim Kurulu ve Ust yénetim
seviyesinde dizenli olarak takip edilmektedir.

Ayrica, kurumsal risk ydnetimi sistematigi dogrultusunda, Zorlu Enerji Grubu bunyesindeki
tm calisanlarin streglerini yuritirken kurumun risk istahi ve toleranslarini dikkate almalari ve
surdirulebilirlik ilkeleri cercevesinde karar alma mekanizmalarina katki saglamalari beklenmektedir.

Son yillarda, &zellikle finansal riskler ile varliklarin gelistiriimesi ve insasina iliskin riskler, Zorlu
Enerji'nin finansal yapisi Uzerinde baski olusturmustur. Bu dogrultuda, finansal risklerin etkin ydnetimi
ve borgluluk oranlarinin iyilestirilmesi amaciyla strdirilebilir finansman yaklasimi benimsenmistir.

Bu kapsamda, 2024 yilinda Surdurilebilirlik Baglantil Tahvil (SLB) ihrag sireci baslatiimis, 2025
yilinda toplam 1,1 milyar ABD dolari tutarinda Eurobond ihraci tamamlanmustir.

Proje yuritme streglerinin etkin bir sekilde izlenmesi ve iyilestirilmesi,

Risk yénetimi yaklagimimiz cercevesinde; ana riskler, ortaya ¢ikan (emerging) riskler, risk istahi ve
risk kultoroyle ilgili konular, risk degerlendirme sonuglari, belirlenmis risk azaltma aksiyonlar ve

bu calismalarin statilerinin ele alindigi, bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komite (RESK) toplantilar dizenli olarak yapilmasi ve komitenin incelemeleri neticesinde
almis oldugu kararlar, risklere iliskin konu ve raporlamalarin Yénetim Kuruluna sunulmasi,

Belirli projeler icin yapilandirilmig harici incelemeler yapilmasi,

Tedarik zinciri streclerinde alternatif tedarikci planlamasi (yedek tedarik zinciri kapasitesi icin daha
proaktif sézlesmeler dahil) yapiimasi,

Tedarikgilerin dizenli olarak izlenmesi (Uretim sureclerini takip etmek amaciyla gerceklestirilen saha
ziyaretleri dahil).

Yatinmlar éncesinde finansal taahhitlerin detaylica degerlendiriimesi,

Proje takvimlerinde esneklik ve sermaye harcamalarinin agamali uygulanmast,

Emisyon azaltimi ve CSY liderligi icin is sGreclerini en iyi uygulamalariyla uyumlu hale getirilmesi,
Finansal riskler dahil is risklerinin yani sira, yasal uyum ve siurdirilebilirlik risklerini de hem stratejik
hem de operasyonel dizeyde etkin bir sekilde ydnetmeye devam edilmesi,

Kurumsal risk yonetimi etkinliginin anahtar risk géstergelerinin daha da gelistiriimesi ile artirnlmasi.
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Finansal Bilgiler

Ekler

Entegre Disince ve Deger Yaratma Modeli

Zorlu Enerji olarak entegre disince yaklasimini benimseyerek tim paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.
Is stratejilerimizi; cevresel, sosyal ve ekonomik unsurlarla butinlestirerek surdrilebilir bir gelecek icin calisiyoruz. Deger
yaratma modelimiz; temiz enerji Gretimi, dijital ddnisim ve inovasyon odakli is modelleri Gzerine kuruludur. Yenilenebilir eneriji
yatinmlarimiz, elektrikli arag sarj altyapimiz ve akilli sebeke teknolojilerimiz strdirilebilirlik taahhtdimizi somutlastirirken,

enerji verimliligini artirmayi ve karbon ayak izimizi azaltmay: énceliklendiriyoruz.

Kuresel dinamiklere uyum saglamak icin paydas beklentilerini stratejilerimizin merkezine aliyor; dizenleyici gerceveleri ve
makroekonomik gelismeleri yakindan takip ederek uzun vadeli deger yaratmaya odaklanan bir yénetim yaklasimi benimsiyoruz.
Stratejik ortakliklarimiz ve inovasyon odakli projelerimizle enerjinin gelecegini sekillendirmeye, cevreye ve topluma deger katan

cdzumler Uretmeye kararlilikla devam ediyoruz.
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Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler Ekler

Sermaye
Ogelerimiz

Insan
Sermayesi

Dogal
Sermaye

Finansal
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

B iim Degisikiigi
o¥A Kirlilik

Girdilerimiz

Kadinlarin enerji alaninda istihdami
insan haklari, cesitlilik ve firsat esitligi
Toplam ¢alisan sayisi

Yetenek ve performans ydnetimi
Mesleki egitim ve gelisim programlari

STK ve cati kuruluslara génills tyelikler, lobicilik faaliyetleri

Yatinmei/hissedar ve paydaslarnmizla etkilesim
Musterilerimiz ve tedarikgilerimizle ortakliklar
Gencg yeteneklere istihdam firsati

Yerel toplumlara katki

Bagislar, sponsorluklar ve is birlikleri

iletisim kanallari

Gucly ve kskli marka

Etik ilkeler ve degerler

iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerine yatirim
2040 Net Sifir Stratejisi

Enerji tasarrufu

Biyocesitlilik ve ekosistemlerin korunmasi
Ormansizlagmanin énine gegilmesi

Karbon ve su ayak izi yénetimi

HESler ile tarimsal sulama, JESler ile turizm ve seracilik faaliyetlerine katki

Piyasa degeri: 15,35 milyar TL
Uluslarasi ortakliklar: Wren House
Sermaye buyukligu: 5 milyar TL
Yatinmlar: 7,3 Milyar TL

Satis Gelirleri: 36.197.418 bin TL

4 JES, 7 HES, 3 GES ve 2 RES

Elektrik dagitim agi

EV sarj istasyonlari ve destekleyici altyapi
673 MW kurulu gic

Solar isinde buyime

Dijitallesme ve Yapay Zeka yatirmlar
E-mobilite ve EV altyapis iyilestirme calismalari
Ar-Ge ve inovasyon calismalari

Elektrik depolama teknolojileri ve elektrik santral
lisanslar

a Tedarik Zincirinde Calisanlar
Etkilenen Topluluklar

Biyocesitlilik ve Ekosistemler @ is Yapis Sekli

m Déngusel Ekonomi

(oI is Gucu

@ inovasyon ve Teknoloji
m Surdirilebilir Boyime
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4
,7  Elektrik
Uretimi

@
).
Enerji Tesislerinin

Anahtar Teslim

Kurulumu
Engineering Gines Paneli
Procurement Ticareti ve
Construction - Kurulumu Akilli Sistemler
EPC (Zorlu Solar)

-- =) --

Dagitimi

- Elektrik / @

Elektrik
Satisi ve
Ticareti

@ d |
B % Rizgar Turbini

Ekipmani Bakim
ve Onarim
Hizmeti

Elektrikli Arag
Sarj istasyonu

Satigi, Kurulumu,

isletmesi ve
Elektrikli Arag

Elektrik
Panolari
Uretimi

Ciktilarimiz

Yetkin ve nitelikli insan kaynagi

Is saghg ve givenligi

Calisan memnuniyeti

Calisan egitimi ve gelisimi

Orgutlenme 6zgGrligu ve sendika hakki
Kariyer ve yetenek ydnetimi

Cinsiyet ve firsat esitligi

Toplumsal kalkinma

Dolayli ekonomik etki

Paydas etkilesimi

Cesitlilik ve kapsayicilik

Yerel toplumla iletisim & sosyal fayda

iklim eylemi & cevre farkindaligi
Enerji ve su verimliligi
Surdurlebilir ekosistem
Karbon piyasasina katilim
I-REC/ YEK-G sertifikasyonu
Mevzuat degisiklikleri,

uluslararasi standartlara uyum

Marka itibari

Yisek pazar payi

En iyi kurumsal yénetim uygulamalari
Giclu finansal yapi

Her kosulda enerji tedariki
Surekli enerji arzi
Dustk karbonlu is modelleri

Déngusel ekonomi uygulamalari

AR&GE ve inovasyon projeleri
Djititallesme ve Yapay Zeka projeleri
EV sarj istasyonlar altyapisi

®0

Calisanlar

L2
Musteriler 'd?,o\'g
o=

Yaratilan Deger&Etkimiz

Toplam c¢alisan sayisi: 1.834 kisi

Gun kayipli is kazasi sayisi: 36 adet

Toplam kayip gin sayisi: 948 gin

Kadin ¢calisan orani: %21

Toplam engelli calisan yizdesi: %1,7

Calisanlara verilen toplam egitim saati: 40.581 saat
Egitimleri icin ayrilan butge: 13 milyon TL

Kadin ydnetici orani: %30

Kaza siklik orani: 15,8

Toplam Taseron Sayisi: 600

Toplam sosyal yardim yatinm tutari: 79.723.349 TL
Yerel tedarik¢i orani: %97,3
Dagitim Musteri Sayisi: 2.131.171

Yenilenebilir enerji Gretim miktari: 2,6 GWh
Toplam emisyon miktari: 2.432.139 tCO_e
Toplam gevresel yatinm: 24.340.699 TL
Ticari elektrik satisi: 6.706.278 MWh
Karbon kredisi satigi: 239.618 tCO_e
I-REC/YEK-G sertifika satigi: 915.393 MWh
Toketilen su: 86.835.586 ton

Toplam enerji tiketim: 625.398 MWh

FAVOK: 13.094.238 bin TL
Net borcun FAVOK’e orani: 3,95

Surdurilebilir Finansman: 1,1 milyar ABD dolari

Toplam enerji santrali sayisi: 4 JES, 7 HES, 3 GES ve 2 RES
Toplam elektrikli arag sarj istasyonlarinin sayisi: 53000 agkin
360 MW panel satisi, 170 MW invertér

Uretilen toplam elektrik: 2.584.402.066 kWh

Net dagitilan elektrik: 7.504.356.535 kWh

Ortalama Kesinti Suresi (SAIDI): 18,5 saat

Zorlu Enerji toplam yatirm: 7,3 Milyar TL
OEDAS toplam yatirm: 5,8 Milyar TL

Ar-Ge ve Inovasyon Bitcesi: 154 Milyon TL
Dijitallesme ve Yapay Zeka proje sayisi: 47 adet

Kamu ve
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Kurumlar

Hissedarlar.
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C Siurdurilebilirlik Stratejisi )

Zorlu Enerji olarak yalnizca
buginin kaynaklarina
degil, gelecegin varlklarina
ve yasam hakkina katkida
bulunuyoruz.

Zorlu Enerji olarak ilk temellerini 2020 yilinda
attigimiz surdorilebilirlik stratejimizi, kiresel
egilimler, duzenleyici gereklilikler ve enerji
sektorindeki hizli dénistm dogrultusunda 2025
yili itibariyla kapsamli bicimde guncelledik. Bu
yenileme sUreci, stratejik yonimizU yeniden
degerlendirmenin Stesine gegerek surdirilebilirlik
performansimizi ileri tasiyacak ve uzun vadeli
deger yaratma kapasitemizi gi¢lendirecek Gnemli

bir déntstmin zeminini olusturdu.

Stratejimizi gincellerken bes temel degiskeni
odagimiza aldik:

1. Pandemi sonrasi sekillenen kiresel
dinamikler

Tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasi, enerji
guvenliginin kritik bir gindem haline gelmesi
ve toplumsal beklentilerdeki dénusim; daha
dayanikli, esnek ve surdurilebilir is modellerine
duyulan ihtiyaci agik¢a ortaya koydu.

2. Bilim Temelli Hedefler (SBTi) ile uyumlu
karbonsuzlagma yol haritamiz

2040 yilina kadar operasyonlarimiz ve deger
zincirimiz genelinde Net Sifir emisyona ulagmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda yenilenebilir

enerji yatinmlarimizi artinyor, karbon yogun
faaliyetlerden cikiyor ve distk karbonlu

teknolojilere yéneliyoruz.

3. Karbon yogun is alanlarindan cikis
stratejimiz

Fosil yakitl elektrik Gretiminden tamamen cikarak
is modelimizi dUsuk karbonlu bir gelecege uyumlu
hale getirdik ve kaynaklarimizi dénisim odakli
alanlara yénlendirdik.

4. Dijitallesmenin hiz kazanmasi

Akilli sebekeler, yapay zekd uygulamalari, veri
analitigi ve e-mobilite yatinmlari, stratejik
dnceliklerimizin merkezine yerlesti ve dénisim
yolculugumuzun ana bilesenlerinden biri haline
geldi.

5. Artan ulusal ve uluslararasi dizenlemeler
ESRS, AB Taksonomisi, surdirilebilir finans
standartlari, TR ETS ve SKDM gibi gelisen
duzenlemeler; hem sorumluluklarimizi genisletti
hem de raporlama ve ydnetisim yapimizi daha
kapsamli hale getirme ihtiyacini ortaya cikardh.

Strateji gincelleme strecimizin en

kritik girdilerinden birini, 2024 yilinda
gerceklestirdigimiz cifte &nemlilik analizi
olusturdu. Bu calisma sayesinde dncelikli
konularimizi yeniden belirledik, risk ve firsat
alanlarimizi giincelledik ve stratejik hedeflerimizi
daha giclu bir sekilde yeniden tasarlama imkéani
bulduk.

Bes yil 6nce olusturdugumuz strdirilebilirlik
stratejisinin temelinin hala guclo ve gecerli
oldugunu gérdik. Bu nedenle stratejimizin 6z0nU
koruyarak, yaklagimimizi daha agik, dilimizi

daha anlasilir, hedeflerimizi daoha slcilebilir

ve yonetisim yapimizi daha saglam bir sekilde
yeniden tasarladik.

Bu dogrultuda surdurilebilirlik stratejimizi G¢
temel deger alani etrafinda yeniden yapilandirdik:

Onarmak 7

Gezegenle olan bagimizi
guclendiriyor, bozulan dengeyi
iyilestirmek icin calisiyoruz.

Gezegenin karsi karsiya oldugu cevresel
sorunlarin doganin déngulerinden
uzaklagsmamizdan kaynaklandigini biliyor;

bu nedenle onarici yaklagimlari stratejimizin
merkezine yerlestiriyoruz. 2040 yili net sifir
hedefimiz dogrultusunda SBT uyumlu emisyon
azaltim yol haritalariyla ilerliyor; yenilenebilir
kapasitemizi ve enerji verimliligimizi artirarak
faaliyetlerimizi karbonsuzlastiryoruz. Iklim
risklerini degerlendirerek karar streglerimize
entegre ediyor; iklim dayanikliigini giglendiren
déngusel ve dustk karbonlu is modellerine
yatinm yapiyoruz. Su kaynaklarinin hizla azaldig
bir dinyada, 2030’a kadar birim enerji basina
su kullanimini azaltmayi taahht ediyor; su
verimliligini artiran teknolojiler ve yeniden
tasarlanan streglerle kuraklik risklerine uyum
sagliyoruz. Biyogesitlilik kaybinin bUytyen etkisini
dikkate alarak 2035’e kadar doga icin net pozitif
etki yaratmayi hedefliyor; agaclandirma ve tor
koruma calismalarimizla ekosistemleri iyilestiren
onarici uygulamalar hayata gegiriyoruz. Doganin
bir parcasi oldugumuz bilinciyle, her projede ve
her kaynak kullaniminda gezegenin déngulerini

gUclendirmeye katki sunuyoruz.

7 Cifte snemlilik analizi mevcut faaliyetlerden kaynaklanan maddi etki, risk ve firsatlar esas alirken; sirketin stratejik éncelikleri olgunluk seviyesi ve uzun vadeli yénetisim yaklasimi dikkate
alinarak belirlenmektedir. Bu kapsamda, déngusel ekonomi alaninda sirketin olgunluk seviyesi gérece yiksek oldugundan konu analizde éncelikli cikmis; su ve deniz kaynaklarinda ise mevcut

etki dizeyi sinirl kalmistir. Buna kargin, su ve deniz kaynaklari alanindaki gérece daha disik olgunluk seviyesi ve gelisim ihtiyaci nedeniyle bu baslik stratejik olarak nceliklendirilmis ve ileriye

dénik kapasite gelistirme alani olarak ele alinmigtir.
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Kapsamak

insan haklarina, esitlige
ve cesitlilige odaklanarak
paydaslarimizla birlikte

biyUyoruz.

insani tim calismalanmizin merkezine aliyor;
yalnizca ¢calisma arkadaslarimizi degil,

etki alanimizdaki tim birey ve topluluklari
sureclerimize dahil etmeyi temel bir ilke olarak
benimsiyoruz. 2030’a kadar Ust yénetimde
kadin oranini ve toplam kadin calisan oranini
%30’a ¢lkarma hedefimizle, esitlikci liderligi ve
kadinlarin karar mekanizmalarindaki temsilini
guclendirmeye odaklaniyoruz. Is sagligi ve
guvenliginde “sifir kaza™ vizyonuyla hareket
ediyor; teknolojik ¢ézOmler, egitimler ve guclt
bir ISG kulturiyle sahada govenli calisma
ortamini surdiriiyoruz. Deger zincirimizde de
ayni yaklagimi benimseyerek 2030°da tim kritik
ve stratejik tedarikgilerimizin, 2035°te ise tim
tedarikcilerimizin CSY standartlarina uyumunu
saglamayr amagliyoruz. Topluma katkimizi sosyal
sorumlulugun tesinde stratejik bir yatinm

alani olarak gériyor; FAVOK'Un %T'ini enerjiye
erisim, egitim, toplumsal cinsiyet esitligi ve geng
istihdami odakli projelere ayiriyoruz. Kapsayici,
guvenli ve adil bir gelecek insa etmenin momkin
olduguna inaniyor; bu yolu paydasglarimizla
birlikte gi¢lenerek sirdurtyoruz.

Déndgtirmek

is modellerimizi, yatinmlarimizi
ve disinme bicimimizi
surdirilebilir bir gelecek icin
daha direncli hale getiriyoruz.

Gelecegi birlikte insa edilebilecegimize

inaniyor ve dénUsimu stratejimizin merkezine
aliyoruz. Dijitallesme, yapay zeka, Ar-Ge

ve inovasyonla gelecege uygun calisma
yetkinliklerimizi gi¢lendiriyoruz. Kiresel CSY
derecelendirmelerinde liderligi hedefliyor,
performansimizi seffaf bicimde paylasarak hesap
verebilirligi artiryoruz. Enerji ddntusimine liderlik
etmek icin portféyimiizi cesitlendiriyor; akill
sebekeler, depolama, elektrikli arac altyapisi ve
entegre mobilite ¢cézimlerine yatinm yapiyoruz.
Yatinmlarimizi finansal getirinin yaninda yesil
taksonomi uyumluluguyla degerlendiriyor,
cevresel etkisi yuksek projelere éncelik veriyoruz.
is modelimizi regtlasyonlarin Gtesine tagiyarak
gelecegin ihtiyaclarina uygun, veriye dayali ve

etki odakli bir yapiya dénistiriyoruz.

Tom bu stratejik yaklasim, Zorlu Enerji olarak
yalnizca buginun gerekliliklerine degil, gelecegin
ihtiyaclarina da yanit veren bir deger yaratma
modeli benimsedigimizi gésteriyor. Dogay
onaran, insani kapsayan ve sistemi dénistiren
adimlarnimizla; daha adil, direncli ve yasanabilir
bir gelecek icin kararlilikla calisiyoruz. Bu
yaklasimimizla, surdurilebilirlik yolculugumuzu
uzun vadeli bir vizyon, bilimsel bir temel ve
guclu bir paydas is birligiyle strdirtyor; Glkemiz
ve dunya icin daha iyi bir gelecegi birlikte
olusturmayr amacliyoruz.
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Oncelikli Konularimizin Gelisim Sireci

2024 yilinda strdurilebilirlik stratejimizi gi¢lendirmek amaciyla cifte énemlilik yaklagimini benimseyerek kapsamli bir degerlendirme sureci yurittuk. Bu
sUrecte hem finansal etkilerimizi hem de cevresel ve toplumsal etkilerimizi sistematik bir bicimde analiz ettik. Yenilenen surdurlebilirlik stratejimizin temelini
olusturan U¢ deger alanin—Onarmak, Dénistirmek ve Kapsamak—cifte énemlilik analizi ¢ktilaryla dogrudan iliskilendirerek stratejimizin bitincil yapisina

entegre ettik.

iklim Degisikligi @ is Yapis Sekli @ is Gicu

; . Tedarik Zincirindeki
Kirlilik Inovasyon ve Teknoloji
Calisanlar
Biyogesitlilik ve L .
; Surdirilebilir Boyume " Etkilenen Topluluklar
Ekosistemler

Déngusel Ekonomi

Oncelikli Konularin Evrimi

2024 yilinda gergeklestirdigimiz cifte &nemlilik analizi, surdirilebilirlik alanindaki dnceliklerimizi dogrulamamiza yardimer oldu ve 2025 yilinda yeniledigimiz
surdirilebilirlik stratejimizin temel girdilerinden birini olusturdu. Analiz sonuglari, mevcut stratejik dnceliklerimizin genel cercevesinin korundugunu ortaya
koyarken, konu basliklarinda kapsam, odak ve ifade netligi agisindan yeniden tanimlama ve hizalama ihtiyacina isaret etmistir. Bu dogrultuda, 2024

cifte dnemlilik analizi ¢iktilar ile 2025 yilinda gincelledigimiz surdirilebilirlik stratejimiz kapsaminda giincellenen konu basgliklarinin eslestirmesi asagida

sunulmaktadir.

2025 Yilinda Gincellenen Konular 2024 Yilinda Belirlenen Konular

iklim Degisikligi ESRS E1: iklim Degisikligi

Kirlilik ESRS E2: Kirlilik

Biyocesitlilik ve Ekosistemler ESRS E3: Biyogesitlilik ve Ekosistemler
Déngusel Ekonomi ESRS E5: Déngusel Ekonomi

is Guco ESRS St: Is Gucu

Tedarik Zincirindeki Calisanlar ESS S2: Tedarik Zincirinde Calisanlar
Etkilenen Topluluklar ESRS S3: Etkilenen Topluluklar

is Yapis Sekli ESRS Gl: Is Davranisi

inovasyon ve Teknoloji Zorlu Enerji Spesifik: Inovasyon ve Teknoloji
Surdirilebilir Boyime Zorlu Enerji Spesifik: Surdurilebilir Boyime
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Cifte Onemlilik Analizi

Zorlu Enerji olarak 2024 yilinda Avrupa Surdirilebilirlik Raporlama
Standartlan (ESRS) dogrultusunda ilk cifte nemlilik (double materiality)
degerlendirmemizi gergeklestirdik. Bu calisma, sirdurilebilirlik stratejimizi
hem dissal etkiler (cevre ve toplum) hem de i¢sel etkiler (finansal
performans) agisindan kapsamli bicimde ele almamizi saglayarak stratejik yol
haritamizin temel girdilerinden biri olmustur.

2024 boyunca yirittigimiz analiz kapsaminda, strdirilebilirlik
konularimizi hem ¢evre ve toplum Uzerindeki etkilerimiz hem de finansal
etkilerimizi risk ve firsatlar cercevesinde sistematik olarak degerlendirdik.
Bdylece 6ncelikli konularimizi netlestirmis, 2025 yilinda gincelledigimiz
sUrdurilebilirlik stratejimizin olusturulmasina énemli bir zemin hazirlamig

olduk.

Analiz metodolojimizi olustururken, ESRS ve EFRAG Double Materiality
Implementation Guidance gibi uluslararasi kabul gérmis standart ve
rehberlerden yararlanarak surecin kiresel uygulamalarla uyumlu ilerlemesini
sagladik.

Durum Analizi

Cifte dnemlilik analizini olustururken ilk adimimiz, kapsamli bir durum analizi
yaparak sektérel gérinimi ve deger zincirimizi degerlendirmek oldu.

Bu asamada, makroekonomik ve sektdrel CSY konularini inceleyerek bu
konularin sirketimize ve paydaslarimiza etkilerini analiz ettik. Bu ¢alisma,
karsi karsiya oldugumuz temel risk ve firsatlarin belirlenmesi icin saglam bir
temel olusturdu.

Bu kapsamda:
Gegmis ddnem EFR’ler,
Paydas gdrusleri,
Onceliklendirme analizi sonuclari,

Mevcut politika ve uygulamalarimiz
analiz strecimizin ana girdilerini olusturdu.

Deger Zinciri Yaklagimi

Deger zincirimiz; strdurilebilir enerji Gretiminden iletim, dagitim ve ticarete
uzanan genis bir ekosistemi kapsamaktadir. Yenilenebilir enerji ekipmanlari,
hidroelektrik ve rizgéar santralleri, enerji depolama ¢dzimleri, karbon kredisi
ve yesil enerji sertifikalari gibi faaliyet alanlarimizda cevresel faydayi ve
verimliligi odaga aliyoruz.

Durum Analizi strecinde, deger zincirimizin tum asamalarini ayrintili sekilde
haritalayarak her asamadaki cevresel, sosyal ve finansal etkilerimizi
degerlendirdik. Pozitif ve negatif etkilerimizin tamamina Deger Zinciri
Haritamiz Gzerinden erisilebilmektedir. Onemli Pozitif ve Negatif etkilerimize
Deger Zinciri Haritamizdan ulasabilirsiniz.
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Konu Evrenin Belirlenmesi

Surdurulebilirlik stratejimizin temeli icin CSY odakli bir konu evreni
olusturduk. Bu kapsamda, ESRS ve EFRAG kilavuzlari basta olmak Uzere
WEF, GRI Standards, SASB ve MSCI gibi uluslararasi standart ve rehberleri
sistematik olarak inceledik; ayrica enerji sektérindeki ulusal ve uluslararasi
sirketlerin raporlarini analiz ederek sektérde dne cikan CSY basliklarini
belirledik. Tom bu degerlendirmeler sonucunda ESRS konu basliklarini esas
alirken, Zorlu Enerji'nin is modeli ve stratejik dncelikleri dogrultusunda iki
sirket spesifik basligi konu evrenimize dahil ettik.

Konu Evreni

ESRS ET: Iklim Degisikligi
ESRS E2: Kirlilik
ESRS E3: Su ve Deniz Kaynaklari
ESRS E4: Biyocesitlilik ve Ekosistemler
ESRS E5: Kaynak Kullanimi ve Déngisel Ekono
ESRS St: Is Guct
ESRS S2: Deger Zincirindeki Calisanlar
ESRS S3: Etkilenen Topluluklar
ESRS S4: Tuketiciler ve Son Kullanicilar
ESRS G: Is Yapis Sekli

Inovasyon ve Teknoloji

Surdurilebilir Buyome

Etki, Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Etki, risk ve firsatlarimizi belirlerken, enerji sektérindeki operasyonlarimizin
cevresel, sosyal ve finansal boyutlarini kapsamli bicimde analiz ettik. Bu
sUrecte uluslararasi standart ve rehberlerden yararlandik; Dinya Ekonomik
Forumu’nun risk raporlarini inceledik, TCFD cercevesini iklimle baglantili
finansal risk ve firsat analizlerimize entegre ettik, UN PRI ve MSCI CSY
arastirmalarini degerlendirdik. SASB’nin finansal 8nemlilik yaklagimi ile
CDSB’nin iklim raporlama standartlarini da metodolojimize déhil ettik. Ayrica
calisanlarimizdan, tedarikgilerimizden, misterilerimizden ve toplumdan gelen
geri bildirimleri topladik ve analiz sirecine dahil ettik.

Bu cercevede, icsel etkilerimizi belirlemek icin faaliyetlerimizin cevre, toplum
ve paydaslar Uzerindeki etkilerini haritalandirdik; karbon emisyonlarimizi, su
kullanimimizi, is gict uygulamalarimizi ve biyocesitlilik Gzerindeki etkilerimizi
analiz ettik. Digsal etkilerimizi degerlendirmek icin ise enerji sektdrondeki
kuresel trendleri, regilasyon degisimlerini ve yatinmer beklentilerini is
modelimize yansittik; ortaya cikan risk ve firsatlar tanimladik.

Esik Degerlerin Belirlenmesi

Surdurilebilirlik stratejimizin olusturulmasinda, faaliyetlerimizin cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutlarindaki etkilerini netlestirmek icin esik degerler
tanimladik. Sektdrel kosullari ve sirket ici dinamikleri dikkate alarak
belirledigimiz bu esik degerler, hem stratejik planlamamiza yén verdi hem de
performansimizi 8lgmek icin temel bir yapi saglad.

Etkilerimizi degerlendirmek amaciyla her bashgi 1-5 dlceginde puanladik.
Riskleri belirlemek ve yénetmek icin gerceklesme olasiligi, etki élcegi,
kapsam, geri déndurilebilirlik ve finansal 8nemlilik kriterlerini kullanarak bir
degerlendirme sistemi olusturduk. Gerceklesme olasiligini olayin meydana
gelme sikligina gore; dlcegdi cevre ve toplum Uzerindeki etki buyUkligine;
kapsami yerel-bdlgesel-kiresel yaylim dizeyine gére degerlendirdik. Geri
déndirulebilirlik, etkilerin telafi edilebilirligini; finansal &nemlilik ise riskin
FAVOK Gzerindeki yGzdesel etkisini esas ald.

Paydas Etkilegimi

Analiz sirecimizin devaminda, faaliyetlerimizi etkileyen ve faaliyetlerimizden
etkilenen tum paydaslar sistematik bicimde tanimladik ve deger zincirimizin
her asamasini kapsayacak sekilde kategorize ettik. Paydaslarimizin ihtiyag
ve beklentilerini anlamak icin anketler ve gérismeler gerceklestirdik; bu geri
bildirimleri analizimize entegre ettik.

Bu surre¢ sonucunda karbon ayak izimizi azaltma, strdirilebilir enerji
c6zUmleri gelistirme, kaynak verimliligini artirma, calisan baglihigini
giclendirme ve inovasyona yatinm gibi alanlar stratejik &nceliklerimiz olarak
belirledik.

Hesaplama

Paydaslarimizdan elde ettigimiz veriler dogrultusunda, cevresel, toplumsal
ve finansal etkileri bir arada degerlendirdigimiz bir konsolidasyon streci
gerceklestirdik. Bu sirecte, cifte dnemlilik kapsaminda iki temel boyutta
analiz ve hesaplamalar yaptik:

o Etki Onemlilik Degerlendirmesi (Impact Materiality): Sirketimizin
faaliyetlerinin ¢evre ve toplum Uzerindeki uzun vadeli etkilerini inceledik.
EFRAG Uygulama Kilavuzu'nda belirtilen boyutlar dikkate alarak, paydas
degerlendirmelerini ve beklentilerini de strece dahil ettik.

« Finansal Onemlilik Degerlendirmesi (Financial Materiality): Disaridan
gelen risk ve firsatlarin finansal performans Gzerindeki etkilerini
degerlendirdik. iklim degisikligi, regulasyonlar ve diger dissal faktérlerin
finansal stratejilerimizi nasil sekillendirdigini analiz ettik.

° Cevresel Risk ve Firsatlar: iklim risk degerlendirmelerini (TCFD),
ENCORE verilerini (6zellikle E2-E5) ve proje ekibimizin sagladig i¢
yonlendirmeleri dikkate alarak degerlendirdik.

° Sosyal ve Yonetisimsel Risk ve Firsatlar: SASB gibi standartlar
ve piyasa bilgilerini referans alarak sosyal ve ydnetisimsel risk ve
firsatlar analiz ettik.

Analiz Sonuglarinin Kalibrasyonu

Calisma sonuglarini, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Genel Mudur
Yardimailigi ve Zorlu Enerji Sordurdlebilirlik Mudorltga ile birlikte kalibre
ettik. Sonuclarin ilgili mevzuata, uluslararasi iyi uygulamalara ve Zorlu
Holding Risk Yénetimi Prosedurlerine uyumunu kontrol ederek strece entegre
ettik.

Analiz Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2022 yilinda gergeklestirdigimiz énceliklendirme ¢alismasiyla sordirilebilirlik
dnceliklerimizi belirlemistik. 2024'te yurittigumuiz cifte Snemlilik analizi ile
bu 8ncelikleri, ESRS standartlar dogrultusunda daha somut, sistematik ve
3lctlebilir bir yapiya oturttuk ve 2025 stratejimizin temel girdilerinden birini

olusturduk.

Nihai Gézden Gegirme ve Onay

Surecin sonunda elde ettigimiz tim sonuglari ilgili yoneticilerimizle birlikte
gbzden gecirdik, gézden gegirmeye konu olan 2025 yili gelismeleri, israil’deki
termik varliklardan ¢ikis, Gékcedag RES satig streci, Hamitabat ve Yeniciftlik
Depolamali GES 6n lisans takvimi, TSRS sureci, ESG skorlari, yapay zeka

ve dijitallesme sireci ve 1,1 milyar dolarlik Sustainability Linked Bond (SLB)
surecidir. Gerekli dizeltmeleri yaptik ve nihai ¢iktilarimizi onaya sunduk.
Onay sirecini tamamladiktan sonra cifte dnemlilik analizi ve sonuglari
Surdurilebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulumuz tarafindan resmi olarak

onaylandi.

Cifte Onemlilik Analizi Sonuglari

Gergeklestirdigimiz cifte &nemlilik analizi ile cevresel ve toplumsal
etkilerimizi, bu etkilerin finansal boyutlaryla birlikte kapsamli bicimde
degerlendirdik. Boylece surdurilebilirlik stratejimizi destekleyen giclu bir
temel olusturduk ve hem cevresel sorumluluklarimizi yerine getirirken hem de
finansal hedeflerimiz dogrultusunda ilerlememizi saglayacak bir yol haritasi

ortaya koyduk.

Paydaslarmizla yirittigumiz calismalar sonucunda iklim degisikligi,
déngusel ekonomi, biyolojik cesitlilik, inovasyon ve teknoloji gibi alanlarda
stratejik dncelikler belirledik. Bu analizle birlikte etkilerimizi, risklerimizi ve
firsatlarimiza iliskin degerlendirmelerimizi hem cevresel hem de finansal

boyutlarda netlestirdik.

Cifte dnemlilik analizi kapsamindaki yaklasim, metodoloji
Q% ve vygulamalara iliskin detayl bilgiye, Zorlu Enerji 2024

Entegre Faaliyet Raporumuzdan ulasabilirsiniz.
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(C")nemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar )

Asagidaki tablolar, ¢ifte dnemlilik analizimiz
kapsaminda 8nemli olarak belirlenen Etkiler,

Riskler ve Firsatlar (ERF) listesini icermektedir.

Bu ERF’ler, yapilan degerlendirme sonucunda
maddesellik duzeylerine gére “kritik” veya
“8nemli” kategorilerinde siniflandinimistir.

iklim Degisikligi

Oncelikli Alt Konularimiz

iklim Degisikligine Uyum

Her bir Avrupa Sirdirilebilirlik Raporlama
Standardi (ESRS) bashgr altinda, ilgili IRO’larin
hangi alt konularla iliskilendigi gosterilmektedir.

Tablolarda her bir ERF’nin kisa aciklamalari

yer almakta; ayrica ERF’nin sirketin kendi
operasyonlari (KO), yukari yénli (YY) tedarik
zinciri veya asagi yonlu (AY) dagitim ve musteri
kullanim alanlarinda ortaya cikip ckmadigi
belirtiimektedir.

Yenilenebilir Enerji Faaliyetlerinin Karbonsuzlasma ve iklim Degisikligine Etkisi E
Regilasyon ve DUsuk Karbon Ekonomisine Gecis Riskleri R
iklim Degisikligi ve Agiri Hava Kosullarinin Enerji Altyapisi Uzerindeki Fiziksel Riskler R
iklim Degisikliginin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Uzerindeki Fiziksel Riskler R
iklim Degisikligine Uyum ve Dayanikli Enerji Altyapisi Firsati F
iklim Degisikligi ile Micadele

Faaliyetlerden Kaynaklanan Emisyonlarin iklim Degisikligi Uzerindeki Etkisi E
Gomulo Emisyonlarin iklim Degisikligi Uzerindeki Etkisi E
Enerji Teknolojilerine Uyumun Surdurilebilirlik ve Dénisom Uzerindeki Etkisi E
I;Iektrikli Arag Sarj Altyapisinin Yayginlasmasinin Karbonsuzlasma ve Enerji Dénusimi e
Uzerindeki Etkisi

Depolama ve Hibrit Enerji CézUmlerinin Surdurilebilir Enerji Gegisine Etkisi E
Enerji Donusim Teknolojilerindeki Belirsizlikler ve Uygulanabilirlik Riskleri R
Elektrikli Arac Sarj Altyapisinin Enerji Sebekesi Uzerinde Olusturdugu Riskler R
Jeotermal Enerji Yatirimlarinin Emisyon ve Finansal Strdurilebilirlik Uzerindeki Riskler R
Disuk Karbon Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji Yatirmlari Firsati F
Kémurden Cikisin Hizlandiriimast ile Karbonsuzlasma ve Surdirilebilir Buyume Firsati F
Enerji Yonetimi

Fosil Bazli Enerji Tuketiminin Emisyon ve Cevresel Etkisi E
Noktasal Emisyonlarin Cevresel Etkisi E
Dagitik ve Akilli Enerji Sistemlerinin Arz Guvenligi ve Karbon Azaltimi Uzerindeki Etkisi E
Kiresel Jeopolitik ve Sosyoekonomik Gelismelerin Enerji Arz Guvenligi Uzerindeki Riskler R
Enerji Depolama Teknolojileri ve Batarya Tedarik Riskleri R
Enerji Piyasasindaki Dalgalanmalara Karsi Esneklik ve Yesil Biytme Firsatlar F

Etkiler icin ise ilgili etkinin pozitif (+) veya negatif
(-), meveut (M) veya potansiyel (P) oldugu tablo

Uzerinde ayrica ifade edilmektedir.

Her bir ERF’nin ydnetimine iliskin detayl
uygulamalar ve eylemler; Gezegen icin
Onarmak ve insan icin Kapsamak ve is icin
Dénustirmek bélimlerinde kapsamli olarak

sunulmaktadir.

AY/KO/YY

Onemlilik Seviyesi

Onemli

KO
KO
KO
KO

Kritik

P KO

KO
AY
KO
KO
KO
Kritik
M KO
M KO
p AY
KO
KO

KO
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Cifte Onemlilik Analizi

Hava Kirliligi Onemli
Termik Santraller ve Enerji lletim Hatlarinin Kirletici Emisyonlarinin Cevresel Etkisi KO
Yenilenebilir Enerji ve Sifir Emisyon Teknolojilerinin Hava Kalitesi ve Cevresel Surdirilebilirlik AY

Uzerindeki Etkisi

Biyocesitlilik ve Ekosistemler

Biyocesitlilik Kaybi Onemli
Enerji Projelerinin Arazi Kullanimi Uzerindeki Etkisi KO

Enerji Proje.l.erinde Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Biyocesitlilik Yénetiminin Ekosistemlerin O

Korunmasi Uzerindeki Etkisi

Turlerin Durumu Onemli
Biyocesitlilik Yonetimi Faaliyetlerinin Kritik Térlerin Korunmasi ve Habitat Restorasyonu O

Uzerindeki Etkisi

Déngisel Ekonomi

Kaynak Yénetimi Kritik
Hammadde Kullaniminin Dogal Kaynak Tokenmesi ve Cevresel Bozulma Uzerindeki Etkisi Yy
Yenilenebilir Teknolojilerde Hammadde ve Tedarik Zinciri Kaynakli Riskler YY
Kaynak Verimliligi, DéngUsel Ekonomi ve Geri DénGsimden Dogan Firsatlar KO
Atik Yénetimi Onemli
Omrint Tamamlamis Enerji Ekipmanlarinin Yonetim Riskleri KO

Calisma Kosullar Onemli
is Saghgr ve Guvenligi Onlemlerinin Calisan Guvenligi Uzerindeki Etkisi KO

is Saghg ve Guvenligi Standartlarina Uyumsuzluk Kaynakli Riskler KO

Calisan Bagliligini Guclendirme ve is Guct Surekliligi Firsati KO

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Onemli
ge§it|i|ik, Kapsayicilik ve Esitlik Uygulamalarinin Calisan Memnuniyeti ve Adil is Ortami KO

Uzerindeki Etkisi

Calisan Haklar Onemli
Calisma Ortaminda Insan Haklari Ihlali Riski KO
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Tedarik Zincirindeki Calisanlar

Oncelikli Alt Konularimiz

AY/KO/YY

Onemlilik Seviyesi

Tedarikgilerin Calisma Kosullari Onemli
Tedarik Zincirinde Is Saghgi ve Guvenligi Uygunsuzluklarinin Calisanlar Uzerindeki Etkisi - P YY

Tedarik Zincirinde Calisma Kosullar ve Uyumsuzluk Riski Yy

Tedarik Zincirinde Calisma Kosullarinin lyilestirilmesi ile Dayaniklilik ve Operasyonel Streklilik vy

Firsati

Tedarik Zincirinde lyilestirilmis Calisma Kosullari ile Verimlilik ve Uretkenlik Firsati YY

Etkilenen Topluluklar

Oncelikli Alt Konularimiz AY/KO/YY Onemlilik Seviyesi
Toplum Refahi Kritik
Operasyonlardan Kaynaklanan Cevresel Kirliligin Yerel Topluluklarin Saghgi Uzerindeki Etkisi - p AY
Yeni I Kollari ve Is Dénistminin Ekonomik Buyime ve Istihdam Uzerindeki Etkisi + P AY
Enerji Projelerinde Cevresel ve Sosyal Kabul Kaynakli Gecikme ve Iptal Riski KO
Elektrifikasyon ve Sarj Altyapisinin Yayginlasmast ile Yenilikci Is Modelleri Firsati AY
Yerel Topluluklarla Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Firsati AY

is Yapis Sekli

Kurumsal Koltir Onemli
Etik Degerler, Seffaflik ve Hesap Verebilirligin Kurumsal Kultor ve Is Basarisi Uzerindeki Etkisi + M KO
Kurumsal Yonetisim ile Etik Koltor, Calisan Bagliigi ve Rekabet Avantaji Firsati KO
Etik Uygulamalar Onemli
Etik Uyumluluk ve Koruma Politikalarinin Kurumsal Kultors Uzerindeki Etkisi + M KO
Tedarikgilerle iligkiler Onemli
Surdirilebilir Tedarik Zinciri Is Birlikleri ile Cevresel ve Sosyal Sorumluluk Firsati Yy
Ar-Ge ve inovasyon Kritik
Ar-Ge ve inovasyon Calismalarinin Karbon Azaltimi ve Ekosistemler Uzerindeki Etkisi 4 M KO
Ar-Ge ve Dusuk Karbon Teknolojileri ile Rekabet Gici ve Pazar Buyime Firsat KO
Dijital Dénistim Onemli
Bilgi Guvenligi Uygulamalari ile is Streclerinde Verimlilik ve Guvenlik Firsati KO
Dijital Hizmetlere Erisimi Artirarak Kapsayicilik ve Dijital Dénisim Firsati AY

Sirdurilebilir Blyime

Sorumlu Surdurdilebilir Finansman Onemli
Karbon Kredisi Satislarinin Cevre Uzerindeki Etkisi + p KO
Karbon Ticareti Mekanizmalari ile Finansal ve Cevresel Surdurilebilirlik Firsati KO
Surdurilebilir Finansman ile Biyime ve Pazar Payi Artigi Firsati KO
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Surdurilebilirlik ve Iklimle Surdirilebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Katki Sagl
S:A’Ilarqg SHS Zorlu Enerji’nin Yaklagimi

1 YOKSULLUGA
SON

llgili Risk ve Firsatlar

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarimiz, ¢ifte dnemlilik analizinin Degerlendirme sirecimizi, Uluslararasi Surdirilebilirlik Standartlar

Oncelikli Konu

Katki Saglanan Alt Hedef

finansal etki boyutundan yararlanarak; gincel kiresel ve sektérel trendler Kurulu'nun (ISSB) yayimladigi IFRS S1ve S2 standartlarini temel alan Turkiye

ile karsilagtirmali benchmark analizlerini de dikkate alarak belirliyoruz. Bu Surdurilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) cercevesinde yuritiyoruz.

kapsamda; surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerinin sirketimizin finansal 1.4 Temel hizmetlere erisimi saglamak

Yerel istihdamin artirilmasi, ekonomik kalkinmaya katki

durumu, performansi ve nakit akislar Gzerindeki kisa, orta ve uzun vadeli Belirledigimiz strdurulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlari Kurumsal Risk s .. oo

ik

N - . o Etkilenen Topluluklar
saglayan projeler, enerjiye erisimi iyilestirme

mevcut ve potansiyel etkilerini degerlendiriyoruz. Yénetimi sistemimize entegre ediyor; kisa, orta ve uzun vadeli planlama

1.5 Iklimle ilgili afetlere karsi direnc olusturmak
sUreclerimizle uyumlu sekilde ydnetiyoruz.

SAGLIKVE T
Jidiehon Hava kalitesini iyilestiren enerji projeleri, is saghgr ve 3.9 Kimyasal ve hava kirliliginden kaynaklanan saglik Kirlilik
S U rd U r.U I e bi I i r.I i k H edefl e ri —'\’\/. guvenligi politikalari, calisan refahini artiran uygulamalar  sorunlarini azaltmak is Guco
4 & " -
. Egitim programlari, sirdirilebilirlik konusunda farkindalik . . . T .
. o L . . . o . .' I SRS SR S S N 4 4 Sordurolebilir ekonomi icin gerekli becerileri gelistirmek  ls Gucy
2025 yili itibaryla strdurlebilirlik stratejimizi gézden gegirerek degisen regUlasyonlar, trendler ve risk ortami dogrultusunda hedeflerimizi revize ettik. artirma calismalars
Gincellenen hedeflerimizle, net baz yillar ve &lcilebilir performans géstergeleri Gzerinden uzun vadeli ddnisim hedeflerimizi kurum stratejimizle uyumlu hale B e
CINSIVETESITLIGI . . ..
R=F 5.5 Karar alma streglerinde kadinlarin tam ve etkil "
getirdik. Kadin istihdamini artirma, esit Geret politikalari N SUssE e v " Is Guct
- N katilimini saglamak
‘ A lerleme WV Gerileme =
\ ) 6 shtisn 6.3 Su kalitesini iyilestirme ve atik su aritimi

Su kaynaklarinin verimli kullaniimasi, enerji Gretiminde su
E tuketimini azaltma, atik su ydnetimi

Déngusel Ekonomi
6.4 Su kullanim verimliligini artirmak

ilerleme ployi

Deger Alanlan Oncelikli Konu

Hedefler Baz Yil R m Degerlendirmesi 7.1 Uygl:(n fiyath, givenilir ve modern enerjiye erisimi
artirma
) 6.993.614 3.443.899 Yenil ili ji | Unes, rizgar, j ), )
Iklim Degisikligi 2040'a kadar net sifir olmak & 2021 2.432.139 tCOZe A en ?neb.l |r'§n'erJ| y'c1t|r|r'n ar '(gune.§' ruzgof Jeot.e'rma) 7.2 Kuresel yenilenebilir enerji oranini artirmak Iklim Degisikligi
e e enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji sertifikalari
tCO, tCO, j liligi projeleri, yenilenebil ji sertifikal
2030’ kadar tretilen birim enerj 7.3 Enerji verimliligini artirarak kiresel enerji yogunlugunu
S Deni
Onarmak KU ve klenlz bagina kullanilan su miktarini her 2025 5,1 m3/MWh 3,9 m*/MWh 5,0 v eellel
aynaklari . . R
yil azaltmak p— o . N . ?.5 Tom kadln!a'r veverkekler icin tam ve verimli istihdam ve
Biyocesitilik ve 2035% kadar net pozitif (NP) M Yesil |st|h<?lo.m yaratma, adil calisma politikalar, is saghig insana yakisir isi saglamak @
Ekosistemler sirket olmak coee A5 e A (] ve givenligi uygulamalar 8.8 Calisan haklarini korumak ve givenli calisma
2030% kadar Direktsr ve GMY ortamlarin tesvik etmek
uzeri kadin oranini %30°a 2020 %25 %14 %27 A Ar-Ge yatinmlari, enerji depolama ¢ézimleri, akilli enerji 9.4 Altvapilan daha sirdirilebilir hale getirmek inovasyon ve
. apilar daha strdurilebilir hale getirmel
cikartmak teknolojileri yaprar prevret ot Teknoloji
Is gicy 2030’ookod<?r toplam kadin calisan 2020 %19 %20 %21 A BN . ) ] N
oranini %25’e ¢ikartmak . . L 10.2 Tom bireylerin sosyal, ekonomik ve politik katilimini .
Kapsayici is modelleri, sosyal sorumluluk projeleri ) v Etkilenen Topluluklar
2030’a kadar sifir is guct kayipli artirma
2020 2,74 4,4 5,22 v
kaza oranina ulagmak ST o leri . ol
.4 SUrdUrdlebilir sanayi sistemleri ve temiz enerji kullanimi
Kapsamak 2030'a kadar tedarik zincirindeki Elektrikli arag sarj altyaps: 4 ! !Fivosly?n V%
Deger l;ritik ve strq;;‘g;eiqr;kglirin - 9.5 Yesil teknoloji ve inovasyonu desteklemek Clauslie]]
e . amaminin, e kadar tim Urec devam SORMURETM . L
é”‘lc'r'nldek' e 250 o 2025 B 12 32 mektodin 12 W Déngusel ekonomi uygulamalar, atik ysnetimi, 12.2 Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi Dongusel Ekonomi
isanlar . oo ep o o o
dlsania uygunluguna gére hizalanmasini surdurdlebilir tedarik zinciri ydnetimi 12.5 Atik olusumunun azaltimasi
saglamak )
E = o Mersem vaeiingd ve el rretals. fdin i 13.1Iklimle ilgili riskleri azaltan stratejiler gelistirmek
Etkilenen FAVOK'Gn %1'ini toplumsal yatirim . . A ¥ . ) P J ’ YElig iklim Degisikligi
Topluluklar rojelerine ayirmak 2025 %0.4 %06 uyum stratejileri, SBTi hedefleri 13.3 Iklim degisikligi farkindaligini artirmak
P proj Y/
. ' LSEG ve? S&P.b0§t0 olmak szere LSEG: 88 LSEG: 93 Biyogesitlligi koruma projeleri, agaclandirma ve ekosistem 15.1Karasal ve i¢ su ekosistemlerinin korunmasi Biyocesitlilik ve
Is Yapig Sekli ESG ratinglerinde sektérel lider 2024 A | | Kosi |
olmak S&P: 77 S&P: 85 restorasyonu ¢alismalari 15.5 Biyocesitlilik kaybini durdurmak Ekosistemler
B ; Toplayicilik s 16.5 Yolsuzlugu ve risveti azaltmak Is Gucy
Dénistirmek Inovasyon ve N s o - A 16 g Etik is yapma prensipleri, seffaf yénetim, yolsuzlukla d : :
Teknoloii Portféy cesitliligini artirmak 2025 Lisansi dahil !- ) - Tedarik Zincirinde
eknolojt edildi I micadele politikalan 16.6 Seffaf ve hesap verebilir kurumlar olusturmak Calisan
alisanlar
Surdurilebilir Yesil taksonomi ile hizali yatinmlar 2025 Mevzuat 17 M
Biyime yapmak Beklenmektedir B P Ulusal ve uluslararasi is birlikleri, cok paydaglh 17.16 Surdurilebilir kalkinma icin kiresel is birliklerini tesvik Is Yapis Sekli
s Yapig Sekli

8 SBTi hedefleri alt hedef olarak takip edilecektir.
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Yénetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak is icin DénUstirmek

Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler

Paydas Etkilesim Dinamikleri

( Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog )

Zorlu Enerji olarak; ¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler, yatinmailar, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari, yerel yénetimler, akademik kurumlar
ve faaliyet gdsterdigimiz balgelerdeki yerel topluluklar déhil olmak
Uzere tOm paydaslarimizi, isimizin strdirlebilir basarisinda kilit aktérler
olarak gériyoruz. Bu dogrultuda tim paydaslarimizla karsilikl faydaya
dayali, seffaf ve etkili bir iletisim kurmayi temel dnceliklerimiz arasinda

konumlandiryoruz.

Paydas Katilm Prosediri ve Paydas
Yonetisim Prosediri ile paydas etkilegimi
yaklagimimizi; kendi operasyonlarimiz

ve tedarik zincirimizi kapsayacak

sekilde kurumsal dizeyde tanimliyor ve
vyguluyoruz.

o O

82 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Faaliyetlerimizden etkilenen topluluklari ve yerel paydaslar sistematik olarak
belirliyor; bu strecte sirket prosedirlerimizde ifade edildigi sekilde hassas ve
savunmasiz gruplari ayrica dikkate aliyoruz. Yerel paydaslari da kapsayan
etkilesim stratejimizi; anketler, etki degerlendirmeleri, saha ziyaretleri,
bilgilendirme ve paydas katilim toplantilari, dizenli gérismeler ve ¢evrimigi
iletisim kanallarini iceren ¢ok kanalli bir yapr Gzerine kuruyoruz.

Bu kapsamda, yerel paydaslarimizin paydas katilim stratejimize iliskin algi
ve beklentilerini dizenli araliklarla anketler ve degerlendirme calismalari
araciigyla dlciyoruz. Yerel paydaslarin sirketimizle etkin ve bilingli bir
sekilde iletisim kurabilmesini desteklemek Gzere bilgilendirme faaliyetleri ve

kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yuritiyoruz.

Tom paydaslarimiz icin istek, endise, sikayet ve dnerilerini paylasabilecegi
erisilebilir bir mekanizma isletiyor, takibini yapiyor ve sonuclar belirli
periyotlarla Ust yénetime raporluyoruz. Bu geri bildirimleri dizenli olarak
analiz ediyor ve is sUregleri ile karar alma mekanizmalarimiza entegre

ediyoruz.

& {‘;}0

( Paydas Analizi )

Zorlu Enerji olarak, paydaslarimizi faaliyetlerimizle olan iliskileri

dogrultusunda éncelikle U¢ ana grupta siniflandinyoruz:

* Dogrudan Etkileyenler: Calisanlar, musteriler, is ortaklari, tedarikgiler,
hissedarlar, yatinmailar ve analistler.

» Dolayl Olarak Etkileyenler: Finansal kurumlar, kamu kurumlari, yerel
yoénetimler, sendikalar, medya ve sivil toplum kuruluslar.

+ Yeni Firsatlar Sunanlar: Universiteler ve arastirma kurumlari.

Paydas Yénetisimi Haritasi

Bu siniflandirmanin ardindan, paydaslarimizi sirket faaliyetlerinden etkilenme
dizeyleriyle faaliyetlerimizi etkileme guclerini dikkate alarak etki ve ilgi
kriterleri Uzerinden 6nceliklendiriyoruz. Onceliklendirme ¢alismasi sonucunda
elde edilen degerlendirmeleri, paydaslarin sirketimizle ve birbirleriyle olan
iliskilerini ortaya koyan paydas haritasi araciligiyla gérsellestiriyoruz.

a CIKARLARI GOZET BIRLIKTE CALIS

-
3
>
> Sendikalar Musteriler
v v
® ®
Calisanlar
v Tedarikgiler & Ortaklar ~ Dizenleyici Otoriteler
® v v
® @
E Sivil Toplu\r/n Orgtleri Yerel Yonetimler Sendikalar Yatinmcilar & Analistler
2 3 % Y %
2 - O ® ®
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Kilit Paydaslarimizla letisim Yaklasimimiz

Zorlu Enerji olarak paydaslarimizla strekli, agik ve givene dayali bir diyalog kurmaya éncelik veriyoruz. Dizenli istisare mekanizmalar olusturarak beklenti ve

Zorlu Enerji ve Enerji Sektori

Yénetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak

is icin Dénustirmek

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Ekler

geri bildirimleri stratejilerimize entegre ediyor; is birligi icinde strdurilebilir ve uzun vadeli deger yaratan ¢ézimler gelistirmeye odaklaniyoruz.

O
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688888886868 OO

®

Calisanlar

lletisim Yontemi

« Calisan memnuniyeti anketi O

« Intranet ‘Bir Fikrim Var’ késesi

« Calisan éneri ve sikéiyet mekanizmasi

lligki Kalitemizin Géstergeleri

.

Calisan tavsiye skoru
Calisan memnuniyet skoru
Calisan etkilegim orani
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.

.
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Inovasyon ve Teknoloji
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Musteriler

lletisim Yontemi

» Musteri memnuniyet anketleri
« ltibar arastirmasi

+ Web sitesi

« Cagri merkezi

 Pazar arastirmalari

lligki Kalitemizin Géstergeleri

« CSAT skoru
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« Web sitesi trafigi artisi
« Sikayet kapatma orani
« Geri bildirimler
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Yerel Toplum ve
Yerel Yonetimler

lletisim Yontemi

» Bilgilendirme toplantilari

+ Paydas katilim ¢alismalan
« Ziyaretler

 Sosyal sorumluluk projeleri

lliski Kalitemizin Géstergeleri
+ lletisim ve etkilesim

+ Geri bildirim
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Kamu ve Dizenleyici Kurumlar

lletisim Yontemi

« Istisare toplantilar ©
« Konferans/Panel/Projeler

 Kanuni dizenlemelerle ilgili is birlikleri

« ltibar arastirmasi (@)

lligki Kalitemizin Géstergeleri

e Katihm orani

« Katilimar sayisi

« s birligi sayisi

« NPS, ltibar skoru artisi
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Medya Mensuplan

lletisim Yontemi

+ Basin toplanti ve duyurulari

+ Ozel gérusme ve @
« bilgilendirmeler

« Basin gezileri

« ltibar arastirmasi O

Hliski Kalitemizin Géstergeleri

» Katiima geri bildirimleri
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Hissedarlar, Yatirnmalar ve
Analistler

lletisim Yontemi

*  KAP agklamalart
«  Genel Kurul toplantilari
*  Yatinma lliskileri e-posta
« Bilgi paylagim toplantilar
Yénetim Kurulu toplantilart
Telefon gérismeleri
+ Entegre faaliyet raporu
« Yillik ve ara dénem mali tablolar ve faaliyet raporlar
Yatirima lligkileri web sitesi
Yatirimer konferanslari veroadshowlar
+  Yatinma sunumlar O

lligki Kalitemizin Géstergeleri

« Zamaninda yayinlama ¢ Bilgilendirme diizeyi
Zamaninda yanit verme « Karar siregleri
Katihim dizeyi « Seffaflik ve dogruluk

+  Katim orani « Geri bildirim alma ve degerlendirme

Oncelikli Konu

iz

Finansal Kurumlar

lletisim Yontemi

* Yénetim ve ilgili departman
goérismeleri

« Bilgilendirme toplantilar

« ltibar arastirmasi

* Yatirm izleme ziyaretleri

lligki Kalitemizin Géstergeleri

« Geri bildirimler

« Katiimailarin geri bildirimleri

« Mdusteri ve paydas memnuniyeti
« Yatinma geri bildirimleri

Oncelikli Konu

(01 Jos J Ga 510
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lletisim Yontemi

» Yuz yize gorigmeler

« Denetimler
« Fuarlar
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lliski Kalitemizin Géstergeleri
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© ©

lletisim Yontemi
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» AR-GE projeleri ve teknik
« geziler

« Universite ziyaretleri

* A olusturma

» Yaraticlik ve inovasyon

O

Sivil Toplum Kuruluslar

lletisim Yéntemi

+ Sosyal sorumluluk projeleri
» Toplantilar
+ ltibar arastirmasi

lligki Kalitemizin Géstergeleri

« Kamusal katilim
+ Geri bildirimler

 Anketler ve arastirmalar
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@ Giris Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler

C Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler )

Zorlu Enerji olarak strdurilebilir enerji dénisimiinde etkin bir rol Ustleniyor; ulusal ve uluslararasi platformlarda aktif is birlikleri ve Gyeliklerle sektér
genelindeki etkimizi gU¢lendiriyoruz. Bu yapilar araciligiyla sektérdeki déntsum trendlerini yakindan takip ediyor, iyi uygulamalari Sirketimize entegre ediyor

ve cok paydasli is birlikleriyle ortak deger yaratimasina katki sagliyoruz.
Iklim Hedefleri icin Is Birligi

iklim degisikligiyle micadelede kolektif hareketin belirleyici olduguna inaniyor; sektér liderleri, sivil toplum kuruluslan ve ¢ok paydash platformlarla stratejik
is birlikleri kuruyoruz. Bu is birlikleri sayesinde iklim hedeflerimizin hayata gegirilme strecini hizlandinyor ve enerji sektérinde dénisime daha gicly katki

sunmay! hedefliyoruz.
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Uyesi oldugumuz ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile yorottogomoz is

;"% birliklerine iliskin detayl bilgiye Sektsrel Uyelikler ve Isbirlikleri | Zorlu

Enerji adresinden ve Sorumlu Lobicilik Raporumuzdan ulasabilirsiniz.
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@ Giris

Zorlu Enerji ve Enerji Sektoro

Yonetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak

is icin DénUstirmek

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler Ekler

Gezegen icin Onarmak

Zorlu Enerji olarak cevresel sorumluluklarimizi
acik ve butincul bir cercevede tanimlayan Cevre
Politikamizi; cevresel ydnetim yaklasimimizin
temelini olusturacak ve tim operasyonlarimizi
kapsayacak sekilde benimsiyoruz. Cevre
Politikamizin sahipligi ve uygulanmasina iliskin en
Ust dizey sorumluluk Yénetim Kurulumuza aittir.
Cevre yonetim sireclerinde rol ve sorumluluklar
net bicimde tanimlayarak organizasyon genelinde
gu¢lU bir yonetisim yapisi olusturuyoruz ve

ilgili birimlerin bu ¢ergevede hareket etmesini

sagliyoruz.

lklim Degisikligi
Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Yenilenebilir enerji faaliyetlerimizle iklim
degisikligiyle mucadele ediyor, asir hava

olaylari ve iklim kaynakl fiziksel risklere kargi
enerji altyapimizin dayanikliligini artirmaya
odaklaniyoruz. DUstk karbon ekonomisine gegis
sUrecinde regulasyonlar ve enerji ddnisimine
iliskin belirsizlikleri yakindan takip ediyor, stratejik

karar alma sireglerimize entegre ediyoruz.

Cevresel yénetim sistemimizi 1ISO 14001
standardiyla uyumlu sekilde yGritiyor; cevresel
performansimizi gelistirmeye yénelik &lctlebilir
ve somut hedefler belirliyoruz. Belirlenen

hedef ve gdstergeler dogrultusunda cevresel
performansimizi dizenli olarak izliyor, cevresel
etkilerimizi azaltmaya ydnelik uygulamalar
aracih@iyla strekli iyilestirme yaklagimini
benimsiyoruz. i¢ kaynaklarimiz ile gelistirmis
oldugumuz Sustainablemetrics yazilimi Uzerinden
cevresel verilerimizi 3 aylk siklikta topluyor,

konsolide ederek takip ediyoruz.

Dustk karbon teknolojileri ve kémurden cikis
adimlanyla iklim degisikligine uyum ve uzun
vadeli strdirtlebilir biyume firsatlar yaratmay
hedefliyoruz.
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Cevresel yénetim sistemimizi organizasyon
genelinde etkin bicimde hayata gecirilmesini
desteklemek amaciyla, calisanlarimiza
faaliyetlerimizin ¢evre Uzerindeki etkilerine

iliskin farkindaligini artirmaya yénelik dizenli

ve kapsamli cevresel egitimler sunuyoruz. Bu
butincil yaklagimin bir sonucu olarak, son dért
mali yilda 10 bin ABD dolarinin Gzerinde herhangi
bir kritik cevresel veya ekolojik ceza demedik.

Fosil kaynakli enerji tuketimi, noktasal emisyonlar,
enerji depolama ¢ézimleri ve batarya tedarikine
iliskin riskleri bUtuncul bir bakis acisiyla ele
aliyoruz. Enerji piyasalarindaki dalgalanmalara
karsi dayaniklihgr artiran ve strdirilebilir
buyumeyi destekleyen ¢ézimleri hayata
gecirmeye odaklaniyoruz.

Yenilenebilir enerji ve sifir emisyon teknolojileriyle
hava kalitesi Uzerindeki olumlu etkilerimizi
artirmay1 hedefliyor, termik santraller ve enerji
iletim hatlarindan kaynaklanabilecek kirletici
emisyonlarin cevresel etkilerini ydnetiyoruz.

Bu dogrultuda hava kirliligine yol acabilecek
unsuzlari yakindan izliyor ve emisyonlarin
azaltiimasina ydnelik uygulamalar hayata
gecirmeye odaklaniyoruz.

Pozitif Etkilerimiz

ESRS E1: iklim Degisikligi

Negatif Etkilerimiz

Risklerimiz

Firsatlarimiz

> iklim Degisikligine Uyum

Yenilenebilir Enerji Faaliyetlerinin
Karbonsuzlasma ve Iklim
Degisikligine Etkisi

+  Regulasyon ve Dusuk Karbon
Ekonomisine Gecis Riskleri

+ Iklim Degisikligi ve Asin Hava
Kosullarinin Enerji Altyapisi
Uzerindeki Fiziksel Riskler

- Iklim Degisikliginin Yenilenebilir
Enerji Kaynaklari Uzerindeki Fiziksel
Riskler

iklim Degisikligine Uyum ve
Dayanikli Enerji Altyapisi Firsati

> iklim Degisikligi ile Micadele

+  Enerji Teknolojilerine Uyumun
Surdurilebilirlik ve Déntstim
Uzerindeki Etkisi
Elektrikli Ara¢ Sarj Altyapisinin
Yayginlasmasinin Karbonsuzlasma
ve Enerji Donustimi Uzerindeki
Etkisi

+  Depolama ve Hibrit Enerji
CdzUmlerinin Surdurilebilir Enerji

Gecisine Etkisi

Faaliyetlerden Kaynaklanan
Emisyonlarin iklim Degisikligi
Uzerindeki Etkisi

G6mily Emisyonlarin Tklim
Degisikligi Uzerindeki Etkisi

+  Enerji Dénusum Teknolojilerindeki
Belirsizlikler ve Uygulanabilirlik
Riskleri

+  Elektrikli Arac Sarj Altyapisinin
Enerji Sebekesi Uzerinde
Olusturdugu Riskler

+  Jeotermal Enerji Yatinmlarinin
Emisyon ve Finansal
Surdurulebilirlik Uzerindeki Riskler

Dustk Karbon Teknolojileri ve
Yenilenebilir Enerji Yatinmlar Firsati
Kémirden Cikisin Hizlandirlmast ile
Karbonsuzlasma ve Surdirilebilir
Buyume Firsati

> Enerji Yonetimi

+ Dagitk ve Akilli Enerji Sistemlerinin
Arz Guvenligi ve Karbon Azaltimi

Uzerindeki Etkisi

+ Fosil Bazli Enerji Tuketiminin
Emisyon ve Cevresel Etkisi
Noktasal Emisyonlarin Cevresel
Etkisi

«  Kuresel Jeopolitik ve
Sosyoekonomik Gelismelerin Enerji
Arz Givenligi Uzerindeki Riskler

+  Enerji Depolama Teknolojileri ve
Batarya Tedarik Riskleri

Enerji Piyasasindaki
Dalgalanmalara Karsi Esneklik ve

Yesil Boyume Firsatlar

Pozitif Etkilerimiz

ESRS E2: Kirlilik

Negatif Etkilerimiz

Risklerimiz

Firsatlarimiz

» Hava Kirliligi

Yenilenebilir Enerji ve Sifir Emisyon
Teknolojilerinin Hava Kalitesi

ve Cevresel Strdurilebilirlik
Uzerindeki Etkisi

- Termik Santraller ve Enerji iletim
Hatlarinin Kirletici Emisyonlarinin
Cevresel Etkisi

iklim degisikligini, faaliyetlerimizin cevresel etkileri ve uzun vadeli is

surekliligi acisindan 8ncelikli bir konu olarak ele aliyoruz. Yenilenebilir

enerji yatinmlarimiz, dosuk karbonlu teknolojilere gecisimiz ve enerji

dénisimine ydnelik is modelimiz sayesinde karbonsuzlasmaya katk

saglarken, faaliyetlerimizden ve deger zincirimizden kaynaklanan sera gazi

emisyonlarini ve hava kirletici etkileri ydnetmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda,

enerji Uretimi ve altyapr faaliyetlerimizin iklim degisikligi ve hava kalitesi

Uzerindeki etkilerini izliyor, yasal mevzuat ve uluslararasi standartlarla

uyumlu bir yaklagim benimsiyoruz.

iklim degisikliginin yol actigi agin hava olaylari, fiziksel riskler ve disik

karbon ekonomisine gegis strecinde ortaya ¢ikan dizenleyici ve teknolojik

riskleri stratejik planlama sureclerimize entegre ediyoruz. Enerji altyapimizin

dayanikliligini artirmaya, emisyon ve kirletici etkileri azaltmaya yénelik

uygulamalar hayata gegirirken; enerji verimliligi, temiz enerji teknolojileri

ve distk karbonlu ¢ézimler araciigyla hem iklim degisikligine uyumu

gu¢lendirmeyi hem de cevresel ve operasyonel firsatlar yaratmayi

amaclyoruz.
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Gezegen icin Onarmak

Yonetisim ve Deger Yaratma

insan icin Kapsamak

is icin DénUstirmek

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Ekler

Iklim Degisikligi

( iklim Degisikligine Uyum ve MUcadele)

SBTi taahhiidimiz ve GHG Protokoli/
ISO 14064 vyumlu sera gazi yénetim
yaklagimimiz dogrultusunda, emisyon
azaltiminda bilime dayali, élcilebilir ve
seffaf bir doniisum gerceklestiriyoruz.
Emisyonlarimizi Kapsam 1, 2 ve 3
duzeyinde izliyor, dogruluyor ve
yonetiyoruz.

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi seffaf bicimde yéneterek
yenilenebilir enerji yatirmlar ve disuk karbonlu
teknolojilerle iklim micadelesini giclendiriyoruz. Zorlu
Enerji olarak iklim degisikligini yalnizca bir risk degil, enerji
sektérinin déniistmu icin stratejik bir firsat olarak ele

alyoruz.

2040 Net Sifir Vizyonumuz Kapsamindaki Hedeflerimiz

2030 Hedeflerimiz

Hedef 1: Elektrik ve i1si retiminden kaynakli emisyonlari MWh
basina %73,71 azaltmak.

Hedef 2: Dolayli enerji tiketiminden kaynakl emisyonlar %42
azaltmak.

Hedef 3: Yakit ve enerjiyle iliskili faaliyetlerden kaynakh
emisyonlari MWh basina %73,71 azaltmak.

Hedef 4: Tim diger emisyonlar %25 azaltmak.

9 Hedefler, baz yil olarak kabul edilen 2027’e kiyasla ilgili metodoloji dogrultusunda belirlenmistir.
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SBTi tarafindan onaylanmig hedeflerimiz dogrultusunda, Kapsam 1, 2

ve 3 emisyonlarimizi dizenli olarak 8l¢Gyor, dogruluyor ve azaltiyoruz.
Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz, elektrikli arag sarj altyapisi, ener;ji
depolama ¢dzumleri ve distk karbonlu teknolojilere yaptigimiz yatirmlarla
operasyonlarimizi ve deger zincirimizi iklim dostu bir yapiya dénistiryoruz.
2040 yilina kadar net sifir emisyona ulasma hedefimiz kapsaminda, emisyon
performansimizi SBTi ile uyumlu sekilde izliyoruz.

Bu kapsamda; Uretilen veya satilan elektrik basina Kapsam 1ve 3 emisyon
yogunlugu ile toplam mutlak Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimiza iligkin
gdstergeleri duzenli olarak raporluyoruz. Zorlu Enerji olarak Zorlu Dogal
(Kizildere), Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. (Luleburgaz) ve Zorlu Jeotermal
(Alasehir) tesislerimizde sera gazi emisyonlarimizi GHG Protokoly ve ISO

14064 standardina uygun olarak hesapliyor ve raporluyoruz.

SCIENCE

ML AMBTIOUS CORPDRATE CLAMEST ACTRN

2040 Hedeflerimiz °

Hedef 1: Elektrik ve isi Gretiminden kaynakl emisyonlart MWh
basina %97,7 azaltmak.
Hedef 2: Dolayl enerji tiketiminden kaynakli emisyonlar %90

azaltmak.

Hedef 3: Yakit ve enerjiyle iliskili faaliyetlerden kaynakl
emisyonlari MWh basina %97,8 azaltmak.

Hedef 4: Tim diger emisyonlari %90 azaltmak.

SBTi Hedeflerimiz Dogrultusunda Emisyon Miktarlari ve Yogunluklarimiz

Uretilen MWh basina (tCOe/MWh)

2023

2025 2030 2040

\ Hedefi  Hedefi  Hedefi ,
0,002
2030 2040

' Hedefi Hedefi Hedefi

Kapsam 2 (tCO.e)

233.941

2023

Kapsam 3 (3.3 harig) (tCO_e)

2023

252.576

2024

2024

159.348

2025

' Hedefi

' Hedefi
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TARGETS
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I 139.206

2025 2030 2040
Hedefi
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498.770
I 66.502
—
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Deger Zincirimiz Boyunca Karbon Ayak izimiz

Tedarik Zinciri

Kapsam 3

Zorlu Enerji Faaliyetleri

Kapsam 1-2

Satin alinan rin ve hizmetler

53.158 tCO.e

Satin alinan Urinler arasinda yer alan elektrik ekipmanlari,

metal malzemeler, beton ve dolgu malzemeleri Satinalma
emisyonlarinin bUyuk kismini olusturmaktadir.

Kaynak Gikarma ve Jeotermal Kimyasal
isleme

!

Elektrik Dagrtim
Kablolar

16.530 tCO,e

Malzemeler

1.395 tCO_e

Elektrik Dagrim Trafolan

2.003tCO,e

i

16.364 tCO e

Uretim

N
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Enerji Uretimi
709.340 tCO_e

Elektrik Dagitim

154.386 tCO_e

Emisyonlar dagitim

jeotermal faaliyetlerden kaynaklanmaktadir.
Operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyonlarin %86’si jeotermal santrallerimizden
kaynaklanmaktadir.

kaynaklanmaktadir.

Enerji Nakil Hatt:

153.900 tCO,e

Jeotermal
Santraller

614.488 tCO_e

L]
L 5 Sevs
Rizgar Hidroelektrik Gines
Santralleri Santraller Santralleri

665tCOe  625tCO.e

Termik Santral

93.982 tCO_e

& /A

hattindaki kayip kacaklardan

idari Stregler

aldigimiz mal ve hizmetlerin
(kapsam 3) Uretiminden
kaynaklanan emisyonlar gibi

faaliyetlerimizle dolayl olarak

baglantilidir.
b > | .\:T'
) .2 :
! S e ﬁ\l\
e KLY
Isitma i§ sethailel'i

655tCO,e 346 tCOe

Atklar

183 tCOe

Bazi emisyonlar &rn. sirket
arabalari, dogrudan gunlik is
y6netimimizden kaynaklanmaktadir
(kapsam 1). Cogunlugu, kendi
tUketimimiz icin satin aldigimiz

elektrigin (kapsam 2) ve satin

Kapsam 3

Enerji Satis:
Emisyonlar elektrigin satisindan
kaynaklanmaktadir.

J

y

Elektrik Satis:

1.424.666 tCO_e

| A

AC/DC EV Sarj istusyonlurl

Py ==
L ® ©

Sirket Araclar

2.784CO,e

Personel servisleri

6.494 tCOze\

Gines Paneli Satis:

Yatirnmlar

. 27.154tCOe

Operasyonel kontrolimizde olmayan gines

paneli satisi ve EV sarj istasyonu islerimizden

kaynaklanan emisyonlarimiz yatinmlar baghg
altinda verilmistir.
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< Birinci Faz: Operasyonlarimizda Karbon Azaltimi

Enerji Uretimi ve operasyonlarimizdan kaynaklanan karbon ayak izimizi
azaltmak amaciyla somut ve &lcilebilir adimlar atiyoruz. 2021-2025
déneminde emisyonlarimizda kayda deger bir dusis sagladik. 2030
ve 2040 hedeflerimiz dogrultusunda karbon yogun faaliyetlerden cikis

sUrecimizi hizlandirarak gaz dagitim sirketlerimizin satis strecini tamamladik,

termik Uretime dayali is birliklerimizi sonlandirma strecini baslattik.
Yenilenebilir enerji Gretimini artirirken enerji verimliligini strekli iyilestirerek

karbonsuzlagma yolculugumuzu hizlandinyoruz.

¢ Enerji Verimliligi Projeleri:
Hedeflerimiz: Her yil enerji tuketimimizi bir 8nceki yila gére azaltmay
hedefliyoruz.

Aksiyonlarimiz: ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi cercevesinde
tesislerimizde modernizasyon ve optimizasyon calismalar yirityor;
sureclerimizi enerji verimliligi odaginda yeniden yapilandirarak kayiplari

azaltiyor ve operasyonel verimliligi artiriyoruz.

e Jeotermal Santrallerde Karbon Yakalama - GECO Projesi:
Hedeflerimiz: Jeotermal santrallerden kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarini

azaltmak ve tretim verimliligini artirmak.

Aksiyonlarimiz: Kizildere Jeotermal Santrali’nde pilot olarak uygulanan
sistemle yogusmayan gazlari atmosfere salmadan reenjeksiyon kuyularina
yénlendiriyoruz. Pilot uygulamanin tam &lcekli yayginlastinlmasina yénelik

fizibilite calismalarini baslattik.

o Elektrikli Ara¢ Dénistmi:
Hedeflerimiz: Fosil yakit kullanimini azaltmak ve Kapsam 1 emisyonlarimizi

dustrmek.
Aksiyonlarimiz: Arac filomuzun elektrikli araclara dénisimint baslatarak

fosil yakit kullanimini azaltmaya ve Kapsam 1 emisyonlarimizi digirmeye

odaklaniyoruz.
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¢ OEDAS Operasyonlarinda Emisyon Azaltim::
Hedeflerimiz: Elektrik dagitim altyapimizin verimliligini artirarak sebeke
kaynakli emisyon yogunlugunu azaltmak ve operasyonlarimizin karbon ayak

izini dustrmek.

Aksiyonlarimiz: Sebeke altyapisinda iyilestirme calismalarini strdirerek
kayip-kagak oranlarini azaltmaya, SF, gazina yénelik alternatif uygulamalari

gelistirmeye ve bdlgesel sebeke verimliligini artirmaya odaklaniyoruz.

¢ Yenilenebilir Enerji Kullanimi ve Sertifikasyon:
Hedeflerimiz: Operasyonlarimizda kullanilan enerjinin yenilenebilir

kaynaklardan temin edilmesini artirmak.

Aksiyonlarimiz: Enerji tedarikimizi yenilenebilir kaynaklardan saglayarak

YEK-G ve |-REC sertifikasyonlaryla belgelendirmeye odaklaniyoruz.

¢ Varlk Bitinligiu Yonetimi:

Hedeflerimiz: Calisan givenligini ve operasyonel surekliligi giclendirmek.

Aksiyonlarimiz: Jeotermal varliklarimizi SEVESO ve ISO 9001
standartlariyla uyumlu sekilde yénetiyor; KPI’lar, denetimler ve veri analizleri

araciigiyla operasyonel performansimizi sirekli izliyor ve iyilestiriyoruz.

> [kinci Faz: Deger Zincirinde Emisyon Azaltimi

Kendi operasyonlarimizin étesinde, deder zincirimizin tamaminda emisyonlari
azaltmay hedefliyoruz. Tedarik zinciri, lojistik strecler ve misteri kullanim
fazindaki emisyonlari minimize ederek distk karbonlu bir enerji ekosistemi

olusturmayr amacliyoruz.

¢ Tedarik¢i Seciminde Cevresel ve Sosyal Kriterler:
Hedeflerimiz: Distk karbonlu Gretim yapan, enerji verimliligi yiksek ve
sUrdurilebilir uygulamalar benimseyen tedarikgilerle ¢alismak.

Aksiyonlarimiz: Tedarikgi secim sUreglerimizde cevresel ve sosyal kriterleri
dnceliklendiriyor; dustk karbonlu Uretim yapan, enerji verimliligi yksek ve
sUrdurilebilir uygulamalari benimseyen tedarikgilerle calisiyoruz.

¢ Lojistik Sureclerinde Optimizasyon:

Hedeflerimiz: Tasima kaynakli emisyonlar azaltmak.

Aksiyonlarimiz: Lojistik operasyonlarimizda rota ve tagima modlarini
optimize ederek dustk karbonlu tagimacilik ¢dzumlerini tercih ediyoruz.

e Dongusel Atik Yénetimi:

Hedeflerimiz: Kaynak tiketimini ve atik kaynakli emisyonlari azaltmak.

Aksiyonlarimiz: Déngusel atik yénetimi uygulamalariyla kaynak kullanimini

azaltiyoruz.

e ZES Solar:

Hedeflerimiz: Sebekedeki emisyon yikini azaltmaya katkida bulunmak.

Aksiyonlarimiz: ZES Solar is birlikleri araciligiyla daha dusiuk emisyon

faktérine sahip sebekeler Uzerinden elektrik ticareti gerceklestiriyoruz.

¢ Ar-Ge Odakli Sebeke Verimliligi ve Karbon Optimizasyonu:
Hedeflerimiz: Elektrik dagitim sebekelerinde karbon ayak izini azaltmak ve

sebeke verimliligini artirmak.

Aksiyonlarimiz: Ar-Ge portféyimizde yer alan DIJI-KARBON Sebeke
Verimliligi Artirma ve Karbon Ayak izi Optimizasyonu Projesi kapsaminda,
elektrik dagitim sebekelerinde karbon ayak izini bélgesel ve trafo bazli

hesaplayarak optimize etmeyi hedefliyoruz.

¢ Ulasim Optimizasyonu:

Hedeflerimiz: Is kaynakli ulasim emisyonlarini azaltmak.

Aksiyonlarimiz: Calisan ulasiminda servis kullanimini tegvik ediyor, servis

guzergahlarini optimize ediyor ve hibrit calisma modellerini destekliyoruz.

¢ Termik Operasyonlardan Cikis ve Yesil Cimento:
Hedeflerimiz: Yatirm ve tedarik sireclerinden kaynaklanan Kapsam 3

emisyonlarini azaltmak.

Aksiyonlarimiz: Termik yatinmlardan cikis ve yesil cimento tedariki gibi

uygulamalarla Kapsam 3 emisyonlarimizi dusGrmeye odaklaniyoruz.

Gecis planina iliskin konular, strdirtlebilirlik yénetisim cercevemiz
kapsaminda ele aliyoruz. Gegis planimizin tim unsurlar, yillik faaliyet
raporumuzda seffaf bir sekilde agikliyoruz. S6z konusu raporu yillik genel
kurul toplantisinda (AGM) hissedarlarin onayina sunuyoruz. Bu sirecle
hissedarlarin gérus ve geri bildirimlerini paylasabilmelerine imkan

sagliyoruz.

+ Gecis sUrecine yonelik ydnetim kurulu dizeyinde gézetim
sagliyoruz.
- Ust duzey yoneticiler icin iklim performans géstergelerine bagli

tesvik mekanizmalarn uyguluyoruz.

«  Sermaye tahsisimizi iklim hedeflerimiz ve 1,5°C senaryosu ile
uyumlu sekilde planliyoruz. Tahsis edilen CAPEX ve OPEX’i yesil

taksonomi kapsaminda belirliyoruz.

+ Yenilenebilir enerji yatinmlarimizi kiresel, bélgesel ve ulusal
karbon azaltim hedefleri ile 1,5°C yol haritasina uyumlu olarak

gerceklestiriyoruz.

+ Yogunluk bazli ve mutlak degerli, kapsamli ve SBTi onayli
kisa ve uzun vadeli iklim hedeflerimizi iklim taahhitlerimizle

destekliyoruz.

+ Asirt hava olaylari, iklim degiskenligi, dizenleyici ve
politik degisimler gibi iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerini

degerlendiriyoruz.

+ Bagimsiz glvence surecine tabi olan detayli sera gazi emisyon

raporlamasi yapiyoruz.

+ DuUzenleyici ve politik degisiklikler gibi iklimle ilgili riskleri sGrekli
izliyor, is modelimiz Uzerindeki etkilerini degerlendiriyoruz.
+ Yenilenebilir enerji yatinmlarini iklim degisikligiyle micadelede

temel is modelimiz olarak konumlandiryoruz.

+ Yenilenebilir enerji dénGsUmUns desteklemek amaciyla politika
yapicilar, sektér paydaslari ve yerel topluluklarla aktif is birligi
yUritUyoruz.

+  Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumlu savunuculuk faaliyetleri

gerceklestiriyoruz.

+ Kritik ve stratejik tedarikcilerimizle iklim odakli is birlikleri

gelistiriyoruz.

+ Tamamen yesil enerjiyle calisan bir dinya yaratmayi

hedefliyoruz.
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Sustainablemetrics

Sustainable Metrics projesi, karbon emisyonlarimizin ve su ayak izimizin
dijital ortamda hesaplanmasini saglayarak karbonsuzlasma hedeflerimize
katkida bulunuyor. Tom operasyonlarda kullandigimiz platform; verilerin
hizli, givenilir ve hatasiz bir sekilde raporlanmasini momkon kilarak

surdurdlebilirlik streclerini guclendiriyor.

Pilot uygulamasini 2023 yilinda gerceklestirdigimiz GECO Projesi’ni, AB

Horizon2020 programi kapsaminda hibe destegi alarak hayata gegirdik.
Lo . Kizildere 3 Jeotermal Santralimizde olusan yogusmayan (NCG) gazlari
Iklim Degigikligine Uyum ve Micadele Calismalarimiz - imizde olugan yogugmayan (NCG) gazlan

kompresdr sistemiyle reenjeksiyon kuyusuna basarak karbon yakalama ve
depolama teknolojisini kullaniyoruz. Bu teknoloji, 2040 net sifir hedefimize

ulasmamiz icin kritik bir rol oynuyor.

SCADA ve OSOS Uygulamalari (SCADA & AMRS)

GECO Projesi ayni zamanda génilli olmayan piyasalara karbon kredisi satigi

SCADA sistemi Uzerinden ilgili lokasyona gitmeden uzaktan manevra agisindan énemli bir ekonomik potansiyel sunuyor. llgili karbon dogrulama
ve enerji agma/kesme islemlerinin yapilmas! ile emisyon kazanclar elde standartlaryla uyumluluk icin yurottugumoz gérismeler ise hala devam
ediyoruz. OG (Orta Gerilim) abonelerinin sayaglarinin uzaktan okunabilmesi ediyor.
icin Otomatik Sayag Okuma Sistemini (OSOS) kullanarak dijital ¢dzimler
gelistiriyoruz. Dijital ¢c6zOmlerimiz sayesinde musterilerimize kesintisiz hizmeti
dustk emisyon ile ulastinyoruz.
INNOA4grid
Sézlesme asamasinda olan Kismi Desarj icin Akilli Diagnostik Aralik 2025’te kabul alan HORIZON Europe destekli
ve Akustik Mobil Sistem Projesi (KADAM) ile yUksek ve orta INNO4GRID Projesi kapsaminda, dayanikli ve karbonsuz
gerilim sebekelerinde kismi desarjlarin yerini ve torind yoksek elektrik sebekelerine gegis surecinde karsilasilan teknik ve
dogrulukla tespit eden, yapay zeka destekli, tasinabilir ve operasyonel zorluklara ¢6zim Gretmeyi hedefliyoruz. Proje
dustk maliyetli akilli bir teshis sistemi gelistirmeyi amaglyoruz. cergevesinde gelismis sebeke teknolojileri, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kontrol mekanizmalari, yazilim ve donanim
J bilesenleri, tahmin platformlari, sebeke izleme sistemleri ile
TENMAK tarafindan hibe destegi almaya hak kazanan JESKE TSO-DSO koordinasyonuna ve esneklik yonetimine yonelik
Projesi kapsaminda, jeotermal enerji santrallerinde karbon entegre bir mimari yaklagim gelistiriyoruz. Calismalarimizi;
enjeksiyonuna y&nelik uygulamalar gelistirmeyi hedefliyoruz. depolama, talep tarafi katiimi ve esneklik alanlarinda enerji
Proje cercevesinde, rezervuar kosullarina uyum saglayacak hizmet saglayicllaryla is birligi icinde, Norveg, Macaristan,
sekilde her bir jeotermal kuyu icin ayarlanabilir ve mobil bir Bati Balkanlar ve Tirkiye’den paydaslarin aktif katilimiyla
enjeksiyon sisteminin gelistirilmesini ve sahada uygulanmasini yUritUyor; proje ciktilarimizi gercek sebeke kosullarinda
planliyoruz. Bu calismayla jeotermal santrallerde emisyon gerceklestirilecek gsterim faaliyetleriyle dogrulamay:
yonetimine katki sunmayi ve disik karbonlu Uretim amaglyoruz.
yaklasimlarimizi desteklemeyi amacliyoruz. J
J
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Ekler

( Hava Kirliligi )

Enerji Uretim faaliyetlerimizin cevresel etkilerini azaltmak, daha temiz ve

saglikli bir cevreye katki saglamak ve is modelimizi dustk emisyonlu bir
gelecege uyumlu hale getirmek amaciyla kapsamli bir hava kalitesi yénetimi
yaklasimi benimsiyoruz. Bu yaklasimi, mevzuat uyumunun Stesine gegerek
sUrekli izleme, iyilestirme ve yenilik¢i uygulamalarla destekliyoruz.

Jeotermal ve termik santrallerimizde Sera Gazi Emisyonlari Olgme Sistemi
(SEOS) araciligiyla anlik slcimler gerceklestiriyor; elde edilen verileri dizenli
olarak Il Cevre Mudurluklerine raporluyoruz. Bu sistem sayesinde emisyon
performansimizi surekli izliyor ve iyilestirme alanlarini proaktif sekilde
belirliyoruz. Termik santrallerimizde SO, emisyonlarini azaltmak amaciyla
kirec kullanimi gibi cevre dostu teknolojiler uygulayarak etkin bir kontrol

mekanizmasi yUritiyoruz.

NOX, SOX, civa ve toz emisyonlarimiz igin
2021 yili baz alinarak belirledigimiz yillik
%10 azaltim hedefi dogrultusunda emisyon
performansimizi dizenli olarak izliyor ve
iyilestirme aksiyonlari aliyoruz.

Jeotermal santrallerimizde H,S emisyonlarinin yonetimine yonelik biyolojik
(bakteri) ve kimyasal aritma yéntemleri gelistiriyor; elde ettigimiz sonuglari
uluslararasi bilimsel yayinlarla paylasarak gérondr kiliyoruz. Kizildere
sahasinda yUrittigumiz pilot uygulamada, endUstriyel ve maden atiklari
kullanilarak rejeneratif H,S artimi saglayan tesisimizi basariyla isleterek bu
alanda yenilik¢i bir ¢6z0m ortaya koyuyoruz. Trafo sistemlerinde kullanilan
SF6’nin cevresel etkilerini en aza indirmek amaciyla daha dustk etkili gaz

secenekleri ve alternatif uygulamalar Gzerine calismalar yirGtiyoruz.

Torkiye'de ZES, yurt disinda ise Electrip markasi altinda sundugumuz
elektrikli arag sarj altyaprisi, fosil yakith araclarin neden oldugu hava ve
gUrilty kirliliginin azaltiimasina yénelik nemli bir ¢6zim sunmaktadir.
E-mobilite yatinmlarimiz sayesinde fosil yakit kullaniminin azaltiimasini
destekleyerek sehirlerde hava kalitesinin iyilestiriimesine katki sagliyoruz.

Elektrikli araglarin yayginlasmasiyla birlikte ézellikle NO , SO, ve partikdl
madde (PM) emisyonlarinin atmosfere salimi énemli élctide azalirken, daha

sessiz ulagim ¢dzimleriyle gurilts kirliliginin de 6nine gecilmektedir.

Hava Emisyonlari © 2025 Hedef
NO, ton/yil 186,00 228,00 164,3 188,10
SO, ton/yil 729,00 617,00 560,8 555,30
Toz ton/yll 8,30 4,62 8,95 4,158
Civa mg/kg Olcm yapilmamigtir. 0,33 0,016 0,297
co™ ton/yil 48,00 53,00 56,5 47,70
PM,, mg/nm? 0 0 0 0

H,S kg/sa 0 0 0 0

SF, kg/yl 0 0,65 0,50 0

10 SEOS tarafindan jeotermal santraller Gzerinden tespit edilen yillik ortalama degerlerin toplamidir.

11 Lileburgaz Santrali’nde civa emisyonu bulunmakla birlikte, disik isil giici nedeniyle raporlama ve 8lcim zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu nedenle, 2023 yilinda slcim yapilmamis olup
%10 azaltim hedefimiz 2021 yili verileri baz alinarak belirlenmistir.
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( Enerji Yonetimi )

Enerjinin verimli kullanimi, operasyonlarimizin cevresel etkilerini azaltmanin

ve dusuk karbonlu bir gelecege gecisin temel unsurlarindan biridir.

Bu dogrultuda, ilgili sireclerimizi ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
cercevesinde ele aliyor; enerji tUketimini azaltan teknolojilere yatirm
yaparak enerji performansimizi strekli iyilestiriyoruz. Bu dogrultuda 100
MW kurulu gics asan santrallerimizde ilgili yénetmelik ¢ercevesinde ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulmus olup uygulamanin yayginlastiriimasi

planlanmaktadir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemini Kizildere Jeotermal Enerji Santrali ve
Gokeedag Ruzgar Enerji Santrali'nde uygulayarak enerji performansimizi
sistematik bicimde ydnetiyoruz. 2025 yilinda, sahada gérevli 8 ¢alisanimiza
Enerji Yonetim Sistemi i¢ denetim egitimi vererek, enerji verimliligi
sUreclerimizi duzenli i¢ denetimler yoluyla strekli iyilestirmeyi hedefledik.
Ayrica, tOm saha ¢alisanlarimizin Zorlu Akademi Uzerinden enerji yonetimi ve

verimliligi egitimlerini tamamlamasini sagliyoruz.

Her enerji ekibimize atanan Enerji Yoneticileri araciligiyla sistemin etkinligini
guvence altina aliyor; yilda en az bir kez yapilan toplantilarla risk ve firsat
analizleri gergeklestiriyor, hedeflerimizi netlestiriyor ve aksiyon planlarimizi

izliyoruz.

Operasyonlarimiz genelinde dogrudan
enerji tuketimini her yil bir 6nceki yila
goére %10 azaltmay: hedefliyoruz. Bu
dogrultuda mevcut sistemleri iyilestiriyor
ve sahalarimizda dénisimu destekleyen
vygulamalari hayata geciriyoruz.
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Tesis Bazli Enerji Verimliligi Uygulamalar

Kizildere Jeotermal Enerji Santrali’nde yeni nesil fan kanad sistemleri,
otomatik inhibitér dolum sistemleri ve duzenli enerji verimliligi egitimleriyle
teknoloji, sireg ve insan odagini bir arada ele aliyoruz. Bu uygulamalarla
yillik enerji tasarrufu saglanmasi ve karbon ayak izinin azaltimasi
hedefliyoruz.

Gokeedag Rizgar Enerji Santrali’nde bakim streglerinin optimizasyonu,
Slgim ve kalibrasyon altyapisinin guglendiriimesi ve yetkinlik gelistirme

calismalariyla Gretim verimliligini artiryoruz.

Jeotermal sahalarimizda gelistirdigimiz online debi &lcim yéntemi sayesinde
akiskani sistemden ayirmadan &lcim yaparak enerji kayiplarini énlemeyi
hedefliyoruz. Yéntemin devreye alinmasiyla kuyu bagina yillik ortalama 5
MWh enerji kaybinin nlenmesi hedefliyoruz.

Tesislerimizde ¢ ihtiyaci Azaltmaya Yénelik Uygulamalarimiz

Kizildere-1"deki Uretim kuyularinin enerjisi sebekeden
saglanmaktaydi. Bu kuyularin enerji tiketimini sebekeden,
Kizildere-2' ye transfer etmek icin KD22 kuyusuna 4MVA trafo
konulmus, bu trafoya Kizildere-2'den yeralti enerji nakil hatti

ile baglanti yapilmistir.

Yapilan bu yatirm sayesinde Mayis 2025'te Kizildere-
2'de yapilan planli bakim esnasinda da kesicilerle gerekli
manevralar yapilarak, kuyularin enerji tketiminin sebekeden

Kizildere-2'ye transferi saglanmistir.

Tuketilen Enerji Miktari

657.594 631.331
568.198

2023 2024 2025 2025 Hedef

[ Yenilenebilir
B VYenilenebilir Olmayan

Yenilenebilir Enerji Sertifikalari ve Karbon Kredisi Ticareti

Paydaslarimizin karbon emisyonlarini azaltmalarina katki sunmak ve
surdurUlebilir enerjiye gegislerini desteklemek amaciyla yenilenebilir ener;ji
sertifikasi ¢cdzimleri sunuyoruz. Turkiye'de YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Sistemi), uluslararasi pazarda ise I-REC (International Renewable
Energy Certificate) programlari araciligiyla tiuketilen enerjinin yenilenebilir
kaynaklardan elde edildigini dogruluyor; sirketlerin iklim hedeflerine
ulagsmalarina destek oluyoruz. 2025 yilinda toplam 826.974 MWh [-REC ve
88.419 MWh YEK-G sertifikasi satigi gerceklestirdik.

Musterilerimizle imzaladigimiz Elektrik Satis Sézlesmeleri (PPA) sayesinde
uzun vadeli yenilenebilir enerji tedarik modelleri sunarak maliyet istikrari

sagliyor ve karbon azaltim stratejilerini destekliyoruz.

Buna ek olarak yenilenebilir enerji santrallerimizden karbon kredisi Gretimine
yonelik calismalarimizi sirdurbyor; bu kredileri hem génGllo hem de uyumlu
karbon piyasalarinda degerlendirmeyi hedefliyoruz. 2025 yilinda Gékgedag
Rizgar Enerji Santrali (RES) 6zelinde toplam 239.618 tCO,e karbon kredisi
satisi gergeklestirilmistir.

Enerji verimliligini artirmaya ve
operasyonlarimizi daha akilli, daha
temiz ve daha sirdurilebilir héle
getirmeye yonelik Ar-Ge ve yenilikgi
teknoloji projelerimizle, gelecegin enerji
sistemlerinin buginden sekillenmesine
katki saglamaya devam ediyoruz.

Yenilik¢i Ar-Ge Projeleri

Enerji sistemlerini daha esnek ve verimli héle getirmek icin akilli sebekeler,
enerji depolama, biyUk veri ve yapay zeké destekli ¢cdzumler, dijital ikizler
ve e-mobilite altyapilar Gzerine Ar-Ge projeleri yUrGtiuyoruz. Bu projelerle
gelecegin enerji sistemlerini buginden sekillendirmeyi hedefliyoruz.

e FlexiGrid
Yenilenebilir enerji entegrasyonunu gi¢lendiren akilli sebeke ¢ézomleri
gelistiriyoruz.
« BD4OPEM & BD4ANRG
BuyUk veri ve yapay zekd destekli enerji yonetimi ile enerji sistemlerinin
optimizasyonunu sagliyoruz.
¢ E-Depo
Enerji depolama ¢ozimleriyle sebeke esnekligini artirarak arz-talep
dengesini daha verimli hale getiriyoruz.
» Cografi Talep Tahmini
Bélgesel eneriji talebini éngérerek kaynaklari en etkin sekilde yonetiyoruz.
» E-Mobilite Atilimi
Turkiye’'nin e-mobilite ddnusimine uygun elektrik altyapisini hazirliyoruz.
» |EC 61850 Uygulamalari
Akilli elektronik cihazlarla istasyon ici yuksek hizli koruma sistemleri
gelistiriyoruz.
« Dijital ikizler ve Yasayan Laboratuvarlar
Sehir &lceginde enerji esnekligini artiran dijital ¢dzumler Greterek

gelecegin akilli sehir altyapisini olusturuyoruz.
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Enerji Yénetimi Calismalarimiz

/

Akill Sebeke SEHRENE Projesi (Enerji Verimliligi ve iklim Nétr Gelecek) nGEL Projesi (Flexible Tri-Generation Jeotermal Santraller)
Akilli Sebeke yaklasimimizla, elektrik Gretiminden tiketime kadar tom surecleri 2024 yilinda vygulamaya aldigimiz SEHRENE Projesi ile nGEL Projesi ile jeotermal tesislerimizi istma, sogutma ve ek
dijital teknolojilerle izleyip yénettigimiz, daha verimli ve esnek bir altyapi enerji verimliligini artirmaya ve iklim nétrligu hedeflerini elektrik Uretimini ayni sistemde birlestiren esnek bir yapiya
olusturuyoruz. Bu kapsamda kurdugumuz SCADA sistemi sayesinde sebekedeki - desteklemeye odaklaniyoruz. Yenilenebilir enerji ¢6zOmlerini kavusturmayr amagliyoruz. Bu model sayesinde yenilenebilir
verileri gercek zamanli olarak takip ediyor, uzaktan kontrol ve hizli midahale . ik termal depolama teknolojileriyle birlestirerek elektrotermal kaynakli dalgalanmalara hizli yanit verebilen, daha verimli ve
imkani ile operasyonlarimizi daha guvenilir ve surdurilebilir sekilde yGrutiyoruz. o !:',.-"I * j depolama sistemleri ve dijital ikiz uygulamalariyla enerji guvenilir bir Gretim altyapisi olusturuyoruz.

e LS - yonetimini daha akilli ve verimli hale getirmeyi hedefliyoruz.
Dijitallesmeyi destekleyen Otomatik Sayag Okuma Sistemi (OSOS) ile tiketim

ve kesinti verilerini anlik olarak izleyerek arizalan daha hassas tespit ediyor,

saha ekiplerimizi dogru noktalara ydnlendiriyoruz. Bdylece hem operasyonel

verimliligimizi artinyor hem de kesinti sirelerini en aza indirerek musteri

memnuniyetini guglendiriyoruz.

Yaklasan Milli Akilli Sayag uygulamasina yénelik hazirliklarimiz kapsaminda,
uzaktan haberlesebilen sayaclarla enerji kalitesi, tuketim aliskanliklari ve kullanim
egilimlerinin gercek zamanli izlenmesini hedefliyoruz. Talep tarafi yénetimi ve

gelecekte yapay zekd destekli ¢cézimlerle ariza tahminleri, yuk planlamasi ve

operasyon sireglerini daha 8ngdrild ve verimli hale getirmeyi amagliyoruz.

ESP (Elektrikli Dalgic Pompalar) Projesi

Surdirilebilir Binalar: Levent 199 Genel Midurlik

Jeotermal sahalarimizda Gretim verimliligini artirmak amaciyla

ESP (Elektrikli Dalgic Pompa) sistemlerini devreye aliyoruz.
Surdurdlebilir Binalar: Levent 199 Genel Mudurluk

Kizildere ve Alasehir sahalarinda bircok kuyuda gerceklestirilen ;
Istanbul’daki Levent 199 Genel Midirluk Binamizi, cevresel strdurilebilirlik

ESP kurulumlariyla hem debiyi artiryor hem de enerji

verimliligimizi yokseltiyoruz. Bu teknolojiyi tim jeotermal ilkelerini merkeze alarak tasarladik ve bu yaklagimimiz sayesinde LEED Gold

kuyularimiza yayginlastirarak kaynak kullanimini optimize seitil e elimeelielderelele
etmeyi hedefliyoruz. o
Baslica Surdurilebilir Ozellikler:

KD-62A kuyusunda 1.700 metre derinlikte ve 235°C sicaklikta * Yagmur Suyu Hasadi: Su tasarrufu icin yagmur sularinin geri kazanimi.

calisan dalgic pompayla dinya rekoru kirlmast, bu alandaki o Temassiz Musluklar: Su israfini 8nlemek icin hijyenik ve verimli su

. AT 0 el er - kullanim sistemleri.
teknik yetkinligimizin dnemli bir gdstergesidir. o .
e Dogal Gin lsig Kullanimi: Aydinlatma ihtiyacini azaltarak enerji

tasarrufu saglanmasi.

» Dusik Emisyonlu Malzemeler: Saglikli ve cevre dostu bina icerigi.

* Yiksek Performansli Cam Cepheler ve Gines Kiricllar: Isi yaltimi ve

enerji tasarrufu.

o Verimli HVAC Sistemleri: Istma, sogutma ve havalandirmada yiksek
enerji verimliligi.

e %100 Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Bina enerji ihtiyacinin tamaminin
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi.

e LED Aydinlatmalar ve Otomasyon Sistemleri: Enerji tasarrufu ve

verimlilik artigr.
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Distk karbonlu ulagimi desteklemek amaciyla Torkiye’de ZES, Avrupa’da ise
Electrip markalariyla gicly bir elektrikli arag sarj ekosistemi olusturuyoruz.
Hubject is birligiyle kiresel sarj aglarina entegre olurken, Avrupa’da &zellikle

DC hizli sarj altyapisini yayginlastiriyoruz. ZES kapsaminda sunulan elektrik

YEK-G sertifikalariyla belgelendirilmektedir.

Ayrica ZES olarak Turkiye’de sundugumuz elektrigin tamaminin yenilenebilir
kaynaklarla tretildigini YEK-G sertifikalari ile belgeliyoruz. EPIAS’In Yesil

Tarife Sertifikasi ile de sarj istasyonlarimizda kullanilan enerjinin temiz ve

surdurilebilir kaynagini givence altina aliyoruz.

Bu calisma kapsaminda, OG dagitim sebekelerinde gecici
ve kalici arizalarin hizli sekilde aynstinlarak yénetilmesini
amaglayan Akilli Kesicili Sigorta Koruma ve Otomasyon
Sistemi tasarimina yénelik Ar-Ge faaliyetleri yorotilmostor.
Gelistirilen sistemle gecici arizalarda hattin saniyeler

icinde yeniden enerjilendirilmesi, kalici arizalarda ise hattin
izole edilerek ariza bilgilerinin SCADA sistemine iletilmesi
hedeflenmektedir. Mevcut OG sigortalarina entegre edilebilen
ve RTU/DNP3 tabanl haberlesme altyapisiyla calisan bu
¢6zUm sayesinde, SAIDI-SAIFI degerlerinin iyilestirilmesi,
isletme maliyetlerinin azaltimasi, is saghg ve givenligi
risklerinin dusurilmesi ve sebeke strekliliginin artinlmasi

amaclanmaktadir.

Osmangazi EDAS bunyesinde 2024 yilinda basariyla hayata
gecirdigimiz Radyo Frekans Emisyonlari ile Kismi Desarj Tespiti
Projesi sayesinde, bakim ve ariza tespit streclerimizi ileri

teknoloji ¢ézimlerle guclendirdik.

Gelistirdigimiz sistem sayesinde ekiplerimiz hat boyunca
duraksamadan ilerleyerek yalnizca riskli noktalarda 8l¢im
alabiliyor; béylece operasyonel yiki %70%in Uzerinde
azaltiyor, bakim kapsama alanini genisletiyor ve kestirimci
bakim vygulamalarini giclendiriyoruz. Olasi arizalari erken
asamada belirleyerek plansiz kesintilerin 6niine geciyor, bakim
faaliyetlerini daha etkin planliyor ve operasyonel surekliligi

destekliyoruz.

wa
CIFLLEhse L By Pk ""'il"""'-

T Tl

Sézlesme asamasinda olan bu proje amaci kagak akim anlik takibi ve trafo
merkezlerinin alcak gerilim ana dagitim ve fider cikiglarinin elektriksel

degerlerinin gercek zamanli takip edilerek alarm olusturulmasidir.

OEDAS, EPDK tarafindan desteklenen Kimyasal Enerji

Dahil oldugumuz Tirkiye genelindeki bu proje, akilli sayaglar
Depolama Projesi (KEDEP) kapsaminda batarya depolama

Bu proje kapsaminda, Kizildere 3 jeotermal santralimizde yer

alan binary sistemin vaporizer Unitesinde N-butan seviyesi icin yerli ve milli bir ¢ip (ASIC) tasarimi gelistirerek disa

sistemi kurdu. Tirkiye'de bu 8lcekte ilk uygulamalardan biri

ile sogutma suyu debisinin optimum ¢alisma araliklarini bagimliigr azaltmay: ve Trkiye’nin akilli sebeke altyapisini

belirlemeyi hedefliyoruz. Sistem verilerini analiz ederek Uretim guglendirmeyi amaglamaktadir. alan proje ile sebekede enerji depolama, esneklik ve kesintisiz

sUreclerimizi iyilestiriyor, Uretim performansimizi artirmaya enerji saglama kabiliyetimizi test ediyoruz.
yonelik éneriler gelistiriyoruz. Elde ettigimiz model ¢iktilariyla

sahadaki ekiplerimizin karar alma streglerini destekleyecek Batarya sistemi sayesinde, olasi elektrik kesintilerinde bélgenin

raporlamalar gerceklestiriyoruz. kesintisiz enerji almasini mimkin kilarken; talep artislarinda
yeni trafo ve altyapr yatinmlarini Steleyerek mevcut sebekenin
kapasitesini daha verimli kullaniyoruz. Ayni zamanda ihtiyac
fazlasi enerjinin depolanmasi ve reaktif dengesizliklerin
azaltimasiyla sebeke performansini iyilestiriyoruz.

KEDEP Projesi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha

etkin entegrasyonunu destekliyor, enerji arz givenligini
guclendiriyor ve strdurilebilir, esnek sebeke déntsimine katki

sagliyoruz.
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Biyocesitlilik ve Ekosistemler

Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar . s
Biyocesitlilik Harcamalar (TL)

( Biyocesitlilik )

Enerji donUstmUnin ancak saglikli ve direncli ekosistemlerle mimkin

Dogal ekosistemlerin korunmasini ve biyocesitliligin sirdirilmesini uzun vadeli deger yaratimimizin temel unsurlarindan biri olarak gériyoruz.
Ormansizlasma, kirlilik, habitat kaybi ve iklim degisikliginin ekosistemler Uzerindeki etkilerinin farkinda olarak faaliyetlerimizi doga ile uyumlu bir yaklagimla

yUrutiyoruz. Biyogesitlilik yénetimi uygulamalanimizla kritik trlerin korunmasina ve habitatlarin iyilestirilmesine katki saglamayr hedefliyoruz. Bu kapsamda, oldugunun bilinciyle, is modelimizi dogayla uyurmlu bir déntsom anlayisi

faaliyetlerimizin biyocesitlilik Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini gézeterek etkilerin azaltimasina ve ekosistem dayanikliiginin desteklenmesine yénelik o i . " L
Uzerine insa ediyoruz. Bu sorumlulukla, yenilenebilir enerji projelerimizin

uygulamalar gelistiriyoruz.

yaban hayati, dogal yasam alanlari ve ekosistemler Uzerindeki potansiyel
etkilerini yatinm 6ncesinden baslayarak isletme streci ve sonrasini

Firsatlarimiz kapsayacak sekilde degerlendiriyoruz. Onceligimiz, olasi olumsuz etkileri

Pozitif Etkilerimiz Negatif Etkilerimiz Risklerimiz

ESRS E4: Biyogesitlilik ve Ekosistemler erken asamada tespit etmek, dnlemek ve azaltmak; kaginilmaz etkiler s6z

konusu oldugunda ise iyilestirici ve telafi edici uygulamalarla ekosistemlerin
dayanikliligini artirmak yéninde aksiyon almaktir. Kaynaklari daha verimli ve -

Enerji Projelerind | Etki surdurilebilir bicimde kullanarak enerji projelerimizi cevreleyen ekosistemleri
nerji Projelerinde Cevresel Etki ¢ ]I proj ¢ W 2023 2024 2025

Degerlendirmesi ve Biyogesitlilik Enerji Projelerinin Arazi Kullanimi destekleyen tasarimlar gelistiriyor; doganin kendini yenileme kapasitesini
Uzerindeki Etkisi

» Biyocgesitlilik Kaybi

guglendiren uygulamalar hayata gegiriyoruz.

Dikilen Fidan Saysi
Biyogesitlilik ve ekosistemler Uzerindeki riskleri, bilim temelli ve veri odakli bir

yaklasimla ele aliyor; bu kapsamda yurittigimiz degerlendirme ve yénetim

Yénetiminin Ekosistemlerin

Korunmasi Uzerindeki Etkisi

> Tirlerin Durumu

calismalarini kurumsal karar alma streclerimize entegre ediyoruz.
+ Biyocesitlilik Yénetimi Faaliyetlerinin
Kritik Turlerin Korunmasi ve Habitat - ° =

Restorasyonu Uzerindeki Etkisi
iliskin yaklagimimiz ve detayli analizlerimize Zorlu Enerji

ﬁ Kiresel dlcekte biyocesitlilik ve ekosistemlere yonelik risklere
\ I‘

Biyocesitlilik Risk Raporumuzdan ulasabilirsiniz.

Ormansizlagma ile mucadele kapsaminda agaclandirma calismalarini
2023 2024 2025 2035

Enerji projelerimizin planlama ve uygulama asamalarinda Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) ve biyocesitlilik ydnetimi uygulamalarini esas alarak
arazi kullanimi ve ekosistemler Gzerindeki olasi etkileri &nceden tespit edip

azaltiyoruz.

’
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Biyocesitlilik Koruma Politikamiz ve Ormansizlagma ile Micadele
Politikamiz kapsaminda, ekosistemlerin korunmasi, iyilestirilmesi ve
ekosistem restorasyonu sireclerini operasyonel sireglerimizin ayrilmaz bir
parcasi haline getiriyoruz. Yenilenebilir enerji projelerimizin dogru sekilde
tasarlandiginda doga Uzerinde olumlu ve kalici etkiler yaratabilecegine
inaniyor; 2035 yilina kadar mevecut yatinmlarimiz ve devreye alacagimiz
tum yeni yenilenebilir enerji projelerinde net pozitif etki yaratmayi taahhit

ediyoruz.

destekleyerek, gincellenen net pozitif etki hedefimiz dogrultusunda 2035
yilina kadar toplam 1,2 milyon fidan dikmeyi hedefliyoruz.

Bu hedeflerle, yenilenebilir enerji yatinmlarimizi yalnizca karbon azaltimi
agisindan degil; doga pozitif bir ddntistmin araci olarak konumlandiriyor ve
ekosistemlerle uyumlu bir enerji gelecegini birlikte insa etmeyi amacliyoruz.

Net Pozitif Etki

2024 Gerceklesen 2025 Gerceklesen 2035 Hedefi
-500

-1000

-1500

-2000
-2500

-3000

Hedefi

Zorlu Enerji olarak, faaliyetlerimizin dogal cevre Uzerindeki etkilerini
azaltmak ve dogayla uyumlu bir is modeli olusturmak amaciyla TNFD
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) cercevesini temel
alan kapsamli bir Biyogesitlilik Risk Degerlendirme ve Yonetimi yaklagimi

uyguluyoruz.

Faaliyet gésterdigimiz alanlarin ekolojik hassasiyetlerini belirlemek icin
uluslararasi standartlarla uyumlu, veri temelli ve bilimsel analiz yéntemlerini
sUreclerimize entegre ediyor; cevresel etkilerimizi makro ve mikro &lcekte

butuncil bir bakis agisiyla degerlendiriyoruz.

Biyogesitlilik risk yénetimimizi, dogayla olan iliskimizin iki temel boyutunu

esas alarak yapilandiriyoruz:

o Bagimlhiga dayali riskler: Su kaynaklar, toprak verimliligi ve iklim
duzenleyici sUrecler gibi kritik ekosistem hizmetlerine olan operasyonel
bagimliigimizi analiz ediyoruz.

« Etkiye dayali riskler: Faaliyetlerimizin ekosistemler, tirler ve dogal
yasam alanlarn Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirerek olasi
riskleri erken asamada tespit ediyor; dnleyici, koruyucu ve iyilestirici

dnlemler gelistiriyoruz.
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Biyocesitlilik ve Ekosistemler

Kullandigimiz Uluslararasi Standartlar ve Araglar

WWEF Biyocesitlilik Risk Filtresi (BRF) ile faaliyet gésterdigimiz bslgelerdeki doga temelli
Bindiversity riskleri analiz ediyoruz. 33 farkli biyocesitlilik risk géstergesi Uzerinden ekosistemlere olan
Risk Filter

bagimliliklarimizi ve etkilerimizi degerlendirerek, proaktif risk yénetimi stratejileri gelistirmemize
katki sagliyoruz.

kuruluslarin sagladigi verilerden yararlanarak tesislerimiz cevresindeki hassas ekosistemleri ve

v

koruma alanlarini tespit ediyoruz. Bu sayede biyolojik cesitlilik agisindan kritik bélgelerde cevresel

BAT

etkileri en aza indirmeye yénelik stratejik kararlar aliyoruz.

-

Entegre Biyocesitlilik Degerlendirme Araci (IBAT) araciligiyla, IUCN ve UNEP gibi kirresel }

Avrupa Doga Bilgi Sistemi (EUNIS) metodolojisini kullanarak habitatlarin fiziksel &zelliklerini

ve tir cesitliligini esas alan siniflandirmalar yapiyor; tesislerimizin bulundugu bélgelerdeki

PAERALLE (SRR

et e By il ekosistemler Gzerindeki potansiyel etkileri yatinm ve isletme sireclerinden énce 6ngdrmeyi

|
’i'-ll!- EUNIS

hedefliyoruz.

\_
-

&= AQUEDUCT

AN

WRI Aqueduct Risk Atlas: Gzerinden su stresi, taskin riski ve su kalitesi gibi foktérleri analiz

) 4

ederek su kaynaklarimiz Gzerindeki riskleri degerlendiriyor; elde edilen bulgular suya bagimli

ekosistemlerin korunmasi ve su yénetimi stratejilerimizin giclendirilmesi icin kullaniyoruz.

\_
-

AN

Biyocesitlilik ve Ekosistem Yénetim Sistemi (BEYS): 2023 yilinda Biyocesitlilik ve Ekosistem Yonetim Sistemini (BEYS) devreye alarak,
tesislerimizin etki alanlarinda yer alan dogal habitatlar ile flora ve fauna Uzerindeki etkilerimizi sistematik, izlenebilir ve karsilastirilabilir bir yapi
altinda yénetmeye basladik. QDMS platformu Uzerinden yirittigumiz BEYS sayesinde, saha bazli biyocesitlilik verilerini dizenli olarak izliyor,
riskleri erken asamada tespit ediyor ve gerekli aksiyonlari bGtuncil bir yaklagimla hayata gegiriyoruz. Sistemimiz; basta Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC) Performans Standardi 6 (PS-6) olmak Uzere, ulusal mevzuat ve uluslararasi cevre standartlariyla tam vyumlu sekilde yapilandinlmistir.

BEYS kapsaminda yirittigumuz baslica calismalar sunlardir:

Kritik, endemik ve nesli tehlike altindaki turler icin detayl analizlerin gerceklestirilmesi,

Flora ve fauna envanterlerinin olusturulmasi, habitat haritalama ve tir izleme calismalarinin yortilmesi,

Saha &zelinde restorasyon ve iyilestirme projelerinin planlanmasi ve uygulanmasi,

Kritik turler kitapgiklarinin hazirlanmasi ve calisanlara yénelik farkindalik ve bilgilendirme egitimlerinin verilmesi,

Ekolojik hassasiyet bulunan alanlarda uyari ve bilgilendirme levhalarinin yerlestiriimesi,

QDMS BEYS Moduli Gzerinden saha bazli aksiyonlarin, ilerleme durumlarinin ve performans géstergelerinin dizenli olarak izlenmesi ve

raporlanmasi.
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‘% Detayli bilgiye sahalarimiz 6zelinde olusturdugumuz Biyocesitlilik Aksiyon Planlarindan ulasabilirsiniz.

Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Risk Degerlendirmesi Kapsami ve
Uygulama Alanlarimiz

Biyogesitlilik risk degerlendirmemizi, Zorlu
Enerji'nin tum faaliyetlerini ve ekosistemler
Uzerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini
kapsayan entegre bir yaklasim cercevesinde
yUritUyoruz. Bu yaklasimi, deger zincirimizin
tamamini dikkate alan dért ana baslik altinda ele
aliyoruz:

I. Dogrudan Operasyonel Etkiler

Enerji Uretim tesislerimiz, sebeke altyapilarimiz
ve operasyonel faaliyetlerimiz dogrudan
cevresel etkilere sahip alanlar olusturmaktadir.
Jeotermal, ruzgar, hidroelektrik ve gines enerji
santrallerimizin ekosistemler Uzerindeki etkilerini
lokasyon bazli ve veri temelli analizlerle

degerlendiriyoruz.

Il. s Ortakliklari ve Ortak Girigimler

i§ birliklerimizi ve ortak yatirnmlarimiz,
surdurilebilirlik politikalarimiz dogrultusunda
ele aliyor; ortak projelerde cevresel risklerin
azaltimasi ve biyocesitlilik hassasiyetlerinin
korunmasi icin entegre risk yénetimi

yaklasimlari uyguluyoruz.

lll. Operasyon Alanlarina Komsu Ekosistemler
Tesislerimizin cevresinde yer alan 0-50 km
yaricapindaki dogal yasam alanlarini,
faaliyetlerimizin ekosistemler Uzerindeki etkilerini
daha genis bir perspektiften degerlendirebilmek
amaciyla analizlerimize dahil ediyoruz.

IV. Tedarik Zinciri ve Kritik Tedarikgiler

Dogrudan operasyonel etkilerimizin yani sira,

tedarik zincirimizden kaynaklanan dolayli etkileri

de degerlendiriyoruz. Bu kapsamda:

¢ Upstream (Yukari Akis): Hommadde temini,
ekipman Uretimi ve islenmesi sureclerini
cevresel riskler agisindan analiz ediyoruz.

¢ Downstream (Asag Akis): Enerji dagitimi ve
tuketimi sUreclerinde ortaya cikabilecek dolayli

etkileri izliyor ve yénetiyoruz.

Operasyonel Alanlarin Biyocesitlilik
Degerlendirmesi

Faaliyetlerimizin, kiresel ve ulusal élcekte Gnem
tasiyan dogal alanlar Uzerindeki etkilerini en aza
indirmek amaciyla kapsaml bir biyocesitlilik
maruziyet analizi gerceklestirdik. Bu analiz

kapsaminda:

Toplam operasyonel faaliyet alanimiz:
3.411.364,07 hektar

Degerlendirilen toplam alan:
3.411.364,07 hektar

Toplam etkilenen alan: 6.439,46 hektar
Degerlendirmeye alinan santral sayisi
(jeotermal, hidroelektrik, rizgér ve
gines): 14 adet

Toplam etkilenen santral sayisi

(jeotermal, hidroelektrik, rizgéar ve

gines): 2 adet

Analiz sonuclarimiz asagidaki bulgular ortaya
koymaktadir:

 Kritik Biyogesitlilik Alanlari (KBA):
Operasyonel sahalarimizin %93°0, Dinya
Mirasi Alanlari ve IUCN Kategori |-V koruma
alanlarr icinde yer almamaktadir. Bununla
birlikte, Mercan Hidroelektrik Santralimiz
(56,46 hektar) kritik bir biyocesitlilik alaninda
konumlanmakta olup, bu sahada ekosistemin
korunmasi amaciyla Biyogesitlilik Koruma ve
Aksiyon Plani uygulanmaktadir.

Ulusal Korunan Orman Alanlari: Enerji
Uretim tesislerimizin %930, Turkiye'de
ulusal koruma altindaki orman alanlarinda
bulunmamaktadir. Kizildere 1-2-3 Jeotermall
Enerji Santrallerimizin (6.383 hektar)

yer aldigi sahalarda ise, ekosistemlerin

korunmasi ve biyolojik cesitliligin surdirlebilir

yénetimi amaciyla saha &zelinde hazirlanmig

Biyocesitlilik Koruma ve Aksiyon Planlari
yUrirloktedir.

Kritik Tedarikgi Faaliyetleri: Tedarik
zincirimizde yer alan upstream ve
downstream kritik tedarikgilerimizin hicbiri;
Dinya Mirasi Alanlari, IUCN Kategori -1V

koruma alanlar veya ulusal koruma altindaki

orman alanlarinda faaliyet géstermemektedir.

Bu nedenle, tedarik zincirinden kaynaklanan
toplam biyogesitlilik risk maruziyetimiz
bulunmamaktadir.

Habitat Restorasyonu: Hélihazirda koruna
veya restore edilen surekli bir habitat alan
bulunmamakla birlikte, Rotor sahasinda

rizgér enerjisi santrali relokasyon projesi

n

kapsaminda kullanilan pad alanlar rehabilite

edilmistir.
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Zorlu Enerji olarak faaliyet gésterdigimiz alanlarda nesli tehlike altindaki
tirlerin korunmasi ve ekosistemlerin sirdurilebilir ydnetimi konusundaki
sorumlulugumuzu en Ust dizeyde ele aliyoruz. Bu dogrultuda, enerji Gretim
tesislerimiz icin Biyogesitlilik Eylem Planlar olusturuyor ve uyguluyor; risk
altindaki turlere ydnelik dizenli gézlem ve izleme ¢alismalarini sistematik bir

sekilde yUritiyoruz.

Tehdit altindaki turlerin belirlenmesi ve dnceliklendiriimesinde, biyolojik
cesitliligin korunmasinda kiresel referans niteligi tasiyan IUCN Tehdit
Altindaki Torler Kirmizi Listesi'ni esas aliyoruz. Bu kaynak araciligiyla
turlerin popUlasyon egilimleri, yasam alanlar ve maruz kaldiklar tehditleri

degerlendirerek, koruma dnceliklerimizi bilimsel veriler isiginda belirliyoruz.

Ozellikle hidroelektrik santrallerimizde su debisinin dengeli yénetilmesinin
sucul turlerin devamliligi agisindan kritik oldugunun bilinciyle hareket ediyor;
rizgadr enerji santrallerimizde ise elektrik iletim hatlarinin kus torleri ve
yarasalar Gzerindeki potansiyel etkilerini dikkate aliyoruz. Bu kapsamda,
faaliyetlerimizden etkilenebilecek tirleri tanimliyor, izliyor ve olasi olumsuz

etkileri azaltmaya yénelik &nleyici ve iyilestirici aksiyonlar gelistiriyoruz.

Dagitim tarafinda ise &zellikle ormanlik alanlardaki hatlarimizda yangin
riskini azaltmak ve ekosistem Gzerindeki etkileri en aza indirmek icin dizenli
bakim ve temizlik faaliyetleri yiritiyoruz. Hat altindaki bitki 6rtisini
temizliyor, gerekli bélgelerde budama yapiyoruz. Yeni yatinmlarda mimkin

oldugunca ormanlik alanlardan kaginmaya dikkat ediyor; kaginilmasinin

2021 yilinda OEDAS binyesinde hayata gecirdigimiz Can Dostlar Projesi ile
OEDAS’In hizmet verdigi Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kitahya ve Usak

illerinde bugiine kadar bagislanan mama miktar 30 tonu asti.

Belediyelerle is birligi icinde yrittigumiz projeyle sokak hayvanlarinin
beslenme, barinma, kisirlagtirma, bakim ve tedavi ihtiyaclarini destekliyor;
Eskisehir ve Afyonkarahisar’da actigimiz tedavi odalariyla yasam kosullarinin
iyilestirilmesine katki sagliyoruz. Hurdalar barinaga dénustirerek barinma

ihtiyacini karsiladigimiz bu ¢calismalar, Sirketimizin 2030°a kadar atiklarini

%50 azaltma, 2050°de sifirlama hedefleriyle de uyum gésteriyor.
mUmkin olmadigi durumlarda ise teknik olarak uygun oldugu él¢ide havai

hat yerine yer alti hat ¢dzimlerini degerlendiriyoruz. AeroGel Yangin Kalkani
isimli ARGE preijc

Projenin kapsamini 2024 itibariyla genisleterek kuslarin gé¢ rotasinda yer

iz ile vangin etkilerini sinirlandirmay: hedefliyoruz.

alan bélgelerde izolatér ve flexiglass kaplama uygulamalariyla kuslarin

elektrik direklerinde carpilmasini 6nlemeye yénelik calismalari da Can Dostlar

catisi altinda yUritiyoruz.

- Can Dostlar Projesi; 2021°de Eskisehir Odunpazari Kent Konseyi tarafindan

Hayvan Dostu Sirket plaketiyle, 2023’te Best Business Awards’ta Kurumsal

Sosyal Sorumluluk kategorisinde En lyi Isletme 6dulyle ve Stevie

‘ International Business Awards’ta Avrupa’da Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Programi kategorisinde altin 6dille, 2024°te 17. Génilden Odiller'de ve
2025te Communitas Awards’ta Sirket Sponsorlugunda Génulli Proje

kategorisinde 6dullendirildi.

Saha ¢alismalarimizi giglendirmek amaciyla akademik kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri kuruyor; bu sayede risk analizlerimizin dogrulugunu
artirarak stratejik planlamalarimiza bilimsel katki sagliyoruz. Bu 6nleyici yaklasimi desteklemek Uzere, &zellikle hassas ekosistemlerde ve koruma altindaki
alanlarda hayata gecirdigimiz projelerde cevresel ve sosyal etki degerlendirmelerini ve etki ydnetim planlarini bGtuncdl bir cercevede uyguluyoruz.

Gdemen kuslarin elektrik carpmasina maruz kalmasini 8nlemek amaciyla,
yeni insa edilen ve mevcut enerji iletim hatlarini kus koruma ekipmanlariyla
(kuskonmaz, izolatdr/izolasyon malzemesi gibi) donatiyoruz. Bu kapsamda
OEDAS, géc¢ rotalan Gzerinde yer alan bélgelerde yaklasik 1000 direk
Uzerine koruyucu ekipman kurarak gé¢cmen kuglarin givenli yolculuklarini
surdurmelerini sagliyor. Bu calismalar, kuslarin elektrik carpmasi riskini
ortadan kaldirirken ayni zamanda gé¢men kuslarin neden olabilecedi ener;ji

kesintilerinin de énine gegiyor.
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2022 yilinda kurdugumuz Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yonetim Sistemini
tum ig sureclerimize entegre ederek tesislerimizde uyguluyoruz. Bu
kapsamda, her bir tesisimiz icin risk altindaki tirleri belirliyor ve bu turlerin

korunmasina yénelik eylem planlarr gelistiriyoruz.

Kritik torleri tanimlayarak olusturdugumuz Kritik Turler Kitapeig,
Bern ve CITES Sézlesmeleri cercevesinde hazirlanmis olup 2024
yilinda santrallerimize dagitiimis ve calisanlanmiza yénelik egitimlerle
desteklenmistir.

Yorittugimiz ¢alismalanin ilerlemesini diizenli olarak Ust yénetim ve
Surdurilebilirlik Kuruluna raporluyor, Tehdit Altindaki (EN) ve Hassas (VU)
turler icin habitat koruma, izleme ve farkindalik odakli zel aksiyon planlarini

hayata gegiriyoruz.

( Ekosistem Hizmetleri )

Zorlu Enerji olarak sahip oldugumuz, kiraladigimiz veya Gretim ve cikarim
faaliyetlerimiz icin kullandigimiz tim alanlarda ekosistemler Gzerindeki
olumsuz etkileri en aza indirmeyi temel sorumlulugumuz olarak gériyoruz.
Arazi kullanimini titizlikle planlyor; biyocesitliligin korunmasi, dogal yasamin
desteklenmesi ve ekosistem butinligunin sirdirdlmesi icin bilim temelli ve

dnleyici yaklagimlar benimsiyoruz.

Bu kapsamda ekosistem koruma ve cevresel etki azaltim stratejimizi;
Kacinma, Azaltma, Yeniden Canlandirma, Restorasyon ve Dénustm ilkeleri

cercevesinde yapilandiriyoruz.

0 Ekosistem hizmetleri ile ilgili detaylar icin Biyocesitlilik ve

:k Ekosistem Risk Raporunu inceleyebilirsiniz.

né6 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kaginma Aksiyonlarimiz

Faaliyetlerimizin doga Uzerindeki etkilerini en bastan &nlemek &nceligimizdir.

Bu dogrultuda, biyogesitlilik Uzerindeki olasi olumsuz etkileri ortaya

ckmadan engellemeyi hedefliyoruz.

¢ Yuksek Biyogesitlilik Alanlarindan Kaginma

UNESCO Dunya Mirasi Alanlari, Ramsar Sulak Alanlari, UNESCO insan ve
Biyosfer Rezervleri, Kritik Biyogesitlilik Alanlari (KBA) ile IUCN Kategori I-IV
koruma alanlarinda faaliyet yiritmekten kaginiyoruz. Tom projelerimizde
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) sUreglerini eksiksiz tamamlayarak

cevresel riskleri erken asamada tespit ediyoruz.

* Yenilenebilir Enerjiye Oncelik

Net Sifir Vizyonumuz dogrultusunda fosil yakitlari devre disi birakarak
r0zgadr, gunes ve jeotermal enerji yatinmlarimiza éncelik veriyoruz. 2025
yilinda Israil operasyonlarimizdan ¢ikis strecini baslatarak tamamlayarak
fosil yakit kaynakli cevresel riskleri minimize ettik.

¢ Kritik Habitatlarin Korunmasi
Mercan HES, Tercan HES ve Kizildere 1-2-3 JES gibi hassas sahalarda; agag
kesimini &nlUyor, atk bertarafini ve ates yakilmasini yasakliyor, arag kaynakli

toz olusumunu azaltici nlemler aliyoruz.
Azaltma Aksiyonlarimiz

¢ Cevresel Kirliligin Yonetimi
Atik yénetimi, emisyon kontrolG ve hava kalitesi izleme uygulamalarimizla
cevresel etkilerimizi azaltiyoruz. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar mevzuata

uygun sekilde yonetiyor; SEOS sistemleriyle emisyonlarimizi surekli izliyoruz

¢ Yerel ve Tehdit Altindaki Turlerin Korunmasi

Yerel ve nesli tehlike altindaki tirler i¢in Tor Koruma ve Aksiyon Planlari
gelistiriyoruz. Sar Bambul Otu gibi yalnizca Denizli Saraykdy’de bulunan
kritik turlerin korunmasi icin Pamukkale Universitesi is birligiyle bilimsel
calismalar yUritiyor, habitat izleme faaliyetlerini sirdirbyoruz.

« Altyapi ve Operasyonel iyilestirmeler

Yaban hayatini desteklemek amaciyla ekolojik gecitler olusturuyor,
yaban hayatina zararli citleri doga dostu alternatiflerle degistiriyoruz.
OEDAS Ga¢men Kuslarin Korunmasi Projesi kapsaminda iletim hatlarinda

vyguladigimiz ¢dzimlerle kus 8lumlerini %95 oraninda azalttik.

Yeniden Canlandirma Aksiyonlarimiz

Doganin kendini yenileme kapasitesini desteklemeyi ve bozulan ekosistemleri

iyilestirmeyi hedefliyoruz.

 Hassas Tirlerin izlenmesi: Mahmuzlu Kaplumbaga (Testudo graeca)
ve Su Samuru (Lutra lutra) gibi tirlerin populasyonlarini dizenli olarak

izliyoruz.

¢ Genetik Cesitliligin Korunmasi: Sari Bambul tiri icin tohum toplama,
saha ¢alismalari ve botanik bahceleriyle uyumlandirma faaliyetleri

yUrUtUyoruz.

¢ Habitat Haritalandirma: Kritik torlerin yasam alanlarini haritalandirarak

koruma ve iyilestirme calismalarini planliyoruz.

Agaclandirma Calismalari

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projemiz kapsaminda 2025 yilinin sonuna
kadar 692.000 fidan diktik; 2035’e kadar toplamda 1,2 milyon fidana
ulasmayr hedefliyoruz.

Restorasyon Aksiyonlarimiz

Kizildere 3 JES insaati sirasinda sahada bulunan 1.600 incir ve zeytin
agacini, ekosistem sirekliligini saglamak amaciyla yerel yénetimlerle is birligi
icinde uygun alanlara tasidk. Agaglarin bakim ve adaptasyon sireglerini
duzenli olarak takip ediyoruz.

D6nUstm Aksiyonlarimiz

¢ Enerji Dénisimu

Yenilenebilir enerji yatinmlarimizi artirarak fosil yakitlardan bagimsiz,
dusuk karbonlu bir Gretim modeline gegisi destekliyoruz. YEK-G ve I-REC
sertifikalaryla seffaf ve izlenebilir enerji Gretimini tesvik ediyoruz.

Ulasimda Déniistm - ZES & Electrip
Turkiye ve Avrupa’da yayginlastirdigimiz elektrikli arag sarj altyapimizla fosil
yakit kaynakli emisyonlari azaltiyor, enerji ve ulasim sektérlerinin birlikte

dénUstmine katki sagliyoruz.

¢ Politika Diyalogu ve Liderlik

Sektsrel is birlikleri ve politika savunuculugu yoluyla doga ve iklim dostu
uygulamalarin yayginlagsmasina katki sagliyor; deger zincirimizdeki
paydaslarimizin da karbonsuz ekonomiye gecisini destekliyoruz.
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Biyocgesitlilik ve Ekosistem Calismalarimiz

Sari Bambul Heliotropium Thermophilum, IUCN Kirmizi Listesi’ne dahil edilerek

uluslararasi diizeyde taninan bir koruma statisi kazanmistir.

Sari Bambul Heliotropium Thermophilum

Sari Bambul Projesi’yle Denizli’nin Saraykdy ilcesinde kritik tehlike altinda
bulunan sarn bambul bitkisini korumayr amagladik. Kizildere 3 Jeotermal
Enerji Santrali cevresinde yiritilen proje, bu nadir tirin genetik
cesitliliginin korunmasina katki saglayarak biyogesitliligi destekliyor.
Pamukkale Universitesi ile is birligi icinde, tr icin inceleme ve gen arastirma
calismalar yuritiloyor. Bu ¢alismalarin bir sonucu olarak Sari Bambul, IUCN
Kirmizi Listesi’ne dahil edilerek uluslararasi dizeyde taninan bir koruma

statUsU kazanmistir.

Sifir Karbon Ayakizi Ormanlari Projesi

Zorlu Enerji'de iklim degisikligiyle micadele ve surdirilebilir bir gelecek
hedefiyle Sifir Karbon Ayak Izi Ormanlari Projesi’ni hayata gegirdik. Bu
kapsamda, fuar ve zirvelerde olusan karbon ayak izlerini hesaplayarak telafi
amaciyla agaglandirma calismalari yaptik. Projeyi 2017 yilinda Tarim ve
Orman Bakanligina bagli Orman Genel MGdurlugu ile yaptigimiz is birligiyle
genisleterek yangindan etkilenen alanlar gibi uygun bdlgelerde agaclandirma
calismalar yurittok. 2025 yilinda Balikesir Bandirma’ya 2.000 bin fidan
dikmis bulunuyoruz. Toplamda 1.200.000 fidana ulagma hedefiyle her yil 90
bin fidan dikiyoruz.

Balik Gecitleri

Hidroelektrik santrallerimizin enerjisini kullandigr akarsularimizin ekosistemini
ve biyolojik cesitliligini 8nemsiyoruz. Nehir tipi hidroelektrik santrali olan
ikizdere Hidroelektrik Santralimizde bulunan regulatér tesislerinde baliklarin
gegisi icin balik gecitleri olusturduk. Balik gecitlerinin rutin olarak kontrollerini

sagliyoruz.
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insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler

Su Ayak izi/Su ve Deniz Kaynaklari

Su ve deniz kaynaklarina yénelik yaklasimimizi, dogal sistemleri onarmayi,
paydaslarimizi kapsamayi ve faaliyetlerimizi uzun vadeli bir bakis agisiyla
dénustirmeyi esas alan surdirilebilirlik stratejimiz dogrultusunda ele
aliyoruz. Iklim degisikligi, su kithgi ve artan su stresi gibi kirresel riskler
karsisinda, suyun korunmasini ve verimli kullanimini 8nceliklendirirken
operasyonlarimizdaki su performansini surekli iyilestirmeyi hedefliyoruz.
Yerel ekosistemleri ve paydas beklentilerini gézeten bitincil su yénetimi

anlayisimizla, alici ortamlara olan etkilerimizi azaltmayi ve su ve deniz

kaynaklarini is surekliligimizi ve iklim direngliligimizi destekleyen stratejik bir

unsur olarak yénetmeyi amagliyoruz.

Su kullanim verilerimizi CDP aracihgiyla dizenli olarak raporluyor, su
ayak izi performansimizi ise ISO 14046 Su Ayak izi Standard kapsaminda
dogrulatarak uluslararasi standartlarla uyumlu bicimde belgeliyoruz. Su
tuketiminin yogun oldugu tesislerimizde yurittigimiz bu dogrulama

sUrecleri sayesinde verilerimizi kamuoyunun erisimine agiyoruz.

Operasyonel uygulamalarimizda su verimliligini artirmaya yénelik somut
adimlar atiyoruz. Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali'nde uyguladigimiz
ters osmoz (RO) sistemi ile evsel amaclh su kullanimini en aza indirirken,
jeotermal operasyonlardan elde edilen buhar ve akiskani termal turizm,
seracilik faaliyetleri, endustriyel karbondioksit satisi ve bélgesel isitma icin
degerlendirerek kaynaklarin déngusel kullanimini destekliyoruz.

———
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Faaliyet gosterdigimiz bélgelerdeki suya iliskin riskleri ve firsatlan proaktif
sekilde yonetmek amaciyla, WRI Su Riski Atlasi ve WWF Su Riski Filtresi gibi
kiresel veri tabanlarindan yararlanarak su stresi, tagkin riski ve su kalitesi
gostergelerini duzenli olarak izliyoruz. Elde edilen analiz sonuclarini is
planlarimiza entegre ederek suya bagimli ekosistemlerin korunmasina katki

sagliyoruz.

Su cekimi, tiketimi ve desarj sireclerimizi Tork Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi

ile tam uyum icinde ydnetiyor; BOD, COD, TSS ve pH gibi kritik su kalite
parametrelerini dizenli olarak takip ediyoruz. Olgim ve analizlerimizi
bagimsiz ve akredite laboratuvarlar araciligiyla dogrulatarak veri
guvenilirligini saglyoruz.

Zorlu Enerji olarak su kaynaklarinin sorumlu ve sirdirilebilir bicimde
yonetilmesi gerektiginin bilinciyle hareket ediyor; bu dogrultuda

calisanlarimizin farkindaligini artirmaya yénelik kapsamli egitim programlar

yurGtiyoruz. Zorlu Akademi araciligiyla suyun korunmasi, verimli kullanim
yontemleri, atik su ydnetimi, geri kazanim uygulamalari ve su toketimini
azaltmaya yénelik teknolojik ¢ézimleri ele alarak ekiplerimizin su yénetimi
sreclerine daha etkin ve bilingli katki saglamasini hedefliyoruz.

Su Ayak izi (Ton)

Su Cekimi (Ton) Su Desarji (Ton)

2.234.409.243

2.124.329.952 2.115.396.324
1.875.274.921
2.013.684.964
1.788.439.335

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Su Tuketimi (Ton) Cekilen Yeralti Suyu (Yenilenemez) (Ton)

119.012.919 110.644.987
86.835.586 454.569 486.247
. ] . .
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Su tiketimimizi her yil
%10 azaltma hedefi
dogrultusunda, hem

tesislerimizde hem
de ofislerimizde su i
verimliligini artirmaya

yonelik vygulamalarimizi
guclendiriyoruz. Bu kapsamda
sureclerimizi optimize ediyor,
teknoloji yatirmlarimiz:

sirdiUriyoruz.
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Su Ayak izi/Su ve Deniz Kaynaklari

Su Ayak izi/Su ve Deniz Kaynaklari Calismalarimiz

Hidroelektrik Santraller

RO (Ters Ozmos)

Kizildere 3 Jeotermal Santralimizde kullandigimiz ters ozmos sistemi sayesinde Hidroelektrik santrallerimizde suyu dogal déngisine zarar

vermeden kullaniyor; turbin-jeneratér yenilemeleri ve

tesisimizin su ihtiyacini bUyuk Slgide kendi kaynaklarimizdan karsiliyoruz.

Jeotermal kdkenli suyu ¢ok asamali artma streglerinden gegirerek kullanim altyapr iyilestirmeleri sayesinde ayni su miktariyla daha AZ
suyu standartlarina uygun hale getiriyor; bu sayede sebeke suyuna olan yUksek enerji Uretimi saglayarak su verimliligini artiriyoruz.
bagimliigimizi ortadan kaldiryoruz. RO teknolojisi ile su icerisindeki ¢6znmUs Su ayak izimizin %99’unu olusturan hidroelektrik

tuzlari, mineralleri ve diger safsizliklar yiksek basing altinda 6zel membranlar santrallerimiz icin yagis ve diger hidrolojik parametrelerin

aracihiiyla aynistirarak suyun kalitesini artiryor ve su kaynaklarinin verimli

kullanimini destekliyoruz.

Jeotermal Santraller

Jeotermal Santrallerimize Yénelik YZ Projeleri

Jeotermal santrallerimizde, Uretim sireci sonrasinda
jeotermal akiskani 6zel aritma yéntemleriyle yeniden yer
altina enjekte ederek kaynak strekliligini ve rezervuar

dengesini koruyoruz.

Kizildere 1, 2 ve 3 santrallerimizde uyguladigimiz ters

ozmoz sistemleri sayesinde sebeke suyuna olan bagimlilig:
azaltiyor, su verimliligimizi artiryoruz. Alasehir Jeotermal
Enerji Santralimizde ise kapali devre sistemler kullanarak su

kayiplarini minimum seviyeye indiriyoruz.

Jeotermal santrallerimizde, rezervuar Gzerindeki su ayak

izimizi azaltmaya yénelik projeler calisiyoruz.

¢ Kuyu Debi Tahminleme Projesi: Yizey kuyu basing
sicaklik vana acikhgi Gretim boru uzunlugu vb.
fiziksel parametrelerden kuyu debileri anlik olarak
tahminlenecektir. Hesaplanan su debisinde %5’lik
iyilesme hedeflenmektedir.
Proxy Rezervuar Modelleme Projesi: Jeotermal
sahadaki 51 Gretim ve 38 enjeksiyon kuyusundan elde

edilen basing, sicaklik, debi ve jeolojik veriler kullanilarak

TOUGH?2 ve PetraSim araciligiyla bir fiziksel rezervuar

model olusturulacaktir. Bu modelden elde edilen ciktilar,
proxy modele aktarilacak ve sahadaki farkl senaryolar

hizli bir sekilde simile edilebilecektir.
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gelecede dénuk tahminlenmesi ile rezervuar Uzerinde su
tutma miktarini yapay zeké destekli olarak optimize etme
calismasi Uzerinde calismaktayiz. Bu calismayla elektrik
Uretim verimini daha az su kaynagi kullanarak artirmayi

hedeflemekteyiz.

Operasyonel Binalar

Levent 199 LEED Gold sertifikali binamizda dugik

akish armaturler ve yagmur suyu toplama sistemleri
kullanarak su tuketimini azaltiyoruz.

OEDAS’in yeni hizmet binalarinda, yagmur suyu hasadi
vygulamalariyla suyun yeniden kullanimini sagliyor ve
kaynak verimliligini artiryoruz.

OEPSAS tarafindan yuritilen “Duyarli OI” Projesi
kapsaminda su tiketimini dizenli olarak izliyor, kacaklari
tespit ediyor, tek kullanimlik Gron kullanimini azaltiyor

ve su tasarruf aparatlarini yayginlastiriyoruz. Bu

calismalarimiz sonucunda Altin Sertifika almaya hak
kazandik.

Biyolojik Paket Aritma Sistemleri

Kizildere 3 Jeotermal ve Ikizdere Hidroelektrik
Santrallerimizde olusan evsel atik sulari, biyolojik

paket aritma sistemleri araciligiyla artiyoruz. Diger

tesislerimizde ise evsel atik sulari, ilgili mevzuata uygun

sekilde kanalizasyon sistemlerine desarj ediyor veya gecici

depolama ydntemleriyle kontrolli bicimde yénetiyoruz.

Lileburgaz Atik Su Aritma Te!

Luleburgaz Enerji Santrali ile ZorluTeks arasinda hayata
gecirilen atik su entegrasyon projesi kapsaminda, tekstil
tesisinden kaynaklanan atik sular ileri aritma teknolojileriyle
yeniden kullanima kazandirilarak santralin proses ve
sogutma suyu ihtiyacinda degerlendirilmistir. Bu uygulama
sayesinde yer alti suyu kullaniminin azaltilmasi ve atik
sularin cevresel etkilerinin disirilmesi hedeflenmistir.
Projemiz bélgesel su kaynaklari Gzerindeki baskinin
azaltimasina katki saglamaktadir.
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Su Risklerine Yonelik Yaklasimimiz

Turkiye’nin bir¢ok blgesinde iklim degisikligi ve cografi kosullarin etkisiyle
artan su stresiyle karsi karsiya kalindigini gériyoruz. Faaliyet gésterdigimiz
Ege, Akdeniz, Dogu Anadolu ve ¢ Anadolu bélgeleri ise WRI ve WWF
degerlendirmelerine gére yiksek su riski tasiyan alanlar arasinda yer

aliyor. Bu nedenle, zellikle jeotermal ve hidroelektrik santrallerimizin su
kaynaklar Uzerindeki etkilerini dogru ve bituncUl bir sekilde analiz etmeyi,
sUrdurilebilir operasyonlarimizin temel unsurlarindan biri olarak ele aliyoruz.

Bu kapsamda, WWF Su Riski Filtresi ve WRI Su Riski Atlasi gibi uluslararasi
veri tabanlari Uzerinden bélgelere 6zgu su risk seviyelerini duzenli olarak
degerlendiriyor; elde ettigimiz analizleri cevresel yénetim programlarimiza
ve uzun vadeli su stratejilerimize entegre ediyoruz. Bu yaklasim sayesinde
deger zincirimizde gerceklegebilecek suyla alakali risk ve firsatlart erken
asamada tespit ediyor, karar alma streglerimizi bilim temelli verilerle

destekliyoruz.
Son dért yilda suyla alakali olaylar nedeniyle 2.295.938 TL finansal kesinti

yasadik. Hidroelektrik Santrallerinde kar yagisi ve kontrolstz taskin sebebi ile
yasanan operasyonel kayiplari ifade etmektedir

Su Kaynakl Olaylarin Operasyonlara Etkisi (TL)

Faaliyet alanlarimizin ¢evresel bitunligi ve yerel topluluklar Gzerindeki
etkilerini daha kapsamli bicimde ortaya koymak amaciyla, uzman kurumlarla
is birligi icinde Biyogesitlilik ve Su Riski Raporumuzu hazirladik. Bu ¢calisma
sayesinde ekosistem hassasiyetlerini ve su kaynaklarinin mevcut durumunu
bUtuncil bir bakis agisiyla analiz ediyor; operasyonlarimizi veriye dayali ve

6ngérilebilir bir cercevede yonetiyoruz.

Rapordan elde ettigimiz bulgular, bazi faaliyet bélgelerimizde artan

su stresinin ekosistemler ve yerel topluluklar Uzerinde ilave baski
olusturabilecegine isaret ediyor. Bu dogrultuda, risk seviyesi yUksek sahalar
icin 8zel su ydnetim planlari gelistirerek hedefe ydnelik uygulamalar hayata

geciriyoruz. Bu kapsamda:

+ Su tuketimini azaltan teknolojilere yatinm yapiyoruz,
+ Su geri kazanim oranlarini artiriyoruz,
+ Yerel su kaynaklarini korumaya yénelik projelerde topluluklarla is birligi

yUrUtUyoruz.

Su stresinin yuksek veya ¢ok yuksek oldugu lokasyonlarda ise su tiketimimizi
her yil bir 8nceki dsneme gére %10 azaltmayr hedefliyoruz.

Yiksek ve Cok Yiksek Su Stresi Olan Bélgelerde, Su Tiketimi (Ton)

2025 (hedef)
0 0 778.877 1.517.061 65.113.967 54.850.288 50.601.240 49.365.259
S Su riskine ydnelik detaylar icin Biyocesitlilik ve Ekosistem

Risk Raporunu inceleyebilirsiniz.
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Dongusellik

Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

Yenilenebilir teknolojilerde hammadde temini ve tedarik zincirine iliskin riskleri gézetiyor, 8mrinG tamamlamis enerji ekipmanlarinin cevresel etkilerini sorumlu

sekilde yonetmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, geri dénisim ve yeniden kullanim uygulamalariyla kaynaklarin daha verimli kullanilmasini destekleyerek

déngusel ekonomi yaklagimindan dogan firsatlar degerlendirmeye odaklaniyoruz.

Pozitif Etkilerimiz

ESRS E5: Déngusel Ekonomi

Negatif Etkilerimiz

Risklerimiz

Firsatlarimiz

2 Kaynak Yénetimi

Hammadde Kullaniminin Dogal
Kaynak Tukenmesi ve Cevresel
Bozulma Uzerindeki Etkisi

Kaynakh Riskler

Hammadde ve Tedarik Zinciri

Yenilenebilir Teknolojilerde + Kaynak Verimliligi, Déngusel

Ekonomi ve Geri Déntugimden
Dogan Firsatlar

> Atik Yonetimi

- Omrint Tamamlamis Enerji

Ekipmanlarinin Yénetim Riskleri

Hurda ve atik durumundaki
ekipman satislarindan
OEDAS kapsaminda 66,1
milyon TL, Zorlu Enerji
genelinde ise yaklasik 50
milyon TL olmak Uzere
toplamda yaklasik 116,1
milyon TL tutarinda
ekonomik fayda sagladik.

is yapis modelimizi yalnizca enerji tretimi ve
dagrtmiyla snirlamiyor; kaynaklarin korunmasini,
cevresel etkilerin azaltilmasini ve uzun vadeli

deger yaratimini destekleyen surdirilebilir

sureclerle bitunlestiriyoruz.

Dénguselligi surdurilebilirlik stratejimizin
temel yapi taslarindan biri olarak ele aliyor;
dogal kaynaklari daha verimli kullanmayi, atik
olusumunu azaltmayi ve malzemeleri yasam
dénguleri boyunca mimkin olan en yiksek
degerle degerlendirmeyi hedefliyoruz.

Atik yénetimi uygulamalarimizi, Sfir Atik
yaklagimi ve 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde yUriGtuyor; Cevre Politikamiz
dogrultusunda kaynaklarin verimli kullanimini
ve atiklarin kaynaginda azaltimasini esas
aliyoruz. Atk olusumunu dizenli olarak izliyor,
geri dénUstm oranlarini artirmaya ve atiklarin
cevreye duyarli bicimde yonetilmesine ydnelik
hedefler belirliyoruz. Bu kapsamda atik
ydnetimi streclerimizi dizenli denetimlerle
izliyor; uygulamalarimizi Sifir Atik Belgesi ile
belgelendiriyoruz.

Bu dogrultuda, hammadde temininden Grin

ve ekipmanlarin kullanim 8mri sonuna kadar
tom sureclerimizi yeniden tasarliyoruz. Atk
ydnetiminden malzeme iyilestirmeye, geri
kazanimdan yeniden kullanima uzanan genis bir
cercevede gelistirdigimiz déngusel uygulamalarla
dustk karbonlu ve kaynak verimli bir is modeli

olusturmayi sirdirtyoruz.

Déngusel ekonomi yaklagimimiz kapsaminda,
kullanim 8mrint tamamlayan ekipmanlarin
ekonomiye yeniden kazandirlmasini
dnceliklendiriyoruz. Bu dogrultuda, hurda ve

atik durumundaki ekipman satislarindan OEDAS
kapsaminda 66,1 milyon TL, Zorlu Enerji zelinde
ise yaklasik 50 milyon TL olmak izere toplamda
yaklasik 16,1 milyon TL tutarinda ekonomik fayda
sagladik.

C Dogal Kaynak Y6netimi>

Dogal kaynaklarin strdurilebilir kullanimini saglamak amaciyla tom
operasyonlarimizda déngisel ekonomi ilkelerini esas aliyoruz. Enerji Gretim
ve dagitim faaliyetlerimizde kullanilan ¢elik ve diger ekipman bilesenleri gibi
kritik hammaddelerin gevresel etkilerini azaltmak icin strdurdlebilir tedarik
uygulamalarini giclendiriyor; geri kazanim ve yeniden kullanim oranlarini

artirmaya yonelik calismalar yuritoyoruz.

Enerji Uretim altyapilarimizda yenileme, tamir ve yeniden kullanim stratejileri
uygulayarak ekipmanlarimizin ekonomik 8mrind uzatiyor ve bu sayede

ham madde talebini azaltmayi hedefliyoruz. Malzeme yénetiminde cevre
dostu alternatiflere yéneliyor; zararli ve toksik kimyasallarin kullanimini
azaltmaya ydnelik sistematik iyilestirmeler gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda,
calisanlarimiza kimyasallarin gvenli kullanimi ve cevresel etkilerinin
azaltlmasi konularinda dizenli egitimler veriyor; uluslararasi cevre
standartlaryla uyumlu bir yénetim yaklasimi benimsiyoruz. Bu bituncul
yaklasimla dogal kaynaklar Gzerindeki baskiy azaltirken operasyonel

verimliligimizi artinyoruz.
Kritik Mineraller

Zorlu Enerji'nin operasyonlarinda kullanilan kritik mineraller ve nadir toprak
elementleri, enerji Uretim sureglerinin surekliligi ve teknolojik verimliligi
agisindan stratejik dneme sahiptir. Streglerimizde, 2024 yili verilerine gére
yaklasik 9.000 ton kritik mineral girdisi sUreglerimize dahil olmaktadir.

Bu faaliyetler sonucunda 2025 yilinda olusan toplam 37.450 ton atigin
36.981,5 tonunu geri kazanim ve geri dénusim sureclerine yénlendirdik.

>,

Operasyonlardaki En Kritik 5 Mineral (Ton)

Nikel (Ni) | 73.67

Aluminyum (Al) -

Bakir (Cu) ﬂz,w

Silisyum (Si)

4196,46

Demir/Gelik [ 445,13

Operasyonlara Gére Yuzdece Kritik Mineral

Goronimu

Transformatérler

%0,02

Trafolar
%1,48

AG/OG Dagitim

Panolari

%0,94

Ev Sarj Istasyonlari
%2,11

Bataryalar

%0,39
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Kablolar

%22,08

Pv Paneller

%72,98

127


https://www.zorluenerji.com.tr/medium/page/document/c0dc0aca-5399-48b0-bb89-dcfe62ce7b1d

Zorlu Enerji ve Enerji Sektoro

@ Giris

Yonetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak Is icin DonUstirmek

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler Ekler
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ESP POMPA OMUR TAHMINLEME & RUNLIFE iYiLESTIRME
PROJELERI

Kuyularda kullanilan ESP’lerin (elektriksel dalgig pompalarin),
kuyu, yizey ve ekipmanlara iligkin tom parametreler dikkate
alinarak en uzun ¢alisma suresini saglayacak sekilde optimum
tasarim kosullarini 8ngérmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, aktif
olarak ¢alisan ESP pompalarinin mirlerini tahmin ederek,
yedek parca (protektsr, motor, kablo) ihtiyaglarinin hangi
tarihte ve ne miktarda karsilanmasi gerektigini planlyoruz.
Boylece minimum stok seviyesi ile yUksek bitceli harcamalarin
dnune gecerek katma deger yaratmay amagliyoruz. Yedek
parcalarin temin surelerini dnceden belirleyerek Gretim
kayiplarini 6nlGyor; ESP pompa dmurlerini uzatarak atik

olusumunu azaltmayr hedefliyoruz.
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BRINE VAPORIZER DEBi OPTiMiZASYONU PROJESI

Binary sistemdeki Brine Vaporizer Unitesinin debi degerlerini

etkileyen parametrelerin optimize edilmesi hedeflenmektedir.
Optimizasyon sayesinde kirlilik olusumu geciktirilip azaltilacak,
temizlik periyotlar uzatilarak durus ve bakim maliyetleri
dusurilecek, elektrik Gretimindeki kayiplar minimuma
indirilecek ve enjeksiyon performansina bagl Gretim riskleri
azaltilacaktir.

Ufuk Avrupa Programi tarafindan desteklenen EOLIAN
Projesi ile offshore ve onshore riizgar enerjisi sistemlerinin
kullanim 8mrint uzatmayi, sékim sureclerini daha etkin hale
getirmeyi ve ddngusel kullanim modellerini yayginlagtirmayi
hedefliyoruz. Proje kapsaminda, tamamen déngisel ekonomi
ilkelerine uygun, sinirsiz geri dénusturilebilen platform

kimyasindan Uretilen akilli rozgar tirbini kanatlar gelistiriliyor.

Kanatlara entegre edilen kalip ici elektronikler sayesinde
hasarlarin erken asamada tespit edilmesi ve buyuk yapisal
sorunlar olusmadan midahale edilmesi mimkin hale geliyor.
Vitrimer kompozitlerin kullanildigr bu yenilik¢i yaklagim,
termoplastiklerin islenebilirlik ve lojistik avantajlarini bir araya
getirerek rizgér enerjisi sistemlerinin sordurilebilirligini
artirmayi ve cevresel ayak izini azaltmayr amaglyor.

EOLIAN Projemiz hakkinda detayl bilgiye Ar-Ge ve

Inovasyon bdliminden ulasabilirsiniz.

Avrupa Birligi'nin Ufuk Avrupa Programi kapsaminda yiritilen
JIDEP Projesi ile kompozit malzemelerin geri ddntsiminy

ve yeniden degerlendiriimesini hedefliyor, atik yénetimine
dogrudan katki sagliyoruz. Yedi Glkeden on U¢ paydasin is
birligiyle yuritilen proje kapsaminda, geri dénisturilen
kompozit malzemelere iliskin bir veri tabani olusturuluyor;

bu platform araciligiyla malzemelerin yeniden kullanimi ve
kaynaklarin verimli kullanimi tegvik ediliyor. Ayrica, Gékcedag
Ruzgér Enerjisi Santrali’nde 6mrint tamamlamig riizgér
turbin kanatlarinin geri dénustirilmesine yénelik edindigimiz
deneyimleri paylasarak sektdre cevresel ve ekonomik acidan

katki sunmayr amagliyoruz.

JIDEP Projemiz hakkinda detayl bilgiye Ar-Ge ve Inovasyon

béliminden ulasabilirsiniz.
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Dongusellik
(Atlk Yonetimi )

Atik olusumunu &ncelikli olarak kaynaginda azaltmayi ve ortaya ¢ikan

atiklari cevreye duyarli bicimde yénetmeyi hedefleyen entegre atik yénetimi
uygulamalarini tm tesislerimizde hayata gegiriyoruz. Atk yénetimi
sUreclerimizi Sifir Atk yaklasimi ve 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi
kapsaminda yiritiyor; atik miktarlarini dizenli olarak izliyor ve azaltma
yonelik hedefler belirliyoruz. ISO 14001 kapsaminda gerceklestirdigimiz
periyodik atik denetimleriyle streclerimizin etkinligini strekli olarak
degerlendiriyoruz.

Bu cercevede; elektrikli ve elektronik atiklar, kablo atiklar, ambalaj atiklar
ve kimyasal icerikli atiklar kaynaginda ayristinyor, gegici depolama
alanlarimizda givenli sekilde muhafaza ediyor ve lisansli tesislere
yénlendirerek geri dénisim veya bertaraf streclerini tamamliyoruz.
OEDAS faaliyetlerimiz kapsaminda ortaya ¢ikan kablo ve elektronik atiklar
yeniden kullanarak malzemelerin yasam déngisini uzatiyor; metal icerikli
atiklar hurda olarak ekonomiye kazandiriyoruz. Zararl kimyasallarin
kullanimini minimize ediyor ve cevre dostu alternatiflere yéneliyoruz. Termik
santrallerimizde olugan kil atiklarini ise G¢inct taraf firmalar aracihigiyla
farkl endistriyel proseslerde degerlendirerek déngusel ekonomiye katki

sagliyoruz.

Atiklarin Geri Dénistum Oranlari (%)

2023

2025
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Atk ydnetimi performansimizi somut ve &l¢ilebilir hedefler Gzerinden

izliyor; toplam atik, tehlikeli atik ve kil atiklart icin bir nceki yila kiyasla %10
azaltim hedefi dogrultusunda sirekli iyilestirmeyi operasyonel kiltirimuzin
ayrilmaz bir parcasi héline getiriyoruz. Tom santrallerimizde uyguladigimiz
Endustriyel Atk Yénetim Planlar ile atiklarin kaynaginda ayristinimasini

ve cevreye duyarl bicimde ydnetilmesini givence altina aliyor; bertaraf

sUreclerimizi sistematik olarak iyilestiriyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda belirledigimiz temel atik yénetimi hedeflerimiz:

Bertaraf edilen toplam atik miktarini, bir 8nceki yila kiyasla %10 azaltmak,

Bertaraf edilen tehlikeli atik miktarini, bir dnceki yila kiyasla %10
azaltmak,

Kol miktarini, bir dnceki yila kiyasla %10 azaltmak.

Detayl bilgiye Zorlu Enerji Atik Yénetimi dokUmanindan

$%
’k ulasabilirsiniz.

Tehlikeli Atiklar
1.310 Ton

Zorlu Enerji

Atiklar

Tehlikesiz Atiklar
36.140 Ton

Atik Yénetimi Calismalarimiz

Sifir Atik Egitimleri

Cevresel performansimizi giclendirmek ve atik yonetimi
kapasitemizi gelistirmek adina, Zorlu Akademi binyesinde
calisanlarimiza yénelik kapsamli sifir atik egitim programlar
yUrUtiyoruz. Bu programlar sayesinde ekiplerimizin atiklari
kaynaginda azaltma, geri dénistm vygulamalarini dogru
sekilde yuritme ve dogal kaynaklart daha bilingli kullanma
konularinda yetkinlik kazanmalarini saglyoruz.

Geri Dénusturilen/Yeniden Kullanilan Atik

1.154 Ton

Bertaraf Edilen Toplam Atk
157 Ton

Geri Dénusturilen/Yeniden Kullanilan Atik

35.828 Ton

Bertaraf Edilen Toplam Atik
312 Ton

Retrofilling Bitkisel Yag Sogutmal Trafolar Projesi

Bu projenin amaci elektrik dagitim sebekesinde kurulu, farkl
guc ve tiplerde temsiliyeti yuksek olarak secilmis trafolarin
proje kapsaminda gelistirilecek tasinabilir yagd degisim kiti

ile madeni yagdan bitkisel/sentetik yaga dénisimini saha
sartlarinda ve tim mevzuata uygun olarak yapmaktir. Bitkisel
yag kullanimi ile biyobozunurluk, toksisite, karbon ayak izi ve

yangin riski gibi cevresel etkilerimizi iyilestiriyoruz.

J
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Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar

is gucine yonelik yaklagimimiz; givenli ve saglikli calisma kosullarini
saglamak, esitlik, cesitlilik ve kapsayiciligr giclendirmek ve calisan haklarini
korumak Uzerine kuruludur. Bu yaklagim sayesinde calisan memnuniyetini

ve bagliligini artirmayi, adil ve kapsayici bir calisma ortami olusturmayi
hedefliyoruz. is sagligi ve givenligi ile insan haklar alanindaki riskleri
yakindan izlerken giclt uygulamalarimizla is gict strekliligini destekleyen ve

uzun vadeli deger yaratan firsatlar olusturuyoruz.

% Calisma Kosullar

is Sagligi ve Guvenligi Onlemlerinin
Calisan Guvenligi Uzerindeki Etkisi

» Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

+ Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik
Uygulamalarinin Calisan
Memnuniyeti ve Adil is Ortami
Uzerindeki Etkisi

% Calisan Haklar
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is gicune yonelik yaklasimimiz; givenli ve saglikli calisma ortaminin tesis
edilmesi, esitlik, cesitlilik ve kapsayiciigin giclendiriimesi ile calisan haklarinin
korunmasi ilkeleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bu yaklasim, kapsayici ve
adil bir kurum kiltorintn yerlesmesine katki saglarken ¢calisan memnuniyetini
ve bagliligini giclendirmekte; operasyonel surekliligimizi destekleyen,

uzun vadeli deger yaratimini besleyen bir zemin olusturmaktadir. Is

saghgi ve guvenligi ile insan haklar alanindaki riskleri yakindan izleyen
uygulamalarimiz sayesinde, is gict surekliligini givence altina alirken sosyal

etkimizi tedarik zinciri dahil tim deger zinciri boyunca yayginlastirmaktayiz.

Is Saghgi ve Govenligi Cal Badlhaim Goclendi
n n ndirm
Standartlarina Uyumsuzluk Kaynakli DN Al

. Is Guct Surekliligi Firsati
Riskler

Calisma Ortaminda insan Haklari
ihlali Riski

insan haklarina saygiyr isimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak gériyor; calisanlarimiz,
is ortaklarimiz ve topluluklar icin givenli
ve adil bir ortam yaratmak i¢in kararhhkla
calisiyoruz.

Zorlu Enerji’de insan haklarina saygiyr tim faaliyetlerimizin temel bir ilkesi
olarak ve deger zincirimizin
tamaminda uyguluyoruz. Bu yaklasimi; ulusal mevzuatla birlikte Insan
Haklar Evrensel Beyannamemiz, Kisisel ve Siyasal Haklar ile Ekonomik,
Sosyal ve Kulturel Haklar Uluslararasi Sézlesmeleri, Uluslararasi Calisma
Standartlar’nin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklar Bildirgesi,
BM Is Dinyasi ve insan Haklari Rehber llkeleri, OECD Rehber Ilkeleri ve
BM Kiresel llkeler Sézlesmesi'ne yonelik taahhitlerimiz dogrultusunda

surdiriyoruz.

Bu kapsamda benimsedigimiz politika ve uygulamalara iliskin detaylara

A |

insan ticareti, zorla calistirma ve cocuk isciligi dahil olmak Gzere her torlo
insan haklari ihlalinin 8nlenmesini, 8rgitlenme 6zgirligu ile toplu pazarlik
hakkina saygi gdsterilmesini ve ayrimciligin 8nlenmesini taahhit ediyoruz.
Bu taahhidimizu, kendi operasyonlarimizin yani sira tedarikgilerimiz ve is
ortaklarmizla yUrittogimuz faaliyetler boyunca esas aliyor; deger zinciri

genelinde uygulanmasini gézetiyoruz.

Zorlu Enerji olarak Zorlu Holding’in insan Haklari Politikasi ile uyumlu

sekilde gelistirdik
ve vygulamaya aldk. Bu kapsamda; s
ve dahil olmak Uzere, insan

haklanyla iliskili politika ve uygulamalarimiz yOritiyoruz. Séz konusu politika

ve taahhitleri, ISO 45001 ve SA8000 Yénetim Sistemleri kapsaminda
tanimlanan etik calisma ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle uyumlu sekilde
hayata gegiriyor; faaliyetlerimiz genelinde insan haklarinin korunmasini ve

gelistirilmesini temel bir kurumsal sorumluluk olarak ele aliyoruz.

ulasabilirsiniz.

/\
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“
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Zorlu Enerji'nin insan haklar risklerine yonelik gerceklestirdigi durum tespit sureci; zorla ¢alistirma, insan ticareti, cocuk isciligi, aynmailik, esit
Ucretlendirme ile drgUtlenme 6zgurligu ve toplu pazarlk hakki gibi temel insan haklari risklerini, Sirketin kendi operasyonlari, Turkiye’de ve yurt
disindaki tim operasyonlari boyunca deger zinciri ve yeni is iliskileri genelinde sistematik bicimde belirlemeyi, degerlendirmeyi ve yénetmeyi
hedefleyen bitincil bir yaklagima dayanmaktadir. Bu kapsam; calisanlar, istirakleri, misterileri, yerel halki, kritik ve stratejik 8neme sahip
tedarikgileri, miteahhitleri ve sézlesmeli Ugincy taraf is gicini icermektedir. Durum tespiti strecimiz kapsaminda, kendi operasyonlarimiz ve
deger zincirimiz boyunca insan haklar agisindan gérece daha hassas olabilecek kendi calisanlarimiz, kadinlar, cocuklar, yerli halklar, gé¢men
isciler, U¢Uncs taraf ¢alisanlar ve yerel topluluklar &ncelikli olarak ele aliyoruz.

Sirket i¢ci uygulamalarda ayrimaligin énlenmesi, esit Ucretlendirme ve toplu pazarlik haklarinin giivence altina alinmasi dizenli olarak gézden
gecirilirken; tedarikciler ve is ortaklar nezdinde insan haklar riskleri izlenmekte ve yeni is iliskilerinde Etik Kurallar ve Davranig Kodu uyumu temel
arag olarak kullaniimaktadir.

insan haklar risk degerlendirmeleri, IFC ve ESIA gereklilikleri ile ISO 45001, SA8000 gibi Yonetim sistemlerine uyumlu sekilde yorotiimekte;
Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) kapsaminda periyodik risk haritalamasi ve énemlilik degerlendirme sirecleriyle entegre edilerek mevcut ve
potansiyel risklere proaktif sekilde yanit verilmesi saglanmaktadir.

Bulgular ve Risk Haritasi:

1- Ayrimeilik
2- Toplu Pazarlk Hakki
3- Is Saghgr ve Guvenligi

4- Calisma Kosullar
5- Zorla Calistirma

6- Veri Guvenligi ve Gizliligi
7- Hizmet Guvenligi

B

Olasilik

Bu calisma sonucunda is saghgr ve givenligi ile ayrimailik dncelikli risk alanlart olarak belirlenmis ve degerlendirmeye dahil edilen 16 saha
icin risk azaltim (mitigation) aksiyon planlari olusturulmustur. Belirlenen risklerin yénetimi kapsaminda paydaslarla yakin iletisim kurulmasi,
iyi uygulamalarin yayginlastinimasi ve insan haklar durum tespiti sireglerinin giclendirilmesi hedeflenirken; olasi ihlallerin etkin sekilde ele
alinmasi amaciyla etik bildirim mekanizmalar Gzerinden iletilen vakalar ilgili birimler tarafindan incelenmekte, gerekli durumlarda telafi edici
(remediation) ve iyilestirici aksiyonlar uygulanmakta ve bu sirecler dizenli olarak izlenmektedir. insan Haklari Durum Tespit calismamiza

iliskin detaylara ulasabilirsiniz.

Insan Haklari ihlallerinin Onlenmesi ve Bildirim Sirecleri

Ayrimailik, her turly taciz ve zorbaliga karsi sifir tolerans yaklagimini
benimsiyor; tim calisanlarimiz icin adil, saygili ve givenli bir calisma
ortami olusturmayi temel ilke ediniyoruz. Bu dogrultuda calisanlarimizin
farkindaligini artirmak amaciyla dizenli egitim programlar yuritiyor;
etkin bildirim ve ¢6zim mekanizmalariyla hak ihlallerinin énine gegiyoruz.
Faaliyet gésterdigimiz tim bélgelerde insan haklarr ihlallerinden kaginmak
icin gerekli 6zeni gdsteriyor; yerel topluluklarin haklarinin gézetilmesine

dncelik veriyoruz.

insan haklari yaklasimimizin 6nemli bir unsuru olarak olasi ihlallerin givenli
ve seffaf bir sekilde bildirilmesini sagliyoruz. Bu nedenle, calisanlarimizin
karsilasabilecekleri olumsuz durumlari iletebilmeleri icin gizliligi korunan

ihbar mekanizmalari kullaniyoruz.

Sikayetlerini ileten calisanlarimizin herhangi bir misillemeye maruz
kalmamasi yéninde gicli bir koruma sistemi uyguluyoruz.

insan Haklari Politikasinda yer alan ilkelere aykirilik; ilgili mevzuat
kapsaminda idari ve cezai yaptinmlarin yani sira, sirket ici yaptinmlara
da yol agmaktadir. Bu dogrultuda calisanlarimiz Etik llkeler Bildirim Hatti

Uzerinden durumu bildirebilir veya danisabilirler.

Etik hattiyla ilgili detayli bilgilere

bsluminden ulasabilirsiniz.
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Calisma Kosullari

Zorlu Enerji’de
calisanlarimizi, deger
zincirimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak gériyoruz.

Sorumlu ve kapsayici calisma ortamimizi
koruyarak calisanlarimizin potansiyelini
dnceliklendiriyor, sirketimizin surdurilebilir
basarisini bu gicld insan kaynagr Gzerine insa
ediyoruz. Hak temelli, adil, givenli ve kapsayici
calisma ortamimizi koruyarak calisanlarimizin

potansiyellerini ortaya koymalarini destekliyoruz.

ve
uyarinca
tim is gict sUreclerimizi ulusal mevzuat,
Uluslararasi Calisma Standartlari (ILO) ve
ile uyumlu
sekilde ydnetiyor; calisanlarin temel haklarinin

korunmasini givence altina aliyoruz.

Calisma kosullari ve Gcretlendirme
uygulamalarmizi; adil Geret, esitlik, insan
onuruna yakisir calisma ve is-6zel yasam dengesi
ilkeleri dogrultusunda yiritiyoruz. Ucret ve

yan haklarimizi yororlUkteki mevzuat, toplu is
sozlesmeleri, yasam maliyeti géstergeleri ve
sektorel kiyaslamalar cercevesinde belirleyerek
calisanlarimizin insana yakisir bir yasam

standardina erisimini desteklemeyi hedefliyoruz.

Yasal azami ¢alisma srelerine uyum sagliyor;
calisma saatleri ve fazla mesai uygulamalarini
duzenli olarak izleyerek fazla mesai karsiliklarinin
yUrirlukteki mevzuat cercevesinde eksiksiz
ddenmesini sagliyoruz. Calisanlarimizin yillik izin,
resmi tatil ve diger yasal izin haklarini fiilen ve

eksiksiz sekilde kullanmalarini destekliyoruz.
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Calisma kosullarina iliskin konularda ¢alisan
temsilcileriyle dizenli diyalog yUritoyor;
Ucretlendirme ve terfi sireclerimizde esit ise

esit Ucret ilkesini esas alarak kadin ve erkek
calisanlar arasinda Ucret esitligini kurumsal bir
dncelik olarak ele aliyor, olasi Geret farklarini
tespit etmeye yonelik degerlendirmeler
gerceklestiriyoruz. Olasi toplu isten ¢clkarma
sUreclerinde ise mevzuat ve sosyal diyalog
ilkeleri dogrultusunda asgari bildirim ve danisma

sUrelerine uyum sagliyoruz.

Temel haklarin Gtesinde sosyal koruma
uygulamalariyla ¢alisanlarimizi destekliyoruz.
Endustriyel ve iklim déndsimunin olasi
etkilerini ydnetmek amaciyla egitim ve yeniden
beceri kazandirma programlar yiritiyoruz.
Bu yaklasimimizi, kendi operasyonlarimizin
yani sira yUklenicilerimizi, is ortaklarimizi ve
tedarikgilerimizi kapsayacak sekilde deger

zincirimizin tamamina yayiyoruz.
Is Saghgi, Givenligi ve Proses Emniyeti

Calisanlarimizin, yuklenicilerimizin,
mUsterilerimizin ve tm paydaglarimizin saghgini
ve emniyetini faaliyetlerimizin ayrilmaz bir
dnceligi olarak gdriyoruz. Operasyonlarimizi
yilda en az bir kez i¢ denetimlere ve bagimsiz
belgelendirme kuruluslarinin denetimlerine tabi
tutuyor; 2030 yilina kadar sifir is giict kayiplh

kaza oranina ulagsmayi hedefliyoruz.

Bu hedefimiz dogrultusunda, ISG alaninda
proaktif, kapsayici ve sirekli iyilestirmeye dayali
bir yaklasim benimsiyor ve bu yaklasimimizin
temel ilkelerini

*da tanimliyoruz.

ISG sureclerimizi Ust ydnetimin aktif katilimi

ve sahipligiyle sirket genelinde bituncdl bir
yaklagimla tim karar mekanizmalarimiza
butinlesmis bir sekilde yénetiyoruz. ISG
kiltiromizo giglendirmek amaciyla
calisanlarimizin siireclere katilimini tesvik

ediyor, sahadan gelen iyilestirme dnerilerini
degerlendiriyor ve &dillendirme mekanizmalariyla
destekliyoruz. Operasyonel diizeyde gérev yapan
ISG ekiplerimiz, gunlok uygulamalar kapsaminda
saha denetimleri, olay incelemeleri ve iyilestirme
aksiyonlarinin takibini yuritmektedir. Aylik
donemlerde duzenledigimiz ISG kurullariyla sirket
genelinde givenlik bilincini artiriyoruz ve ayrica
calisanlarimizin ve OEDAS sendika temsilcilerinin
katilimiyla politika ve uygulamalarimiza yénelik

geri bildirimleri ele aliyoruz.

ISG streclerimizi ISO 45001 Is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi standartlarina uygun
sekilde yUrUtuyor; tehlikeleri belirlemek, riskleri
azaltmak ve givenli calisma kosullar olusturmak
amaciyla kontroller hiyerarsisini uyguluyoruz.
ISG yénetisim yaklagimimizi yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirli tutmuyor; tedarik zinciri
ve is ortaklarimizi da kapsayacak sekilde ele
aliyoruz. ihale ve satin alma streclerimizde ISGC
(Is Sagligi, Guvenligi ve Cevre) sartnamelerini
teknik degerlendirme kriterlerinden biri olarak
kullaniyor; tedarikgilerimizin 1ISO 45001
standardina ve IFC/EBRD gibi uluslararasi
sosyal standartlara uyumunu gézetiyoruz.
Yiksek gerilimli sistemler ve insaat sahalarinda
guvenligin saglanmasi amaciyla, elektrik

dagitim operasyonlarimizda is ortaklarimizin

ISO 45001 sertifikasina sahip olmasini zorunlu
tutuyoruz. Ayrica sahaya cikis izni verilmeden
énee yuklenici calisanlarin gerekli ISG egitimlerini
tamamlamasini sart kosarak, guvenlik
standartlarimizin tim operasyonel sireglerde

tutarl bicimde uygulanmasini sagliyoruz.

Yenilenebilir enerji Gretimimizin merkezinde
yer alan jeotermal sahalarimizda, operasyonel
sUreclerimizi uluslararasi standartlarda bir
Proses Emniyeti Yonetim Sistemi ile titizlikle

ydnetmekteyiz.

Bu dogrultuda, SEVESO Il Direktifi ve
Ulkemizdeki Buyuk Endustriyel Kazalarin
Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi (BKOP)
mevzuati kapsaminda, Uretim parkurumuzda yer
alan n-Bitan gibi yanici ve patlayici akigkanlarin
olusturabilecegi riskleri en Ust seviyede kontrol
altinda tutuyoruz. Olasi kaza senaryolarina

karsi proaktif bir yaklagim sergileyerek, hem
calisanlarimizin givenligini hem de cevresel
ekosistemin korunmasini, teknolojik altyapimiz ve
surekli iyilestirme prensibimizle givence altina

aliyoruz.

Is saghgr konusunda ise isyeri hekimlerimizin
yonlendirmeleri dogrultusunda koruyucu saglik
uygulamalarini strdirtyor, tim calisanlarimiza
sundugumuz Szel saglik sigortasi ile givenli
bir calisma ortamini destekliyoruz. Tum
sahalarimizda isyeri hekimleri, hemsireler ve
destek ekipleri gérev almakta; calisanlarimizin
riskli gérdukleri isleri reddetme hakki givence

altina alinmaktadir.

Tom calisma alanlarimizda uyguladigimiz Hayat
Kurtaran Altin Kurallar ile riskli islerde is izni
prosedirleri, enerji izolasyonu, kazi ve hendek
calismalari, kapali alan girisleri, yuksekte calisma,
kaldirma operasyonlari, siris givenligi ve
degisiklik yonetimine iliskin gereklilikleri sistematik

olarak tanimliyoruz.

Hayat Kurtaran Altin Kurallar

1. is Izni Prosedirleri: Riskli islere
baslamadan énce mutlaka is izni alinir.
2. Eneriji izolasyonu: izolasyon ve
desarj gerekleri tamamlanmadan ise
baglanmaz.

3. Toprak Bozma Riskleri: Kazi ve
hendek calismalarinda 6zel tedbirler
alinir.

4. Kapali Alan Girigleri: Kapali
alanlarda guvenlik 8nlemleri olmadan
caligilmaz.

5. Yuksekte Calisma: Uygun ekipman
ve givenlik 8nlemleri olmadan yiksekte
caligilmaz.

6. Kaldirma Operasyonlar:: Ving ve
kaldirma ekipmanlari uygun sartlar
saglanmadan kullaniimaz.

7. Surus Guvenligi: Arac ve is
makineleri, gerekli sartlar yerine
getirilmeden calistinlmaz.

8. Degisiklik Yénetimi: Tum degisiklikler
uygun sekilde degerlendirilmeden ise

baslanmaz.

ISG sureglerimizi daha etkin yénetmek amaciyla

dijital ¢6zmlerden yararlaniyoruz.

Dijital Cézimler

Muteahhit is izin Yénetim Sistemi

Tesis ydnetimi kapsaminda L199da gérev
yapacak miteahhit firmalar icin yasal
evraklarin kontrol ve onay sureclerini
gelistirdigimiz miteahhit is izin onay sistemi

ile gerceklestiriyoruz.

Goruntuly Teyit Sistemi (GTS), yuksek
gerilimli calismalarda kontrol merkezinden
onay alinmasini zorunlu kilarak givenligi

artiryor.

QDMS ramak kala bildirim sistemi ile
calisanlarmizin sahada gézlemledikleri
tehlikeli durumlari, tehlikeli hareketleri

ve ucuz atlatma olaylarini anlik olarak
raporlayabilmesini sagliyor; bildirilen olaylar
dogrulayip ilgili ekiplere aksiyon planiigin

iletiyoruz.

Dijital ISG ¢6zUmlerimiz sayesinde sahadan

gelen tom bildirimleri anlik olarak takip ediyor;

is kazalarini, meslek hastaligi siphesi iceren
durumlari ve ramak kala olaylarini sistem
Uzerinden analiz ediyoruz. Kaza Olay Arastirma
Prosedirimiiz dogrultusunda kék neden analizleri
gerceklestiriyor; elde edilen bulgulan dizeltici ve

dnleyici uygulamalara dénustirvyoruz.

Sirket faaliyetlerimizden kaynaklanan is saghg
ve guvenligi risklerini tm operasyonlarimizi
kapsayacak sekilde dizenli olarak tanimliyor ve
degerlendiriyoruz. Risk degerlendirmelerini; is
suregleri, calisma ortami ve ekipman kullanimi
dikkate alarak gerceklestiriyoruz. Tespit ettigimiz
riskleri dnceliklendiriyor, dncelikli riskler icin
8lcilebilir hedefler iceren aksiyon planlari
olusturuyor ve bu planlari ilgili is sUreglerimize
entegre ediyoruz. Uygulanan &nleyici ve duzeltici
aksiyonlar periyodik olarak gézden gecirerek

etkinliklerini izliyoruz.

Acil durumlara hazirlk ve mudahale
suregleri, Is Saghgi ve Guvenligi risk yénetim
sistemi kapsaminda ele alinmakta; olasi

acil durum senaryolarina yonelik planlar
olusturulmakta, sorumluluklar tanimlanmakta
ve duzenli tatbikatlarla uygulama etkinligi
degerlendirilmektedir. Bu sayede calisanlarin
guvenliginin korunmasi ve risklerin azaltiimasi
hedeflenmektedir.

Acil durumlara hazirlik kapsaminda, yangin
risklerinin azaltimasina yonelik olarak OEDAS
Aerogel Yangin Kalkani Projesini yUrGtiyoruz.
Sézlesme asamasinda olan bu proje ile

yanginin baslamasi veya yayilmasi durumunda
aerogel tabanli yalitim malzemeleri kullanarak
olusabilecek zararlari en aza indirmeyi
hedefliyoruz. Ozellikle elektrik panolari ve trafolar
gibi yUksek enerji yogunluguna sahip alanlarda
yanginin etkilerini sinirlandirarak can ve mall

guvenligini artirmay amagliyoruz.
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ISG performansimizi, belirledigimiz hedeflere karsi dizenli olarak degerlendiriyor ve ilerlememizi bu cercevede izliyoruz. Bu anlayisla, 2025 yilinda Zorlu

Enerji toplam kaza sayisinda ve OEDAS toplam kaza sayisinda azalma sagladik.
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Rapor Edilebilir Olay Sikhg

2023
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2024

2025

Toplam Kaza Sayisi

2023

2024

2025

Kaza Siklik Orani

2023

2024

2025

ISG Egitim Saatleri | Calisanlar

2023
Goériuntily Teyit Acil Durum
Sisteminin Talimata Hazirhg: - Risk 2024
Uygun Kullanimi Egitimleri
2025

Yiksekte
Calisma

Yasal Zorunlu

Egitimi iSG Egitimleri

2025'te
Gerceklestirdigimiz
ISG Egitimleri

Ozel Is Kosullarinda

Toolbox Egitimi Guvenli Calisma

Egitimi

Kaldirma

Gm;evn'll. St..lru§ Operasyonlari
gitimi Egitimi

Arama,
Kurtarma,
. L. Koruma ve iSG Egitim Saatleri | Yuklenici
llkyardim Egitimi

Yangin Séndirme

Uygulamali

2023
Egitimleri
2024
2025
o ” Govenlik kiltorinu giclendirmek ve sifir is

kazasi hedefimize ulagsmak icin calisanlarimiz,
yiklenicilerimizi ve paydaslarnmizi dizenli ISG
egitimleriyle destekliyoruz. llgili yénetmelikler
dogrultusunda zorunlu egitimleri sagliyor;
egitimlerin etkinligini takip ederek strekli
guncelliyoruz. Egitim streclerinin tamamini kayit
altina alarak seffaflik ve izlenebilirlik saglyor,
bu yolla olasi risklerin 6niine gegiyoruz. 2025
raporlama déneminde calisanlarimiza toplam
yUklenici calisanlarimiza ise
ISG egitimi sagladik.
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ISG Projeleri

Elektrik dagitim sektsrinde kritik bir risk olugturan arc flash (ark parlamasi)
kaynakli is kazalarini 8nlemek amaciyla, OEDAS binyesinde Arc Flash Guvenli
Operasyon Sistemini devreye aldik. Proje kapsaminda, elektrik panolarinda
bakim ve onarm faaliyetleri sirasinda meydana gelebilecek ark patlamasi riskini
en aza indirmeye ydnelik dnlemler hayata gegirdik.

Dogal afetlerde calisan givenligini saglamak ve enerji arzini kesintisiz
surdirmek amaciyla kapsamli bir afet yénetim yaklagimi uyguluyoruz. Bu
kapsamda calisanlarimizin %70’ine ilk yardim sertifikasi kazandirdik, AFAD
is birligiyle 27 kisilik arama-kurtarma ekibi olusturduk ve dizenli egitimlerle
hazirlik seviyelerini artirdik.

Enerji altyapisini korumak icin jeneratdrler, is kuleleri ve ariza tespit

ekipmanlarini operasyonel planlara déhil ediyor; farkl afet senaryolarini test
ederek sireclerimizi surekli gincelliyoruz.

AFAD

Saha operasyonlarimizda riskleri azaltmak ve ISG streclerimizi giclendirmek
amaciyla Géruntulu Teyit Sistemini hayata gegirdik. Haziran 2019 itibariyla
Sistem Isletme ve Dagitim Hizmetleri ekiplerimiz tarafindan kullanilan sistem
sayesinde, saha ekiplerimiz ana kontrol merkeziyle canli baglanti kurarak ¢calisma
onayi aliyor.

Nisan 2021'den itibaren ISG uzmanlarimizin kayitlari izlemesi ve
degerlendirmesiyle sureclerimizi daha givenli hale getirdik. Yuksekte calisma,
AG-YG enerji kesme ve verme islemleriyle karayollari Gzerinde yapilan
calismalarda sistemi zorunlu kilarak tehlikeli durum ve davranislarin 6nine gectik.
Uygunsuzluklari raporlayarak énleyici aksiyonlar aldik ve gercek olay kayitlarini
ISG egitimlerinde kullanarak farkindaligi artirdik.

Calisanlarimizin is saghg ve givenligini guclendirmek ve riskli operasyonlara fiziksel maruziyeti en
aza indirmek amaciyla RISK.0 -Tehlikeli Butona Sen Basmal Projesi’ni hayata gecirdik. Bu kapsamda

sahalarimizda kullanilmak Uzere uzak buton sistemi temin ettik.

Bu sistem sayesinde kesici agma-kapama gibi yiksek risk iceren operasyonlari, belirli bir
mesafeden uzaktan ve givenli sekilde gerceklestirebiliyoruz. Bdylece ¢alisanlarimizin potansiyel
elektriksel risklere ve ani operasyonel tehlikelere dogrudan maruziyetini azaltirken, operasyonel

guvenlik seviyemizi de yUkseltiyoruz.

Proje ile givenli calisma kiltorimiuzi guclendiriyor, is kazasi
azaltlmasina, operasyon surekliliginin desteklenmesine
verimliliginin artinlmasina katki sagliyoruz. Ayni zamanda
teknolojiyi is sureglerimize entegre

ederek strdurtlebilir, givenli

dijitallesmis operasyon

yaklasimimizi destekliyoruz.
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Gucli liderlik ve kapsayicr kiltor
anlayisiyla esitlik yolculugumuzu
kararhlikla sGrdirioyoruz.

Zorlu Enerji olarak cesitliligi, kapsayiciigr ve esitligi; calisma kGltoromozo
guglendiren, yenilik¢i ve adil bir is ortami yaratmamizi saglayan temel
ilkeler arasinda géruyoruz. Esitlik yaklagimimizi; kurum ici sdylemlerimizden
is ortamimizin dizenlenmesine, paydaslarla yurittigimuoz is birliklerinden

toplumsal projelerimize kadar uzanan bitincil bir cercevede yonetiyoruz.

Her turld ayrimciliga kars sifir tolerans ilkesini benimsiyor; cinsiyet, yas, dil,
etnik ksken, fiziksel &zellikler, uyruk, cinsel ydnelim, siyasi disince, felsefi
inang ile din ve mezhep farki gézetmeksizin tim calisanlarimiz igin givenli,
saygili ve kapsayicr bir calisma ortami olusturuyoruz. ise alim streclerimizde
esitlik ilkesini titizlikle uyguluyor, aday degerlendirmelerinin adil ve objektif
bir bicimde yuruttlmesini sagliyoruz. insan kaynaklari streglerimizin
tamaminda Zorlu Holding’in yayimladigi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosunu rehber olarak aliyor, tim insan kaynaklar uygulamalarimizda

bu ilkelere tam uyumu gdzetiyoruz.

2025 yilinda kadin istihdamini ve liderlik pozisyonlarindaki kadin temsiliyetini
artirmak amaciyla hedeflerimizi giincelledik. 2030 yilina kadar, direktdr ve
genel midir yardimalligi Gzeri Ust yénetim kademelerinde kadin oranini

%30’a, toplam kadin ¢alisan oranini ise %25’e cikarmay: hedefliyoruz.

Sektérde kalici bir dénistmin ancak ortak cabayla momkin olacagina
inaniyor; bu dogrultuda enerji alaninda kadin temsiline yénelik ¢alisan
TWRE, YEYKAD ve WING gibi sivil toplum olusumlariyla aktif is birlikleri
yurGtiyoruz. Ayrica EBRD ile farkli projelerde is birligi gelistirerek

kapsayicr istihdam yaklagimimizi giclendiriyoruz. Calisan farkindaligini
guglendirmek amaciyla toplumsal cinsiyet esitligi odagindaki egitim ve
webinar programlarimizi strdiriyor; dnyargilarin azaltimasina, kapsayici
davraniglarin yayginlasmasina ve cesitliligin is kGltorimize yansimasina katk
sagliyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaligr artirmanin 6tesinde, kadin
calisanlanimizin gelisimini destekleyen uygulamalari da hayata gegiriyoruz.
Bu kapsamda kadin ¢calisanlarimizin farkli departmanlarda deneyim
kazanmasini saglayarak yeni yetkinlikler edinmelerine ve liderlik becerilerini
guglendirmelerine katki sunuyoruz. Ayrica Mentorluk Programimiz ile cift
yénlu 6grenme ve gonillilik esasina dayanan bir gelisim ortami olusturarak
calisanlarnimizin hem profesyonel hem kisisel yolculuklarinda daha guglo
adimlar atmalarini destekliyoruz.

12 Electrip TR ve Zes Solar verileri harictir.
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Bu liderlik anlayisi, geng kadinlarin gelisimini destekleyen kapsamli program ve projelerimize yén veriyor:

Liderlikte Kadin 1000 programimizla, 18-30 yas arasi geng kadinlara yénelik kapsamli bir gelisim yolculugu sunuyoruz. Turkiye'nin farkl
bslgelerinden secilen 100 katilimai, her ay sektdrde 6nct kadin liderler ve C-level ydneticilerden mentorluk aliyor; is dinyasina dair gincel
bilgiye dogrudan erisiyor.

Program kapsaminda kurguladigimiz egitimlerde; liderlik, girisimcilik, sirdurilebilirlik, teknoloji, finansal okuryazarlik, iletisim ve kariyer
tasarimi bagliklarina odaklaniyoruz. Yil boyunca yaklasik 50 saatlik yapilandirimis egitim icerigi sunarken, rol model bulusmalari ve deneyim
paylasimi oturumlariyla katilimailarin kisisel ve profesyonel gelisimlerini destekliyoruz. Program, alaninda fark yaratmak isteyen Gniversite
dgrencilerini, yeni mezunlar ve geng profesyonelleri de kapsiyor. Egitimler, rol model bulusmalari ve deneyim paylasimi oturumlar sayesinde
katilimailarin kariyer yolculuklarinda giclenmelerine destek oluyoruz.
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DAHA ESiT BiR GELECEK iCiN
Bu yil d8rdincisint dizenledigimiz “Dinya Kadin Mihendisler Goni” EMNERJ iMiIi Pﬁ?LﬂETIE

bulusmamizi 23 Haziran’da gerceklestirdik.

Akilli Hayat 2030 ve sirdirilebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda firsat esitligini
desteklemek amaciyla hayata gecirdigimiz FutureFem’25 programi boyunca
farkli departmanlari ve enerji sektérind yakindan taniyan 18 katilimcimiz;
milakat simtlasyonlaryla birebir geri bildirim aldi, CV ve is platformlari igin CEO’muz Elif Yener'in 6nderliginde; Teknolojileri ve Dijital Is Gelistirme
gu¢lt profiller hazirladi, profesyonel is hayatina dair ptf noktalarini 3grendi. Direktéromuz Fulya Bicak Mustu, Organizasyonel Gelisim Yéneticimiz Ozge
Yapay Zeka, Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Surdurilebilirlik gibi cesitli konularda Gurpinar ve Jeokimya Yéneticimiz Seray Isik Tezel, geng kadin mihendis
tamamlayici dersler alarak dolu dolu bir 6grenme sureci gecirdi. Mezunlarmiz, adaylarnyla bir araya gelerek hem kendi kariyer yolculuklarindan ilham verici
enerji sektéri ve cinsiyet esitligi konularinda gelistirdikleri yaratici proje kesitler paylasti ve merak edilen sorular yanitlad.
fikirlerini egitmenlerimize sundu. Programi basariyla bitiren 3 mezunumuz uzun
dénem staj firsati kazandr. Surdirilebilir ve esit bir yasam icin Enerji sektérinde kadin mihendislerin artan
temsiliyeti icin katki sagliyor, profesyonel yasama adim atarken geng kadinlarin

farkindaligini artirmak ve firsat esitligi icin calismalarimizi strdirdyoruz.

"FuturuFem programi, uzun suredir icinde

yer almak isteyip cesitli nedenlerle firsat
bulamadigim enerji sektdrine anlamli bir
baslangic yapmami sagladi. Programin
yUzeysel ya da sembolik bir calisma
olmadigini; gercekten bu sektsrde kalici

olmak isteyen geng kadinlarin 6nnt agmayi o o ) S i
N . o Toplumsal cinsiyet esitligini sirket kilturomGzin temel bir unsuru olarak gériyor; “Herkes igin Esit Bi" Hayat momkin” diyerek tim ¢alismalarimizi
amacladigini her asamada hissettim. T i o o A ) )
bu anlayis Uzerine insa ediyoruz. Sivil toplum, akademi ve is dinyasiyla is birligi yaparak is ortamimizi daha kapsayici bir yapiya kavusturmak

i S [ A i icin yenilik¢i uygulamalar gelistiriyoruz.

Bu dogrultuda, UN Women ve UN Global Compact tarafindan yiritilen Kadinin Giclenmesi Prensipleri'ne (WEPs) imzaci olmakla gurur
duyuyoruz. WEPs taahhidimiz, hem is yasaminda hem toplum genelinde kadinlarin giclenmesine yénelik calismalarimiza yén veren nemli bir

2

'\

cerceve olusturuyor.

"FutureFem programi benim icin yalnizca bir egitim streci degil; enerji sektdrint butincil bir bakis agisiyla
tanidigim, surdurulebilirlik odaginda disinme yetkinligimi gelistirdigim ve kariyer hedeflerimi netlestirdigim
dénUstirtct bir deneyim oldu. Yenilenebilir enerji, depolama sistemleri ve iklim degisikligi gibi kritik konulari
sektdr profesyonellerinden dinleme, dijital egitimlerle kendimi gelistirme, Ust dizey yéneticilerle etkilesim

kurma ve milakat simtlasyonlariyla pratik yapma firsati buldum. Program sonunda sirdirilebilirlik temali bir

proje gelistirip sunarak geri bildirim aldim ve gicli bir profesyonel agin parcasi oldum. Kazanan t¢ kisiden biri

olarak uzun dénem staj hakki elde etmem ise bu sirecin en motive edici ¢iktilarindan biri oldu; FutureFem kariyer

yolculugumda saglam bir temel olusturdu.”

=
Ece Satis | FutureFEM Mezunu _’/\

(LS
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Watt’s Next programi, OEDAS Ar-Ge tarafindan yGritilen ve eneriji ile elektrik dagitim sektérinde yenilikgi ¢dzOmlerin gelistirilmesini

AGEV'in Baba Destek Programi'ni Denizli ve Eskigehir lokasyonlarimizda hedefleyen bir fikir yarismasi olarak kapsayiciigi odagina alan bir yaklasimla tasarland.

hayata gegirdik. Calisan babalarimizin cocuk gelisimine daha aktif katilimini

desteklemek, ebeveynlik rollerine ysnelik farkindalik olusturmak ve aile ici Program, kurum ici ve kurum disi katiimcilara agik yapisiyla farkli disiplinlerden girisimcilerin, geng profesyonellerin ve sektér paydaslarinin

dengeleri glglendirmek amaciyla hayata gegirilen bu program, Kasim - fikirlerini esit kosullarda sunabilmesine imkan taniyor. Elektrik dagitim altyapisi, sebeke otomasyonu, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji

Subat aylaninda toplam 13 hafta boyunca haftada bir giin cocuk ve baba entegrasyonu, dijitallesme ve karbon emisyonlarinin azaltimasi gibi alanlarda gelistirilen fikirler; OEDAS Ar-Ge'nin teknik altyapisi, sektsr

iligkisi hakkinda cesitli konulara odaklanarak, aile icindeki rol paylagimini ve deneyimi ve mentorluk destegiyle olgunlastiriliyor. Kulucka, hizlandirma ve yatirim destekleri sayesinde bu fikirlerin uygulanabilir projelere
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is-yasam dengelerini saglamay hedefliyoruz.

AJCIELV)

AnnE gocwe EEITIM vakFI

is dunyasinda kapsayicilik, cesitlilik ve firsat esitligine
verdigimiz dnemin bir gdstergesi olarak 22 ayr 8l¢it
Uzerinden yUritilen bagimsiz incelemenin ardindan 2022
yilinda KAGIDER Firsat Esitligi Sertifikasini almaya hak
kazandik.

Bu kapsamli degerlendirme; ise alim, egitim, performans
sistemi, terfi, kariyer gelisimi, geri bildirim ve sikéyet yénetimi
gibi bir¢ok insan kaynaklari sirecimizi kapsiyor. Aldigimiz

bu sertifika, firsat esitligi konusundaki taahhidimizi tescil
ederken kurum kiltorimizde strdurilebilir bir ddntgimin de

temelini olusturuyor.

kagider

Kapsayici bir is ortaminin, kullanilan dilin esitlik¢i ve

dnyargilardan arindirlmig olmasindan gegtigine inaniyoruz.
Bu anlayisla 2020 yilinda hayata gegirdigimiz Esit Bi' Hayat
S6z10gU ile cinsiyetci ifadelerin yerine kapsayici alternatifler

sunuyoruz.

2022’de projeyi dijitallestirerek Microsoft Office
uygulamalarinda kullanilabilen Sdylem Kontrol Mekanizmasi
aracini gelistirdik. Bu arag, cinsiyetci sdylemleri otomatik olarak
tespit ederek esitlik¢i dil kullanimini kolaylastiriyor ve sirket ici

iletisim sureclerimizi dénusturiyor.

Toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca belirli ginlerde degil,
her gin gérundr kilmak icin farkindalik egitimlerini herkese
acik olarak paylasiyor; kapsayici iletisimi kurum kSltGromizin
ayrilmaz bir pargasi héline getiriyoruz.

dénismesi destekleniyor, enerji sektdriinde katilime, erisilebilir ve kapsayici bir inovasyon ekosisteminin giclendiriimesi amaglaniyor.

EMNERJ DOLU FERLER

WATT'S NEXT
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Ekler

insana duydugumuz saygiyr ttm calisma
siureglerimizin merkezine aliyor, adil

ve kapsayici bir is yasami olusturmayi
onceliklendiriyoruz.

insan haklarina saygili, adil ve givenli bir calisma ortami saglamak amaciyla;
ayrimciligin 6nlenmesi, adil Ucretlendirme, saglikli ve guvenli calisma
kosullari, sendikal haklara saygr ile zorla ve cocuk isciliginin &nlenmesi gibi
temel ilkeleri tim faaliyetlerimizde gézetiyoruz. SA8000 Sosyal Sorumluluk
Standardi yaklagimi dogrultusunda gelistirdigimiz politika ve uygulamalarla,
calisanlarimizin haklarini koruyan ve sirekli iyilestirmeyi esas alan bir

yénetim anlayisini benimsiyoruz.

Calisanlarimizin rgitlenme 6zgurligine saygr duyuyor; sendikali
calisanlanimizin toplu is sézlesmesi kapsamindaki haklarinin givence altinda
olmasini énceliklendiriyoruz. OEDAS’ta gérev alan ¢alisanlarimiz, TES-IS
Sendikasi ile imzalanan Toplu Is S6zlesmesi kapsaminda sendikal haklardan
yararlanmaktadir.

2025 yili itibaryla OEDAS calisanlarimizin yaklasik %57°si bagimsiz bir
sendika tarafindan temsil edilmekte ve toplu is sézlesmesi kapsamindadir.
Toplu is sézlesmesi surecleri yurrltkteki mevzuat ve karsilkli diyalog esasiyla
yUrtulmekte; calisan temsilcileri ile yetkili birimler arasinda duzenli iletisim
mekanizmalari isletilmektedir. Tum mavi yakali personellerimiz sendika

tarafindan temsil edilmekte ve toplu is sézlesmesi kapsamindadir.
Ucretlendirme ve Yan Haklar

Ucretlendirme ve yan haklar politikalarimizi, adil ve rekabetci bir cercevede
yapilandiriyor; “esit ise esit Ucret” ilkesini tim sUreglerimize entegre
ediyoruz. Bu cercevede, CEO ve Ust yénetim dahil olmak Uzere yonetici
kadrolarimiz i¢in nitelikli is gicUnU ¢ekmeyi, motive etmeyi ve uzun vadede
elde tutmayi destekleyen rekabetci bir Ucretlendirme yaklasimi benimsiyoruz.
Ucret, terfi ve performans yonetimi streclerine iliskin kural ve standartlarin
tum calisanlar tarafindan erisilebilir ve anlagilir olmasini saglayarak

seffaf ve adil uygulamalari destekliyoruz. Ucret artislarini calisanlarimizin
yillik performans degerlendirmelerine dayandirirken, midir ve Gzeri

pozisyonlarda bireysel ve kurumsal performansa bagli tesvik uyguluyoruz.

Calisma yasamini destekleyen aile dostu uygulamalar kapsaminda; dogum
izni sUresince maasin kesintisiz 3denmesi, dogum hediyesi, dogum sonrasi
esnek calisma secenekleri ve artinlmis babalik izni gibi duzenlemelerle
ebeveynlik sureclerine katki sagliyoruz. Ebeveyn Okulu uygulamamizla
hamilelik ve dogum sonrasi dénemlerde rehberlik sunuyor, emzirme

odasi ve Lileburgaz yerleskemizde saglanan kres olanaklariyla ek destek

mekanizmalari olusturuyoruz.
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Calisanlarin Yénetim Sureglerine Katilimi

Calisanlarimizin sirket ici yénetisim streclerine katilimini destekliyoruz.
SA8000 kapsamindaki Sosyal Performans Takimi, ISG Kurulu ve
surdurilebilirlik calisma gruplart gibi platformlar araciigyla calisanlarimizin
gorus ve katkilarini ydnetisim yapimiza yansitiyor béylece gelisim ve karar
alma surecleri daha kapsayici bir yapiya kavusmasini sagliyoruz.

Calisan Refahi ve Bagliligi

Calisan refahi ve bagliligin, strdirilebilir kurumsal performansin ve calisan
deneyiminin temel unsurlar arasinda konumlandiriyoruz. Katiimer yénetim
anlayisimiz dogrultusunda, calisanlarimizin géris ve beklentilerinin karar
alma sureclerine yansitiimasini 8nceliklendiriyor ve geri bildirimleri dizenli bir

iyilestirme déngusu icinde ele aliyoruz.

Calisanlarimizin fiziksel, psikolojik ve sosyal refahini desteklemek amaciyla
kapsamli yan hak ve destek mekanizmalari sunuyoruz. Bu kapsamda; 8zel
saglik sigortasi, hibrit calisma modeli, esnek calisma saatleri, yemek ve nakdi
yardimlar, dogum ginu izni, evlilik yardimi, fitness salonu kullanimi, Zorlu
Grubu markalarinda indirimler ile yUksek lisans ve doktora sonrasi ek tcret

destegi sagliyoruz.

Calisanlarimizin iyi olma halini giclendirmek amaciyla hayata gecirilen
“Birlikte lyiyiz” platformu ve Wellbees uygulamasi iizerinden psikolojik
danismanlik, beslenme destegi ile stres ve dayaniklilik odakli gelisim icerikleri

sunarak ekiplerimizin fiziksel ve psikolojik refahini destekliyoruz.

Calisan bagliligi ve memnuniyet dizeylerini dizenli olarak gerceklestirdigimiz
Calisan Bagliigi Anketi ile lciyoruz. Anket sonuclarini; calisma ortami,
ydnetim yaklasimi, kurumsal iletisim, performans degerlendirme sistemi

ile Ucret ve yan haklar basta olmak Uzere calisan deneyimini dogrudan
etkileyen alanlar cercevesinde degerlendiriyoruz. Ayrica is tatmini, yapilan
isin anlami ve amaci, mutluluk ve stres dizeyi gibi nitel géstergeleri de

butincil bir bakis agisiyla ele aliyoruz.

Calisan temsilcileri, sosyal performans takimlari ile saha-merkez toplantilari
araciligiyla tim lokasyonlardaki ekiplerimizin géris ve dnerilerini ydnetime
sistematik bicimde aktariyor; katilimei yénetim anlayisimiz dogrultusunda bu

geri bildirimleri strekli iyilestirme déngusinin bir parcasi haline getiriyoruz.

Calisan bagliligini giclendirmeye ysnelik olarak insan Kaynaklari tarafindan 2025 yil boyunca hayata gecirilen faaliyetler asagida sunulmaktadir.

Ust Yénetim

Cesitlilik ve Kapsama

Kariyer ve Gelisim

is Birligi

is Ozel Yasam Dengesi

Karar Alma
Altyapi Olanaklari

Marka

Ust Yonetimin calisanlarla etkili iletisim streglerinin az olmasi

Ust Yonetimin sahalarda daha gorinir olmasi ve tim ¢alisanlarla

temas etmesi

Toplumsal cinsiyet esitligi kapsaminda babalara yénelik iceriklerin sinirli

olmasi

Beyaz Yaka Kademe yapisinin olmamasi

Egitim platformunun tek olmasi ve iceriklerin sinirli kalmasi

Beyaz Yaka performans sisteminin yeterli olmamasi, Mavi Yaka

performans degerlendirmesinin spesifik olmamasi

Sirket ici egitim ve paylasim kiltirinin olmamasi

Bélgeler ve sahalarla yeterli iletisimin kurulmamasi
Calisanlarin bir araya gelecegi iletisim etkinliklerinin olmamasi

ikizdere lokasyonunda Yemek organizasyonu

Calisanlarin yillik izin disinda farkli izin streclerinin bulunmamasi

5 ayri gun izin kullaniminda +1 gin dismesi

Calisma saatlerinin sabit olmasi ve esnek calisma modeli olmamasi
Pazartesi ve Cuma uzaktan ¢alisma olmamasi

Oedas ve Oepsas genel mudurluklerinde hibrit calismanin olmamasi

Calisanlarin karar alma streclerine etki edebilecekleri uygulamalarin
bulunmamasi
ZE Saha calisanlarinin FM ve giris-cikis kayitlarinin online platforma

taginmasi (passage)

Ucret, terfi, performans vb. streglerde ilgili kurallar ve standartlarin

tom calisanlara duyurulmasi

CEOQ ile tanigma kahvaltilar

CEO Saha Ziyaretleri

ACEV Baba Destek Programi

Beyaz Yaka Kademe Yapisinin

Uyarlanmasi

LinkedIn Learning
Yeni Performans Sistemi

i¢ Egitmenlik Programi
insan Kaynaklari Ziyareti

Kidem Organizasyonu -

Aylik Calisan Bulusmasi
Calisan Bulugmasi
Dogum gind izni

5+1iptali

Esnek calisma saatleri

Pazartesi / Cuma Iptali

Hibrit Calisma

Calisan baglligi odak gruplari
PDKS Sistemi

Calisan lletigimi

Tom Calisanlar

Tom Calisanlar

Mavi Yaka

Beyaz Yaka
Beyaz Yaka
Tom Calisanlar

Beyaz Yaka

Tom Calisanlar
Tom Calisanlar

Tom Calisanlar
Beyaz Yaka
Tom Calisanlar
Beyaz Yaka
Tom Calisanlar

Beyaz Yaka

Tom Calisanlar

Zoren Saha

Calisanlar

Tom Calisanlar

Calisan haklari ve calisan bagliligini giclendirmeye yénelik hayata gecirilen aksiyonlarin bir sonucu olarak 2025 yilinda is giict devir oranimiz %14 dizeyinde

gerceklesmistir.
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Calisanlarimizin sirekli geligsimini,
liderlik kapasitemizi ve organizasyonel
dénistmiUmizi besleyen bitinsel bir
6grenme ve yetenek yonetimi kiltiro
olusturuyoruz.

Zorlu Enerji’de calisanlarimizin bireysel hedefleri, yetkinlikleri ve gelisim
ihtiyaclart dogrultusunda sekillenen kapsayici bir 6grenme ve gelisim
yaklasimi benimsiyoruz. Tum ¢alisan gruplarimiz igin erisilebilir, esnek ve
dijitallesme ile guclendirilmis bir egitim ekosistemi sunarak 6grenmenin sirket

kGItorumizin ayrilmaz bir parcasi héline gelmesini hedefliyoruz.

Ogrenme deneyimini giclendirmek amaciyla yiz yize, online ve e-learning
formatlarini bir araya getiren cok kanalli egitim yapimizi surekli giincelliyor;
Neoskala platformuna erisim sagliyoruz. Farkli gelisim alanlarini kapsayan
genis bir portfdyde egitim firsatlar sunarken yetkinlik gelisimini destekleyen
dzel egitim programlarini hayata gegiriyoruz. Ayrica, Linkedin Learning
basta olmak Uzere kullandigimiz dijital egitim platformlarinin icerik
cesitliligini artirmaya ve farkli 8grenme kaynaklaryla zenginlestirmeye
yonelik calismalar yirttuyoruz. UN Global Compact egitim modulleri ve
Zorlu Akademi icerikleriyle calisanlarimizin teknik, yonetsel ve surdirulebilirlik
odakli yetkinlik gelisimini destekliyoruz.
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Mesleki ve Teknik Egitimler
Sektdre 6zgu bilgi ve teknik
becerileri gelistirmeyi
amaclayan uzmanlik

icerikleri sunuyoruz.

Surdurilebilirlik Egitimleri
Cevre, iklim degisikligi, yesil
dénUstum, surdurdlebilir
finans ve toplumsal cinsiyet
esitligi gibi alanlarda
farkindalik ve bilgi dizeyini
artiran egitimlerimizi dijital
platformlarimiz Gzerinden
calisanlarimiza atiyoruz.

Toplam
Egitim Saati

40.581

Yénetim ve Kisisel Gelisim
Egitimleri

Liderlikten iletisime uzanan
bir yelpazede ydnetsel
yetkinlikleri ve kisisel
gelisimlerini destekliyoruz.

Yapay Zeké Farkindalik
Egitimleri

Sirket genelinde yapay
zekaya yonelik biling ve

adaptasyonu artiriyoruz.

Egitim atamalarini tim beyaz ve mavi yaka ¢alisanlarimiz igin dizenli olarak
yapiyor; katilim ve tamamlanma oranlarinin takip edilmesini saglayarak

8grenme sirecinin surdirulebilirligini givence altina aliyoruz.

Calisan Basina
Ortalama Egitim Saati

22

Toplam
Egitim BUtcesi

13 Milyon TL

Genel Mudur, Genel Mudir Yardimaisi ve Direktér seviyesindeki calisanlarimiz igin Kog Universitesi is birligiyle yurutolen Liderlik Akademisi
Programi’nin 2025 yilinda G¢inct déngist tamamlanmigtir. Program kapsaminda verilen Performans Dayali Yénetim ve Kogvari Liderlik

egitimlerinin, dnce yoneticilerimiz araciligiyla ardindan tom calisanlara aktariimasi hedefliyoruz.

Bunun yani sira stres yénetimi, mentorluk, ilk kademe ydneticilik, yetenek ydnetimi, kiltir dénisimU ve yabanci dil egitimleri de gelisim
programlarimiz kapsaminda planlanan bagliklar arasinda yer almaktadir.

OEDAS sirketimizle ¢alisanlarimizin teknik yetkinliklerini gelistirmek ve is
saghgr ve guvenligi farkindaligini artirmak amaciyla TEDAS ile is birligi icinde
TEDAS Dijital Atslye Sistemini kullanmaya basladik. Sanal gerceklik,
artinlmis gerceklik ve similasyon teknolojileriyle giclendirilmis bu platform
sayesinde, saha ekiplerimize zorunlu hatirlatma egitimlerini artik zaman ve

mekan bagimsiz sekilde, kendi bunyemizde dijital ortamda sunuyoruz.

Dijitallesmenin sektéri ddnustirdigi bu dénemde, egitimlerimiz hem
calisan givenligini artirlyor hem de hizmet kalitemizi sirekli iyilestirmemize
destek oluyor. Onimizdeki yillarda sistemi daha genis bir calisan kitlesine

yayginlastirmay: hedefliyoruz.

OEDAS’ta gergeklestirilen Dijital Atslye Egitimleri’nin etkisiyle 2024 yilina
kiyasla toplam kaza sayisi 35’ten 23’e, giin kayipli kaza sayisi 6’dan 3'e ve

kaza siklik orani 12,69°dan 8,21’e gerilemistir.

Hawval Hatlar

Kurum ici bilgi paylasimini ve 6grenme kiltirinG guglendirmek amaciyla 2025 yilinda hayata gegirdigimiz i¢ Egitmenlik Programi ile farkl
birimlerden ¢alisanlarimizin bilgi ve deneyimlerini diger ekiplerle paylasmalarini tesvik ediyoruz. Program kapsaminda i¢ egitmenleri yetkinlik ve
uzmanlik alanlarina gére belirleyerek egitim streclerine aktif olarak dahil ediyoruz; bu sayede akran temelli 8grenmeyi destekliyor ve kurum ici
bilgi aglarini giclendiriyoruz.

Calisanlara Verilen Toplam Egitim Saati

2023
2024

2025
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Yetenek Yénetimi

Performans sistemimiz, ¢calisanlarimizin hem hedeflere ulasma bicimlerini
hem de sergiledikleri yetkinlikleri degerlendirecek sekilde tasarlanmistir.
“Hedefler” ve “Yetkinlikler” ekseninde yUrittigimiz bu sireg, bireysel
gelisim alanlarinin tespit edilmesine ve calisanlarimizin profesyonel
yolculuklarinin desteklenmesine katki saglar.

2025 yilinda 1.782 ¢alisanimizin performans degerlendirmesini
gerceklestirdik. Yillik olarak gerceklestirdigimiz bu degerlendirmeler, Gceret
artigi ve terfi streclerinin temel dayanaklarindan birini olustururken; yuksek
potansiyelli calisanlarimizi belirleyerek gelisim programlarimizi onlarin
ihtiyaclarina gére 6zellestirmemizi sagliyor. Bu raporlama déneminde
gerceklestirdigimiz 53 terfinin 5’ini kadinlardan olustu.

Performans sistemimizi daha bituncil ve hedef odakli bir
yapiya tasimak amaciyla gelistirdigimiz Dengeli Performans
Karnesi ile hedef ve yetkinlik performansini cok boyutlu bir

cercevede degerlendiriyoruz.
Karne kapsaminda:

Mdur ve Gzeri unvan gruplarinin performans hedeflerini
stratejik, fonksiyonel ve finansal alanlarda tanimliyoruz.
Hedeflerin olusturulmasinda CSY kriterlerini dikkate alarak
surdirulebilirlik odakli bir degerlendirme yapisi kuruyoruz.
Sistemi Ust yonetimden baslayarak tim organizasyona
yayarak bireysel hedeflerle sirket stratejileri arasindaki

uyumu guglendiriyoruz.
/.\

/]

e/
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Organizasyon genelinde ortak bir kiltor olusturmak amaciyla gelisim
sUreclerimizi belirli yetkinlik alanlari etrafinda yapilandiryoruz. Bu alanlar
arasinda degisime uyum, yenilikcilik, is birligi, merak ve 6grenme cevikligi,
dayaniklilik, performans ve yetenegi yénetme, kocluk ve mentorluk ile

stratejik liderlik bulunuyor.

Ust duzey yéneticilerimizin liderlik gelisimini desteklemek amaciyla

kurdugumuz Liderlik Gelisim Merkezi ile stratejik liderlik yetkinlik ve

kapasitemizi giclendirirken, kritik Ust yénetim rolleri icin yedekleme planlari

olusturuyoruz.

Ust Yonetim Liderlik Gelisim Merkezi ile ortak bir liderlik
yaklasiminin benimsenmesini ve kariyer ile yetenek gelisim
sUreglerinin daha bituncdl ve etkili sekilde yonetilmesini

mUmkin kiliyoruz.

Liderlik yetkinliklerini yapilandiriimis degerlendirmelerle
3lcuyor,

Giclu yanler ve gelisim alanlarini géronur hale getiriyor,
Yoneticilerimizin kendi gelisim yolculuklarini
sekillendirmelerine destek olacak Bireysel Gelisim Planlari

olusturmalarini tesvik ediyoruz.

Gelisim yaklasimimizi, calisan gruplarinin yetkinlik ve sorumluluk alanlarina

gore farkllastirlmis bir model Gzerine kurduk.

«  Ust yénetim: Teknik ve yénetsel yetkinlikleri gelistiren
Gelisim Merkezi uygulamalari ve yedekleme planlar.

e Beyaz yaka calisanlar: Potansiyel ve performans
degerlendirmelerine dayali kariyer planlamasi ve kritik rol
belirleme strecleri.

e Tum calsanlar: Mesleki ve kisisel yetkinlikleri giclendirmeye
yonelik kapsamli egitim icerikleri.

e Yonetici kadrosu: Liderlik becerilerini gelistiren 6zel

programlar ve kogluk uygulamalar.

Zorlu Enerji olarak dijitallesmeyi yalnizca
teknolojik bir déntstm alani olarak degil,
calisanlarnimizin yetkinliklerini gelistiren, is yapis
bicimlerini iyilestiren ve gelecege hazirlayan
stratejik bir kaldirag olarak ele aliyoruz. Dijital
dénusim projelerimizi, ¢calisan deneyimini
guclendirecek, operasyonel verimliligi artiracak
ve daha guvenli, erisilebilir ve cevik ¢alisma
ortamlari yaratacak sekilde kurguluyoruz.

Dijital dénUsim ve inovasyon yolculugumuz
kapsaminda, ¢calisanlarimizin deneyimini
iyilestirmeye, yetkinliklerini gelistirmeye ve is
sureclerine daha etkin katilimlarini saglamaya
yonelik cesitli projeleri hayata geciriyoruz.

Bu kapsamda;

e ElectrAl Saha Ekipleri Performans
Ol¢iim Projesi ile calisanlanmizin hedef
ve gelisim sureclerini daha seffaf,
erisilebilir ve kullanici dostu bir yapida
ydnetiyoruz.

 Yapay Zeka ile ise Aim Projesi
kapsaminda, ise alim streclerimizi uctan
uca dijitallestirmek amaciyla devreye
aldigimiz aday takip sistemiyle basvuru,
milakat ve degerlendirme sireclerini
daha etkin ve veri destekli sekilde

ydnetiyoruz.

o ise Alm Aday Takip Sistemi Projesi
ile yapay zeka destekli 6n mulakat
ve analiz yetkinlikleri sayesinde aday
degerlendirme sireglerini hizlandiriyor ve
aday takip sistemleriyle entegre bir yapi
olusturuyoruz.

¢ Kurumsal portal altyapisinin
yenilenmesi ve ERP sistemleriyle
entegrasyonu sayesinde calisanlarimizin
bilgiye ve is streclerine tek bir platform
Uzerinden hizli erisimini sagliyoruz.

¢ Mobil uygulama ve arayiz ¢6zimleri
ile saha ve ofis calisanlarinin is streclerine
erisim hizini artiryor, operasyonel
verimliligi destekliyoruz.

¢ Yapay Zeké Farkindalik Egitimleri ile
calisanlarnimizin yapay zeka teknolojilerine
yonelik bilgi duzeyini ve adaptasyonunu
guclendiriyoruz.

¢ Yapay Zeké Vizyon ve Yol Haritasi
Calistaylar araciligiyla calisanlarimizin
aktif katiimiyla 8ncelikli kullanim alanlarini
belirliyor, organizasyon genelinde dijital
sahiplenmeyi artiriyoruz.

o Uretken Yapay Zeké Chatbot
PoC calismalari ile bilgiye erisimi
kolaylastiran, operasyonel yuki azaltan
ve ¢alisan verimliligini destekleyen

cozumler gelistiriyoruz.

Bu projelerle ¢calisanlarimizin dijital yetkinliklerini
guclendirmeyi, degisen is yapis bicimlerine
uyumlarini desteklemeyi ve dijital déntstmin

aktif paydaslar haline gelmelerini hedefliyoruz.

Dijital dénisim ve inovasyon
projelerimize iliskin detayli bilgiye
baluminden

ulasabilirsiniz.
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Tedarik zincirinde ¢alisanlara yénelik énceliklerimizi; calisma kosullarinin izlenmesi, is saghgi ve givenligi risklerinin azaltimasi ve tedarik¢i uygulamalarinin

sorumlu is anlayisiyla uyumlu hale getirilmesi olusturuyor. Tedarik zincirinde ortaya cikabilecek is saghigr ve guvenligi uygunsuzluklarinin calisanlar Gzerindeki

olasi olumsuz etkilerini yakindan izlerken bu alanlardaki riskleri proaktif sekilde ele aliyoruz. Calisma kosullarinin iyilestirilmesiyle birlikte tedarik zinciri

dayanikliigini artirmayi, operasyonel surekliligi desteklemeyi ve verimlilik ile Uretkenlik agisindan uzun vadeli firsatlar yaratmay: hedefliyoruz.

» Tedarikgilerin Calisma Kosullan

Tedarik Zincirinde Is Saghgi ve

Tedarik Zincirinde Calisma Kosullari

- Guvenligi Uygunsuzluklarinin

Calisanlar Uzerindeki Etkisi

Tedarik zincirimizin her
halkasinda insan onuruna
yakisir calisma kosullarini
guvence altina almak i¢gin
kararhlkla calisiyoruz.

Tedarik zincirimizdeki tum calisanlarin govenli,
adil ve insan onuruna yakisir kosullarda
calismasini temel bir sorumluluk olarak gériyoruz.
Bu dogrultuda, calisma kosullarina iliskin riskleri
erken asamada tespit eden, ¢6zUm odakl

ve sUrekli iyilestirmeyi esas alan bir yaklagim
benimsiyoruz.
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insan haklarina dair kurumsal taahhitlerimiz
dogrultusunda, tedarikgilerimizin ¢alisma
uygulamalarini sistematik bir sekilde
degerlendiriyor; is saghgi ve guvenligi
performansini, uyum durumunu ve potansiyel
iyilestirme alanlarini dizenli olarak izliyoruz.
Tespit edilen uygunsuzluklar icin ortak aksiyon
planlari gelistiriyor, ilerlemeyi seffaf bir sekilde
takip ediyoruz.

ve Uyumsuzluk Riski

Tedarik Zincirinde Calisma
Kosullarinin lyilestirilmesi ile
Dayaniklilik ve Operasyonel
Sureklilik Firsarts

Tedarik Zincirinde lyilestirilmis
Calisma Kosullari ile Verimlilik ve
Uretkenlik Firsati

2025 yilinda da tedarikgilerimizin kurumsal
kapasitelerini giclendirmeyi dnceliklendirerek
egitim, farkindalik ve teknik destek
programlarimizi genislettik. Bu calismalar,
tedarik zincirimizde givenli calisma ortamlarinin
yayginlasmasina katki saglarken; ayni zamanda
operasyonel sirekliligin korunmasina, risklerin
azaltiimasina ve verimliligin artinlmasina destek
oluyor.

Surdurilebilirlik odakh tedarik zincirimizle
deger yaratiyor ve etkiyi birlikte
bUyUtUyoruz.

Tedarik zinciri yénetimimizde tedarikgilerimizin

) ve
uyumunu temel bir gereklilik olarak gériyoruz. Bu kapsamda tedarikgilerimizi
duzenli olarak bilgilendiriyor, ihtiya¢ duyulan konularda egitimlerle
destekliyor ve is birliklerimizin ayni strdirilebilirlik yaklasimiyla giglenmesini
hedefliyoruz.

Tedarik zinciri surdurdlebilirligi, Yonetim Kurulunun dogrudan gézetiminde
yUrGtulmektedir. Yonetim Kurulu, CSY kriterlerinin satin alma streglerine
entegrasyonunu onaylamakta ve uygulamanin performansini dizenli olarak
takip etmektedir. Satin Alma Direktéromiz ise CEQ’ya bagl olarak bu
sistemin etkin sekilde uygulanmasindan sorumludur.

Tedarikgi seciminde ulusal ve uluslararasi standartlara uyumu, Zorlu Holding
Tedarik ilkelerine bagliigi ve Etik lkelere uygunlugu éncelikli kriterler olarak
degerlendiriyoruz. Ihale streclerinde isin niteligine gére hazirlanan ISGC
Sartnameleri teknik degerlendirmelerin temel unsurlarindan biri olup,
tedarikcilerimizin ISO 45001 I Sagligi ve Guvenligi Yénetim Sistemine,
SA8000 Sosyal Sorumluluk Standardina ve IFC ile EBRD gibi uluslararasi
kurumlarin sosyal kriterlerine uygunluguna 8nem veriyoruz. Tedarik¢i se¢im
sUreclerimizde cevresel kriterleri de dikkate aliyoruz. Tedarikgilerimizin

cevre ydnetimi konusundaki bilgi ve uygulamalari ile cevresel mevzuata
uyum dizeyleri degerlendirme kapsaminda ele aliyor uygun is alanlarinda
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi gibi cevresel standartlara sahip
olunmasini tercih sebebi olarak degerlendiriyoruz. Cevresel ve sosyal

asgari gereklilikleri karsilamayan tedarikcilerimizle sézlesme yapmiyor;
gereklilikleri saglayan tedarikgileri ise sureclerimizde énceliklendiriyoruz.
Mevcut tedarikgilerimizde séz konusu gerekliliklere uyumun saglanmamasi
halinde ise is iliskisinin sonlandirimasini gindeme aliyoruz. Bu yaklagimimizin
etkin sekilde uygulanmasi icin satin alma rollerindeki ¢alisanlarimiza dizenli
egitimler vererek sureci destekliyoruz.

Tedarik zincirinde givene dayali ve uzun soluklu iliskiler kurmayi &nemsiyor,
tedarikcilerimizi asagidaki sekilde kategorize ediyoruz:

Onemli (significant) Tedarikgiler: Uretim sureclerimizin kesintisiz devami
agisindan hayati 8neme sahip ana ekipman ve hizmet saglayicilart olan kritik
tedarikgileri, operasyonlarimizin bakim, gelistirme ve ydnetim sireclerinde
uzun vadeli is ortakhgr yirittigumuz stratejik tedarikgileri ve yillik satis
hacmi 10 milyon TL’nin Gzerinde olan tedarikgileri kapsayacak sekilde
tanimlanmaktadir.

Stratejik Oneme Sahip (unique) Tedarikgiler: Olumsuz CSY etkileri
agisindan yuksek risk tasidigi belirlenen veya sirket faaliyetlerinin surekliligi

agisindan kritik 3neme sahip olan ya da her iki 6zelligi birden barindiran
tedarikciler bu kapsamda degerlendirilir.

Onemli Tedarikgiler

2023

2024

2025

Gevresel ve Sosyal Denetimden Gegen Onemli Tedarikgiler

2023

2024

2025
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2030 yilina kadar tedarik zincirindeki
kritik ve stratejik tedarikcilerin tamaminin,
2035’e kadar tim tedarikgilerin ESG
standartlarinin uygunluguna gére
hizalanmasini hedefliyoruz.

Tedarik zincirindeki potansiyel etkileri ve riskleri etkin bicimde yénetmek
amaciyla; masa basi kanit dogrulamasina ve saha ziyaretlerine dayali
degerlendirmeler, ikinci taraf saha denetimleri ve bagimsiz Gigiinct

taraf denetimlerini kapsayan bitincil bir degerlendirme mekanizmasi
uyguluyoruz. Tedarikgilerimizin performansini, Zorlu Holding Etik llkeleri ile
ilgili ulusal ve uluslararasi standartlar ve CSY kriterlerine uyum cercevesinde
yUrittlen sistematik bir durum tespiti streciyle degerlendiriyoruz. Tedarikgi
denetimleri ve degerlendirmeleri sonucunda tespit edilen uygunsuzluklara
yonelik olarak aksiyon planlar olusturuyoruz. Bu planlar araciligiyla
uygunsuzluklarin kék nedenleri analiz ediyor, dl¢ilebilir ve uygulanabilir
iyilestirme planlari tanimliyor ve ilerlemeyi duzenli olarak takip ediyoruz.
Tanimlanan duzeltici ve iyilestirici aksiyonlarin hayata gecirilmesi sirecinde
tedarikgilerimize rehberlik ve destek sagliyoruz.

Bu kapsamda tedarikgilerimizin Glke, sektdr ve emtia bazli risklerini analiz
ediyor; cevresel, sosyal, ydnetisim ve isle baglantili performanslarini
butincdl bir yaklagimla ele aliyoruz.

Stratejik Cevresel EU Uretim Bagina  Net Zero
Uyum % Etki Taksonomi  Su Tiketimi

Tedarikgi 1
Tedarikgi 2
Tedarikgi 3
Tedarikei 4
Tedarikgi 5
Tedarikgi 6
Tedarikgi 7
Tedarikgi 8
Tedarikgi 9
Tedarikei 10
Tedarikgi 1
Tedarikgi 12 | ]

Ortalama Deger

0.00 D 10.00
5.50

158

Tedarik zincirimizi CSY boyutlarinda sistematik olarak degerlendirmek
amaciyla, Tedarik Zinciri CSY Olgunlugu Kontrol Paneli’ni kullaniyoruz. Panel
aracihgiyla tedarikgilerimizin cevre, sosyal ve yénetisim performanslarini
ayri ayri puanlyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda tedarikgilerimizin cevresel
performansini; cevre yénetimi uygulamalari ile enerji kullanimi, emisyonlar,
su ve atik yénetimi basliklart altinda degerlendirdik. Sosyal boyutta insan
haklari, calisan deneyimi, cesitlilik ile is saghgr ve givenligi uygulamalarini
ele aldik. Yonetisim alaninda ise stratejik yaklasim, risk ydnetimi, etik ilkeler
ve seffaflik uygulamalar Uzerinden tedarikgilerimizin kurumsal olgunlugunu
analiz ederek tedarikgi bazli risk degerlendirmemizi tamamladk. 2025
yilinda, s6z konusu panel Uzerinden 11 tedarikgimizi degerlendirdik ve

elde ettigimiz sonuglar, tedarikgilerimizin 6nceliklendirilmesi, iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi ve stratejik aksiyonlarin olusturulmasi streglerimize
entegre ettik. 2026 yilinda toplam 32 kritik tedarikgi icin ESG degerlendirme
sUreci devam etmektedir.

Tedarikgilerimizin stratejik uyumunu, cevresel ve sosyal dnceliklerimizle iliskili
secili performans géstergeleri Uzerinden degerlendiriyoruz. Bu kapsamda
cevresel etki, AB Taksonomisi uyumu, Uretim bagina su ttketimi ve net sifir
hedefleri dogrultusunda emisyon yogunlugu géstergelerini dikkate aliyoruz.
Sosyal boyutta kadin yénetici orani, kadin ¢alisan orani, is kazasi sikligi ve
toplumsal yatinmlar gibi gdstergeler Uzerinden tedarikgilerimizin kurumsal

yaklasimini analiz ediyoruz.

Emisyon Kadin Yénetici % Kadin is Kazasi  Toplumsal
Yogunlugu Cahsan % Yatinmlar
I
[ |
L
|
[ | .
L] I
I
] ]

Tedarikgi Egitimleri

Tedarikgilerimizin surdurilebilirlik konularindaki bilgi ve farkindaligini
gelistirmek amaciyla kapsamli egitim programlari dizenliyoruz. Bu
egitimlerde surdurilebilirligin temel prensipleri, is saglhg ve givenligi,
emisyon y&netimi, enerji ve kaynak verimliligi, atik yénetimi ve karbon ayak
izi azaltimina ydnelik uygulamalari ele aliyoruz. Kritik tedarikgilerimizin
%50’sinin katildigi bu programlarda, sirketimizin surdurilebilirlik hedeflerini
ve beklentilerini paylasarak tedarikgilerimizin kendi operasyonlarinda

iyilestirme yapmalarini destekliyoruz.

Yerel Tedarik Zincirinin Giglendirilmesi

Yerel ekonomilere katki sunmak, bdlgesel kalkinmayr desteklemek ve is
birliklerimizi gi¢lendirmek amaciyla tedarik zincirimizde yerel is ortaklaryla
calismaya 8ncelik veriyoruz. Operasyonlarimizin farkl asamalarinda yerel
tedarikcileri sireclerimize entegre ederek hem bélgesel deger yaratmayi hem

de operasyonel verimliligimizi artirmayi hedefliyoruz.

CSY standartlarina uyum saglayan yerel tedarik¢ilerle is birligimizi
surdirurken, sordirilebilir is yapis bicimlerinin yayginlasmasi igin

kapasite gelistirme programlarimiza katiimlarini da destekliyoruz. Kritik
tedarikgilerimizde uyguladigimiz surdirulebilirlik degerlendirmeleri, yerel
tedarikgilerimizin gelisim alanlarini gérontr klmamiza ve is birligimizi daha

gu¢l bir zeminde ilerletmemize olanak saglyor.

2024 yilinda aktif olarak ¢alistigimiz 1.464 tedarikginin %96,6s1 yerel
tedarikcilerden olustu. 2025 yilinda ise yerel tedarikci sayimizin 1.384 olarak

gerceklesmesi ile tedarik¢i yapimizdaki yerellesme egilimini sirdiriyoruz.

Yerel Toplum Degeri Yaratimi

Yaklagimimiz
Yerel altyapi ve sosyal yasam alanlarinin iyilestirilmesine
destek
Yerel istihdam ve tedarik zinciri 6nceligi
Toplumla dizenli iletisim ve geri bildirim mekanizmalari

Sosyal ihtiyaclara yonelik yatinm ve destek programlar

2030 Hedefi
Faaliyet bélgelerinde yerel topluluklarin yasam kalitesini
iyilestiren elektrik altyapisi yatirmlarindan 3 milyon
kisinin faydalanmasi

2025 Performansi

e 2.131.171kisi toplumsal yatinm projelerinden faydalandi
¢ £5,8 milyar toplumsal altyapi yatirimi

e 7.504.357 MWh saat elektrik dagitimi saglandi

Egitim Verilen Toplam Tedarikgi 6

Egitim Verilen Tedarik¢i Calisani 8

Tedarik¢i Calisanlarina Verilen Toplam Egitim Saati 1 5 9 3

Toplam Tedarikgi Sayisi

2023

2024

2025

Yerel Tedarikgi Sayisi

2023

2024

Yerel Tedarik¢i Orani

N
(@]
N
o

2023

2024

2025
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Etkilenen Topluluklar

Onemli Etkiler, Riskler ve Firsatlar Toplumsal Yatirmlar

“Farkl cografyalarda yorittigimiz

Yeni is kollari ve is ddnusimi yoluyla ekonomik biyime ve istihdama katki sagliyor, faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek cevresel etkilerin yerel topluluklar

Uzerindeki olasi olumsuz sonuglarini ydnetmeye odaklaniyoruz. Sireclerimizi gerceklestirmeden énce ilgili paydaslarimizin géris ve fikirlerini aliyor, yatinm ve prOjeIerde yere| halkin ta|ep|erini “Kazancimizin bir belumunit
isletme planlarimiza dahil ediyoruz. Enerji projelerinde cevresel ve sosyal kabul sireclerini yakindan izleyerek gecikme ve iptal risklerini gézetiyor; yenilikgi is d'kk .o RN 0B GG
ikkate aliyor, seffaf ve siurekli bir toplumsal gelisim icin

modelleri gelistirmeyi ve yerel topluluklarla ekonomik is birligi ve kalkinma firsatlar yaratmay hedefliyoruz.

iletisim sureci olusturuyoruz. Enerji

e L T e,

ESRS S3: Etkil Toplulukl . eue
S yerel halkin givenligi ve sebeke

degerlendirmemiz, sirdirilebilirligi
is stratejimizin ayrilmaz bir parcasi

5 sl et olarak gérdigimizin en giclu

performansi icin dizenli koordinasyon

gostergelerinden biridir.”

Elektrifikasyon ve Sarj Altyapisinin calismalar yUritiyoruz. Jeotermal
Yeni Is Kollari ve Is Dénistminin +  Operasyonlardan Kaynaklanan +  Enerji Projelerinde Cevresel ve Yayginlagmasi ile Yeniliki Is o . 8
Ekonomik BuyGme ve Istihdam Cevresel Kirliligin Yerel Topluluklarin Sosyal Kabul Kaynakli Gecikme ve Modelleri Firsati operqsyonlqumIqu’ gED sureg|erl EII'F Yener
Uzerindeki Etkisi Saghg Uzerindeki Etkisi iptal Riski + Yerel Topluluklarla Ekonomik Is kdpSCImInda topluluklarln CEO

Birligi ve Kalkinma Firsati

goruslerini dinliyor ve bilimsel

o e - . q deéerlendirmelerle birlikte Toplumsal yatinm projelerimizde girdileri, ¢iktilar ve sonuglari iceren
Yerel topluluklarla birlikte deger UretlY°r9 projelerimizi bu geri bildirimler Slgumleme ve raporlama sureglerini seffaf bicimde yUritoyoruz. 2025
=l PP i o ) HH Yatirim Projelerimizi Planlarken b 8 - yilinda toplumsal yatinmlarimiz %27 artti ve toplam tutari 79 Milyon TLye
birlikte bUyUyor ve birlikte surdirilebilir — dogrultusunda sekillendiriyoruz. Do

blr gelecek nsa EdIYOI’UZ- + Paydas katiim streclerinin planlanmasi ve bilgilendirme Elektrik dagltlm projelerinde
toplantilarinin dizenlenmesi, N : i .
i¢ ve dis paydaslar icin etkili sikdyet mekanizmalarinin YEI'EI yonetlmlerle koordlnasyon "Sirket ¢calisanlarinin yaklasimindan, faaliyetlerinden ve iletisiminden

Faaliyet gésterdigimiz tim bélgelerde yerel topluluklarla guglt, seffaf ve

. . kdy halki olarak buyik memnuniyet duyuyoruz. Kéyimize saglanan
katiimer iligkiler kurarak balgesel kalkinmaya katki sunmayi ve strdirilebilir olu?turulmosu ) gruplarlnda thlf ro| qlarak rISk v Y Y 4 yw . S -
fah yaratmayi dnceliklendiriyoruz. Sureclerimizi gerceklestirmeden énce + Tarihi, kiltirel ve dogal mirasin korunmasina yénelik o . 0 oo atclers elalumuz, yell ez, suleme kerellen ve dbgin-canezs glal
retan y! Y/ Y . ¢ gergexleg tesadifi kesif prosedurlerinin uygulanmasi. yonetlml ve guvenllk sureglerml toplu etkinlikler icin kullanilan ortak alanlarin iyilestirilmesi acisindan

ilgili paydaslarimizin gérus ve fikirlerini aliyoruz. Operasyonlarimizin yerel
halk Uzerinde ciddi bir olumsuz etkisi bulunmamakla birlikte, cevresel ve j birlikte YUl'UtUYOI"UZ.”

sosyal hassasiyetleri gézeten sorumlu bir yaklagimi tUm sireglerimize

son derece degerlidir. Herhangi bir sorun yasandiginda santral

ofisinde bizleri agirlayip taleplerimizi dinlemeniz ve ¢6zim Gretmeniz,

. kay halki icin given verici bir yaklasim sunmaktadir.”
entegre ediyoruz. : o ) > . . " :
Ise alim streclerimizde yerel is giiciny dahil etmeyi 6nemsiyor, &zellikle Nihat Turksever

teknik uzmanlik gerektirmeyen pozisyonlarda yerel istihdama éncelik 0 :
veriyoruz. Yerel calisanlarimizi, tdm ¢alisanlarimiz gibi kapsaml mesleki ve Elektrlk Uretim Genel MUdUFU

teknik gelisim programlarimiza dahil ediyor; mihendislik, enerji yénetimi ve

.. . . Hamit Akbulut | Alkan Mahallesi Muhtari
Zorlu Enerji olarak bulundugumuz cografyalarin ihtiyaglarini dikkate

alan uzun vadeli bir kalkinma yaklagimi benimsiyoruz. Yerel topluluklarla

kurdugumuz iliskileri stratejik bir cercevede yonetiyor; ekonomik kalkinmayi ) ‘. \ AN !
destekleyen, yerel refahi artiran ve topluluklarin yasam kalitesine katki elektrik altyapisi gibi alanlarda sagladigimiz egitimlerle topluluklarin sektore
ssifleyen polerbaili o katilimini artiryoruz. Béylece ekonomik gict ve mesleki gesitliligi destekleyen
sUrdurilebilir istihdam firsatlan yaratiyoruz. Toplumsal Yatirmlar (TL)

Yatinm projelerimizin planlama, insaat ve isletme asamalarinda,
2023 53.370.846

2024 62.570.481
2025 79.723.349

IFC Performans Standartlar ve EBRD Cevresel ve Sosyal Politikalari
dogrultusunda cevresel ve sosyal etkileri degerlendiriyor ve ydnetiyoruz.
Bu kapsamda, projelerin yerel paydaslar Gzerindeki olasi etkilerinin
belirlenmesine, etkilerin 6nlenmesi veya azaltimasina ve sosyal faydanin
desteklenmesine ydnelik cevresel sosyal etki degerlendirme planlar

uyguluyoruz.
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Sponsorluk ve desteklerimizi; toplumsal cinsiyet esitligi, egitim ve enerji dénisimine katki sunan Universiteler ve kuruluslar arasinda dnceliklendiriyoruz. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerimiz
Faaliyet bslgemizde yer alan Universiteleri destekleyerek teknoloji, surdurilebilirlik ve CSY odakli calismalarin gelisimine katki sagliyoruz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk yaklagimimiz kapsaminda, toplumsal ve cevresel ihtiyaclara uzun vadeli ve kalici ¢6zimler sunmayr hedefleyen projeler
Universitelerin yani sira kadin kooperatifleriyle is birligi yaparak kadinlarin Gretime katilimini destekliyor; cesitli kurumlara yaptigimiz bagislarla egitimde firsat gelistiriyoruz. Egitim, cevre ve toplumsal esitlik odakli bu projeleri, paydaslarimizla is birligi icinde ve 8lculebilir etki yaratma hedefiyle hayata geciriyoruz.

esitligine katkida bulunuyoruz. Ayrica yatinm balgelerimizde maddi imkanlar kisith Universite grencilerine burs destegi veriyoruz.

i
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Pidan

ITU Gunes Arabasi Ekibi

Eskisehir Osmangazi Universitesi
MAVERA Ekibi

Eskisehir Teknik Universitesi Hidrojen
Enerjili Arag Projesi (HIDROANA)

ITU Vakfi

Tohum Otizm Vakfi

Kalben Dernegi

Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
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Alasehir Kadin Kooperatifi

Temiz Hasat Tuketim Kooperatifi

Hayvan Haklar Federasyonu

(HAYTAP)

Ozel Sektor Gonollileri Dernegi
(OSGD)

Tovana Okuma Istekli Cocuk Egitim

<

Darussafaka

Tork Egitim Gonullileri Vakfi (TEGV)

Tork Egitim Vakfi (TEV)

Cocuk Dostu Kdy Dernegi

Ege Orman Vakfi

Enerjimiz ¢cocuklarla cogaliyor; gelecege 1sik oluyor.

Cocuklarin yenilenebilir enerji kaynaklari ve dogru enerji kullanimi
konusunda erken yasta bilinclenmesine katki saglamak amaciyla
Enerjimiz Cocuklar Icin (ECI) isimli sosyal sorumluluk projesini hayata
gecirdik. Projenin pilot uygulamasini Eskisehir il Milli Egitim Modorlogo
is birligiyle 23 Nisan ilkokulu ve Yarbay Mehmet Yasar Gulle ilkokulu’nda
baslattik. ECI Projesi kapsaminda enerji kaynaklarini eglenceli bir dille
anlatan Rizgér Enerjisi kitabini, kurumsal génolloluk programimiz
Kivileimlar génulluleri etkilesimli okuma yéntemiyle grencilere okudu.
Ardindan 6grencilerin 8grendiklerini pekistirmeleri icin rizgarguli yopim
atélyesi gerceklestirdik. Cocuk kitabr yazarlari ve uzmanlar tarafindan
hazirlanan, yenilenebilir enerji kaynaklarini anlatan bes resimli kitabi

cocuklara armagan ettik.

2. ve 3. sinif 8grencilerine ydnelik dizenlenen etkinliklerle iki okulda
400’0n Gzerinde 6grenciye ulastik. Projenin Eskisehir’in ardindan sirketin
hizmet verdigi Afyonkarahisar, Bilecik, Kitahya ve Usak illerinde de
uygulanmasini planliyor; bu yayginlastirma ile toplamda yaklagik 1.000

dgrenciye ulasiimay hedefliyoruz.

F et 2 )

M GO —=—= Vokfi (TOGEV) I mece Okul Destek Dernegi’yle birlikte 2023 Kasim ayinda hayata gegirdigimiz
Ders Destek Projemizde, ¢alisma arkadaglarimizin devlet okullarinda
egitim goren 5, 6 ve 7. sinif 6grencisi ¢cocuklarina uzaktan egitim

~ 2L Darussafaka Cemiyeti =" Temiz Hasat Toketim Kooperatifi Turkishe araclaryla cevrimigi ders destegi sagliyoruz. Ogrencilere, gonulli
egitmenler araciligiyla 8 ay boyunca MEB mifredatina paralel

B sekilde Matematik ve Fen Bilimleri dersleri veriyor ve alan uzmani
& i SKD Turkiye :T;.- ._-: Alasehir Kadin Kooperatifi @™  VYeni Bir Lider Dernegi okodemisyerjl'e.rin' e feminerler dUzenIiyoru‘z-. PrOJerjuzle hem'
Sl o cocuklarin egitimine katki sagliyor hem de ¢alisan gonullGloguns tesvik

r,'%l oL
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Okul Destek Dernegi

Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER)

ediyoruz. Zorlu Grubu génillilerini alan uzmanliklarina gére “géndllo
egitmen” olarak projeye entegre ediyor, 6grencilerle bulusmalarini
sagliyoruz. Proje ile 500 8grenciye Matematik ve Fen Bilimleri egitimi
verdik. Yeni dénem egitimleri ile daha ¢ok 6grenciye ulasarak egitim

dgretim hayatlarina destek olmayr amagliyoruz.
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ZExperience (Zorlu Enerji Experience) programi ile bursiyerlerimizin
kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyerek gencleri profesyonel
hayata hazirliyoruz. Zorlu Holding’in kurucu ortagr oldugu imece

is birligiyle hayata gecirilen program; surdurdlebilirlik, iklim, enerji,
teknoloji, iletisim, sosyal inovasyon ve proje ydnetimi gibi alanlarda
egitimler sunarak katilimeilarin teknik ve kisisel yetkinliklerini gelistirmeyi
amagliyor. Akademisyenler, uzman egitmenler ve Zorlu Enerji
profesyonellerinin katkisiyla yUritilen program kapsaminda diizenlenen
Proje Yarismasi ile bursiyerler, Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclar dogrultusunda toplumsal sorunlara ¢6zim Ureten projeler
gelistirip jUriye sunuyor; her dénem sonunda en basarili U¢ proje

adullendiriliyor.

2022 yilinda baslayan ZExperience Programi, U¢ dénemde toplam

145 bursiyer mezun verdi. Programin yil sonu etki degerlendirmesine
gére bursiyerlerin %80’i egitimlerin kariyer gelisimine katki sagladigini,
%701 toplumsal sorunlara yénelik ¢6zim Gretme konusunda farkindalik
kazandigini, %65’ kariyeri icin anlamli iligkiler kurdugunu ve %60"

motivasyon artisi yasadigini ifade etti.

ZExperience Programi, 2024 yilinda Communitas Awards’ta
Excellence in Community Service / Organization Community Service
- Organization’s Specific Program kategorisinde édile layik gérildu.
Zorlu Enerji olarak bursiyerlerimizle giclu bir bag kurmayi ve onlari
Sirket networkimizle bulusturmayr amacladigimiz ZExperience

programini uzun vadeli bir perspektifle sirdirmeyi hedefliyoruz.

Aereel Kasing

uRarsan gin

Krhmai AE BVLI

Egitim ve Beceri Gelistirme

Yaklagimimiz

+ Mesleki ve teknik egitim destekleri

- Universite is birlikleri ve staj programlari

+  Geng yetenek programlari ve burs destekleri

+ STEM ve enerji teknolojileri alaninda egitimler

Liderlikte Kadin Ybzi Programi 2026 Hedefi
+  Liderlikte Kadin Yuzi Programi kapsaminda 100 kadin
girisimcinin egitim ve beceri gelistirme programlarindan

faydalanmasi

FutureFem 2025 Performansi
e 18 kisi egitim programlarina katildi
. Katilimcilarin %100 kadin

+  Program sonrasi istihdam orani: %17

"Turizm Rehberligi Bslumu 4. sinif 6grencisi ve Mehmet Zorlu Vakfi
bursiyeri olarak, Zorlu Enerji’nin egitim hayatima sagladigi maddi
ve manevi destek benim icin cok kiymetlidir. Ozellikle Zexperince
Programi kapsaminda aldigimiz egitimler ve ekip calismasi deneyimi,
kisisel ve mesleki gelisimime énemli katkilar saglamistir.”

Sevin Ok | Zorlu Enerji Bursiyeri
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2015’ten bu yana yorittigumoz Enerjimiz Bolgemiz icin projesi
kapsaminda yéresel zel giin ve festivalleri sponsorluk faaliyetleriyle
destekliyor, kéylerde temiz su ve ilkyardm egitimlerine erisim sagliyor
Jbulundugumuz ydrenin eksikleri dogrultusunda teknolojik ekipman

destegi sagliyoruz.

Sporun her alanda desteklenmesi amaciyla kiz 8grencilere forma destegi
sagliyor, dezavantajli bélgelerdeki okullarin yenilenmesine destek
oluyor, 6zel gunler kapsamindaki sirket ihtiyaclarimizi yatinm yaptigimiz
bslgedeki kadin kooperatiflerinden temin ederek yereldeki kadinlarin

Uretimini ve ekonomik gelisimlerini destekliyoruz.

2017°den bu yana her yil farkli sehirlerde duzenledigimiz siir ve
resim yarismasiyla ilkokul ve ortaokul 6grencilerinde enerji verimliligi
ve cevre bilinci konusunda farkindalik yaratiyoruz. Yarisma,
cocuklarin yaraticiliklarini ve surdirilebilir yasam konusundaki
farkindaliklarini desteklemeyi amagliyor.

OEDAS olarak 2027°de baslattigimiz bu sosyal sorumluluk projesiyle
plastik kapaklart geri dénistirerek omurilik felgli bireyler icin tekerlekli
sandalye temin edilmesini destekliyoruz. Torkiye Omurilik Felclileri
Dernegi is birligiyle yUrittigimiz proje, déngusel ekonomiyi tesvik
ederken ayni zamanda toplumsal fayda yaratiyor.

Tarihi ve kilturel mirasi koruma amaciyla 2021°de baslattigimiz
OEDAS Tarihi Aydinlatiyor projesi kapsaminda Kitahya'daki
Aizanoi Antik Kenti'ni aydinlattik ve Frigya Vadisi'nin turistik
balgelerine elektrik altyapisi sagladik. Valilikler ve ilgili bakanliklarla
is birligi icinde yurutilen proje, kiltirel mirasin gérinrligund ve

erisilebilirligini artinyor.

2009 yilindan bu yana faaliyet gésterdigimiz bdlgelerdeki maddi imkani kisith basarili Gniversite grencilerine burs destegi sagliyoruz.

2024-2025 déneminde 309 &grenciyi burs programimiza déhil ettik.

OEDAS, Eskisehir Sanayi Odast ile birlikte yorottigo “Yesil Yaka
Kampuste” projesiyle, hizmet verdigi bes ildeki alti Gniversiteden
elektrik-elektronik mUhendisligi 6grencilerine yesil déntstm odakli
egitim ve sertifikasyon imkéni sunuyor.

Program kapsaminda; Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kitahya
ve Usak illerinde yer alan alti Gniversitenin elektrik-elektronik
bslimlerinde grenim géren toplam 120 &grenciye yesil donisim
odakli egitimler sunuyoruz. Egitim icerikleri, ESO’nun is dinyasina
yonelik gelistirdigi Yesil Yakali Akademisi programindan uvyarlanarak
hazirlandi. Proje kapsaminda 6grenciler; AB Yesil Mutabakat,
Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), karbon ayak izi ile 8lcim ve raporlama strecleri
hakkinda bilgi ediniyor, strdirilebilirligin sanayi ve eneriji
sektérundeki uygulamalarini yakindan taniyor.

OEDAS, sektérel deneyimini genclerle paylasarak teknik bilgi ile
cevre bilincinin birlikte gelismesine katki sagliyor; nitelikli yesil
yaka insan kaynaginin yetismesini ve genglerin is hayatina daha
donanimli sekilde hazirlanmasini kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasiminin bir parcasi olarak ele aliyor.

Programin ilk uygulamasi Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde
gerceklestirilmis olup, 2026 yilinda farkl Universitelerde devam
etmesi planlanmaktadir. Egitimi tamamlayan tom 6grencilere ESO

tarafindan ilave egitim imkani sunulmakta ve sertifika verilmektedir.
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Calsanlarimizin Génillilik Projeleri:

“Parlak bir gelecek, surdurilebilir bir yasam ve toplumsal fayda icin
g6nulliyuz” sloganiyla, 5 Aralik 2018 Dinya Génilliler Gunid’nde Zorlu
Holding tarafindan hayata gegirilen Kivilamlar Hareketi kapsaminda,
toplumsal sosyal sorumluluk politikalarimizla uyumlu kurumsal génollolok
calismalarimizi strdirvyoruz. Toplumsal esitsizliklerin azaltimasi ve cevresel
farkindaligin giclendirilmesi odaginda yirittigimiz bu calismalar
kapsaminda, 2025 yilinda 615 ¢calisma arkadagimizla toplam 1.384 saat
g6nullGluk faaliyeti sunduk.

Kivilemlar Hareketi kapsaminda, ¢calisanlarimizin géndllo katiimiyla cevre,
toplum ve hayvan refahina odaklanan cesitli sosyal sorumluluk ve gonullltk
faaliyetleri gergeklestirdik. Frig Ultra Maratonu ve istanbul Maratonu gibi
etkinliklerde iyilik ve dayanisma icin bir araya gelerek bagis ve farkindalik
calismalariyla afetlere hazirlik ve toplumsal dayanikliigin giclendirilmesine
katki sunduk. Cevre temizligi yaparak daha yasanabilir bir dinya icin
birlikte adim attik. Hayvan refahini desteklemek amaciyla barinaklara
mama destedi sagladik, patili dostlarimiz i¢in givenli yuvalar hazirladik ve
barinak ziyaretleri gerceklestirdik. Cocuklara yénelik projeler kapsaminda
ise yenilenebilir enerji farkindaligini artirmaya yénelik etkilesimli okuma
etkinlikleri ve yaratici atélye calismalar dizenleyerek sosyal etkilegimi

ve 6grenmeyi destekledik. Bu calismalarla, emegimizi birlikte iyilige

dénistirmeyi hedefledik.
Uygun Fiyatlandirma ve Hizmetlere Erisim

Zorlu Enerji olarak temel enerji ve su hizmetlerine erisimin herkes icin
karsilanabilir, givenilir ve strdurdlebilir olmasinin toplumsal refahin

ve kapsayici kalkinmanin 8nemli bir unsuru olduguna inaniyoruz.
Musterilerimizin hizmetlere erisimini kolaylastrmak amaciyla finansal destek
ve fatura kolayliklar sunuyor, esnek 6deme secenekleri ve dijital araglarla
harcama ydnetimini destekliyoruz. Yerel topluluklarla yakin is birlikleri
kurarak temiz enerji ve suya erisimi tesvik ediyor; givenilir ve cevresel
agidan surdurdlebilir enerji ve su hizmetlerinin yayginlastinlmasi icin altyapi
yatinmlarina dncelik veriyoruz. Ayni zamanda su ve enerji kullaniminin
birbirini tamamlayan dogasini gézeten projeler gelistirerek, kaynaklarin

verimli kullanildigi, uzun vadeli ve dayanikli ¢6zOmler Uretmeyi hedefliyoruz.

Pakistan’daki sosyal yatinmlarimiz kapsaminda, Keenjhar
Gélu'nden temin edilen igme suyunu mobil tankerler
aracihgiyla dért kéye ulastirarak temiz suya erigimi
destekliyoruz. Tanker sayisini artirarak hizmet kapasitesini
genisletiyor, mevcut su depolarini yeniliyor ve su kalitesini

duzenli olarak izliyoruz.
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"Enerjimiz Cocuklar cin kapsaminda
ilkokul 2. ve 3. sinif 8grencileriyle
bir araya gelerek enerjiyi oyunlar,
kitaplar ve atslye calismalariyla
birlikte kesfetmek benim icin

cok keyifli bir deneyim oldu. Bu

paylasimlar, ¢cocuklarin heyecanina
ortak olurken bana da unutulmaz ve iyi

hissettiren anlar kazandird:."

Mustafa Nebi Ergin | MUsteri Hizmetleri Operasyon Yéneticisi

"Enerjimiz Cocuklar icin kapsaminda
cocuklarla yenilenebilir enerjiyi
konusurken, bilgiyle birlikte dogaya
ve gelecege dair bir bakis agisini

da paylastik. O ilk kesif ani ve
geride biraktiklart kiguk notlar, bu

paylasimin ne kadar kalici ve anlamli
oldugunu hissettirdi."

Nigar Uzan | Faturalama Operasyon Yéneticisi

"Enerjimiz Cocuklar icin kapsaminda
ilkokul 6grencileriyle bir araya
gelerek enerjiyi, onlarin meraki ve
hayal giciyle birlikte kegfetmek
benim i¢in ¢ok ilham verici

bir deneyim oldu. Ogrenirken

eglendikleri o anlara taniklik etmek,
gelecege ydnelik birlikte anlamli bir
katki sundugumuzu hissettirdi."

Gamze Beskardesler | Serbest Tiketici Operasyon
Yoneticisi

Osmangazi Elektrik Dagitim AS (OEDAS), sayag okumasinin
yapllamadigi durumlarda abonelerin faturalandirma

sUrecine dijital olarak dahil olmasini saglayan bir uygulama
sunmaktadir. Yetkili personelin adrese ulasmasina ragmen
sayaca erisilememesi halinde, aboneye 24 saat icinde

otomatik SMS génderilmekte; aboneler 72 saat icinde baglanti
Uzerinden sayag endeks bilgilerini paylasabilmektedir. Bu
bilgiler dogrultusunda fatura olusturularak SMS ve e-posta
yoluyla iletilmekte, dijital kanallara erisemeyen aboneler ise 186
numaral Cagri Merkezi Uzerinden destek alabilmektedir.

Osmangazi Elektrik Perakende Satis, cevrim ici hizmetler
aracihgiyla misterilerine dijital deme secenekleri sunarak
fatura 8deme sureclerini kolaylastirmakta ve giderlerin daha
etkin yénetilmesine katki saglamaktadir.

OEDAS tarafindan her yil dizenlenen Enerji Tasarrufu ve
Verimliligi Yarigsmasi ile ilkokul ve ortaokul grencilerinde ¢evre
bilinci ve enerji kaynaklarinin verimli kullanimi konusunda
farkindalik olusturulmaktadir. Yarisma kapsaminda uzman
mihendisler tarafindan verilen egitimlerle temiz enerji ve enerji

verimliligi konularinda biling artirlmaktadir.

Kizildere KdyU’nde tarimsal Uretimin surekliligini desteklemek
amaciyla sulama altyapisinin iyilestirilmesine yénelik malzeme
destegdi sagliyor; boru temini ile suya erisimin gi¢lendirilmesine
katkida bulunuyoruz.

2025 yilinda yurirlige giren mevzuat dogrultusunda 65 yas
Ustu mesken tuketicileri, %40 ve Uzeri engellilik durumunu
belgeleyen tiketiciler ile sehit aileleri ve muharip/malul
gaziler igin elektrik kesintilerine yonelik koruyucu bir yaklagim
uyguluyoruz. Bu kapsamda, s6z konusu hassas tuketici
gruplarinin yil icerisinde araliksiz en az U¢ fatura dénemine
kadar olusabilecek bor¢larinda, bilgilendirme ve ¢6zim odakl
suregleri &nceliklendiriyor; ani kesintilerin 6nine gegcmeyi

hedefliyoruz.

Olasi kesinti suregleri dncesinde tuketicileri ack ve anlasilir
sekilde bilgilendiriyor, talep edilmesi halinde bor¢larin azami
dort aya kadar taksitlendirilmesine imkén taniyoruz. Bu
uygulamalarla, kirlgan gruplarin temel enerji hizmetlerine
erisimini korumayi, enerji yoksullugu riskini azaltmay: ve sosyal

etkileri sorumlu bir sekilde yonetmeyi amagliyoruz.
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Yenilenebilir enerji alanindaki kapasite artisimizi ve faaliyetlerimizin biyumesini etik ilkelere dayall, seffaf ve hesap verebilir bir ynetim anlayisiyla

destekliyoruz. Bu yaklasimimizla, gicli bir ydnetisim yapisinin yerlesmesine katki saglarken ¢alisan bagliligini artiriyor ve uzun vadeli rekabet gicimizo

destekleyen bir zemin olusturuyoruz. Etik kurallarimiz ve uyum uygulamalarimiz, kurumsal kiltirimizin sekillenmesinde belirleyici rol oynarken tedarik zinciri

boyunca kurulan sirdurilebilir is birlikleri sayesinde ¢evresel ve sosyal etki yaratma alanlarimiz da genisletiyoruz.

2 Kurumsal Kiltor

Etik Degerler, Seffaflik ve Hesap
Verebilirligin Kurumsal Koltor ve Is -
Basarisi Uzerindeki Etkisi

- Etik Uygulamalar

Etik Uyumluluk ve Koruma
Politikalarinin Kurumsal Kiltoro -
Uzerindeki Etkisi

> Tedarikgilerle iligkiler

Kurumsal kGltGrimizi
CSY ilkeleriyle uyumlu
sekilde gU¢lendirerek
vzun vadeli kurumsal
dayanikliigimizi artirmay:
ve tUm paydaslarimiz icin
kalici deger yaratmay:

amacliyoruz.
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Kurumsal kiltoromozo; surdordlebilirlik, etik
degerler, seffaflik ve sorumlu deger yaratimi
ilkeleri Uzerine insa ediyoruz. CSY konularini,
karar alma sUreclerimize yén veren bGtincul
bir yonetim yaklasimi olarak degerlendiriyor;
bu kapsamda CSY kriterlerini is stratejimize,
risk ydnetimi sUreglerimize ve operasyonel
uygulamalarimiza sistematik bicimde entegre
ediyoruz. Bu entegrasyon sayesinde,
degisen duzenleyici cerceveler ve piyasa
kosullari karsisinda kurumsal dayanikliligimizi
giclendirmeyi hedefliyoruz.

Kurumsal Yénetisim ile Etik Kultor,
Calisan Baglligi ve Rekabet
Avantaji Firsati

Surdurilebilir Tedarik Zinciri s
Birlikleri ile Cevresel ve Sosyal
Sorumluluk Firsati

Surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda,
dncelikli konularimiz ve uzun vadeli hedeflerimizle
uyumlu, degisen dinyada anlamli ve ilgili kalacak
bir CSY yaklagimini sirdirmeyi hedefliyoruz.
Calisanlarimizin katilimini tesvik eden, hesap
verebilirligi ve seffafligi énceleyen bu yaklagim,
kurumsal kiltoromUzin ayrilmaz bir pargasi

olarak tim organizasyona yayilmaktadir.

Kurumsal kiltoromozin énemli bir unsuru olarak strdurdlebilirlik performansimizi dizenli olarak lgmeyi ve dis degerlendirmeler yoluyla gelisim alanlarimizi
izlemeyi dnemsiyoruz. Bu kapsamda yararlandigimiz ulusal ve uluslararasi CSY endeksleri ve derecelendirme cercevelerini; performansimizi izlemek, gelisim

alanlarini 8nceliklendirmek ve strekli iyilestirme yaklagimimizi desteklemek amaciyla etkin birer yénetim araci olarak kullaniyoruz.

CSY endeksleri kapsaminda yapilan degerlendirmelere iliskin detayli bilgiye bsliminden ulasabilirsiniz.

Uyum, etik ve seffaflik odaginda sekillenen
yonetisim yaklasimimiz; karar alma
sureclerinden paydas iliskilerine kadar
tum faaliyetlerimizi kapsiyor. Gucly i¢
denetim mekanizmalari ve sorumlu is yapis
kilturiyle uzun vadeli ve surdirilebilir
deger yaratmay: hedefliyoruz.
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Uyum ve Seffaflik

Zorlu Enerji olarak etik ve uyumu yalnizca bir politika alani degil; karar alma
sUreclerinden gunluk operasyonlara kadar tim is yapis bicimimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak ele aliyoruz. Tom faaliyetlerimizde yirirlikteki yasa ve
mevzuata tam uyumu ilke olarak benimsiyoruz. Bu dogrultuda, etik ilkelere
ve mevzuata uygun olmayan uvygulamalara karsi durarak uyumsuz davranig

sergileyen taraflarla is birligi yapmiyoruz.

Faaliyetlerimizi dorustluk, tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda yirutirken bu yaklagimi ile
uyumlu sekilde tim organizasyona ve paydas iliskilerimize yansitiyoruz.
Belirledigimiz etik cerceve; calisanlarimiz, ydnetim kurulu Gyelerimiz ve Zorlu

Enerji ile is iliskisi bulunan tum taraflar icin baglayicidir.

Etik risklerin &nlenmesi amaciyla; kara para aklama, risvet ve yolsuzlukla
mucadele ile insan haklarina saygi konularinda kapsamli politikalar
uyguluyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS’ye
ait elektrik Uretim santrallerimiz icin ¢alisan haklarini givence altina alan SA
8000 (Social Accountability 8000) Belgesini 2017 yilinda aldik.

Sosyal uygunluk streglerimizi, SA 8000 ydnetim sistemi kapsaminda
yapilandiriyor; calisanlarimizin bildirimlerini givenli ve seffaf bir sekilde
iletebilmeleri icin QDMS olay bildirim moddluns kullaniyoruz. Bildirimde
bulunan kisileri strecin her asamasinda bilgilendirerek, givene dayali bir

geri bildirim mekanizmasi olusturuyoruz.

Calisma hayatina iliskin tom uygulamalarimizda Tork is Kanunu ve
Uluslararasi Calisma Orgitt (ILO) standartlarini esas aliyoruz. Cocuk
isciligin 8nlenmesi, zorla calistirmanin yasaklanmasi, 8rgitlenme 6zgurligu

ve toplu sézlesme hakki temel énceliklerimiz arasinda yer aliyor.

is Saghgr ve Guvenligi uygulamalarina yénelik calisan katilimin
guclendirmek amaciyla hayata gecirdigimiz Calisan Temsilcisi Programi

ile farkl lokasyonlardaki calisanlarimizin géris ve ihtiyaclarinin dogrudan
ydnetime aktarilmasini sagliyoruz. Ayda bir gerceklestirdigimiz toplantilar
sayesinde saha ile merkez arasindaki iletisimi giclendiriyor; iletilen konulari

degerlendirerek gerekli aksiyonlari planliyoruz.
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Etik Uygulamalar

Zorlu Enerji olarak etik yaklagimi is yapis kiltGromizin ayrilmaz bir pargasi
olarak gériyoruz. Rugvet ve yolsuzlukla micadelede sifir tolerans anlayisiyla
hareket ederken yuUksek etik standartlari ve seffaflik ilkelerini tim karar ve
sUreglerimize entegre ediyoruz. ile yalnizca ¢alisanlarimizi
degil, sirketimizle iliski icinde olan tum paydaslari kapsayan baglayici bir

gergeve sunuyoruz.

Etik risklerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla; risvet ve yolsuzlukla
mucadelede dnleme, tespit, sorusturma ve mudahale asamalarini
iceren bGtuncul bir uyum programi uyguluyoruz. Bagimsiz denetim
mekanizmalariyla desteklenen bu yapi sayesinde, olasi etik ihlallerin ve

uyumsuzluklarin erken asamada belirlenmesini hedefliyoruz.

Etik kultoron guglendirilmesi icin calisanlarimiza yénelik dizenli egitimler
gerceklestiriyor; bu programlarda etik kurallarin yani sira risklerin taninmasi
ve dnlenmesine ydnelik uygulamaya dénik iceriklere yer veriyoruz.

Ayni zamanda tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz igin yOrottogimoz
bilgilendirme calismalariyla, etik uyum yaklagimimizin deger zinciri boyunca

benimsenmesini amagliyoruz.

Seffafligi giclendirmek adina, etik ihlaller ve uyumsuzluklara iliskin yurotilen
calismalar ile alinan aksiyonlar dizenli olarak Etik Kurul ve Yénetim Kurulu
ile paylasiyoruz. Etik, uyum ve seffaflik alanlarindaki uygulamalarimizi
sUrekli gézden gecirerek en yuksek is etigi standartlari dogrultusunda

faaliyetlerimizi strdirmeye devam ediyoruz.

Calisanlarimiza yénelik yirottigumiz etik egitimlerle, kurumsal etik
anlayiginin icsellestirilimesini desteklemeyi ve calisanlarin hak ve

sorumluluklarina iliskin farkindaligr artirmayr hedefliyoruz.

Detayl bilgilere ile

bslimlerinden ulasabilirsiniz.

Zorlu Enerji olarak etik ihlallere iliskin bildirimlerin givenli, gizli ve tarafsiz
sekilde iletilebilmesi amaciyla 8zel bir bildirim mekanizmasi uyguluyoruz.
Bildirim mekanizmasini kullanan kisilerin herhangi bir misillemeye maruz
kalmamasini givence altina aliyoruz. Bu kapsamda olusturdugumuz Etik
ilkeler Bildirim Hatlari araciligiyla iletilen tim sikayet, ihbar ve iddialar,
Zorlu Holding Denetim Grubu Baskanligi tarafindan detayli bicimde ele
alinmaktadir. Bildirimlerin gizliligini titizlikle korurken strecin ydnetimi ve
sonuglandirimasindan Etik Kurulumuz sorumlu olmakta; inceleme sireci ise

ic Denetim ve Etik Direktorlugu tarafindan gézetilmektedir.

Etik ilkelerin uygulanmasina iliskin tereddit yasanmasi veya kurallara
aykir bir davranisa tanik olunmasi durumunda, tom calisanlarimiz géris ve

bildirimlerini paylasabilmektedir.

«  Etik llkeler Bildirim Hatt’na e-posta Uzerinden (etik@zorlu.com)
«  Etik llkeler Bildirim Hatt’'na ginin her saatinde (+90 212 456 23 23)
veya (+90 850 226 23 23) numarali telefonlar ile ulasabilirler.

Bildirim hatlari Uzerinden iletilen tim basvurular énceliklendirerek kayit
altina aliyor ve degerlendirme sirecinin ardindan ulasilan sonuglari; Genel
Muduir, Sektsr Baskani, Etik Kurul, Yénetim Kurulu tyeleri ve CEO ile
paylasiyoruz. Ayrica etik ihlallere iliskin bildirimler ve streclere dair zet
bilgileri Gcer aylik periyotlarla Etik Kurula raporluyoruz.

2025 yili icerisinde Etik lkeler Bildirim Hatlar’na toplam 6 bildirim
ulasmis olup bir tanesine iliskin degerlendirme sonuclanmis, digerleri icin
degerlendirme strecleri devam etmektedir. ilgili dénemde, etik ihlaline bagl

olarak yaptinm uygulanan bir calisan bulunmamaktadir.

2025 Yilinda Etik Hatta Gelen Bildirim Sayilar:

Rusvet ve Yolsuzluk

Kara Para Aklama

Mobbing, Taciz, Ayrimcilik

iceriden Bilgi Ticareti

Bilgi Gizliligi ve Guvenligi

Cikar Catismasi

Zorla Calistirma/Cocuk Is¢i Calistirma
Orgutlenme Hakkinin ihlali

Yerel Halklarin Haklarinin ihlali

O O O O O O O | N O b~

Toplam Bildirim Sayisi

1(B%ine iligkin sure¢ kaynak
Cozime Kavusturulan Bildirim/ihbar Sayisi planlamasi dogrultusunda

devam etmektedir)

Yaptinm Uygulanan Kisi Sayisi 1

Is etigi ihlaline iliskin i¢ veya dig kaynaklardan gelen bildirimleri, Ust yénetim
taleplerini ya da denetim sureclerinde tespit edilen suistimal risklerini,
Denetim Grubu Baskanligi i¢ Denetim ve Etik Direktorlogumiz araciligiyla
bagimsiz sekilde degerlendiriyoruz. Inceleme sirecinde elde edilen bulgu ve
kanitlari; Hukuk Bslomimiz, insan Kaynaklari birimimiz ve ilgili sirketin Ust

yoénetimi ile paylasiyoruz.

Hukuk Bslumimizin gérust ile Insan Kaynaklar ve tst yénetimin ortak
degerlendirmesi dogrultusunda; uyari, kinama, is akdinin feshi veya adli
mercilere basvuru gibi gerekli aksiyonlari aliyoruz. Strecin tamamlanmasinin
ardindan, ilgili vakanin kék nedenlerini analiz ediyor; is birimleri ve i¢

kontrol ekiplerimizle birlikte gerekli kontrol mekanizmalarini olusturuyor ve
uygulamalarin etkinligini takip ediyoruz.

Risvet ve Yolsuzlukla Micadele

Zorlu Eneriji olarak risvet ve yolsuzlukla micadeleyi kurumsal ydnetim
anlayisimizin ve risk yénetimi yaklagimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele
aliyoruz. Bu kapsamda, Zorlu Holding Etik llkeleri dogrultusunda olusturulan
Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Politikamizi; ¢calisanlarimiz, tedarikgilerimiz
ve diger paydaslarimiz icin gegerli olacak sekilde uyguluyoruz.

ve ilgili prosedurleri kurum igi

portallarimiz ve web sitemiz Uzerinden erisime acik tutuyoruz.

Zorlu Enerjide, hicbir kisi veya kurulusa risvet verilmesini, teklif edilmesini,
talep edilmesini veya alinmasini kabul etmiyor, kolaylastirma édemeleri

dahil olmak Uzere her ne ad altinda olursa olsun bu tir uygulamalari kesin
olarak yasakliyoruz. Sirkette, zimmete para gecirme, gérevi kétiye kullanma
ve etik disi tum davranislarin dnlenmesini temel bir kurumsal sorumluluk
olarak ele aliyoruz. Farkindaligr artirmak amaciyla dizenli egitim faaliyetleri
yUritiyoruz. 2025 yilinda toplam 128 saat Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
egitimi gerceklestirdik; egitim iceriklerini Ust yonetim, saha calisanlar ve yeni
ise baslayanlar gibi farkli hedef gruplara &zel olarak yapilandirdik. Egitim
programlarimizda etik ilkeler, uyum gereklilikleri ile yolsuzluk risklerinin

taninmasi ve ydnetimine odaklaniyoruz.

Tedarik zinciri kapsaminda yUrottigomiz sordurilebilirlik
degerlendirmelerinde yolsuzluk risklerini analiz ediyor; 6zellikle
kritik tedarikgiler icin gerceklestirilen cevresel, sosyal ve yonetisim

degerlendirmeleri sonucunda gerekli aksiyon planlarini olusturuyoruz.

Rusvet ve Yolsuzluk risklerinin yonetimini i¢ kontrol mekanizmalarimiz,
duzenli i¢ denetimlerimiz ve risk degerlendirme sureclerimizle destekliyoruz.
Bugune kadar sektérel konular ézelinde destek oldugumuz ve finansal destek
sagladigimiz is birliklerimizi seffaflikla kamuoyunun bilgisine sunuyoruz. Etik
Kurulumuz, iletilen bildirimleri degerlendiriyor ve gerekli gérilmesi halinde

detayli inceleme ve sorusturmalar yGritiyor.
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Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri

Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak

Sorumlu Lobicilik Yaklagimi

Lobicilik faaliyetlerimizi ve ticaret birligi Uyeliklerimizi etik ve sorumlu bir
ydnetim sistemi cercevesinde ele aliyoruz. Sorumlu lobicilik yaklagimimizi,
surdirilebilirlik hedeflerimiz ve uzun vadeli deger yaratma anlayisimizla
uyumlu sekilde kamu yararini gdzeterek sekillendiriyoruz. Bu kapsamda

tum lobicilik ve savunuculuk faaliyetlerimizi rigvetten kaginma ve ¢ikar
catismalarinin 8nlenmesi ilkeleri dogrultusunda yapilandiryor; faaliyetlerimizi
Ust ydnetimimiz ve Yénetim Kurulumuzun duzenli gézetimi ve onayi altinda
yUrituyoruz. Faaliyetlerimizin amaci, kapsami ve harcamalarina iliskin
kayitlart tutuyor, i¢ denetim mekanizmalarimiz araciligiyla bu stregleri kontrol

ediyor ve raporluyoruz.

Kamu politikasi etkilesimlerine iliskin sorumluluklar yiritme seviyesine

kadar net bir sekilde tanimliyoruz. Kamu politikalarina iliskin stratejilerimizi
CEO ve Genel Midur duzeyinde belirliyor, Yonetim Kurulumuzun onayina
sunuyoruz. Yénetim Kurulumuz, Denetim Komitesi araciligiyla lobicilik ve
savunuculuk faaliyetlerimizin etik standartlara ve sirket degerlerimize
uygunlugunu periyodik olarak denetliyor. Operasyonel dizeyde ise Kurumsal
letisim, Surdurilebilirlik ve Hukuk gibi ilgili departmanlarimiz araciligiyla
kamu politikasi etkilesimlerini koordinasyon icinde yiritiyor; paydaslarimizla
seffaf, erisilebilir ve siyasetten bagimsiz bir iletisim anlayisini benimsiyoruz.

iklim degisikligiyle micadelede Paris Anlasmasi ile uyumlu bir politika
durusu benimsiyor; yenilenebilir enerji ve distk karbonlu ekonomiye gecis
hedeflerimiz dogrultusunda iklimle ilgili kamu politikalarinin gelistiriimesine
katki sunuyoruz. Bu dogrultuda sektsrel platformlar, ticaret birlikleri ve sivil
toplum kuruluslan araciligiyla bilgi paylagimi ve savunuculuk faaliyetleri
yUrutiyor; iklimle ilgili dogrudan lobicilik ve savunuculuk faaliyetlerimizin
Paris Anlasmasi hedefleriyle uyumunu dizenli olarak gézden geciriyor

ve izliyoruz. iklim Kanunu, ilgili ysnetmelikler ile sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasina yénelik dizenlemelerin
uygulanmasini destekliyor; ulusal dizeyde kapsayici ve distk karbonlu bir

ekonomiye gegisi tesvik ediyoruz.

Uyesi oldugumuz ticaret birlikleri ve sivil toplum kuruluslarinin iklim politikasi
duruslarini yakindan takip ediyor, bu kuruluslarin politika pozisyonlarinin
kendi iklim hedeflerimizle uyumlu olmasini gézetiyoruz. Olasi uyumsuzluk
durumlarinda ilgili birimlerle degerlendirme sureci baslatiyor, kurumsal
Uyeliklerimizi Ust yénetim onayiyla gézden geciriyor ve gerekli gérildoginde
sonlandiriyoruz. Bu yaklagimimizla iklim politikasi durusumuz ile ticaret
birliklerinin politika ve faaliyetleri arasinda tutarliigr saglamayi; Paris
Anlasmasi hedefleriyle uyumlu, etik ve seffaf bir cizgide ilerlemeyi
amacliyoruz. Lobicilik faaliyetlerimiz ile ticaret birligi Uyeliklerimize iliskin

Sorumlu lobicilik yaklasimimiza iliskin detayli bilgilere
linkinden ulasabilirsiniz.

i¢ Denetim Mekanizmalar

ic denetim faaliyetlerimizi, Zorlu Holding binyesinde yapilandirilmis olan
Denetim Grubu Baskanligi araciligiyla yirittyoruz. Bu kapsamda gérev
yapan denetim ekipleri, Uluslararasi ic Denetim Standartlari dogrultusunda
ve Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanan yillik denetim plani
cercevesinde finansal ve operasyonel sireclerimizi dizenli olarak gézden

gecirmektedir.

Buna ek olarak, paydas iliskileri kapsaminda is etigine aykirilik iddiasi
iceren bildirimler - lobicilik faaliyetleri dahil olmak tzere - I¢ Denetim
ve Etik Direktérlogo tarafindan ayrintili sekilde degerlendirilmektedir.
inceleme sonuclari, gerekli aksiyonlarin alinmasi amaciyla Etik Kurul’a
raporlanmaktadir. 2025 yili icerisinde Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde,
kamu kurumlaryla iliskilerde is etigi ihlaline iliskin herhangi bir bildirim

alinmamigtir.

Tedarikgilerle iliskiler

Tedarik zinciri ydnetimimizi seffaflik, adalet ve strdirulebilirlik ilkeleri Gzerine
kurguluyor; is ortaklarimizla karsilikli giivene dayali, uzun soluklu iliskiler
gelistirmeyi 8nceliklendiriyoruz. Tedarikgi seciminde cevresel ve sosyal
etkileri dikkate aliyor, tim tedarikgilerimizin etik ilkelerimize, insan haklarina
ve rigvetle micadele yaklagimmiza uyum géstermesini temel bir beklenti
olarak ele aliyoruz.

Tedarikgilerimizin CSY performansini izlemek ve gelistirmek amaciyla
MAP 360 Tedarikgi CSY Degerlendirme Sistemi’ni kullaniyor, dizenli
degerlendirmelerle risk ve gelisim alanlarini belirliyoruz. Bu strecte
ortaya cikan ihtiyaclara yénelik rehberlik ve egitimlerle tedarikgilerimizin
surdurilebilirlik kapasitesini gi¢lendirmeyi hedefliyoruz.

Adil ve zamaninda deme uygulamalariyla tedarikgilerimizin finansal
surdirilebilirligini desteklerken CSY kriterlerini satin alma streclerimize
entegre ederek tedarik zincirimizin dayanikliligini artiriyoruz. Yénetim
Kurulumuzun gézetiminde yUritilen izleme ve iyilestirme calismalariyla, tim
paydaslarimizla birlikte sorumlu ve etik bir tedarik agi olusturma yéninde

ilerliyoruz.

Detayl bilgiye

insan icin Kapsamak Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

bsluminden ulasabilirsiniz.
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bilgileri seffaflik ilkesi dogrultusunda kamuoyuyla paylasiyor; yirittigimiz
is birlikleri, sponsorluklar ve destekleri yillik bazda agiklayarak kamu politikasi
etkilesimlerimizin hesap verebilir ve izlenebilir olmasini sagliyoruz.
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Zorlu Enerji ve Enerji Sektori

@ Giris

Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler

Yenilikcilik ve Ar-Ge odakli calismalarimizla karbon ayak izimizi azaltmaya katki saglarken ekosistemler Gzerinde olumlu etkiler yaratiyor ve yeni buyime

alanlarinin 8nnt agyoruz. Dustk karbonlu ¢ézimler gelistirerek rekabet avantajimizi gi¢clendiriyor, pazarda farkllasmamizi saglayan Urin ve hizmetlerin

ortaya ¢lkmasina imkén taniyoruz. Bununla birlikte dijitallesme, bilgi givenligiyle desteklenen daha etkin ve givenilir is surecleri kuruyor; dijital ¢cézimlere

erisimin yayginlastinimasi yoluyla kapsayiciligr artirmayr hedefliyoruz.

» Ar-Ge ve Inovasyon

Ar-Ge ve Inovasyon Calismalarinin
Karbon Azaltimi ve Ekosistemler -
Uzerindeki Etkisi

- Dijital Déntsum

Ar-Ge ve DUsuk Karbon Teknolojileri
- ile Rekabet Gicu ve Pazar Buyume

Firsati

Bilgi Guvenligi Uygulamalari ile s
Sureclerinde Verimlilik ve Guvenlik
Firsati

Dijital Hizmetlere Erisimi Artirarak
Kapsayicilik ve Dijital Dénisim

Firsati

Enerji dinyasinin gelecegini sekillendirecek ¢6zimler gelistirmek icin calisiyoruz.

Sektérin énct kuruluslari, akademik cevreler, girisimciler ve arastirma
enstitUleriyle yUrittigomuz is birlikleri sayesinde, enerji alanindaki karmagik
sorunlara yenilik¢i ve butincil ¢dzumler sunmay hedefliyoruz. Enerji
sektorinin déntstminde dncd bir rol Ustlenirken enerjide arz givenligi,
rekabet ve cevre koruma basliklarini esas alan

dogrultusunda hareket ediyoruz. Tum ¢alismalarimizi

ile tanimlanan ilke ve dncelikler dogrultusunda yiritiyoruz.

Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin azami élctde kullanilmasi amaciyla
Ar-Ge calismalarimizi Surdurilebilir Kalkinma Amaglar’na katki saglayacak
sekilde kurguluyor, kiresel gelismeleri ve standartlari yakindan takip

ediyoruz.
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Surdurulebilirlik stratejimiz cercevesinde, Glkemizin heniz yeterince
degerlendiriimemis yenilenebilir enerji potansiyelini ileri teknoloji ve
inovasyonla bulusturuyoruz. Bu dogrultuda, portfdy cesitliligimizi artirma
hedefimizle uyumlu olarak Ar-Ge bitgemizin buytk kismini distk karbonlu
ve yenilik¢i teknolojilere ayiriyor; yenilenebilir enerji Gretimi, enerji depolama,
akilli sebekeler ve cevre dostu Uretim sureclerine odaklaniyoruz. Sanayide
donusumi hizlandiracak akilli sistemlerin kurulmasina ve isletiimesine

yonelik inovasyon yatinmlanmizla, yalnizca buginin degil gelecegin enerji
ekosisteminin sekillenmesine de katki sagliyoruz.

Disik Karbonlu Teknolojilere Ayrilan Ar-Ge Butcesi (TL)

A ¥

2023 2024 2025 =—

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi bes temel odak alaninda yogunlastiryoruz:

Enerji Uretiminde surdurulebilirligi ve cevresel uyumu temel bir &ncelik olarak gériyoruz. Bu
dogrultuda gines, rizgér ve jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyelini
en Ust dizeye ¢karmaya odaklaniyoruz. Ayni zamanda, yesil hidrojen gibi gelecegin enerji

tastyicilarini gelistirerek temiz enerji ekosistemine katki saglamayi hedefliyoruz.

Enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak izimizi azaltmak amaciyla dijital dénistm
uygulamalarina, hibrit enerji sistemleri, enerji depolama ile karbon yakalama, kullanim ve
depolama teknolojilerine odaklaniyoruz. Bu sayede hem enerji tiketimimizi optimize ediyor

hem de cevresel sorumlulugumuzu yerine getiriyoruz.

Enerji ydnetiminde dijitallesmeye ncilik ediyor; buyuk veri analitigi ve yapay zeka
uygulamalariyla streclerimizi surekli gelistiriyoruz. Saha operasyonlarinda éngérict bakim
stratejileriyle verimliligi artirrken akilli enerji sistemleri ve sarj altyapilarina yaptigimiz
yatirnmlarla misteri deneyimini zenginlestiriyoruz. Bu projelerle enerji dagitim aglarimizin

esnekligini, baglantisini ve verimliligini artiryoruz.

Sehirleri ve yasam alanlarini gelecege tasimak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve
Zes gibi yesil ddnisim inisiyatiflerinin sundugu ¢ézimlerden yararlaniyoruz. Surdirilebilir
altyapiya entegrasyon yoluyla cevresel etkiyi azaltmayi ve yasam kalitesini artirmayi

hedefliyoruz.

Kaynaklarin etkin kullanimi ve atik miktarinin azaltilmasi, strdirilebilirlik hedeflerimizin
temelini olusturuyor. Bu dogrultuda kritik hammaddelerin geri kazanimina odaklaniyor;
santrallerimizde kullanilan ekipmanlarin yeniden kullanimi, onarimi ve geri déndsimini
destekleyen projeler gelistiriyoruz. Déngusel ekonomiye gecisi tesvik ederek hem cevresel
etkimizi azaltiyor hem de kaynaklari daha verimli kullaniyoruz.

Bu odak alanlari, enerji zorluklarina yenilikgi, etkili ve srdirilebilir ¢dzumler gelistirme vizyonumuzu destekliyor.
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Inovasyon ve Teknoloji
FINLANDIYA LITVANYA GEK CUMHURIYETI iSVIGRE
Ar-Ge Projelerimiz Kapsaminda Yirutalen is Birliklerimiz S— BD4NRG Projesi " JIDEP R
JIDEP .
TWINVEST
Ar-Ge faaliyetlerimiz kapsaminda, farkli uzmanlik alanlarinda faaliyet gésteren paydaslarla is birlikleri AVUSTURYA
gelistirerek surdurulebilirlik hedeflerimizi, yenilikcilik kapasitemizi ve rekabet giicimiizi destekliyoruz. -
JIDEP | eCHARGE4DRIVERS
. ) . BD4NRG Projesi
IZLANDA DANIMARKA NORVEC ISVEC
GECO | GEOPRO | BD4OPEM Projesi . GECO|GEOSMART _ eCHARGE4DRIVERS SLOVENYA
GEOS'MART | IMPERIAL . VERTIGO *n_\\GEOPRO | TWINVEST ‘BD&OPEM Projesi BD4OPEM Projesi
Deeplight FleX|G5!f:l | VERTIGO BDANRG Projesi
HOLLANDA A A \
DeepLight | eCHARGE4DRIVERS e ROMANYA
GECO | BDANRG Projesi Deeplight | eCHARGE«l!_)‘RIVERS\_~ FlexiGrid | BDANRG Projesi
FlexiGrid | IMPERIAL GECO | GEOPRO | GEOSMART Smart-PDM
PlaMES Projesi | Smart Wind Projesi
iNGi " BDANRG Projesi | VERTIGO | NGEL .
INGILTERE {UK) BULGARISTAN
eCHARGEA4DRIVERS | GECO FlexiGrid
NGEL | GEOPRO | GEOSMART
IMPERIAL | JIDEP | EOLIAN | TWINVEST .
YUNANISTAN

SEHRENE | AI-POTENT | VERTIGO
BELGIKA
eCHARGEA4DRIVERS | GEOSMART

BD4OPEM Projesi | FlexiGrid | BDAOPEM Projesi
NGEL | EOLIAN | TWINVEST | SEHRENE | VERTIGO

LUKSEMBURG

eCHARGE4DRIVERS
BD4NRG Projesi

FRANSA

BD4OPEM Projesi | e€CHARGE4DRIVERS
GECO | GEOPRO | GEOSMART | SEHRENE
VERTIGO | NGEL

PORTEKIZ

TWINVEST | SEHRENE
VERTI-GO | SMART-PDM

ISPANYA ITALYA

GECO | eCharge4Drivers GECO | EOLIAN | TWINVEST
SEHRENE | EOLIAN SEHRENE | eCharge4Drivers
SMART WIND | SMART-PDM GEOSMART | JIDEP
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TWINVEST | BDAOPEM Projesi
BD4NRG Projesi | eCHARGE4DRIVERS

TURKIYE

JIDEP | GEOSMART | AI-POTENT
Smart-PDM | TWINVEST | GECO
IMPERIAL | Smart Wind | FlexiGrid

KIBRIS

BD4NRG Projesi | BDAOPEM Projesi
BD4NRG Projesi | JIDEP

Kurdugumuz bu is birlikleri, farkl disiplinlerden bilgi ve
deneyimlerin projelerimize entegre edilmesini saglarken
ortak kaynak kullanimi ve kolektif yaklasim sayesinde Ar-Ge
sureclerimizin daha etkin ve cevik bir sekilde ilerlemesine
katki sunuyor. Ar-Ge projelerimiz cercevesinde yUrittigimiz
ortakliklara, haritada yer veriyoruz.
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Ar-Ge Projelerimiz
GeoSmart Projesi ile jeotermal santrallerimize yenilenebilir
QuantEEFlex Projemiz ile kentsel alanlarda enerji esnekliginin enerji teknolojilerini entfegre ediyor ve Kizildere sahasinda pilot
Horizon 2020-QuantEEFlex ekonomik, teknik ve cevresel boyutlarini ortaya koymayi %95 vygulamalar gergeklestiriyoruz. Jeotermal akigkanin termal
hedefliyoruz w Horizon 2020- depolanmasi, CSP ve biyokitle entegrasyonu yoluyla santral %100
GeoSmart Projesi verimliligini artirmayi; reenjeksiyon sicakliklarini distrerek enerji °
kullanimini optimize etmeyi hedefliyoruz. Ayrica termal depolama
EOLIAN Projesi cercevesinde, rizgar tirbini kanatlarinda cézUmleriyle sebeke dalgalanmalarini dengelemeye ynelik
kullanilmak Gzere biyo-bazli, onarilabilir ve geri dénusturilebilir calismalar yGritdyoruz.
Eolian Horizon Europe-EOLIAN vitrimer kompo'2|t“mAc‘J|z-'a‘rr‘1.e|er' %JZ?I’IHB' arastirmalar yu‘rtu‘t'uyorL'Jz. %47 BDANRG Projesi kapsaminda, merkezi olmayan enerji
Sonsuz kez geri dénUsturulebilir 6zellikte akill kanat ¢ézimleri . . L S N _— e .
) S i sistemlerinin daha etkin yénetilmesi icin yapay zekéa ve buytk Musteri Hizmetleri
gelistirerek rizgar enerjisi sistemlerinin 8mrini uzatmayi ve . P . . N -
BDANRG Proiesi veri teknolojilerinden yararlaniyoruz. Akilli enerji sebekeleri Sureclerinin %100
snauselligini rojesi A
dongselligini ortirmay amagliyoruz. g icin veri temelli bir referans mimarisi gelistirirken kestirimci Dijitallesmesi
bakim vygulamalariyla sebeke guvenilirligini ve operasyonel
TWINVEST Projesi ile rizgar enerjisi yatinmlarina yénelik f V9 : vias | 9 J perasy
) erformansi artirmayr amagliyoruz.
. evrensel, acik kaynakli ve siber givenli bir Dijital lkiz altyapisi S L P v e
Horizon Europe-TWINVEST - N . Is Streclerinin . o o
WINWES Proiesi olusturuyoruz. Bu altyapi sayesinde yatinm sireclerinde karar Diitall . %43 Jeotermal Gaz Emisyon Kontrol Projesi (GECO) ile jeotermal
rojesi . . . ijitallesmesi
) alma mekanizmalarini sadelestirerek yatinmeilara daha givenilir g : faaliyetlerimizin cevresel etkilerini azaltmaya odaklaniyoruz.
ve verimli analiz imkanlar sunmay hedefliyoruz. Yogunlasmayan gazlarin aritiimasi ve geri kazanimi ile karbon
g E . L
B emisyonlarini ortadan kaldirmayi, COX yeniden enjeksiyon
SEHRENE Projesi kapsaminda elektrotermal enerji depolama = = Horizon 2020- teknc\)/lojilerini gelistirerek kUresZI ('jlgel:t\é yoyglnlo;mos\l/nc %100
ETES) teknolojileri ile yenilenebilir elektrigi depolayarak : GECO Projesi i ; i
(ETES) teknolojileri ile yenilenebilir elektrigi ve 1siyr depolayara katki saglamayi hedefliyoruz. Cevre dostu jeotermal enerji
C Horizon Europe- ihtiyag aninda sisteme geri kazandiriyoruz. Atk isinin geri Is Streglerinin N santrallerimizin iyilestiriimesiyle karbon ayak izimizi azaltirken
. L . %59
4+/SEHRENE  Ssehrene kazanimiyla karbon emisyonlarini azaltmayi, enerji kesintileri Dijitallesmesi Urettigimiz yesil enerjinin toplam enerji icindeki payini %100%e
sirasinda yedek gu¢ saglayarak enerji givenligini gi¢lendirmeyi yUkseltmeyi hedefliyoruz.
amagliyoruz.
GEOPRO Projesi ile jeotermal enerjinin kimyasal ve fiziksel
nGEL Projesi ile |5|tmo., §0§Utm0 ve ek gl¢ Uretim ekipmanlarini &zelliklerini daha iyi analiz ederek operasyonel siregleri optimize
entegre eden esnek tri-jenerasyon jeotermal santraller EE T P“ n Horizon 2020- etmeyi amagliyoruz. Iki fazl akis, yogunlasmayan gazlar ve %100
I Horizon Europe- geligtirmeyi hedefliyoruz. Artan yenilenebilir enerji'koynoklormm GEOPRO Projesi mineral kaynakl 8lcim sorunlarina yénelik ¢dzumler gelistirirken :
eemmr=t | NGEL Projesi yarattigi ;ek?eke oynakl|§|n| dengelemek F’mOC"Y'C‘, jeotermal %41 reenjeksiyon sicakliklarinin distrilmesine yénelik yenilikgi
santrallerimizin rezerv piyasalarinda aktif sekilde ¢calismasini yontemler Gzerinde calisiyoruz.
saglayarak hem sistem esnekligini hem de operasyonel
verimliligimizi artinyoruz. BD4OPEM Projesi kapsaminda, dijital teknolojileri enerji sektérine
entegre eden acik bir inovasyon platformu olusturuyoruz.
. L . . . g . g . 4 . P Haghed Musteri Hizmetleri
eChargedDrivers Projesi ile elektrikli ara¢ kullanicilarinin sarj Buyik veri analitigi ile sebeke izleme, bakim, planlama ve
deneyimini gelisti dakl ISO 15118 Plug & Ch BD4OPEM Projesi Lo e Sureglerinin %100
leneyimini gelistirmeye odaklaniyoruz. ug arge Musteri Hizmetleri enerji yénetimini optimize ederken; talep tarafi yénetimi ve Diiitall .
a . P ijitallesmesi
* DCHARGE Horizon entegrasyonu, rota planlama ve rezervasyon ¢ézimleri ile Streclerinin %100 ariza similasyonlariyla daha esnek ve verimli bir enerji sistemi . :
ORMERS | 2020-eChargedDrivers kullanici dostu sarj hizmetleri sunmays; pilot bélgelerde yurutulen Divitall . hedefliyoruz.
jitallesmesi
uygulamalarla kesintisiz ve verimli bir sarj altyapisi olusturmay: ) :
hedefliyoruz. FlexiGrid Projesi ile OEDAS’In dagitim sebekelerine esneklik
kazandirmayr amacliyoruz. Dagitik enerji kaynaklari, enerji Uriin ve Hizmet
: JIDEP Projesi kapsaminda, endstriyel veri paylasimini déngisel FlexiGrid Projesi depolum(.] sistemleri ve V2G teknolojilerir\i c'iijitol akilli §ebeke} S”(?reglerinin' %100
ﬁm Hori : ekonomi yaklasimiyla destekliyoruz. Kompozit malzemelerin Uron ve Hizmet c6zUmleriyle entegre ederek loT ve blokzincir tabanli seffaf bir Dijitallesmesi
orizon Europe- venet
fzon Eurep geri donUsturilerek rizgar turbinleri basta olmak tzere farkli Sureglerinin %100 veri y6netim altyapisi olugturuyoruz.

JIDEP Projesi
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endustriyel alanlarda yeniden kullanilabilirligini test ederek

sUrdurUlebilir malzeme ve Urin gelistirilmesine katki saglyoruz.

Dijitallesmesi
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Ar-Ge Projelerimiz
DEEPLIGHT Projesi kapsaminda, jeotermal sondaj sireclerinde
PIaMES Projesi kapsaminda tretim, depolama, iletim ve maliytletleri dU§Urmeyi ve verimliligi ctft{rr‘nctyl omogllyort{z.
dagitim sistemlerini entegre ederek enerji verimliligini artirmay: Musteri Hizmetleri I !EE G . Elek't'nk'sel Dork.>e|'|‘ Goe (EF')P) tf.ekr'wolopm le ter‘lr?os g.evrlelfhrm'eyen S .
PIaMES Projesi hedefliyoruz. Osmangai Elektrik Dagitim Bslgesinde en disok Streclerinin %100 L eothermica Programi - yenilik¢i sondaj yéntemleri gelistirerek kuyu givenligini ve isletme Is Sureclerinin %82
maliyetli retim dagilimin optimize ederken sebeke esnekligi Dijitallesmesi 1, DEEPLIGHT Projesi performansini giiclendiriyoruz. Akl cimento uygulamalar Dijitallesmesi
sayesinde yenilenebilir enerji entegrasyonunu destekliyoruz. sayesinde kuyu 8mrini uzatirken operasyonel riskleri azaltiyor,
maliyetleri dusuryor ve karbon ayak izimizi azaltmaya katki
sagliyoruz.
Co4RES projesiyle, yenilenebilir enerji kaynaklarinin Avrupa ERA-NET ACT girisimi kapsaminda yGritilen SUCCEED Projesi ile
elektrik sistemlerine givenli ve verimli entegrasyonunu jeotermal santrallerimizin emisyonlarini azaltmaya odaklaniyoruz.
destekliyoruz. Dijital ikizler, veri odakli tahmin yéntemleri ve Uriin ve Hizmet @ UCCEED ACT ERA-NET Program: Proje gergevesiﬁde, orlFllmlg CQ!’nirj s-(,'lperkritik k0§u.|-|<:1rc‘io i§ Sureclerinin
Co4RES gelismis frekans/gerilim kontrol ¢6zimleriyle sistem givenligini Sureglerinin SUCCEED Projesi rezervuara yeniden enjekte edilmesini sagliyor; bu sirecin Dijitallesmesi
artirmayi ve dagrtik enerji kaynaklarinin 6ngérilebilirligini Dijitallesmesi sismik aktivite ve diger kuyular Uzerindeki etkilerini izleyerek
guclendirmeyi hedefliyoruz. Projeyi, Avrupa genelindeki pilot karbon yakalama ve depolama teknolojilerinin givenli ve etkin
uygulamalarla gercek saha kosullarinda hayata geciriyoruz. kullanimina katki sunuyoruz.
SMART-PDM Projesi ile rizgar santrallerinde kestirimei bakim
INNOAGRID projesiyle, dayanikl ve karbonsuz elektrik = teknolojilerinden yararlanarak isletme maliyetlerini dusirmeyi Urtin ve Hizmet
sebekelerine gegisi destekliyoruz. Geligmis sebeke teknolojileri, Urin ve Hizmet _ﬁ%‘}j\ ;I'EA3 PFOQ"Gm". ‘ ;e Veri:“!l@i Grt'”l‘“C'Y' hede.ﬂiyoruzj iékEedOF Rozsar Enerji ] Streglerinin
INNO4GRID yenilenebilir enerji kontrol ¢ézimleri, dijital izleme ve tahmin Srelerinin :_,.-“)I MART-PDM Projesi cmtrq 'dn e U;’QU 0”?” Tréje- iC‘YTS'” S Grl'ozokﬂr' _Tr e; asamada Dijitallesmesi
araglar ile TSO-DSO koordinasyonunu giglendiren bitiuncdl Dijitallesmesi ;esvp"tA e |yor', uru? Asure erini I.S.G tl?/or Ye O'Vm {e € |prr10n
bir mimari gelistiriyoruz. Projeyi, farkl tlkelerde yirotilen pilot egisim maliyetlerini azaltarak Uretim sorekliligini destekliyoruz.
uygulamalarla gercek sebeke kosullarinda dogruluyoruz. Torkiye, Almanya ve ispanya’dan sirketler ve arastirma
enstitUlerinin ortakligiyla yuritilen Smart Wind Projesi
kapsaminda, Gakcedag Rizgar Enerji Santrali’nin operasyonel
Horizon Europe programi kapsaminda, “Demonstrations of sma I"t Eurogia2020 Programi- verimliligini artirmayi ve birim elektrik Gretim maliyetlerini is Sureglerinin
innovative floating wind concepts” ¢agrisi altinda desteklenen LI I'Id Smart Wind Projesi dustrmeyi amacgliyoruz. SCADA ve sensér sistemlerinden elde Dijitallesmesi
proje ile dikey eksenli yuzer rizgar tirbini teknolojilerinin saha edilen verileri bulut tabanli analiz altyapisi ile degerlendirerek,
Horizon Europe-VERTI-GO uygulamalarina katki sagliyoruz ve Tirkiye’ye yonelik sanal %8 santral performansini destekleyen bir karar destek sistemi
kullanim senaryolari gelistiriyoruz. Norve¢'te kurulacak turbinler gelistiriyoruz.
Uzerinden elde edilecek bilgi birikimini Glkemize aktararak
teknoloji gelistirme kapasitemizi artirmayr hedefliyoruz. WindTwin Projesi kapsaminda, rizgér santrallerimizin tasarim,
isletme ve bakim streclerini daha verimli hale getirmek
£ . amaciyla entegre bir Ruzgar Dijital Ikizi gelistiriyoruz. Analitik . .
_I1'. winl¥ Twin Eu.roglat2030 Programi- ve optimizasyon araclaryla desteklenen bu sistem sayesinde |§§ureg|er|n|lﬁ1 %46
WindTwin . Dijitallesmesi
operasyonel performansi artirirken yerel enerji piyasalarina
katiim gibi alternatif is modellerini de degerlendirerek
sUrdurdlebilir blyomemizi destekliyoruz.
Al-Potent projesi kapsaminda metal-organik kafes(MOF)
teknolojisinini dlceklendiriimesi ve jeotermal enerji santrallerine
entegrasyonunu sagliyoruz. Ozgin bir MOF teknolojisi
kullanilarak, makine 6grenmesi destekli ydntemlerle MOF camuru
uygulamasini ve atmosferik su Gretim(AWG) sistemlerine ait
Smart Programi- . . N
Al Potent kondenser tasarimini optimize ediyoruz. Yapay zeké ve cok amaglh %33
optimizasyonu yaklasimlaryla MOF_AWG sisteminin teknoloji
hazirli seviyesini 5'ten 7’ye yikseltmeyi, ginluk 200 litre tath su
Uretim kapasitesine ulasmayi ve bu sistemi Zorlu Enerji’ye ait
Kizildere-2 jeotermal santralinde atik isi kaynaklariyla entegre
sekilde géstermeyi hedefliyoruz.
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Ar-Ge Projelerimiz

Sistemi (OMS)

Saglik Endeksi (Faz 2)

Tespit Cihazi

Platformu

Ar-Ge Projesi
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CBS topolojisini elektriksel topolojiye dénistirerek SCADA, OSOS 3 Musteri Hizmetleri ) -
E-Keys Entegre Kesinti Yonetim oPo OJ_IS”’?I o.ee“ il e -c?po opye- c-)nug ure-re . ve gogr-| . _érl |zm§ er ElektraAl - Performans Yénetim Yapay zekd destekli sistem ile saha personeli performansini anlik ve objektif Is Streglerinin
merkezi verilerini butUnlestiriyor; kesintiden etkilenen aboneleri dogru sekilde Sureclerinin %81 . X . . L L . . %30
. L L . L . Sistemi Slcerek verimliligi ve misteri memnuniyetini artirmayi hedefliyoruz. Dijitallesmesi
hesaplayan, mikro servis mimarisine sahip bir algoritma gelistiriyoruz. Dijitallesmesi
OEDA Dicle EDAS bslgeleri icin ISO 55001 lu bi Ik yoneti dolo ) . . )
BlokPort - Saha Envanteri Finansal . 5 ve If © N 3 ?ge en,lg”,q L Is Sureclerinin GridX - Dijital Ikiz ile Akilli Invertsr Yapay zeka ve dijital ikiz kullanarak batarya enerji depolama sistemlerinin Is Streglerinin
gelistiriyor; tUm surecleri blok zincir kayitlaryla tamamlayarak varlik saglik . %75 L. N . e . . %34
. Dijitallesmesi ve Batarya Similasyonlar guvenli, verimli ve mevzuata uygun ¢alismasini test ediyoruz. Dijitallesmesi
algoritmasini ¢calistiryoruz.
. . . " . . o L Musteri Hizmetleri . . . . .
Yatay Hiyerarside IED’ler ile YUksek IEC 61850 protokolU ile sahadaki akill elektronik cihazlarin merkezi bir yapiya N . . . e . Dagritim sebekelerinde kacak ve temas gerilimini tespit ederek kamu givenligini
B . . . L Sureclerinin %100 Mobil Elektriksel Alan Ol¢im Sistemi . %75
Hizli Koruma (IEC 61850) bagl olmadan, yatay hiyerarside yuksek hizda haberlesmesini sagliyoruz. Dittall . artiryor ve enerji kayiplarini azaltiyoruz.
ijitallesmesi
. I . Urin ve Hizmet , T I » -
SFRA Analiz Teknigi ile Trafo Ariza Trafolart enerjilendirmeden, kapak agmadan ve yalnizca prob baglantilaryla . . ' . — Enerji dagitim sektdrine yénelik yerli ve &lceklenebilir biytk veri analitigi Is Streglerinin
" . L L Sureglerinin %100 Yerli BoyiUk Veri Analitigi Platformu . . . . %59
ariza tespiti ve analiz yapilmasini saglayan bir cihaz gelistirdik. . altyapisi gelistirmeyi hedefliyoruz. Dijitallesmesi
Dijitallesmesi
. . . Enerji dagitim sektdrine 6zgu yerli yazilimlar icin test, kalite, givenlik ve S . . . . o . .
Yerli Yazilm Ekosistemi - Yazilim . o ) . ) . Is Sureclerinin DAAKS - Dinamik Ariza Analizli OG sebekelerde tekrar enerjilendirme kaynakli riskleri azaltarak sebeke
. . . belgelendirme ihtiyaclarini belirleyerek TUBITAK BILGEM destekli bir yapi . %100 . . . o . %29
Kalite Yonetimi ve Belgelendirme Dijitallegsmesi Kapama Sistemi gUvenligini ve can emniyetini giclendiriyoruz.
olusturulmusgtur.
BTYP - Bilgi Teknolojileri Yonetisim Yerli ve milli bir ITSM platformu gelistirerek OEDAS 8nciligunde enerji dagitim Is Sureclerinin %100 EnergyMind - Yerli ve Milli Yapay Sebeke verilerinin yapay zeka ile analiz edilmesini saglayan yerli ve milli bir Is Sureclerinin %21
sektéronde yaygin kullanimini desteklenmistir. Dijitallesmesi : Zeka Platformu platform gelistiriyoruz. Dijitallesmesi :
MASS Protokolis ile TM/DM istasyon =
X K vt /. i TM/DM istasyonlari ve sebeke unsurlarindaki lcim ve kalite verilerini yerinde S . . . . . Urin ve Hizmet
Cihazlan Veri Toplama, Isleme ve . . . . Is Sureclerinin Akilli sebeke, yenilenebilir entegrasyonu ve SCADA sistemleri igin test ve N .
. N X toplayip isleyerek MASS protokoli ile merkeze aktariyor ve canli izlenmesini . %100 SD-Lab - Akilli Sebeke Laboratuvar o . i . . Sureglerinin %12
Yerinde Degerlendirme Uygulamasi B Dijitallesmesi sertifikasyon hizmetleri sunacak bir laboratuvar kurmayi hedefliyoruz. .
sagland. Dijitallegsmesi
iletim ve dagitim sistemlerindeki 6lcGm verilerini yerinde isleyip MASS protokol is Sireclerini KADAM - Kismi Deserj icin Akill OG ve YG sebekelerde kismi desaril k& destekl. t bil kustik Urin ve Hizmet
Ureclerinin v rde kismi rjlari z i, taginabilir v i .
Simsek CBS Cografi Bilgi Sistemleri ile merkeze aktararak canli izlenmesini saglayan bir CBS Ar-Ge projesi §___ 5 . %92 Diagnostik ve Akustik Mobil Sistem L o EEEss ,ee © ,S SRl lpleny el Il tetgine © ars Sureglerinin %0
o Dijitallesmesi o bir sistemle tespit etmeyi amagliyoruz. .
yUritiyoruz. Projesi Dijitallesmesi
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Ar-Ge Projelerimiz

DiJi-KARBON - Sebeke Verimliligi
Artirma ve Karbon Ayak izi
Optimizasyonu Projesi

Aerogel Yangin Kalkani

ARTI AG SCADA - Teknik Kalite
Kaydedici Sistemi Gelistirme ve

Kacak Akim Yénetimi Sistemi Projesi

OG Ariza Akim Analizéri ve Kesici

MAST - Milli Akilli Saya¢ Tumdevresi

Retrofilling - Bitkisel Yag Sogutmal
Trafo

JESKE

188

Sebeke verimliligini artirmak icin karbon ayak izini bélgesel ve trafo bazli

hesaplayip optimize ediyoruz.

Elektrik panolari ve trafolarda aerogel tabanli yalitim ile yangin risklerini ve olasi
zararlar azaltmayr hedefliyoruz.

Kacak akimi ve AG dagitim cikislarini gercek zamanli izleyerek alarm ve izleme

sistemleri gelistiriyoruz.

OG sebekelerde yerli ve akilli kesici sistemler gelistirerek arizalart hizli ayirt

etmeyi ve kesinti surelerini azaltmayi amagliyoruz.

Akilli sayaglar icin yerli ve milli bir ¢ip gelistirerek disa bagimliligr azaltmay
hedefliyoruz.

Sahadaki trafolarda madeni yagr bitkisel/sentetik yag ile degistirerek cevresel

etkiyi azaltiyoruz.

JESKE projesi, TENMAK tarafindan hibe destegi almaya hak kazanan ve
jeotermal enerji santrallerinde karbon enjeksiyonuna odaklanan bir Ar-Ge
calismasidir. Proje kapsaminda, rezervuar dzelliklerine uyum saglayabilen ve her
jeotermal kuyu icin ayarlanabilir mobil bir enjeksiyon sisteminin gelistiriimesini

ve uygulanmasini hedefliyoruz.

is Sureglerinin

Dijitallesmesi

Musteri Hizmetleri
Sureglerinin

Dijitallesmesi

Urin ve Hizmet
Sureclerinin
Dijitallesmesi

%4

%5

%0

%5

%0

%0

%19

Sirket ici inovasyon

Zorlu Enerji olarak calisanlarimizin bilgi birikimi ve yaraticlhgini odagina alan sirket ici inovasyon calismalarimizla yenilikgi fikirlerin sistematik bicimde
gelistiriimesini ve is sireclerimize deger katan ¢dzimlere ddnUstirtlmesini destekliyoruz. Farkli hedef kitlelere ve ihtiyaclara yanit veren Sirket ici inovasyon

programlari kurgulayarak hem calisanlarimizin fikirlerini gérinir kiliyor hem de yenilikgi ¢c6zUmlerin hayata gecirilmesini destekliyoruz.

Program kapsaminda ekip arkadaslarimizin, kendileri icin gelistirilen dijital platform Uzerinden fikirlerini paylasmalarini sagliyoruz; iletilen
Bnerileri belirlenen bes temel degerlendirme kriteri cercevesinde degerlendiriyoruz. Uygun bulunan projeleri, Zorlu Holding’in %25 ortakligiyla
bagimsiz girisimlere dénustiriyoruz. Bunun yani sira sundugumuz egitimlerle ¢calisanlarimizin girisimcilik, liderlik ve ekip calismasi yetkinliklerini

gelistiriyor; bireysel gelisimi desteklerken inovasyon odakli kurumsal kiltiromizo guglendirmeyi hedefliyoruz.

Elektrik dagitim sektorinde donusimi destekleyecek yeniliki Ar-Ge
calismalarini tesvik etmek amaciyla OEDAS kapsaminda Enerji Dolu Fikirler

2
Yarismasi'ni baslattik. Ar-Ge birimimizin koordinasyonunda yrittigumoz _F:Q-.-h A Eﬂil’ji Dolu F:'ki,rllr "I’nngsm
programa calisanlarimiz yogun ilgi gésterdi; 44 calisma arkadasimiz S AT o Jouf

o o .,~ﬁ " feimeng 7 [Lailmaln
tarafindan toplam 63 proje dnerisi sunuldu. Alaninda uzman jiri tarafindan {:—_,I ) ¥ :
yapilan degerlendirme sonucunda finale kalan 10 proje, sektérel ihtiyaglara &

yonelik yenilik¢i ve strdirulebilir ¢6zOm potansiyeliyle 6ne cikti. Bu
calismalarla, Ar-Ge ve inovasyon ekosistemimizi giiclendiren dnemli bir fikir

havuzu olusturduk.

Zorlu Holding binyesinde yuritilen YaZ - Yapay Zekéa Dénisum Programi yapay zeké teknolojilerinin kurumsal kiltire ve is sireclerine entegre
edilmesini hedefleyen bitincul bir dénistm programidir. Zorlu Enerji olarak biz de bu program kapsaminda, calisanlarimizin dijital yetkinliklerini

gelistirmeyi ve veri odakli calisma kiltorint giclendirmeyi amaglyoruz.

Program; farkindalik, egitim, proje gelistirme, izleme ve &dullendirme olmak Gzere bes asamadan olusmaktadir. Calisanlar tarafindan gelistirilen

yapay zekd odakli proje fikirleri, sistematik bir degerlendirme sirecinden gegirilerek dnceliklendirilmektedir.

Bugine kadar program kapsaminda 3.200°Un Uzerinde calisan egitim almis, 400°Un Uzerinde proje dnerisi gelistirilmis ve bunlardan 100
proje énceliklendirilmistir. Oncelikli projeler dizenli olarak izlenmekte; basarili uygulamalar &dullendirilerek ¢alisan katilimi ve motivasyonu
desteklenmektedir. Ozellikle talep tahmini gibi uygulamalar, operasyonel verimlilik ve maliyet optimizasyonu acisindan énemli bir potansiyel

sunmaktadir.

YaZ Programi ile teknolojik déntstmin yani sira, calisan odakli bir yenilik kiltorinin kurumsallagsmasina katki saglamayr hedefliyoruz.
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Gelecegin enerji dunyasini sekillendirmek amaciyla dijitallesmeyi ve
teknolojik donusimu is sUreglerimizin merkezine koyuyoruz. Dijital déntUstm
yaklasimimizla operasyonel mokemmelligi artirmayi, verimliligi g¢lendirmeyi
ve surdurilebilir bir enerji ekosistemi olusturmayi hedefliyoruz. En yeni
teknolojileri is sureglerimize entegre ederek, veri odakli ve yenilikgi

c6zOmlerle tum deger zincirimizde kalici etki yaratiyoruz.

Dijital dénGsim yolculugumuzu, Akilli Sistemler Departmanimiz

aracihiyla elektrikli araclar, dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda
hizlandiryoruz. Bu yapi sayesinde mUsteri ve tedarikgi etkilesimlerinin dijital
platformlar Uzerinden yuritiimesini mimkin kilan ¢ézimler gelistirirken
elektrikli arag sarj altyapilar, enerji yénetim sistemleri ve yeni nesil dijital
servislerle mUsteri odakli is modellerini hayata geciriyoruz.

inovasyon odakli dijital dsnistm yaklagimimiz kapsaminda bakim ve
onarimdan enerji ticaretine, insan kaynaklarindan satin almaya, santral
depo yénetiminden satis streclerine kadar tim is birimlerimizde dijital
donustm projelerini yayginlastiriyoruz. Is sireclerimizin verimliligini artirmak
amaciyla Robotik Stre¢ Otomasyonu (RPA) ve ileri dijital ¢cdzimlerden
faydalanarak operasyonlarimizi optimize ediyoruz. Bilgi teknolojileri
operasyonlarimizi surekli gelistirirken Uretken yapay zekd PoC calismalariyla
dijital gelecege yatinm yapiyoruz. Bu sayede karar alma sreglerimizi
guglendiriyor, kaynak kullanimini optimize ediyoruz. Endustri 4.0 ve 5.0
yaklasimlarini temel alarak hayata gegirdigimiz bu dénistm adimlariyla
cevikligimizi artiryor ve tim deger zincirimizde surdirilebilir deger

yaratmayr amaclyoruz.
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2021 yilindan bu yana yurittigumoz TUNNEL Programi,
dijital d&nistm yolculugumuzun temel bilesenlerinden
biridir. Program kapsaminda is streclerimizi dijitallestirerek
operasyonel verimliligi artirmayi, stregleri yalinlastirmay ve
surdurilebilir biyGmeyi desteklemeyi amacliyoruz. 2025 yili
itibariyla tamamlanan projelerle, dijitallesmenin gicind is
sureclerimize entegre ederek enerji sektdrinde fark yaratan
cozumler gelistirdik.

Elektrifikasyon ve is Modeli Dénisimi

+  Elektrikli arag sarj istasyonlarinin yayginlasma hizini %40
artirdik.

+  Dijital msteri ydnetimi uygulamalariyla misteri
memnuniyetini %35 oraninda iyilestirdik.

+ Yeni nesil is modelini &lceklenebilir hale getirerek pazar
liderligimizi gi¢lendirdik.

Veri Analitigi Destekli Enerji Uretimi

+ Veri ambari altyapisina gegerek tedarikci bagimliligini sona
erdirdik.

« Uretim tahmin dogrulugunu %25 artirarak operasyonel
maliyetlerin azaltimasina katki sagladik.

+  Jeotermal Uretim ve kuyu ydnetimi sireclerini
dijitallestirerek verimlilik elde ettik.

Musteri ve Calisan Deneyimi iyilestirmeleri

+ Dijital kanallarin etkin kullanimi sayesinde ¢cagrn merkezi
Uzerinden gelen talepleri %30 azalttik.

+ Mobil platformlar aracihgyla calisanlarimizin is sireclerine

erisim hizini artirdik.
+ Enerjin Kurumsal Portal’ni SAP S/4HANA ile entegre ederek
yeniledik.

A o

SHINE Dijital Dénusim Programi, teknoloji odakli gelecegimizi sekillendiren en kapsamli projelerimizden biridir. SAP S/4HANA ve RISE with
SAP ¢dzumlerini iceren greenfield yaklagsimiyla kurgulanan program, Grup binyesindeki tim sirketlerde uctan uca is sireclerini kapsayacak
sekilde uygulanmaktadir. SHINE ile surecleri sadelestiriyor, mobilite ve entegrasyon sayesinde daha hizli, seffaf ve etkin bir operasyonel yapi

olusturuyoruz.

+ Santral Depo (EWM) ve Bakim Onarim (PM) sureclerinde modern arayizler ve mobilite destegiyle daha hizli ve etkin stre¢ ydnetimi sagladik.
+ EWM sistemi ile verimli stok ydnetimi, malzeme parti takibi ve son kullanma tarihi yénetimini hayata gecirdik.

+  Satin alma sireclerinde daha esnek, hizli ve mobil onay mekanizmalari olusturduk.

+ Satis streclerinde sirketler arasi entegrasyon kurarak uctan uca sireg ydnetimini giclendirdik.

+  Bakim-onarim sireclerinde mobil kullanim imkani saglayarak saha operasyonlarinin etkinligini artirdik.

+ Karmagik is streclerinde %81 oraninda sireg yalinlastirmasi elde ettik.
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Is Sureglerinin Dijitallesmesi

Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktsrlugumiz binyesinde, is sureclerimizin dijitallesmesini saglamak ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla

kapsamli calismalar yiritiyoruz.

is Sureclerinin Dijitallesmesi projelerimize

Yil sonu aktif calisan sayisi: 11
Acik pozisyon sayisi: 2
Odak Alanlar:
Akilli ve Verimli isletme Yénetimi
Akilli ve Givenli Sebeke Yonetimi
Enerji Ticareti ve MUsteri Deneyimi
is Sureclerinde Verimlilik ve Optimizasyon
Veri ve Yapay Zeka ile Deger Yaratma
Butge:
¢ Butge: 251,8 Milyon TL
« Fiili: 120,4 Milyon TL
e Fark: 131,4 Milyon TL
Kapatilan Cagri Sayisi: 3454
Cagri Kargilama Orani: %99
Proje Yénetim Hizmetleri:
e Devam Eden Proje Sayisi: 9

¢ Tamamlanan Proje Sayisi: 14

bslimimizden ulasabilirsiniz.

Yil sonu aktif calisan sayisi: 6
Acik pozisyon sayisi: O
Odak Alanlar:
Akilli ve Verimli isletme Yénetimi
Akilli ve Givenli Sebeke Yonetimi
Enerji Ticareti ve MUsteri Deneyimi
is Sureclerinde Verimlilik ve Optimizasyon
Veri ve Yapay Zeka ile Deger Yaratma
Butge:
e Butge: 275,5 Milyon TL
* Fiili: 295,1 Milyon TL
e Fark: -19,4 Milyon TL
Kapatilan Cagri Sayisi: 6274
Cagri Kargilama Orani: %99
Proje Yénetim Hizmetleri:
e Devam Eden Proje Sayisi: 18

e Tamamlanan Proje Sayisi: 21

Yil sonu aktif calisan sayisi: 2

Acik pozisyon sayisi: O

Odak Alanlar:

Akl ve Verimli isletme Yénetimi

« Akl ve Guvenli Sebeke Yonetimi
Enerji Ticareti ve MUsteri Deneyimi
is Sureclerinde Verimlilik ve Optimizasyon
Veri ve Yapay Zeka ile Deger Yaratma

Butge:

e Butce: 60,4 Milyon TL

* Fiili: 59,9 Milyon TL

e Fark: 0,5 Milyon TL

Kapatilan Cagri Sayisi: 5185

Cagri Kargilama Orani: %97

Proje Yénetim Hizmetleri:

* Devam Eden Proje Sayisi: 9

¢ Tamamlanan Proje Sayisi: 12

is Birimlerine Yénelik Hizmetler / BT Hizmet Gelistirme Faaliyetleri

YaZ Programi Gdrev Gici calismalarinda
cekirdek ekipte ve yonetimde yer alindi.
Kizildere 3 JES Al Uretim Optimizasyonu ile

yillik ~137.000 ABD dolari kazang 6ngérildi.

ise alim streci Al destekli sistemlerle uctan

uca dijitallestirildi.

192

ISO 42001 Yapay Zeké Yénetim Sistemi
akreditasyonu tum BT yapay zekéa

uygulamalarini kapsayacak sekilde alind.

23 yildir kullanilan SAP ERP sistemi, teknoloji
modernizasyonu ve sireg iyilestirme .
calismalar kapsaminda S/4 HANA
platformuna gecirildi (Kurgu sadelesme orani
%81).

isten cikis ve icra strecleri otomatize edilerek
hata riski azaltildi.

Malli isler ve Ticaret Planlama basta olmak
Uzere 14 RPA sireci

devreye alindi.

SAP MM, WM, Hurda Satig, PM ve Bitce
sUreclerinde kullanici deneyimi ve izlenebilirlik
artirildi.

Sustainable Metrics ve ESG platformlari

gelistirildi.

EPDK Siber Guvenlik Yetkinlik Modeli'ne tam .
uyum saglamak ve eneriji altyapisinin siber
tehditlere karsi direncini artirmak amaciyla
Uretim santrallerinde 5 proje hayata gegirildi,
uyum kapsaminda énceliklendirilmis tim
yatinmlar gerceklestirildi, gerekli sistem
kurulumlar tamamlandi ve bu kapsamda
ABB 800xA sistem yUkseltmesi ile Security
Workplace entegrasyonu calismalari
baslatildi.

Kizildere 3 ve Gakcedag icin ISO 27001:2022
gecisi ve egitimleri tamamlandi. KPMG GITC
denetimi yapild:.

"Halka Acik Sirketler icin Torkce LLM Tabanl .
Surdurilebilirlik Raporlama Platformunun

Gelistirilmesi” bashgyla TUBITAK - 1707 .
- Siparise Dayali Ar-Ge Projeleri icin KOBI .

Destekleme Cagrisina basvuru yapildi.

ERP Felaket Kurtarma (DR) senaryolari

test edildi; e-defter, e-imza ve bulut .
entegrasyonlari tamamlandi.

Rotor ayristirldi; Gékcedag ve Alfa Solar .
sirket kurulumlar tamamlandi. Gékeedag

santral satig sireclerine BT destegi sagland:.
Rol-yetki yapisi sadelestirilerek ERP lisans
optimizasyonu saglandi.

6 adet RPA sureci canliya alindi.

Codebase - SAP Tahakkuk, Tahsilat, Dekont
entegrasyonlari sagland.

BTV Beyannamelerinin Envision Uzerinden
toplu génderimi calismasi canliya alind.
E-Mutabakat Paketi Projesi canliya alind.
SAP Malzeme Yénetimi - EWM Depo Yénetimi
Onay Ekranlarinin Fiori Uzerinden yiritilmesi
canliya alind.

Saha Takip Fiori Uygulamasi revizyonu ile
harita ekranlar gincellendi ve check-out
yénetim alani tamamland..

Saha cihazlar tzerinde yapilacak olan Mobil
Uygulama Modernizasyonu Projesi canli
kullanima alindi

EHO Projesi canliya alind.

SDENFORUS BT Talep Takip Sistemi (ITSM)
kullanima acildi.

Enerji MUsaadesi - Pwire Entegrasyonu

saglandi. OG ve Proje fazlar devreye alind.

EPDK 2025 Kacak Yénetmeligi kapsamindaki

degisiklikler tamamland..

Datacenter taginma sureci basariyla
tamamland..

SKTT tarife degisikligi uygulamaya alind.
Mass Mobil Uygulamasi Projesinin tim
servisleri Epias’in gecis planina uyumlu sekilde
canliya alind.

Kamulastirma Yénetim Otomasyonu Projesi
canliya alind.

Kesinti ydnetimini ydnetici seviyesinde kontrol
etmek adina sms génderim calismalar
tamamlandh.

5 adet RPA sireci canliya alind.

Otomatik Tahsilat Is Gelistirmesi tamamland:.
Musteri Skorlama Sistemi tamamlandi.

MHM Uygulamalari Modernizasyonu ve ticari
kalite 8deme ekrani tamamland..

E-devlet Fatura itirazi servisi canliya alind.
Zorlu Enerji Online Islemler Mobil uygulama
gelistirmeleri tamamland.

Web Sitesi gelistirmeleri tamamland..

EHO Projesi canliya alind.

Zorlu Osmangazi 1051 Faz 2’de SRM
uyarlamalari ve Fl raporlari tamamland.
Zorlu Dengeleme 1068 SK uvyarlamalari ve
eFinans entegrasyonlar canli kullanima alindr.
enVision’da toplu BTV génderme sireci
canlya alindi.

Zorlu Osmangazi 1051 icin Vardiya sistemi,
Taginma izin talebi, Harcirah raporu Fiori'de
canliya alindi.

Son Kaynak Tedarik Tarifesi uygulamasi
canliya alind.

Yek Farkinin Faturalara Yansitilmasi
tamamland.

Ges Satis Birim Fiyati ile Ulusal Tarife Farki
tamamland:.

Guvence Bedeli Taksitlendirme ¢alismalar
tamamland:.

Vakif Katilim Bankas’'ndan yapilan édemelerde
gecikme bedelinin sonraki faturaya eklenmesi
sUreci tamamland..
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Inovasyon ve Teknoloji

Uriin ve Hizmetlerimizde Dijital Déniisim

Enerji sektdrinde hizlanan dijitallesme surecini, Zorlu Enerji olarak

stratejik bir dénistm alani olarak ele aliyoruz. Yapay zeka (Al), boytk

veri, Nesnelerin interneti (IoT), blokzincir ve siber givenlik gibi gelisen
teknolojileri Urin ve hizmetlerimize entegre ederek operasyonel etkinligimizi
ve surdurilebilirlik performansimizi giiclendirmeyi hedefliyoruz.

Urin ve Hizmetlerimizde Dijital Dénistm Uygulamalarimiz

Zes Mobil Uygulama

Zorlu Enerji olarak sehir ici ve sehirlerarasi gizergahlarda
konumlandirdigimiz hizli sarj istasyonlaryla elektrikli mobiliteyi
destekleyen ¢ézimler sunuyoruz. Zes mobil uygulamasi
araciligyla kullanicilarimiz, sarj islemlerini dijital kanallar
Uzerinden hizli ve kolay bir sekilde ysnetebiliyorlar. Bu
yaklasim, enerji kullaniminin daha verimli ve cevre dostu hale
gelmesine katki saglarken strdirlebilir ulagim ¢ézimlerinin

yayginlasmasini destekliyoruz.

\ %
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194 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Dijital ¢dzUmlerimizle enerji Uretiminden tUketimine uzanan deger zincirinde
kaynak kullanimini optimize ederken streclerin izlenebilirligini ve seffafligini
artiryoruz. Paydaslarimizin bilingli karar alma streglerini desteklerken

surdirilebilir deger yaratimasina katki sagliyoruz.

Dijital Abonelik Hizmetleri Projesi

Dijital Abonelik Hizmetleri Projesi ile misteri odakli hizmet
anlayisimizi dijital kanallara tasiyarak abonelik streglerini daha
erisilebilir ve verimli hale getiriyoruz. MUsterilerimiz; mUsteri
hizmet merkezleri, e-Devlet, web sitesi ve mobil uygulama
Uzerinden abonelik islemlerini zaman ve mekéndan bagimsiz
olarak tamamliyor. Bu projeyle misteri memnuniyetini artirirken
ortalama islem surelerini 8 dakikadan 3 dakikaya dusrdik.
Dijital s6zlesmelerin givenli bicimde ydnetilmesi, islem
surelerinin kisaltimasi ve kagit kullaniminin azaltimasiyla hem

musteri memnuniyetinin artirlmasi hem de cevresel etkinin

iyilestirilmesi sagliyoruz.

/

[

Yapay Zeké

Zorlu Enerji olarak dijital dénisim yaklasimimizi yapay zekd destekli
projelerle giclendiriyor; enerji sektérinde veri odakl, akilli ve strdurilebilir
cozumler gelistirmeyi hedefliyoruz. Yapay zekéayi, operasyonel verimliligi
artiran ve karar alma streclerimizi destekleyen stratejik bir yetkinlik alani

olarak ele aliyoruz.

Bu kapsamda gerceklestirdigimiz Yapay Zekéa Vizyon Calistayr ile meveut
ve hedeflenen yapay zekd olgunluk seviyemizi belirledik. Kurum genelinde
yapay zekd farkindaligini artirmak ve adaptasyonu gii¢lendirmek amaciyla

tom calisanlarimiza yénelik Yapay Zeka Farkindalik Egitimleri duzenledik.

Tom is streci sahiplerinin katiimiyla hayata gecirdigimiz Yapay Zeka Yol
Haritasi Calistayi ile 8ncelikli kullanim alanlarimizi tanimlayarak kapsamli

bir proje envanteri olusturduk. Bu ¢alismalar dogrultusunda, yapay zeka
teknolojilerinin is sureglerimize entegrasyonunu desteklemek amaciyla Ar-Ge
ekiplerimizle Uretken Yapay Zeka Chatbot PoC calismasini gerceklestirdik.
Yapay zekanin i sureglerimizde etkin ve sorumlu kullanimini saglamak

Uzere ihtiyaglarimizi detaylandiryor; operasyonel verimliligi artirmaya

ve surdurilebilir deger yaratmaya yénelik hedeflerimizi sistematik bir

yaklasimla sekillendiriyoruz.

Q
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Sorumlu Yapay Zeké Yaklagimimiz

Zorlu Enerji olarak yapay zeké teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullaniminda
veri gizliliginin korunmasini, bilgi givenliginin saglanmasini ve sorumlu
kullanim ilkelerini temel dnceliklerimiz arasinda gériyoruz. Bu yaklasim
dogrultusunda yiritilen yapay zeka uygulamalar, etik ilkeler, yasal uyum,
risk ydnetimi ve sUrekli iyilestirme bakis agisiyla ele alinirken; OEDAS, 2025
yilinda ISO/IEC 42001:2023 Yapay Zeka Yénetim Sistemi Sertifikasini alarak
bu yaklagimi kurumsal bir yénetim standardi ile givence altina almistir.

Yapay zekd vygulamalarnimizda kisisel verilerin korunmasina iliskin mevzuata
uyum saglarken sistemlerimizin siber givenligini giclendirecek teknik

ve organizasyonel dnlemleri hayata gegiriyoruz. Ayni zamanda, yapay

zekd ¢ézUmlerinin gelistiriimesi ve kullaniminda potansiyel dnyargilarin
dnlenmesine ydnelik farkindaligi artirmayi; karar destek sireclerinde adil,
seffaf ve izlenebilir yaklagimlar benimsemeyi hedefliyoruz. Yapay zeka
uygulamalarinda seffafligi desteklemek amaciyla, yapay zeka tarafindan
olusturulan iceriklerin ayirt edilebilirligine yénelik ilke ve yaklagimlari
gozetiyoruz. Guvenilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yapay

zekanin i streclerimize sorumlu entegrasyonunu saglamayi amaglyoruz.
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Fiziksel kuyu ve yizey parametrelerinden yararlanarak kuyu debilerinin anlik
Kuyu Debi Tahminleme olarak tahmin edilmesini hedefliyor, Gretim planlamasinda 8ngérilebilirligi %25
artirmayr amaglyoruz.
Jeotermal sahamizdan elde edilen Gretim, enjeksiyon ve jeolojik verilerle
PROXY REZERVUAR MODEL olusturulacak rezervuar ciktilarinin proxy modele aktarilmasini ile farkli %20
senaryolarin hizl sekilde analiz edilmesini amagliyoruz.
ESP’lerin (elektriksel dalgic pompalan) kuyu, yizey ve ekipman verilerini birlikte
ESP RUN LIFE iYILESTIRME degerlendirerek en uygun tasarim kosullarinin belirlenmesini ve pompa ¢alisma %10
surelerinin uzatimasini hedefliyoruz.
JES KIZILDERE3 FAZ | - BINARY TURBIN Binary sistemde kritik proses parametrelerinin analiz edilerek optimum calisma %100
URETIM OPTIMIZASYONU araliklarinin belirlenmesini ve Gretim performansinin artinlmasini amaglyoruz. °
Aktif pompalarin mirlerinin tahmin edilmesiyle yedek parca planlamasinin
ESP POMPA OMUR TAHMINLEME optimize edilmesini, stok maliyetlerinin azaltimasini ve Uretim srekliliginin %20 EPDK destekli Yerli Yazilim Ekosistemi Projesi kapsaminda, yerli teknolojilerin gelistiriimesine ve enerji sektérinde dijital donistmin
givence altina alinmasini hedefliyoruz. | N
yayginlastirimasina katki sagliyoruz.
Yerli Enerji Ekosistemi Entegrasyon ve Anaveri Yonetim Platformu (YE3AP): Enerji sektérine 6zgu entegre veri yénetimi ve
analitigi saglayan yerli bir platform gelistiriyoruz.
. o Binary sistemde brine vaporizer debilerini etkileyen parametrelerin optimize Teknik Kalite Olciim Sistemleri Projesi: Dagitim sireclerindeki teknik kalite standartlarini izlemek ve iyilestirmek icin yenilikei bir
BRINE VAPORIZER DEBI OPTIMIZASYONU edilmesiyle kirlilik olusumunun azaltimasini, bakim periyotlarinin uzatimasini ve %40 Slcom sistemi k
Uretim kayipl indirilmesini amagliyoruz olhm siTem Kuroyerte.
t arinin en aza in . . . AT F . o [ . S e o S
S LR Sy Yerli CBS - Simsek: Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) Projesi: Dagitim agimizin daha etkin ydnetilmesini saglayan yerli bir Cografi
Bilgi Sistemi ¢6zGm{ gelistiriyoruz.
okPort - Blok Zincir Teknolojisi ile Saha Envanteri ve Finansal Saghk Endeksi Projesi: Blok zincir teknolojisini kullanarak saha
BlokPort - Blok Zincir Teknolojisi ile Saha E teri ve Fi | Saglik Endeksi Projesi: Blok teknoloj kull k sah
Bu proje kapsaminda, Zorlu Enerjinin ise alim streclerini dijitallestirmek amaciyla envanter ydnetimini ve finansal sirecleri giclendiren bir proje gerceklestiriyoruz.
. bir aday takip sistemi (ATS) devreye alindi. Web tabanli ve kullanici dostu platform E-Keys Entegre Kesinti Yonetim Sistemi Ar-Ge Projesi (OMS): Kesinti yénetim sureglerini entegre bir yaklagimla dijitallestirerek
Yapay Zeka ile Ise Alim . o % . . %100 R
sayesinde aday basvurular ugtan uca ydnetildi, milakat surecleri sistematik hale operasyonel verimliligi artinyoruz.
getirildi ve insan kaynaklar ekiplerine karar destek saglayan analizler sunuldu. ITSM Bilgi Teknolojileri Servis Yénetimi Projesi: BT hizmet yénetim sureclerini standartlastirarak, kurumsal IT altyapimizin
etkinligini artinyoruz.
) Yerli BuyiUk Veri Analitigi Platformu Projesi: Enerji sektérine 6zgu buytk veri analitigi ¢zOmleri sunan yerli bir platform
Ise alim sureclerimizi optimize etmek amaciyla yapay zeké destekli 6n milakat listirt
latformunu devreye aliyoruz. Web tabanli bu ¢ézimle adaylarla sesli veya SSEAns
a ° 0 a T S N . e . . .
. Lo . & . veEl . 5 - 4 ElectrAl Saha Ekipleri Performans Ol¢im Projesi: Yapay zekd destekli analitik araglarla saha ekiplerimizin performansini dlcerek
Ise Alm Aday Takip Sistemi Projesi yazil otomatik milakatlar gerceklestiriyor, yanitlari analiz ederek kapsaml aday %95 R .
B A L . o sUreclerimizi optimize ediyoruz.
degerlendirme raporlan olusturuyor ve sireci aday takip sistemlerimizle entegre
sekilde yénetiyoruz.
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Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler Ekler

Surdirulebilir biyime ve sorumlu finansman yaklagimimizla uzun vadeli deger yaratimini desteklerken cevresel ve finansal etkileri birlikte ele aliyoruz. Karbon

kredisi satiglarinin cevresel etkilerinin dikkatle yénetilmesi gereken bir alan olarak gériyor, karbon ticareti mekanizmalarini finansal performansimizi ve iklim

hedefleriyle uyumumuzu giclendiren nemli firsatlar olarak degerlendiriyoruz. Strdirilebilir finansman araglarini ise biyimemizi destekleyen ve pazar

payimizi artiran stratejik bir kaldirag olarak konumlandiryoruz.

» Sorumlu Sirdirilebilir Finansman

Karbon Kredisi Satislarinin Cevre

Uzerindeki Etkisi

Karbon Ticareti Mekanizmalariyla
Finansal ve Cevresel

- Surdurilebilirlik Firsati
Surdurilebilir Finansmanla Biyime
ve Pazar Payr Artisi Firsati

Surdurdilebilir finansmanla buginimizi giclendiriyor, yarini insa ediyoruz.

Biz, surdurulebilir finansmani; ekonomik performansimizi cevresel sorumluluk
ve toplumsal faydayla birlikte ele aldigimiz bitincil is modeli yaklagimimizin
temel unsurlarindan biri olarak konumluyoruz. Finansal istikrari ve is
surekliligini gdzetirken cevresel ve sosyal etkileri karar alma streclerimize

entegre ederek uzun vadeli deger yaratmay: hedefliyoruz.

Bu dogrultuda stratejilerimizi; enerji verimliligini artirmak, karbon ayak
izimizi azaltmak ve ¢evre dostu ¢ézimleri yayginlastirmak odaginda
sekillendiriyoruz. Strdurilebilirligi tim is sireclerimize entegre ederken
paydaslarimizla agik iletisim kuruyor ve gicli is birlikleri gelistirerek dénisum

sUrecimizi destekliyoruz.
Surdurdlebilir Finansman Stratejimiz

Surdirilebilirlik hedeflerimizi desteklemek amaciyla uluslararasi finansman
kuruluslari ve kalkinma bankalar dahil olmak Gzere sorumlu finansman
kaynaklarindan yararlaniyor; cevresel, sosyal ve yénetisim kriterleriyle
uyumlu projelere éncelik veren finansman stratejimizi seffaflik, hesap
verebilirlik ve uzun vadeli deger yaratma ilkeleri Uzerine insa ediyoruz. CSY
performansimizi bitincul bir yaklasimla degerlendirerek gicli yénlerimizi
pekistiriyor, gelisim alanlarimiz icin somut aksiyon planlari hayata gegiriyor
ve sUrdurilebilir dsniisimi is yapig bicimimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getiriyoruz. Bagimsiz degerlendirmeler ve uluslararasi endekslerdeki
konumumuz da sirdurilebilir finansman yaklagimimizin saglam ve govenilir

temellere dayandigini ortaya koymaktadir.
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Surdurdlebilirlik Baglantilh Tahvil Cercevemiz

Finansman ihtiyaclarimiz dogrultusunda hazirlayarak kamuoyuyla
paylastigimiz ile
surdirilebilir finansman stratejimizin uluslararasi standartlarla uyumunu

ve kaynaklari yénlendirdigimiz oncelikli alanlari agik bir sekilde ortaya
koyuyoruz. Bu cerceve kapsaminda; karbon emisyonlarini azaltmaya,
yenilenebilir enerji yatinmlarini desteklemeye ve enerji verimliligini artirmaya

yénelik hedeflerimizi net ve 8lcilebilir bicimde tanimliyoruz.

Cevresel ve sosyal fayda saglayan yatinmlarimizin finansmaninda,
uluslararasi standartlarla uyumlu yesil tahviller ve surdurilebilirlik
baglantili finansman araglarindan faydalaniyoruz. Bu araglar sayesinde
surdirilebilirlik hedeflerimize ulagirken ekonomik, cevresel ve toplumsal

deger yaratma misyonumuzu da ileriye tasiyoruz.

Sirdurdlebilirlik Baglantil Tahvil (SLB) ihracimiz

Surdurilebilir finansman stratejimiz kapsaminda, 2024 yilinda
surdurilebilirlik baglantili tahvil (Sustainability-Linked Bond - SLB) ihraci
sUrecimizi baglattik. Bu sirecte, Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) ile
uyumlu karbon azaltim hedeflerimizi ve gicli cevresel, sosyal ve ydnetisim
performansimizi esas alarak tahvil yapisini kurguladik.

Bu hazirlik strecinin ardindan, 2025 yilinda toplam 1,1 milyar ABD dolar
tutarinda Eurobond ihracini, strdrulebilirlik baglantil tahvil (SLB) yapisiyla
basariyla tamamladik.

Uluslararasi Standartlarla Uyum

Yesil ve sUrdurdlebilir tahvil ihrag streclerimizde, International Capital
Market Association (ICMA) tarafindan yayimlanan Green Bond Principles
(GBP) basta olmak Gzere uluslararasi kabul gérmis standartlarla tam uyum

sagliyoruz.

S&P Global Ratings tarafindan yayimlanan Bagimsiz ikinci Taraf Gériso
(Second Party Opinion - SPO) ile tahvil yapimizin strdurilebilirlik kriterleriyle
uyumunu teyit ediyoruz. Bu degerlendirme kapsaminda, tahvil gelirlerini
yenilenebilir enerji yatinmlarina, elektrik altyapisinin gelistiriimesine ve enerji
verimliligi projelerine yénlendirerek yatinmailar nezdinde given ve seffafligi

guclendiriyoruz.
Euronext’te Islem Gérme

Surdurulebilirlik baglantili tahvillerimiz, uluslararasi finans piyasalarinin dnde
gelen platformlarindan biri olan Euronext’te islem gdrmektedir. Bu sayede,
finansman kaynaklarimiza kiresel élcekte erisim saglarken strdurilebilirlik
taahhUtlerimizi genis bir yatinmei kitlesiyle paylasma imkéni elde ediyoruz.

Uluslararasi Hibe ve Fon Destekleri

Avrupa Birligi’nin Horizon Europe programi kapsaminda yUrittigimiz
Ar-Ge projeleriyle; distk karbonlu ekonomiye gecisi, déngisel ekonomi
uygulamalarini ve inovasyonu destekleyen calismalar gerceklestiriyoruz.
Bu projeler araciligiyla sordirilebilirlik hedeflerimize katki saglarken
%100’e varan hibe desteklerinden yararlanarak kaynaklarimizi etkin sekilde

kullaniyoruz.

Horizon Europe projelerimize iliskin ayrintili bilgilere
bsluminden ulasabilirsiniz.

Zorunlu ve Génilli Karbon Piyasalarindaki Faaliyetlerimiz

Zorlu Enerji olarak gonullu ve zorunlu karbon piyasalarini, karbon azaltim
hedeflerini destekleyen, distk karbonlu yatinmlari finanse eden ve karbon
risklerini yéneten stratejik bir arag olarak ele aliyoruz. Karbon fiyatlandirma
uygulamalarinin yayginlasmasiyla birlikte, karbon risk yénetimi sireclerinin
dnemi artmakta; dustk karbonlu Uretim, enerji verimliligi ve yenilenebilir

enerji projelerinin ekonomik degeri daha gérinir hale gelmektedir.

Karbon piyasalarindaki gelismeleri yakindan takip ederek hem génillo
piyasalardaki firsatlar degerlendirmeyi hem de zorunlu karbon piyasalarina
uyum saglamayi hedefliyoruz.

Karbon Finansmani Yol Haritamiz

o Karbon Kredisi Uretimi ve Ticareti: Yenilenebilir enerji projelerinden
elde edilen karbon kredilerini génulli ve zorunlu karbon piyasalarinda
degerlendirerek gelir elde ediyoruz.

¢ Duisik Karbonlu Yatirmlarin Giclendirilmesi: Karbon kredilerinden ve
diger finansman kaynaklarindan elde edilen gelirleri yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi ve inovatif distk karbon teknolojilerine yénlendiriyoruz.

o Seffaf Raporlama: Karbon kredisi faaliyetlerimizi ve emisyon azaltim
hedeflerimizi uluslararasi standartlara uygun sekilde kamuoyu ve

paydaslarimizla paylasiyoruz.

Ganulls karbon piyasalari, sirketlerin karbon ayak izlerini dengelemek
amaciyla sertifikali karbon kredileri satin alabildigi esnek piyasa
mekanizmalar sunmaktadir. Yenilenebilir enerji projelerimizden elde
ettigimiz karbon azaltim sertifikalarini bu piyasalarda degerlendirerek hem
cevresel fayda yaratiyor hem de cevre dostu projelere ekonomik kaynak
sagliyoruz. Bununla birlikte, génilli karbon piyasalarinda fiyatlandirma
dinamiklerinin degiskenligi nedeniyle bu piyasalardan elde edilen gelirlerin,
uzun vadeli finansman stratejilerimizin temelini olugturmaktan ziyade

tamamlayici nitelik tasidigini degerlendiriyoruz.

Zorunlu karbon piyasalari ise emisyon yogun sektérlerde yasal dizenlemeler
kapsaminda karbon fiyatlandirmasinin uygulandigi ve sirketlerin emisyon
azaltimina tesvik edildigi yapilar olarak éne ¢lkmaktadir. Bu dogrultuda
yenilenebilir enerji kapasitemizi artiryor, enerji verimliligi projelerimizi
genisletiyor ve karbon risk yénetimi sireclerimizi g¢lendiriyoruz. Karbon
fiyatlandirmasindan kaynaklanabilecek olasi maliyetleri minimize etmeyi
hedeflerken karbon azaltim projelerimizden elde edilen kredilerin zorunlu
karbon piyasalarinda degerlendirilmesi yoluyla ilave gelir firsatlar yaratmay

amaclyoruz.

Ruzgar santrallerimizden Urettigimiz karbon kredilerini hem génllo hem de
zorunlu karbon piyasalarinda degerlendiriyor; cevresel taahhitlerini yerine
getirmek isteyen alicilara satisini gerceklestiriyoruz. Bunun yani sira, GECO
projemiz ve elektrikli arag sarj altyapisi yatinmlarimiz kapsaminda yeni

karbon kredileri Uretmek Uzere calismalarimizi strdiriyoruz.
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I-REC ve YEK-G Gelirleri

Yenilenebilir enerji Uretimimizi [-REC ve YEK-G sertifikalariyla
belgelendirerek ilave gelir yaratiyoruz. Bu sertifikalar, enerji Gretimimizin
cevresel standartlara uygunlugunu ulusal ve uluslararasi dizeyde ortaya
koyarken; cevresel duyarliigi yoksek sirketler ve yatinmailar igin énemli bir
tercih unsuru olusturuyor. Ayni zamanda, yenilenebilir enerji yatinmlarimizin

artinlmasina ve enerji altyapimizin gi¢lendirilmesine katki saglyoruz.

ESG endekslerindeki performansimiza iliskin detayli bilgiye

Zorlu Enerji olarak yatinmlarimizi ve is birliklerimizi, cevresel ve toplumsal
sorumluluk anlayisiyla uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Yatinm kararlarimizda cevresel, sosyal ve ydnetisim
unsurlarini stratejik bir ncelik olarak ele aliyor; ulusal enerji politikalar
ve dizenleyici cerceveyle uyumlu, uzun vadeli ve dayanikli is modelleri
gelistirmeye odaklaniyoruz.

BM Kuresel llkeler Sézlesmesi CFO Koalisyonu tarafindan yayimlanan
“Entegre SKA Yatinmlari ve Finansman icin CFO lkeleri” ne taraf olarak
sUrdurilebilir kalkinma hedeflerini yatinm ve finansman stratejilerimize
entegre eden butuncil bir yaklagim benimsiyoruz. 2025 yilinda da
gerceklestirdigimiz yatinmlari, srdirilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
olacak sekilde kurguladik. Yenilenebilir eneriji, enerji depolama sistemleri
ve e-mobilite gibi sGrdurilebilirlik odakli alanlara éncelik verirken ulusal ve
uluslararasi is birlikleriyle bilgi birikimimizi guclendirdik.

Yatinmlarimiz kapsaminda gelistirdigimiz is ortakliklari, deger zincirimizin
dnemli bir parcasini olusturmaktadir. Bu is birlikleri sayesinde surdurilebilirlik
alanindaki deneyimimizi yeni yatinmlara entegre ederek etkimizi artinyor,

yenilik¢i projelerde 6nct bir rol Ustleniyoruz.
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ESG Endeksleri

Zorlu Enerji olarak strdordlebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda cevresel,
sosyal ve ydnetisim alanlarindaki performansimizi strekli olarak gelistirmeyi
dnceliklendiriyoruz. Bu cercevede, yurt ici ve yurt disindaki saygin
sUrdurilebilirlik endekslerinde yer alarak kurumsal uygulamalarimizin
guvenilirligini artirmayi ve yatinmeilar nezdindeki géronurligomuozo

gu¢lendirmeyi hedefliyoruz.

bsluminden ulasabilirsiniz.

Ar-Ge ve Inovasyon

Zorlu Enerji olarak Ar-Ge faaliyetlerimizi; enerji ddnisimini hizlandiran
dusuk karbonlu teknolojilerin gelistiriimesi, sebeke esnekliginin artirlmasi ve
operasyonel verimliligin gi¢lendirilmesi odaginda yiritiyoruz. Osmangazi
Elektrik Dagitim AS (OEDAS) ile birlikte, yenilenebilir eneriji, elektrik dagitimi,
akilli sebekeler, enerji depolama, elektrikli mobilite ve dijital ¢ézumler gibi
alanlarda ulusal ve uluslararasi fonlarla desteklenen projeler gelistiriyoruz.

Ar-Ge portféyimiz; karbon azaltimi, kaynak verimliligi ve dijitallesme
ekseninde sekillenmekte olup jeotermal santrallerde karbon yénetimi, yapay
zekd destekli optimizasyon, ileri malzeme teknolojileri ile yenilik¢i rizgar ve
depolama ¢ézmlerini kapsamaktadir. Bu projelerle, teknolojilerin sahada

dogrulanmasini, olgunluk seviyelerinin artirlmasini ve Slgeklenebilir ¢dzimler

gelistiriimesini hedefliyoruz.

Hibrit Enerji

Santrallerimizi hibrit enerji yapisina dénistirerek Uretimde cesitlilik ve
verimlilik saglamayi hedefliyoruz. Jeotermal ve rizgar santrallerimizin
gunes enerjisiyle entegre edildigi birlesik yenilenebilir enerji tesisleri, mevcut
altyapinin daha etkin kullaniimasina olanak tanirken Gretimde esnekligi ve
operasyonel dayanikliigr artirmaktadir. Turkiye’nin ilk birlesik enerji santrali
olan Alasehir Jeotermal Enerji Santralimizde hayata gegirilen gines enerjisi
entegrasyonunun yani sira; Alkan, Kizildere 2 ve 3 ile Gékcedag sahalarinda
hibrit Uretim yapisina yénelik lisans, izin ve proje gelistirme calismalarimizi

sUrdiriyoruz.

Yenilenebilir Enerji Yatinmlari

Yenilenebilir enerji yatinmlanimizla Turkiye'nin enerji arz givenligine ve
2053 Net Sifir Emisyon hedeflerine katki sagliyoruz. Jeotermal alanda yeni
projelerle portféyimiizi genisletirken mevcut santrallerimizde kaynak ve
rezervuar yonetimini esas alan lisans gincellemeleriyle Gretimin uzun vadeli
surdurUlebilirligini gdzetiyoruz. Gunes, rizgar ve jeotermal kaynaklara
yaptigimiz yatinmlarin yani sira; Pakistan ve Filistin gibi enerjiye erisimin
sinirl oldugu bélgelerde hayata gecirdigimiz projelerle temiz enerjiye erisimi
artirtyor ve kiresel strdurilebilir kalkinma hedeflerini destekliyoruz.

Depolamali Enerji Santrali Yatirimlari

Enerji dénUsiminy destekleyen temel unsurlardan biri olarak enerji
depolama yatirimlarimiza da odaklaniyoruz. iki ayri lokasyonda toplam
375 MW kurulu gice sahip mustakil elektrik depolama tesislerine iliskin
basvurularimiz, gerekli yokumluluklerin yerine getirilmesi kosuluyla Eneriji

Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan uygun bulunmustur.

Yenilenebilir enerji Uretiminin sebekeye entegrasyonunu guclendirmek Gzere
Tekirdag Muratl’da planlanan Yeniciftlik Depolamali Rizgar Enerji Santrali
ile Kirklareli Luleburgaz’da planlanan Hamitabat Depolamali Rizgar Eneriji
Santrali projeleri icin 6n lisanslar alinmis olup proje gelistirme ¢alismalar
devam etmektedir. Depolama tesisi kurma taahhidi kapsaminda yedi farkl

gunes enerjisi projesi icin toplam dnlisans basvurulart yapilmistir.

Cevresel Etkilerin Yénetimi

Jeotermal, rizgar ve gunes santrallerimizde uyguladigimiz cevresel
iyilestirme projeleriyle biyogesitliligin korunmasina katki sagliyor, su
kaynaklarinin verimli kullanimini destekliyoruz. Cevresel surdurdlebilirlik,
ekonomik erisilebilirlik ve enerji arz guvenligini birlikte ele alan
yatinmlarimizla sordorilebilir bir enerji gelecedi icin calismaya devam

ediyoruz.

Cevresel etkilerimizi azaltmaya ve dogal kaynaklar korumaya yénelik
yaklasimimiz dogrultusunda 2025 yilinda cevresel yatinmlarimizi 24 milyon
TL’nin Uzerine ¢kardik.
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Ekler

Enerji ¢6zOmlerimizi, yiksek kalite
standartlari ve givenli kullanim ilkeleri
dogrultusunda tasarlyoruz. Urin ve
hizmetlerimizde cevresel ve toplumsal
etkiyi g6zetirken misteri beklentilerine
surdirulebilir ve yenilik¢i ¢c6zimlerle yanit
vermeyi hedefliyoruz.

Cevresel ve Sosyal Katkili Uriin ve Hizmetlerimiz

Urtn ve hizmet portfoyimizs, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeleri ve
Surdirulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumlu olacak sekilde tasarliyoruz.
Faaliyetlerimizin cevresel ve toplumsal etkilerini gozeterek; iklim degisikligiyle
micadeleyi destekleyen, faaliyet gdsterdigimiz bélgelerde olumsuz etkileri
azaltan ve paydaslanmizla birlikte uzun vadeli deger yaratmayi hedefleyen
¢ozumler gelistiriyoruz. Enerji dénistmind hizlandiran yenilikgi projelere
yatinm yaparak surdirilebilir biytmeye katki saglamayr nceliklendiriyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda eneriji sektdriinde karbon emisyonlarinin
azaltimasina ve santral verimliliginin artirlmasina yénelik projeleri hayata
gegiriyoruz. RUzgar turbin kanatlarinin geri dénUsturilerek déngusel
ekonomiye kazandirilmasi gibi uygulamalarla strdorilebilir malzeme
yonetimini desteklerken elektrik dagitim sureclerinde karbon ayak izini
azaltmaya yénelik dogrudan ve dolayli iyilestirmelere katki saglyoruz.
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Yenilenebilir ve Temiz Enerji Uretimi

Yenilenebilir enerji yatinmlarimizla ¢evre dostu ve yenilikgi Gretim modelleri
gelistiriyoruz. RUzgar, gunes, hidroelektrik ve jeotermal kaynaklarini
kullanarak Torkiye’nin enerji ihtiyacini sGrdurilebilir ydntemlerle karsilarken
enerjide disa bagimliligin azaltimasina katki sagliyoruz. Hidroelektrik
santrallerimiz su kaynaklarinin verimli kullanimini tesvik ederek tarimsal
sUrdurilebilirligi destekliyor Jeotermal yatinmlarimiz ise seracilik ve turizm
gibi alanlarda yerel ekonomik kalkinmaya katki sunuyor. %100 yenilenebilir
enerji hedefimiz dogrultusunda, dogdal gaz operasyonlarini portféyimizden
tamamen cikararak Uretim faaliyetlerimizi yalnizea yenilenebilir kaynaklara
dayali olarak surdirtyoruz.

Sorumlu Yatirim Yaklagimi ve Jeotermal Enerji

Jeotermal enerji yatinmlarimizi yalnizca temiz enerji Gretimiyle sinirli
gérmuUyor; istihdam yaratma ve bélgesel kalkinmayi destekleyen bir arag
olarak ele aliyoruz. GECO (Jeotermal Gaz Emisyonlarinin Kontrold) Projesi ile
santrallerimizde emisyonlari azaltarak yesil enerji Gretimini guglendiriyoruz.
Kizildere 3 Jeotermal Santrali’nde yUritilen karbon yakalama ve depolama
calismalari ise dusuk karbonlu enerji Uretimini desteklerken ekonomik

sUrdurulebilirlige de katki sagliyor.

Elektrikli Ulagim Cézimleri: Zes / Electrip

Elektrikli arag sarj agi markalarimiz Zes ve Electrip araciligiyla Torkiye ve
Avrupa’da elektrikli arag kullaniminin yayginlasmasina katki sagliyoruz.
Yenilenebilir enerjiyle ¢calisan sarj istasyonlarimiz, karbon emisyonlarinin
azaltlmasini desteklerken kullanicilarin menzil kaygisini azaltarak elektrikli
mobiliteye gecisi tesvik ediyor.

Gunes Enerjisi Cozimleri: Zes Solar

Zes Solar ile bireysel ve kurumsal musterilere gines enerjisi ¢cdzimleri 7 ‘rrll "”."""l" |"i B4 L
sunuyor; kurulum ve danismanlik hizmetlerimizle temiz enerjiye — —
gegis sureglerini kolaylastiriyoruz. Bu ¢ézimlerle enerji maliyetlerinin

dusurilmesine ve karbon ayak izinin azaltimasina katki sagliyoruz.
Rizgér Turbini Bakim ve Isletme Hizmetleri

Yenilenebilir enerji sistemlerinin sirekliligini desteklemek amaciyla rizgar
turbinlerine ydnelik bakim, onarim ve isletme hizmetleri sunuyoruz. Bu
hizmetlerle sistemlerin uzun vadeli verimliligini artirnrken kullanicilarin enerji

Uretim sureglerine daha bilingli ve etkin katilimini tesvik ediyoruz.

Detayli bilgiye bslimunden ulasabilirsiniz.

« Surdirilebilir teknolojilerle misterilerimizin enerji Gretmesini ve su geri kazanimi saglamasini destekliyoruz
Bolgesel kalkinma hedefleri ve ilgili mevzuat cercevesinde, lisanssiz elektrik Uretim tesislerinin kurulmasini destekliyoruz. Bu kapsamda,
su geri kazanimi ve benzeri cevresel hizmetler sunan bélgesel tesislerin onay sirecleri ve enerji altyapisini saglarken bu tesislerin elektrik
tedarikini gerceklestiriyoruz.

e Déngisel ekonomi ¢ézimlerinin hayata gecirilmesi icin misterilerimizle is birligi yapiyoruz

Bolgesel altyapi ve enerji tedarik faaliyetlerimizle yerel su ve enerji geri kazanim tesislerini destekliyor; kaynaklarin yeniden kullanildigr veya

geri dénUstirildigu faaliyetler icin enerji saglayarak déngusel ¢ézimlerin uygulanmasini momkin kiliyoruz.
e Talep yénetimi programlariyla misgterilerimiz enerji ve su tiketimini azaltmalarini destekliyoruz
Enerji ve su tiketimine iliskin bilgilendirici icerikleri resmi sosyal medya kanallarimiz aracihgiyla paylasarak toplumsal farkindaligin
artirlmasina katki sagliyor, misterilerimizin daha strdirilebilir tiketim aliskanliklari benimsemesini destekliyoruz.
e Topluluk temelli enerji ve su ticareti veya paylasim platformlarinin uygulanmasini destekliyoruz
Tarim ve Orman Bakanlhgi liderliginde yiritilen Akarcay Havzasi Kuraklik Yonetim Plani gibi yerel girisimlere katiim saglayarak; tarmsal

sulamada bdlgesel elektrik kullaniminin izlenmesi ve raporlanmasi, kacak elektrikle micadele ve lisanssiz gines enerijisi projelerine yonelik

niyet mektuplarinin dizenlenmesi yoluyla su tasarrufuna katki sunuyoruz.
e Mdsterilerimizin kullanimina yénelik sirdirilebilir ulagim seceneklerinin gelistirilmesini destekliyoruz
Hizmet verdigimiz bslgelerde kurulan elektrikli arag (EV) sarj istasyonlari icin altyapi ve enerji tedarik destegi saglayarak distk karbonlu

ulasima gecisi tesvik ediyoruz.
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SUrdurilebilir Boyime

Kaliteli ve Givenli Hizmetlerimiz

Operasyonel mikemmelligi kurumsal stratejimizin merkezine alarak Gretim
sUreclerimizde kaliteyi ve verimliligi surekli gelistirmeyi hedefliyoruz. Tedarik
zincirimizi ugtan uca giglendirirken pazara kesintisiz ve yUksek standartlarda
hizmet sunmak igin dijitallesme ve otomasyon yatirmlarina odaklaniyor,

sUreglerimizi dUzenli olarak iyilestiriyoruz.

Urin ve hizmet kalitesini glvence altina almak amaciyla, basta ISO 9001
Kalite Yénetim Sistemi ve diger y&netim sistemi sertifikalar olmak Uzere
uluslararasi kabul gérmis yonetim sistemlerini tim is sureclerimize entegre
ediyoruz. Bu sistemler sayesinde hizmetimize yénelik kalite performansimizi

izliyor, surekli gelisim yaklasimiyla uygulamalarimizi gincelliyoruz.

Guvenlik gerekliliklerini faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
aliyoruz. Avrupa pazarinda elektrikli arag sarj cihazlari igin gegerli olan
standart, lisans ve sertifikasyon gerekliliklerini kargilamayr degil, bu
beklentilerin Stesine ge¢meyi hedefleyen Electrip, Urin givenligi ve kaliteyi
butincil bir yaklagimla ele almaktadir. CE sertifikali Grinlerimiz; agin

akim ve kagak akim koruma sistemleri, uluslararasi standartlara uyum,
mekanik dayaniklilik, kullanici dostu arayiz ve kimlik dogrulama 6zellikleriyle
donatilmistir. Zes TR’nin sahip oldugu ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001
sertifikalar kalite, cevre ydnetimi ile is saglhg ve guvenligi alanlarindaki
taahhGdUmuzi desteklemektedir.

:\lk Detayli bilgiye Kalite Yonetim Sistemleri bdliminden ulasabilirsiniz.

Kesintisiz Enerji Tedariki

Torkiye’de elektrik ve gaz dagitim faaliyetlerimizin yani sira dart farkl Glkede
elektrik Uretimi gerceklestiren bir sirket olarak enerji arzinin surekliligini
saglamayi 8ncelikli hedeflerimiz arasinda gériyoruz. Enerjive Erisim
Taahhitnamesi kapsaminda yatinmlanmizi artirarak faaliyet gésterdigimiz
Glkelerde enerji arz givenligini giclendirmeyi amaglyoruz. Ayni zamanda,
uygun fiyatl ve temiz enerjiye erisimde zorluk yasayan topluluklarin givenli
enerjiye ulasimini destekleyecek projeleri hayata gegiriyoruz.

Veri Gizliligi ve Siber Guvenlik

Veri gizliligi ve siber givenligin saglanmasi amaciyla uluslararasi
standartlara uyumlu, sistematik ve yapilandinlmis bir bilgi givenligi yénetim
yaklagimi uyguluyoruz. Veri gizliligini ve bilgi btunliguni korumaya yénelik
yaklagimimizi ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikamizla
givence altina aliyoruz. Bu kapsamda olusturdugumuz ve kamuya agik
olarak paylastigimiz Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Politikamizla

bilgi guvenligi yénetim sisteminin surekli iyilestirilmesini, verinin gizliligi,
bitunlugu ve erisilebilirligini, bilgi giivenligi tehditlerinin dizenli olarak

izlenmesini ve etkin sekilde yénetilmesini saglyoruz.

Tom calisanlarimizi bilgi gbvenligi konusundaki bireysel sorumluluklarini
tanimliyor ve organizasyon genelinde etkin bicimde uygulanmasini
gozetiyoruz. Tedarikgiler ve diger Ugincy taraflar icin bilgi guvenligi
gerekliliklerine bagl kaldiklarindan emin oluyoruz.
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Siber saldirlar, yetkisiz erisimler ve veri ihlallerine karsi teknik ve
organizasyonel &nlemleri titizlikle uyguluyoruz. Siber tehditlerin strekli
degisen yapisinin farkinda olarak bilgi sistemlerimizi korumak amaciyla ileri
teknoloji ¢cdzmlerine, sire¢ yénetimine ve yetkin insan kaynagina yatirm
yapiyoruz. Bilgi givenligi ydnetim sistemimiz kapsaminda, bilgi givenligi ile
ilgili is surekliligi ve felaket kurtarma planlart olusturuyor, dizenli olarak test
ediyor ve gincelliyoruz.

Bilgi guvenligi risklerini proaktif sekilde yénetmek amaciyla dizenli zafiyet
analizleri, sizma testleri ve risk degerlendirme ¢alismalar yGritdyoruz. BT
altyapimizi ve bilgi givenligi yénetim sistemlerimizi periyodik i¢ denetimlere
ve bagimsiz dis denetimlerle giivence altina aliyoruz. Calisanlarimizin
zafiyetleri veya supheli faaliyetleri bildirebilmeleri icin olay yénetim

sUreci isletiyoruz. Bunun yaninda, dizenli bilgi givenligi ve siber givenlik
farkindalik egitimleri ile kurumsal biling dizeyimizi surekli olarak artinyoruz.

2025 yilinda veri gizliligi ve siber givenlikle ilgili herhangi bir ihlal
gerceklesmemistir.

Bilgi Teknolojileri Yénetigimi

Bilgi teknolojileri ve siber givenlik alanindaki yonetisim yaklagimimizi, riskleri
dnceden dngdren ve surekli gelisimi esas alan bir cercevede kurguluyoruz.
Bu yaklagim ile bilgi varliklarimizin korunmasini saglarken operasyonel
sUreglerimizin guvenilirligini ve etkinligini gi¢lendirmeyi amagliyoruz. Bilgi
guvenligi ve siber givenlige iliskin genel sorumluluk CIO (Chief Information
Officer) tarafindan yuritulmektedir. Bilgi givenligi konusunda deneyimli
organizasyonel yapr ile siber givenlik stratejilerimizin grup genelinde uyumlu
ve bUtincul sekilde hayata gecirilmesini destekliyoruz.

Yénetim Kurulumuz binyesinde faaliyet gésteren Risklerin Erken Saptanmasi
Komitesi kapsaminda yapay zekaya iliskin veri givenligi risklerinin sistematik
olarck ele alinmasina yénelik calismalar yiritiyoruz. Bu kapsamda
komitenin, sirketin risk ydnetimi sGregleri icerisinde veri givenligi ve siber
tehditlerin tanimlanmasi, dnceliklendiriimesi ve degerlendirilmesine katki

saglamasini hedefliyoruz.

N -

Calisan ve musteri verilerini

yUksek givenlik standartlanyla

koruyor, givene dayali
iliskilerimizi gicli hizmet
altyapimizla destekliyoruz.
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Calisan ve Mugteri Verilerinin Gizliligi

Calisanlarimiza ait kisisel verileri, gizlilik ve veri koruma ilkeleri
dogrultusunda bUyUk bir hassasiyetle ydnetiyoruz. Kisisel verilerin
korunmasina iligkin tom yasal yokimloltkleri titizlikle uygularken
calisanlarimizdan da sirket binyesindeki yazilimlar, markalar, veri tabanlari
ve teknik bilgiler dahil olmak Gzere tom kurumsal bilgilerin gizliligini
korumalarini bekliyoruz.

Musteri verilerinin guvenligini is yapis bicimimizin temel unsurlarindan biri
olarak ele aliyoruz. Hesap bilgileri, kimlik verileri ve diger hassas bilgiler,
guvenli altyapilar Uzerinden merkezi sistemlerde saklaniyor ve yetkisiz
erisime karsi korunuyor. Satis ve hizmet sireclerimizde kullandigimiz yénetim
sistemleri sayesinde mUsteri verilerini kontrolli ve izlenebilir bir sekilde
yonetiyoruz. Misterilerimizi, veri givenligi uygulamalarimiz hakkinda
abonelik sureclerinde bilgilendiriyor; web sitemiz ve ¢agri merkezimiz

aracihgyla detayl bilgilere erisim sagliyoruz.

Kisisel verilerin toplanmasi, islenmesi, saklanmasi ve kullanimi streglerinde
seffafligi esas aliyoruz. Musterilerimizin; verilerinin nasil iglendigine iliskin
bilgi talep etme, verilerin duzeltilmesini, silinmesini veya aktarilmasini isteme
haklarini agik¢a taniyoruz. Kisisel verileri yalnizca mevzuatin 8ngérdigi
sureler boyunca ve isleme amaciyla sinirli olacak sekilde muhafaza ediyor,

sUresi dolan verileri hukuka uygun yontemlerle imha ediyoruz.

Raporlama déneminde herhangi bir musteri verisi sizintisi, kaybi veya hirsizlik

vakasi yasanmamistir.
Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi

kapsaminda, kisisel
verilerin hukuka aykiri olarak agiklanmasini, erisimini, aktarilmasini veya
guvenlik zafiyetlerini nlemek amaciyla verinin niteligine uygun teknik ve
idari tedbirler uyguluyoruz. Politikamizi, operasyonlarimizi ve tedarikgilerimizi
kapsayacak sekilde hayata geciriyor; uygulamanin gdzetimini Hukuk
Direktorlogumuz araciligiyla yurGtiyor ve gizlilik yénetimini risk ve uyumluluk
sistemimize bGtnlesmis bir yaklasimla yénetiyoruz. Politika ihlallerine karsi
tolerans géstermiyor; uyumu, hem i¢ denetim mekanizmalarimiz, hem de

bagimsiz G¢incy taraf denetimleriyle dizenli olarak gézetiyoruz ve izliyoruz.

Musteri Profili

Zorlu Enerji olarak musteri memnuniyetini, surdurilebilirlik ve uzun vadeli
deger yaratma stratejimizin merkezine konumlandiriyoruz. Farkli ihtiyag ve
beklentilere sahip genis misteri portféyimuze, kullanici odakli ve kesintisiz
hizmet sunmay hedefliyoruz.
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Musterilerimizi daha iyi anlayabilmek ve hizmet kalitemizi strekli
gelistirebilmek amaciyla kurulus bazinda segmentlere ayiriyoruz. Msteri
segmentlerimiz; Mesken, Ticarethane ve Resmi Kurum, Tarimsal Sulama,
Aydinlatma, Sanayi, Elektrik Uretimi Amagli Kullanim ve Organize Sanayi
Bslgeleri (OSB) olarak siniflandirimaktadir.

¢ Mesken Musterileri: OEPSAS araciligiyla 1.726.047 mesken mUsterimize
guvenli, kaliteli ve kesintisiz elektrik hizmeti sunuyoruz.

« Ticarethane ve Resmi Kurumlar: isletmelerin ve kamu kurumlarinin
operasyonel srekliligini desteklemek amaciyla, OEPSAS ile 326.289
kurumsal mUsterimize hizmet sagliyoruz.

¢ Tarimsal Sulama: Tarim sektérinun Glkemiz icin tasidigi stratejik Gnemin
bilinciyle, OEPSAS kapsaminda 38.628 tarimsal sulama misterimize
kesintisiz enerji temin ediyor; verimliligi artirmaya ydénelik ¢ézomler

gelistiriyoruz.

Enerji Sirketlerimiz:

e OEDAS: Eskisehir, Kitahya, Bilecik, Afyon ve Usak kapsaminda elektrik
dagitim hizmeti sunuyor, bélgenin enerji ihtiyacini karsiliyoruz.

e OEPSAS: Elektrik perakende satis alaninda faaliyet gsteriyor, rekabetci
fiyatlarla ve misteri odakli hizmet anlayisiyla musterilerimize elektrik
tedarik ediyoruz.

Elektrikli arag ekosisteminin gelisimine katki saglamak amaciyla faaliyet
gosteren Zes/Electrip, strdirulebilir ulasim vizyonumuzun énemli bir
parcasini olusturmaktadir. Elektrikli arag kullanicilarina yénelik kapsamli ve
erisilebilir sarj ¢dzUmleri sunarak disuk karbonlu dénistmU destekliyoruz.

Zes/Electrip, hem bireysel hem de kurumsal misterilere hitap eden hizmet
yapistyla genis bir kullanici kitlesine ulasmaktadir. 2025 yili itibaryla 350
binin Gzerinde kayitl kullaniciya hizmet sunmaktan gurur duyuyoruz.

Zes/Electrip kapsaminda sundugumuz baglica hizmetler:

¢ Yaygin Sarj Agi: Turkiye genelinde stratejik noktalarda konumlandirilmis
sarj istasyonlari

e Hizl ve Givenilir Sarj: Son teknoloji altyapi ile zaman tasarrufu
saglayan ¢dzimler

¢ Kullania Dostu Mobil Uygulama: Sarj istasyonu bulma, islem ydnetimi
ve 6deme kolaylig

e 7/24 Musteri Destegi: Kesintisiz destek hizmeti ile gvenilir kullanici
deneyimi

Zes/Electrip ile elektrikli araglarin yayginlasmasini desteklemeye ve enerji
sektérinde surdirilebilir ddnisimin aktif bir parcasi olmaya devam

ediyoruz.

Teslim Edilen Toplam Elektrik Miktarlari (MWh)

EndUstriyel

Konut %42
%31 7

Ticari

%27

Elektrik Dagitim Dagilimi (kWh) (OEDAS)*

Aydinlatma Mesken Sanayi Tarimsal
Sulama

Perakende Satis Misteri Sayisi (OEPSAS)

Ticarethane Sanayi Mesken Tarimsal

Sulama

* Sehit ailelerine ve muharip malul gazilere 6.025.680 kWh elektrik saglanmistir.

Ticarethane

Aydinlatma
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Musteri Deneyimi

Zorlu Enerji olarak msteri memnuniyetini tim faaliyetlerimizin merkezine
aliyoruz. Kaliteli ve strdurilebilir hizmet anlayigimizi musteri odakli bir
yaklasimla hayata gegiriyor; yenilikgi ¢ézumler ve surekli iyilestirme
calismalariyla musteri deneyimini gelistirmeyi hedefliyoruz.

dogrultusunda musterilerimizi temel
paydaslarimiz arasinda konumlandiriyor; elektrik, dogal gaz ve elektrikli arag
sarj hizmetlerimizde beklentileri en Ust dizeyde karsilamaya odaklaniyoruz.
Musteri beklentilerini dogru yénetmek ve deneyimi iyilestirmek amaciyla
duzenli memnuniyet anketleri gerceklestiriyor, elde edilen geri bildirimler

dogrultusunda somut aksiyonlar aliyoruz.

Musterilerimizle 7/24 kesintisiz iletisim kuruyor; il modurltkleri ve ¢agr
merkezlerinin yani sira WhatsApp hatti, mobil uygulama, yapay zeka
destekli chatbot, ALO 186, web sitesi, IVR, SMS ve e-posta gibi ¢ok kanalli
iletisim ¢dzUmleri sunuyoruz. Planli kesintiler ve faaliyetler hakkinda dizenli
bilgilendirme yaparken geri bildirimleri, hizmet kalitemizi gelistirmek igin
etkin bigimde kullaniyoruz.
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OEDAS tarafindan gelistirilen ve EPDK onayli yapay zeka destekli ElektraAl:

Performans Yénetim Sistemi Projesi'yle elektrik dagitim sirketlerinde saha
personeli performansini anlik ve objektif dlcerek verimliligi artirmayi ve

musteri memnuniyetini yUkseltmeyi amagliyoruz.

Cagri merkezi faaliyetlerimizi, uluslararasi standartlarda yorottigumizo
belgeleyen ISO 18295-1 ve ISO 18295-2 akreditasyonlarini almaya hak
kazandk. ALO 186 OEDAS C6zim Merkezi ile 7/24 kesintisiz ve kaliteli

hizmet sunuyoruz.
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Musteriye temas ettigimiz tum kanallarda memnuniyeti dizenli olarak
8lciyor, anlik izleme ve periyodik raporlamalarla misteri deneyimini

gelistirecek projeleri hayata geciriyoruz.

Electrip Global ¢atisi altinda faaliyet gésterdigimiz Glkelerde, yerel dillerde
ve Ingilizce hizmet veren musteri temsilcilerimizle cagri merkezi hizmetleri
sunarak misteri ihtiyac ve taleplerini daha etkin sekilde yénetiyoruz.

KPI bazli performans takibi ve dijitallesme odakli calismalarimizi marka
bazinda degerlendirerek Eskisehir'de devreye aldigimiz cagr merkezi

ile kalite hedeflerimizi destekliyoruz. Olasi afet durumlarinda kesintisiz
hizmet sunabilmek icin cagn merkezi altyapimizi teknolojik yatinmlarla

gu¢lendiriyoruz.
Muisteri memnuniyet oranlarimiz:
OEDAS: musterinin katiimiyla

OEPSAS: musterinin katiimiyla

MUsteri memnuniyetine yénelik yaklagimimiza iliskin detaylara

ve

ulasabilirsiniz.

Proje kapsaminda, elektrik dagitim faaliyetlerimizde saha
personelimizin performansini objektif ve veriye dayali bir
yaklasimla izlemeyi, is sureglerimizi daha etkin hale getirmeyi
ve mUsteri memnuniyetini artirmay hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, dagtim operasyonlarimiza iliskin teknik ve ticari
kalite parametrelerini esas alarak alt performans hedefleri

belirliyoruz.

Proje kapsaminda gelistirilen yapay zek& modelleri ile saha
operasyonlarini etkileyen iklim kosullari, dogal afetler ve benzeri
faktérleri dikkate alarak performans él¢im sistemimizi strekli
guncelliyoruz. Béylece saha personelimizin performansini anlik,
Slculebilir ve karsilastirlabilir veriler Gzerinden degerlendiriyor;
karar alma streclerimizi destekleyen, seffaf ve bitiuncil bir
performans yénetim yapisi olusturuyoruz. Bu yaklasimimizla
operasyonel verimliligi artirmayi, hizmet kalitemizi
giclendirmeyi ve musteri beklentilerine daha hizli ve etkin

sekilde yanit vermeyi amagliyoruz.

Memnuniyet 4.0 projesiyle elektrik dagitim hizmetlerimizde,
tuketicilerimize kesinti ve ariza streglerine iliskin bilgileri daha
hizli, dogru ve kisisellestirilmis sekilde sunmak amaciyla iletisim
altyapimizi tamamen dijitallestirdik. Planli kesintiler ve olasi
arizalar sirasinda, tuketicilerimizin hangi bélgeden ve hangi
kesintiden etkilendigini otomatik olarak tespit ederek interaktif
sesli yanit sistemi ve coklu dijital kanallar Gzerinden anlik
bilgilendirme sagliyoruz. Bu sayede ¢agri merkezine gelen
taleplerin nemli bir kismini hizli sekilde ¢6zOme kavustururken
hizmet kalitemizi guclendiriyoruz. Memnuniyet 4.0 ile musteri
memnuniyetimizi daha da ileri tasiyarak en yiksek seviyeye
ulastirmayi hedefliyoruz.
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Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agklamalar

GENEL BILGILER

‘ 1Ocak - 31 Aralik 2025

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

Ticaret Unvani: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No: Bursa Ticaret Sicil MGdurligu, No: 33550

Internet Sitesinin Adresi: www.zorluenerji.com.tr

ZJ Strong Energy For Renewable Energy Ltd.

iletisim Adresi: Merkez Adresi:

Fethiyeosb Mahallesi, Pembe Cadde, No: 17
16140 - Nilufer/BURSA

Tel: (0224) 242 56 16

istanbul irtibat Birosu:

Levent 199, Buytkdere Caddesi, No: 199, 34394
Sisli - ISTANBUL

Tel: (0212) 456 23 00

Sube Bilgileri:

Lileburgaz Elektrik Santrali: Hamitabat Yolu Uzeri Tatarksy Mevkii
Luleburgaz/Kirklareli, Jhimpir Rizgar Santrali: ??Pakistan'in Sindh
eyaletinde Thatta bélgesindedir, Karagi'nin 120 km kuzey dogusundadir.?
Deadsea Gines Santrali: Jericho bélgesi Filistin. Dorad Dogal Gaz Santrali:
Askelon/Israil. Tercan Hidroelektrik Santrali: Atatirk mah. Erzurum Yolu

2. Km Tercan ERZINCAN, Kuzgun Hidroelektrik Santrali: Erzurum ispir
Yolu, Kuzgun K&yt mevkii Erzurum, Atakdy Hidroelektrik Santrali: Istiklal
Mah. Almus/Tokat, Mercan Hidroelektrik Santrali: Ovacik/Tunceli, Cildir
Hidroelektrik Santrali: Arpacay/Kars Cildir G&lu siniri icerisinde, Ikizdere
Hidroelektrik Santrali: Zafer Mah. ikizdere ilgesi, ikizdere Deresi Gzerindedir.
Beykdy Hidroelektrik Santrali: Saricakaya/Eskisehir, Sakarya Nehri
Uzerindedir. Kizildere Jeotermal Santralleri: Karatag Mah. Jeotermal Sokak
No:102 Saraykdy/Denizli, Alasehir Jeotermal Santrali: Alhan Mahallesi
Piyadeler mevkii Alasehir/Manisa, Gék¢edag Rizgar Santrali: Osmaniye-

Gaziantep karayolunun gineyi, Bah¢ce/Osmaniye

Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi icerisindeki Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani: 6.000.000.000
Odenmis/Cikarilmig Sermaye: 5.000.000.000

Dénem icinde sermaye degisikligi gerceklestirilmemis olmakla birlikte kayith sermaye tavaninin stresi 2025-2029 yillari igin olacak sekilde revize edilmistir.

Sirketimiz 26 Mayis 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, mevcut kayitl sermaye tavaninin sire uzatimina iliskin esas sézlesme tadili onaylanmig olup,
28 Mayis 2025 tarihinde tescil olunmustur.
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Sirketin ortaklik yapisi ve yil icindeki degisiklikler asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024

Ortaklar Nominal Pay Tutar: (TL) Sermayedeki Payi (%) Nominal Pay Tutar: (TL) Sermayedeki Payi (%)
Halka Arz 1.869.980.917,26 37,40 1.869.980.917,26 37,40
Zorlu Holding AS 1.615.434.072,42 32,31 1.615.434.072,42 32,31
Korteks Mensucat Sanayi ve 877.372.880,84 17,55 877.372.880,84 17,55
Ticaret AS

Wren House Infrastructure LP 617.212.132,22 12,34 617.212.132,22 12,34
Vestel Elektronik Sanayi ve 19.999.997,26 0,40 19.999.997,26 0,40
Ticaret AS

TOPLAM 5.000.000.000,00 100,00 5.000.000.000,00 100,00

ORGANIZASYON SEMASI*

CEO

Elif Yener

Elektrik Dagitim Elektrik Uretim Mali Isler
Genel Midurd | Genel MGduri Genel MGdurg™
Fuat Celepci / Nihat Tirksever Murat K. Simsek

insan Kaynaklari Teknoloji ve Dijital Is Satinalma ve Lojistik OEPSAS Bolge
Direktoro™ | Gelistirme Direktori* Direktsri Direktsri
Ramazan Harbili /| Fulya Bigak Mustu Ersen Ozyllmaz / Tamer Akaslan

Surduorulebilirlik, Kalite ve Kurumsal iletisim ve
ISG-C Grup Mudury Pazarlama Mudiri
Tamer Soylu / Neslihan Secen

2025 yili iginde sirketimizin organizasyon yapisinda énemli bir degisiklik olmamistir.

CEO Ofis, Ticaret
Planlama, Arag Kiralama
ve Saha Operasyon
Grup Midiri
Halil 6z

* Sektér Baskanina matris bagli olup, Holding ilgili Grup Baskani'na dogrudan baglicir. 213
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imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Esas Sézlesme’nin 7. maddesi uyarinca, A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde imtiyaz hakki bulunmaktadir. Buna gére, Sirketin
Yénetim Kurulu, tamami A Grubu pay sahipleri arasindan veya gésterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilecek en az bes (5) en ¢ok on bir

(11) Gyeden meydana gelir.
Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’ Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi
Yoktur.

Dénem icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

2025 yil iginde, Esas Sézlesme’nin 3., 6., 7., 10., 15., maddeleri tadil edilmistir.

Buna gore, “Sirketin Adresi” baslikli 3. Maddesi tadil edilmistir. Ayrica, Borsa Istanbul A.S.’nin “1 lot=1 TL” kuralina uygun olarak Sirket paylarinin itibari
degerinin 1 (bir) Kurus'tan 1 (bir) Turk Liras’'na yikseltiimesi ve yeni bir 5 yil icin kayith sermaye tavan stresinin uzatimasi amaciyla, “Sirketin Sermayesi”
baslikl 6’nci, paylarin itibari degerine yonelik degisiklige paralel olarak “Genel Kurul Toplantilan™ baslikli 10’ncu maddeleri degistirilmis ve yénetim kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda yapilabilmesini teminen Esas Sézlesmeye 7/A maddesi ile paylarin itibari degerinin 1 (bir) TL'ye artinlmasina yénelik olarak
Esas sézlesmenin 6’inci maddesinde yapilan degisiklige onay vermeyen ya da onay alinamayan pay sahiplerinin pay sahipliginden kaynaklanan yénetimsel
ve malvarliksal haklarinin korunduguna iliskin Esas Sézlesmeye bir “Gecici Madde” eklenmistir. Ayrica Elektrik Piyasasi Lisans Yénetmeligi'nin esas sézlesme
tadilleri ile ilgli duzenlemelerine uyum saglamak amaciyla “Esas Sézlesmenin Degistirilmesi” baslikli 15’inci madde tadil edilmistir

Sirketimiz 26 Mayis 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, esas sézlesme tadili onaylanmis olup 28 Mayis 2025 tarihinde tescil olunmustur.

Esas Sézlegsme Tadil Metni
Yénetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

26 Mayis 2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizin Yénetim Kurulu Gye sayisinin 7 kisi olarak belirlenmesi ve

Yénetim Kurulu’nda 1 (bir) yil stre ile gdrev yapmak Gzere; asagida yer alan yénetim kurulu Gyelerinin secilmelerine karar verilmistir:

Gérev Siresi . Grup Disinda Aldig Uyelik
Adi Soyadi Gérevi Orev SUrest | Garev Suresi - Bitis Grup Icinde Aldigi Gérevler T_Up R wel
- Baslangi¢ Gérevler Siniflandirmasi
Ahmet Nazif Yénetim 26.Mav.25 2025 Olagan Genel Zorlu Grubu Sirketlerinde icrada gérevli
Zorlu Kurulu Baskani . Kurul Toplantisina Kadar | Yonetim Kurulu Baskanhg degil
Yonetim . o . "
Betul Ebru 2025 Olagan Genel Zorlu Yenilenebilir Bagimsiz Fibabanka, Mavi Jeans, .
) Kurulu Baskan 26.May.25 L . Bagimsiz Gye
Edin Kurul Toplantisina Kadar | Yénetim Kurulu Uyesi MLP Care,
Yardimaisi
Selen Zorlu Yénetim 26.Mav.25 2025 Olagan Genel Zorlu Grubu Sirketlerinde icrada gérevli
. JvViay. o =
Melik Kurulu Uyesi i Kurul Toplantisina Kadar | Yénetim Kurulu Uyelikleri degil
Vestel Elektronik, Vestel B ) .
MUmin Yonetim 2025 Olagan Genel estelEe romA o ‘e‘ e Icrada gérevli
. L 26.May.25 Esya, Zorlu Yenilenebilir - .
Cengiz Ultav Kurulu Uyesi Kurul Toplantisina Kadar o P degil
Yénetim Kurulu Uyesi
Vestel irketlerind )
Bekir Cem Yénetim 2025 Olagan Genel . este ve“gru-p DI lcrada gérevli
. L 26.May.25 icra ve ydnetim kurulu - .
Kaksal Kurulu Uyesi Kurul Toplantisina Kadar | ", degil
Uyelikleri
Tatlpinar Enerji Uretim
Yéneti 2025 Olagan Genel A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,
Yusuf Ginay one mj . 26.May.25 aganfene > Yéne |m ur'u v Lyest Bagimsiz Uye
Kurulu Uyesi Kurul Toplantisina Kadar Yelen Enerji Uretim A.S.
Yénetim Kurulu Bagkanlig
. Yénetim 2025 Olagan Genel CM Capital Management
CemM . 26.May.25 Bag U
= Kurulu Uyesi i Kurul Toplantisina Kadar Sirketinde Kurucu Bagkan =R B
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.
Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplant: Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 2025 yili icerisinde 8 defa toplanmistir. Toplantilar esanli olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmigtir. Yénetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu,
toplantilara biytk slcide duzenli bir sekilde istirak etmis ve Yénetim Kurulu Gyelerinin toplantilara katilim orani %95 olmustur.

YONETIM KURULU KOMITELERI

+ Zorlu Enerji’de Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alismak tzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi,
Surdurilebilirlik Komitesi ve Strateji, Yatinm ve ARGE Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gésterme Komitesi”
ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigi icin bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

+ 4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlar bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilmektedir.

- Sn. Bettl Ebru Edin, Sn. Yusuf Gunay ve Sn. Cem Mengi, Yénetim Kurulu ye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma

gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadir.
+ Komite toplantilar mevzuatin 6ngérdigi ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta veya herhangi bir Gyeden gelen talep dogrultusunda yapilmaktadir.
Komiteler, calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmaktadir.

+ Komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri icin gereken her tirlG kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler,
gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

+ Komitelerin gdrev alanlari ve calisma esaslart ile hangi Uyelerden olusacadi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

(KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmigtir.

Uyeler/Toplant: S Kurumsal Yénetim . . . . Strateji, Yatirim Surdurulebilirlik
Katihmlar Yénetim Kurulu Komitesi Denetim Komitesi Risk Komitesi Komitesi Komitesi
Ahmet Nazif Zorlu 7/8

Selen Zorlu Melik 8/8

Cem Koksal 8/8 0/3

Betul Ebru Edin 7/8 4/4 6/6 3/3 4/4
Cem Mengi 7/8 4/4 4/4 "N
Cengiz Ultav 8/8

Yusuf Ginay 8/8 3/4 6/6 3/3

Elif Yener 4/4
Burcu Kulakh 3/3 4/4
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DENETIM KOMITESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Komite'nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiyag gérdigu konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanabilir. Denetim Komitesi’nin ihtiyag duydugu
danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

“Denetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli
Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilandirilmistir. Komite en az iki Gyeden olusmaktadir.

Komite Baskani bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Bagkan’nin daha énce
benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen
gosterilmektedir.

Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Cem Mengi'dir, diger Gye Sn. Yusuf Ginay'dir.

Yénetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gdrev dagilimi asagidaki gibidir:

Cem Mengi Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yusuf Gunay Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

+ Denetim Komitesi’nin en az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.

Komite 2025 yilinda 4 toplanti yapmistir.

Komite, 2025 yili icinde ydnetim kuruluna 5 rapor sunmustur.

Komite Gyelerinin yil icinde gerceklestirilen denetim komitesi toplantilarina katiimi, %92 seviyesinde gerceklesmistir.
+ Komite ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda faaliyetlerini yiritmektedir.

Denetim Komitesi'nin 2025 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
« Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

+ Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun gézetimi ve

onayl,

+ Bagmsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatiimas,
+ Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- ¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

+ Dénem icinde gerceklestirilen i¢ kontrol ve i¢c denetim ¢alismalarina iliskin raporlarin incelenmesi.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESi

- Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim llkeleri’ne olan uyumunu izlemek,

bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na 6neriler sunmak Uzere kurulmustur.
+ “Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014
tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciigiyla pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Komite, icrada gérevli olmayan iki Yonetim Kurulu tyesi ve Yatirimar iliskileri Bolom Yoneticisi olmak Gzere en az 3 Gyeden olusur. Komite Baskanligi gérevi
bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Sn. Betul Ebru Edin tarafindan yerine getirilmektedir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Yénetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Betul Ebru Edin Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cem Mengi Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Burcu Kulakli* Komite Uyesi Yatinmai iliskileri Bslom Yoneticisi

Yonetim Kurulu, 05.08.2025 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11'nci maddesi htkmu ve ilke kararlar
cercevesinde; Mali Isler Genel Mudurligi'ne bagl olarak Sirketimiz ile yatinmailar arasinda iletisimi saglamak Gzere olusturulan Yatirimar lliskileri Bslom
Yoneticiligi'ne ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeligine, eski bolum yoneticisi Burak Simsek'in isten ayrilmasi nedeniyle, mevzuatin 6ngérdigu lisanslart almig
bulunan (Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi - 211865, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi - 702729) Burcu Kulakli'nin, 01/08/2025 tarihi

itibariyla atanmasina karar vermistir.

+ Komite’nin gdrevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2025

yilinda 4 toplanti yapmistir.

Komite, 2025 yili icinde ydnetim kuruluna 5 rapor sunmustur.

Komite Uyelerinin yil icinde gerceklestirilen denetim komitesi toplantilarina katilimi, %100 seviyesinde gerceklesmistir.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis ¢alisma esaslar dogrultusunda 2025 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

+ Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum kapsaminda Yénetim Kurulu’na kurumsal ydnetim vygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket binyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yuritilmesi ve gézetilmesi,

+ Yénetim Kurulu bagimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin degerlendirme raporunun hazirlanarak Yénetim Kurulu’na

sunulmasi,
- Yatinima lliskileri B8lum&'non calismalarinin gézetilmesi,
+ Ucret Komitesi’nin gorevleri kapsaminda, Gcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2025 yili icin Sirket Yonetim Kurulu

Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlerine iliskin &nerinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi. Yénetim Kurulunun kendi performansini

gdzden gegirme ydntemi konusunda (ydntem, sureg, kapsam, zamanlama) tavsiyede bulunmak.
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RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUstrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Gzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin dnceden tespit edilebilmesi ve bu

tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin ¢calismalarini sirdirmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek
07.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi

araciigiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

bulunmasi durumunda Uyelerin cogunlugu icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite Baskanligi gérevi bagimsiz Gyeler arasindan
secilmis Sn. Yusuf Ginay tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Uyesi ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Betdl
Ebru Edin’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki ayda bir Yénetim Kurulu’na rapor sunmasi esastir.

Yénetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gdrev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri

Yusuf Gunay Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Betul Ebru Edin Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 4 toplanti yapmistir.

Komite, 2025 yili icinde ydnetim kuruluna 5 rapor sunmustur.

Komite Gyelerinin yil icinde gerceklestirilen denetim komitesi toplantilarina katiimi, %100 seviyesinde gergeklesmistir.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis ¢alisma esaslart dogrultusunda 2025 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
Grup genelinde riskler belirlenmis ve tanimlanmistir

Tom seviyelerde risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik 8neme sahip risklere ait envanter cikarilmistir.
Riskler, etki ve olasilik dizeylerine gére konumlandirldigi risk haritasinda asagidaki kriterlere gére siniflandirimistir.

Potansiyel etki seviyesine gére: ihtimal seviyesine gére:

Onemsiz + Gok Disik Ihtimal
DUsuk « Dusuk Ihtimal

Orta MUmkin
Yoksek Muhtemel
Cok Yuksek Neredeyse Kesin

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Stratejik, Finansal, Uyum ve Operasyonel ana risk basliklari altinda toplandigi gorilmustor.

Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yénetimi BSIUmU arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla risk raporlar hazirlanarak Komite’ye sunulmustur.
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SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Surdurulebilirlik Komitesi en az iki Uyeden olusmaktadir, komite baskani Sn. Bettl Ebru Edin, Uyesi Sn. Elif Yener'dir.

Yénetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Nitelikleri

Betul Ebru Edin Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Elif Yener * Komite Uyesi Sektsr Bagkani

Cem Mengi ** Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

+ Surdurulebilirlik Komitesi Zorlu Enerji Surdurilebilirlik Komitesi Calisma Esaslar’na uygun olarak gérev yapmaktadir.
+ Surdurulebilirlik Komitesi 2025 yilinda dért toplanti yapmistir.
+ Surdorilebilirlik Komitesi’nin 2025 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

o Surdurilebilirlik hedefleri ve mevcut durum gézden gegirilmistir.

o ESG endekslerine yonelik gelismeler ve mevcut durum gézden gegcirilmistir.

o Karbonsuzlagsma stratejisi ve mevcut varliklarin karbon etkileri gézden gegcirilmistir.

o Kurumsal Uyelikler gézden gegirilmistir.

o SurdurUlebilirlik stratejisinin 2025 yilinda revizyonu konusunda gérus birligine varlmistir.

STRATEJI, YATIRIM VE AR-GE KOMITESI

Strateji, Yatinm ve Ar-Ge Komitesi, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmis en az bir bagimsiz Uye, icrada gérevli olmayan Uyeler ve icraci Gyelerin yer

alabilecegi Uyelik yapisindadir. Komite Baskanligr gérevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Yusuf Gunay tarafindan yerine getirilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri

Yusuf Ginay Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Betul Ebru Edin Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Cem Kaksal Komite Uyesi icrada Gérev Almayan Yénetim Kurulu Uyesi

+ Strateji Yatinm ve Ar-Ge Komitesi, 2025 yilinda 3 toplanti yapmistir.

« Ayrintili ve yazil olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda, Komite’nin 2025 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin bazilar asagida yer

almaktadir:

o Yatinm Onay Prosediry kapsaminda fizibilite calismalarinin hazirlanmasini saglamak
o Yénetim Kurulu yetkisindeki yatinm projelerini degerlendirerek Komite’nin tavsiye gérisini olusturmak

o Holding’in belirledigi SBU rollerine uygun olarak stratejik planlarin hazirlanmasini ve gézden gegirilmesini saglamak

o Fiili serbest nakit akigi durumuna uygun olarak Capex bitcesinin kullanimina iliskin &ncelikler konusunda Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak.

* Sn. Elif Yener Sn. lbrahim Sinan Ak‘in yerine 3 Subat 2025 tarihinde Komite Uyesi olarak atanmistir.
** 5 Aralik 2025 tarihinde G¢inci Uye olarak Cem Mengi atanmistir.
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Ysnetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslan ve Etkinligine iliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin

Yénetim Kurulu'na bagli olarak ¢alismak Gzere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli karari ile;

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bettl Ebru Edin’in, komite Uyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Cem Mengi ve Yatinmai lliskileri Bslom Yoneticisinin secilmelerine,

Denetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Cem Mengi’nin, komite Uyeligine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Yusuf Ginay’in

secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Yusuf GUnay’in, komite Uyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Betdl Ebru Edin’in secilmesine

Strateji, Yatirim ve Arge Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Yusuf Ginay’in, komite Gyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Bettl Ebru Edin’in ve Yonetim Kurulu Uyesi Cem Koksal'in secilmesine,

Surdurilebilirlik Komitesi Baskanhgina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Bettl Ebru Edin’in, komite Uyeligine ise sektor baskani Sn. Elif Yener'in

secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregdi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gésterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gérevleri
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edilerek
07.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi

(www.zorluenerji.com.tr) araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2025 yilinda tum Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim llkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2025 yilinda komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslar’nda belirtilen yillik toplanti planlarina uygun
sekilde:

+ Kurumsal Yonetim Komitesi 4 kez,

+ Denetim Komitesi 4 kez,

+ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez
+ Surdurulebilirlik Komitesi 4 kez

+ Strateji, Yatinm ve ARGE Komitesi 3 kez

Toplanmis ve calismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yénetim Kurulu'na sunmuslardir.

Bu toplantilara gére:

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na éneriler sunmak Gzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu
takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin yénetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmai lliskileri B6lomu’nin calismalarini gézetmistir.

+ Aday Gosterme Komitesi’nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu Komitenin gérevleri kapsaminda, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligi

icin aday 8nerilerini, adayin bagimsizlik sl¢ttlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora

baglayarak Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.
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+ Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu komitenin gérevleri kapsaminda, cretlendirmede kullanilan kriterlere
ulasma derecesini dikkate alarak, 2025 yili icin Sirket Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlerine iliskin énerisini

Yénetim Kurulu’na sunmustur.

+ Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve

etkinliginin gézetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tom géris ve énerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

+ Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yénetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslar’nda belirtilen gérevleri kapsaminda yil icinde yuksek seviye risk
degerlendirmesi yapmus, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik neme sahip risklere ait envanter ¢ikarmis ve risk envanterleri ile
Kurumsal Risk Yénetimi BlumU arastirmalari neticesinde alti adet Risk Raporu hazirlayarak Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Ust Dizey Yéneticiler ve Personel Saysi ile ilgili Bilgiler

Elif Yener Sektér Bagkani

Fuat Celepci Elektrik Dagitim Genel Midury
Murat Kubilay Simsek* Mali isler Genel Mudur

Nihat Turksever™* Elektrik Uretim Genel MGduro
Tamer Akaslan OEPSAS Bélge Direktdri
Ramazan Harbili* insan Kaynaklari Direktsri

*k ok

Fulya Bicak Mustu Teknoloji ve Dijital Is Gelistirme Direktsro

Ersen Mustafa Ozyilmaz Satinalma ve Lojistik Direktsry

Tamer Soylu Surdurtlebilirlik, Kalite ve ISG-C Grup Mudury
Halil Oz CEO Ofis, Ticaret Planlama ve Arag Kiralama Saha Operasyon Grup Modiri
Neslihan Secen Kurumsal lletisim ve Pazarlama Modori

Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

2025 yilinda Sirketin toplam ortalama ¢alisan sayisi 1.917°dir. (2024: 2.107)

Sirketin %100 dolayh baglh ortakligi Osmangazi Elektrik Dagitim AS’de 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda ¢alisan 619 personel
bulunmakta olup, s6z konusu personel sendika Gyesi olmasi nedeniyle sendikal haklardan yararlanmaktadir. Tom ¢alisan hak ve menfaatleri 4857 sayili Is

Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gézetilmektedir.

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yénetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

26 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Gyelerine 2025 yili igin Tork Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri

cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Sirket Yénetim Kurulu Gyeleri yil icinde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamistir.
Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

2025 yili icinde Sirketin faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.

(*) Sektsr baskanina matris bagl olup, Holding ilgili Grup Bagkani’na dogrudan baglidhr.

(**)Yénetim Kurulu 06 Ekim 2025 tarihinde; Zorlu Enerji Yatiimlar, Isletme ve Bakim Genel Midlir Yardimeisi olarak gérev yapmakta olan Nihat Tirksever'in, Zorlu Enerji, Elektrik Uretim
Genel Midiri olarak atanmasina karar vermistir.

(***) 30.01.2026 tarihi itibari ile sirketimizden ayrilmistir.
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Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler

YONETIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketin 26 Mayis 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2025 faaliyet yili Yénetim Kurulu Uyelerinden Mimin Cengiz
Ultav'a aylik net 31.250,00 TL, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden Sayin Yusuf Ginay’a aylik net 125.000,00 TL, bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden
Cem Mengi’ye aylik net 125.000,00 TL, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Betil Ebru Edin’e aylik net 125.000,00 TL Yénetim Kurulu yelik Geretinin

ddenmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine Yonetim Kurulu Uyelik Ucreti 6denmemesine karar verilmistir.

31.12.2025 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yénetim Kurulu baskan ve Gyeleriyle, Ust duzey ydneticilere denen maas ve Ucretler ile harcirahlarin
enflasyon etkisini icerecek sekilde toplami brit 73.451.242 TL'dir.

Dénem icinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve Ust ydnetime borg verilmemis, dogrudan veya U¢inct bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirlmamig veya lehine kefalet gibi teminat verilmemistir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirm ve tesviklere iliskin bilgiler

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi’nden alinan tesvik belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatirnm
harcamalar Gzerinden, Sirket’e bazi tesvikler saglanmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bu tesvik belgeleri sonucu kazanilmis olan ve devreden yatinm
indirimi tutan 1.107.568.650 TL'dir.

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS, Manisa Alasehir ilcesinde gergeklestirdigi Alasehir 1JES yatirmi icin 25 Nisan 2024 tarih ve 567133 sayili yatirim
tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi, yeni makine-techizat alimi konusunda %100 oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili
Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi

saglamaktadir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS, Denizli ve Aydin il sinirlarinda gergeklestirdigi Kizildere 3 JES yatinmi icin 2 Mayis 2024 tarih ve 567295 sayili yatirim
tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat alimi konusunda %100 oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili
Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi

saglamaktadir.

Zes Dijital Ticaret AS, yurt icinde muhtelif il ve ilcelerde gerceklestirecegi elektrikli arac sarj istasyonu kurulum yatinmlari icin 28 Nisan 2022 tarih ve 536058
sayili yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat alimi konusunda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatinim Ortaminin lyilestirilmesi
Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

ZES Dijital Ticaret AS, Aydin ili Kocarli ilcesinde gerceklestirecedi Gines Enerji Santrali (GES) yatinmi icin 18.11.2025 tarih ve 602013 sayili Yatinm Tesvik
Belgesini almistir. llgili tesvik belgesi kapsaminda yapilacak yatirim icin yeni makine ve techizat alimlarinda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirim Ortaminin

lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesi hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda dizenlenecek sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kitahya, Afyon ve Usak illerinden olusan elektrik dagitim bélgesinde yapacagi sebeke ve tesis yatinmlari icin 15 Nisan 2025
tarih ve 578891 sayili yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine techizat alimi konusunda %100 oraninda KDV istisnast ile 6728 sayili
Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi

saglamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69. maddesinin (b) bendinden sonra gelen bélimleri 6009 sayili Kanun’un 5. maddesiyle degistirilerek, mukelleflerin énceki
yillarda yararlanamadiklari yatinm indirimi istisnasi tutarlarini 2010 yili kazanglarina uygulamak tzere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gecerli olacak
sekilde indirim konusu yapabilecekleri htkim altina alinmis, devam eden bdlimde ise yatinm indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili
kazancin %25’ini asamayacagi belirlenmistir. Bu htkimlere gére, Sirket’in devreden yatinm indirimi tutarina iliskin yararlanabilecegi vergisel avantaj sinirsiz
olarak uzatilmistir. Ancak gincel durumda, yatinm indirimi istisnasina iliskin kurum kazancinin %25 ile sinirli tutulan séz konusu uygulama hakkinda Anayasa
Mahkemesi'nin iptal karan bulunmakla beraber, karar heniz yayimlanmadigr icin yurirlogun durdurulmas karart ckmistir. Sirket, meveut uygulamada kurum

kazanci dogmasi halinde yatinm indirimi istisnasinin %100’Unden faydalanabilmektedir.
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iC DENETIM FAALIYETLERI

Denetim Grubu Baskanligi Yapilanmasi ve Faaliyetleri Zorlu Grubu Sirketleri’nde ic denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding
bunyesinde yapilanmis ic Denetim Bslomo tarafindan yoritilmektedir. I¢ Denetim Bslomi, Uluslararasi i Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi
yonetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladigi denetim raporlar hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bGtin bir yilin denetim sonuclarini Yénetim Kurulu ile paylagsmaktadir.

ic Denetim Bslumi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak tzere kurgulanmis Finansal Denetim

ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise I¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslumleri Zorlu
Holding Denetim ve i¢c Kontrol Genel Mudirligu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclar dogrultusunda; Vergi Denetim Mdurligi

1 Aralik 2015 itibaryla Vergi Denetim Direktsrlugu, Ic Denetim Mudurlugu ise 1 Ocak 2016 itibariyla ic Denetim Streg Denetimi ve i¢ Denetim inceleme
Denetimi olmak Gzere iki ayr midurltk seklinde yapilandinlmistir. Denetim ve I¢ Kontrol Genel Mudirligi bunyesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin ayri olarak
yurotilmesine yénelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Mudirliga 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla calismalarini bagimsiz bir bdlum olarak yiritmeye baglamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel Midirligu binyesinde organizasyon
degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanhgi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi Direktérloganin, vergi damsmanlhigi fonksiyonu Mali isler

Grubu Baskanligi bunyesine aktarilmistir.

ic Denetim Sureg ve I¢ Denetim inceleme Mdurlukleri faaliyetleri ise etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile i¢ Denetim ve Etik MGdurlugi catisi altinda

toplanmis olup balim 1 Aralik 2021 itibariyla faaliyetlerine I¢ Denetim ve Etik Genel Mudir Yardimailig olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Mudurligu, 1 Haziran 2022 itibariyla Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine ydnelik yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin artan

8nemi ile dogrudan Zorlu Holding Yénetim Kurulu’na bagli olacak sekilde Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandirilmistir.

i¢ denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklar ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis

“Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.
ic Denetim Calismalari

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yozil kurallara

uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi ve givenligi konularinda stre¢ denetimleri gerceklestiriimektedir.

Her bir denetim dncesinde Ust yénetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar géz éniinde bulundurularak konumlandirimaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasilig
yuksek olan riskleri ydneten ic kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclar taslak rapor halinde sirket yéneticileri ile paylasilmakta,
onlarin da gdrusleri eklenerek Ust yénetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda
Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama drnekleri &nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi

cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasimaktadir.

Yil icerisinde, i¢ Denetim Bslimu ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim,
danismanlik, 3zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon

planlart ve takip sonu¢lar degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim ekibinin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi ve giclendirilmesi amacli olarak egitimler almas, ilgili
derneklere Gyeligi (6. Turkiye Ic Denetim Enstituss - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal Inceleme Uzmanlig), 1 CRMA (Risk Yonetimi GUvencesi Sertifikasi), 1 SMMM
(Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 11SO 27001 LA (Bilgi Guvenligi Bas Denetcisi), 1 SPK Duzey 3 ve 1 SPK Tirev Araglar Lisansi bulunmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler

Finansal Denetim Calismalar

Finansal Denetim B&limi tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baslanmistir. Halihazirda 5 kisilik bir ekip denetim
calismalarini yorotmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap plani kurallarina, vergi
kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontrol yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu’na makul bir giivence

verilmesi amaclanmaktadir.
Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust ydnetim ile paylasilmaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili ddnemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK mevzuatina gére hazirlanmig finansal raporlarinin
kontrolinU de gergeklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylagsmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali MGsavir) bulunmaktadir.
IC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETIMi GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudurlugu, degisen is dinyasinin getirdigi yeni is modellerini, karmasiklasan riskleri ve teknolojik gereksinimleri de
gz 6niine alarak, hedeflere ulasilmasini destekleyici risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesini koordine etmekte, Zorlu Enerji Grubu’nun kurumsal
ydnetim agisindan gelisimine ve strdirulebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.

ic Kontrol Blumi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri’nde i¢ Kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding catisi altinda koordine edilerek merkezi bir
yapida yoritilmektedir. i¢ Kontrol BsIumU’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol Yonetmeligi” ve
“i¢c Kontrol El Kitapgigi” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylagiimistir. Ayrica, Grubumuzda uygulanmasi hedeflenen temel i¢ kontrol

prensipleri de “Zorlu Holding i¢ Kontrol Cercevesi” ile belirlenmistir ve giincel haliyle calisanlarin ulasabilecegdi sekilde paylasimaktadir.

“i¢ kontrol sistemi, Kurum’un Yénetim Kurulu, yéneticileri ve calisanlari tarafindan yénlendirilen, operasyonlarin etkinliginin ve verimliliginin, mali raporlama
sisteminin guvenilirliginin ve yasal gerekliliklere uygunlugun elde edilmesi icin makul givenceyi saglamak amaciyla uygulanan bir sistemdir.” i¢ Kontrol
Bslimd, Zorlu Grubu’nda etkin bir risk yonetimi saglayacak sekilde sireclerin ve i¢ kontrol yapilarinin gelistiriimesi hedefiyle, faaliyetleri yiriten streg

sahipleri ve yéneticilerine, etkin ve verimli i¢ kontrollerin kurulmasi ve sirdirtlmesi icin rehberlik etmekte ve koordinasyon yapmaktadir.

i¢ Kontrol Bslumu, streclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlari
uygularken mimkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullanilmasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin
yaplimasinda yéneticilere ve calisanlara destek olmaktadir. Bslim ayrica, bu konularda ydneticilere ve surec sahiplerine surekli rehberlik yapmakta, strec ve
bilgi teknolojilerini gelistirecek dnemli projelerin calisma gruplarinda da yer alarak ic kontrol, risk yénetimi ve sireg gelisimi konusunda destek vermektedir. I¢
kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli énlemlerin alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tom ydneticilerinin ve calisanlarinin
sorumlulugu bulunmakta ve katkilari saglanmaktadir.

i¢ Kontrol Bslumu, yillik olarak risk bazli bir ic kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklagimla ¢alismalarini gerceklestirmektedir.
i¢ kontrol calisma planinin olusturulmasinda, I¢ Kontrol Bslim tarafindan yapilan risk bazl degerlendirmeler, Risk Komitesi ile Yénetim Kurulu ve yénetimden
gelen talepler, Denetim B&IGm{ tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari 8nemli rol oynamaktadir.

Yillik i¢ Kontrol ¢alisma plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Zorlu Grubu I¢ Kontrol ekibi, ic kontrol, risk yonetimi, sirec gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje yonetimi gibi konularda gelismis yetkinliklere ve
cesitli sektorel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amach egitimler, ilgili mesleki derneklere Uyelik
ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konular da Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir.
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Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirme

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde, hedeflerin gerceklestirilmesine katki saglayacak sekilde i¢ kontrol sistemlerini gelistirmek ve uygulamak, tim ydneticilerin ve
calisanlarin sorumlulugundadir. Ayrica Zorlu Holding i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudirloga, Zorlu Enerji Grubu sirketlerine, risk bazli, etkin
ve verimli i¢ kontrol sistemlerinin gelistirilmesinde, karar verilmis ic kontrol aksiyonlarinin uygulama ¢alismalarinda, aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin
yapilmasi konularinda destek olmakta ve rehberlik etmekte, calismalarinin sonuclarini ilgili Ust ydnetime ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne dizenli olarak
sunmaktadir. Zorlu Holding Denetim Grubu Baskanligi da bagimsiz olarak, risk bazli yillik denetim plani dogrultusunda, Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde

ic kontrol sisteminin varligi ve/veya etkinligine yonelik denetim calismalarini yiriterek raporlarini Yonetim Kurulu'na ve Denetim Komitesi’ne sunmakta,
raporlarinda belirtilen tespitlerin aksiyonlarini da diizenli olarak denetleyerek sonuclarini yine bu mercilere iletmektedir.

SIRKETIN iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA YONETIM ORGANININ GORUSU
Bulunmamaktadir.
Dogrudan ve Dolayh Bagh Ortakliklari ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Sirketin dogrudan ve dolayli bagl ortakliklarinin detayr asagidaki gibidir:

Dogrudan Bagh Ortakliklar Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Gecerli para birimi
TL

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Elektrik enerjisinin dagitimi, perakende satisi -
) . %100 . Torkiye
Ticaret AS (“Zorlu Osmangazi”) ve diger
Zorlu Yenilenebilir Enerji A
orlv Ten en.e " . r.werjl 3 %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Turkiye TL
(“Zorlu Yenilenebilir”)
Eway Arac Kiralama Ticaret AS %100 l\/'l'ot”or'l'u'bofif kara Ato§|t|ar|n|n ve oArobAolorm'u Torkiye -
(“Eway”) sUriicUsiz olarak kiralanmasi, leasingi ve diger
ZGP Pakistan (Private) Ltd. Pakist isi
ot c.xn (Private) %99,70 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan SR P
(“ZGP Pakistan”) (“PKR™)
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. Pakistan Rupisi
(‘?Zr:rlun::{ler; Fl’stuiir;tun”) %99,99 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan ‘ I(S“SER"[)JPISI
Tasfiye Halinde Zorlu Enerji Israil Ltd. ) Yeni israil Sekeli
SR e or.u nenrisral %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Israil eni lsrail Sekeli
(“Zorlu Enerji Israil”) (“NIS™)
ZJ St E forR bl Yeni Israil Sekeli
rong ‘nergy or menewabie %75 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Filistin en frm sekel
Energy Limited Co. (“ZJ Strong”) (“NIS™)
) Yeni israil Sekeli
Zador Israel Ltd. (“Zador™) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Israil enl(f’::lus,ie <
Zorlu R ble USA |
(fzr:rlue;i‘::wible U;;,,) %100 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger ABD ABD Dolari (“USD")
Zorlu D | Enerji Yonetimi A
SR *one imi A3 %100 Toplayicilik, dengeleme hizmeti ve diger Torkiye TL
(“Zorlu Dengeleme™) (*)
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Dolayl Baglh Ortakliklar

Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS

Pay Sahibi Dogrudan Bagh Ortaklik

ve Hisse Orani

Temel Faaliyet Konusu

(“Zorlu Solar Pakistan™)

ve diger

(“OEPSAS”) %100 Zorlu Osmangazi Perakende elektrik satigi Torkiye
Osmangazi Elektrik Dagrtim AS (“OEDAS”) %100 Zorlu Osmangazi Elektrik dagrtimi Torkiye
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A

orlu Dogal Elektrik Uretimi A3 %100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye
(“Zorlu Dogal”)
Zorlu Jeot | Enerji Elektrik Uretimi A

orlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A3 %100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Turkiye
(“Zorlu Jeotermal”)
Zorlu Ele'ktrik Enerjisi Ithalat ihroc.ot ve %100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerijisi ve'/veyo 'kopcs'itenin toptan Torkiye
Toptan Ticaret AS (“Zorlu Elektrik”) alim ve satimi faaliyetleri ve diger
N t Jeot | Elektrik Uretimi A

emrut Jeotermal Elektrik Uretimi A3 %100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Turkiye
(“Nemrut Jeotermal”)
Zorlu R ble Pakistan (Private) Limited

orlu renewable TS Gl? (Private) Limite %99,70 ZGP Pakistan Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
(“Zorlu Renewable Pakistan™)
Zorlu Sun P Private) Limited (“Zorl

erv =un ower:( rivate) Limited (*Zorlu %99,70 ZGP Pakistan Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Pakistan
Sun Power Pakistan”)
Zorlu Industrial I‘Dokistorj (Private) Limited %99.99 ZGP Pakistan Enerji projeleriné yéne!ik mqhendislik ve Pakistan
(“Zorlu Industrial Pakistan™) danismanlik faaliyetleri ve diger
Zorl M Paki Limi Enerji projelerine yénelik isl k

orlu O&M Pa |sto.n imited %99.99 ZGP Pakistan new prOJ? erm'e yonelik isletme ve bakim Pokistan
(“Zorlu O&M Pakistan”) faaliyetleri ve diger
Zorlu Solar Pakistan Limited 999,70 ZGP Pakistan Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu, satisi Pakistan

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri cercevesinde alti aylik ve on iki aylik

finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2025 yil hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Tork Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiz denetimi icin 26

Mayis 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS secilmistir.

Hesap dénemi icerisinde Zorlu Eneriji Elektrik Uretim ézelinde gerceklesen herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar

Hakkinda Bilgiler

01.01.2025 - 31.12.2025 dénemi icerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biyuklukte bir dava

bulunmamaktadir.
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Mevzuat Hikimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirnmlara iliskin Agklamalar

Sirket ve Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Yil icerisinde olaganusti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan
islemler de dahil olmak Gzere olaganisty genel kurula iliskin bilgiler

Yil icinde olaganUsty genel kurul gerceklestirilmemistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin
bilgiler

Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin toplami 79.723.349 Tl dir.
Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagl Sirket Raporu’nun Sonug BalimU

2025 faaliyet yili icerisinde ilgili Tork Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri cercevesinde Zorlu Enerji, Zorlu Holding AS'nin bagl bir sirketidir.

TTK madde 199 geregince Zorlu Enerji Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda dizenledigi baglilik raporunda
asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle 2025 yilinda yapmis oldugu tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigr hukuki islemleri ve 2025 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim &nlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 2025 faaliyet yilina iliskin olarak tum islemlerde,
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Agiklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.
isletmenin finansman kaynaklar ve varsa ckarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar

Zorlu Eneriji tarafindan cikarilmis bor¢clanma araclarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Ekler

ISIN Kodu

ihrag Tarihi

Vade Sonu
(Tarih)

Nominal

Tutan

Faiz Tori

Faiz Orani

Kupon
Odemesi

TRSZORN72615

19.06.2025

398

22.07.2026

86.630.000

Degisken

ilk Kupon igin %53,00 Yillik Basit, Diger Kuponlar
icin %53,00 Yillk Basit ile TLREF + %1,00 (BIST
TLREF Endeksi Degisimi + 100 Baz Puan) Ek
Getiriden Yuksek Olani

3 Aylik

TRSZORN92613

6.08.2025

394

4.09.2026

246.880.000

Degisken

ilk Kupon igin %51,00 Yillik Basit, Diger Kuponlar
icin %51,00 Yillk Basit ile TLREF + %1,00 (BIST
TLREF Endeksi Degisimi + 100 Baz Puan) Ek
Getiriden Yuksek Olani

3 Aylik

TRSZORN92621

4.09.2025

384

23.09.2026

217.210.000

Degisken

ilk Kupon igin %48,50 Yillk Basit, Diger Kuponlar
icin %48,50 Yillk Basit ile TLREF + %1,0 (BIST
TLREF Endeksi Degisimi + 100 Baz Puan) Ek
Getiriden Yuksek Olani

3 Aylik

TRSZORNE2627

17.10.2025

370

22.10.2026

120.690.000

Degisken

ilk Kupon igin %47,00 Yillk Basit, Diger Kuponlar
icin %47,00 Yillik Basit ile TLREF + %1,0 (BIST
TLREF Endeksi Degisimi + 100 Baz Puan) Ek
Getiriden Yuksek Olani

3 Aylik

TRSZORNE2619

3.10.2025

384

22.10.2026

132.800.000

Degisken

ilk Kupon igin %47,00 Yillk Basit, Diger Kuponlar
icin %47,00 Yillik Basit ile TLREF + %1,0 (BIST
TLREF Endeksi Degisimi + 100 Baz Puan) Ek
Getiriden Yuksek Olani

3 Aylik

TRSZORNK2611

6.11.2025

378

19.11.2026

162.750.000

Degisken

ilk Kupon icin %46,50 Yillik Basit, Diger Kuponlar
icin %46,50 Yillk Basit ile TLREF + %1,0 (BIST
TLREF Endeksi Degisimi + 100 Baz Puan) Ek
Getiriden Yuksek Olani

3 Aylik

TRSZORNA2613

4.12.2025

371

10.12.2026

143.880.000

Degisken

ilk Kupon igin %46,00 Yillik Basit, Diger Kuponlar
icin %46,00 Yillik Basit ile TLREF + %1,0 (BIST
TLREF Endeksi Degisimi + 100 Baz Puan) Ek
Getiriden Ytksek Olani

3 Aylik

q Vade S Nominal K
ISIN Kodu ihrag Tarihi "(T:ri:)"” :u"t‘;':’ Faiz Tord | Faiz Orani 5 d”e'“:::si
ITFA DA
TRFZORN12618 1.07.2025 180 7.01.2026 245.770.000 Sabit SABIT KUPONLU FINANSMAN BONOSU %53,00 TEK KUPON
’ ’ ODEMELI
ITFA DA
TRFZORN12626 6.08.2025 154 7.01.2026 284.640.000 Sabit SABIT KUPONLU FINANSMAN BONOSU %50,00 TEK KUPON
' ’ ODEMELI
ITFA DA
TRFZORN22617 4.09.2025 175 26.02.2026 109.060.000 Sabit SABIT KUPONLU FINANSMAN BONOSU %46,50 TEK KUPON
' ’ ODEMELI
ITFA DA
TRFZORN22625 3.10.2025 146 26.02.2026 198.390.000 Sabit SABIT KUPONLU FINANSMAN BONOSU %46,00 TEK KUPON
’ ’ ODEMELI
ilk Kupon igin %44,00 Yillik Basit, Diger Kuponlar
. icin %44,00 Yillik Basit ile TLREF + %0,50 (BIST
TRSZORN32619 19.02.2025 401 27.03.2026 Degisk 3 Aylik
425.000.000 | 9" | TLREF Endeksi Degisimi + 50 Baz Puan) Ek o
Getiriden Yiksek Olani
ITFA DA
TRFZORN32616 17.10.2025 161 27.03.2026 68.610.000 Sabit SABIT KUPONLU FINANSMAN BONOSU %46,00 TEK KUPON
T ODEMELI
ilk Ug Kupon igin %46,00 Yillik Basit, Diger
. Kuponlar i¢in %46,00 Yillik Basit ile TLREF +
TRSZORN42618 27.03.2025 391 22.04.2026 Degisk Aylik
292.500.000 | 9% " | 20,50 (BIST TLREF Endeksi Degisimi + 50 Baz i
Puan) Ek Getiriden Yiksek Olani
ilk Kupon igin %49,50 Yillik Basit, Diger Kuponlar
. icin %49,50 Yillik Basit ile TLREF + %0,50 (BIST
TRSZORN42626 18.04.2025 369 22.04.2026 D ki 3 Aylik
14.730.000 | —9%" | TLREF Endeksi Degisimi + 50 Baz Puan) Ek i
Getiriden Yuksek Olani
ITFA DA
TRFZORN42615 6.11.2025 167 22.04.2026 340.720.000 Sabit SABIT KUPONLU FINANSMAN BONOSU %45,50 TEK KUPON
’ ' ODEMELI
ilk Ug Kupon icin %52,00 Yillk Basit, Diger
. Kuponlar i¢in %52,00 Yillik Basit ile TLREF + %1
TRSZORNS2617 8.05.2025 378 21.05.2026 Degisk Aylik
404.000.000 | 9" | (BIST TLREF Endeksi Degisimi + 100 Baz Puan) Ek o
Getiriden Yuksek Olani
ITFA DA
TRFZORN52614 4.12.2025 168 21.05.2026 104.290.000 Sabit SABIT KUPONLU FINANSMAN BONOSU %45,50 TEK KUPON
’ ’ ODEMELI
ilk Kupon igin %53,00 Yillik Basit, Diger Kuponlar
. icin %53,00 Yillk Basit ile TLREF + %1,00 (BIST
TRSZORN72623 11.07.2025 376 22.07.2026 D ke 3 Aylik
440.930.000 | %" | TIREF Endeksi Degisimi + 100 Baz Puan) Ek y'

Getiriden Yuksek Olani
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Zorlu Enerji tarafindan 23 Ekim 2024 tarihinde 800.000.000 ABD Dolari, 7 Kasim 2024 tarihinde 200.000.000 ABD Dolari ve 6 Mart 2025 tarihinde
100.000.000 ABD Dolari olmak tizere yurt disinda nitelikli yatinmecilara toplamda 1.100.000.000 ABD Dolari tutarinda tahvil (Eurobond) ihrag edilmistir. 5 yil
vadeli, 6 ayda bir %11 kupon 8demeli tahvilin 61.875.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 23 Ekim 2027 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 23
Nisan 2028 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 23 Ekim2028 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 23 Nisan 2029 tarihinde,
61.875.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 23 Ekim 2029 tarihinde ve kalan 790.625.000 ABD Dolari tutarindaki kismi ise 23 Nisan 2030 tarihinde itfa

olacaktir. S6z konusu tahvil Iflanda Borsas’nda (Euronext Dublin) islem gérmektedir.

* TLREF: Turk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani
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Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler

Mevzuat uvyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin bilgiler

Sirketin iliskili taraflaryla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar Sirketin 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarinin 31 nolu dipnotunda yer
almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 10. maddesi geregince, iliskili taraflarla 2024 yilinda gerceklestirilen yaygin ve streklilik
arz eden islemlerin incelenmesi ve 2025 yilinda gergeklesecek benzer yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin uygunlugunun degerlendirilmesi amaciyla

hazirlanan raporun sonug bdlimu asagida sunulmaktadir.
iliskili Taraf Islemlerine Iliskin Rapor'un Sonug BslumU;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirloge giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
"Yaygin ve Streklilik Arz Eden Islemler" baslikli 10. maddesi geregince, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin ("Zorlu Enerji") 2025 yili finansal planlamas
kapsaminda;

Zorlu Enerji'nin %100 bagli ortakhigr Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A$'nin %100 hissedari oldugu Osmangazi Elektrik Dagitim AS'nin yine Zorlu
Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A$'nin %100 hissedari oldugu Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS'ye 2025 yili igerisinde sunmayi planladigi dagtim
sistem kullanim, 8deme bildirim ve ihbar birakma hizmetlerine iliskin olusacak hizmet satis bedellerinin Zorlu Enerji'nin kamuya aciklanan son yillik konsolide
finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarina olan oraninin %10'u asacagr 8ngérilmektedir. S6z konusu hizmetler, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
("EPDK") tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak yiritilmekte olup, dagitim sistem kullanim, 8deme bildirim ve ihbar birakma hizmetlerine iliskin
olusacak hizmet satis bedelleri, EPDK mevzuati uyarinca Kurul kararlarina ve piyasa sartlarina uygun olarak belirlenmektedir.

Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalan ve
Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirket dénem icinde bagimsiz denetim, TSRS denetimi ve kredi derecelendirmesi gibi hizmetler almig olup olasi bir cikar catismasi ile ilgili bir bildirimde

bulunulmamistir.
FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Bu bilgilere, Gecmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa

veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler baghgr altinda yer verilmistir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Organi
Degerlendirmeleri

TTK’nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Kér payi dagitim politikasina iligskin bilgiler ve kér dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan kérin nasil
kullanilacagina iliskin éneri

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili dozenlemeler ile Esas
Sézlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Daditilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yénetim Kurulu'nun teklifi
dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir. Sirket, Kér Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25%ini nakit
ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal
durumuna bagli olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden gecirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ik Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir. Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul'da belirlenen tarihte baslanir. Sirket yirirlokteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kér payini esit veya

farkl tutarh taksitlerle 8demeyi degerlendirebilir.
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Sirketin 2024 yili hesap déneminde Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikimleri cercevesinde dizenlenmis finansal tablolarina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére dénem zarar bulunmasi
nedeniyle, kar dagitimi yapilamayacagr hususunun 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi
Kurumsal Risk Yénetimi B8IUmU Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Enerji Grubu’nda kurumsal risk ynetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEOQ’ya bagl sekilde konumlanmis I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk
Yénetimi Genel Midurligu'ne bagl sekilde yapilanan Kurumsal Risk Yénetimi BsIUmU tarafindan yirittlmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi
BalumU gérevlerini, Zorlu Enerji Grubu'nda atanmis olan Sektdr Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatéri ve ilgili ydnetimlerle birlikte calisarak yorotmektedir.

Kurumsal risk yonetimi streclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, kurumun risk yénetimi cercevesinde ana riskler, ortaya ¢ikan (emerging)
riskler, risk istahi ve risk kiltry ile ilgili konular, risk degerlendirme sonuglari, belirlenmis risk azaltma aksiyonlari ve bu ¢alismalarin statilerinin ele alindigi,
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komite (RESK) toplantilari 2025 yilinda planlanan ¢ercevede duzenli olarak yapilmistir.
Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar, risklere iliskin konu ve raporlamalar Yénetim Kurulu'na sunulmaktadir. Komite toplantilarinin aksiyon
takibi, gindem ve raporlamalarini i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel Mudirligy hazirlamaktadir; Sektér Bagkani daimi davetli olmakla birlikte sirket
genel mudurleri ve fonksiyon liderleri toplantiya katiimer olarak konu bazli dahil edilebilmektedir. Ayrica, Kurumsal Risk Yonetimi Balumu Strdirilebilirlik

Koordinasyon Kurulu’nun daimi Uyesidir.

Zorlu Grubu Kurumsal Risk Yonetimi ekibi, i¢ kontrol, risk yénetimi, sire¢ gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje yénetimi gibi konularda
gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi

amach ulusal ve uvluslararasi mesleki platformlarda egitimler, ilgili mesleki derneklerde temsiliyet ve Gyelik alinmasi Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Egitim ve Farkindalik

Grubun Kurumsal Risk Yénetimine verdigi énemi vurguladidi, risk yénetimi yaklagimina iliskin ana prensiplerin yer aldigi ve Risk Komitesi tarafindan gézden
gecirilip onaylanan “Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi” ve Kurumsal Risk Yénetimi B8lumu'nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun
yoneticileri basta olmak Gzere tim calisanlarinin bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yénetimi Yénetmeligi”nde yer verilmis olup ilgili dokimanlar sirket
portallarinda yayinlanmigtir. Her yil gézden gegirilerek yeni versiyonlari tim calisanlarin erisimine sunulmaktadir. Ayrica, kurumsal risk yénetimi farkindaliginin
artirlmasi icin, organizasyon icerisindeki isleyis ve tim calisanlarin bu konudaki sorumluluklarini iceren kapsamli bir egitim her seviyeden calisanlara zorunlu

egitim olarak atanmis olup tamamlanma oranlar yéneticilerin ve calisanlarin performans karnelerinde takip edilmektedir.
Kurumsal Risk Yénetimi Isleyisi

Zorlu Enerji Grubu, kurumsal risk yonetimi (KRY) yaklasiminda tehdit ve firsatlar degerlendirirken Grubun faaliyetlerinin devamliligini tehdit edebilecek
durumlarin potansiyel sonuglarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylar 8n gérmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip
alinabilecek 8nlemler icin kaynak ayirmayi ve risklerin surekli gézetimini saglayacak bir yapiyr gelistirip sirdirmeyi amaclamaktadir. Bu cercevede, kurumsal
risk yénetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve kurum kiltirine entegre edilerek, stratejik yonetim kararlarindan ginltk operasyonlarin yiritilmesine
kadar her asamada dikkate alinmasi, tim calisanlarin performanslarinin bir parcasi olarak risklere, tehdit ve firsatlar bakis agisiyla yaklagiimasi ve bu

yolla strdurilebilir biyuimeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Zorlu Enerji Grubu'nda Sektdr Baskan'ndan baslayarak sirket yénetiminin finansal,
stratejik, operasyonel/organizasyonel hedeflerinde, dnemli risklerin yénetimine ve risk aksiyonlarinin hayata gegirilmesine iliskin performans gostergeleri
bulunmaktadir; performans degerlendirmelerinde bu unsurlar da dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Zorlu Enerji Grubu Yénetim Kurulu’ndan baglayarak sirketlerin ydnetimini ve tim calisanlarini etkileyen, stratejik planlama sureci
ile entegre calisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulagmasinin &niindeki risklerin tespit edilmesi, dlcilmesi ve yénetimin belirledigi risk
toleranslari icinde ydnetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deger katmayi hedefleyen sistematik bir strecler butintdir. Finansal riskler kadar
finansal olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklagim gelistirmenin éneminin farkindaligiyla hareket eden Zorlu Enerji Grubu,
bu dogrultuda kurumsal yénetim yaklasiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi finansal olmayan varliklarin ydnetimini de 8nemli bir yerde
konumlandirmaktadir.
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Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler Ekler

Risk yénetiminin kritik bir parcasi olarak Grubun risk istah (risk alma istedi) ve risk toleransi (kabul edilebilir en yiksek risk seviyesi) dikkate alinmakta, risk
seviyelerinin belirlenmesinde etkili olmaktadir. Bu unsurlar belirlenirken finansal degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikilik, sordirilebilirlik, is saghg ve

govenligi, insan haklari, cevre, verimlilik, calisan ve musteri memnuniyeti ve Grubun taviz vermedigi Etik ilkeleri’ne etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.

Kurumsal risk yénetimi sistematiginde, Zorlu Enerji Grubu binyesindeki tim ¢ahsanlar, sahibi olduklar faaliyetler ve sireclerle ilgili risklerin belirlenmesinde,
dlcUlmesinde ve etkin ydnetilmesinde ana sorumluluk sahibidir. Sureg sahiplerinin, sreclerinin ydnetilmesi ve her tirlU karar noktasinda kurumun risk istahini

ve toleranslarini gézetmeleri amaglanmaktadir.

“Kurumsal Risk Yénetimi El Kitabi”nda ve tUm yéneticilere verilen egitimlerde detaylandirldigi Uzere, temel deger zinciri gézetilerek olusturulan risk
evrenleri, ik hatta bulunan orta ve Ust dizey yoneticiler olan risk sahipleri ile gerceklestirilen hiyerarsik calistaylarda risk istahi-tolerans seviyelerini
g6zeterek olusturulmus etki-olasilik kriter matrisleri Gzerinden skorlanarak énceliklendirilir. Onceliklendirilen riskler icin olusturulan risk yénetimi
stratejileri (risk aksiyonlari) Risk Komitesi ve Yénetim Kurulu seviyelerinde onaylanarak takip edilir. llgili aksiyonlarin takibi ceyrekler bazinda yapilirken
guncel olaylar ve beklenmeyen (emerging) riskler géz 6nine alinarak énceliklendirilen risklerin listesine ve seviyelerine iliskin gézden gegirmeler ve gerekirse

ilgili onaylarla gincellemeler yapilir; tom risk evreni Uzerinden genel degerlendirme asgari olarak yilda 1kez tekrarlanir.

Kurumsal risk yénetimi uluslararasi standartlar (I1A, COSO, ISO 31000) cercevesinde calismalarini sirdirmektedir. ilk hatta bulunan siireg ve risk sahibi
fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile strekli iletisim halindedir. Kendisi gibi ikinci hatta bulunan i¢ Kontrol Bslomi ile risklere iliskin mevcut

ve hedeflenen ic kontrol tasarimi ve iliskili sureclerdeki olgunluk seviyelerine yonelik bilgi alisverisi ile yakin is birligi icerisinde ¢alismaktadir. Ugiinet hatta

bulunan Denetim Grubu Baskanhg: kurumsal risk degerlendirme sonuglarini yillik i¢ denetim planini olustururken dikkate almaktadir. Buna ek olarak, yeni

ortaya ¢ikan riskler ve risk konularina iliskin ani gelisen olaylar konusunda iki bolum iletisim ve is birligi halindedir.

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yénetimi Modeli Cercevesi asagida ézetlenmistir

iletisim ve Danisma

Koltir Ortak Dil

‘ Kurumsal Risk Yonetimi Modeli ‘

‘ Politika, Yonetmelik, El Kitabi ‘ ‘ Kapsam ve Metodoloji ‘

. Risk Yonetimi sureci alti alt strecten olusur:
Organizasyon Yapisi

. o . 1. Kurumsal Risk Yonetimi Modeli
‘ Risk Degerlendirme ‘

2. Risk Degerlendirme
3. Risk Yonetim Stratejileri
4. lletisim ve Danisma

‘ Risk Belirleme ‘ ‘ Risk Analizi ‘ ‘ Risk Haritalari ‘

‘ Risk Yonetimi Stratejileri ‘ 5. Izleme ve Gozden Gegirme

; 6. Raporlama
‘ Risk Cevaplari ve Aksiyonlar ‘ ‘ Surekli Izleme ve Gelisim ‘

‘ Raporlama ‘

KRI (ARG) Teknoloji

Izleme ve Gézden Gegirme
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Kurumsal Risk Yénetimi Modeli: Kurumsal risk yénetimi modeli, kurumsal risk yénetimi faaliyetlerinin etkin ve surdirilebilir bir yapida gerceklestirilmesi icin
gerekli politika, yénetmelik basta olmak Gzere yonergeleri, detaylarinda kapsam ve metodolojiyi de barindiran risk yonetimi cercevesini ve isleyisi géronGr

kilan organizasyon semasini kapsar.

Risk Degerlendirme: Riskler, belirlenirken, analiz edilirken ve seviyeleri belirlenirken sirketin icinde bulundugu sektér ve dinamikler gézetilmekte, sistematik ve

ortak akil ile sirket ici ve disi beklentiler géz 6nine alinmaktadir.

Risk Yonetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendirilip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik ve seviyesi belirlenen riskler icin aksiyon planlarinin

belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlari risk stratejilerinin detaylandirlarak somut hedeflere déniustirilmesi ve sirekli izlenerek gelistirilmesidir.

iletisim ve Damisma: Kurumsal risk yénetimi cercevesi ve yénetim sisteminin basariya ulasmasinin 6n kosullarindan biri; kurumsal risk yénetimi kavramlarinin,
yapilan ¢alismalarin ¢iktilarinin ve sonuclarinin, yararlarinin, dokUmanlarin ve i¢/dis benchmark calismalarinin ilgili calisanlarla etkin bir sekilde iletisiminin

saglanmasidir.

izleme ve Gézden Gegirme: izleme ve gzden gegirmenin amaci, KRY sirecinin tasariminin, uygulamasinin ve sonuglarinin kalitesini ve etkinligini saglamak
ve iyilestirmektir. Kurumsal risk yénetimi sureclerinin ve sonuclarinin surekli izlenmesi ve periyodik olarak gézden gecirilmesi, sorumluluklarin agik¢a
tanimlandigi risk yénetimi sureclerinin planlanmig bir parcasidir.

Raporlama: Yapilan kurumsal risk yénetimi calisma ciktilari, &nem derecesi ve risk seviyesine gére farkli seviyelerde raporlamalar ile paylagilir.
Risk Turleri

Riskler icerigine gdre asagidaki dért grupta incelenmektedir. Risk tirleri kendi icerisinde gegiskenlik (bir riskin icerik itibaryla birden fazla risk tirinde
tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda stratejik risk olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve

nicelikleri hangi agidan daha baskin ise, riskin tird kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

¢ Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu baslik altinda
siniflandirlabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet, kurumsal iletisim, itibar, kurumsal yénetim gibi riskler stratejik risklere tipik rneklerdir.

¢ Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri ifade eder. Finansal riskler icerisinde
kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

¢ Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek riskleri ifade eder. Dogal afet, is
kesintileri, tedarik, makine kirlmasi/arizasi gibi risk basliklari bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilarnidir.

o Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik llkeleri’ne ve iyi uygulama standartlarina uymamasi durumunda karsilasabilecegi
hukuki yaptinmlari, maddi finansal kayiplar veya itibari kayiplari ifade eder.

is Surekliligi Yonetimi

Kurumsal Risk Yénetimi organizasyon yapisina benzer sekilde Sirketler icin yénetim kadrolarindan is Surekliligi Yénetimi Koordinatérleri belirlenmis olup
merkezi koordinasyon ile her yil egitimler ve ¢alistaylar dizenlenmektedir. Is surekliligini etkileyebilecek olaylar igin hiyerarsik bildirimlerin saglanacags iletisim

kanallar, olaylar dzelinde kriz iletisim planlar ve ydnetim cerceveleri olugturulmustur.
DIGER HUSUSLAR

Electrip Sermaye Artirimi

19 Kasim 2025 ve 27 Kasim 2025 tarihli 6zel durum agiklamalarina istinaden, Sirket’in, sermayesine %49,99 oraninda istiraki bulunan Jersey'de kurulu
Electrip Global Limited'in isletme sermayesi ihtiyacina binaen sermayesinin azami 20.000.000 Avro'ya kadar olmak Uzere artirlmasina iliskin 19 Kasim 2025
tarihli genel kurul karari cercevesinde; tarafimiza ulasan Ugiinct talebe istinaden, 2 Ocak 2026 tarihinde 6.000.000 Avro doha 8denmek sureti ile sermaye
artirimina katilinmis olup, Sirket’in istirak payina isabet eden 10.000.000 Avro tutar tamamen 6denmistir.

Sirket’in, sermayesine %49,99 oraninda istiraki bulunan Jersey'de kurulu Electrip Global Limited'in, isletme sermayesi ihtiyacina binaen sermayesinin
12.500.000 Avro/13.621.250 ABD Dolari artirlmasina iliskin aldigi 16 Ocak 2026 tarihli genel kurul karari uyarinca, séz konusu nakit sermaye artigina
sirket sermayesinde payimiza isabet eden tutarin tamami olan 6.250.000 Avro / 6.810.625 ABD Dolari 6denmek suretiyle istirak edilmistir. Electrip Global
Limited'in %50,01 oraninda diger ortagi Wren House Infrastructure GP LLP de ayni tutarda séz konusu sermaye artinmina katilmistir.
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1.1. PAY SAHIPLILIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.4. OY HAKKI

1.4.1 Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricr herhangi bir kisitlama ve vygulama

bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi

bulunmamaktadir.

1.4.3 Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren kargilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini

kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisi
de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami

Szen gostermistir.

1.5.2 Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas

s6zlesmede duzenlenerek genisletilmistir.

Azinlik haklarina iliskin asgari givencenin
TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat htkimleri
cercevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle,
azinlk haklari, esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir sekilde
belirlenmemistir. Konuya iliskin yasal
duzenlemeler cercevesinde hareket edilmekte
olup azinlik haklarinin esas sézlesmede
dizenlenerek genisletiimesine yénelik bir plan
bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagrtim
politikasi ortakhigin kurumsal internet sitesinde

kamuya agklanmistir.

1.6.2 Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini ngdrebilmesine imkéan

verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 Yénetim Kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden

gecirmistir.

1.1.2 Pay sahipligi haklarinin kullanimini

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar X

guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde

yatinmailarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini X

zorlastiricr islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde

ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda X

verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin

faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler X 2025 yilinda bu kapsamda bir islem

hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen olmamistir.

gundeme eklenmek Uzere ydnetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8 Gindemde &zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X

yetkililer ve denetciler genel kurul toplantisinda hazir

bulunmustur.
2025 yilinda gerceklestirilen 2024 yilina
iliskin Olagan Genel Kurul gindeminde
bagis ve yardmlara iliskin pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ydnelik ayri bir maddeye
yer verilmis olup genel kurulda, ilgili hesap
déneminde bir 6nceki yila ait genel kurulda

1.3.10 Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve belirlenen Ust sinir dahilinde yopllén.toplom
bagis ve yardim tutar hakkinda bilgi

yordlr"nlarln tutarlari ve b.unl‘or'don yararlananlara X erlimatr. Fay selaleitn mpmil s

ayri bir maddede yer verilmistir. . .
taleplerine cevaben gerektiginde bunlardan
yararlananlar hakkinda Genel Kurul’da
genel bilgilendirme yapilmasi nedeniyle
genel kurulda bagis tutari, toplam olarak
paylasiimistir. Takip eden Genel Kurullarda
da uygulamanin bu yénde devam etmesi
planlanmaktadir.
Genel kurula pay sahipleri ve gérevliler

1.3.11 Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin diginda katilim o|morﬁ1§twr. Gelj]el kurulun

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X mevzuata ve 'e'sc‘ls sozle?Tem|Z§‘uyg9n ?Ic'trok

olarak yapimistr. ger‘g'ek‘l'e§me45| |“g|n azami zen goster||m|§t|f.
OniUmizdeki dénemde uygulamanin bu sekilde
devam etmesi planlanmaktadir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir

kisitlama bulunmamaktadir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESIi

3.3.1Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit ydnetici pozisyonlari icin bir

halefiyet planlamasi benimsemistir.

2.1.1 Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tom 6geleri

icermektedir.

3.3.2 Personel alimina iligkin &lcUtler yazili olarak

belirlenmistir.

2.1.2 Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

3.3.3 Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin
egitimler dizenlenmektedir.

2.1.4 Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

3.3.4 Sirketin finansal durumu, Geretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yénelik toplantilar

dizenlenmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

3.3.5 Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda

ilgili sendikalarin da gérisu alinmistir.

2.2.1Yénetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

3.3.6 Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda

kullanilmistir.

2.2.2 Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer

alan tum unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.3.7 Calisanlar arasinda ayrimailik yapilmasini
dnlemek ve calisanlari korumaya yénelik prosedurler,
egitimler, farkindalik artirma, hedefler, izleme ve

sikdyet mekanizmalar gibi nlemler alinmistir.

3.1.1 Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde

korunmaktadir.

3.3.8 Sirket, dernek kurma 6zgirligini ve toplu
is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.1.3 Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde

yayimlanmaktadir.

3.3.9 Calisanlar icin givenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.1.4 Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli

mekanizmalar olusturulmustur.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.1.5 Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.4.1 Sirket, musteri memnuniyetini 8lemistir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gbstermistir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKL

ENMESi

3.4.2 Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.2.1 Calisanlarin ydnetime katilimi, esas sézlesme
veya sirket ici yénetmeliklerle dizenlenmistir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite

standartlarina baglidir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini
almak Uzere anket / konsUltasyon gibi yontemler

uygulanmistir.

3.4.4 Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya

yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

3.5.1Yénetim kurulu Etik Davranis belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik

tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk

ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini
ve yénetimin performansinin denetlendigini ortaya

koymaktadir.

4.3.9 Sirket ynetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yénetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme streci bu politikaya uygun sekilde

gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu'na kadin Uye secimi
konusunda heniz yazil bir politika veya
hedef bulunmamakla birlikte aday belirleme
sUrecinde cesitlilige &nem verilmektedir.
Zorlu Holding Cinsiyet Esitligi Manifestosu
bu konuda bize 6ncilik etmektedir. Yonetim
Kurulu'nda biri bagimsiz olmak tzere iki kadin
Uye gdrev yapmakta olup kadin Uye orani
%29’dur ve ilkede 6ngdrilen asgari kadin Uye
orani saglanmistir. Gelecekte yazili politika
olusturulmasi planlanmaktadir.

4.3.10 Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve

pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.4.1BGtun ydnetim kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katiim
saglamistir.

4.2.2 Yénetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 Yénetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol

sistemi olusturmustur.

4.4.2 Ydnetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim Gyelere

gdnderilmesi icin asgari bir sire tanimlamistir.

4.2.4 Ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair

bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.4.3 Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili
olarak ydnetim kuruluna bildiren Gyenin gérisleri

diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkéni bulunmakla birlikte,
ilgili dénemde Yénetim Kurulu toplantilarina
katilamayip gérislerini yazil olarak yénetim

kuruluna bildiren Gye olmamistir.

4.2.5 Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel midur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve

tanimlanmistir.

4.4.4 Yénetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki

vardr.

4.2.7 Yonetim kurulu, yatinmer iliskileri bdlomo

ve kurumsal yénetim komitesinin etkin bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmer iligkileri bslumu ve
kurumsal yénetim komitesiyle yakin is birligi icinde

calismistir.

4.4.5 Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazil hale
getirilmistir.

4.4.6 Yénetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tum maddelerin gérisildiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.2.8 Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarara iligkin
olarak sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle

ydnetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Sorumluluk sigortasi mevcut olup
sermayenin %25'ini agmaktadir ancak KAP'ta

acklanmamistir.

238 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

239



GD Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri

Yénetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak

Insan icin Kapsamak Is icin DonUstirmek

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler Ekler

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

4.4.7 Yénetim kurulu Uyelerinin sirket diginda bagka
gérevler almasi sinirlandinimistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi; is deneyimleri ve sektorel
tecribelerinin Yénetim Kurulu'na yaptigi
dnemli katki nedeniyle, TTK, SPK ve diger
ilgili mevzuat htkimlerine uygun olmak
kaydiyla sinirlandinlmamis olup bagimsiz
yoénetim kurulu adaylarinin sirketimizin disinda
aldiklar gérevler, halihazirda Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin bagimsiz yénetim kurulu
adaylarini degerlendirdigi Aday Gésterme
Raporunda degerlendirilmektedir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin Sirket diginda aldiklar
gérevler yillik faaliyet raporunda ve genel
kurul bilgilendirme dokimaninda yer verilmek
suretiyle genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Onimizdeki
dénemde herhangi bir sinirlama getirilmesi
planlanmamaktadir.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1Yénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere ydnetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 Sirket, yénetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding
verilen borcun siresini uzatmamis, sartlarini
iyilestirmemis, UcincU sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashgr altinda kredi kullandirmamis veya bunlar

lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir

komitede gdrev almaktadir.

Yénetim kurulu yapillanmasi geregi, yénetim
Kurulu Gyeleri birden fazla komitede gérev
almaktadirlar. Bu durumun komiteler arasi
etkilesimi artirarak, komitelerin etkinligini
artirdigr gézlemlenmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gye sayisi nedeniyle mevcut durumda

degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.6 Komiteler, géruslerini almak icin gerekli
g6rdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve

goruslerini almistir.

4.6.5 Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kuruluna verilen Geretler kisi
bazinda genel kurulda belirlenmekte ve ilan
edilmektedir. Ayrica ydnetim kurulu ve Ust
duzey yéneticilere saglanan menfaatlerin
toplu olarak tutarlar finansal raporda
raporlanmaktadir. Genel Kurul'un bilgisine
sunulmus olan ve kurumsal internet sitesinde
yayinlanan Ucretlendirme Politikasi'na uygun
olarak belirlenen Ust dizey ydneticilere
verilen Ucretler ise, genel uygulamaya
paralel sekilde, finansal raporda toplu olarak
aciklanmaktadir. Kisisel verilerin korunmasi
mevzuati da gozetildiginde Ucretlerin kisi
bazinda agklanmasi konusunda uygulamanin

izlenmesine devam edilecektir.

4.5.7 Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet

raporunda yer verilmistir.

2025 yilinda danismanlik hizmeti alinmamistir.

4.5.8 Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor

dizenlenerek ydnetim kurulu Uyelerine sunulmustur.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmei konferans ve toplantilarinin sayisi

Yil boyunca yatinmeilarla telefonla, video konferans yoluyla ve yiz yize
olmak Uzere toplam 30 gdrisme yapilmistir. 3. ceyrek finansal sonuclarinin

aciklanmasinin ardindan online analist toplantisi dizenlenmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Dénem icerisinde 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 3zel denetci talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1a-d  kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430873

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin

oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

2025 yili icinde bu kapsamda bir islem olmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi II-17.1 madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili

taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilarn

2025 yili icinde bu kapsamda bir islem olmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi [1-17.1 madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin
ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1526580

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer

aldigr bslumun adi

Yatirimei iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1441972

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen madde

numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel kurula pay sahipleri ve gdrevliler disinda katiim olmamistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir.

maddesinin numarasini belirtiniz.

En buyUk pay sahibinin ortaklik oran 32,31%
1.5. Azlik Haklar:
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Y
r.
genisletilip genisletilmedigi =
Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme
Yoktur.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.6. Kér Payr Hakki

Kurumsal internet sitesinde kér dagtim politikasinin yer aldigi bélumon adi

Yatirimai lliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Ké&r Dagrtim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagrtiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul

gindem maddesine iliskin tutanak metni

28.04.2025 tarihli ve 2025/21 sayili; Sirket’in 2024 yili hesap déneminde;

Tork Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hukdmleri cercevesinde dizenlenmis
finansal tablolarina gére net dénem zarari olusmus, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun  “SPK™ 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Torkiye Muhasebe Standartlari/Torkiye Finansal
Raporlama Standartlar ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu

olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére de net dénem zarar

ile sonuclanmistir. Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarda
ge¢mis yillar zararlarinin bulunmasi nedeniyle, kar dagtimi yapilamayacag
hususunun 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis'nda pay sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili

genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1441922

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi
sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani
Dogrudan temsil edilen paylarin orani
Vekéleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gésterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin
yer aldigi bsltmin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tim soru

ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi blomun adi

Genel kurul toplant: tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya

paragraf numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde ortaklik

bilgilerine ulasma imké&ni bulunan kisi saysi (iceriden égrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

26.05.2025

%54,70

%1.57

%53,13

Yatirmal i|i§kileri / Kurumsal Yénetim / Genel Kurul Toplantilar

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Genel Kurul Toplantilari

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1443020
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ynetim ilkesinde talep

edilen bilgilerin yer aldigi bslumlerin adlar

2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin web
sitesinde Yatinmai lliskileri bslomd altinda bulunan "Hakkimizda, Kurumsal
Yénetim, Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporlari, Hisse ve Bor¢lanma Araclar
Bilgileri, KAP Aciklamalari ve Sik¢a Sorulan Sorular” bslumleri altinda yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden

fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bslom

Yatirimer iliskileri / Hakkimizda / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bslim adlar

a) Yénetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrittukleri gérevler ve

Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bslum adi

Entegre Faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim Balumleri'nde

yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa

numarasi veya bslim adi

Entegre Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslomi'nde yer almaktadir.

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara

katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Entegre Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar B&IimG'nde
yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Entegre Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bslimi'nde

yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bslim adi

Entegre Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Acklamalar Bslimi'nde
yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanhigi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlar 8nlemek icin alinan tedbirlere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Entegre Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar B&IomG'nde

yer almaktadir.

) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin

bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Entegre Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bslimi'nde

yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

Entegre Faaliyet raporunun insan Sermayesi, Sosyal Sermaye ve Deger
Yaratma Modeli (Surdurilebilirlik Stratejimiz) Bslimleri’nde yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatirimar lliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat
Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargr kararlarinin
sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding i¢ Denetim ve Etik Direktéri

(Senem Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik Ilkeler Bildirim Hatlar: etik@zorlu.com
0(212) 456 23 23 / O (850) 226 23 23

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim organlarina katilimina iliskin
olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bslimun adi

Calisanlarin ydnetim organlarina katilimina iliskin uygulamalar internet
sitesinin Zorlu Enerji'de Hayat / Insan Kaynaklari Uygulamalari Bslomi'nde yer
almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlar

Surdurilebilirlik Kurulu, Sosyal Performans Takimi ve Is Saghgi ve Guvenligi

(ISG) Kurulu, Calisan Temsilcisi Uygulamasi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikas

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim kurulunun

roli

Halefiyet plani, Zorlu Grubu Ust Dizey Yetenek Yonetimi Politikasi kapsaminda
insan Kaynaklari Grubu Baskanligi koordinasyonunda, Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin tavsiyeleri alinarak Yénetim Kurulu géris ve onayr dogrultusunda

uygulanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢Gtlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi balimun adi veya politikanin ilgili

maddelerinin 6zeti

Firsat esitligi ve personel alimi Sl¢utlerini iceren insan Kaynaklari Politikasi
ve uygulamalari internet sitesinin Zorlu Enerji'de Hayat/ Kariyer Firsatlar

Balumleri'nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership

programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi dnlemeye yénelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya

politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Ayrimeilik ve k8t muameleyi dnlemeye yénelik insan kaynaklar uygulamalari
internet sitesinin Zorlu Enerji'de Hayat/ Insan Kaynaklari Uygulamalari /

Cesitlilik, Esitlik, Kapsayicilik Bslimleri'nde yer almaktadir.

I kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargr karari

sayisi

0

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bdlomn adi

Yatirimer iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar/ Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bslimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve

kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Strdurulebilirlik / Strdirilebilirlik
Yaklagimimiz / Surdurilebilirlik Raporlart bashgr altindaki raporlarda yer

verilmektedir.

irtikap ve risvet de dahil olmak Uzere her tirlG yolsuzlukla micadele icin alinan

Snlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Yatirimei lliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik

ilkeler Bslomi'nde yer alan Zorlu Holding Etik Ilkeleri icinde yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU YONETIM KURULUNUN YAPISI

4. YONETIM KURULU-I Denetim,

. L Muhasebe ve/
4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar o o Bagimsizlik Beyaninin B"g'ms'zuuye"'“ veyalFinans
Yénetim Kurulu icrada Garevli Bag 0 Yénetim Yer Aldii KAP Aday Gésterme Bagimsizhigini Al da E
En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Eylul 2025 tarihinde yapilmistir. Uyesinin Adi/ craca Sorevi SIS Kuruluna ilk S Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye aninda en
Olup Olmadig Olup Olmadig . . Duyurusunun . . Az 5 Yilhk
) ) ) Soyadi Secilme Tarihi . Degerlendiri Olup Olmadig .
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Baglantisi . A Ao Deneyime
Hayir Degerlendirilmedigi .
yararlanilip yararlanimadigi Sahip Olup
Olmadig
BUtun ysnetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
lerada Gérev Bagimsiz Gye
craaa Gorevli
26.05.202? tarihli ve 2025/26 5cy|||'Y6rTetirr1' Kurul'u kotjcrlno istinaden; R N Zerdly Degil (Non- . degil (Not ) GRS
Ahmet Nazif Zorlu ve Selen Zorlu Melik, sirketi temsil ve ilzam edecek, taahhit ) independent
altina sokacak her turlu islem ve belgelerde, sirket unvani veya sirket unvanini director)
' N ' ‘ ' - gdsteren §|rket kasesi cltm-c ct(lucoklon mL{;terek imzalari |I? sirketi her konuda erada Gérevl Bagimsiz oye https://www. ) o
Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Uyelerinin adlari ve ve en genis manada temsil ve ilzama yetkili kilinmistir. Bekir Cem Kaksal, Alp Vusuf Ginay Degil (Non- (Independent 0000 kap.org.tr/tr/ Deger|elnd|r||d|
s8z konusu yetkilerin icerigi Dayi ve Elif Yener’den herhangi birisi ile; Ahmet Nazif Zorlu veya Selen Zorlu et ¥inaeen) Bildirim/1291459 (Considered)
Melik’ten herhangi birisi sirketi temsil ve ilzam edecek, taahhit altina sokacak
her turly islem ve belgelerde, sirket unvani veya sirket unvanini gésteren sirket icrada Gérevli Bogimsiz Uye
kasesi altina atacaklar musterek imzalari ile sirketi her konuda ve en genis Selen Zorlu Melik Degil (Non- ) ddEQ'l ;Noi 10.05.2021
sekilde temsil ve ilzama yetkili kilinmistir. executive) HICSRERCEn
director)
i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan
2 ) L Bagimsiz Uye
posae Icrada Gérevli degil (Not
I
MUmin Cengiz Ultav Degil (Non- R SN 27.05.2024
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer . o ) independent
R Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&limi'nde sunulmustur. director)
aldigi bslumin adi veya sayfa numarasi
Yénetim kurulu bagkaninin adi Ahmet Nazif Zorlu ) ) BOgImS_IZ 2
X . lcrada gérevli degil (Not
R . Bekir Cem Kéksal . . 4.06.2012 Evet
lcra baskani / genel modirin adi Elif Yener (Executive) independent
director)
Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudirin ayni kisi olmasina iliskin .
. o . Farkli kisilerdir. icrada Gérevli Bod . https://www
gerekeenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi crada Gérevli agimsiz Gye Ps: b Degerlendirildi
Cem Mengi Degil (Non- (Independent 27.04.2021 kap.org.tr/tr/ Considered Hayir (No) Evet
Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep executive) director) Bildirim/1146915 {Consicered)
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine | olacaklari zarara iliskin yénetici sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin
iliskin KAP duyurusunun baglantisi %25'ini asmamaktadir. Icrada Gorevli Bagimsiz Gye https://www. Degerlendirildi
Betil Ebru Edin Degil (Non- (Independent 27.05.2024 kap.org.tr/tr/ = Evet
Politika olarak bulunmamakla birlikte, Zorlu Grubunun Toplumsal Cinsiyet executive) director) Bildirim/1291459 (Considered)
Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya Esitligi & Kapsayicilik sayfasinda 2030 kadin ¢calisan oranini artirmaya ydnelik
yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen balimun adi hedeflerimizden bahsedilmistir. https://www.zorluenerji.com.tr/insan-
kultur/toplumsal-cinsiyet-esitligi-kapsayicilik 4. YONETIM KURULU-II
Kadin Gyelerin sayisi ve orani Sayi: 2 Oran: %29 4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

. . . . . Yénetim Kurulu toplantilar fiziki olarak yapilmis olup, sehir disinda olan Gyeler
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan . . _ .
L icin uzaktan katilim imkéni da saglanmistir. Toplantilara fiziki katilim esastir.
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi . S
2025 yilinda bu sekilde toplam 8 toplanti gerceklestirilmistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 9%

Yénetim kurulunun calismalarint kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip
N Hayir (No)
kullaniimadig
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Yénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gin

dnce Uyelere sunuldugu

ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan yeterli zaman énce Yénetim Kurulu tyelerinin

incelemesine sunulmaktadir.
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig
balimin adi

Internet sitesinin Yatinmai lliskileri / Hakkimizda Bslumi'nde yer alan Esas
Sézlesme'nin 7. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen

Ust sinir

Yoktur.

4.5. Yénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa

numarasi veya ilgili bdlimn ad

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolumi'nde yer almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851

YONETIM KOMITELERI - |

. ) L. Birinci Situnda "Diger" Olarak
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlar

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Baskani

Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig:

Belirtilen Komitenin Adi Olup Olmadig:
Kurumsal Yénetim Komitesi . . .
X - Betul Ebru Edin Evet (Yes) Yénetim kurulu Uyesi (Board member)

(Corporate Governance Committee)
K | Yénetim Komitesi

vromsal yenetim fomrtest R - Cem Mengi Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)
(Corporate Governance Committee)
Kurumsal Yénetim Komitesi

i : et X - Burcu Kulakli Hayir (No) | Yénetim kurulu yesi degil (Not board member)
(Corporate Governance Committee)
Denetim Komitesi (Audit Committee) - Cem Mengi Evet (Yes) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)
Denetim Komitesi (Audit Committee) - Yusuf Gunay Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)
Riskin Erken Sapt Komitesi

san _r S SLe{elnueE] o'm\ e X - Yusuf Gunay Evet (Yes) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)
(Committee of Early Detection of Risk)
Riskin Erken Sapt Komitesi

san .r S SLE{AEiEE] o-m\ es! X Bettl Ebru Edin Hayir (No) Yénetim kurulu Uyesi (Board member)
(Committee of Early Detection of Risk)
Diger (Other) Strateji, Yatinm ve ARGE Komitesi Yusuf Gunay Evet (Yes) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)
Diger (Other) Strateji, Yatinm ve ARGE Komitesi Bettl Ebru Edin Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)
Diger (Other) Strateji, Yatinm ve ARGE Komitesi Bekir Cem Kéksal Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)
Diger (Other) Surdurilebilirlik Komitesi Bettl Ebru Edin Evet (Yes) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)
Diger (Other) Surdurilebilirlik Komitesi Elif Yener Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)
Diger (Other) Surdurilebilirlik Komitesi Cem Mengi Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b3lumund belirtiniz (sayfa numarasi veya

b&limin adi)

Entegre Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&limi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bslumini belirtiniz (sayfa numarasi veya

bslimin adi)

Entegre Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumini belirtiniz (sayfa numarasi veya
bslimin adi)

Entegre Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b8lumini belirtiniz (sayfa

numarasi veya bslimin adi)

Entegre Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&limd'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bélumini belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin adi)

Entegre Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&limi'nde yer almaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Sektdr Baskani'nin Mesayji, Turkiye'de Enerji Sektsry, 2025
Yilinda Zorlu Enerji’nin Faaliyetleri ve Finansal Gastergeler Bélumleri'nde yer

almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Uyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bsliminin adi

Yatirima lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tGm menfaatlerin belirtildigi

sayfa numarasi veya bslim ad

Entegre Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek A¢iklamalar Bélimi'nde

verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI - Ii

N Komitenin
n . Komitenin ) )
e el ) - lcrada Gérevli ) R Faaliyetleri
. . .. Birinci Situnda "Diger" Olarak Belirtilen Komitede Bagimsiz Gergeklestirdigi )
Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlar . Olmayan " ) N Hakkinda Yénetim
Komitenin Adi e . Uyelerin Orani Fiziki Toplanti
Yéneticilerin Orani s Kuruluna Sundugu
ayis
b Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) - %100 %100 4 5)
Kurumsal Yénetim Komitesi
. - %100 %67 2 3
(Corporate Governance Committee)
Riskin Erken Sapt Komitesi
iskin .r en Saptanmasi orm esi . ) 2100 24100 6 6
(Committee of Early Detection of Risk)
N Strateji, Yatinm ve ARGE Komitesi
Diger (Other) . %67 %67 2 -
(Strategy, Investment and R&D Committee)
. Surdurilebilirlik Komitesi
Diger (Other) o . %67 %67 1 -
(Sustainability Committee)
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Giris Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Finansal Bilgiler Ekler
A
Bagimsizlik Beyani
25158 ranzs
BAGHMSIILIE BEYAMI
Zochs Enarji Ebekiric Uretim A% (“§irket™] Yonetim Kendy'nda mevauat, Sirket Esas Sazlegmesi ve
Sarmaye Pivosas Kurdle'mon 1177 sowll "Evrumsal Yinetim Tebligi"nde belertilen  kriterler
kapsamnda “balerss (ye” olarok gbrev yopmeaya odoy aldugumuy, by kopsamda;
a) Gitket, gireetin yinetim kontrolil yo do Gnemli derecede athi sahibe ofdudiu ortokiklar ile yirketin &) Sirketin veyn girked yiineten kontrokind efinds bukmduran ortakions yénetim kentrolona sahip
yanetim komtralind slinde bulunderan veya sirkette Gramb derecede stk sahibi olon ortakior ve bu chdidu sirketlerin Ugten forlonndo ve toplom borsodo igem gren gicketiern begten forleamda
priakiann yinelim kentraling sahip oldufju ticel kigiler de kendim, egim ve kind dereceys kodar kan bogmse Yanetim Kurulu Gvesl olarok ghirey obmodifm,
we sihri hismalanm ergsede son beg wl ivinds Snemii girey ve sorumbuluklor Ostlerecek yonatici
irm Kuruly i clarak tlzel kg odina beseil ve lhon edifmemts chdugurma,
pozisyorunda istihdam Bskisinin busmmodding sermaye weyn oy haklarsnin veya imtivorh paylann h] Yonetim K Lryasi segilen blzel kg odina besci 4
%5ndon fozlasra birlikte vepa tek bagsne sehip olunmaddn o do Gremk mtelkte tioart Bgkinin o) Yénatim kuruhy dyelik gérevimden kaynoklonan gensl kurul karanna konu mali menfoatier dginda
kurulfmodsgin, kendimén, e5im ve fcinci dereceye kodar kan ve sihri hesmlormen girketten, gidkatin hakim artok veye
| | i tsinde 60000 dolarm Grerade b i bir #cbem

b Son b ok icriainds, Bt girketin denstimi (vergi demetimi, laruni denetio, i denstim de dahil, Dol prilonncion Y FOROCIRE SEAMEI SN herm: fearine haroneg .

Ty =
dorecelendirimes: we dongmorhds ook Grers, yopilon orlosmalor gergevesinde yicketin Sremi e
dlgiide hizmet voya Urin sotn aldg veya setbds grketlerde, hizmet veya Orlin sobn andds veya i) Sirket, Sirketin %5 wa doho forlosno sohip pay sohipler] ve Ost dizey yineticiler ils  aramda
saitilchiy dinerrlards, ortak olmad@mi (%5 ve Gzeri, Sremil gérev v serumiuluidan Gstianecek ySnatia herhangt bir amet sézlesmesi bulunmodifine,
pozisyarinda palgmadidim vepa Yinetim Kuruh Gyesi slmadigim,

I} Sirkatten Saemli bodlor veys kothdor alon herhangi bir kar omes gdirsayan kurulugun yinotininde
€) Befimmz yhinatim kurulu lyesi simam sebebive Gstlenecedim ghirevieri geredi gibd yerine getirecek alrmaddirs,
resleki aditim, bilgi ve tecribeye schip oldugumu,

k) Sirkat, Sirket'in %5 ve doho fodasing sehip poy sohiphan ve Ust dOzey yoneticiler de cromda
§) Bodh eldudpem mevzvata upgun elarak. Gneversite Sgratim byefigi harig, dye olorok segildikten senra harharal b dorenianik il Takis bikaodent,
kamu kwrum weye kurulugardo tom zomanh galigrayacagim,

I:-qi,-'m mderim.
d} T2 1560 tarihli v 193 sawli Gelir Vergisi Eanume (.0 K'no gire Tirkive'de yerdegi sapldigim,
g} Siket Foolivetlenne chenly kotodords bulunobdacek, girket e poy dahipler arosinda gkar
gatpmatonndo torafuzh@iin keruyabilecek, menfoat sahiplerinin hoklonny dikkote alarak geglece
karar verabilecak gili etik stondartiara, meskeki ilibora ve tecribeye schip ohdugumu,
Fj Sirket foaliyetlerinin Bhevagin tokip edebilecck ve latlendigim gérenderin gereklermi tam olorok
yerine getirebilecek alglide sifket ilerne Yamen oprobilecedimi,
g} Sirketin Yinetim Kordondo son on ol igersade ofti pbdon Fozlo Yanetn Eoruly Opeligi
yepeeac e,

LA
W
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Giris Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Finansal Bilgiler Ekler
Bagimsizlik Beyani
2% /o e
EASIMSIZILIE BEY AN
Zorly Enerj Elekirik Uratim A5 [“Sirket™) Yonetim Kurubi'nda mevzuat, Hivkst Esas Sdzlesrmesi ve
Sarmaye Fiyosas Surdd'mim B=17.1 seaph “Kurumsol Yenetm Tebligi®nde belertilen  kriterler .
knpsomeda “bogimse iyve” olarok giney yapmaya oday oldujumy, bu kapsamda;
a) Sirket. girketin yénotim kontrolt yo do anemli derecede etki sahibi oldugu cotokliklar fle grketin B Sirketin veya gicket yinetim kentrolind efinds bulonduren orteldonn yénetim kontroline sahip
vinetim kantrolan elinde bulunduran veva sirkatis Snemli derecede etk sohibs olan ortaklar ve b oy girketlerin Gtery forlosswda ve toplom borssda islem géren girkotlarin begtan fozlosinda
oriaklcrm yénetim kontrobine salip sldudu tiesl sigiler e kandir, egim we ikinc dereceye kadar kan bafimse Yénetim Euraly dyesi olorak gicey almoddem,
thri husiml o icinde Greapmli v we garurduluklar dstlenscek yoretici
i nm,“ S L i e b Yineten Kurulu Oyesi olarak secilen tdesl kisi oding tescd ve dan edibmamig cldufumy,
parisyanunda istihdom digsinn bubunmodi@im, sermaye veya oy hokbonirn weya imfivazh payiorn
“5inden fuzlosma birlikte veya tek bagpma sahip slnmadigin ya da Gremlil nitelikte Siconi iligknin 1) Yanetim kurulu dyellc girevimden koynoklonon genel kunul karorna konu mali menfoatler dgmda
kurulmasifir, kendimin, esim ve iking derecaye kador kan ve sihr hiamlannn gicketter; gicketn hokim ortak veya
- z T L s boh ortaklanndan villk reparlama dinem| kerisinde 40,000 dalonn dzerinde herhangi bir ddeme
b] Son pas vl igerisinde, bagio seketn denetimi (vergl denetimi, kenuni denetion, iy denatim do dabhil),
! ; - ] dmud-rg-u'nl,
derecedandirdmest we dongmanhd olmok Grere, paplon anlagmalar gercevesinde girketin #nemli
Blpods hiemet vape Orin sobn oldde veya sothdr grketierde, hizrmet veya Orin sabn alndgl veyo i} Sirket, Sirket'in %8 ve doha farkiann sohip poy sohipler ve st dizey pineticilesi ile oromda
satidd danembarde, ortak olraddgem (%5 ve Dzar), Snemli girev we sorumiuluidan dstlenecek yénetic herhong bir hizmet stebesrast bulunmodign,
pozisyorumda galiymadifrmn vewa Yinelen Kurohy Gesi clmaddfm, _
i} Sicketten anemb bagglor veya katkilar olan herhangi bir kor omoo glitmeyen kurulugun yinetiminde
&) Bagensz yanetin kuruhs Oyesi almam sebebivle tstienecegim garevier gereg: gibl yesine getrecsk alrmaddemy,
mesleki afitim, bilgl ve tecriibeye subip aldujum,
k) Sirket, Sirketin %5 ve daba fozrlesing schip poy sobipler ve st dbzey yoneticiken ke oramda
g} Bagh plekagum mevauats uygun alarsk, dniversite &3retim lyelig horig, Gye olarak segilditen sorra herhang! bir damsmoanhk hizeet Bkis bubameaddin,
komu kurum veya kunduglords tam zemank coligmoyacadime,
beyan aderim,
o) 1 E2N1960 arindi wa 193 sopd Gelir Vergisi Kanunu (G0 no giee Tirkdve'de perlesik sapdeigiom,
Bati)| Edry Edin
) Sirke: fooliyetierine olumiv katklorda bulunabilecek, gifket ile poy sohbipler oresnda gikar | :' L
sutsmalarnda tarafsizhgm koruyobilecsk, merfoot sohiplerinin hotlonm dikkote alarde szglnce M
iy
karar verebilecek glghl otk stondortlora, mesleks itibara ve tecribeye sohip oldugumi, L :I
f) Sirket foafyntlernin isleyisinl tokip edabilecsk ve Ustlendifim gBrevlerin gersklerini tam clorak
yorine gatirabilecak dicOde jirket ighecine 2oman ayvirabllacelimi,
gl Girketin Yonetim Korulu'ndo son en il igerisinde oll yidon fordo Yénetim Kurubs Gyeligi
yapmochm,
[;
b ;
it ,[JJ
P I.h !
A
1 i.--"’ 'u"
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Giris Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Finansal Bilgiler Ekler
Bagimsizlik Beyani
5ol iz02e
BAGIMEITLE BEY AN
Zorlu Enerji Elekirik Oretim A% (“Sirket"] Yonetim Kurulu'nda meviuat, Jirket Esas Stxlegmesi ve
Sermaye Piyasas Kundu'nun 117,17 saph “Furumaol Yénetim Tebligi"nde belirtilen  kritarker
kopsomunda “bagimaiz live” slarst garov yopmaya oday cldugurmay, bu kapsamee
a) Sirket, girketin yinelim kontrolu yo do Gnemb derecede stk sabibl aldufu antakiidor de gicketin §) Sirketin veyo sirket yinatim kortrolind slinde bulunduran ortoklann yEnetim kontrolime sship
voratim kontraliing efnde bulmduran veyo girfkette dnemli derecede etkd sahibi olon artoklar ve bu oldugu sirketieria dgten fuglosnda ve toplem borsado iglem ghren girketierm besten forbssindo
ortakdarin yinetim kontroline sehip oldugu tizel kigler ile kendim, ej'm ve don dereceye kadar kan bafimsr Yanetin Kurulu dyvesi olarak garey almoddmi,
ve ghri lepmionm orosinda; son bag vl kinde Enemli gérev ve scrombulublor Dstlenscek pinetici .
: i e h} ¥aretim Kurulu Gyesd alorak segilen tizel kigiadna tescil ve don edbimemig akdugume,
pozhyenundn isthdam iligkisinin bulunmadgen, sermoys vaya oy hokdonmn veya imtiyazh paylann
“Eindan fozlasing birikie woya tek bagma sohip slunmagigire yo da dnemli nitelikte tican ilskinin 1) Yanetam kuruly dyelik giirvn'.im:hn koynakianan genel kerul kararna ke mali merdactier digmdg
kuruimaddgm, kendhirrin, esim ve Kingi dereceye kadar kan ve sihri heamlonmin girketten, sidoetin hakim sriok veya
: 1 b eriakls fngan il rloena dénemi kerisinde 0,000 dalarn dzernde bedhang bir ddeme
b) San bes yil icerisinds, bagta jirketin denetimi (verg! denetimi, kanuni denetim, ig cenetm de dahi), i I:h  jenis b 2 "
T i o i mimadigmi,

derscalendiilmes! ve dongmanhis olmak zere, yoplon anlogmalor gergavesinde girketin Snemili g
dlciide hizmel veya Grin sobn oldds veyo sobhd girketlards, higmet veya Grin sotin ohndgr veyo i} Girket, Saket'in %5 ve doha forlasno sship poy sohipler ve st divey yinetidled e aramda
sotilci dinemlerde, ertak clmadgun (%5 ve Lzeri), énemli gorey ve sorurrlubiklon dstlenecek plnatici herhang bir hizmet sélegmesi buunmadigine,
pozisyonunda cahgmoddgm veys Yanetim Kuerubs dyesi cdmadgeme, o

11 Swkettan sramli bagiglor veya kotkilar alon herhongi bar kar armoo glitmeyen kueelugun yinetiminda
c} Bofmsiz yénetim kuruly Oyesi almam sebebiyle Ostlenecegim girevlar geredi gibi yenne getirecsk pimoddrm,
mesleki editim, bilgl ve teeribeye sohip aldufumu,

k} Sarket, Sirkatin %5 ve daho fozdosing sohip poy sohipheri ve (st ddzey yimeticilfer e aramda
¢} Bagk sléugum mevzuats wygun alardk, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, dya clorok segildikien sonra herhangl bir domigmankl hizmeti Digkis bulunmazigin,
karmu kurum veva busduglords tam zaman pohgmayoceim,

by edovim.
d) 311271940 rarii va 193 soyih Gelir Vergisi Koo (G VK ne giee Tlrkive'de verlesik soyildefrm,

Com-blengl
) Sirket footiyotlerine clumiy bothilardo bulunabilecek. girket ile poy sohipleri orosnda glior } _4'

S LS .
cotismalornda torofsizli koruyobilecek, menfoat schiplerinin holdanm dikkote olarak S2giree } i
foarar verebaleces gl etik stondartlaro, mesleli ittaern ve tecrifeye su‘hip aldufjumu,
f) Sirkat fooliyeterinin igleyigini tokip edebilecak ve dstlonddim gorevierin gereklerind tam clarak
yerine gatirebilocek Slide girket lerine zaman ayrebilecedimi,
g) Sirketin Yanetm Kurulw'nda son en wl igerisinde ol pidon foxda Yonetim Kurulu dyelda
popmodidm,
3 .
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Faaliyet Raporuna lliskin Sorumluluk Beyani

KARAR TARIHI +11.03.2026 SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN (11-34.1] SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL
KARAR O ) 12026 /9 RAPORLAMAYA ILISKiN ESASLAR TEBLIGININ iKiNCi 8SLOMONTN 9. MADDESI
YORETIM EURLILL UYELER 2 Aharat Peozf Zorle GEREGINCE HAZIRLANAN

Betiil Ebwu Edin

S e SORUMLULUK BEYANI

Miimin Cengiz Uitaw

Bakir Cam Kéksal Jirkatimuzee hoaxclonan ve Bofimsz Denetim Sirketi KPMG Bafimsz Denetim ve Serbest

Com Meng Muhosebec Moli Mdgavirik A5, tarafindon bagmse denatime tobi tutulan 2025 ylna ait,
Yusuf Giney Tirk Ticaret Kamnunu ve Sermaye Piyosos Korulu'nun (SPK) Seri 11140 sapl "Sermaye
Piyasasnda Finonsal Raperlomaya lligkin Esasar Tebligi® ("Tebdig™) wyumlu alerak haziranan
GUNDEM : Yillk Foalivet Reparunun girigolerek karar alirrnas hotbnda foaliyet raporunun, P dizenlemaler’ degrultusunda;
KARSR  : Zorlu Eperyl Elakbrik Chretir A5, ("Sirket™] Yonetm Kurulu ajodidaki koron olmigte: = Tarahmizea incelendigini,

Sirketirmizin, 0101, 2025-31.12. 5028 hesap ddnemine ait 5-um1|:q,ll F'i'r‘ﬂ:-ﬂ!l Kuruly [*SPR"'num 11141
sayh “Sermaye Pivasesirda Finonsel Bogardomeaya ligkin Esaslar Tebligi™ (“Teblig™) hikoimberd
wyernse, Tork Ticaret Konunu wve SPE Tebligi'ne wumlu olorsk hazirlenan, bodensa deretimdan
gepwis fealivet raparunun, anilen Teblig ve gl mevevat hikimbering uygun slarak haodandgmn,
sumuldufunun ve gerpede uyguniugy ile dogruludunun kobulling ve anmban Foalivet Raparninen bu

- Sirketteki girev ve sorumlub& alomnda sohip oldufumuz bilgiler cercevesinde, Gremli
konularda gergede aylir bir agklame veya agklomonin yapldd tarih itiborylo yenilbo
almas sonucunu defurabilecek hechangi bir eksikiik igermediging,

dolirutucia onaylonmasna ve Kamuyu Aydlatma Platforminda yaysmknmasing, = Girketteki gorev ve sorumluluk alemnde sohip olcuBumuz bilgiler gergevesinds, Teblig
uyeninca hazrlenmig Faoliyet Repory®nun igin gelisimi ve parformonsm ve korsalidasyon
Tapkantiva katéolann oy |:=r|iﬁi ile boror werdmagtir, hmm'ﬂﬂ'ﬂh b-l'“kti, i;latmanin finanszal -::h.n'un'u.'lr.u.lI h:n.ril l:urpr'l;l alunon dnamli rigk
ve belirsizliklerle birikte diristoe yonsittem beyan edariz.
YOMETIM KURULY
&hret Morf Zorl Betol Ebed by SEySr e,
Yanetim Koruu Bogkan aneltim Kuralu i ili

Denatim Komitesi Baskar Denetim Komtesi Dyosi
Cem Mgngi Yusuf Giin

R
J‘%ﬁﬁm Kuruly (yesi ¥ - Z“"i: ,
Finansal Reporiamodan Spromlu Yanetici

Yusuf Ginmy El r

Yénation Kuruhs yes!
U{%Nx
>
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KPMG

Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yénetim Ekler
Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin
Bag D IR
agimsiz Denet¢l Raporu
— Yanetim Hurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Hiskin Sorumlulugu
M Grup yonetimi, G102 sayih Tk Ticaret Kanununum (“TTK") 514 we 516 ncr maddelerine
ve Semmaye Prasas) Kuonelu'nun 1141 Molu *Sermaye  Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi® {Tebkd”) hikimlering gore yillik faaliyet raponsyla
EPRG Bapumse Danetim v ilgili olarak asadidakilerden sorumludur;
ﬁﬂ’{t?f‘ _’*‘:“fﬁ‘::‘:*:' ;” 3h Musavidik A.5. a) Yillik faaliyet raporunu bilance glndnd izleyen ik g ay icinde Bazidar ve genel kurula
% Kuighni Kule 3 Kal H ELirar,
Levant 34320 |stanbu )
Tel 490 212176 6000 b} ¥illik faaliyvet raponinu; Grup'un o yila ail faaliveterinin akigi lle her yonlyle konsolide
Eae +30 M7 316 GO0 finansal durumunu dofru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede wygun ve dirdst bir sekilde
WA KR COMLT yansitacek gekilde hazidar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
dederendiilir. Raporda ayrica, Grup'un geligmesine ve karsilasmasi muhtemsa| riskiers
YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN de agekga igaret olunur, Bu konulara iigkin yonetim kurulunun deferlendirmesi de raporda
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU yer alr
: Sy L2 ) Faaliyei raparu ayrca agagedak hususlan da igarir:
Zarlu Eneni Elekirik Urestim Ananim Sirketi Gened Kurulu na - Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ozel Gnem tagiyan
Garig olaylar,
Zorlu Enerji Elekirik Uretim Anonim Sirketinin (*Sirket”) ve bagli ortaklikianmin = Brup'on smghime va oeliyteme caligmeten, i .
(birikie “Grup” olarak anilacakin) hesap deneming all fam set konsalide finansal - Yonetim kurulu Oyeieri ile Ost dizey yoneticilere Sdenen Gcret, prim. ikramiye gibi mali
tablotanni denetiemis aldugumuzdan, bu hesap donemine iiskin yvilik faaliyet rqent&atler. aderrekller. yolculuk, konaklama ve temsil giderler, aymi ve nakdi imkaniar,
raporuny da denetlemis bulunuyoruz, sigortalar ve beneen teminatlar,
: : Yionetim kuruly, faskyet raporanu hazidarken Ticaret Bakanbgmmn ve igili kuremilann
Gerlgimiize gére, vinelim kwerulunun ik faslivel raporu sinde yer alan s x ; :
konsolide finansal bilgier ile Yanetim Kurdlunun Grug'un durumu hakkinda Syl Rt T LTS e s s S
denetlenen firansal tabiolarda yar aslan Bigiler kullanarak yaghg irdelemeber, tm Bafimsiz Denetginin Yillik Faallyvel Raporunun Bafimsiz Denetimine iliskin
anemdi yonkeriyle, deneflenen tam sel konsolide finansal fablolarka ve bagimsiz Sorumiulugu
ﬂemitur!'.ns rasinda elde eltimiz bilgderle wtaridir ve gergedi yansitmaktadir Amacimiz, TTK hikomier ve Teblig ¢ vesinds yilik faaliyet r icinde yar alan
Giriigiin Dayanag: konsolhde finansal bilgier e Yonetm Kurulunun Grup'un durema hakkinda denetlenen
Yaphiimiz bagimsiz denetim, Sarmaye Pryasas Kuruu ("SPK”) dizerdemeleri finansal tablolarda yer alan bilgilen kullanarak vaphid irdelemelerin, G_ﬂm_p-up n_:banﬂ]mn
gercavesinde kabul edilen ve Kamu Gazstimi, Muhassbe ve Denetim Standartiar Srhopiesdo e e b b i ol derm gt et
Kururmu ("KGK') tarafindan yayimianan Torkive Denebim Standactianmn bir olup ”“‘I‘a Wje ve gerged) ﬂ'”i""'” yansiimadi hakkinda goris vermek ve bu gorigomiz
parcasl olan Badimsiz Denetim Standartianna (“B0S"lers) uygun clarak igeren bir rapor dizeniemekiir
virofalmagior, BDSYer kapsamindaki sorumbuluklarimiz, raporumuzun Bagemsiz Yaphgimz bagimsiz  denetim, SPK  tafirdan vayimlanan bagimsiz  denetim
Denedcinin Yillik Faaliye! Raporunen Bagimsiz Denetiming [igkin Sorumluluklan standartlanna ve BDS%ere uygun olarak yordtilmostier. Bu standartiar, etk hikimlere
besaminde aynnbil bir gekide acrkianm gbr. KGIK tarafindan yayimlanan ve kamu uygunluk saglanmasi e bagimziz denatimin, faalivel raporunda yer atan konsolide
yararini igiendieen kurulugiann bagimsz denalimien igin gecerli olan Badimse finansal bilgiker ve Yanetim Kurulunun Gropun durumu hakkinda denetienen finansal
Denedgilericin Efik Kurallar (Bagimsiziik Standariian DEhil) CEfik Kurallary ile SPK tablotarda yver alan bilgiler kuRlanarak yaghgi irdelemelanin kensalide finansal tablolada ve
meveuatinda ve dgili diger mevzuatta kamu vaann igdendiren kuruiuslann denetim sirasinda elde edien bilgiers tdad olup olmadifing ve gergedl yanslip
bagimsiz denetimieriyles gl olarak ver alan etk hikimiere uygun clarak Sirkellen yans imadifina dair makul givence elde etmek Ozers planlanarak yiritolmesin gereklirin,
badimsiz ckudumuzu bevan ederiz, Elik Kurallar ve mevzual kapsamndsk afide LW AW
ilighan difer serumiuluklar da tarshimizea venne getinimistic. Badimsz denstim HMPMGE  Denetim ve Serbest Muhasebeci Mal Mogavirlik Anonim Sirketl
sirasingda elde elfigimiz Bagimsi2 denatim kanflacimn, géristmizin slusuruimas
igin yeterli ve uygun bir dayanak clugturduguna inan yoruz
Tam Set Konsalide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérisimiz
Grap'un 11:2025-3111 22025 hesap donerming iliskin fam set kensolide finansal
tabiclan hakkinda 27 Subat 2028 tarihi denetgi raporumuzda olumiu gérag
bild@rmmig Buluruyonez.
Sorumiu Denetgd
11 Mart 2026
Istanbul, Turkiye
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@ Giris Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yénetim Ekler
(¥4 L4 (X}
Bagimsiz Denetci Sinirh Givence Raporu
EPMG Bty Danelim va Yanetimin Soreminheidan
i = 5l e % 1 ' ©
‘;E;heﬂlrlqt:ﬁf‘ff;;f PG A S Seciimis Bigilerin Zor Enedi tarafindan chslurulan Raporda yer aian Raporama Kilavuzu'nda
Levent 34330 |stenbul yer alan raporama kistaslanna wgun olarak hapdanmas ve raporianmas ve icerdifi bigi ve
Ted +00 212316 £000 iddialar; pavdasiarin balinenmesi va dnemb konular da dahd cémak dzers shodlnilebdr kalkmms
Fax +90 212 316 6080 performans ve raporiamas agisindan Zoiu Eneinin hedellednin Balinenmesi; ve rapofanan
s kg a1 pedormans bilgileninin elde edikSd woumm performans yonetimi we i kontrol  sstemlarinin
Bagimsiz Donetgi Sirl) Guvence Rapory kurulmass v sdrdimiilmasedan Sirkal Yonatemi sonimiudur.
Zorlu Enarji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yanetim HKurulu'na Yoretim, hata ve hibeyi Gndems ve tespit etme ile Zoru Enerp {aalivellerine fiskin kanun ve
: yinatmedhkian tanimiamak ve bunlarg uyulmasin sajiamakdan sorumiudur.
Zodle Enerjl Eektrik Uretim Ancnim Seetl (“Grel’ veya "Zorla Ensddl®) tarsfindan,
Zofy Enerinin 31 Araik 2025 tarhinse sana eren yia o4 Enfegre Faslyet Sorumbiugumuz
Ragoru'nda {*Rapcr’) Raporiama Kilsvuzu kisminda ageklamalan yer alan “Sagimis Sofumbdugumuz, sinifl givence Galismasi yoniderek gerceklesilen ishemisr ve eide adilan
El‘lglwn i o 1] EI‘lEI‘iI laralmdan |:||L1$|:uﬂ.|lﬂr'| 1=} Hml:l”.'ln HHFIH-E' ama oAz haﬂl-"nm 'lhj'ﬂ'lllﬂ-':'ll'l. mlﬁﬁ-‘ﬂf b,ir :Il‘llﬂl nweﬁm EOALELING ulﬁm;knn Eln“ﬁ nmm&
kKi=minda yar alan raporiama kstasianes wygun clsrak hazranip nazidsnmsidins palismamz. Kamu Gazetiml, Muhasebe ve Denatm Standarian Kuumu (KGK®) tarafmdan
ilﬁ-l:ln ﬂnlr" ;I.I'\'EME |:'-3“$|'I“5-| :f'-l.l-l‘.EmEH. I.I-IE""E' gﬁ"e"lllﬁ".'jlr"mlﬂ- huJ.-"I.LIj'ﬂ-l"l.Il MI“‘HaHn-"* m" M mﬂew Smﬂaﬁm m, ‘Tanﬁ Fﬂanﬁ' m'Erln E_aﬁ"mlz
Guvence kapsamimiz, agafida listetenan ve Rapodarma Kilavume nda agekdamalan Danatimi vaya Simrl Bagimsiz Denetimi Digindekl Givence Denetimber’® va Glvence Denatimi
R | - gt
e Paydag Katilim: vis Gt Oncelikiendime Anal gengeklestinlmestr, Sz komssu Slandanlar, Sorah glvence denetimi rishe kabul edilefdin digdilk
B Toplam Eneriji Taketin (GdJ) bir dilzeve Indiracek sekilde planladifimiz ve uyguladiimiz proseddner sonvcunda, sinis
. Eleiclrik Takedimi kWh) 1 plverceye konu Secilmis Bigilerin tm Snaemi yinkeriye Raporun Raporkama Kilavees kismnda
. Sera Gaz Emisyonlan [Hapsam 1 va Kaosam 2) yar alan raporlama kstaslanng uygun olessak hezmrdanmasmna dar sinell glwvence sonucu
* MO Emisyonian blidimmemizi garekir,
0 SCm Emisyonlar)
- Civa Emisyoniari kPME, Kalite Yonetm Standard 1 “KY¥S 1 Firansal Tablolann Bagimsiz Denefim veya Sl
. Taz Emisyonkan Hagimsiz Denefimien e Dwer Govence Denelimian weys ligll Hizmstierd Yivdten Bagimsiz
= SFEEmsyonlan Denafim Siketler Igin Kalte Yonetim® hikiméerini uygulamakla ve buna bah olarak, etk
* Toplam Su Tietmy (on) i ) hikimlar, maskeki slandariler ve geger mavzust hikomierne uyguniuk konusunda yazul poitika
* S Siresi Oian Boigelerce Su Taketimi (ton) ve prosedin de dahil olmak Gzere kapsamis bir kaite yonetim sistem] sGrodrmekdr
. Bergral Metoduna Sdre Tehed Ahklann Midan {fon) we Tri
. Bentavad Miktarma Gore Tehikesiz Aidarn Mikdan {Jon) ve Tard KPMG, Mesies Mensuplen Etk Standartisn Kursh terafinden yapmiansn we dundstk,
. KL Alklarn tarafsiFik, mesleki yeterlilk ve fren, sir saklama ve mesiede wyoun davians temel lkelen
T i Gzerine bina edilmis olan meslek mensuplan i efi kurallar (Badwmseii Standartiars dahil
= ey Dawﬁadimm Yagidan Tedarikg) Says oimak Gzeve) Be Tarkiye'de gegerl olan etk kurallerda bafimsizi hikimierne ve dijer etik
' Kapasie Gelistrme Yapilan Tedanke Sayis) RikOmlers uyum gostermekis Sorumhadur,
" Kassam * Eleki® ve 1o Ureliminden Kavnaklanan Serg Gam Emiyon
Yogunudu, ICO2eMIWh (Treliban eleki)
. Kapsam 1 ve 3 Yakit ve Enerjivie bgili Faallyeterden Kayrakizran Sera Sazi
Emizyon Yodunledu, t1C02atiWh (satilan alektrikban)
* Cider Tlrm Mudlak Kapsam 3 GHG Emisyenlan, s002e (15 kategoride kagsam
3 hesagiamasi)
. Kadin-E-xek Ortalama Deret Farkoin Dodrulanmas: {%)
. il iy Kazalan
L Kavip Zamanh Yaralanma Sishge Cram (LTIFR) Calsganlir
" Kayix Zamanl Yaralanma Si<hdy Cran (LTIFR) Miteahniter
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insan icin Kapsamak
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Ekler

Uygulamnan Prosediinier

Secilmiz Bilgiler ile Bgill surwlan sl givence, basta Secilmis Biglers swnulan bilgilerin
hazmanmasindan somnemiu kigter olmak dzere ilgili kesienn segulanmas:, analitik proseddier we
garsklifinde dider kant toplama presedidarind upgulamay iparmektedr. Bu prosediddar sunlarn
icermekhede
«  Cifte dnceliklendinme anaizire iligkin Sirketin deger sincinnin ve wpgeulanan melodolognin
anlazilmass,
=  Levresel, sosyal va ydnetsim boyutianndaki etkian daha net b sekilde dederdendirmek
izin c#ta dncalikdendirme analizings kullamlan egik defjererinin analiz edilmas],
o«  Begiknig Bilgilerde yer aan bilginn sagleinasindan Sordmlu kuriumsal ve (1§ b
diizeyindeki gl personelle yaplan pirbgmelsr,
= Raporda yer alan Rapordama Hilevueu e Secilmis Bigileri akmek e dejetandirmek kin
kullanmak,
= SaciEnis Bilgilern raporarma dénerminge yonedl olarak hazirianmas amacyla yaalan
hesaplamalan dmekierm bazmda yeniden gergeklestinlmk,
= Raporda Secimis Bilgilerm agikiama va sunma bigimenin, Zoriu Enerjinin sbrdirdlebiik
porfrrmansing yonelik genal bilgi ve tecrobamizle uyumiu olug olmadipn dededendirmek,
&  Bacikmig Bilgilerde sunulan bilgiler gl bigi kaynakian e kargitagtemak we Hgili bilg
kaynaklarinda yer aian tum igilemn Segiimis Bigilers danil adilip edimedifini baliremek,
®  Secimis Biglerde suman bilgier Zoru Enedinin simdDrisebilivix pesformansiyla igili
penel bilgi we ecribamizie uywmiv olup ckmadifin befdemak amaciyla okumak.
Sineli givence denstiminds wygulanan prosediarin, nitelding zamanlamass va Kepssmi, makul
givence deneBmiednnde garaken seviye e karsiestnididinda deha sanirlide. Bu sebeple sinm
givence denetimlennde side adilen givence daha disikiorn,

Sinedi givence danatimi srasinda elde atijimiz kenddann, sonucurmuzun ousturulimas: (cin
yiberl ve uygun bir dayanak ckesiurdgiejuna inamyoniz

Sinrfamalar

Herhang br & kontiol yapaossin dofasinda olan sinmamalan nedenivle, Segimis Bilgier'de
gunulan bilgiter hatalan veya usulsizilkien iperebdr va tespil adilemeyabilr, Caligmatanmiz, yil
boyunca surekli darak gesgeklestsimedifindgen ve uyguianan prossdirler Gmeklerms bazinda
yapildeindan, i konfroler Repor'un hszidanmast ve swnumy dzerndek tGm eksiliklaring
saptamal icin dhrentanmemigtin,

Sonug

Lrpgnianan prosedurene ve side adlen kanSaa dayganarak, 11 Mart 2028 larihinde yamilanan
Zorlu Eperfnin 31 Aralik 2025 tarhinde sona eren wils sl Entegre Faallyat Raporumda
Raporlama Kilavuzu kisminda yer &fan Secimes Bilgiarin tim Sreml winlanyle Raporiama
Kilavuzu kisminda agklamalan ver alan apodama kistaslanng wygun ciarak hazidanrmaded
kanastine warmamiza sebep olacak herhangi bir huses dikkaamizi gekmamistir,

264 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kullanim kisitiamasi

Raponamuz, Zodu Enerqrden baska herhangi bir amacls veya herhangi be Baglamda hak
kazanmak isteyen bagks kisl wveys Surumilsr tarafindan  kullealmasina veya  dayanak
oluglurulmasira uypgun defidir Ragorumuza veys bir kopyasina enisimi ofan we rapoaumuey
pvaya herbangl bir bolbminl) dayanak kabul eden Zoru Eneri degewdaki herhangi b tamafin
sorumiulugu kendising adlir. Kanuniann (zin verdigl dicide yarotmds cldudumuz sinir govence
Faporumuzia veya ulagmig oldudumuz sonucurmuga ilgili olarak Zoru Enerji haricinde higbin kigi
virya kurma karg) sonemhdub kabul stmsmeskbeye.

KP @ Bagimez Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavalk Anonim Sirkell
. TR i W

Safumk. Denete
11 Mart 2028
talanba, Tirkive
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@ Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak Is icin DonUstirmek Kurumsal Yénetim Ekler
Finansal Tablolara lliskin Sorumluluk Beyani
KARAR TARIH 12702 2026 SERMAYE PiYASAS] KURULU'NUN (1I-14.1) SAYILI SERMAYE PIYASASINDGA FINANSAL
XARAR NO e RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGININ iKinci BOLOMONDN 9. MADDES
YOMETIM KURULL UYELER] : Aheret Maxlf Zaru GEREGINCE HAZIRLANAN
Betil Ebru Edin SORUMLULUK BEYANI
Salen Tody Melik
H"._mécmﬂ__u mllnu Sirketimizee bomrtonan ve Bofimse Denetim Sickeli KPMG Bofimse Denetim ve Serbest
CB“:N" H:’n';i"“““ Muhasebaci Mali Mugavirlik A.5. torofndan bafsmsiz denctime tebi tutulon 01.01.2025-
Vusuf Goray 12,2025 dénemine o, Sermaye Piyasom Kerdle'nun {3PK) Seri IF14.] soph “Sermoye
Pryasasnda Finonsal  Roporlamaya [Fskin Esaslar Tebligi* [“Tebig*} uyannca Tirkiye
GUNDEM : 31.12.2025 tarihli konsalide firanzal tablolorn ghirogiimesi ve kabul sdilmesi haklarde Muhasebe Stondortion/Tirkiye Finonsal Roporamae Stondartlon [TMS/TFRS) ve SPK
tarofindan belirenen formatiar fe wwumlu olorak hozrlenan 01,01, 2025-31.12.2025 kensofide
KARAR  : Zorly Enerji Eletctrik Urotirn A.5. (“Sirket™} Yinetim Kurule ogodideli borae almstie finonsa! tablolorine, 5PE dizenlemalari dedrultusunde;
Sirketimezing, Sarmeye Pryasas Bend'me 11147 seab “Sermaps Phyasosnda Flnansal Ropadiomaya Torafimaca incelendidgni,
|I'ql:in Esaslar Tt—i:l'#" Feikdiraleri UyYTOnrso. qu:ﬂig"in 5, moddesing istiresden Eamu Girstiml,
Hmr"_& e rk_r“*r'ﬁfti'" Standortion  Kurumu mmi"""‘hf" roynlanon Turkiye  Muhasebe - Sirketieki gBrev ve serumbuluk alaninda schip oldufumue bilgiter corgevesingde, konsalide
e IFFIFET'“ S YNNI LIS Ror e finansal toblonw dnemli komdarda gergele aykin bir agklome veva apklamanin yapldal
secha eren hesap dineming ait bo@mse denetsmden gecmiy konsolide finonsa! toblalanmam anilan tarih i baryl it ol do bilocok harhong bar elcsaklik i digini
m
Stondortfora we Tebll hlkimderine uygun elorsk haprdond@ain, smddifuoun ve garpeda RN IUCOID VDR e DR Saic iU Yolunn che ek gel i ot
uygurlugu ile dogruugurun kobutine ve anilon finonsal tobsalann ko ded rulbude snayvlanmesing,
- Sirketteki girev ve sorumiuluk alennda sohip eldugumuz bilgiler gercevesinds, Teblig
Toplantyo katilanlonn oy bidligi e karar verdristir, uyannca hanrdonmg kensalide finansal toblobenn kersolidasyon kapsermindukilerle birlikte,
girketin akliflen, pasifleri, finonsal duremu ve kar ve zaras ile kgl gercelli dlrlst bir
YOMETIM KURULY bigimda yonsithiim ve igin geligimi va parformansini va konsolidasyon kopsemindokilerle
birlikte, girketin finansal duremuny, korg korgiyo oldugu Gremli riskler ve belirsizliklerle
Ahmot Mozt Zork Setil Eh birlikte dirbstce yonsittigim bevan edariz.
Yot Kundy Bagkan Yiiretim Eurulu Wekili
Senvglanmizlo,
Salen Ta elk Miimin Cergiz Utay Belor Cam Kksal
Y4 5i /plm Kurdls (heasi Vit birn Kurulu Ol Denetim Komitesi Bagkans Deretirm Komibesi Uyeai
s - Carm i Yusul Guray
-
W ke
|
_ \
Cam bangi Y Ginay
Faretim Kurulu Dyesi Yénetim Kuruhy Uyasi Finansal Raporlormadan Sofmiy Yénatic
1



Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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—p—r— EFRAG Bagimse DeEmelim ve
| I Sorhest Muhasabec Bali Bosairkk &5
ls Kpleles Kule 3 Kay 2-9
Laipt 34230 dstankul
Tl 93 F12 318 BOO0
Fax 30 212 218 6057
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU e kT GO I

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
8zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo

dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gérusimize gére ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim dnemli

yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
Gérisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun
olarak yurGtolmostor. BDS'ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik htkimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz eden konulardir.

Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin géristimizin

olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yéntemiyle muhasebelestirilmesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yéntemiyle muhasebelestirilmesine iliskin muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve

varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.4, Dipnot 2.7 ve Dipnot 16'ya bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindig

Grup, konsolide finansal tablolarinda, sahibi oldugu ve isletme
hakkini elinde bulundurdugu elektrik Uretim santrallerinin
muhasebelestiriimesine iliskin TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TFRS

16 Kiralamalar standartlarinda yer alan yeniden degerleme modelini
muhasebe politikasi olarak uygulamaktadir. Bu baglamda, 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla gerceklestirilen yeniden degerleme calismalari neticesinde
yeniden degerlemeye tabi tutulan elektrik Uretim santrallerinin net

defter degeri 46.235.505 bin TL olarak konsolide finansal tablolarda

muhasebelestirilmistir.

Grup’un yeniden degerleme modeli kapsaminda séz konusu maddi
duran varliklarinin degerleri bagimsiz degerleme kuruluslari tarafindan

belirlenmistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarinda yer alan maddi duran
varlik yeniden degerleme tutarlarinin konsolide finansal tablolar agisindan
dnemli olmasi, degerleme ¢alismalarinda kullanilan bazi girdilerin ve
hesaplamalarin karmasik yapida olmasi ve dnemli yénetim tahmin ve
varsayimlar icermesi nedeniyle “maddi duran varliklarin yeniden degerleme

ydntemiyle muhasebelestiriimesi” kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz asagidakileri
icermektedir:

+ Maddi duran varliklarin yeniden degerleme ¢alismalarini gerceklestiren
bagimsiz degerleme kurulusu uzmanlarinin tarafsiziginin,
yeterliliginin ve yetkinliklerinin degerlendirilmesi,

+ Maddi duran varliklarin yeniden degerleme calismasinda kullanilan
degerleme yéntemleri ve teknik verilerin, degerleme uzmanlarimizin
da katiimiyla degerlendirilmesi,

+ Degerleme modellemelerinde kullanilan énemli tahminlerin ve girdilerin
uygunlugunun piyasadaki mevcut emsallerle ve gecmis degerlerle
karsilastinlmasini da icerecek sekilde degerleme uzmanlarimizdan
yardim alinmak suretiyle degerlendiriimesi,

+ Maddi duran varliklarin yeniden degerleme calismalarina iliskin temel
tahminler ve varsayimlara dair aciklamalar da dahil olmak Gzere
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin TFRSler

kapsaminda uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklar:

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli

dnemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili
hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli bir yanlislk icerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve
gorusimizu iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence;

yUksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 8nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile kaynakli olabilir.

Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 8lcide

bekleniyorsa bu yanlislklar 8nemli olarak kabul edilir

BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki

sUpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “nemli yanliglk™ riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgr tespit edememe riski, hata
kaynakli &nemli bir yanlishgr tespit edememe riskinden yiksektir.

+ Grup’un i¢ kontroltnin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun

+denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

+ Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig
degerlendiriimektedir.

+  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili
dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onenmli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu

tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.
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Konsolide finansal tablolarin, ackklamalar déhil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylar gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

Grup finansal tablolar hakkinda olusturulacak gérise dayanak teskil edecek sekilde, grup bunyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yGritilmektedir. Grup denetiminin amaclari
agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve gézden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdrusinden de tek

basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve

zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htkumlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu
dustnulebilecek tom iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Gst yénetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok nem arz eden
konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagdi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagdr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukUmlulGkler

1. 6102 sayili Tork Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérdincy fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denet¢i Raporu 27 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2. TTK’nin 402 nci maddesinin ddrdincd fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal
tablolarinin TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

3. TTK’nin 402 nci maddesinin ddrdincd fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmig ve talep edilen belgeleri

vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
g ¥ i '*.n.-_,..:

s T

Sirin Soysal, SMMM Sorumlu Denetci
27 Subat 2026
istanbul, Torkiye
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

Bagimsiz denetimden gecmis

VARLIKLAR

Dipnot Referanslar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

DONEN VARLIKLAR

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gegmis

Bagimsiz denetimden ge¢mis

KAYNAKLAR

Dipnot Referanslari

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

KISA VADELiI YUOKUMLULUKLER

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 5.011.587 2.018.247
Finansal Yatinmlar 12 1.616.980 -
Ticari Alacaklar 8.661.664 8.428.716
- i|i§kili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,31 4.112.080 2.507.115
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 4.549.584 5.921.601
Diger Alacaklar 1.691.081 1.434.836
- i|i§kili Taraflardan Diger Alacaklar 8,31 1.615.464 1.369.054
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 75.617 65.782
imtiyaz Sézlesmelerine lliskin Finansal Varliklar 5 4.074.086 3.700.729
Stoklar 9 635.812 612.272
Pesin Odenmis Giderler 127.837 261.407
- iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1 127.837 261.407
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 135.935 77.389
Diger Dénen Varliklar 857.591 1.019.087
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 10 857.591 1.019.087
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 22.812.573 17.552.683
DURAN VARLIKLAR

Finansal Yatinmlar 3.691 3.691
- Diger Finansal Yatinmlar 12 3.691 3.691
Ticari Alacaklar 249.033 761.784
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 249.033 761.784
Diger Alacaklar 18.650.974 16.260.162
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,31 18.650.974 16.221.600
- iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 - 38.562
Musteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklar 326.577 313.993
- Diger Sézlesme Varliklan 17 326.577 313.993
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 5 12.592.536 12.339.151
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 13 2.777.987 7.524.880
Maddi Duran Varliklar 15 50.283.558 71.946.407
Kullanim Hakki Varliklar: 14 745.943 1.185.609
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 12.976.082 13.727.401
Pesin Odenmis Giderler 17.107 18.626
- iligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler n 17.107 18.626
Ertelenmis Vergi Varlig 23 9.160.937 13.843.836
Diger Duran Varliklar 72.932 1.479
- iliskili Olmayan Taraflara iligkin Diger Duran Varliklar 10 72.932 1.479
Toplam Duran Varliklar 107.857.357 137.927.019
TOPLAM VARLIKLAR 130.669.930 155.479.702

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.756.926 1.935.927
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.756.926 1.935.927
- Banka Kredileri 6 231.460 782.546
- ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglar 6 1.525.466 1.153.381
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 9.609.243 12.717.973
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9.609.243 12.717.973
- Banka Kredileri [ 1.923.176 2.387.940
- ihrag Edilmis Borglanma Araclar [ 7.631.571 10.225.640
- Kiralama islemlerinden Bor¢lar [ 54.496 104.393
Ticari Borglar 6.796.515 6.645.466
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 7,31 132.381 381.459
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 6.664.134 6.264.007
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 191.689 187.787
Diger Borglar 3.073.917 2.957.271
- iligkili Taraflara Diger Borglar 8,31 53.658 58.471
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 3.020.259 2.898.800
Ertelenmis Gelirler 1.288.180 1.241.316
- iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 21 842.787 66.611
- iligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 21,31 445.393 1.174.705
Dénem Kari Vergi Yokomlulogo 295.817 19.864
Kisa Vadeli Karsiliklar 162.333 167.434
- Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Kargiliklar 18,20 139.729 127.702
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 22.604 39.732
Diger Kisa Vadeli Yokumltlukler 417.591 485.498
- iligkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yokomlulikler 10 417.591 485.498
Toplam Kisa Vadeli Yokumltltkler 23.592.211 26.358.536
UZUN VADELi YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 45.311.642 45.201.804
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun
Vadeli Bor¢lanmalar 45.311.642 45.201.804
- Banka Kredileri 6 3.364.888 4.836.991
- Kiralama islemlerinden Borglar 6 236.944 347.092
- ihrag Edilmis Borglanma Araglar 6 41.709.810 40.017.721
Diger Bor¢lar 21.502 20.723
- iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 8,31 21.502 20.723
Ertelenmis Gelirler - 972.022
- iligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 21,31 - 972.022
Uzun Vadeli Karsiliklar 632.013 581.345
- Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Kargiliklar 18,20 632.013 581.345
Ertelenmis Vergi YOkUmIGIogu 23 3.561.836 5.580.306
Toplam Uzun Vadeli Yokimlilikler 49.526.993 52.356.200
TOPLAM YUKUMLULUKLER 73.119.204 78.714.736
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

Bagimsiz denetimden gecmis

OZKAYNAKLAR

Dipnot Referanslar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 57.550.928 76.764.364
Odenmis Sermaye 22 5.000.000 5.000.000
Sermaye Dizeltme Farklari 22 34.610.817 34.610.817
Paylara lliskin Primler 22 61.498 61.498
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 1.941.006 11.090.672
Yeniden Degerleme ve Olcim Kayiplari/(Kazanglar) 1.941.006 11.090.672
-Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artislar 15 2.465.675 1.577.270
-Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢m Kayiplar: (524.669) (486.598)
Ksl“r veya Zorordq Yeniden Siniflandinlacak Birikmis (36.097.206) (39.470.898)
Diger Kapsaml Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklan (165.567) 3.842.075
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplari 19 (35.931.639) (43.312.973)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 190.160 190.160
- Yasal Yedekler 22 190.160 190.160
Gecmis Yillar Karlar 66.551.837 68.376.198
Net Dénem Zarari (14.707.184) (3.094.083)
Kontrol Gict Olmayan Paylar (202) 602
TOPLAM OZKAYNAKLAR 57.550.726 76.764.966
TOPLAM KAYNAKLAR 130.669.930 155.479.702

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gegmis

Bagimsiz denetimden ge¢mis

1Ocak -

Di Ref I
ipnot Referanslari 31 Aralik 2025

1Ocak -
31 Aralik 2024

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 24 36.197.416 38.819.421
Satiglarin Maliyeti (-) 25 (33.141.290) (33.963.268)
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 3.056.126 4.856.153
BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri (-) 26 (2.083.837) (2.229.803)
Pazarlama Giderleri (-) 26 (290.155) (310.252)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 27 3.869.128 3.824.053
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 27 (3.226.552) (3.607.526)
ESAS FAALIYET KARI 1.324.710 2.532.625
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 28 9.172.389 6.316.267
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 28 (3.097.799) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan / 3 (1.023.563) 1.047.896
(Zararlarindan) Paylar

FINANSMAN GELIRi ONCESi FAALIYET KARI 6.375.737 9.896.788
Net Parasal Pozisyon Kazanglan 30 1.427.517 1.099.560
Finansman Gelirleri 29 6.147.715 6.427.101
Finansman Giderleri (-) 29 (24.479.680) (29.165.967)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi ZARARI (10.528.711) (11.742.518)
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (4.179.277) 5.905.804
- Dénem Vergi Gideri 23 (1.000.528) (515.001)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 23 (3.178.749) 6.420.805
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (14.707.988) (5.836.714)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI - 2.741.694
DONEM ZARARI (14.707.988) (3.095.020)
Dénem Karinin Dagilimi

Kontrol Gicu Olmayan Paylar (804) (937)
Ana Ortaklik Paylari (14.707.184) (3.094.083)
Pay Basina Kazang / (Kayip) (TL)

- Sirdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Kayip) 32 (2,94) (1,17)
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 32 - 0,55
Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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GD Girig

Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri

Yénetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak Is icin DonUstirmek Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler Ekler

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

Bagimsiz denetimden gecmis

Dipnot Referanslar

1Ocak -
31 Aralik 2025

1Ocak -
31 Aralik 2024

DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI

DONEM ZARARI (14.707.988) (3.095.020)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacaklar (7.306.879) (2.724)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/ 15 (8.882.834) 10.479
(Azalslar)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim Kayiplar 20 (50.761) (98.966)
Kur.ve.yt.:l Zumrdu.Yenlden Siniflandinlmayacak Diger Kapsamli 23 1.626.716 85.763
Gelire lligkin Vergiler
- Maddi Duran Vt..:rllklhqr Yeniden Degerleme Artislar/ 1.614.026 61.022
(Azaliglan), Vergi Etkisi
- chn‘lmlqnm|§ Fayda Planlari Yeniden Ol¢om Kayiplari, Vergi 12.690 24,781
Etkisi
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 2.800.627 7.157.981
- Yabanci Para Cevrim Farklar (4.007.642) 201.777
Yabanci Para Cevrim Farklarindan (Kayiplar) / Kazanglar (4.007.642) 201.777
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir/

. 9.077.692 9.274.939
(Gider)
Kur.ver: Z.arqrdu.Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamh (2.269.423) (2.318.735)
Gelire lligkin Vergiler
- I\!qkit Akis R‘iskir.\d.en Korunmaya iliskin Diger Kapsamh Gelir/ 23 (2.269.423) (2.318.735)
(Gider), Vergi Etkisi
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (4.506.252) 7.155.257
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) (19.214.240) 4.060.237
Toplam Kapsamli Gelirin / (Giderin) Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar (804) (937)
Ana Ortaklik Paylari (19.213.436) 4.061.174

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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@ Giris

Zorlu Enerji ve Enerji Sektori

Yonetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak

is icin Dénustirmek

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Ekler

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gegmis

Bagimsiz denetimden gegmis

Dipnot Referanslari U@Ly IEse

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 832.115 8.573.620
Dénem Zarari (14.707.988) (3.095.020)
- Surdurilen Faaliyetlerden Dénem Zarar (14.707.988) (5.836.714)
- Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kar - 2.741.694
Dénem Net Kari/(Zarar) Mutabakat: ile ilgili Dizeltmel 16.957.933 (1.038.773)
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 14,15,16 6.287.754 6.319.154
Deger Dusukligu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 3.097.799 -
- Maddi Duran Varlik Deger Disikligi (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 28 3.097.799 -
Karsiliklar ile Ilgili Duzeltmeler 60.024 95.054
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 20 65.125 67.030
- Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Dizeltmeler (5.101) 28.024
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 6.946.881 1.231.068
- Faiz Gelirleri ile ilgili Dizeltmeler 27,29 (2.989.405) (4.455.261)
- Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 27,29 9.936.286 15.686.329
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklart ile ilgili Dizeltmeler 4.830.678 7.371.021
Gercege Uygun Deger Kazanglari ile ilgili Dizeltmeler - 377.906
- Tirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Dizeltmeler 19, 29 - 377.906
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmannis Karlari ile ilgili Duzeltmeler 1.023.563 (1.047.896)
- istiraklerin Dagitilmamis Karlari ile ilgili Dizeltmeler 3,14 1.023.563 (1.047.896)
Vergi (Geliri) Gideri ile llgili Duzeltmeler 23 4.179.277 (5.905.804)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili Dizeltmeler (86.594) (1.059)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Gikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili Dizeltmeler 28 (86.594) (1.059)
Parasal Pozisyon Kazang ve Kayiplaryla ilgili Dizeltmeler (1.687.951) (13.663.701)
Ezf!ltor;:‘::rhk\orm veya Musterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kazanglar ile llgili 22,28 (9.085.795) (6.315.208)
Kar (Zarar) Mutabakati ile Iigili Diger Duzeltmeler 4 1.392.297 500.692
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (521.639) 13.598.195
Ticari Alacaklardaki Azalig (Artis) ile ilgili Duzeltmeler 1.225.361 3.934.180
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis (1.445.584) 158.447
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis 2.670.945 3.775.733
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Dizeltmeler 2.592.281 12.188.154
- iligkili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.563.576 11.418.945
- iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 28.705 769.209
imtiyaz Sozlesmelerine lliskin Finansal Varliklardaki Azalig (Artis) (1.770.900) 1.196.002
Stoklardaki Azalis (Artislar) ile ligili Duzeltmeler (24.562) 391.900
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalig) ile ilgili Dizeltmeler (1.400.297) (3.225.907)
- iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) (30.898) (60.791)
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azals) (1.369.399) (3.165.116)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler (369.745) (120.150)
- iligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Azalig (369.745) (120.150)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler 163.965 322.435
- Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azahs / (Artis) 226.989 547.415
- Faaliyetlerle ilgili Diger Yokomluliklerdeki Artis / (Azals) (63.024) (224.980)
Msteri Sézlesmelerinden Dogan Varliklardaki Azalis (Artis) lle llgili Duzeltmeler (12.584) 254.347
- Diger Sézlesme Varliklarindaki Azals (Artis) (12.584) 254.347
Ertelenmis Gelirlerdeki Azalig (925.158) (1.342.766)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gegmis

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Dipnot Referanslari Gt e

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI 1.728.306 9.464.402
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 20 (93.414) (110.023)
Vergi Odemeleri (802.777) (780.759)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 9.481.591 4.742.468
Bagh Ortakliklarin Kontroltnt Kaybi Sonucunu Doguracak Satislara lliskin Nakit Girigleri 2.2 5.008.851 6.047.094
Eti:;l::rin ve/veya Is Ortaklklarinin Pay Satisi veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olusan Nakit 29 6.890.160 247.063
Istirak ve/veya Is Ortakliklarinin Sermaye Avans Odemelerine lliskin Nakit Gikislari 13 (1.413.092) (494.876)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 478.18 10.986
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 15 478.118 10.986
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (1.482.446) (1.584.596)
- Maddi Duran Varlk Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 15 (1.482.446) (1.557.778)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 16 - (26.818)
Alinan Temetti 13 - 516.797
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (6.162.660) (14.130.810)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 9.459.078 57.373.563
- Kredilerden Nakit Girigleri 6 420.006 3.369.040
- ihrag Edilen Borglanma Araglarindan Nakit Girisleri 6 9.039.072 54.004.523
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar (7.267.304) (60.246.543)
- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Gikislar: [ (1.913.562) (42.821.569)
- ihrag Edilmis Borglanma Araglari Geri Odemelerinden Nakit Cikiglari 6 (5.353.742) (17.424.974)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Azalis (12.325) (94.190)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bore Odemelerine liskin Nakit Girigleri / (Cikislari) 6 12.565 (141.150)
Odenen Faiz 6 (8.699.261) (12.483.407)
Alinan Faiz 421.960 643.790
Turev Araclardan Nakit Girigleri - 1.344.063
Diger Nakit Girisleri / (Cikislari) 4 (77.373) (526.936)
;2;2[:::EF";C\IZII\)ECKEIV':EII-\:I::-I;II;LARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT 4.151.046 (814.722)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (564.975) (109.275)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS 3.586.071 (923.997)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.890.033 3.637.608
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE iLiSKIN ENFLASYON ETKiSi (476.329) (823.578)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 4.999.775 1.890.033

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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GD Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler Ekler
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devani)
Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”), bagl ortakliklari ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), 31 Aralik 2025 Sirket’in dolayli bagl ortakliklart asagidaki gibidir:
tarihi itibaryla elektrik ve buhar Gretimi ve satig, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satisi ile elektrikli arag kiralamasi, elektrikli arag sarj istasyonu
i i i 5 i i i « ing” i Pay Sahibi Dogrudan Bagh Ortaklk ..
satisi, kurulumu ve isletmesi alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Zorlu Enerji, 1993 yilinda Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding™) ve Korteks Mensucat Sanayi Dbyl ] @Rl ay Sahibi °9."U an Bagh Ortakli el et e Ulke
ve Ticaret AS (“Korteks™) tarafindan kurulmustur. Sirket nihai olarak Zorlu Holding tarafindan yénetilmektedir. Sirket, Turkiye'de kayith olup merkez adresi, ve Hisse Orani
Fethiye OSB Mahallesi, Pembe Cadde, No:17 Bursa, Turkiye'dir. Zorlu Enerji, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 2000 yilindan beri Osmangazi Elektrik Perakende Satig AS (“OEPSAS”) %100 Zorlu Osmangazi Perakende elektrik satisi Torkiye
Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin %37,40" halka agiktir (31 Aralik 2024: %37,40) (Dipnot 22). Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) %100 Zorlu Osmangazi Elektrik dagitimi Turkiye
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Dogal”) %100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye
Sirket’in dogrudan bagl ortakliklari asagidaki gibidir: Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS A - A o N o
%100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye
(“Zorlu Jeotermal”)
Dogrudan Bagh Ortakliklar Hisse Orani (%)  Temel Faaliyet Konusu Ulke Gecerli para birimi ) ) Elektrik enerjisi ve/veya
- " - ; - S Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret AS . " L L
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS Elektrik enerjisinin dagitim, . . %100 Zorlu Yenilenebilir kapasitenin toptan alim ve satimi Turkiye
. %100 e Torkiye TL (“Zorlu Elektrik™) . . -
(“Zorlu Osmangazi”) perakende satigi ve diger faaliyetleri ve diger
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Yenilenebilir”) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Turkiye TL l\‘l‘emrut Jeotermal Ele,litrik Uretimi AS %4100 Zorlu Yenilenebilir Eleleil el s ve diser Ty
Motorlu hafif kara tagitlarinin (“Nemrut Jeotermu! ) - —
Eway Arag Kiralama Ticaret AS (“Eway”) %100 ve arabalarin stricisiz olarak Torkiye TL Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited %99,70 ZGP Pakistan Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Beldsiem
kiralanmasi, leasingi ve diger (*Zorlu Renewable Pakistan™)
ZGP Pakistan (Private) Ltd. (“ZGP Pakistan™) %99,70 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan Pakistan rupisi (“PKR”) ASIOS T (Pr|vc1te:) Limited %99,70 ZGP Pakistan Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Pakistan
R E—" (“Zorlu Sun Power Pakistan™)
ety sl _C? s O? ) %99,99 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan Pakistan rupisi (“PKR”) . . . . Enerji projelerine y&nelik
(“Zorlu Enerji Pakistan™) Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited . . e .
: : —— B R . N %99,99 ZGP Pakistan mihendislik ve danismanlik Pakistan
Tasfiye Halinde Zorlu Eneriji Israil Ltd. . L . S o . (“Zorlu Industrial Pakistan™) ) . .
oo %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Israil Yeni Israil Sekeli (“NIS”) faaliyetleri ve diger
(“Zorlu Enerji Israil”) Enerji projelerine yénelik isletme
ZJ Strong Energy for Renewable Energy Limited Co. . . L . o o . Zorlu O&M Pakistan Limited (“Zorlu O&M Pakistan™) %99,99 ZGP Pakistan RIS . Y . % Pakistan
(“ZJ st ”) %75 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Filistin Yeni Israil Sekeli (“NIS™) ve bakim faaliyetleri ve diger
— ; ; . . « . u N . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, .
Zador Israel Ltd. (“Zador”) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Israil Yeni Israil Sekeli (“NIS™) Zorlu Solar Pakistan Limited (“Zorlu Selar Pakistan™) 7%99,70 ZGP Pakistan Jesirslhanin, sitsg v Ay Pakistan
Zorlu Renewable USA Inc (“Zorlu Renewable USA”) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger ABD ABD Dolari (“USD™)
Z‘?Zrlu :Delr;gelen;e Enirji *Yénetimi AS %100 Topcl;-:xu\ﬂcﬂlk,dengeleme hizmeti Torkiye L
(“Zorlu Dengeleme™) (*) ve diger it A
Sirket’in dogrudan istirakleri asagidaki gibidir:
Dogrudan istirakler Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke

(*) Zorlu Dengeleme 21 Agustos 2025 tarihinde, Zorlu Enerji'nin %100 bagh ortakligi olarak kurulmustur.
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Electrip Global Limited

%49,99

Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu, satisi, batarya

Uniteleri, gines panelleri, gines pilleri vb. bilimum

fotovoltaik cihazlarin kiralanmasi, satin alinmasi ve diger

ingiltere, Jersey
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2 ] ] 2 9 gen ¢ ¢ p 3¢ 2 9
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devani) DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devani)
Sirket’in dolayli istirakleri asagidaki gibidir: istirakler (Devanmi)
Dolayli Bagh Ortakliklar Pay Sahil:.)i D°§"Ud°"°i§tir°k Temel Faaliyet Konusu Ulke Dolayl istirakler (Devami) Pay Sahibi Dogrudan istirak ve Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke
ve Hisse Orani (%) ) . . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Goaz, sivi veya elektrik temin ZES Solutions, D.O.O %100 Electrip Global B.V. kurulumu, sati ve diger Slovenya
. . veya Uretim sayaglari toptan o =
ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital” %100 Electrip Global B.V. Tork A 4 . ' sarj istasyonu bakimi, onarimi, ;
jital Ticaret A3 ( ijital”) SR Sleiee] ticareti, elektrikli ekipmanlarin RS Electrip PTG, Unipessoal LDA (***) %100 Electrip Global B.V. kurulumu, satist ve diger Portekiz
kurulum hizmetleri ve diger Sarj i
. o . j istasyonu bakimi, onarimi, .
ZES Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“ZES Solar™) %100 Electrip Global Limited Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Torkiye Electrip DOO Belgrade %100 Electrip Global B.V. kurulumu, satii ve diger Sirbistan
jist bakim, : i kim, ’
Electrip Energy Solutions and Mobility Services Sasu %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu ba |m'|von0r|m| Fransa Electrip Czech Republic s.r.o %100 Electrip Global B.V. sarj istasyonu ba |m‘| onanm Cekya
kurulumu, satisi ve diger kurulumu, satisi ve diger
it bakim, , j ist bakimi, : .
Electrip Bucharest SRL (*) %100 Electrip Global B.V. 3arj istosyonu b |mA|vonor|m| Romanya Electrip Mobility Service Kft (****) %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu ba |m‘| onanm Macaristan
kurulumu, satisi ve diger kurulumu, satisi ve diger
j ist bakimi, , j ist bakimi, , )
Electrip Global B.V. %100 Electrip Global Limited 3arj istasyonu bakim, onarnimi Hollanda Electrip Energy Solutions Spain, S.L.U. %100 Electrip Global B.V. Sarj istasyonu bakim, onarmi ispanya
kurulumu, satisi ve diger kurulumu, satisi ve diger
R e bakimi, , j ist bakimi, 5
Electrip Albania SHPK (**) %100 Electrip Global B.V. >rj istasyonu bakim, onami Arnavutluk Electrip BH d.0.0 %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu bakimi, enarimi Bosna Hersek
kurulumu, satisi ve diger kurulumu, satisi ve diger
st bakim, , j ist bakimi, 5 .
Electrip Germany GmbH %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu ba |m.|“on0r|m| Almanya Electrip Bulgaria EOOD %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu ba |m‘|honorlm| Bulgaristan
kurulumu, satisi ve diger kurulumu, satigi ve diger
j ist bakimi, , ji kimi, ,
Electrip Dooel Skopje %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu bo lm'lvonorlml Makedonya Electrip Austria Gmbh %100 Electrip Global B.V. sarj istasyonu ba |m‘| onanm Avusturya
kurulumu, satisi ve diger kurulumu, satisi ve diger
j ist bakimi, , ) " e lori
Electrip Italy S.r.I. %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu ba |m'|von0r|m| Italya . . Gun‘e'?‘ene‘rjm' S|?tem erve Birlesik Arap
kurulumu, satisi ve diger ZES Solar Mena DMCC %100 Electrip Global Limited. enerji Uretim, iletim ve dagrtim Ermirlikleri
mirlikleri
j ist bakimi, , . ki lar ticareti
Electrip Hellas Single Member P.C. %100 Electrip Global B.V. sarj istasyonu ba |mA|vonor|m| Yunanistan cxipmeniar fearet
kurulumu, satisi ve diger
j ist bakimi, 5 .
Electrip Mobility Service D.0.O. %100 Electrip Global B.V. >arj istasyonu bakimi, enanmi Hirvatistan o o _ .
kurulumu, satisi ve diger 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 1.917°dir (31 Aralik 2024: 2.107).
j ist bakimi, :
Electrip Poland Spétka Z.0.0. %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu ba |m‘|“onar|m| Polonya
kurulumu, satisi ve diger
j ist bakimi, ,
Electrip Montenegro DOO %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu ba |m.|“onor|m| Karadag
kurulumu, satigi ve diger
j ist bakimi, , I
Zorlu Energy Solutions (ZES) Israel Ltd. %100 Electrip Global B.V. 3arj istasyonu bo |m'|vonc1r|m| Israil
kurulumu, satisi ve diger
j ist bakimi, , )
Electrip Solar Italy S.r.I. %100 Electrip Italy S.r.l. 3arj istasyonu ba |m'|von0r|m| Italya
kurulumu, satisi ve diger
(*) Electrip Bucharest SRL, Ekim 2025 itibariyla tasviye olmustur. (***) Electrip PTG, Unipessoal LDA, Kasim 2025 itibariyla tasviye olmustur.
(**) Electrip Albania SHPK, Kasim 2025 itibariyla tasviye olmustur. (****) Electrip Mobility Service Kft, Aralik 2025 itibariyla tasviye olmustur.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 1 - §iRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami) DIPNOT 1 - §iRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Yurt icindeki Kurulu Giig: Yurt icindeki Kurulu Gisg:
Grup’un yurt icinde ve yurt disinda faaliyette olan santrallerine iliskin bilgiler, mevcut kurulu gigleriyle birlikte asagidaki tabloda sunulmustur: Santral Yeri Tort Elektrik Oretim Kapasitesi (MW) Buhar Oretim Kapasitesi (Ton/Saat)
o . Rizgar 56,40 -
. . - e o Buhar Uretim Kapasitesi ’
Santral Sirket Yeri Tord Elektrik Uretim Kapasitesi (MW) (Ton/Saat) i Pakistan R 56,40 B
Jeotermal 305,00 - Gunes (*) 1,50 -
Kizildere 1(**) Zorlu Dogall Denizli Jeotermal 15,00 - Deadsea Filistin Gunes (2 MW) 1,50 -
Kizildere 2 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 80,00 - TOPLAM 57,90 -
Kizildere 3 Zorlu Dogal Denizli-Aydin Jeotermal 165,00 -
Alasehir 1(*) Zorlu Jeotermal Manisa Jeotermal 45,00 -
Hidroelektrik 118,92 R DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
Tercan Zorlu Dogal Erzincan Hidroelektrik 15,00 - 2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Kuzgun Zorlu Dogal Erzurum Hidroelektrik 20,90 - .
Ataksy Zorlu Dogal Tokat Hidroelektrik 5,52 - o el e
Mercan Zorlu Dogal Tunceli Hidroelektrik 20,40 = Bu konsolide finansal tablolar, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama®ya uygun olarak beliflenen parasal varlik ve yiukomlulukler ile
Cildir Zorlu Dogal Kars Hidroelektrik 15,36 - asagida belirtilen gercege uygun deger Gzerinden élctlen varlik ve yukimlilukler harig, raporlama tarihindeki enflasyonun Turk Lirasi Gzerindeki etkilerine
ikizdere Zorihs Dol Rize Hidroelektrik 24.94 R gore duzeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.
Beykdy Zorlu Dogal Eskisehir Hidroelektrik 16,80 - . - . Lo . . . .
+ Maddi duran varliklar icerisinde muhasebelestirilen arsalar, yeralti ve yeristiy dizenleri, binalar ile tesis, makine ve cihazlardir.
Dogal Gaz 49,53 98,00
Lol Koj b) G li 1 birimi
Luleburgaz Zorlu Enerji U eburgoz, qyenerosyon 49,53 98,00 ) Gegerli raporlama para birimi
Kirklareli Dogal Gaz
TOPLAM 473.45 98.00 Bu konsolide finansal tablolar, Sirket'in gecerli para birimi olan Tork Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.TL olarak sunulan bitin finansal bilgiler aksi

belirtilmedikce en yakin bin TL'ye yuvarlanmistir.
c) Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal

Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir.

(*) Alasehir 1 jeotermal enerji santraline (“JES™) entegre olarak kurulan 3,588 MWp giiciindeki giines enerji santrali 22 Aralik 2022 tarihi itibariyla, 0,1663 MWp giicindeki ikinci inite (“Cati
GES”) ise 20 Ocak 2023 tarihi itibariyla ticari elektrik satisina baslamistir. Alasehir 1 Hibrit GES’in toplam kurulu gici olan 3,7543 MWp ile birlikte santralin lisansh kurulu giicinde Hibrit lisans
yénetmeligi geregince MWe cinsinden bir artis bulunmamaktadir. Santralin kurulu gici 48,7543 MWm/45 MWe'dir.

(**) Zorlu Dogal'in Saraykéy ilcesinde isletmekte oldugu 15 MWm/ 15MWe kurulu gice sahip Kizildere 1Jeotermal Enerji Santrali'ne entegre olarak kurulan 0,9867 MWm gines enerji
santralinin 23 Ekim 2025 tarihinde Bakanlik resmi kabulinin yapilmasinin ardindan, ticari elektrik satisina baslamistir. (*) Toplam kurulu giicin hesaplanmasinda Zorlu Enerji'nin Israil ve Filistin’deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina disen kurulu gig dikkate alinmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devami)
c) Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (devami)

Séz konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco
tarihindeki satin alma gicinde hazirlanmasi ve énceki dénem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki
cari 8l¢im birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla satin alma giict esasina

gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
duzenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan

baslamak Uzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Sonug olarak agirlikla kullanilan para birimi TL olan isletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tirk Lirasi'nin genel satin alma gicindeki
degisimlere gére TMS 29°a gére duzeltilir. Dizeltme, Turkiye genelinden turetilen TUIK tarafindan yayinlanan tiketici fiyat endeksi dizeltme katsayilari ile

hesaplanir. Konsolide finansal tablolarin yeniden dizenlenmesinde kullanilan son U¢ yila ait endeksler ve dizeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Tarih TUFE endeksi Diizeltme katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yila ait Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (“UFRS™) uygun olarak hazirlamis oldugu konsolide
finansal tablolarinda UMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ Standardini uygulamistir. Bu nedenle Grup’un TMS 29'u ilk uygulama
tarihi 1 Ocak 2021 olarak belirlenmistir.

TFRS, agirlikla kullanilan para birimi yiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi maliyet ister cari maliyet yaklagimina gére
hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gére yeniden dizenlenmesini ve para biriminin yer aldigi ekonomide her zaman yiksek enflasyon oldugu
varsayimiyla geriye dénuk olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29°daki temel ilke, yiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimiyle raporlama yapan bir
isletmenin finansal tablolarinin, raporlama tarihindeki cari 6lgtm birimi cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem icin karsilastirmali rakamlar, ayni

cari 8lcim birimine gdre yeniden duzenlenir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)
c) Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (devami)

Yukarida belirtilen dizeltmeler icin uygulanmis olan ana prosedirler asagidaki gibidir:

Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile taginan parasal varlik ve yskimlultkler, halihazirda raporlama tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade
edildiginden, yeniden dizenlenmemistir.

Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile taginmayan parasal olmayan varlik ve yokimltlukler ile 8zkaynak kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama
tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden itibaren ilgili dizeltme katsayilart uygulanarak duzeltilmistir.

Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak
duzeltilmistir. Amortisman, yeniden dizenlenen tutarlara dayanmaktadir.

Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi giderleri disindaki tim gelir tablosu kalemleri, islemlerin gerceklestigi aylarin raporlama
tarihine gére aylik dizeltme katsayilari uygulanarak dizeltilmistir.

Enflasyonun Grup’un net parasal pozisyonu Uzerindeki etkileri, konsolide kar veya zarar tablosunda “Net parasal pozisyon kazanclari/ (kayiplar)™ olarak
gosterilmektedir.

Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama tarihindeki cari 8lcim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu amacla, nakit akis tablosundaki tim kalemler,
islem tarihinden itibaren ilgili dizeltme katsayilarn uygulanarak duzeltilmistir.

Karsilagtirmali déneme ait tdm rakamlar, ilgili kargilastirmali dénemden 31 Aralik 2025'e endeks degisikligi uygulanarak yeniden dizenlenmistir.

d) Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkumleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS” ler) uygun olarak
hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS?), Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari

adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (Devami)
d) Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyani (devami)

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisine Hakkinda Duyuru" ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlari esas alinarak

sunulmustur.
Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 27 Subat 2026 tarihinde onaylanmistir. Sirket Genel Kurul’'unun ve ilgili dozenleyici kurumlarin
bu finansal tablolarin degistiriimesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.2 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Zorlu Enerji ve bagh ortakliklarinin asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini
kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakliklarin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin hazirlandigr tarih itibaryla, yasal
kayitlara TFRS’ye uygun sunum ve standart muhasebe politikalar uygulamak amaciyla dizeltme ve siniflandirma kayitlar verilmek suretiyle konsolidasyona
dahil edilmistir.

a) Bagh ortakliklar

Zorlu Eneriji, bir bagl ortaklik ile olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
bagl ortaklik Gzerindeki giictyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda sdz konusu bagl ortakligi kontrol etmektedir. Zorlu Enerji, bagh ortakhigin ilgili
faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bagl ortakligin getirilerini dnemli dlctide etkileyen faaliyetlerini yénetme imkénini halihazirda veren mevcut haklara sahip
oldugunda, s6z konusu bagl ortaklik Uzerinde gice sahiptir ve bununla birlikte, Zorlu Enerji'nin baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde

dénustirulebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varligi da géz éniinde bulundurulur.

Bagl ortakliklar, Zorlu Enerji’nin kontrolinin oldugu sirketlerdir ve kontrolin Zorlu Enerji'ye gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak

konsolide edilirler. Kontroltn ortadan kalktig tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.
Bagl ortakliklara ait varliklar, yskomltlukler, 8zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akis hareketleri tam konsolidasyon yéntemi ile

konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Zorlu Enerji ve bagli ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith degerleri, ilgili zkaynaklar ile karsilikli olarak

netlestirilmistir. Zorlu Enerji ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda elimine edilmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

a) Bagh ortakliklar (devami)

Bagh ortakliklarin elden cikartimasi

Grup’un bagl ortakliklar Gzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortakliklar Uzerindeki paylari, kontrolin kaybedildigi tarihteki gercege
uygun degeri ile 6lcUlir ve defter degeri ile arasindaki fark, kar veya zarar olarak kaydedilir. Gercege uygun deger, musterek yonetime tabi ortaklik ve
finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha énce diger
kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yokimliltkler Grup tarafindan elden cikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu, daha 8nce diger kapsamli
gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirlmasi gerektigi anlamina gelebilir.

i) Gékcedag Ruzgar Enerji Uretim AS’nin elden cikariimast

20 Kasim 2025 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden Sirket'in; %100 bagh ortakligi Gokeedag Ruzgar Enerji Uretim Anonim Sirketi'nde sahip olunan
paylarin tamaminin, Rénesans Yenilenebilir Enerji Yatirim Anonim Sirketi'nin %100 bagl ortakligi Etimesgut Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi'ne

satigi ve pay devri islemleri 29 Aralik 2025 tarihinde, Hisse Alim Anlasmasi'nda yer alan uyarlama kriterleri uyarinca, kapanis tarihindeki finansal ve ticari
yukimlultklere gére dizeltme yapilmak suretiyle, satis bedelinden toplam 179.005.724 Tirk Lirasi karsiigr 4.181.976 Amerikan Dolari tutarindaki finansal ve
ticari yokomluluklerin dustlmesi ile kalan 117.018.024 Amerikan Dolarinin nakden ve pesinen Alici tarafindan édenmesi ile tamamlanmustir.

293



GD Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak Is icin DonUstirmek

Finansal Bilgiler

Kurumsal Yonetim

Ekler
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
a) Bagh ortakliklar (devami)
Bagl ortakliklarin elden cikartimasi (devami)
i) Gékeedag Rizgar Enerji Uretim AS’nin elden cikarilmasi (devani)

%100 oraninda satisi gerceklesen Gokcedag Ruzgar Enerji Uretimi AS’nin paylarina ait varlik ve yokimlulukleri ile net varliklar, islem tarihi olan 29 Aralik
2025 tarihindeki degerleri ile asagidaki gibidir:

29 Aralik 2025

Nakit ve Nakit Benzerleri 12.661
Ticari alacaklar 13.227
Stoklar 1.022
Diger dénen varliklar 17.748
Dénen varliklar 44.658
Maddi duran varliklar (Dipnot 15) 4.947.473
Maddi olmayan duran varliklar (Dipnot 16) 8.744
Kullanim hakkr varliklar (Dipnot 14) 480.462
Diger duran varliklar 73
Duran varliklar 5.436.752
Toplam varlklar 5.481.410
Kiralama islemlerinden borclar 31.710
Ticari bor¢lar 261.369
Diger kisa vadeli yokumlultkler 980
Kisa vadeli yikimlilokler 294.059
Kiralama islemlerinden borgclar 194.136
Ertelenmis vergi yGkimlulogu (Dipnot 23) 1.157.027
Uzun vadeli yskomlilikler 1.351.163
Toplam yukimllikler 1.645.222
Elden cikarilan net varliklar 3.836.188
Satilan hisse orani %100
Satig bedeli 5.008.851
31 Aralik 2025 itibariyla bagh ortaklik satis kari (Dipnot 28) 1.172.663
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
a) Bagh ortakliklar (devami)
Bagl ortakliklarin elden cikartiimasi (devami)

i) Zorlu Enerji Dagitim AS’nin elden ¢ikarilmasi

Sirket’in 13 Mart 2024 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden, Hisse Alim Sézlesmesi'nde yer alan uyarlama kriterleri cercevesinde, kapanis tarihindeki

finansal ve ticari yukimluluklere gére dizeltme yapilmak suretiyle, satis bedelinden toplam 2.806.343 bin TL tutarindaki finansal ve ticari yukimlultklerin

distlmesi ve kalan 3.568.987 bin TL'nin nakden ve pesinen alici tarafindan édenmesi suretiyle, Sirket'in %100 bagl ortakhigr Zorlu Enerji Dagitim AS'de sahip
oldugu paylarin tamaminin toplam 200.000.000 ABD Dolari karsiigi 6.375.330 bin TL bedel karsiliginda, Palmet Enerji A$'nin %100 bagl ortakhgi Gaztrak

Enerji AS'ye satisi ve pay devri islemleri 12 Mart 2024 tarihinde tamamlanmistir.

%100 oraninda satisi gerceklesen Zorlu Enerji Dagitim’in paylarina ait varlik ve yokimlultkleri ile net varliklar, islem tarihi olan 29 Subat 2024 tarihindeki

degerleri ile asagidaki gibidir (31 Aralik 2025 alim giciyle ifade edilmistir):

29 Subat 2024
Dénen varliklar 4.354.734
Duran varliklar 7.904.413
Toplam varlklar 12.259.147
Kisa vadeli yokimlulukler (10.178.179)
Uzun vadeli yokomlilokler (2.102.019)
Toplam yikimlilikler (12.280.198)
Net varliklar (21.051)
Satilan hisse orani %100
Elden cikarilan net varliklar (21.051)
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 6.047.094
31 Aralik itibariyla baglh ortaklik satis kari (Dipnot 28) 6.068.145
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§KiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
a) Bagh ortakliklar (devami)

Kontrol giici olmayan paylar

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§KiN ESASLAR (Devami)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
b) istiraklerdeki yatinmlar

istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindiklar tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise &zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir.

Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar snemli etkiye sahip aldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden| dogan gerceklesmemis karlar, Grupun istirakteki payiSledstnde dize/ilmis

tablosunda “Kontrol giict olmayan paylar” olarak gdsterilmektedir. olup, gerceklesmemis zararlar da islem, transfer edilen varligin deger disukligine ugradigini géstermiyor ise dizeltilmektedir.

Grup, kontrol gici olmayan paylar ile gerceklestirdigi halihazirda kontrol etmekte oldugu bagli ortakliklara ait hisselerin alig ve satis islemlerini, Grup’un Ozkaynak yéntemine gére, itiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonras: net karlan/(zararlar) Grup'un istirakteki pay! 8lcusinde Grup'un net dénem

dzkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagl olarak, kontrol gict olmayan paylardan ilave hisse alig islemlerinde, elde etme kanna/(zaranna) yansitimaktadic

maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark, zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Grup, istirak ile ilgili olarak bir yokimltltk altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu surece istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya

Kontrol giict olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark Grup'un énemli etkisinin sona ermesi halinde 8zkaynak yéntemine devam edilmemektedir. Grup'un istirakteki pay: sifira indikten sonra, ilave zarar kargihg:

sonucu olugan kayip veya kazanglar da ézkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yukimlilige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina
ddemeler yapmig olmasi halinde s6z konusudur.
Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla bagl ortakliklar ve bagl ortakliklardaki ortaklik oranlari gésterilmektedir. Bagl

ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon ysntemi kullanilarak konsolide edilmektediir. Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla dogrudan istirakleri ve istiraklerdeki etkin ortaklik oranlar gésterilmektedir.

Zorlu Enerji’nin dogrudan sahip oldugu sermaye payi (%)

istirakler 31 Aralik 2025 (%) 31 Aralik 2024 (%)
Dogrudan bagh ortakhk 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Eleciifio Clsbal Liniies 49,99 49,99
Zorlu Osmangazi 100 100 Dorad B 25
Zorlu Yenilenebilir 100 100
Eway 100 100
ZGP Pakistan 99,70 99,70
Zorlu Enerji Pakistan 99,99 99,99
Tasfiye halinde Zorlu Enerji Israil 100 100
Zador 100 100
ZJ Strong 75 75
Zorlu Renewable USA 100 100
Zorlu Dengeleme (*) 100 -

(*) Zorlu Dengeleme, 21 Agustos 2025 tarihinde Zorlu Enerji'nin %100 bagh ortakligi olarak kurulmustur.

296 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu 207



Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak

GD Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri

Finansal Bilgiler Ekler

insan icin Kapsamak Is icin DonUstirmek Kurumsal Yonetim

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
b) istiraklerdeki yatinmlar (devami)
Istiraklerin elden cikarimasi
i) Dorad'in elden cikarilmasi

14 Temmuz 2025 ve 22 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum agiklamalarina istinaden, Dorad'in mevcut ortaklarinin 6n alim hakkina tabi olmayan, her biri 1 Yeni
israil Sekeli ("NIS") nominal degerli toplam 1.064 adet hisseye tekabil eden %10 oranindaki Sirket payinin Phoenix Grubu'na satisi, imzalanan hisse alim
sézlesmesi uyarinca 282.941.776 NIS bedel Gzerinden ve Dorad'in mevcut ortaklarinin 6n alim hakkina tabi olan ve her biri 1 Yeni Israil Sekeli (NIS) nominal
degere sahip toplam 1.596 adet hisseye karsilik gelen son %15 oranindaki Sirket payinin tamaminin satigi, Ellomay Luzon Energy Infrastructures Ltd.'ye
424.412.664 NIS bedelle tamamlanmistir. Toplam satis bedeli 707.354.440 NIS'tir. Sirket’in Dorad'daki tim paylarinin satisiyla birlikte, israil'de elektrik Gretim

ve satisina iliskin Grup’un tim faaliyetleri sonlanmistir.

Sirket’in tum paylarin satisi gergeklesen Dorad’'in paylarina ait varlik ve yGkomlGltkleri ile net varliklar, islem tarihi olan 22 Temmuz 2025 tarihindeki degerleri
ile asagidaki gibidir (31 Aralik 2025 alim guciyle ifade edilmistir):

22 Temmuz 2025

Dénen varliklar 12.836.823
Duran varliklar 39.237.679
Toplam varliklar 52.074.502
Kisa vadeli yukimlolukler (7.433.791)
Uzun vadeli yokomlolokler (25.427.524)
Toplam yukimlilikler (32.861.315)
Net varliklar 19.213.187
Satilan hisse orani %25
Elden cikarilan net varliklar 4.803.297
Yabanci para cevrim farklan (3.753.199)
Satis karina iliskin parasal kazang etkisi (TMS 29 Etkisi) 456.090
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 8.507.140
31 Aralik 2025 itibariyla istirak satis kari (Dipnot 28) 7.913.132
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler
a) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniz yirirlige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler:

1 Ocak 2025 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri icin yirirlige giren ve erken uygulamaya izin verilen bazi yeni veya degistirilmis muhasebe
standartlar bulunmaktadir. Ancak Grup, bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda asagida yer alan yeni veya degistirilmis muhasebe standartlarini

erken uygulamamistir.
i) TFRS 18 -Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar

UMSK tarafindan 9 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan IFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama, UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin
yerini alacak olup, 1Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerli olacaktir. KGK, ilgili standarti 8 Mayis 2025 tarihinde “TFRS 18
Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklama™ adiyla yayimlayarak, bu standardin yirirlige girmesiyle birlikte halihazirda uygulanmakta olan “TMS 1 Finansal

Tablolarin Sunulusu” yirirltkten kalkacagini duyurmustur. Yeni standart, baslica asagidaki yeni dizenlemeleri getirmektedir:

- Isletmelerin kar veya zarar tablosundaki tim gelir ve giderleri; faaliyet, yatinm, finansman, durdurulan faaliyetler ve gelir vergisi olmak tzere bes kategori
altinda siniflandirmasi ve yeni tanimlanan faaliyet kar ara toplamini sunmasi zorunlu hale getirilmistir. isletmenin net dénem kari degismeyecektir.

+ Yénetim tarafindan tanimlanan performans Slcitlerinin (Yonetim Tanimli Performans Olcitleri) finansal tablolarda tek bir dipnotta aciklanmasi
gerekmektedir.

+ Finansal tablolarda bilgilerin nasil gruplanacagina iliskin rehberlik giclendirilmistir.

Buna ek olarak, dolayli ydntem kullanilarak faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarinin sunulmasi halinde, tom isletmelerin nakit akis tablosunda faaliyet kar

ara toplamini baslangi¢ noktasi olarak kullanmalari zorunlu olacaktir.

TFRS 18 geriye déntk olarak uygulanacak olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, 6zellikle Grup’un kér veya zarar tablosunun ve nakit akig
tablosunun yapisi ile yénetim tarafindan tanimlanan performans élcutlerine iliskin ilave agiklamalar Uzerindeki etkileri basta olmak Uzere, yeni standardin
finansal tablolar Gzerindeki olasi etkilerini degerlendirme sirecini sirdirmektedir. Ayrica, halihazirda “diger” olarak siniflandirilan kalemler dahil olmak Uzere,

finansal tablolarda bilgilerin gruplanma bicimi Gzerindeki etkiler de degerlendiriimektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)

2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniz yirirlige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devam):
ii) Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler - TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri

Aralik 2024'te, UMSK dogal kaynaklardan Uretilen elektrigi konu edinen sézlesmelere, bazen yenilenebilir enerji tedarik antlasmalar (“YETA’lar”) denilen
sézlesmelere UFRS 9’un uygulanmasindaki zorluklari ele almak amaciyla UFRS 9'u degistirmistir. . llgili degisiklikler, KGK tarafindan da 11 Agustos 2025
tarihinde “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sézlesmeler (TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri)” olarak yayimlanmistir.

Degisiklikler sunlara yénelik rehberlik icermektedir:

Bu tur YETAlar kapsaminda elektrik alicilari icin “kendi icin kullanim” muafiyeti ve

Elektrik alim veya satiglarini YETA'lar kullanarak korunan sirketler icin korunma muhasebesi gereklilikleri.

TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve TFRS 19 Kamu Gézetimi Olmayan Bagl Ortakliklar: Aciklamalar’a yénelik bazi YETAlar icin yeni aciklama
gereklilikleri.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken uygulama izinlidir.
YETA’lar icin Kendi icin Kullanim Muafiyeti

Eger YETAlar araciigiyla elektrik satin alirken TFRS 9 kapsaminda kendi icin kullanim muafiyeti uygulanmazsa, YETA'lar tirev olarak kabul edilir ve gercege
uygun deger degisimi kar veya zararda muhasebelesirilen olarak 8l¢ilur; bu da YETA’lar genellikle uzun vadeli sdzlesmeler oldugundan, gelir tablosunda
dnemli dalgalanmalara yol acabilir.

Kendi i¢in kullanim muafiyetinin YETA’lara uygulanabilmesi igin, TFRS 9, sirketlerin sézlesmenin, sirketin beklenen alim veya kullanim gereksinimlerine

uygun olup olmadigini degerlendirmelerini gerektirir - drnegin, sirketin satin alinan elektrigi tiketecegini beklemesi gibi. Elektrigin benzersiz ézellikleri,
depolanamamasi ve kullaniimayan elektrigin kisa bir sure i¢inde piyasaya satilmasi gerekliligi ve bu satislarin piyasa kosullarina gére gerceklesmesi, kisa
vadeli fiyat spekilasyonlarindan degildir, bu da mevecut muafiyetin uygulanmasinda bir netlik ihtiyact dogurmustur. Degisiklikler, sirketlerin, sézlesme dénemi
boyunca net elektrik alicisi olmaya devam etmeleri bekleniyorsa, YETA'lar icin kendi icin kullanim muafiyetini uygulamalarina izin verir.

Bu degisiklikler, énceki dénemlerin dizeltilmesini gerektirmeksizin, ilk uygulama raporlama déneminin baslangicindaki durum ve kosullara dayanarak geriye
dénuk olarak uygulanir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)

2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniz yirirlige girmemis ve erken uygulanmayan degisiklikler (devami):
ii) Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri (devan)

YETA'lar icin Korunma Muhasebesi Gerekliligi

Sanal YETA'lar (fark sdzlesmeleri) ile kendi icin kullanim muafiyeti karsilamayan YETA'lar tirev olarak muhasebelestirilip gercege uygun deger degisimi kar
veya zararda muhasebelesirilen olarak dlculdiginden, TFRS 9’daki korunma muhasebesi gereklilikleri, YETA'lar icin korunma muhasebesinin uygulanmasina
izin verecek sekilde degistirilmistir. Bu degisiklik, kar veya zarar dalgalanmalarini azaltmayr amaclamaktadir:

Sirketlerin, korunan arag olarak yenilenebilir elektrik satislari veya alimlarinin degisken nominal hacmini, sabit bir hacim yerine belirlemelerine izin verir.

Korunan &geyi, korunma araci olarak kullanilan ayni hacim varsayimlariyla dlgmelerine olanak tanir.

Bu degisiklikler, yalnizca ilk uygulama tarihinden sonra belirlenen yeni korunma islemlerine ileriye yénelik olarak uygulanir. Ayrica, sirketlerin mevcut bir
korunma muhasebesi iliskisini sonlandirmalarina, ve ayni korunma aracini (yani dogal kaynaklardan Gretilen elektrigi konu edinen sdzlesmeleri) yeni bir
korunma iliskisinde belirlemesine ve degisikliklerin uygulanmasina olanak tanir. Grup, TFRS 9 ve TFRS 7’daki “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu
Edinen Sézlesmeler” kaynakli degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Gzerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

iii) Diger Muhasebe Standartlari

Asagida yer alan yeni ve degistirilmis muhasebe standartlarinin, Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde &nemli bir etki yaratmasi beklenmemektedir:

Finansal Araglarin Siniflandirimasi ve Olcmine iliskin degisiklikler (TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS 7 Finansal Araglar: Agklamalar’da yapilan
degisiklikler);

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl Ortakliklar: Agklamalar;

TFRS Villk lyilestirmeler - Cilt 11.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

b) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlanmis fakat Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan

Kurumu (“tarafindan heniiz yayimlanmamis yeni ve gincellenmis standartlar ve yorumlar
UMS 21 - Yuksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

UMSK, UMS 21 Kur Degisiminin Etkileri standardinda tutarli ve sade bir ceviri ydntemi sunmak ve bazi sirketlerde surekli artan yabanci para cevrim farklar
hesabi tutarlarina iliskin sorunlan gidermek amaciyla, bir sirketin finansal tablolarinin yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para biriminden, yuksek

enflasyonlu bir sunum para birimine cevrilmesine iliskin asagidaki hususlari netlestiren degisiklikler yapmistir:
gecerli para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletme, finansal tablo kalemlerini sunum para birimine cevirirken,
finansal tablo kalemlerinin tamamini (karsilastirmali tutarlar dahil) en son raporlama dénemine ait kapanis kurunu kullanacaktir; ve
gecerli para birimi yiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan yabanci bir isletmeye ait tim tutarlari (karsilastirmali bilgiler haric)
cevirirken en son raporlama dénemine ait kapanis kuru kullanilacak; karsilastirmali bilgiler ise genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden ifade edilecektir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2027 ve sonrasinda baslayan yillk raporlama dénemleri icin geriye déntk olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup’un, UMS 27in “Yiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim” degisikliginin uygulanmasinin finansal tablolar Gzerindeki muhtemel etkilerini

degerlendirmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a) iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:

a) Séz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) lIsletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is
dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere),

i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya,

iii)  Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhiginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi,
e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak
8nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi veya,

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi.

Grup, iliskili taraflaryla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskisine girmektedir (Dipnot 31).
b) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini sirdirdikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan
para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (“gecerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Tork Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci Glkelerde faaliyet gésteren bagli ortakliklarin finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. llgili yabanci ortakliklarin varlik ve yokimlolukleri bilanco tarihindeki doviz kuru, gelir ve
giderler ise ortalama daviz kuru kullanilarak Tork Liras’na cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklar 6zkaynaklar

icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

c) Maddi duran varliklar

Grup, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardina uygun olarak aktifinde yer alan santrallerini yeniden degerlemeye tabi tutmus ve konsolide finansal

tablolarinda maddi duran varliklarini gercege uygun degerleriyle gdstermistir.

Zorlu Enerji'ye ait dogal gaz santralleri ile Zorlu Dogal'da belirtilen Kizildere 1 jeotermal santralinin gercege uygun degerlerinin tespitinde “Emsal
Karsilastirma Yéntemi” ve “Maliyet Yaklagimi Yéntemi™ kullanilmis olup, bu tesisler haricinde kalan tesislerin gercege uygun degerlerinin tespitinde ise gelir

yaklasimi yéntemi (indirgenmis nakit akislari yontemi - INA) kullanilmigtir.

ilisikteki finansal tablolarda, INA yéntemi uygulanan santrallerde tespit edilen deger artis tutarlari, tesis, makine ve cihazlara ek olarak, santrallerin
bitunleyici unsuru olarak degerlendirilen arsalarina, yeralti ve yer Usti dizenleri ile binalarina, oransal olarak dagitilarak sunulmustur. Motorlu tagsitlar ve
demirbaslar, 8nceki yillarla tutarli olarak elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve eder varsa kalici deger disukliginun indirilmesi sonrasinda

olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Maddi duran varliklarda, séz konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda ézkaynaklar grubunda yer alan yeniden degerleme fonu

hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra kaydedilmektedir.

Arsalar ekonomik émurleri sinirsiz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman, maddi duran varliklarin degerleri Gzerinden faydali

dmurleri esas alinarak dogrusal amortisman yéntemi ile ayrilmaktadir.

Konsolide finansal tablolarda, Zorlu Dogal’da belirtilen Kizildere 1, 2 ve 3 jeotermal santralleri ile hidroelektrik santralleri, Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir
1 jeotermal enerji santrali ve gines enerji santrali, Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir rizgar santrali ile Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz santralleri 31 Aralik 2025
tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve konsolide finansal tablolarda yeni degerleriyle dikkate alinmistir. Gékeedag sirketine ait rizgar enerji santrali,
29 Aralik 2025 tarihi itibariyla yeniden degerlemeye tabi tutulmus olup, s6z konusu tarih itibariyla net varliklarin hesaplanmasinda yeniden degerlenmis tutar

Uzerinden dikkate alinmistir. Degerleme raporlarinda kullanilan varsayimlar, Dipnot 2.7°de sunulmustur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
c) Maddi duran varliklar (devami)

INA yaklagimi benimsenerek gercege uygun degerleri tespit edilen santrallere iliskin kalan faydal 6mirler asagidaki gibidir:

Kalan Faydah Omir (Yil)

Kizildere jeotermal enerji santralleri ile hidroelektrik santralleri 13
Alasehir 1 jeotermal ve gines enerji santrali 15
Jhimpir rizgar santrali 8

Maliyet ve emsal karsilastirma yéntemiyle gercege uygun degerleri tespit edilen Zorlu Enerji’ye ait tesislerin degerlemesinde ise tahmin edilen faydali dmurler

asagidaki sekilde dikkate alinmistir:

Faydah Omir (Yil)

Binalar 30-45
Yer alti ve yer Ust0 duzenleri 10-20
Makine ve techizat 6-48

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak, eger varliklarda genisletme veya nemli dlcide
gelistirme s&z konusu olursa, bu giderler aktiflestirilebilir ve iligkilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik émri Uzerinden amortisman ayrilir. Maddi duran
varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin karsilagtinimasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili
gelir ve gider hesaplarina yansitilir. Bir varligin kayith degeri, varligin tahmin edilen geri kazanilabilir degerinden daha ytksekse, kayith deger derhal geri

kazanilabilir degerine indirilir.
d) Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalici deger distkliginin indirilmesi sonrasinda olusan
degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, haklar (bilgisayar yazilimlar, msteri iliskileri, imtiyazli hizmet

anlasmalari ve diger) ile serefiye ve lisanslari (ticari isletme lisanslar) icermektedir.

Sinirli faydali 8mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir ve dogrusal amortisman yéntemi ile itfa edilir.

Sinirli faydali 8mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger distkligi gdstergesi olup olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine

indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlarinin iskonto edilmis buginki degeri ile net

satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir. Deger dusuklugu karsiigr ayni dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

d) Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Diger Haklar

Diger haklar gelistirme maliyetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmakta olup, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir. Diger haklar tahmini faydali émirleri
Uzerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin dustimesi ile bulunan deger Uzerinden
taginirlar. Diger haklarin tahmin edilen faydali 3mri yaklasik 10 yildir (Dipnot 16).

Imtiyazl Hizmet Anlasmalari

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz sézlesmesi, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilmistir. imtiyaz sézlesmesinin
6mri OEDAS icin 20 yil olarak belirlenmistir (kalan faydal 6mir yaklagik 11 yildir). imtiyaz sézlesmesi bu 6mir suresince itfa edilmektedir (Dipnot 16).

Misteri lliskileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan musteri iliskileri, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilmistir. OEPSAS’a ait mUsteri
iliskilerinin 8mri 20 yil olarak belirlenmistir (kalan faydali 3mir yaklagik 11 yildir). Msteri iliskileri bu mir suresince itfa edilmektedir (Dipnot 16).

Isletme Birlesmesi ve Serefiye Deger Disikligi

isletme birlesmeleri, ayri tuzel kisiliklerin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri,

TFRS 3 kapsaminda, satin alma ydntemine gére muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yokomllok ve sarta
bagl yokomltltklerine dagitilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yokomlGlok ve sarta bagl yokomlluklerinin gercege
uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal
tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin icerisinden ayrilabilme &zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta bagh yokimlulukler
gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlar tanimlanabilir varlik

olarak degerlendiriimez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yokomlulok ve sarta bagh yokomloloklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini

asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

d) Maddi olmayan duran varliklar (devami)

Isletme Birlesmesi ve Serefiye Deger Diisikligi (devami)

Serefiyenin kayith degeri yillik olarak gézden gecirilir ve gerekli gorildigi durumlarda daimi deger kaybi géz 6niine alinarak dizeltmeye tabi tutulur. TFRS 3
cercevesinde, yil sonlarinda serefiyenin kayith degeri, deger dustkligu icin gézden gegirilmektedir.

Deger diusukligu testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit Ureten birimine tahsis edilir. Serefiye Gzerinde deger
dustkligunin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil ya da deger distkligu gdstergesi oldugu durumlarda daha kisa strelerde deger disikligu testi
uygulanir (Dipnot 2.7).

Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden disuk oldugu durumlarda, deger disikligu ilk olarak nakit Greten birime tahsis edilen
serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmig

deger dustklugu karsiligl, daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.
e) imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar

TFRS Yorum 12, “Imtiyazli Hizmet Anlasmalari” kamudan &zel sektére verilen imtiyazli hizmet anlasmalarinin isletmeciler tarafindan muhasebelestirilmesini
duzenler. Elektrik dagtim faaliyetleri ile ilgili imtiyazl hizmet anlagmalar, Grup tarafindan TFRS Yorum 12 cercevesinde muhasebelestirilmektedir.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sézlesmeye dayali anlasmalarin sartlar uyarinca, Grup isletmeci sifatiyla, hizmet saglayici olarak hareket eder. isletmeci, bir
kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan altyapiyi insa eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini gerceklestirir.

Grup, elektrik dagitim faaliyetini kamudan 8zel sektére devredilen imtiyazli hizmet anlasmasi cercevesinde yapmaktadir. Grup, dagitim faaliyeti kapsaminda
yaptigi yatinm harcamalarini, imtiyazi taniyanin talimati dogrultusunda abonelerine faturalamaya iliskin sézlesmeden dogan kosulsuz bir hakka sahip oldugu
8lcide finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Dagitim hizmetlerine karsilik tahsilat yapma hakki abonelere kesilen faturalar yoluyla gerceklesir. S6z
konusu faturadaki dagitim bileseni Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan belirlenmis dagitim tarifeleri ile dizenlenir. Dagitim hizmetine iligkin
yillik gerceklesen tahsilatlar ile EPDK tarafindan énceden belirlenmis gelir tavani arasindaki fark, gelecek dénemlerdeki tarifenin revizyonu ile EPDK tarafindan
duzeltilir.

TFRS Yorum 12 kapsaminda, Grup’un elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin yapmis oldugu yatinmlarin tamami “imtiyaz Sézlesmelerine lliskin Finansal Varliklar”
olarak muhasebelestirilmistir (Dipnot 5).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar (devami)

OEDAS’in elektrik dagitim faaliyeti, 24 Temmuz 2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim AS (“TEDAS”) ile imzalanan Isletme Haklarinin Devri (“IHD”)
sdzlesmesi kapsaminda hizmet imtiyaz dizenlemesi cercevesinde yiritiulmektedir. Sirket’in dagtim lisansinin 1 Eylil 2036’da sona erme tarihine veya sona
ermesinden 8nce herhangi bir nedenle iptaline kadar Sirket, elektrik dagtim sisteminin isletme haklarina, dagitim bslgesinde var olan veya kurulacak dagitim
tesislerine ve dagitim tesislerinin isletilmesi, bu tesislerin ve insaatlarin rehabilitasyonu ve giclendirilmesi icin cok énemli olan taginmaz ve tasinmaz varliklarin
kontroline sahiptir. Dagitim lisansinin herhangi bir sekilde yenilenmesi, sézlesmenin ayni sartlar ile uzatimasiyla sonuclanmayacaktir. Sirket, sézlesme
sUresinin sona ermesinden en az bir yil 8nce, TEDAS a basvurabilir ve sdzlesmenin yenilenmesini talep edebilir. TEDAS, sézlesmenin sona ermesinden alti ay

dncesinden, yurirltkteki mevzuat cercevesinde yeni sartlar da dikkate alarak bu talebi degerlendirdikten sonra sézlesmeyi yenilemeye karar verebilir.

OEDAS icin 2016-2020 yillart arasinda gecerli olacak G¢tinct uygulama dénemine iliskin dagitim sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri olan
EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve 6039-1 (son revizyon: 26 Aralik 2019 tarihli ve 9067-1) sayili Kurul karari ile 2021-2025 yillari arasinda gecerli
olacak dérdinct uygulama dénemine iliskin dagitim sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 24 Aralik 2020 tarihli ve 9911-1
(son revizyon: 28 Aralik 2023 tarihli ve 12320-1) sayili Kurul karari ile 2026-2030 yillar arasinda gecerli olacak besinci uygulama dénemine iliskin dagitim
sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli ve 14206-15 sayil Kurul karari ile onaylanmistir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz sdemelerini iceren nakit

akislarindan olustugundan TFRS 9 kapsaminda itfa edilmis maliyet Uzerinden 8lctimektedir.
Elektrik dagrtim faaliyetlerine iliskin imtiyaz sdzlesmeleri uyarinca finansal varliklar 10 yilda itfa edilmektedir (Dipnot 5).

Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz sézlesmesinin sartlarini g6z 6ninde bulundurarak TFRS Yorum 12 “imtiyazl Hizmet Anlasmalan” uyarinca finansal

varlik modelini uygulamis ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 16.666.622 TL tutarinda imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal
varliklar muhasebelestirmistir (31 Aralik 2024: 16.039.880 TL) (Dipnot 5). Bununla birlikte OEDAS’a ait toplam 2.521.619 TL tutarindoki reel makul getiri
duzenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik 2024: 2.438.129 TL) (Dipnot 3, 27) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestiriimis olup, faiz, amortisman ve
vergi éncesi karlilik (“FAVOK”) hesaplamasina dahil edilmistir. OEDAS’a ait toplam 4.420.552 TL tutarindaki imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden alacaklara
iliskin endeks farki (31 Aralik 2024: 5.638.708 TL) (Dipnot 3, 30) parasal kazang/kayip icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil
edilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
f) Hasilat

Grup, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yikimlGliguns yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal
tablolara alir. Bir varligin kontrold musterinin eline gectiginde veya gectikce varlik devredilmis olur. Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda

hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir:

— Mdosteri sézlesmelerinin belirlenmesi,

— Sbézlesmelerdeki performans yikimliluklerinin belirlenmesi,

— Sbézlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

— lslem fiyatinin s6zlesmelerdeki performans yukomluluklerine dagtilmasi,

— Her performans yukimluligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.
Grup, asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda misterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

— Sézlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, s8zI0 ya da diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhit etmistir,
— Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklari tanimlanabilmektedir,

— Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak édeme kosullari tanimlanabilmektedir,

— Sbézlesme 620 itibanyla ticari niteliktedir,

— Grup’un misteriye devredecedi mal veya hizmetler icin bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup

olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Sézlesme baslangicinda Grup, mUsteriyle yaptigi sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve musteriye devretmek icin verdigi her

bir taahhtdu ayri bir edim yokimlGlugu olarak tanimlar. Grup ayrica, sézlesme baslangicinda, her bir edim yokimluligunt zamanla ya da zamanin

belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Baska bir taraf mal veya hizmetin misteriye saglanmasina midahil oldugunda, Grup, taahhidinin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) ysnelik bir edim
yUkUmlUlogu oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri musteriye devretmeden dnce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu
durumda edim yUkimlGlugund yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin brit
tutar kadar hasilati konsolide finansal tablolara alir. Grup, edim yikimloligo belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir tarafca temin edilmesine aracilik

etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yGkimlGligo icin hasilati konsolide finansal tablolara yansitmaz.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
f) Hasilat (devami)

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hikimlerini ve ticari teamdllerini dikkate alir. Islem fiyati, Grup’un Ggiinct sahislar adina (8rnegin bazi satis
vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhit ettigi mal veya hizmetleri musteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, islem fiyatini
her bir edim yukimlGlugune (ya da farkl mal veya hizmete), musteriye taahhit edilen mal veya hizmetlerin devri karsiligi hak etmeyi bekledigi bedeli gésteren
bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda Grup, islem fiyatini sézlesmede belirlenen her edim yukimloligune, nispi bir mistakil satis fiyati Uzerinden dagrtir,
bu dagitimda Grup, sézlesmedeki her bir edim yGkimliliginin temelini olusturan farkl mal veya hizmetlerin sézlesme baslangicindaki mistakil satig fiyatini

tespit eder ve islem fiyatini bu mistakil satis fiyatlarina orantili olarak dagitir.

Grup’un edim yukimlilukleri elektrik dagtim ile elektrik satis hizmetlerinden olusmaktadir. Musteri, Grup’un edimden sagladigi faydayr es zamanl alarak
tiketmektedir. Elektrik dagitim hizmetleri hizmetin verildigi anda, elektrik satisi ise elektrik teslimatinin gerceklestigi anda muhasebelestiriimektedir. Grup,
satilan mal veya hizmetin kontrolini ayni anda misteriye devretmekte ve hasilat, edim ytkimluligu yerine getirildigi an muhasebelestiriimektedir. Grup’un

operasyonlari dolayisiyla TFRS 15%in Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde 8nemli bir etkisi olmamistir.
Elektrik dretimi ve toptan satig hasilati

Grup’un santralleri araciligi ile Uretip sattigr elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi itibariyla msterinin es zamanli alip tokettigi ve seri halde
sunulan bir hizmet oldugu igin tek bir edim olarak muhasebelestirilmektedir.

Elektrik satig gelirleri, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gére, faturalanan tutarlar Gzerinden kaydedilir.
Perakende satis hasilati

Elektrik Piyasasi Kanunu'nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce, elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda tUketicilere
saglanan diger hizmetler olarak tanimlanmistir. Perakende satis hizmeti kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde, elektrik enerijisi ve/veya kapasite
satimi disinda, tiketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger hizmetler olarak tanimlanmistir. Sirket tarafindan kesilen faturalarda yer alan
perakende satig hizmet bedeli, faturalandirma, musteri hizmetleri, perakende satis hizmetine iliskin yatinim giderleri ve perakende satis hizmetine iligkin diger
giderlerden olusmaktadir. Perakende satis hizmeti bedeli, Sirket’ten enerji alan tOm tiketicilere uygulanmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

f) Hasilat (devami)

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat

¢ Dagitim sistemi kullanim gelirleri

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedeller, dagitim gelir tavani ve talep tahminleri dikkate alinarak hesaplanir. Dagitim gelir tavani, sistem isletim gelir
tavani ile kayip enerji gelir tavani unsurlarindan olusur. Dagitim sistemi kullanim gelirleri, Grup’un dagitim sirketlerinin dagitim faaliyetlerini yiritebilmesi icin
gerekli olan maliyetlerden hareketle belirlenir. Bu kapsamda dagitim sisteminin kullanimina iliskin gelirlerin belirlenmesinde, dagitim faaliyetinin yiritilmesi
kapsaminda gerekli olan yatirnm harcamalari ile yatinm harcamalarina iliskin makul bir getiri, sistem igletim maliyeti, teknik ve teknik olmayan kayip maliyeti,
kesme - baglama hizmet maliyeti, sayac okuma maliyeti, reaktif enerji maliyeti ve iletim tarifesi kapsaminda 6denen tutarlar gibi dagitim faaliyetinin

yUritilmesi kapsamindaki tim maliyet ve hizmetler dikkate alinir.

Grup’un tarifesi belirlenirken esas alinacak teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin EPDK tarafindan belirlenen hedef kayip oranlarini gegmemek kaydi ile

teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin maliyetler dagitim tarifelerinde yer alir ve tiketicilere yansitilir.

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedellerin belirlenmesinde, teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin hedef oranlarinin tespiti ve degistiriimesi ile olusacak
maliyetin tarifelerde yer almasi ve tiketicilere yansitiimasinda EPDK’nin Dagitim Tarifesinin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig hukimleri ve elektrik dagitim

sirketlerinin hedef kayip oranlarinin belirlenmesi icin EPDK tarafindan ¢ikarilan usul ve esaslar dikkate alinir.

Elektrik dagitim sirketlerinin bir tarife yilinda sistem isletim faaliyeti icin toplayacaklar gelirler, EPDK tarafindan her bir elektrik dagitim sirketi icin onaylanmig
olan sistem igletim gelir tavanlari ile sinirlandirlmistir. Her bir tarife yili icin, her bir elektrik dagitim sirketinin gerceklesmelerine gére EPDK tarafindan
hesaplanan yil sonu diizeltmeye esas sistem isletim gelir tavani ile yil sonu gerceklesen sistem isletim geliri arasindaki fark iki yil sonra EPDK tarafindan

tarifeler ile dizeltiimektedir.

EPDK tarafindan tutarin kesin olarak belirlenmesini takiben, EPDK tarafindan hesaplanan yil sonu diizeltmeye esas sistem isletim gelir tavani ile yil sonu

gerceklesen sistem isletim geliri arasindaki fark finansal tablolarda tahakkuk esasina gére ticari alacak ya da ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

f) Hasilat (devami)

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat (devami)

Kayip enerji dizeltme bilesenine esas gelir farki ise hedef kayip orani dogrultusunda gerceklesen toplam kayip enerji maliyetinden, destekleme tutarinin kayip
enerjiye iliskin kismi ile kullanicilara tahakkuk ettirilen dagitim sisteminin kullanimina iliskin gelirin kayip enerjiye iliskin kisminin ¢ikartiimasi ile bulunmaktadir.
Kayip enerji dizeltme bileseni, gelir farki dizeltme bileseninde oldugu gibi her bir tarife yili icin iki yil sonra EPDK tarafindan tarifeler ile dizeltilmektedir. Kayip

enerji duzeltme bilesenine esas gelir farki, finansal tablolarda tahakkuk esasina gére ticari alacak ya da ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.

Fiyat esitleme mekanizmasi; tiketicilerin dagtim bélgeleri arasindaki maliyet farkliliklarindan kismen veya tamamen korunmasini saglamak icin kurulmustur.
Bu mekanizma ile her bir dagitim sirketi icin EPDK tarafindan onaylanmig dagitim gelir tavani tutari ile yillik talep tahmininin mevsimsel cekis oransallig dikkate
alinarak ulusal birim fiyatlarla elde edilecedi dngérilen gelir tutarlarinin farki alinarak destek tutarlar hesaplanmaktadir. Hesaplanan destek tutarlarinin ilgili

taraflar arasindaki transferi ise Elektrik Uretim AS (“EUAS”) araciligi ile yapilmaktadir.

Dolayisiyla, elektrik dagitim sirketlerinin dagitim gelirleri, gelir tavani metodolojisine gére dizenlenmektedir.

o Elektrik satis geliri

Grup’un ayni zamanda dengeden sorumlu taraf olarak “Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi” uyarinca Piyasa Isletmecisine (“EPIAS”) karsi
mali sorumlu olarak satilan elektrik enerjisinden elde ettigi gelirler bulunmaktadir. Séz konusu gelirler, elektrik satisinin gerceklestigi anda elektrik satis gelirleri
olarak muhasebelestirilmektedir.

o imtiyazl hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks fark

EPDK, isletme Devir Hakki Sézlesmesi (“IDHS”) sézlesmesi uyarinca dagitim sirketleri tarafindan yapilan yatinm harcamalarinin fiyatini dizenlerken

yillik tiketici fiyat endeksini (“TUFE”) dikkate almaktadir. Bu nedenle, TFRS Yorum 9 uyarinca finansal varlik olarak muhasebelestirilen imtiyazli hizmet

anlasmalarindan alacaklar, her raporlama tarihi itibariyla TUFE'ye gére gincellenmektedir. OEDAS’a ait imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin

endeks farki, ilisikteki finansal tablolarda, parasal kazang/(kayip) olarak muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
f) Hasillat (devami)

¢ Reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili faiz geliri

IDHS uyarinca, Grup tarafindan yapilan yatinm harcamalarina iliskin reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili faiz geliri TFRS 9’a gére muhasebelestirilir. imtiyaz
sézlesmelerine iliskin finansal varliklar Gzerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir. Reel makul getiri dizenlemesiyle

ilgili OEDAS’a ait faiz gelirleri, ilisikteki finansal tablolarda, esas faaliyetlerden diger gelirlerde muhasebelestirilmistir.
¢ Yatirnm ve insaat faaliyetlerinden gelirler

OEDAS, EPDK tarafindan onaylanan talep tahminleri ve yatinm plani cercevesinde dagitim faaliyetinin yiritilmesi kapsaminda gerekli olan kapasite artis,
genisleme, iyilestirme, modernizasyon, sebeke isletim sistemi yatinmlari ile dagitim varliklar disinda dagitim faaliyetinin yiritilmesi icin gerekli olan faydali

8mri bir sene Uzerindeki arsa, demirbas, bina ve benzeri varliklara iligkin yatinmlar yapmaktadir.

TFRS Yorum 12 “imtiyazl Hizmet Anlasmalar" kapsaminda, devlet veya diger kamu sektéri isletmeleri tarafindan saglanan - yol yapimi, enerji dagtimi,
hastane veya okul yapimi gibi - islemlerin 6zel isletmelere devri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi hizmeti operasyonlari, hizmet imtiyaz

anlasmalar kapsamina girmektedir.

Elektrik dagitimindan kaynaklanan séz konusu hak, EPDK tarafindan belirlenen dagitim ve perakende satis hizmetine iliskin tarifeler baz alinarak abonelere
yapilan toplam faturalamalar icinde yansitilarak muhasebelestirilir. Yatinm harcamalari ve insaat faaliyetlerinden gelirler tek bir performans yokimlologu
olarak ilgili yatinmlar yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir. Grup, finansal varlik modeline gére hesapladig geliri “Yatinm ve insaat faaliyetlerinden
gelirler” olarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda hasilat icerisinde, finansal varligi ise “imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar” olarak
finansal durum tablosunda muhasebelestirmektedir (Dipnot 5 ve Dipnot 24). Grup, gerceklestirdigi yatinm harcamalari sonucunda elde ettigi hasilati ve

katlandigi maliyeti TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat™ uyarinca muhasebelestirir.

¢ Genel aydinlatma geliri

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve diger ikincil mevzuatlar kapsaminda elektrik dagitim sirketlerinin genel aydinlatma tuketici grubuna enerji tedarigi
yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Genel aydinlatma tuketici grubuna yapilan elektrik satislart elektrigin meveut durumda dusik maliyetli ve yksek

miktarlarda depolanabilir bir stok olmamasindan dolay: elektrigin alim ve satimi ayni anda olmakta ve buna gére kullanim aninda satis ve maliyetler

gerceklesmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
g) Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet Grup’un isinin bir parcasi olup, Grup’un diger kisimlarindan acikca ayirt edilebilen faaliyet ve nakit akislarini kapsayan bir kismidir ve:

+ Ayn bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bslgesini ifade eder;
+ Ayn bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bdlgesinin tek basina koordine edilmis bir plan cercevesinde satisinin bir parcasidir; veya

+ Sadece yeniden satis amaci ile elde edilen bir bagl ortakliktir.

Durdurulan faaliyet olarak siniflama, faaliyetin satisi sonrasinda veya éncesinde faaliyetin satis amagh elde tutulan varlik olma kriterlerini sagladigi takdirde

gerceklesir.

Bir faaliyetin durdurulan faaliyetler olarak siniflandinimasi durumunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu bu faaliyet karsilagtirmali ddnemin

baslangicindan itibaren durdurulmus gibi varsayilarak tekrar sunulur.

31 Aralik 2024 yili itibariyla Enerji Dagitim sirketlerinin satisi ile Grup Dogal Gaz Dagitim faaliyetlerinden ayrilmis olup, islemleri Durdurulan Faaliyetlere

siniflanmigtir.
Dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat

¢ Yatirm ve insaat faaliyetlerinden gelirler

Gazdas ve Trakya, EPDK tarafindan belirlenen talep tahminleri dogrultusunda dogal gaz dagitim sisteminde sebeke, tesis ve muhtelif insaat faaliyetleri

yatinmi yapmaktadir. Yapilan yatinm harcamalarina iliskin hasilat ve maliyet durdurulan faaliyet cercevesinde muhasebelestirilmistir.
¢ Dogal gaz satis hasilati ile sistem kullanim geliri

Gazdas ve Trakya, abonelere yapilan faturalandirmaya esas dogal gaz satis miktarini, misteri sayacindan okudugu endeks degerini esas alarak tespit
eder. Sayaclar, ayda bir kez periyodik olarak okunur ve endeks degerleri kayda gecirilir. Dogal gaz satis hasilati, son okuma tarihi ile bir 8nceki okuma tarihi
arasindaki iki endeks farkina gére hesaplanan satis miktari Gzerinden EPDK tarafindan onaylanan ve okuma periyotlarina gére hesaplanacak giin bazinda
agirlikl ortalama perakende satis fiyati esas alinarak tahakkuk esasina gére kaydedilir. Perakende satis fiyati, birim dogal gaz alim fiyati ile EPDK tarafindan
yatinm ve isletme hizmet karsiligi olarak verilen sistem kullanim bedelinden olusur. Gazdas ve Trakya’da abonelere yapilan dogal gaz satislari, konsolide
finansal tablolara EPDK dizenlemeleri cercevesinde brit olarak yansitimaktadir. Bu baglamda Gazdas ve Trakya, satin aldigi dogal gazi abonelerine
herhangi bir kar marji ilave etmeden, sadece alim fiyati Gzerine sistem kullanim bedelini ilave ederek faturalamaktadir. Gazdas ve Trakya, abonelere dogal
gaz saglanmasi taahhidinin yerine getirilmesinde esas olarak sorumlu olmasi sebebiyle hasilati brit olarak kaydetmektedir. Dogal gaz satis hasilati ile ilgili

sistem kullanim geliri durdurulan faaliyetler cercevesinde muhasebelestirilmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
g) Durdurulan faaliyetler (devami)

¢ Dogal gaz tagima geliri

Serbest tiketicilerin dogal gaz alimi yaptigi toptan satis sirketleri, misterileri icin tasima hizmet sézlesmesi ve teslim hizmet sézlesmesi yapmak Gzere,
dagrtim sirketine basvuruda bulunurlar. Dagitim sirketi, tasima hizmet sézlesmesi ve teslim hizmet sdzlesmesi kapsaminda toptan satis sirketine dogal gaz
tagima hizmeti verir. Dagitim sirketi, misterilerinde oldugu gibi faturalandirmaya esas dogal gaz tiketim miktarini, misteri sayacindan her ay periyodik
olarak okumak suretiyle sistem kayitlarina isler. Dogal gaz tasima hizmet satisi, hesaplanan dogal gaz tiketim miktar Gzerinden ve EPDK tarafindan dagitim
sirketine bildirilen sistem kullanim bedeli ile tahakkuk ettirilir. Tagima hizmet bedeli faturasi, dagitim sirketi tarafindan toptan satis sirketine yansitilir. Dogal

gaz tagima geliri durdurulan faaliyetler cercevesinde muhasebelestiriimistir.
¢ Reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili faiz geliri

Hasilatin dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan hizmet imtiyaz anlasmalari ile ilgili faiz gelirleri, Hizmet imtiyaz Anlasmalarrna (“TFRS Yorum 12”) gére
muhasebelestirilir. Imtiyaz anlasmalarindan alacaklar Gzerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu kullanilarak muhasebelestirilir. Reel makul getiri

duzeltmesi ile ilgili faiz geliri, ilisikteki finansal tablolarda, durdurulan faaliyetlerden karlar kaleminde muhasebelestirilmistir.
o imtiyazh hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks fark

Grup, finansal varlik Gzerinden etkin faiz yéntemine gére hesapladigi geliri, parasal kazang/ (kayip) icerisinde “imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara
iliskin endeks farki” olarak muhasebelestirmektedir. imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki, ilisikteki finansal tablolarda, durdurulan

faaliyetlerden karlar kaleminde muhasebelestirilmistir.
h) Ertelenmis gelirler

Perakende satis sirketi, tarifeye tabi musterilerine yapilan satislardan %2,38 net kar marji elde etmelidir. Perakende satis net kar marji, net kar marjini
%2,38’e esitlemek icin kaydedilen ayarlama bileseninden olusmaktadir. Déneme iliskin olusan fazla kisim finansal tablolarda ertelenmis gelirler altinda

siniflandinlmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
i) Alinan givence bedelleri

Grup, musterilerinden abonelik sirasinda TEDAS adina givence bedeli almaktadir ve bu givence bedeli tutarlari, EPDK tarafindan ilan edilen tarife ve
ydntemler ile belirlenmekte olup, musterilerden alindigi anda gercede uygun degeri Gzerinden muhasebelestirilmektedir. EPDK’'nin “Elektrik Piyasasinda
Garanti Ucretlerinin Gincellenmesi ile Iigili Kurallar ve Yénetmelikler” konusundaki kararina gére, OEPSAS, sistemden cikan abonelere EPDK tarafindan
belirlenen yéntemlerle gincellenmis abonelik Geretlerini iade etmek zorundadir. Givence bedelleri, TUFE’ye gére gincellenmek suretiyle finansal tablolarda
yer almaktadir. Ayrica, TEDAS ve OEPSAS arasinda imzalanmis olan Isletme Hakki Devri anlasmasina gére Grup, abonelerden alinan givence bedellerini ve
iade edilen giivence bedellerini, gincel olarak takip etmek ve net bakiyeyi lisans stresinin sonuna kadar TEDAS’a geri 6demek durumundadir. Givence bedeli

karsihgr alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar tablosunda parasal kazang/ (kayip) altinda muhasebelestirilmistir.
j) Bor¢clanma maliyetleri

Banka kredileri alindiklari tarihlerde islem maliyetleri disirilmis gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Muteakip dénemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir ve islem masraflar distldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degderi arasindaki fark,

konsolide kar veya zarar tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 8lctide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda satin alinmasi, yapimi veya tretimi ile iliski kurulabilen

bor¢clanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum bor¢lanma maliyetleri, olustuklart ddnemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
k) Karsiliklar, kosullu varlk ve yikimlolikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yokimloligun bulunmasi, yokimlGlogo yerine
getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikimliluk tutan konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin

gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin olmayan yukimliltkler finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yukimliltkler olarak
degerlendirilmektedir (Dipnot 18).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
k) Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlilikler (devami)

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiigini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Gegmis
olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekte gerceklesmesi kesin olmayan yukumlulukler ve varliklar,
konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yokimliltkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin
isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agklanmaktadir. Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini
teminen surekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin

gelir, degisikligin olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.
1) Calisanlara saglanan faydalara iliskin yikimlolikler
Kidem tazminati karsiliklari:

Torkiye’deki meveut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lum gibi nedenlerden isten ayrilan bir yili doldurmus calisanlarina belirli
miktarlarda deme yapmakla ytkimludir. Kidem tazminati karsiigr 30 gin bazinda Grup’un calisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini
muhtemel yukomlGligunin buginks degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tom calisanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmig
olup, konsolide finansal tablolarda tahakkuk esast ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hokimet tarafindan aciklanan kidem tazminati tavanina gére
hesaplanmistir.

m) Pay basina kazang/(kayip)

Pay basina kazang, ana ortakliga ait net dénem zararinin dénem icindeki hisselerin agirlikli ortalamasina bdlinmesiyle hesaplanmistir. Dénem icerisinde igsel
kaynaklardan sermaye artinmi yapilmasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem bast itibariyla da gecerli oldugu
kabul edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir.

Pay basina kazang / (kayip) hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye dénuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 32).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
n) Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi varlik ve yokumlilikleri

Dénemin kar veya zarar Gzerindeki vergi yokimlGlogu, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yokimlilogo, dénem
karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibaryla gecerli olan vergi oranlari ile yurirltkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi

yUkumlilogint ve gecmis yillardaki vergi yokimlGlogu ile ilgili dizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi, varlk ve yikomlultklerin konsolide bilancodaki kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Varlk
ve yukimlUluklerin vergi degeri, vergi mevzuati cercevesinde séz konusu varlik ve yukimlolukler ile ilgili gelecek ddnemlerde vergi matrahini etkileyecek
tutarlar ifade eder. Ertelenmis vergi, yurirltkte olan veya bilanco tarihi itibariyla yirirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi

varliginin gerceklesecedi veya yukimliligun ifa edilecegi dsnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varlk ve yikomlultklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar

Uzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

+  Birigletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir islem sonucu olusan varlik veya yokimltltklerin ilk
kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gecici farklar;

- Ongorilebilir bir gelecekteki tersine dsnmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevirim zamanini kontrol edebildigi bagl ortaklik, istirak ve mistereken
kontrol edilen isletmelerdeki yatinmlariyla ilgili gecici farklar; ve

+ Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Ertelenmis vergi varligi veya yokimloligu, séz konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde 3denecek vergi tutarlarinda yapacaklar

tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide finansal tablolara yansitimaktadir. Ertelenmis vergi yokimloligu, tom vergilendirilebilir gecici farklar

icin hesaplanirken, ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek

dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi élcide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi ytkomltliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir

hakkin bulunmasi sartlarnyla ertelenmis vergi varliklart ve yukimlulkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 23).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
o) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin dustk olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri yéntemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, Gretim veya

dénustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir (Dipnot 9).
p) Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler Grup’un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha yuksek bir fiyat Gzerinden satilmasi neticesinde
olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili clkarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder
(Dipnot 22).

r) Finansal araclar

(i) Muhasebelestirme ve ilk 6lcim

Grup, ticari alacaklar ve bor¢lanma araglarini olustuklart tarihte kayitlarina almaktadir. Grup, bitin diger finansal varlik ve yokimlultklerini sadece ve

sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagl kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.
Gergege uygun deger (“GUD”) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (8nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari
alacaklar haricinde) ve finansal yokomloluklerin ilk dlciminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de GUD’a ilave
edilerek slctlur. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebelestirmede islem bedeli Gzerinden 6l¢tlor.

(ii) Siniflandirma ve sonraki &lcim
ilk defa finansal tablolara alinirken bir finansal arag, belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden &lctlenler; GUD farki diger kapsamli gelire
yansitilarak &lclenler- borclanma araglarina yapilan yatinmlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 8lctlenler- 6zkaynak araclarina yapilan yatinmlar

veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak slctlenler.

Grup, finansal varliklan ydnetmek icin isletme modelini degistirmedigi strece, finansal varliklarini ilk muhasebelestirmesinden sonra yeniden siniflandiramaz.

Bu durumda, etkilenen tim finansal varliklar, isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk gininde yeniden siniflandirilir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
r) Finansal araclar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki slgim (devami)

Bir finansal varlk, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak &l¢tlen olarak siniflandinlmamasi durumunda itfa

edilmis maliyeti Uzerinden 8l¢ulur:

— Finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve
— Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 3demelerini iceren nakit akislarina
yol agmasi

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 8l¢timeyen tim finansal varliklar, GUD farki kar veya
zarara yansitilarak 8l¢tlur. Bunlar, tom tirev finansal varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal
varliklarin farkl sekilde 8lciminden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 8nemli 8lcide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri dénilemez bir sekilde gercege uygun deger farki kar veya

zarara yansitilarak 8lctlen olarak tanimlanabilir.
Finansal varliklar - is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yénetilme seklini ve yénetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi amaciyla bir finansal varligin portféy dizeyinde elde
tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan bilgiler sunlari igerir:

Portf&y icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullaniimasi. Bunlar, yénetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan
faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan yararlanmayr devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar fonlayan bor¢larin vadesiyle
uyumlastirmayi veya varliklarin satisi yoluyla nakit akislarini gergeklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

is modelinin amaci; gunluk likidite ihtiyaclarini yénetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan
borclarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yénetimine nasil raporlandigi;

is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve ézellikle bu risklerin yénetim sekli;
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
r) Finansal araclar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki slgim (devam)

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren sézlesmeye bagl nakit akiglari olup olmadiginin

degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ik defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki GUD’dur. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman
dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yénetim maliyetleri) ile kar marjindan

olusur.

Sézlesmeye bagl nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz demelerini iceren sézlesmeye bagh nakit akislart olup olmadiginin
degerlendirilmesinde, Grup sézlesmeye bagl nakit akislarinin &zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde sdzlesmeye bagli nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sézlesme sartlarini icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu
degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri dikkate alir:

+ Sézlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta bagl olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

+ Degisken oranli ézellikler de dahil olmak Uzere, sézlesmeye bagl kupon faiz oranini dizelten sartlar;

+ Erken 8deme ve vadesini uzatma imkani saglayan dzellikleri;

+ Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagl haklarini kisitlayicr sartlar (8rnegin, ricu edilememe
szelligi) ve

+  Erken 8deme 6zelligi, sézlesmenin vadesinden dnce sonlandinldigi durumlarda makul bir bedel iceren pesin édenen tutarlar, biytk lcide anaparanin ve
anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis tutarini yansitiyorsa, sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 3demeleri kriteriyle tutarlidir.

+ Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagl nominal degeri Gzerinden primli veya iskontolu olarak alinmigsa, (ii) sézlesmenin vadesinden dnce sonlandirildig
durumlarda makul bir ek bedel denmesini iceren tutarlar, buytk élcide sézlesmeye bagl nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis) faizi
yansitiyorsa ve (iii) ik muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin gercege uygun degerinin 8nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul

edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
r) Finansal araclar (devami)

(ii) Siniflandirma ve sonraki slgim (devami)

Finansal varliklar - Sonraki 6lcimden kaynaklanan kazang veya kayiplar

GUD fark: kar/zarara Bu varliklar sonraki élcumlerinde gercede uygun degerleri Gzerinden 8lcilir. Herhangi bir faiz veya temetti geliri dahil olmak
yansitilarak dlclen finansal Uzere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Grup’un gercege uygun deger degisimi kar
varhklar veya zarara yansitilan finansal varliklari, riskten korunma muhasebesine konu olmayan tirev araclar kalemlerini icermektedir.
Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bélumine bakiniz.

Bu varliklar sonraki élcimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden &lctlor. itfa edilmis maliyetleri varsa
deger dusuklogu zararlan tutan kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger distklukleri kar veya
. o o . zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu digi birakiimasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya

Itfa edilmis maliyeti Uzerinden

g . zararda muhasebelestirilir.
dlculen finansal varliklar

TS

Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”,

“diger alacaklar” ve “imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar” kalemlerini icermektedir.

- . Bu varliklar sonraki dénemlerde gercege uygun degeri Gzerinden &lcilur. Etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri,
GUD farki diger kapsamli gelire N S L T
o yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dusuklukleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger
yansitilarak él¢ilen bor¢glanma i R . N N .
| kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu digi birakildiginda daha énceden diger kapsamli
araclari
E gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden siniflandirilir.

Finansal yikimlilikler - Siniflama, sonraki 6lcim ve kazang ve kayiplar

Finansal yukumliltkler itfa edilmis maliyetinden dlcilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Bir finansal yukumlGltk, alim satim amagl elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir.

Finansal yukumlGluk, torev arag olmasi ya da ik kez kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagli elde tutulan finansal
yUukumlolok olarak siniflandirlir. GUD’u kar veya zarara yansitilan finansal yokimlukler, GUD’lari ile sl¢ilurler ve faiz giderleri de dahil olmak Uzere, net
kazang ve kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal yokomltlkler, ilk kayitlara alinmalarini miteakip gelecekteki anapara ve faiz nakit
akiglarinin etkin faiz oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden deger distkltkleri indirilerek &l¢tlir. Faiz giderleri ve kur farklar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Bu yGkomlGlukler kayitlardan cikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak

tanimlanan turevler icin asagidaki (vi) bdlumune bakiniz.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
r) Finansal araglar (devami)
(iii) Finansal tablo dist birakma
Finansal varliklar

+ Grup finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siresi doldugunda veya bu finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan
bUtun risk ve getirilerinin sahipligini &nemli 8lcide devrettiginde, ilgili finansal varlik Gzerinde, kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa séz konusu finansal
varlig kayitlarindan gikarir.

+ Grup, bir finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve yararlari nemli 8l¢ide elinde bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal

varligi finansal durum tablosuna kayitlara almaya devam eder.
Finansal yikomlilikler

Grup, bir finansal yokimlilogu sadece ve sadece, ilgili yukimlilige iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan
cikarir. Ayrica, meveut bir finansal yokimlilogun kosullarinda veya nakit akiglarinda 8nemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup, bu finansal
yUkimlulogu finansal durum tablosundan gikarir. Bu durum, degistirilmis sartlar uyarinca, gercede uygun degeri Uzerinden yeni bir finansal yokomlilok

muhasebelestiriimesini gerektirir.

Finansal yokimliligun kayitlarindan cikartimasinda, defter degeri ile yikimlilige iliskin olarak 8denen tutar (devredilen her turld nakit digi varlik veya
Ustlenilen her tirlt yokomliltk de dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

(iv) Finansal varlik ve yokimliliklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yukimlultklerini, sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net bazda gerceklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile

yUkimluligun yerine getirilmesini es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar finansal tablolarinda géstermektedir.
(v) Turev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Turev araclar ilk muhasebelestiriimesinde, gercede uygun degerinden (“GUD™) muhasebelestirilir. Tirev araclar ilk muhasebelestirilmelerini miteakip
GUD’larindaki degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. Grup, 1 Temmuz 2025 tarihi itibariyla TMS 39 kapsaminda uyguladigr nakit akis riskinden
korunma muhasebesini sona erdirmistir. “Nakit akis riskinden korunma kayiplan” icerisinde muhasebelestirilen kur farklari, YEKDEM kapsaminda yapilan ABD

Dolar bazli satig gelirleri gerceklesene kadar 6zkaynaklarda ayri bir kalem olarak kalmaya devam eder.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
s) Varlklarda deger dusokligi
(i) Tirev olmayan finansal varliklar
Finansal araclar ve sézlesme varliklari

Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari icin zarar karsiigr muhasebelestirmektedir:
itfa edilmis maliyeti Gzerinden slculen finansal varliklar;

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarari (“BKZ”) olarak dl¢ulen kalemler hari¢ olmak Uzere, zarar karsiligint 5mir boyu BKZ'lere esit olan tutar

Uzerinde dlcer:

Raporlama tarihinde dustk kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araclari ve
Diger borclanma araclari ile ik muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin beklenen 8mri boyunca ortaya cikan temerrit riski)
dnemli 8lcide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sézlesme varliklarina iliskin deger distkliginin hesaplanmasinda 8mir boyu BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren dnemli dlcide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin
edilmesinde, Grup, beklenen erken 8demelerin etkileri dahil, beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asin maliyet veya cabaya katlaniimadan elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un geg¢mis kredi zarar tecrbelerine dayanan ve ileriye dénik bilgiler iceren nicel ve
nitel bilgi ve analizleri icerir.

Omir boyu BKZ'ler, finansal aracin beklenen 6mri boyunca gerceklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’ler, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi

zararlarni temsil eden kisimdir.

BKZ’lerinin 8lcilecedi azami sire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami sézlesme suresidir.
BKZ’lerin 6lcimi

BKZ’ler, finansal aracin beklenen 8mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére adirliklandirimig bir tahmindir. Diger bir ifadeyle, tim nakit agiklarinin
bugiinki degeri Uzerinden &lcilen kredi zararlandir (8rnedin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit akiglar ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit

akislari arasindaki farktir).

Beklenen kredi zararlarinda, ddemelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin tamamini, sézlesmede belirlenen vadeden geg

almayi beklemesi durumunda dahi, bir kredi zarari olusur. BKZ'ler, finansal varligin etkin faiz orani Gizerinden iskonto edilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
s) Varliklarda deger dusoklogi (devami)
(i) Tirev olmayan finansal varliklar (devami)
Kredi deger disikligine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup, itfa edilmis maliyetinden 8l¢ilen finansal varliklarinin ve GUD farki diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma
varliklarinin deger distkligune ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya

birden fazla olay gerceklestiginde, séz konusu finansal varlik, kredi deger dustkligine ugramistir.
Bir finansal varligin kredi deger disukligine ugradiginin kaniti, asadidaki gézlemlenebilir verileri icerir:

+ Bor¢lunun ya da ihracginin 8nemli finansal zorluga dismesi;

+ Bor¢lunun temerridi veya finansal aracin vadesinin ortalama 90 giin gecmis olmasi gibi sézlesme ihlali;

« Grup’un aksini dikkate alamayacagr kosullara bagli olarak, bir kredinin ya da avansin yeniden yapilandirimasi;
+ Bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanma ihtimalinin olmasi veya

+ Finansal zorluklar nedeniyle, menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.

Deger dusikliginin sunumu

itfa edilmis maliyetinden &lclen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin brit defter degerinden dustlor.
Kayittan digsme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin brit

defter degerini dogrudan dustrir. Kayittan disme, bir finansal tablo disi birakma sebebidir.

Bireysel musteriler icin, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine dayanarak uyguladig, finansal bir varligin vadesinin 180
gun ge¢mis olmasi durumunda, ilgili finansal varligin brit defter degeri Gzerinden kayittan disme politikasi vardir. Kurumsal musteriler icinse, Grup, bireysel
olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan distlecek tutara iliskin bir degerlendirme yapar. Grup
kayittan dusen tutara iliskin 6nemli bir geri kazanim beklememektedir.

Ancak, kayittan dusilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazaniimasina iliskin prosedirlerine uymak icin halen uygulama faaliyetlerine
tabi olabilir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
t) Kiralama islemleri

Grup, sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama iglemi icerip icermedigini degerlendirir. Sézlesmenin, bir
bedel karsiiginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sire icin devretmesi durumunda, bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya
da bir kiralama iglemi icerir. Bir sézlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS

16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.
Kiraci olarak

Kiralamanin fiillen bagladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sézlesmede degisiklik yapildig tarihte, Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve
kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir. Grup, kiralama niteligi tagimayan bilesenleri
kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni
olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte, finansal tablolarina kullanim hakki varligr ve kira yokomlGlogs yansitmistir. Kullanim hakki varliginin maliyeti,
kiralamanin fiilen basladig tarihte veya éncesinde yapilan tom kira 8demelerinden alinan tom kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar ile tim
baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sskilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin htkom
ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi 8ngérilen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin milkiyetini kiralama stresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki varligr maliyetinin, kiracinin bir satin alma
opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen basladigr tarihten dayanak varligin yararli 6mrintn sonuna kadar
amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligs, kiralamanin fiilen basladigr tarihten baslamak Gzere, s6z konusu varligin yararl 6mri veya
kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri, periyodik olarak varsa deger dustklogu zararlar

da distlmek suretiyle azaltilir ve kiralama yukomloligunin yeniden 8l¢imi dogrultusunda dizeltilir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

t) Kiralama iglemleri (devarmi)

Kiraci olarak (devami)

Kira yokomlilogu, kiralamanin fiilen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 8demelerinin buginki degeri Gzerinden 8l¢ilur. Kira 8demeleri, kiralamadaki
zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borclanma faiz orani kullanilir. Grup, alternatif bor¢clanma faiz oranini, cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin édeyecegi faiz
oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlari ile kiralanan varligin tirint yansitacak sekilde bazi dizeltmeler yapmaktadir. Kira yGkomluligonin

8lcimine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

— Sabit 8demeler (6zU itibariyla sabit sdemeler dahil);

— ik 8lctmu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagl degisken kira 6demeleri;

— Kalinti deger taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan édenmesi beklenen tutarlar;

— Satin alma opsiyonunun kullaniimasindan makul &lctide emin olunmasi durumunda ya da Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini

gostermesi durumunda olusacak ceza 6demeleri.

Kira yokimlologu, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 8l¢ulir. Gelecekteki kira 3demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya
oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda, bu 6demelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhidu kapsaminda édenmesi beklenen tutarlarda bir
degisiklik olmasi durumlarinda, Grup, yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir. Kira yukimlulogunin yeniden slcilmesi durumunda,
yeni bulunan borg tutarina gdre kullanim hakki varliginda bir dizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin

sifira inmis olmasi ve kira yokimlilogunin élciminde daha fazla azalmanin meveut olmasi durumunda, kalan yeniden &lcim tutar kar veya zarara yansitilir.
u) Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlanmasi

Grup yénetimi, Grup’un raporlanabilir bdlumlerini, faaliyet gruplarina gére elektrik dagitimi ve perakende satis ile Gretim ve diger olarak belirlemistir. Grup
yénetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal tablolar degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagr kanaatine varmasi
halinde bslimlere gére raporlama yapisinda degisiklik yapabilir (Dipnot 3).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.4 Gnemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
v) Satis amach elde tutulan varliklar ve durdurulan faaliyetler

Grup, bir duran varligin veya varlik grubunun defter degerinin sirdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi
durumunda, s6z konusu duran varligi (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satis amach olarak siniflandirir. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili varligin
bu tur varliklarin satisinda sikca rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiiginin yiksek olmasi gerekir.
Grup satis amach elde tutulan varlik olarak siniflandirdigi duran varlik grubunu defter degeri ile satis maliyeti distlmis gercege uygun degerinden disik
olani ile élcmektedir. Bu varlik grubu icerisinde maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin ilgili siniflandirma tarihi itibariyle amortisman ayirma islemi
durdurulur. Séz konusu varlik grubu ile ilgili olan faaliyetlerini durdurulan faaliyetler ddnem kar/zararinda sunulmus olup sunulan islemler ve bu islemlere dair

duzeltmeler, satis islemi gerceklestikten sonra finansal tablolarda olmayacak islemler olarak tanimlanmis ve siniflandirimistir.
2.5 isletmenin Sorekliligi

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait FAVOK'G sirasiyla 13.094.238 TL ve 15.958.035 TL tutarindadir. 31 Aralik 2025 ve 2024
tarihlerinde sona eren yillara ait Grup’un ana ortakliga ait net dénem zarari ise sirasiyla (14.707.184) TL ve (3.094.083) TL olup, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla kisa vadeli yukomlolukleri dénen varliklarini 779.638 TL tutarinda agsmaktadir (31 Aralik 2024: 8.805.853 TL).

Grup’un elektrik satislarinin biytk kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM™) kapsaminda dolar bazinda garantili fiyatlardan
yapilmasi, brit karlihigr olumlu etkilemektedir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan kur farki zararlar buyik
8lcide, ddvize endeksli satis gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir. Grup’un binyesindeki santrallerden Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir jeotermal enerji
santralinin YEKDEM kapsamindaki elektrik satiglar 31 Aralik 2025 tarihinde sona ermistir. Zorlu Dogal’a ait Kizildere 3 jeotermal enerji santrali, 31 Aralik 2027
tarihlerine kadar YEKDEM kapsaminda elektrik satigi yapabilecektir. Toplam 531,35 MW kurulu giictn 165 MW’lik kismi Kizildere 3 Santrali’ne ait olup, séz

konusu santral toplam Uretim kapasitesinin yaklasik %37ini temsil etmektedir.

Grup’un, 10 MWm’lik Kizildere 2 Hibrit JES, 47,7 MWm’lik Kizildere 3 Hibrit JES ve 18,6 Mwe’lik Alkan Jeotermal Santrali lisanslari olmak Gzere yatirnm

asamasinda olan projelerinin yani sira ilave yeni projeler mevcut tesis iyilestirme yatinmlari ve kapasite artigi projeleri bulunmaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)

2.5 isletmenin Sirekliligi (Devan)

Dagitim segmentinde gerceklestirilen yiksek tutarli yatinm harcamalan (CAPEX), dizenlenmis varlik tabaninin (RAB) artmasina ve ilgili tarife dénemi
icerisinde dizenleyici otorite tarafindan belirlenen makul getiri orani (WACC) tzerinden ilave daha fazla gelir yaratiimasina imkan saglamakta ve bu sayede
izleyen tarife dénemlerinde regile gelir tabanini genisleterek FAVOK Gretim kapasitesinin yapisal olarak giiclenmesini saglamaktadir. Dolayisiyla, mevcut
yatinm programi sadece altyapr kalitesini ve hizmet surekliligini artirmakla kalmayip, ayni zamanda Grup’un 8ngérilebilir ve surdirilebilir nakit akisi yaratma

kapasitesini destekleyen stratejik bir unsur niteligi tagimaktadir.

Sonug olarak, Grup yénetimi, finansal durum ve likidite géroniming dizenli olarak degerlendirmekte olup, izleyen 12 aylik ddneme iliskin nakit akis ve butce
calismalar kapsaminda, Grup’un mevcut nakit ve nakit benzeri varliklar ile operasyonlardan yaratiimasi beklenen nakit akislarinin kisa vadeli yokimltlokleri

karsilamaya yeterli oldugu degerlendirilmistir. Grup’un mevcut tahvil ve kredi limitleri ile erisilebilir finansman kaynaklar da bulunmaktadir.

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin isletmenin surekliligi esasina gére hazirlamistir.
2.6 Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari 8nceki dénemle karsilagtirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde

yeniden siniflandirilir ve 8nemli farkliliklar aciklanir.
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve ykimluluklerin tutarlarin, sarta bagl varliklarin ve
yUkUmlultklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar
varsayimlardan farklilk gésterebilir.

Grup’un varlik ve yokumloluklerinin kayith degerleri ve faaliyet sonuglart agisindan énemlilik arz eden tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

a) Mali zararlar Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varhg

Ertelenmis vergi yukomluligu vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam 1.908.776 TL (31 Aralik 2024: 13.700.519 TL) tutarinda kullanlmamis ge¢mis yil mali zararlari icin ertelenmis

gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi kosuluyla muhasebelestirilmektedir.

vergi varhgr ayirmistir. 19.979.833 TL tutarinda kullanilmamis gecmis yil mali zararlar icin ertelenmis vergi varlig hesaplanmamistir (31 Aralik 2024:

13.219.131 TL) (Dipnot 23).
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b) Nakit akis riskinden korunma islemleri
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Dipnot 19°da agklandigi Uzere, Grup, 1 Temmuz 2025 tarihi itibariyla TMS 39 kapsaminda uyguladigi nakit akis riskinden korunma muhasebesini sona

erdirmistir. “Nakit akis riskinden korunma kayiplar™ icerisinde muhasebelestirilen kur farklar, YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari bazli satis gelirleri

gerceklesene kadar ézkaynaklarda ayri bir kalem olarak kalmaya devam eder.

c) Gercege uygun deger tespiti

JdV1LONdIA IDIAV ISV NDISITI V¥V1018VL TVSNVNI4 3aITOSNOM
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31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak Uzere, Grup’a ait elektrik Uretim tesislerinin gercege uygun degerleriyle
gosterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama yéntemlerinden maliyet modeli uygulama disi birakilmis ve yeniden degerleme modeli segilmistir.
Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1jeotermal enerji santralinin degerlemesinde maliyet yontemi, diger santrallerin

degerlemesinde ise gelir yaklagimi yéntemi (indirgenmis nakit akislari-INA) kullanilmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)
c) Gercege uygun deger tespiti (devami)

Modellerde kullanilan ileriye dénik elektrik fiyatlarinin, satis hacminin ve agirlikli sermaye maliyet oraninin %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tim

degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen maddi duran varliklara iliskin etkiler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 %10 artmasi halinde %10 azalmasi halinde
Elektrik fiyatlar 5.928.895 (5.928.895)
Satig hacmi 5.399.003 (5.239.006)
Agirlikli sermaye maliyet oran (2.388.492) 2.654.403

d) Faturalanmamis satislar

Musterilere iletilmis ancak hentz fatura edilmemis aktif enerji ve perakende satis hizmeti bedelleri, tahmini tutarlar Gzerinden muhasebelestiriimektedir.
Toplam faturalanmamis aktif enerji ve perakende satis hizmeti bedelleri ilisikteki konsolide finansal tablolara, misterilerin son sayag okuma tarihleri ile ilgili

dénemin son guny arasindaki farkin déneme iliskin tarife fiyatlari ile carpilarak hesaplanmasi yoluyla yansitilmaktadir.
e) Karsiliklar

Grup yénetimi, konsolide finansal tablolara, bilango tarihindeki yukimlultkleri yerine getirmek icin gereken kaynaklara yénelik, mevcut en iyi bilgiler ve

muhtemel farkli sonuclar esas alarak en iyi tahmini yansitmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup, cesitli davalarin muhatabi durumundadir. Hukuk
musavirlerinin gdrislerine dayanarak Grup bu davalarin muhtemel sonuclarini degerlendirmekte ve mali tablolarda gerekli karsiliklar ayirmaktadir. Grup
ayrica, nakit Ureten tesislere iliskin ddnem icinde yasanan hasar ya da kar kayiplarini tesislerine yaptirdigi sigortalarla givence altina almaktadir. Dénem

icindeki mevcut hasar ve kar kayiplarina karsilik sigorta gelir tahakkuku ayirmaktadir.
f) Serefiye deger disikligi tespit calismalan

Nakit Ureten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlar Dipnot 2.4’te belirtildigi Gzere yilda bir kez veya sartlarin deger disukliguni isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deger dustkligu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti
dustimUs gercege uygun deger hesaplamalar temel alinarak belirlenmistir. Asadida detaylari belirtilen ve nakit Greten birimler bazinda gergeklestirilen deger
dusukligu testleri sonucunda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla serefiye tutarlarinda herhangi bir deger disukligu tespit edilmemistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devan)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

f) Serefiye deger disuklogu tespit cahsmalar (devami)

OEDAS:

OEDAS’in faaliyetleri ayri birer nakit Greten birim olarak degerlendirilmis ve séz konusu nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degerleri, gercege

uygun deger hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Gercege uygun deger hesaplamalari, 1 Eylil 2036 tarihine kadar gecerli olan lisans 8mri boyunca
gerceklesecek nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan uzun vadeli planlara
dayanmaktadir. Gercege uygun deger hesaplamalarinda, OEDAS icin agirlikli ortalama sermaye maliyet orani yillara gére degisken ve %32-%17 araliginda,
yillik enflasyon orani ise 2026 ve 2027 icin %20 ve sonraki yillar icin %15 ile %10 arasi degisken tutularak dikkate alinmistir.

iskonto edilmis nakit akislarinin hesaplamasinda kullanilan enflasyon oraninin, sermaye maliyeti oraninin ve gider verimliligi oraninin %1 daha yiksek ya da

daha distk olmasi durumunda, diger tom degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, ulasilan zkaynak degerine iliskin etkiler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 %1 daha yiksek olmasi halinde %1 daha disik olmasi halinde
Enflasyon orani 1.582.410 (1.509.959)
(1.891.812) 2.072.396

Sermaye maliyeti orani

Yapilan duyarlilik analizleri neticesinde, serefiye tutarinda deger disikligi ¢kmamaktadir.
OEPSAS:

OEPSAS’In faaliyetleri ayri birer nakit treten birim olarak degerlendirilmis ve séz konusu nakit Ureten birimlerin geri kazanilabilir degerleri, gercege
uygun deger hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Gercege uygun deger hesaplamalari lisans 6mri boyunca gerceklesecek nakit akigi projeksiyonlarini
icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar, Grup ydnetimi tarafindan hazirlanan uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Gergege uygun deger
hesaplamalarinda kullanilan nakit akis projeksiyonlarinda, serbest tiketici kar marji orani, 2026 yilinda %2,38 ile baslayip sabit oranda devam etmistir.
OEPSAS icin agirlikli ortalama sermaye maliyet orani yillara gére degisken ve %32- %17 araliginda dikkate alinmistir.

iskonto edilmis nakit akislarinin hesaplamasinda kullanilan serbest tuketici kar marji oraninin ve sermaye maliyeti oraninin %1 daha yuksek ya da daha dusik
olmasi durumunda, diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, ulagilan dzkaynak degerine iliskin etkiler asagida sunulmustur:
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§KiN ESASLAR (Devami)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

OEPSAS: (devami)

31 Aralik 2025 %1 daha yiksek olmasi halinde

%1 daha disik olmasi halinde

Serbest tuketici kar marji 391.057

(391.057)

(95.334)

Sermaye maliyeti orani

102.361

Yapilan duyarlilik analizleri neticesinde, serefiye tutarinda deger dusukligu ckmamaktadir.

2.8 Faaliyetlerin Mevsimselligi

Grup’un faaliyet gésterdigi sektérin yapisi itibaryla is hacmi, mevsimsel farkliliklar géstermektedir. Uretim segmenti altinda yer alan rizgar santrallerinde

ikinci ve UcUncU ceyrekte, hidroelektrik santrallerinde ise ikinci ceyrekte is hacmi ytksek olmaktadir. Mevsimselligin, Grup’un geri kalan segmentlerindeki is

hacmine dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yénetimi, Grup’un raporlanabilir bslimlerini, faaliyet gruplarina gére elektrik dagitimi ve perakende satis, elektrik Gretimi ve diger olarak belirlemistir.

Grup yénetimi, bslim performanslarinin degerlendiriimesinde; ayni enerji faaliyetlerini yiriten sirketlerle karsilastirlabilirligi agisindan, faiz, vergi,

amortisman ve itfa giderleri 6ncesi faaliyet karlilik (“FAVOK?”) enerji faaliyetleri bazinda ayristirimak suretiyle sunulmasini, en uygun yéntem olarak

gormektedir.

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Elektrik Durdurulan Elektrik Konsolidasyon diizeltmeleri K lid
1Ocak - 31 Aralik 2024 "e .r| . faaliyetlerden dagitimi ve Diger ve durdurulan faaliyetlere S

Uretimi . L . toplam

dénem kar perakende satig iliskin etki
Hasilat 11.688.169 - 32.481.748 6.684.565 (12.035.061) 38.819.421
Satiglarin maliyeti (9.540.376) - (29.769.432) (6.081.876) 11.428.416 (33.963.268)
Brit kar 2.147.793 - 2.712.316 602.689 (606.645) 4.856.153
Faaliyet giderleri (599.409) - (1.985.681) (562.999) 608.034 (2.540.055)
Amortisman ve tkenme paylari (*) 5.207.258 - 893 358.338 (1.389) 5.565.100
Refel chxkAulgehrl duzeltmesi ile ilgili ) ) 2 438.129 i i 5 438.129
faiz geliri (**)
imtiyazli hizmet sézlesmelerinden
alacaklara iliskin endeks farki (**) ) ) 5:638.708 i ) 5:638.708
FAVOK (***) 6.755.642 - 8.804.365 398.028 - 15.958.035
Esas faaliyetlerden diger gelirler 400.056 - 3.318.001 5.558.068 (5.452.072) 3.824.053
Esas faaliyetlerden diger giderler (1165.273) - (4.606.066) (2.760.572) 4.924.385 (3.607.526)
Finansman gelirleri 2.055.032 - 1.170.626 8.502.386 (5.300.943) 6.427.101
Finansman giderleri (13.376.9M) - (3.699.079) (15.903.239) 3.813.262 (29.165.967)
Vergi geliri / (gideri) 7.067.990 - (237.943) 90.870 (1.015.113) 5.905.804
Durdurulan faaliyetler dénem ) 0. 741.694 ) i ) 2 741.694
kar (**%)
Elektrik
Elektrik K li K li
10cak - 31 Aralik 2025 -lektrik dagitimi ve Diger ‘onsolidasyon - Konsolidasyon
Uretimi dizeltmeleri toplam
perakende satis

Baslum varliklar 77.735.771 28.618.822 129.196.114 (107.658.764) 127.891.943
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar - - 2.777.987 - 2.777.987
Balum yokimlulukleri 39.539.080 15.334.708 62.352.488 (44.107.072) 73.119.204

10cak - 31 Aralik 2025 Elektrik da;tl::/i: Diger Konsolidasyon  Konsolidasyon

Uretimi perakende satis dizeltmeleri toplam
Hasllat 9.427.708 34.099.770 9.829.584 (17.159.646) 36.197.416
Satiglarin maliyeti (8.381.847) (32.514.400) (8.507.241) 16.262.198 (33.141.290)
Brit kar 1.045.861 1.585.370 1.322.343 (897.448) 3.056.126
Faaliyet giderleri (444.971) (1.782.628) (1.042.769) 896.376 (2.373.992)
Amortisman ve tikenme paylari (*) 5.139.561 - 329.300 1.072 5.469.933
Reel makul getiri duzeltmesi ile ilgili faiz geliri (**) - 2.521.619 - - 2.521.619
imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (**) - 4.420.552 - - 4.420.552
FAVOK (***) 5.740.451 6.744.913 608.874 - 13.094.238
Esas faaliyetlerden diger gelirler 442.055 3.124.197 725.384 (422.508) 3.869.128
Esas faaliyetlerden diger giderler (756.517) (1.959.178) (518.919) 8.062 (3.226.552)
Finansman gelirleri 1.084.469 1.058.508 16.601.650 (12.596.912) 6.147.715
Finansman giderleri (14.535.813) (1.192.492) (19.428.194) 10.676.819 (24.479.680)
Vergi geliri / (gideri) (927.147) (363.441) (2.989.455) 100.766 (4.179.277)

(*) Satislarin maliyeti ve genel yénetim giderleri icerisinde 5.469.933 TL tutarinda amortisman ve tikenme payi (31 Aralik 2024: 5.565.100 TL), esas faaliyet giderlerinde ise 751.997 TL
tutarinda itfa payi ile 65.824 TL tutarinda amortisman (31 Aralik 2024: 754.054 TL itfa payi) bulunmaktadr.
(**) OEDAS’a ait toplam 2.521.619 TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik 2024: 2.438.129 TL) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup,

FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir. OEDAS’a ait toplam 4.420.552 TL tutarindaki imtiyazl hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (31 Aralik 2024: 5.638.708 TL) parasal
kazang icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

(***) Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme ait FAVOK tutarinda, ézkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar hesabinda yer alan ve sahip olunan paya isabet eden Electrip

334 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

yatirimlarinin FAVOK etkisi bulunmamaktadir.
(****) 12 Mart 2024 tarihli zel durum agiklamasina istinaden Palmet’e satisi gerceklesen Zorlu Enerji Dagitim ve bagl ortakliklarina iligkindir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

10cak - 31 Aralik 2024 Elektril dq;:::‘:i: Diger onsolidasyon - Konsolidasyon
Uretimi perakende satis dizeltmeleri toplam
Balom varliklar 83.779.313 25.359.220 148.381.840 (109.565.551) 147.954.822
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar - - 7.524.880 - 7.524.880
Balim yokimlolukleri 38.702.105 12.325.368 71.867.988 (44.180.725) 78.714.736
FAVOK ve strdurilen faaliyetler vergi 6ncesi zararin mutabakati asagidaki gibidir:
10Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
FAVOK (%) 13.094.238 15.958.035
Amortisman ve tikenme paylari (6.287.754) (6.319.154)
Finansman gelirleri/(giderleri) (18.331.965) (22.738.866)
Esas faaliyetlerden gelirler/(giderler) (1.061.222) (1.467.548)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlardan paylar (1.023.563) 1.047.896
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 6.074.590 6.316.267
Parasal kazang / (kayip) (2.993.035) (4.539.148)
Vergi geliri/(gideri) (4.179.277) 5.905.804
Durdurulan faaliyetlerden gelirler - 2.741.694
Surdurilen faaliyetler vergi 6ncesi zarar (14.707.988) (3.095.020)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kasa 146 4.586

Banka

- Vadeli mevduat 4.474.439 1.342.743

- Vadesiz mevduat 537.002 670.918
5.011.587 2.018.247

31 Aralik 2025 (%)

31 Aralik 2024 (%)

ABD Dolari 0,33 1,12
Pakistan Rupisi 9,50 12,67
TL 37,59 35,16

(*) Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme ait FAVOK tutarinda, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar hesabinda yer alan ve sahip olunan paya isabet eden Electrip

yatinmlarinin FAVOK etkisi bulunmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Grup’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte olup, herhangi 6nemli bir kredi riski

dngdrilmemektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 5.011.587 2.018.247
Eksi: Bloke mevduatlar (1.812) (128.214)
4.999.775 1.890.033
Nakit akis tablosunda yer alan, “Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler”in detayr asagidaki gibidir:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan dizeltmeler 1.144.158 -
Kredi komisyonlarina iliskin itfalar 248.139 500.692
1.392.297 500.692
Nakit akis tablosunda yer alan, “Finansman faaliyetlerinden diger nakit giris/(cikislar)”nin detay asagidaki gibidir:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Kredi komisyonlarina iliskin 6demeler (193.775) (1.169.714)
Bloke mevduatlardaki degisim 116.402 642.778
(77.373) (526.936)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - iIMTIYAZ SOZLESMELERINE iLiSKiN FINANSAL VARLIKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli finansal varliklar 4.074.086 3.700.729
Uzun vadeli finansal varliklar 12.592.536 12.339.151
16.666.622 16.039.880

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, yapilan yatinmlarin heniz tarife yoluyla geri alinmamis tutarini ifade etmektedir.
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin tamami OEDAS a aittir.

imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vadesi 1yila kadar 4.074.086 3.700.729
Vadesi 1-2 yila kadar 4.074.086 3.700.729
Vadesi 2 yildan uzun 8.518.450 8.638.422

16.666.622 16.039.880

Elektrik dagitim sirketlerine ait imtiyaz sézlesmelerine iligkin finansal varliklarin cari dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Dénem basgi bakiye 16.039.880 17.235.882
Yatinmlar (Dipnot 24) 5.845.264 2.504.756
Tahsilat (-) (4.074.364) (3.700.758)
EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan dizeltmeler (1.144.158) -
Dénem sonu bakiye 16.666.622 16.039.880
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli teminath banka kredileri 231.460 782.546
ihrag edilmis borclanma araglari 1.525.466 1.153.381
Toplam kisa vadeli borclanmalar 1.756.926 1.935.927
Uzun vadeli teminatl banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar 1.923.176 2.387.940
ihrag edilmis borclanma araglari 7.631.571 10.225.640
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yokomltltkler 54.496 104.393
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 9.609.243 12.717.973
Uzun vadeli teminatli vadeli banka kredileri 3.364.888 4.836.991
ihrac edilmis bor¢clanma araclari 41.709.810 40.017.721
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yokomlolikler 236.944 347.092
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 45.311.642 45.201.804
Toplam finansal bor¢lanmalar 56.677.811 59.855.704

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarinin detayr asagidaki gibidir:

Orijinal para tutari

Yillik agirlikh ortalama
etkin faiz orani (%)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ABD Dolari 5.392 15.301 %10,46 710,92 707.857
TL 1.525.467 1.228.070 %58,13 %51,98 1.228.070
1.935.927
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GD Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler Ekler
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami) DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisminin detayr asagidaki gibidir: 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla finansal bor¢lanmalarin hareketi asagidaki gibidir:
Orijinal para tutarn Yllht,af::rl_lkh ortalc:/ma TL karsihg e e
Eanifarziover(g) 1 Ocak itibariyla 59.855.704 80.305.899
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 ; N
Kredilerden nakit girisleri 420.006 3.369.040
ABD Dolar 137.209 132.654 %M,30 %12,81 5.889.454 6.136.866 : : —
lhrag edilen bor¢lanma araclarindan nakit girisleri 9.039.072 54.004.523
Avro 14.634 12.806 %4,53 %8,39 737.210 616.884 — —
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislar (1.913.562) (42.821.569)
L 2.979.916 5.964.223 %55,39 %53,45 2.979.916 5.964.223 : — : : :
Ihrag edilmis bor¢lanma araclar geri 6demelerinden nakit cikislar (5.353.742) (17.424.974)
NIS 198 - %5,50 - 2.663 - .
Faiz tahakkuklari 8.454.509 13.683.455
9.609.243 12.717.973 o ;
Bagl ortaklik satisina iliskin kira sézlesmesi cikisi (254.616) -
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarinin detayr asagidaki gibidir: Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg demelerine iliskin nakit girisleri / (cikislar) 12.565 (141.150)
Odenen faizler (8.699.261) (12.483.407)
Orijinal para tutar: Yllht'ailrl'lkh ortalc:/ma TL karsihig Kira yokomluloklerine iliskin faiz tahakkuku 105.813 107.227
sthinlteizioanii) Kur farklar degisimi 9.434.057 8.981.121
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 ;
Diger siniflamalar 54.364 (669.022)
ABD Dolari 1.034.254 950.616 %11,30 %11,30 44.393.184 43.977.578
Parasal kazang (14.477.098) (27.055.439)
Avro 12.121 16.854 %4,48 %8,13 610.614 811.881
31 Aralik itibaryla 56.677.811 59.855.704
TL 234.222 344.370 %22,46 %17,80 234.222 344.370
PKR 17.959 16.541 - - 2.723 2.724 Degisken faizli finansal borclarin gercege uygun degerinin, degisken faiz oraninin piyasa faiz oranlari ile birlikte degisecegdi beklentisi sebebiyle, ilgili
NIS 5.272 5.146 %7,25 %7,25 70.899 65.251 yUkumlultklerin defter degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir.
45.311.642 45.201.804

Finansal bor¢lanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 18°de aciklanmistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla kiralama islemlerinde borglar haricindeki finansal bor¢lanmalarinin geri édeme plani asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vadesi 1yila kadar 1.31.673 14.549.507
Vadesi 1-2 yila kadar 7.757.918 6.085.185
Vadesi 2-3 yila kadar 9.433.591 6.673.035
Vadesi 3-4 yila kadar 6.291.417 8.158.131
Vadesi 4-5 yila kadar 21.572.650 5.323.656
Vadesi 5 yildan uzun 19.122 18.614.705

56.386.371 59.404.219
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31 Aralik 2025 tarihi itibaryla sabit faizli finansal bor¢lanmalarin defter degeri 53.696.054 TL (31 Aralik 2024: 52.495.763 TL) ve gercege uygun degeri ise

55.790.412 TL (31 Aralik 2024: 53.382.628 TL)'dir.
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GD Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler

Ekler

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisminin detayr asagidaki gibidir:

a) Ticari alacaklar:

31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
4.112.080 2.507.115
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 31) 4.963.135 6.305.203
Alacak senetleri ve vadeli cekler 16.229 9.498
Eksi: Supheli alacaklar karsihgr (429.780) (393.100)
4.549.584 5.921.601

Supheli ticari alacaklar karsihigr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
Dénem basi - 1 Ocak 393.100 470.487
iptal edilen karsiliklar (175) (43)
Dénem icinde ayrilan karsiliklar (Dipnot 27) 434.424 163.639
Konusu kalmayan karsiliklar (125.520) (93.833)
Parasal kazang (272.049) (147.150)
Dénem sonu - 31 Aralik 429.780 393.100

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 429.780 TL (31 Aralik 2024: 393.100 TL) tutarindaki ticari alacaklar icin stpheli alacak karsiigr ayrilmistir. S6z konusu
alacaklarin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
12 ay Uzeri 429.780 393.100
429.780 393.100

Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda géz 8ninde bulundurulmustur. Grup, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan
karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigini disinmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 505.297 TL tutarinda vadesi gecmis oldugu halde siupheli olarak degerlendiriimemis alacaklari bulunmakta olup (31
Aralik 2024:1.526.098 TL), 361.897 TL tutarindaki kismi icin teminat bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 957.263 TL).
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)
a) Ticari alacaklar (devami):

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla, vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

0-30 gin arasi m.923 285.087
31-60 gun arasi 50.690 223.015
61-90 gin arasi 41.380 162.447
91gln ve Uzeri 301.304 855.549

505.297 1.526.098

Grup'un maruz kaldigr kredi ve piyasa riskleri ile ticari alacaklar icin deger distkligu zararlarina iliskin bilgiler Dipnot 33'te yer almaktadir.
b) Uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir tahakkuku (*) 207.118 140.191
Gelir farki dizeltme bileseni (**) 41.915 621.593
249.033 761.784

c) Ticari bor¢lar:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar (Dipnot 31) 132.381 381.459
iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar 6.664.134 6.264.007
6.796.515 6.645.466

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, ticari bor¢larin ortalama vadesi 3 aydan kisa olup, iskonto edilmemektedir.

(*) Grup’un EPDK tarafindan onaylanmig sistem igletim gelir tavani unsurlarindan biri olan kontrol edilemeyen isletme giderleri, OEDAS ve OEPSAS’a aittir. Grup, séz konusu kontrol

edilemeyen isletme giderlerine iliskin dizeltmeleri olustuklar yilda tahakkuk esasina gére muhasebelestirir.

(**) Gelir farki diizeltme bileseni, bir tarife yilina ait sistem isletim gelir tavaninin ilgili tarife yil aralik ayr TUFE 'sine gére hesaplanan degeri ile ilgili tarife yilinda gerceklesen sistem isletim

gelirinin ilgili tarife yil aralik ayr TUFE'sine gére hesaplanan degeri arasindaki farka ait dizeltmeyi icerir. S6z konusu farka ait dizeltme, olusmasini takip eden ikinci yilda EPDK tarafindan

dizeltmeye esas sistem isletim gelir tavani olarak dikkate alinir ve ilgili yila ait gelir tavaninin hesaplanmasinda kullanilir.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 31) 1.615.464 1.369.054
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 75.617 65.782
1.691.081 1.434.836

b) Uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 31) 18.650.974 16.221.600
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar - 38.562
18.650.974 16.260.162

c) Kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alinan givence bedelleri 3.020.218 2.898.713
iliskili taraflara diger bor¢lar (Dipnot 31) 53.658 58.471
iliskili olmayan taraflara diger borglar 4 87
3.073.917 2.957.271

Guvence bedellerinin hareketi asagidaki gibidir:
2025 2024
Dénem basi bakiye 2.898.713 2.246.621
Alinan givence bedelleri/(demeler), net 298.603 703.174
Guvence bedeli endeksleme fark 71.152 908.767
Parasal kazang (888.250) (959.849)
Dénem sonu bakiye 3.020.218 2.898.713

d) Uzun vadeli diger bor¢lar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili taraflara diger borclar (Dipnot 31)

21.502

20.723

21.502

20.723
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ilk madde ve malzeme 312.921 253.446
Yatinm stoklar (*) 311.706 302.265
Ticari mallar ve diger (**) 11.185 56.561

635.812 612.272

DIPNOT 10 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Devreden KDV 712123 925.693
Sigorta gelir tahakkuklar (***) 135.272 78.224
Diger 10.196 15.170

857.591 1.019.087

b) Diger duran varliklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Devreden KDV

72.932

Pesin &denen gelir vergisi

1.479

72.932

1.479

c) Diger kisa vadeli yikimltlikler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hesaplanan KDV 345.323 297.752
Odenecek vergi ve fonlar 70.414 186.159
Diger 1.854 1.587

417.591 485.498

(*) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un elinde bulunan ancak heniz yatirmlarda kullanmamis oldugu malzemelerden olusmaktadir.

(**) 2024 yilinda 56.561 bin TL tutarindaki ticari mallarin 53.141 bin TL tutarindaki kismi, panel stoklarina iligkindir.

(***) Sigorta gelir tahakkuklari, Grup’un ticari isletme ve unsurlarinin, makine kinlmasi, kar kaybi, yangin vb. tim rizikolara karsi sigorta policelerine istinaden teminat altina aldigi, tahsil ettigi

ve tahsil etmeyi bekledigi hasar tazminati gelirlerine iligkindir.
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GD Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak Is icin DonUstirmek Kurumsal Yonetim Ekler
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER DIPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler: Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 2025 2024
Gelecek aylara ait giderler 120.707 204.054 1 Ocak itibariyla 7.524.880 8.440.889
Verilen siparis avanslari 7.130 57.353 istiraklerde sermaye artigi 1.413.092 494.876
127.837 261.407 Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kar/(zarar) paylari (Dipnot 3) (1.023.563) 1.047.896
istirak cikisi (Dipnot 2.2) (4.803.297) -
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler: Alinan temettd ~ (516.797)
Yabanai para ¢evrim farki (333.125) (1.941.984)
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
; . 31 Aralik itibariyla 2.777.987 7.524.880
Verilen siparis avanslari 15.510 16.843
Colzadeplawe el gletntr L 88 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibaryla 8zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardan Dorad ve Electrip Global Ltd. nin finansal tablolaryla ilgili bilgiler
17.107 18.626

DIPNOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa vadeli finansal yatirmlar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Finansal yatinmlar (*) 1.616.980

1.616.980

b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Bagl menkul kiymetler (**) 3.691

3.691

3.691

3.691

(*) Grup’un toplam bloke mevduati, 1.628.792 TL olup (31 Aralik 2024: 128.214 TL), 11.812 TL’si nakit ve nakit benzerlerinde, 1.616.980 TL’si ise kisa vadeli finansal yatirmlarda

siniflandirilmistir . 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal yatirnmlarda sunulan tutarin tamami vadeli mevduat olup NIS para cinsinden agirlikli ortalama faiz orani %2,5°dlur.

(**) Zorlu Enerji, 61.573 TL sermaye ile kurulan Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi'ne (“EPIAS”) 246.291 adet pay adediyle (Pay tutari: 246 TL) %0,4 oraninda istirak etmistir.
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asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Dorad Electrip Global Ltd. (*) Toplam
Dénen varliklar - 3.273.872 3.273.872
Duran varliklar - 6.712.656 6.712.656
Kisa vadeli yokimlulukler - (4.318.726) (4.318.726)
Uzun vadeli ySkomliltkler - (1.763.4906) (1.763.4906)
Cevrim farki - 1.652.779 1.652.779
Net varliklar/(yGkomllokler) - 5.557.085 5.557.085
Grup’un net varlik/ykimlolikteki payi (%) %49,99

Finansal durum tablosundaki kayith deger - 2.777.987 2.777.987
(*) Electrip Global Ltd. 'ye iliskin finansal verilerde 30 Eyll 2025 tarihli finansal tablolar dikkate alinmstr.
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insan icin Kapsamak

Is icin DonUstirmek

Kurumsal Yonetim
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Ekler

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2024 Dorad Electrip Global Ltd. (*) Toplam
Dénen varliklar 13.498.896 2.475.025 15.973.921
Duran varliklar 42.766.605 7.850.575 50.617.180
Kisa vadeli yokomlolokler (6.648.274) (4.165.203) (10.813.477)
Uzun vadeli yokomllukler (29.10.478) (385.092) (29.495.570)
Cevrim farki (2.070.592) 57.544 (2.013.048)
Net varliklar/(yGkomlilokler) 18.436.157 5.832.849 24.269.006
Grup’un net varlik/ytkimlolukteki payi (%) %25 %49,99

Finansal durum tablosundaki kayith deger 4.609.039 2.915.841 7.524.880
31 Aralik 2025 Dorad (*) Electrip Global Ltd. (*) Toplam
Hasllat 12.546.046 1.814.137 14.360.183
Satiglarin maliyeti (10.944.478) (1.639.030) (12.583.508)
Faaliyet gideri (175.712) (1.225.384) (1.401.096)
Finansman geliri/(gideri), net 1.244.027 (316.004) 928.023
Yatinm faaliyetlerinden gelirler - 5.297 5.297
Diger gelir/(giderler), net - (909.843) (909.843)
Vergi geliri 43.979 154.336 198.315
Net dénem kari/(zarar) 137.882 (2.16.491) (1.978.609)
Amortisman ve itfa gideri (1.095.979) (452.805) (1.548.784)
FAVOK 2.521.835 (697.472) 1.924.363
Grup’un FAVOK pay 630.459 (298.676) 331.783
Grup’un dénem karindaki/(zararindaki) pay 34.471 (1.058.034) (1.023.563)
31 Aralik 2024 Dorad Electrip Global Ltd. Toplam
Hasilat 33.237.875 2.755.777 35.993.652
Satiglanin maliyeti (26.038.617) (2.620.1m) (28.658.728)
Faaliyet gideri (277.055) (1.381.979) (1.659.034)
Finansman geliri/(gideri), net (103.134) (151.167) (254.3071)
Diger gelir/(giderler), net - 731.917 731.917
Vergi gideri (1.569.212) 136.320 (1.432.892)
Net dénem kari/(zarari) 5.249.857 (529.243) 4.720.614
Amortisman ve itfa gideri (1.233.359) (424.620) (1.657.979)
FAVOK 8.155.562 (821.693) 7.333.869
Grup’un FAVOK pay: 2.038.892 (410.764) 1.628.128
Grup’un dénem karindaki/(zararindaki) pay: 1.312.465 (264.569) 1.047.896

(*) Dorad’a ait finansal verilerde 30 Haziran 2025 tarihli finansal tablolar dikkate alinmistir.
(**) Electrip’e ait finansal verilerde 30 Eylil 2025 tarihli finansal tablolar dikkate alinmigtir.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplar bazinda

detaylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Arsalar (*) 733.894 1.168.554
Motorlu tasitlar 12.049 17.055
Toplam kullanim hakki varliklar 745.943 1.185.609

Kullanim hakki varliklarinin dénem icindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

llaveler

Konsolidasyon kapsamindan

31 Aralik 2025

10cak 2025 ctkan bagh ortakliklar
Maliyet

Arsalar 1.383.805 19.202 (563.362) 939.645
Binalar n.nm4 - - n.n4
Tesis, makine ve cihazlar 38.142 - - 38.142
Motorlu tasitlar 428.477 73.009 - 501.486
1.861.538 192.21 (563.362) 1.490.387

Birikmis amortisman
Arsalar 215.250 73.401 (82.900) 205.751
Binalar .14 - - n.n4
Tesis, makine ve cihazlar 38.142 - - 38.142
Motorlu tagitlar 41.423 78.014 - 489.437
675.929 151.415 (82.900) 744.444
Net defter degeri 1.185.609 40.796 (480.462) 745.943
1O0cak 2024 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2024

Maliyet

Arsalar 1.216.551 167.254 - 1.383.805
Binalar 92.046 - (80.932) .14
Tesis, makine ve cihazlar 34.535 3.607 - 38.142
Motorlu tagitlar 491.591 - (63.114) 428.477
1.834.723 170.861 (144.046) 1.861.538

Birikmis amortisman
Arsalar 152.553 62.697 - 215.250
Binalar 81.671 3.050 (73.607) n.n4
Tesis, makine ve cihazlar 29.439 8.703 - 38.142
Motorlu tagitlar 429.161 38.750 (56.488) 411.423
692.824 113.200 (130.095) 675.929
Net defter degeri 1.141.899 57.661 (13.951) 1.185.609

(*) Grup’un TFRS 16 kiralama standard kapsaminda degerlendirdigi kisim, 30 yil sire icin gegerli olan Zorlu Dogal'in Saraykéy jeotermal sahasina iliskindir (31 Aralik 2024: 715.763 TL

tutarindaki kisim Zorlu Dogal’in Saraykéy jeotermal sahasina, 452.791 TL tutarindaki kisim ise Gékcedag Rizgar Enerjisi Santrali sahasina iliskindir.)

(**) Electrip’e ait finansal verilerde 30 Eylil 2025 tarihli finansal tablolar dikkate alinmistir.

349



Ekler

Finansal Bilgiler

Is icin DonUstirmek Kurumsal Yonetim

insan icin Kapsamak

Gezegen icin Onarmak

Yénetisim ve Deger Yaratma

Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri

Girig

JSIWIPUDIJIUIS BUIIBAIIOW UIULIDIIUIS YIlJDA DAIDDWO W1ie3seb jeu uoiny ng ‘dnjo 7 €10°1G6 "t HPING UbWSHIOWD Wo|doy UI3! Ja[euiyow oA sise} ‘Jojoulq ‘1Ie|usznp NisnieA ubulo pIofIADY

ppuiwpsdoy Ijapow awaiabap uspiuaA ‘DAL IY1IDY FZOZ Yoy [ "1ISIW[IPe Jo4SuD.) SULIS[aWIUSZAP NISN 48K aA 13D 18k 1S,]] 4pZ’| “DIDZDYID 8A SUINDW SISSY IS,]] €7 pl| UlDjWLIIOA ubjo DRPW(IdDA YOPULIDING 11 Z60 9Ll (xs)
“a3310 suriefeloid sebip un,dnic asi 1wsny

1yopuULIDING 7] |£0°G A bulpjwLRA Il1eug NOZ 7] 868 6/ ‘@ulisialoid aw.ndejiAl 1030y 1WsKy YOPULIDING 7] [76°EG] ‘@ulsjaloid psups 1lisus $aunb 11uqIy on swssIAl | Jiyaso)y WSy IYOPULIDING 7] G| || ‘PULDOWSIDS awU$s|iAl
uluusyeloid ¢ oA z ‘| @iap|iziy 1AW “IWSLY INOPULIDING 7] /00 G6Z Ulej51ib piojwiioA ubjo ppyow(idpA upjnuns DpuI D DDA UDINP IPPDW BPUIIA £Z0Z *4IP,TL Z00 89 ‘wnjdoy wiizpA uojo ppypw(idoA eaoj opulif Lzoz (,)

LOV'9¥6°1L 765°0L 86/°280'Y 195°8¥l :TA M TAZ 601°9£2°C9 4T°8L'L 9€£'6€0°C 796'%18°1L 11aBap uayyep 39N
€£5°£69 6L0'VE 2 v05°€Th 066°6£C o o o o ¥20zZ APV ILE
(6€5°ve) - - (082) - (6G2°€ce) - - - HMDPIO} WSS DI 1DUDGPA
(655°1L) - - (8lr'z) (lr1°6) - - - - EEIHE o)
(€10°156'7) - - - - (¢G6°21LY) (czLes) (6€6°611) - (xx) 49p194sUDI|
6l6IEY'G = = vLL\T €/£°Gel ' 1P0'G zeLes 6£6°671 = () 49819
S9/°TSS 6L0'vE = 8Z6°Y0V 8G/°€lL o o o o ¥20Z 120 |

‘upwsijJown SiunjLg

086°€Y9°2L €L9'Y 86£°280°'Y 690°2LS 81¥'599 601'9£2°29 212°8h1°L 9€/°6£0°C ¥96°718°L ¥2ozZ NPy 1E
6/v7°0L - - - - (L61°002) Ll 89/°'Gtl 1/L°€9 1810 saBop swajiaBap uspiusp
(€65°€06) - G/E'SY (6€€) - (629°876) - - - HDPUDS WIS 010d 1DUDGDA
(987°12) = = (£68°7) (685781 = = = = Jojdny%
(710°1G6 ') - (z60791L) - - (601'€09"1) (celes) (169°8¥1) - () JolBgsUDI|
8/4°/5G'L - 200°879 8€8°€C £61°65 6l€°€C8 - 3 GEY'E () 38119
918°156°9/L €L9'Y €16°605°€ €9¥°'165 ¥58°vC9 6LLv0T L9 80Z'0lT’L 829°290°C 8GL°LVL) #2020 |
WA
sjuaznp
J33hipw (,) 4ojwipA Jp[Spgliwsp ooy JpjZRYId 3N
wp|doj Jpjpulg msnaah ApjpSIY
[EX4e) upjo ppjpw|idop oA pAjiqoy npojopy aupjpw ‘sisa)
- A _u__u.h0>

(wpAsQ) YYIITIVA NVINA |AAVIN - SL LONdIA

(1nd1uipipe 8poy! 340206 WD BEPUIYLIDY GZOZ MOV LE A AP0 (,1,,) ISOIIT 0L Ui 85ipaw|iied IS0 1ol )

JdV1LONdIA IDIAVIIIDY NDISITI V¥V1018VL TVSNVNI4 3aITOSNOM
11V ANININQQA dVS3H SCOZ JITVIV ILE - JVOO L

RIVIDITIVLYO 1719V 3A SV WILIIN A¥INTTT IFYANT NTHOZ

“IRSIWLIPUDIUIS SUIFSAIIDW UIULIDJIUIS YiIJOA DIAIDDWO Wiieseb jau Join nq ‘dnjo 7] /Z6°GOE Z HPING UDWSIIIOWD Wo(do} UiS! Jajaulypw oA sise) Upjpulq ‘Lsjuaznp nisnJeA upuip bipjpAoy ppuiwpsdoy

Ijapow awajebep uspiusA ‘DAL IYLDY GZOZ Y4y | "HISIWIPS Ja4SUDI) SULISPWSIUSZAP NISN 40K 8A 13D JaA IS,]] QZ|"€ “DID|ZDYID 9A SUIOW SIS8} IS,]] 99| '£60°| ULDjwLIIDA upjo PYRyOWIdDA 1YOPULILING 7] Z6Z 960°L (xx)
“a13310 surigjeloid uebip un,dnicy esi WSty 1yOPULIDING

1L 66111 @A puupjwunpA 1leug noz 7 zél | ‘eutisjeloid swunds)ifi Bopadyoo wisty yopuLpINg 71 602 01 @uisaloid ipspups 1lisus $aunb 31uqiy an awunéaiAl | JIyasoyy 1wsty 1yopuLIDINg ] €1/ Z0] ‘PULDPWSIDS sw.3s|iAl
uusfeloid ¢ e 7 ‘| eiap|iziy AW “IWSIY INOPULIDING T ZZ/ Ghé UMe|$iib pipjwLipnA upjo ppyowjidoA unjnuns bpui3jo Joji|JOA UDINP IpPPW DPUNIA GZ0Z 4P, 7L €0L°0EZ | ‘lwpjdo} wipnA upjo ppyow)idoA oy bpulliA GZoz (,)

85G°€8C°05 800°L Slz°099°€ T/1'0€L 859°95C zsgeLe Ty TYL'180°L vv8 osL’L £90°0LLL 113B3p Jayyap 19N
Lz1olL S08°/8 - Sl0°€9€ £0€°6SC - - - - SZOZ APV ILE
‘1€G° . — . . Jopjipono 1jBog uoyi5
(6z21€5°6) - - (1z0°z2) (os1) (£68788/'8) (lzzze) (068°£89) - TR CEaE e
(GveG2) - - (Gs1) - (061'62) - - - MOPHD} WiiAS3 pIOd 1DUDGPA
(£26°50€°2) - - (91£°69) (8ly'e6) (G€£961) (6z0"9v1) (68€°62) - Jopepd
0€L'695°9 - - - s6z'e ¥82°€98°G 095°8¢l 166655 - (1+) 43}H8sUDIL
GZr 09€'S 9C/ €S - esr'le 06560l 8/1'896'y o6l'or 88C°/Gl - () 4213119
€L5°L69 6L0°'VE 0 v0s-€zy 066°6€C 0 0 0 0 GZ0Z A0 L
;upwisipIowD SlunjLIig
G89°€66°05 €18°88 Gl2°099°€ £8L°€6Y G96°G1S zsgeLe ey TYL180°L v18°0LL'L £90°0LL°L SZOZ APV LE
[y a o o a . A . JOPYIPPIO 1|Bg U3
(coz 6Ly vl) - (922 vee) (1gze) (009) (¢c18°zvoel) (o1r°€s) (1or1o°t) (cery) e SR
o o . . . (nBopinénp 1eBap) /15nu0
(819°186°1) - - - - (¢z1909°1) lee's (657°16€) ze9°'L e e R e
(cry86v) - (le9"9v) 61G°L - (oee esy) - - - MOPLID} WiLIAS3 pId 1DUDGDA
(157°269°2) - (£87°521) (620°£8) (818°691) (G2€£961) (956°651) (68€°62) (z6€°801) Jopep
TL6°€C5°9 - (¢62°960°1) - 0l6°el 1297069 095°8€l £11'€95 - (++) J8}I8ysUDIL
vy Z8y’l ovl'vy €oLroee’L £y 6€ G50/ S0L°191 - - - () 4218119
086°€V9°CL €L9'VY 86£°280°Y §90°¢LS 811°599 601'9£2°29 itak:i N} 9€£°6€0°C v96°118°L SZ0Z P20 L
AN
_LW_CGND*U
Js32A1pWw () 4ojwpA Jp|Spgliwap oo} JpjzRYId A
wiojdey oz, upjo pbpjpwjido oA pAjIqo nl1o3o aupjpw ‘siss A msaiaA R
1PzQ [o Ppjpw|idoy I'i9on oo b 153 AT

dVDIITIVA NViNd IddVIN - Gl 1ONdId

(1n31wpa opoy! 34NN Wil HEPUIYLIDY GZOZ H[OIY LE BA FOIDIO (,11,,) ISOIIT N UG S3fIpaw|IIjaq 1S40 o] )

4V1LONdIA IDIAVIIDY NDISITI ViV1018VL TVSNVNI4 3dITOSNOM
LIV ININANQQ dVS3IH SZOZ MITVAV IE - VDO |

RIVIIIDIVLIO 119V IA SV WILIYN AT IrYANT NTHOZ

351




@ Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak Is icin DonUstirmek Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler Ekler

eclolslal & |0 ol slslasl & le|lo
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI E| |8/21218 218 (8323|188 |3¢8
2 | ([SI2181% 2 (R |82|138% & |52
1OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT I TR - I I T B I A
. . P . e g Cle

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

. . £ o = e | o S -EEN
DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami) E ™~ = N < g ©
31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak Uzere, Grup’un maddi duran varliklar kalemi altinda yer alan tesislerine iligkin
olarak degerleme calismasi yaptirilmis ve tesisler gercege uygun degerleriyle gésterilmeye baglanmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla Grup, tim santrallerini
yeniden degerlemeye tabi tutmus ve tesislerinin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan deger farkini, konsolide finansal tablolarina yansitmistir.

'ﬂ->)~ (E 1 1 1 1 § ] 1 1 ] 5

Maddi duran varliklar Gzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 18’de sunulmustur. Cari dénem amortisman giderleri, satislarin maliyeti, esas E N N N

faaliyetlerden diger giderler ve genel yénetim giderleri kalemlerinde yer almakta olup, detayi Dipnot 25, 26 ve 27°de sunulmustur. E o '“4\3 !4\3 !B

< < < <
Grup'un TMS 16'ya gére yeniden dederleme modelini benimsememis olmasi durumunda, enflasyon muhasebesine gére dizeltilmis maddi duran varlik —l
kalemlerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla net defter degerlerini gésteren tablo asagidaki gibidir: ¥
A

o b 23| Sls @ |9 ey olals ©/g%

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 4 < = I8 8|8 3292 3|8

< o 2 S| < 8| [glglsls s |5y

Arsalar 512.984 626.507 = - 5 b4 © = g 2 | = ~ QN

= o

Yeralti ve yerUsts duzenleri 688.987 1.083.356 o o = ’5

wn

Binalar 727.883 795.539 O E £
s, sl v el 30.775.150 37.613.710 ] a @

,w — ‘8 w c o i i ' ' o O | © ! < | ©
] @ @ o| W 9| =
x 25 £e |3 HBHE 35
> = N
o X 25 |5 IBEIE 815
5] N -= S S J MmN
.2 U" ; —
(nn [)
Z2Z < |50 |8 |88 | 28
=¥ ] N N e b3 || &
E = 5 % o N 0 | N Wl o
W = 0 0 o | O [ T:]
cemmm L] e O = =} = S [| & e
|— z - N E < < ™ ™
L -o — ié 5’
X A < = =
x - [
= - 5
g < 4
~x = L mlolclsl & | o olx slalsl & loln
X w0t 2 & 38358228 (82838855
o ] 3| 2 | = S : = VN | = &
oc % m ° g | 2 55|83 8 IR g 8|2y SRR
Cweli 2 2| £ |7 - °
= £ 2 2
w o, 5
- 9 < g a
w Ny 2 >
= O < I § §
z < Z o) = g‘“ ?
w .= ¢ (o] = | =2 _|o
< b T —_ < |70 < |T
e TR a - -
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L — = = 5 & g G
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o 5| &l & slolslslels
£ 12188818 |£/18|8/88|8 ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
-3 = |09 Y QNS 2(C% =~
o SN |0 ) 0IxX|w QN o . .
- n N
S 2 g e E] el 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
13 - = . . o o . .
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
*‘zw (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciyle ifade edilmistir.)
s g | ' | (‘! g g | ' g g —§
T g g |g2 213 3
— o n q o . s . o
§ ~ ~ o SRS 3 DIPNOT 17 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR
N
o~
: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
i:. Diger sézlesme varliklar (*) 326.577 313.993
3%
° ol ol o] o | I P Y N R = 326.577 313.993
> o N N c
% L0 L0 kY 2
= & |8 R Rl 2 DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
< < < 8
3]
< © 18.1 Kisa vadeli karsiliklar
- &
4 o
— kel 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A %‘
N (-4 5 22 gz NEIEIEIRAR £ izin karsiliklar 139.729 127.702
< o Clglol|® RIS I H||[C| 5]
< | £ 5l N|o| 7| X W o 5 ~al = Dava karsiliklari 22.604 39.732
- = - ® S 3 8 2 Qe =
o O - > = = 3 162.333 167.434
o a c
2 z k5
O a £ g 18.2 Uzun vadeli karsiliklar
— o m— el 9
-l a ° I
] j—.
D O ° TE 88 |BI%|I88 = 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
g ; %{ _g g« ﬁ ﬁ 8 § 8 5 _% Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 20) 632.013 581.345
< 3 T2 |8 e ~ Gla| B 632.013 581.345
o= el
- X E £ c
> 'E (O3 © = -%': 18.3 Alinan teminatlar
=~
v 3 %
L c 5]
< Z 2 —g = 5l ' N o o ¢ ' g 8 % 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
‘= .E 2 é N N 8 N o9 &2 Orijinal para Yabanc para Yabana para
E E w 2 = e 3 33 &5 2| B 4 .. TL karsihgr (**) TL karsihg: (**)
Ol TT g € = o o [SHRS NN & birimi tutan tutan
E ¥ % 5 5 M ° ® o Teminat mektuplar TL 2.160.161 2.160.161 1.549.437 1.549.437
K e} o =} =
(a'd g é < ; = % Teminat mektuplari ABD Dolari 8.063 345.465 5.976 275.520
D a < < g Teminat mektuplari Avro 475 23.886 670 32.223
<4 : = :
-~ — 5 [ = =~ ) w M S ol M oS H H
.¥ n o g EI g N |5 § g % s § § § 3 3 g Teminat cekleri TL 31.662 31.662 43.437 43.437
(' % EI K} § £ ; Sl |8 QIR ||~ & =] Q Teminat cekleri ABD Dolari o o 73 3.365
= N =] o n |~ e 5 | © XS
I; 1) IS .'j 3 ) - Cs) 0 - AP g Teminat cekleri Avro 53 2.665 65 3.126
LLl N - =1 % ? 2.563.839 1.907.108
T EE R <
v = ©
! Z 5 < E
ommm o = >
233 & %
2 = Z
LLI é " (e} - o
< b — R < i
< g g 5 k: g
€ (=) == ie]
W &sa = 3 £ £l || 3
——— S > 5 a
D ' 8 ' < Gl |@ ©
— N . (] 9 IS
-4 X0 3 e g IR SIG[E| 8
= 7]
z 5 ‘£ 5 '6 - S o % =R S . CLG = % jé (*) Sézlesme varliklari, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla devam eden yatirm harcamalarindan olusmaktadir. Séz konusu yatinm harcamalari heniiz Grup tarafindan EPDK’ya bildirimi
= Z 2T |2|O]§ BlE|B| 2 o 5 gl o yapilmamis olup, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar olarak taninmasi mimkin olmayan tutarlari icermektedir. Sirket, ilgili yatinm harcamalarinin EPDK’ya bildirimini yaptikca,
o o S =99 > Bl X 9|02 B<|w > o i .
N = o EU o 5 JQ" Kl P 5 o 5 C‘_)" Sls é’ N imtiyazli hizmet sézlesmelerine iliskin finansal varlik olarak tanimaktadir.
- X = =] A - = (**) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren dénemlerde, Tirk Lirasi cinsinden sunulan biitin farkl para birimleri, 2025 yilinin satin alma giiciyle ifade edilmistir.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
18.3 Alinan teminatlar (devami)

Alinan teminatlar, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden musterilerden alinan teminat mektuplari ile teminat cek ve senetlerinden

olugsmaktadir.
18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu para birimi bazinda asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Oriiinal
U [ac.::rcj Orijinal tutar TL karsihg: (*) Orijinal tutar TL karsihg: (*)
birimi
Grup Tarafindan Verilen TRI’ler
A, Kendi tozel kisiliai
endi thzel kisiigi adna ABD Dolar 12.505 535.785 10.400 479.485
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
TL 2.074.654 2.074.654 1.162.619 1.162.619

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TL 550.297 550.297 387.501 387.501

TRPlerin toplam tutari

ABD Dolari 740 31.706 550 25.358
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin b temi | i
T e LA SRR T (B il ABD Dolari 20.696 886.735 18.892 871.006
oldugu
TRI’lerin toplam tutari
NIS 1.567 21.073 9.062 114.780
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - - - -
4.100.250 3.040.749

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un elektrik dagitim islemlerine istinaden devlet kurumlarina (basta EPDK olmak Uzere, elektrik iletimi ve dagitimini
saglayan devlet kurumlarina) ve bankalardan alinan krediler igin bankalara verilen teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ézkaynaklarina orani 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla %0°dir (31 Aralik 2024: %0).

(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren dénemlerde, Tirk Lirasi cinsinden sunulan bitin farkli para birimleri, 2025 yilinin satin alma giiciyle ifade edilmistir.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (devami)

Sirket ve bagh ortaklklan tarafindan, kullanilan kendi tizel kisilikleri adina verilmis olan teminat, rehin ve ipoteklere iliskin agiklamalar asagida sunulmustur:
Zorlu Dogal

Zorlu Dogal, Zorlu Enerji’nin 1.1 milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli Eurobond ihraci icin garantér sifatiyla kefil

olmustur.
Zorlu Jeotermal

Zorlu Jeotermal, Zorlu Enerji'nin 1.1 milyar ABD Dolan tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli Eurobond ihract icin garantér sifatiyla kefil

olmustur.
Zorlu Yenilenebilir

Zorlu Yenilenebilir, Zorlu Enerji’nin 1.1 milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli Eurobond ihraci icin garantsr sifatiyla kefil

olmustur.
Zorlu Osmangazi

Zorlu Osmangazi, Zorlu Enerji'nin 1.1 milyar ABD Dolari tutarinda, %11 kupon oranina sahip ve Nisan 2030 vadeli Eurobond ihraci icin garantdr sifatiyla kefil

olmustur.
OEDAS

OEDAS'In proje finansman kredisinin tamami, Zorlu Enerji'nin ihrag ettigi Eurobond gelirleriyle 11 Aralik 2024 tarihinde erken &denmistir. Séz konusu proje
finansman kredi 8demesi icin OEDAS ve Zorlu Enerji arasinda, ihrag edilen yurtdigi tahvilin oran ve vadesini birebir yansitan, 70,000,000 USD tutarinda
grup ici kredi sézlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesmeye istinaden alacak devri sézlesmesi kapsaminda sézkonusu tutar, Oedas tarafindan, Zorlu Enerji'ye

teminat olarak verilmistir.
ZJ Strong

ZJ Strong, Filistin’in Jericho bélgesinde bulunan 2 MW gicindeki gines enerjisi santralinin finansmaninda kullanilmak zere, Bank of Palestine ile 28 Agustos
2019 tarihinde 5 milyon NIS ve 7 Temmuz 2020 tarihinde imzalanan ek sézlesme ile T milyon NIS olmak Uzere, toplamda é milyon NIS tutarina kadar kaynak
saglayacak, dokuz ay geri 6demesiz 13 yil vadeli bir kredi anlasmasi imzalamistir. 1 Aralik 2024 tarihinde ek sézlesme imzalanarak 1yillik taksit 3demesi kredi

vade sonuna telenmistir. S6z konusu kredi sézlesmesine ek olarak hesap rehni sézlesmesi imzalanmistir.

Zorlu Enerji, ZJ Strong’un temin ettigi bu kredi icin, %25 oraninda hissedar olan JDECO (Jerusalem District Electricity Company) ile birlikte garantér sifatiyla
kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tim raporlama amagli dijzeltmeler sonrasi 5,3 milyon NIS*tir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER (Devami)
18.5 Elektrik alim ve satim taahhitleri
Zorlu Elektrik

Elektrik alim ve satim operasyonlari ile baglantili olarak enerji firmalari ile yapilan risk paylasimi sézlesmeleri kapsaminda, 2025 yili icerisinde islem

gerceklestiriimemistir. Zorlu Elektrik Toptan 2026 yili icerisinde de islem yapmayi taahhit etmemistir.
Zorlu Enerji

Elektrik alim ve satim operasyonlari ile baglantili olarak enerji firmalari ile yapilan risk paylasimi sézlesmeleri kapsaminda, 2025 yili igerisinde islem
gergeklestirilmemistir. Sirket 2026 yili icerisinde de islem yapmayi taahhit etmemistir.

OEDAS

2025 yilina iligkin olarak elektrik satim taahhtdt bulunmamaktadir. Elektrik enerjisi satim sézlesmeleri kapsaminda ise 2025 yili icerisinde 803.557 MWh

enerji almayi taahhUt etmis olup, taahht edilen enerjinin tamami satin alinmistir.
OEPSAS

Enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alim sézlesmeleri kapsaminda OEPSAS, 2025 yili icerisinde 2.966.045 MWh enerji almayi taahhUt etmis olup,

taahhit edilen enerjinin tamami alinmistir.
Zorlu Dengeleme
2025 yilina iliskin olarak elektrik alim ve satim taahhtdi bulunmamaktadir.

DIPNOT 19 - TUREV ARACLAR

Turev finansal araclar

31 Aralik 2024

Gercege uygun deger

Kontrat tutari (ABD Toplam kontrat Gercege uygun deger
farki kar/(zararda)
Dolar) Tutan (TL) varhk ..
muhasebelestirilen
Faiz orani takas islemleri - - - (377.906)

R . - (377.906)

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda olmayan tirev araclar

Faiz orani takas islemleri

Zorlu Dogal'in degisken faizli proje finansman kredisinin erken kapatilmasi nedeniyle, 25 Ekim 2024 tarihi itibariyla faiz orani takas islemi bozulmus ve islem

sonlandirilmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - TUREV ARACLAR (Devami)

Tirev finansal araclar (devami)

2025 2024
1 Ocak itibariyla - 649.446
Kar zarar tablosu ile iliskilendirilenler ) (377.906)

- Turev finansal araglardan giderler (Dipnot 29)

Parasal kayip - (271.540)
31 Aralik itibariyla - -

Tirev olmayan finansal araglar

Grup, 1 Temmuz 2025 tarihi itibaryla TMS 39 kapsaminda uyguladigi nakit akis riskinden korunma muhasebesini sona erdirmistir. “Nakit akis riskinden
korunma kayiplar™ icerisinde muhasebelestirilen kur farklar, YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolar bazli satis gelirleri gerceklesene kadar ézkaynaklarda
ayri bir kalem olarak kalmaya devam eder (31 Aralik 2024: 308.000 bin ABD Dolar).

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Orijinal tutar Ozkaynaklarda Orijinal tutar Ozkaynaklarda
ABD Dolari  muhasebelestirilen (TL) ABD Dolari  muhasebelestirilen (TL)
Kur riskinden korunan tutar 275.579 (35.931.639) 308.000 (43.312.973)
275.579 (35.931.639) 308.000 (43.312.973)

Turev olmayan araglarin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla (43.312.973) (50.269.177)
Transferler 573.065 -
31 Aralik itibariyla (35.931.639) (43.312.973)

Nakit akis riskinden korunma islemindeki yeniden gelir tablosuna siniflandirilan tutar 8.126.443 TL'dir (31 Aralik 2024: 14.785.916 TL).
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DIPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

izin karsihign

139.729

127.702

139.729

127.702

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kidem tazminati yokomlologu 632.013 581.345
632.013 581.345

Grup’un kidem tazminati yGkUmluligine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak itibariyla 581.345 541.276
Hizmet maliyeti 65.125 67.030
Faiz maliyeti 163.695 136.833
Odenen tazminatlar (93.414) (110.023)
Aktieryal kazang 50.761 98.966
Parasal kazang (135.499) (152.737)
31 Aralik itibariyla 632.013 581.345

Kidem tazminati karsihgr asagidaki agiklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Tork Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini

kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis

2002’ deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki hizmet siresine iliskin bazi gegis sireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yil

icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tam 53.919 TL (31 Aralik 2024: tam 41.828 TL) ile sinirlandinlmistir.
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminati yokomlolugo yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsilig

calisanlarin emekliligi halinde 3denmesi gerekecek muhtemel yikomlGlogin buginki degerinin tahminiyle hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler, Grup’un kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktier degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir.

Buna gére toplam yukimluligin hesaplonmasinda asagida yer alan aktier dngériler kullanilmistir:

2025 2024
Reel faiz orani (%) 4,6 2,9
Varsayilan maas artis/enflasyon orani 25,0 23,3
Emeklilik olasihgr (agirlikli ortalama %) 82,77 84,0

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun

beklenen etkilerinden arindirlmis gercek orani gsterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren gecerli olan tam 64.949 TL (1 Ocak 2025: tam 46.655 TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

DIPNOT 21 - ERTELENMIS GELIRLER

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gelir farki dizeltme bilesenine iliskin ertelenmis gelirler (*) 830.086 -
Perakende satis net kar marjina iligkin ertelenmis gelirler (Omega 4) (**) 12.701 66.549
Alinan siparis avanslari - 62

842.787 66.611

(*) Gelir farki diizeltme bileseni, bir tarife yilina ait sistem isletim gelir tavaninin ilgili tarife yili aralik ayr TUFE 'sine gére hesaplanan degeri ile ilgili tarife yilinda gerceklesen sistem isletim
gelirinin ilgili tarife yil aralik ayr TUFE'sine gére hesaplanan degeri arasindaki farka ait dizeltmeyi icerir. S6z konusu farka ait dizeltme, olusmasini takip eden ikinci yilda EPDK tarafindan

duzeltmeye esas sistem isletim gelir tavani olarak dikkate alinir ve ilgili yila ait gelir tavaninin hesaplanmasinda kullanilir.

(**) Perakende satis sirketi, tarifeye tabi musterilerine yapilan satislardan %2,38 net kar marji elde etmelidir. Perakende satis net kar marji, net kar marjini %2,38’e esitlemek icin kaydedilen

ayarlama bileseninden olusmaktadir.
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DIPNOT 21 - ERTELENMIiS GELIRLER (Devami)

b) iligkili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili taraflardan alinan avanslar (Dipnot 31)

445.393

1.174.705

445.393

1.174.705

¢) ilikili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili taraflardan alinan avanslar (Dipnot 31)

972.022

972.022

DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR

a) Sermaye:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kayith sermaye tavani

6.000.000

6.000.000

Cikarilmig sermaye

5.000.000

5.000.000

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki pay oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Nominal Pay

31 Aralik 2024 Nominal Pay

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (%) Tutan (Bin TL) Sermayedeki Payi (%) Tutan (Bin TL)
Zorlu Holding 32,31 1.615.531 32,31 1.615.531
Korteks 17,55 877.373 17,55 877.373
Halka agik kisim 37,40 1.869.884 37,40 1.869.884
WrenHouse Infrastructure LP 12,34 617.212 12,34 617.212
Diger 0,40 20.000 0,40 20.000
100 5.000.000 100 5.000.000

Sermaye diizeltme farklan 34.610.817 34.610.817
39.610.817 39.610.817

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, Grup’un sermaye enflasyon dizeltme farklari 34.610.817 TL tutarinda olup, Grup’un denmis sermaye tutarinin enflasyona

gore dizeltilmesinden kaynaklanan ve gecmis yillar zararlariyla mahsup edilmemis dizeltme farkini ifade etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)
b) Paylara iliskin primler:

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermaye artislarinda ihrag edilen hisse senetlerinin nominal
degerinin Uzerinde bir bedelle ihrac edilmeleri sonucu, ihrag bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olusmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarinda paylara iliskin primleri 61.498 TL'dir (31 Aralik 2024: 61.498 TL).

c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gegmis yil karlar::

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yasal yedekler 190.160 190.160

Tork Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gére birinci tertip yasal
yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 3denmis sermayenin

%5’ini asan dagitilan karin %10°udur.

Turk Ticaret Kanunu’na gdre, yasal yedekler 3denmis sermayenin %50’sini ge¢gmedigi strece sadece zararlarin kapatimasinda, islerin iyi olmadigi zamanlarda
isletmenin devamliiginin saglanmasi veya issizligin éniine gecilmesinde ve sonuclarinin hafifletmeye déntk énlemler alinmast icin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir. Bu tutarlann Turkiye Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler”

icerisinde siniflandinimasi gerekmektedir.

Yasal finansal tablolardaki gecmis yil karlari ve cari dénem kari yukarida belirtilen yasal yedek ak¢e ayirma sartlarinin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kar dagitimina iliskin yasal dizenlemelerine uyulmasi sarti ile dagitimaya hazirdir. Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014

tarihinden itibaren yurirlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul
kararyla dagtir. S8z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagtim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar payi &derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden

nakden kar payr avansi dagitilabilecektir.
TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska

yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere

kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden édenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI DIPNOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
10cak - 10cak - Kurumlar vergisi (devami)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 . - . . - .
— Bununla birlikte, 25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete "de yayimlanarak yirirlige giren ve Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gegici 37°nci madde
Dénem vergi gideri (1.000.528) (515.001) B .. . o . . " B . B .
: — uyarinca; 2025 hesap dénemi ile gecici vergi dénemleri de dahil olmak Uzere 2026 ve 2027 hesap dénemlerinde, enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (3.178.749) 6.420.805 olusup olusmadigina bakilmaksizin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolar enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacaktir.
Toplam vergi geliri / (gideri) (4.179.277) 5.905.804
Séz konusu dénemlerde, Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer 298’inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca, isletmelerin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali
Kurumlar vergisi tablolarinda yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara iliskin olup vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasifinde yer alan

birikmis amortismanlar vergi amagli yeniden degerlemeye tabi tutulabilecektir. S3z konusu yeniden degerleme sonucu ortaya ¢cikan deger artisi tutarlar,

Grup, Torkiye’de yururlkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdincd sy e colle s et s bir sl b b (rsslhe naldeel mesiveys s e dines dmumums b lemen, o e sl

<} 2D GIND 6l el eretlrl szyiein Celline. e e gl el Sl el (2 el s G smuie. e I, LU elia, (32 el e Ansil 27elo GRigd e el dénem kazanci ile iligkilendirilmeksizin cari dénemde gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulur. Sirket, 31 Aralik 2025 mali tablolarinda ilgili yeniden

karlar Gzerinden yUrirlUkteki vergi orani ile gegici vergi hesaplayarak ilgili dénemi izleyen ikinci ayin 17°nci giinine kadar beyan edip ayni ginin aksamina s e il S RE s e s TS,

kadar 6demeleri gerekmektedir. Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup
edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi diger mali bor¢lara mahsup da

A Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 37'nci maddesine gére 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamasindan kaynaklanan vergi
edilebilmektedir.

etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinmigtir.

Torkiye’de kurumlarin ticari kazanci, vergi mevzuati geregince kanunen kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ve vergi mevzuatinda yer alan indirim ve B Al 072 e g e Tty v Ty el ol e e e Lol vasigl erisillon e el ol

istisnalarin dustlmesiyle hesaplanan yasal vergi matrahi Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. S6z konusu matraha vygulanan kurumlar vergisi

genel orani, 2023 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglar icin %25°tir. Dolayisiyla, Sirket ve Turkiye’de yerlesik bagl ortakliklar 2025

Ulke Vergi orani
yilina ait cari dénem vergisi ve ertelenmis vergi hesaplamasinda %25 vergi oranini kullanmistir. (31 Aralik 2024: %25).

Torkiye %25
Bunun yani sira, Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen 32/C maddesi uyarinca; 2025 yili ve izleyen vergilendirme dénemlerinde elde edilen kazanglara Pakistani{elektrik satisindanidoganlkazanslarkimum|anvergisindenistisnadin) 2

Hollanda (ilk 200.000 Avro tutarindaki mali kar %19 Uzerinden vergilendirilir) %25,8

uygulanmak Gzere Kurumlar Vergisinin 32°nci ve 32/A maddeleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar distimeden nceki

kurum kazancinin %10’'undan az olamayacaktir. S6z konusu dizenlemenin cari dénem vergi gideri ile ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine iliskin

=z erendine Srenndek cikler dideie clmmalkedr, Turkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagl ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yizden finansal tablolara

yansitilan vergi karsilig, sirket bazinda ayri ayr hesaplanmistir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. mikerrer Resmi Gazete *de yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi ile 213 sayili Vergi Usul

e e 298 e medks uyermes, TEeds faelyet shsiomn itmelorin 2023 kessp ¢ Smamins lkin alermst e mevae spsamn Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Gzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir.

hazirlanan mali tablolarinin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi zorunlu kilinmistir. Enflasyon dizeltmesine tabi tutulmus séz konusu mali tablolar, 1 Ocak Turkiye'de &denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini

2024 tarihinden itibaren hazirlanan vergi beyannamelerinde vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin agilis bilancosu olarak esas alinmistir. Bu teldp cetem (225 il siresings viargl lezyemmemislemint ve (eunlere t=rmel @len mulrestlsa ieyiian neclayeielir ve bulgulem neffessing.a yemelan denie

kapsamda, Sirket’in vergi amach mali tablolar 2023 hesap déneminden itibaren enflasyon dizeltmesine tabi tutulmustur. vefelenlrir.
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Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak

GD Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri

insan icin Kapsamak Is icin DonUstirmek Kurumsal Yonetim

Finansal Bilgiler Ekler

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devarmi)
Kurumlar vergisi (devami)

Torkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de
mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye’de mukim olmayan tizel kisilere yapilan temettt édemeleri %15 gelir vergisine tabidir. Temettt dagitimlar

Uzerinde stopayj yokimliligu olup, bu stopaj yikimliligu temettinin nakden veya hesaben édemesinin yapildigi dsnemde beyan edilir.

Torkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettt édemeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin

dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Dar mukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme

Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar da géz ninde bulundurulur.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettd kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica,
kurumlarin en az iki tam yil sreyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni sireyle sahip olduklar kurucu senetleri, intifa senetleri, richan haklari ve
Kurumlar Vergisi Kanununun kazang istisnasi kapsaminda olan yatinm fonlarinin katilma paylarinin satigindan dogan kazanglarin %50°lik kismi kurumlar

vergisinden istisna edilmistir.

Kurumlarin ayni siireyle sahip olduklar gayrimenkulleri (tasinmazlar) ile bunlar Gzerindeki kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan haklarinin satisindan
dogan kazanglarin %50’lik kismi kurumlar vergisinden istisnaydi. Ancak, yapilan degisiklikle 15 Temmuz 2023 itibariyla; Kurumlar Vergisi Kanununda tasinmaz
satis kazanglari i¢in éngdrilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldinlmistir. Bununla birlikte bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden 8nce isletmelerin aktifinde

yer alan tasinmazlarin satislarinda %25 olarak uygulanacaktir.

istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasif kisminda bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
sure ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. S6z konusu kazang bu sire icerisinde sermayeye ilave edilebilmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigr yili

izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Ayrica, Vergi Usul Kanunu htkimleri kapsaminda, yapilmakta olan yatinmlarin vergi amacli enflasyon muhasebesine tabi tutulmasi sonucu olusan
enflasyon dizeltmesi farklari, 8zkaynaklar altinda ézel bir fon hesabinda izlenmektedir. Séz konusu tutarlar, yatinmin tamamlanarak ilgili iktisadi kiymetin
aktiflestiriimesi gereken dénem ile bu dénemi takip eden dért hesap dénemi boyunca esit taksitler halinde gelir hesaplaryla iliskilendirilmek suretiyle
vergiye tabi tutulmaktadir. Bu fonda izlenen tutarlar, ilgili mevzuat uyarinca her yil Vergi Usul Kanunu’nda belirlenen yeniden degerleme orani Gizerinden
degerlenmektedir. S6z konusu uygulamanin TFRS finansal tablolar Gzerindeki etkisi, ertelenmis vergi hesaplamalar kapsaminda dikkate alinmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 8rtilo kazang dagitimi” baslikli 13 Gncd
maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilt kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulamaile ilgili detaylar

dizenlemektedir.

Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda
bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilu olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtlo kazang

dagitimi, kurumlar vergisi icin kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilamamakta olup, dagitilmis kar payr olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi éncesi kar

Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi geliri/(giderinin) mutabakat asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vergi éncesi zarar (10.528.711) (11.742.518)
Yerel vergi orani %25 %25
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi 2.632.178 2.935.630
indirim ve istisnalar 1.328.694 528.230
llaveler (923.244) (1.296.064)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan cari dénem mali zararlari ve vergi hesaplanan
gecmis yillar mali zafarlo:nm gefi gevrilr:,qesi ’ " (2.574.426) (3.304.783)
Parasal kazang / (kayip) (7.523.474) 7.060.151
Diger (*) 2.880.995 (17.360)
Cari dénem vergi geliri/(gideri) (4.179.277) 5.905.804

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla “Diger” kalemi icerisinde yer alan 2.815.620 TL tutar, Vergi Usul Kanunu’nun 298/C maddesi kapsaminda yapilan dizeltmelerden kaynaklanmaktadir (31
Aralik 2024: yoktur).
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Finansal Bilgiler Ekler

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yukimlultklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve Vergi Usul Kanunu dizenlemeleri cercevesinde hazirlanan

finansal tablolarin farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla ertelenmis vergi varlik ve yGkomltltklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %25 *tir (31 Aralik 2024: %25).

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Ertelenmis vergi varliklar 9.160.937 13.843.836
Ertelenmis vergi yokumlulkleri (3.561.836) (5.580.306)
Ertelenmis vergi (yGkomlulukleri)/varliklari, net 5.599.101 8.263.530

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devan)
Ertelenmis vergiler (devami)

Ertelenmis vergi varlik ve yokimluluklerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 8.263.530 4.075.697
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen strdirilen faaliyetler (net) (3.178.749) 6.420.805
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen ertelenmis vergi varligi/ (yokomlulogo), net (642.707) (2.232.972)
Bagl ortaklik cikisi (Dipnot 2.2) 1.157.027 -
31 Aralik itibariyla 5.599.101 8.263.530

Yapilan ¢alismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 1.908.776 TL (31 Aralik 2024: 13.700.518 TL) tutarinda kullanilabilir gecmis yil mali

. Ertelenmis vergi varliklari/
Toplam gecici farklar T
(yUkomlolokleri)

zararlari igin ertelenmis vergi varligi ayrilmistir. Geriye kalan 19.979.833 TL kullanilabilir gegmis yil mali zararlari igin ertelenmis vergi varligr hesaplanmamistir

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (37.180.660) (33.613.244) 9.295.165 8.403.311
Gecmis yillar mali zararlar (1.908.776) (13.700.519) 477.194 3.425.129
imtiyazli hizmet anlasmalari alacaklari 16.666.622 16.039.880 (4.166.656) (4.009.969)
Guivence bedelleri endekslemesi (2.088.011) (2.033.546) 522.003 508.387
Kredi komisyonu ve tahakkuk etmemis finansman gelirleri (net) 1.110.288 (6.634) (277.572) 1.658
Yatinm tesvik gelirleri (804.636) (824.943) 201.159 206.236
Kidem tazminati ve izin karsilgi (739.583) (636.630) 184.896 170.966
Gelir farki dizeltme bileseni 739.229 400.655 (184.807) (100.164)
Diger (net) 1.809.128 1.313.376 (452.281) (342.024)
Ertelenmis vergi varliklari/ (yGkomlilikleri), net (22.396.399) (33.061.605) 5.599.101 8.263.530
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(31 Aralik 2024:13.219.131 TL). Grup’un raporlama tarihi itibariyla yaptigi degerlendirmede ertelenmis vergi varlig hesaplamadigr mali zararlari ile son
kullanim yillari asagidaki gibidir:

Gecerlilik tarihi 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

2025 - 545.996
2026 2.237.485 858.976
2027 1.280.434 1.147.525
2028 5.138.506 4.744.474
2029 1.314.040 5.922.160
2030 10.009.368 =
19.979.833 13.219.131
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GD Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak Is icin DonUstirmek Kurumsal Yonetim Ekler
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 24 - HASILAT DIPNOT 26 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI
10cak - 10cak - a) Genel yénetim giderleri :
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Perakende satis hasilat 1.639.368 13.538.968 1 Ocak - 1 Ocak -
T 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Elektrik Uretimi ve toptan satis hasilati 10.398.407 14.127.281 » -
Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat 5.887.670 5.508.946 P'§°r'd°” el eliepte SR e 717958 548.796
Yatirim ve insaat faaliyetlerinden gelirler (Dipnot 5,25) 5.845.264 2.504.756 Isci ve personel giderleri 654.115 1.030.295
Genel aydinlatma geliri 1.018.784 1.381.754 Bakim ve onarim giderleri 155.763 38.258
36.197.416 38.819.421 Ofis giderleri 83.185 174.969
Vergi giderleri 61.358 98.922
. . . Amortisman giderleri 57.128 28.638
2UIANIONS 269 o Ul LA N LU SARAA Lisans giderleri 40.658 32.236
1 Ocak - 1 Ocak - Rek'lc'xm g}iderler‘i 19.578 17.774
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 lletisim g|d}erler| ' 14.679 15.928
Perakende elektrik alimi 10.552.573 12.797.383 el EE 21 L 220,
- - - - - Sigorta giderleri 8.862 18.790
Yatinm ve insaat faaliyetlerinden giderler (Dipnot 24) 5.845.264 2.504.756 =
Amortisman ve tikenme paylari 5.412.805 5.536.462 Diger L (P2t
Elektrik dagitim faaliyetleri ile ilgili enerji alimi 2.871.977 3.038.298 2.083.837 2.229.803
Elektrik Uretim ve toptan alim maliyeti 2.618.032 3.079.287
Elektrik tretim ve perakende sistem kullanim bedeli 1.904.243 2.790.573 b) Pazarlama giderleri :
is¢i ve personel gideri 1.714.833 1.502.228
Bakim ve onarim giderleri 440.566 1.230.865 10Ocak - 10Ocak -
. 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Diger 1.780.997 1.483.416 -
Isci ve personel giderleri 187.017 187.323
33.141.290 33.963.268 -
lletisim giderleri 28.089 n.127
Komisyon giderleri 22.839 25.100
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 10.584 17.735
Ofis giderleri 7.039 10.219
Reklam giderleri 6.874 9.706
Kira giderleri 6.704 6.480
Diger 21.009 42.562
290.155 310.252



GD Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yonetim Finansal Bilgiler Ekler
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER DIPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER (Devami)
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler: b) Yatinm faaliyetlerinden giderler:
1 Ocak - 1 Ocak - 1Ocak - 1Ocak -
31 Aralk 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Gelir tavani dizenlemesine iliskin faiz geliri 2.521.619 2.438.129 Sabit kiymet deger dusukligu 3.097.799 -
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 481.537 696.814 3.097.799 -
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri 477.248 408.047
Sigorta gelirleri 145.164 - DIPNOT 29 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIDERLERI
Diger 243.560 281.063
a) Finansman gelirleri:
3.869.128 3.824.053
1Ocak - 1Ocak -
b) Esas faaliyetlerden diger giderler: 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Kur farki geliri 3.639.847 2.668.654
1Ocak - 1Ocak - : -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Faiz geliri 2.507.868 3.758.447
Ticari faaliyetlerden vade farki gideri 1.203.978 1.793.807 6.147.715 6.427.101
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri 565.548 744.522
o . . . b) Finansman giderleri:
Imtiyazli hizmet anlasmalari amortismani (Dipnot 16) 544.958 546.449
Karsilik giderleri (Dipnot 7) 434.424 163.639 10cak - 10cak -
Musteri iliskileri amortismani (Dipnot 16) 207.039 207.605 31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Calismayan kisim amortisman gideri 65.824 - Kur farki gideri 15.302.316 14.420.073
Diger 20 el Faiz gideri (*) 8.732.308 13.892.522
3.226.552 3.607.526 Banka komisyon ve diger finansman giderleri 445.056 475.466
. . . . . Tirev finansal araclardan giderler (Dipnot 19) - 377.906
DIPNOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER 24.479.680 29.165.967
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler:
1Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Istirak sati kari (Dipnot 2.2) 7.913.132 247.063
Bagl ortaklik satis kari (Dipnot 2.2) 1.172.663 6.068.145
Sabit kiymet satig kari 86.594 1.059
9.172.389 6.316.267
(*) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren déneme iliskin faiz giderlerinin 105.813 TL (31 Aralik 2024: 107.227 TL) tutarindaki kismi TFRS 16 kapsamindaki kiralama sézlesmelerine aittir.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI)’NA iLISKIN AGIKLAMALAR

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Parasal Olmayan Kalemler

Finansal Durum Tablosu Kalemleri

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - |L|§K|L| TARAF ACIKLAMALARI
i) lliskili taraf bakiyeleri:

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Stoklar 57.637 88.783

Maddi duran varliklar 12.326.446 14.910.244 Korteks 2.551.131 1.699.593
Maddi olmayan duran varliklar 2.521.907 3.777.563 Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS ("Zorluteks") 615.228 256.722
Kullanim hakki varliklari 343.918 396.028 Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi AS (“Meta Nikel”) 273.780 188.761
Ertelenmis vergi varliklar 1.216.171 1.884.387 Zorlu Tesis Yonetim AS (“Zorlu Tesis Yonetimi”) 247.079 36.423
Odenmis sermaye (9.348.638) (12.175.514) Zes Teknik Enerji Tesisleri Bakim ve Yenileme AS (“ZES Teknik”) 100.623 -
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lctim kayiplari 103.033 149.764 Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel Beyaz Esya”) 72.619 4.048
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (44.880) (58.451) Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel Elektronik™) 67.895 9.251
Nakit akis riskinden korunma fonu 5.983.383 12.087.868 Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“ZES Solar”) 47.766 165
T (711.152) (908.767) ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”) 44.283 278.131
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 4.420.552 5.638.708 Vestel Ticaret AS ("Vestel Ticaret") 37.237 16.134
Gecmis yillar karlan (15.506.114) (27.001.738) Diger 54.439 17.887
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 4.112.080 2.507.115
Hasllat (3.479.921) (4.330.427)

Satiglarn maliyeti e e Grup'un ticari alacaklari, ana faaliyet konusu kapsamindaki elektrik ve ticari mal satislarindan olusmaktadir.

Pazarlama giderleri 28.659 39.925 b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

Genel ydnetim giderleri 200.334 267.884

Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) 602.733 (148.818) ALl < 31 Aralik 2024
Finansman gelirleri/(giderleri) 28.048 2.153.965 Zorlu Holding A§‘(*) ‘ 1.253.768 1.329.220
Yatinm fadliyetlerinden gelirler/(giderler) (513.689) 435.326 Zorlu Dogal Gaz Ithalat hracat ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu Dogal Gaz”) 361.696 39.834
Dénem vergi gideri 12.977 (790.990) 1.615.464 l=Sgi0sd
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar) 1.427.517 1.099.560
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(*) Grup’un Zorlu Holding’den toplam 16.068.552 TL tutarindaki alacaginin 1.253.768 TL'lik kismi kisa vadelidir. Kisa vadeli alacaginin tamami finansman niteliginde ve ABD Dolari cinsinden

olup, faiz orani %9’dur.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - |L|§K|L| TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) lliskili taraf bakiyeleri (devam):

¢) ilikili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:

31 Aralk 2025

31 Arahk 2024

Zorlu Holding (*) 14.814.784 12.841.559
Zorlu O&M Enerji Tesisleri isletme ve Bakim Hizmetleri AS (“Zorlu O&M”) (**) 3.836.190 3.380.041
18.650.974 16.221.600

d) iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Zorlu O&M (***) 54.870 138.975
Vestel Ticaret 28.502 35.802
Zorlu Tesis Yonetimi 3.507 643
Zorlu Gayrimenkul 1.529 53.617
Zorlu Holding 1.214 21.300
Zorlu Yapi Yatinm 661 2.297
ZES Dijital 629 4.628
Zes Solar Mena Dmcc - 52.634
Vestel Elektronik - 41.501
Diger 41.469 30.062

132.381 381.459

(*) Grup’un Zorlu Holding’den toplam 16.068.552 TL tutarindaki alacaginin 14.814.784 TL'lik kismi uzun vadelidir. Uzun vadeli alacaginin tamami finansman niteliginde ve ABD Dolari cinsinden

olup, faiz orani %9’dur.
(**) Grup’un Zorlu O&M’den 3.836.190 TL tutarindaki uzun vadeli alacaginin tamami finansman niteliginde ve ABD Dolari
cinsinden olup, faiz orani %9’dur.

(***) Grup’un Zorlu O&M’e olan ticari bor¢lari, Grup’a ait santrallere verdigi bakim-onarim ve isletim hizmetlerine istinaden olusmustur.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - |L|§K|L| TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
i) lliskili taraf bakiyeleri (devam):

e) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar:

31 Aralk 2025

31 Aralk 2024

Zorlu O&M

53.658

58.471

53.658

58.471

f) iliskili taraflardan uzun vadeli diger borglar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Zorlu O&M

21.502

20.723

21.502

20.723

g) iliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vestel Beyaz Esya (*) 276.450 366.030
Vestel Elektronik (*) 168.943 808.675
445.393 1.174.705

h) iligkili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vestel Beyaz Esya (**) - 553.254
Vestel Elektronik (**) - 418.768
- 972.022
(*) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un Vestel Elektronik’e ve Vestel Beyaz Esya’ya olan avans borcunu ifade etmektedir.
(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un Vestel Elektronik’e ve Vestel Beyaz Esya’ya olan avans borcunu ifade etmektedir.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT 1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIiPNOTLAR KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 31 - |L|§K|L| TARAF ACIKLAMALARI (Devami) DIPNOT 31 - |L|§K|L| TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
ii) lliskili taraflarla yapilan islemler: ii) lliskili taraflarla yapilan islemler (devami):
a) iliskili taraflarla gerceklestirilen satig islemleri: c) ilikili taraflara iliskin genel yénetim ve pazarlama giderleri:
1Ocak - 1Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Korteks 691.995 943.000 Zorlu Gayrimenkul 66.886 74.632
Zorlu Tesis Yénetimi 368.374 379.313 Mehmet Zorlu Vakfi 49.907 82.891
Zorluteks 320.875 448.848 Zorlu Holding 15.171 51.243
Vestel Beyaz Esya 311133 514.056 Zorlu Yapi Yatirm AS 12.296 17.452
Vestel Elektronik 205.415 363.618 Zorlu Tesis Yonetimi 9.719 8.730
ZES Dijital 172.909 66.283 ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS (“ABH Turizm”) 5.159 19.034
Meta Nikel Kobalt 37.153 262.975 ZES Solar 3.370 70.209
ZES Solar 32.188 30.299 Diger 11.508 25.643
Diger 208.360 135.296 174.016 349.834
2.348.402 3.143.688 )
d) lliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelirleri:
b) iliskili taraflarla gerceklestirilen alis islemleri:
1Ocak - 1Ocak -
T e 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Korteks 669.165 316.477
Zorlu O&M 197.835 266.124 Meta Nikel Kobalt 271.287 262.978
ZES Solar 4.831 32.782 Zorluteks 104.814 14.194
Zorlu Tesis Yonetimi 8.054 - Diger 53.684 6.202
Zorlu Yapi Yatinm 2.629 - 1.098.950 699.851
Diger 30.299 7.435 .
243.648 306.341 e) lliskili taraflara iliskin esas faaliyet giderleri:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vestel Beyaz Esya 19.271 298.965
Vestel Elektronik 17.170 892.217
Vestel Ticaret 97.977 -
ZES Solar 1.880 9.581
Diger 33.203 28.235
369.501 1.228.998
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devanm)

ii) lliskili taraflarla yapilan islemler (devami):

f) iliskili taraflara iligkin faiz geliri:

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Zorlu Holding 1.433.201 1.413.605
Zorlu O&M 300.089 302.340
Diger 84.434 54.650
1.817.724 1.770.595
g) iliskili taraflardan faiz gideri:

10Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Zorlu O&M 3.634 3.369
Diger 4.657 3.792
8.291 7.161

h) iliskili taraflardan kur fark geliri:
10Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Zorlu Holding 2.669.804 1.033.324
Zorlu O&M 689.275 902.863
Zorlu Dogal Gaz Ithalat 30.064 48.980
Ezotech - 252.991
Diger 32.493 81.514
3.421.636 2.319.672
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - |L|§K|L| TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
ii) lliskili taraflarla yapilan islemler (devami):

i) iliskili taraflardan kur fark gideri:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Zes Solar Mena Dmcc 7.044 _
ZES Dijital 1.390 -
Diger 13.599 4.905
22.033 4.905

iliskili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu cercevesinde yapilan elektrik ile Grin, hizmet satis ve alis islemlerini

icermektedir.
iliskili taraflardan kur farki gelir ve giderleri ile faiz gelir ve giderleri, finansman niteliginde olan iliskili taraflardan alacak ve borglara iliskindir.

iliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelir ve giderleri, Grup’un iliskili taraflaryla ilgili ticari nitelikli alacak ve borcuna iliskin vade farki gelir ve gideri ile, kur

farki gelir ve giderine iliskindir.
iii) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 hesap dénemlerine iliskin, Grup’un Ust diizey yéneticilerine saglanan faydalar:

Grup’un Ust duzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudir, Genel Mudur Yardimasi ve Direktérler olarak belirlenmistir. Grup’un Ust dizey
yoneticilerine saglanan faydalar asagida sunulmustur:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ucret ve Ucret benzeri menfaatler 160.467 208.555
Grup'un ilikili taraf islemlerine iliskin teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - PAY BASINA KAYIP

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, sirdirilen ve durdurulan faaliyetlere ait karin ilgili dénem icinde cikarilmig hisse senetlerinin

agirlikl ortalama adedine bslinmesi ile tespit edilir.

Sirdirilen faaliyetlerden pay basina kayip:

1Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Surdirilen faaliyetlerden dénem zarar (14.707.988) (5.836.714)

Cikarilmig adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi (*) 5.000.000 5.000.000

Surdirilen faaliyetlerden pay basina kayip (TL) (2,94) (1,17)
Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang:

10Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Durdurulan faaliyetlerden dénem kari - 2.741.694

Cikarilmig adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi (*) 5.000.000 5.000.000

Durdurulan faaliyetlerden pay basina kazang (TL) - 0,55

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Risk Yonetimi

Grup, fadliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski (kur riski ve faiz orani riski), fonlama riski, sermaye

riski ve kredi riskidir.

Grup, fadliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri

ydnetmeye odaklanmistir. Grup, bu finansal risklerin, finansal performans Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirgemeyi amaclamaktadir.

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal Risk Yénetimi (Devami)

Grup maruz kaldigi cesitli risklerden korunmak amaciyla, tirev finansal araglardan da yararlanmaktadir.

(a) Likidite Riski

Grup bazinda, is surekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akisi dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de

acik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin zayiflamasi gibi Grup’un maruz kalabilecegi likidite riskleri icin periyodik analiz calismalari yapilarak riskler yénetilmeye

calisiimaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibaryla kalan vadelerine gére bilanco ici finansal yokomlultkleri icin maruz kalacagdr nakit cikislarini géstermektedir.

Tabloda gésterilen tutarlar sézlesmeye dayali indirgenmemis nakit akis tutarlarn olup, Grup, likidite yénetimini beklenen indirgenmemis nakit akiglarini dikkate

alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yukimlGluklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Tirev olmayan finansal yikimlilikler™®? :

(*) Grup, 26 Mayis 2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ¢ikarilmig nama yazili hisse senetlerinin her birinin nominal bedelini 1 Kurus'tan 1 Tirk Liras’’na

yUkseltmistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla T Kurus degerli 500.000.000 adet hisse yerine 1 TL degerinde 5.000.000 adet hisse gésterimi yapilmistir.
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Sézlesme
2025 Defter degeri  uyarinca nakit 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1- 5yl arasi 5 yildan uzun
akisi
Finansal bor¢lanmalar 56.386.371 63.235.634 2.441.624 13.745.076 47.012.079 36.855
Kiralama islemlerine iliskin yokomlultkler 291.440 853.690 20.263 48.925 217.656 566.846
Ticari bor¢lar 6.796.515 6.796.515 6.796.515 - - -
Diger bor¢lar 3.095.419 3.095.419 3.073.917 - 21.502 -
66.569.745 73.981.258 12.332.319 13.794.001 47.251.237 603.701
Sézlesme
2024 Defter degeri  uyarinca nakit 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1- 5yl arasi 5 yildan uzun
akisi
Finansal bor¢lanmalar 59.404.219 95.629.940 7.868.574 10.205.627 77.513.259 42.480
Kiralama islemlerine iliskin yokomlultkler 451.485 1.805.054 29.422 80.343 375.099 1.320.190
Ticari bor¢lar 6.645.466 6.645.466 6.645.466 - - -
Diger borclar 2.977.994 2.977.994 2.957.271 - 20.723 -
69.479.164 107.058.454 17.500.733 10.285.970 77.909.081 1.362.670
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Finansal Risk Yénetimi (Devami)

(a) Likidite Riski (Devami)

Tirev olmayan finansal yokomlilikler™? (devam):

(b) Piyasa Riski

Faiz orani riski

Faiz orani riski finansal varlik ve yukimliliklerden kaynaklanmaktadir. Grup, yatinmlarini cesitli finansman kaynaklariyla fonlamaktadir. Grup finansal

yUkumltlUklerini sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda uygun bir dagilim yapmak suretiyle yonetmektedir. Piyasa éngérileri, Grup’un vade ihtiyaclar

ve kisa ve uzun vadeli faiz beklentileri g6z 8ninde tutularak ve faiz orani degisimleri minimize edilmek amacr ile, degisken faizli yokimlulukler sabit faizli

yUkomlGltklere dénusturilebilmektedir.

2025 2024
Sabit faizli finansal araclar
Nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 4) 4.474.439 1.342.743
Finansal yatinmlar (Dipnot 12) 1.616.980 -
Finansal bor¢clanmalar (Dipnot 6) (53.696.054) (52.495.763)
Degisken faizli finansal araclar
Diger alacaklar 20.266.438 17.590.654
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar (*) (Dipnot 5) 16.666.622 16.039.880
iliskili taraflara diger borclar (75.160) (79.194)
Finansal bor¢clanmalar (2.981.757) (7.359.941)
Alinan givence bedelleri (*) (Dipnot 8) (3.020.218) (2.898.713)

Degisken faizli finansal borglar icin, 31 Aralik 2025 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan disuk/ytksek olsaydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi; vergi dncesi cari ddnem zarari yaklasik 29.818 TL daha dusuk/yksek olacakti (31 Aralik 2024: Vergi 6ncesi dénem zarari 73.599
TL daha dustk/yiksek olacakti).

(1) Vade analizleri sadece finansal bor¢clanmalar, kiralama islemlerinden borglar, ticari bor¢lar ile diger finansal nitelikli bor¢clara uygulanmis olup yasal yikimlilikler vade analizine dahil
edilmemistir.
(2) Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akislaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin 6nemsiz diizeyde olmasi sebebiyle kayith degerlerine esittirler.

(*) imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar TUFE'ye gére gincellenmektedir. Alinan givence bedelleri de EPDK tarafindan belirlenen yéntemlere gére, TUFE'ye gére gincellenmektedir.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Finansal Risk Yénetimi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devami)

Kur riski

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yskumlultklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varliklar 25.434.710 20.406.629
Yokomlulokler (55.065.789) (57.005.061)
Yabanc para varlik/(yGkimlilik) Pozisyonu, (net) (29.631.079) (36.598.432)
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Finansal Risk Yénetimi (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla, Grup’un yabanci para varliklarinin ve yokimltltklerinin tutarlari ile TL karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

TL karsihg
(fonksiyinzl ABD Avro NIS
Dolari
para birimi)

1- Ticari alacak 2.027.619 46.609 609 -
2a- Parasal finansal varliklar 4.729.512 65.468 7.689 130.006
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

3- Diger 26.605 601 17 -

4- Dénen varliklar (1+2+3) 6.783.736 112.678 8.315 130.006

5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar 18.650.974 435.306 - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7- Diger - - - -

8- Duran varliklar (5+6+7) 18.650.974 435.306 - -

9- Toplam varliklar (4+8) 25.434.710 547.984 8.315 130.006
10- Ticari bor¢lar 2.758.474 58.867 4.600 -

11- Finansal yokomlilokler 6.858.124 142.602 14.634 -
12a- Parasal olan diger ytkimlulukler 445.393 10.391 - -
12b- Parasal olmayan diger yokomlilikler = = = =

13- Kisa vadeli yikimlilikler (10+11+12) 10.061.991 211.860 19.234 -

14- Ticari bor¢lar - - - -

15- Finansal yokimlulukler 45.003.798 1.034.254 12.121 -
16a- Parasal olan diger yokomltltkler - - - -
16b- Parasal olmayan diger yukimlilokler - - - -

17- Uzun vadeli yokiomlGlikler (14+15+16) 45.003.798 1.034.254 12.121 -

18- Toplam yiUkimlilikler (13+17) 55.065.789 1.246.114 31.355 -

19- Bilanco disi tirev araclarin net varlik/yikimlilik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a- Aktif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden tirev Urinlerin tutar - - - -
19b- Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden tirev Grinlerin tutar - - - -
20- Net yabanci para varlik yGkomlilik pozisyonu (9-18+19) (29.631.079) (698.130) (23.040) 130.006

i Parasal kalemler net yabana para varlik/yikimliolok pozisyonu (29.657.684) (698.731) (23.057) 130.006
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun ) ) i i
degeri
23- ihracat 86.548 2.020 - -
24- ithalat 122.153 2.851 - -
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELiIGi VE DUZEYi (Devami)
Finansal Risk Yénetimi (Devami)
(b) Piyasa Riski (Devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2024

TL kargihg ABD
(fonksiyonel Avro NIS
Dolari
para birimi)

1- Ticari alacak 2.029.91 40.329 3.320 860
2a- Parasal finansal varliklar 2.072.643 42.498 2.080 1.047
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

3- Diger 82.475 1.237 527 -

4- Dénen varliklar (1+2+3) 4.185.029 84.064 5.927 1.907

5- Ticari alacaklar - - - -
6a- Parasal finansal varliklar 16.221.600 351.844 - -
6b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7- Diger - - - -

8- Duran varliklar (5+6+7) 16.221.600 351.844 - -

9- Toplam varliklar (4+8) 20.406.629 435.908 5.927 1.907
10- Ticari bor¢lar 2.224.099 46.135 1.864 -

11- Finansal yokimlGlokler 7.461.607 147.955 12.806 -
12a- Parasal olan diger yikomlilokler 2.481.274 70.204 - -
12b- Parasal olmayan diger yokomliltkler - - - -

13- Kisa vadeli yGkimlilokler (10+11+12) 12.166.980 264.294 14.670 -

14~ Ticari bor¢lar - - - -

15- Finansal yukimlolukler 44.789.459 950.616 16.854 -
16a- Parasal olan diger yokomlulukler 48.622 - 1.323 -
16b- Parasal olmayan diger yokomlilukler = = = =

17- Uzun vadeli yokomltlikler (14+15+16) 44.838.081 950.616 18.177 -

18- Toplam yikiumlulikler (13+17) 57.005.061 1.214.910 32.847 -

19- Bilango disi tirev araclarin net varlik/yikiomlilik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a- Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden tirev Urinlerin tutar - - - -
19b- Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden turev Urinlerin tutar - - - -
20- Net yabana para varlk yikimlilok pozisyonu (9-18+19) (36.598.432) (779.002) (26.920) 1.907

) Parasal kalemler net yabana para varlik/yGkimlulok pozisyonu (36.680.907) (780.239) (27.447) 1.907
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege vygun i i ) )
degeri
23- ihracat 8.759 190 - -
24- ithalat 623.424 13.522 - -
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal Risk Yénetimi (Devami)
(b) Piyasa Riski (Devami)

Kur riski (devami)

Grup’un déviz pozisyonuna etki eden para birimlerinden ABD Dolari, Avro ve NIS’in, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla %10 deger

kazanmasi ve kaybetmesi durumunda, diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda vergi éncesi dénem net kar/zarari ve &zkaynaklar Gzerindeki

etkisi asagida belirtilmistir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2025

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finansal Risk Yoénetimi (Devami)
(b) Piyasa Riski (Devami)

Kur riski (devami)

31 Aralik 2024
Kar/(Zarar)

31 Aralik 2024
Ozkaynak

Yabanc paranin

deger kazanmasi

Yabanc paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin

deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger

Kar/(Zarar) Ozkaynak kaybetmesi halinde
Yabana paranin Yabana paranin Yabanci paranin Yabanci paranin ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan net etki (3.534.058) 3.534.058 (3.534.058) 3.534.058
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi ABD Dolar riskinden korunan kism (<) 1.420.019 (1.420.019) _ _
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger
kaybetmesi halinde ABD Dolari Net Etki (2.114.039) 2.114.039 (3.534.058) 3.534.058
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan net etki (3.000.807) 3.000.807 (3.000.807) 3.000.807 Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger
- kaybetmesi halinde
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.180.738 (1.180.738) - - - -
Avro net varlik sebebi ile olusan net etki (128.220) 128.220 (128.220) 128.220
ABD Dolari Net Etki (1.820.069) 1.820.069 (3.000.807) 3.000.807
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger
kaybetmesi halinde Avro Net Etki (128.220) 128.220 (128.220) 128.220
Avro net varlk sebebi ile olusan net etki (116.143) 116.143 (116.143) 116.143 NIS'in TL kargisinda %10 degerlenmesi/deger
- kaybetmesi halinde
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - - - -
NIS net varlik sebebi ile olusan net etki 2.435 (2.435) 2.435 (2.435)
Avro Net Etki (116.143) 116.143 (116.143) 116.143
= = NIS riskinden korunan kisim (-) - - - -
NIS'in TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger
kaybetmesi halinde NIS Net Etki 2.435 (2.435) 2.435 (2.435)
NIS net varlik sebebi ile olusan net etki 153.843 (153.843) 153.843 (153.843) Toplam Net Etki (2.239.824) 2.239.824 (3.659.843) 3.659.843
NIS riskinden korunan kisim (-) - - - -
N (c) Fonlama Riski
NIS Net Etki 153.843 (153.843) 153.843 (153.843)
Toplam Net Etki (1.782.369) 1.782.369 (2.963.107) 2.963.107 Grup, fadliyetleri geregi uzun dénemli yatinmlar yapmaktadir. Bu yatinmlarin finansman ihtiyac likit degerlerle karsilanmakta olup proje finansman kredisi

icin uygun sartlarda fon bulunamamasi, mevcut borglarin vadelerinin aktifte yer alan varliklarin vadelerine gére olusturulamamasi ve varlik ve kaynaklar

arasinda optimum bir denge saglanamamasi gibi riskler takip edilmektedir.
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= DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)
Finansal Risk Yénetimi (Devami)
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RS & . . L.
a g s Finansal araglarin gercege uygun degeri
5 Gercede uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda génillo taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi
— A‘s tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.
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< 'q; g 9 3 Grup, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir.
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Zorlu Enerji ve Enerji Sektéri Yénetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak

GD Girig

Finansal Bilgiler Ekler

insan icin Kapsamak Is icin DonUstirmek Kurumsal Yonetim

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGCIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi (Devami)
Finansal Risk Yénetimi (Devami)
Gercege uygun deger tahmini

Konsolide finansal varlik ve yukimloluklerin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalar asagidaki gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yikumlultkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.
Seviye 2: Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yskimlultkler icin direkt veya dolayli gézlenebilir girdiler.
Seviye 3: Gézlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yokimltlukler icin

girdiler.

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri,

en az sirketin spesifik tahminleri kadar givenilir ve mevcut oldugu durumlarda gézlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir

finansal aracin gercede uygun degeri acisindan gereken tim dnemli girdiler gézlenebilir durumdaysa, bu arag Seviye 2 kapsamindadir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla Grup’un gercege uygun deger ile 8lcilen varlik ve yikumliltkleri asagidaki gibidir:

Zorlu Enerji'ye ait dogal gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’da belirtilen Kizildere 1 jeotermal enerji santralinin gercege uygun degerinin tespitinde “Emsal
Karsilastirma Yontemi” ve “Maliyet YaklasimiYéntemi™ kullaniimis olup (Seviye 2), bu tesisler haricinde kalan tesislerin gercege uygun degerlerinin
tespitinde ise “Gelirlerin Yaklagimi Yontemi (indirgenmis nakit akislar yontemi “INA”)” kullanilmistir (Seviye 3). Degerleme yéntemlerinde yer alan nemli

gézlemlenemeyen girdiler ve duyarlilik analizleri dipnot 2.7°de sunulmustur.

Maddi duran varlklar 31 Aralik 2025

31 Aralk 2024

Seviye 1 - -
Seviye 2 2.441.010 2.674.880
Seviye 3 43.794.495 64.604.146

46.235.505 67.279.026
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 34 - BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibaryla Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karar
istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin eretlerine
iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

na

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim hizmeti Gcreti 23.01 26.809
Ozel amagli bagimsiz denetim tcretleri - 16.093
Tahvil ihracina yénelik hizmet Ucreti - 6.747
Diger givence hizmetlerinin Ucretleri 2.619 384

25.630 50.033

DIPNOT 35 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Electrip Sermaye Arttirimi

19 Kasim 2025 ve 27 Kasim 2025 tarihli 6zel durum agiklamalarina istinaden, Sirket’in, sermayesine %49,99 oraninda istiraki bulunan Jersey'de kurulu

Electrip Global Limited'in isletme sermayesi ihtiyacina binaen sermayesinin azami 20.000.000 Avro'ya kadar olmak Uzere artirnlmasina iliskin 19 Kasim 2025

tarihli genel kurul karar cercevesinde; tarafimiza ulasan U¢inct talebe istinaden, 2 Ocak 2026 tarihinde 6.000.000 Avro daha édenmek sureti ile sermaye

artirmina katilinmis olup, Sirket’in istirak payina isabet eden 10.000.000 Avro tutar tamamen 6denmistir.

Sirket’in, sermayesine %49,99 oraninda istiraki bulunan Jersey'de kurulu Electrip Global Limited'in, isletme sermayesi ihtiyacina binaen sermayesinin
12.500.000 Avro/13.621.250 ABD Dolari artirilmasina iliskin aldigi 16 Ocak 2026 tarihli genel kurul karar vyarinca, séz konusu nakit sermaye artisina
sirket sermayesinde payimiza isabet eden tutarin tamami olan 6.250.000 Avro / 6.810.625 ABD Dolari 6denmek suretiyle istirak edilmistir. Electrip Glob
Limited'in %50,01 oraninda diger ortadi Wren House Infrastructure GP LLP de ayni tutarda sdz konusu sermaye artinmina katilmistir.

al
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@ Giris Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Performans Géstergeleri

Finansal Performans Géstergeleri
Faaliyet ve Uretime lliskin Performans
Gastergeleri

Cevresel Performans Géstergeleri
Sosyal Performans Gostergeleri

GRI igerik indeksi

UNGC ilerleme Bildirimi

WEPs ilerleme Bildirimi

TNFD

EEEEE

s
o

o

-

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani
Teknik Terimler S6zlGgu

2025 Raporlama Kilavuzu

iletisim
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Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

@ Giris

Zorlu Enerji’nin Turkiye’deki Kurulu Gici Lisanslar, Onlisanslar ve Ruhsatlar

Elektrik Uretim Kapasitesi

Buhar Uretim

Dogrudan ve

Elektrik Ureti Lok
Santral < TI X retim Kapasitesi Dolayh Ortaklik L (MWp/MWe)
Kapasitesi (MW)
(Ton/Saat) Payi (%) .
Uretim Lisanslari
Jeotermal 305,00 - B e . .
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alagehir JES Jeotermal Manisa 45
Kizildere 1 Zorlu Dogall Denizli Jeotermall 15,00 - 100 B o o .
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alasehir Hibrit Faz 1 Gunes Manisa 3,588
Kizildere 2 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 80,00 - 100 B . .
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alkan Jeotermal ® Jeotermal Manisa 18,6
Kizildere 3 Zorlu Dogall Denizli-Aydin Jeotermall 165,00 - 100 B . . .
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alkan Jeotermal Hibrit Gunes Manisa 0,21746
Alasehir 1 Zorlu Jeotermal Manisa Jeotermal 45,00 - 100 o o
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 1 JES Jeotermal Denizli 15
Gines 4,578 - e L e
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 1 Hibrit Gunes Denizli 0,99
Kizildere 1 Zorlu Dogall Denizli Hibrit GES 0,99 - 100 o o
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 2 JES Jeotermal Denizli 80
Alasehir Zorlu Jeotermal Manisa Hibrit GES 3,588 - 100 o o .
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 2 Hibrit Gines Denizli 8,6
Hidroelektrik 118,92 - o
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 3 JES Jeotermal Aydin 165
Tercan Zorlu Dogal Erzincan Hidroelektrik 15,00 - 100 o o
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 3 Hibrit Faz 1 Gunes Aydin 24,7498
Kuzgun Zorlu Dogal Erzurum Hidroelektrik 20,90 - 100 o .
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 3 Hibrit Faz 2 Gunes Aydin 32,6012
Atakdy Zorlu Dogal Tokat Hidroelektrik 5158 - 100 o B B .
Rotor Elektrik Uretim AS* Gokeedag RES Ruzgar Osmaniye 135
Mercan Zorlu Dogal Tunceli Hidroelektrik 20,40 - 100 o . .
Rotor Elektrik Uretim AS* Gékeedag RES Ek Kapasite Ruzgéar Osmaniye 46,6
Cildir Zorlu Dogal Kars Hidroelektrik 15,36 - 100
Onlisanslar
ikizdere Zorlu Dogal Rize Hidroelektrik 25,78 - 100 o .
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Tekkehamam 2 Jeotermal Denizli 35
Beyksy Zorlu Dogal Eskisehir Hidroelektrik 16,80 - 100 . L .
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Alkan 2 Jeotermal Manisa 10
Dogal Gaz 50,521 98,00 L . o .
Zorlu Elektrik Ithalat ihracat Toptan Satis AS Yeniciftlik Depolamali Ruzgéar Tekirdag 250
Luleburgaz Zorlu Enerji Luleburgaz Kojenerasyon 50,521 98,00 100 o . . .
Zorlu Elektrik Ithalat ihracat Toptan Satis AS Hamitabat Depolamali Rizgar Kirklareli 125
Toplam 478,708 98,00 R
Isletme Ruhsatlan
Yurt D|§|ndc|ki Kurulu G(jg Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi AS Simav-Yenikdy Jeotermal Kutahya o
" Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Nazilli Diracik Jeotermal Aydin -
S Elektrik Uretim Dogrudan ve Dolayh
S Kapasitesi (MW) Ortaklik Pay (%) Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Kuyucak Jeotermal Aydin -
Rizgar 56,4 Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS Nemrut 004 No’lu Jeotermal Bitlis -
Zorlu Enerii Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi A Nemrut 09 No’lu Jeotermal Bitlis -
Jhimpir . Ertu rﬁg' Pakistan Ruzgar 56,4 99,99 2
cristan H. Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Gedik 14 No'lu Jeotermal Agri -
tnes 13
Gines 5 Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS Mutlu 15 No’lu Jeotermal Agn -
ZJ Strong Energy
Deadsea For Renewable Filistin Gines 1,5 75 Yurtdisi lisans, 8n lisans ve ruhsatlarimiz asagidadir:
Energy Ltd. -
Elektrik Uretim
Toplam 57,9 Lokasyonu Kapasitesi **
(MWp/MWe)
Uretim Lisanslari
Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu Sun Power Pakistan™) Solar Fotovoltaik Gines QASP, Bahawalpur, Pakistan 100 MWp (DC)
Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu Sun Power Pakistan™) Solar Fotovoltaik GuUnes QASP, Bahawalpur, Pakistan 100 MWp (DC)
13 Santrallerin kurulu giicu ortaklik yizdesi bazinda verilmistir. Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu Sun Power Pakistan”) Solar Fotovoltaik Gines QASP, Bahawalpur, Pakistan 100 MWp (DC)

14 Gines santralleri icin elektrik Uretim kapasitesi MWp, diger santraller icin MWe olarak verilmistir.
15 Alasehir 2 JES Projesi’nin ismi Alkan JES olarak degistirilmigtir. 399
* Gékcedag Ruzgar Enerji Santrali’nin satigi ek kapasite ile beraber 29 Aralik 2025 tarihinde tamamlanmistir.
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Zorlu Enerji ve Enerji Sektori

@ Giris

Yonetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak

is icin Dénustirmek

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Uye olunan Yerel ve Uluslararasi Kuruluslar

| Kurumsal Uyelikler

DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu)

DEIK Eneriji Is Konseyi

DEIK Turkiye - ABD ls Konseyi

DEIK Yurt Disi Yatinmlar Is Konseyi

DEIK Turkiye - Pakistan Is Konseyi

ETD (Enerji Ticareti Dernegi)

INTES (Turkiye insaat Sanayicileri Isveren Sendikasi)

DEK (DUnya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi Dernegi)
United Nations Global Compact Turkiye-Kiresel llkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi
ICEC (Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararasi Enerji ve klim Merkezi)
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Enerji Meclisi

H2DER (Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi)

(TUSIAD) Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi

Alman Tirk Sanayi Ticaret Odasi

ERTA (Entegre Raporlama Turkiye Ag))

SKD Turkiye (is Dinyasi ve Strdurilebilir Kalkinma Dernegi)
Tork Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi

YEYKAD (Yesil Yakali Kadinlar Dernegi)

Chapter Zero Turkiye

TESAB (Turkiye Elektrik Sanayi Birligi)

CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi (BuyUk Elektrik Sistemleri Uluslararasi Konseyi)
EUD (Elektrik Ureticileri Dernegi)

JED (Jeotermal Enerji Dernegi)

TUREB (Turkiye RGzgar Enerjisi Birligi)

ENVER (Enerji Verimliligi Dernegi)

KalDer (Turkiye Kalite Dernegi)

TRAI (Torkiye Yapay Zeka Inisiyatifi)

KID (Kurumsal Iletisimciler Dernegi)

OSGD (Ozel Sektsr Ganullileri)

TUHID (Turkiye Halkla lliskiler)

Turkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi (TKSD)

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
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IUCN Red List Kategorisindeki Tir Sayilari

indikatsr

Kritik Tehlikede
(CR)

Tehlikede (EN)

Hassas (VU)

Tehdit
Durumuna

Yakin (NT)

Asgari Endise
(LC)

Toplam Red-List Turleri Toplam Tur Sayisi 2 18 5 (0] 1
Bitkiler Toplam Tur Saysi 0 0 2 1 9
Amfibiler Toplam Tur Sayisi 0 0 n 1 25
Suringenler Toplam Tur Saysi 0 2 0 8 13
Memeliler Toplam Tur Saysi 0 15 9 5 103
Kuslar Toplam Tur Saysi 0 7 6 7 89
Baliklar Toplam Tur Sayisi 2 18 5 0 1

Zorlu Dogal Red-List Tirleri Tehl:(kreI:Ie( Tehlikede Hassas DuruT:::: .Asgqri

(CR) (EN) (VU) Yakin (NT) Endise (LC)

Bitkiler Toplam Tur Sayisi 2 18 5 0 1
Amfibiler Toplam Tur Saysi 0 0 2 1 9
Suringenler Toplam Tur Sayisi 0 0 9 1 23
Memeliler Toplam Tur Saysi 0 2 0 6 1
Kuslar Toplam Tur Says 0 13 7 4 77
Baliklar Toplam Tur Sayisi 0 7 6 7 81
Zorlu Jeotermal Red-List Turleri TehI::::: Tehlikede Hassas Duru-lr-:t:: 'Asgari
(CR) (EN) (vU) Yakin (NT) Endise (LC)

Bitkiler Toplam Tur Saysi 0 0 0 0 0
Amfibiler Toplam Tor Sayisi 0 0 0 0 0
Surtngenler Toplam Tor Sayisi 0 0 1 0 1
Memeliler Toplam Tor Saysi 0 0 0 0 0
Kuslar Toplam Tor Saysi 0 0 0 0 0
Baliklar Toplam Tir Sayis 0 0 0 0 8
Rotor Red-List Turleri Tehl:(k::: Tehlikede Hassas Duru.ll-:::: .Asgari
(CR) (EN) (VU) Yakin (NT) Endise (LC)

Bitkiler Toplam Tor Sayis 0 0 0 0 0
Amfibiler Toplam Tor Sayis 0 0 0 0 0
Suringenler Toplam Tir Sayis 0 0 1 0 1
Memeliler Toplam Tur Sayisi 0 0 0 2 2
Kuslar Toplam Tur Sayisi 0 2 2 1 26
Baliklar Toplam Tur Saysi 0 0 0 0 0

401




Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek

@ Giris

Performans Gostergeleri

( Finansal Performans Géstergeleri )

Ozet Bilango (Bin TL) 2024 2025 .

Ar-Ge ve Inovasyon Butgesi (TL)
Dénen Varliklar 17.552.683 22.812.573 26.020.647 54.099.382 154.525.201
Duran Varliklar 137.927.019 107.857.357
Toplam Varliklar 155.479.702 130.669.930 Disik Karbonlu Uriin ve Hizmetlerin Gelistirilmesi
Kisa Vadeli Yokomlglokler 26.358.536 23.592.211 Iein Harcanan Bitge (TL) 8.173.575 4.000.000 839.756
Uzun Vadeli Yokumlultkler 52.356.200 49.526.993
Oz Kaynaklar 76.764.966 57.550.726 e e S
Toplam Kaynaklar 155.479.702 130.669.930
Brut Finansal Borg 59.855.704 56.677.811
Net Finansal Borg ' 57.837.457 50.049.244
Ozet Gelir Tablosu (Bin TL) 2024 2025 —
Hasilat 38.819.421 36.197.416
Brot Kar 4.856.153 3.056.126
Esas Faaliyet Kari / (Zarar) 2.532.625 1.324.710
S;l/(gtnok Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlardan 1.047.896 (1.023.563) - /
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari / (Zarari) 9.896.788 6.375.737 ¢ .
FAVOK @ 15.958.035 13.094.238 > .
Net Finansman Giderleri 22.738.866 18.331.965 . ‘ b
Net Dénem Kari / (Zarari) '? (3.095.020) (14.707.988) ‘
Brit Kar Marji %13 %8 /
Favek Marji %641 %36

SN—L

Dava Masraflar (TL) 2023 2024 2025
gvd‘;kr:tel[i:reﬂeri veyaDee Gt sl Veppfen 196.118 1.473.451 11.816.230 T
Dava Cézimleri Sonucunda Olusan Kayiplar 751.112 778.277 19.508.606
Toplam 947.230 2.251.729 31.324.835 a8

16 Net Finansal Borglar'da, 31.12.2025 SPK raporuyla uyumlu olmasi adina iliskili taraflardan diger alacaklar kalemi hesaplamaya déhil edilmemistir, 2023 tutarlari diizenlenmistir.

17 31 Aralik 2025 satin alim gicyle ifade edilmistir.

18 FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri icerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken hesaplamaya elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan gelir

tavani dizenlemesine iliskin faiz geliri ve imtiyazli hizmet alacaklarina iliskin gercege uygun deger farki eklenmektedir.

19 Net dénem kari/(zarari) ana ortaklik paylarina disen kismi ifade etmektedir.
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@ Giris

Zorlu Enerji ve Enerji Sektori

Yonetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak

is icin Dénustirmek

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgile

:

( Faaliyet ve Uretime iliskin Performans Géstergeleri )

Uretim Verileri 2023 2024 2025
Elektrik (KWh) 2 2.688.413.880 2.704.212.190 2.584.402.066
Buhar (Ton) 270.870 267.751 244.028

Yillarina Gére Kargilastirilmal Hat Uzunlugu

(OEDAS) (Km)

2025 Brijt Uretim (Kendi

Enerji Nokil Hatti 22.115 22.480 23.184
Koy Sebekeleri 12.601 12.790 13.159
Sehir Sebekeleri (Havai Hat Tesisleri) 9.074 9.087 9.300
Sehir Sebekeleri (Yeralti Hat Tesisleri) 9.774 9.659 10.141
Toplam 53.564 54.017 55.784

Uretim Kaynag Varliklari) (GWh) 2025 Uretim Payi (%) 2025 Gelir (para birimi)
Kémur 0 0 =
Nukleer 0 0] -
Dogalgaz 0 0 -
Petrol 0 0 -
Diger Yenilenemeyen 0 0 -

Uretim Kaynag

2025 Briit Uretim (Kendi
Varliklari) (GWh)

2025 Uretim Payi (%)

2025 Gelir (bin TL)

OEDAS Mevcut Trafo Kapasitesi (Kurulu Gig¢ MVA)

Rozgar 377 %14,60 1.663.770.893
Hidroelektrik 323 %12,48 841.782.598
Gunes &7 %0,14 9.450.046
Biyokutle - - -
Jeotermal 1.881 %72,78 5.823.919.129
Depolama Sahasi Gazi = -
Dalga & Gelgit - -
Diger Yenilenebilir -

Satis/Dagitim Verileri 2023 pop2 2025

Elektrik (Uretim) (KWh)

2.364.115.667

2.374.177.832

2.239.885.690

Afyonkarahisar 692,53 10,00 2.341,89 40,00
Bilecik 215,80 0 910,19 120,85
Eskisehir 790,75 230,00 1.972,07 101,60
Kitahya 504,99 50,00 908,79 48,91
Usak 393,96 10,00 727,51 0
OEDAS Mevcut Enerji Nakil Hat Uzunlugu (Km)

Havai Yeralti Havai Yeralti Havai Yeralti Havai Yeralti
Afyonkarahisar 6.085,47 1.623,67 5.308,95 660,83 65,04 35,24 3.288,46 232,68
Bilecik 1.278,46 801,22 1.653,93 299,55 55,81 51 646,58 95,39
Eskisehir 3.650,31 1.857,05 4.037,81 897,42 175,66 203,68 3.890,99 289,52
Kutahya 4.091,00 1.265,79 3.592,58 446,59 80,07 16,30 853,73 153,73
Usak 3.234,31 1.132,39 2.437,88 490,46 88,95 25,08 594,52 85,66

Elektrik (Ticari) (KWh)

6.347.298.089

6.984.058.988

6.706.277.549

Buhar (Ton) 270.870 267.751 244.028
Kullanma ve Sogutma Suyu (m?) 36.289 44.992 53.417
Karbondioksit Gazi (m?) 161.797 N3.769 110.000

Turkiye, Filistin ve Pakistan’daki Kaynak Bazinda

Net Uretim Dagilimi (KWh)

Net Dagitilan Elektrik (KWh)

6.731.765.971

7.242.972.000

7.504.356.535

20 Brijt dretim degerleri kullanilmigtir.
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Jeotermal 1.552.000.000 1.558.177.000 1.469.747.123
Ruzgar 444.354.068 412.150.000 438.041.906
Hidroelektrik 329.000.000 335.590.000 327.948.065
Gines 2.917.017 1.977.456 6.635.001
Santrallerin Emre Amadelik Orani Ortalama Emre Amadelik Orani (%) Unite Sayisi
Kémir Santralleri 96 3
Dogalgaz Santralleri 90 3
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Enerji Toketimi 2! 20232 20242% 2025
Dogrudan Enerji Tuketimi (Dogal Gaz, Motorin, Benzin, LPG, Kémir) (GJ) 2.222.379 2.153.501 2.117.039
Dolayl Enerji Tuketimi (Elektrik, Isitma, Sogutma, Buhar) (GJ) 144.51 Os85 74.394
Toplam Enerji Tuketimi (GJ) 2.366.891 2.244.836 2.251.433
Enerji Yogunlugu (Toplam Tiketilen Enerji/ Toplam Uretilen Enerji) (MWh/MWHh) % 0,24 0,23 0,24

Tiketilen Enerji Miktari (MWh) 2025 Hedef
Yenilenebilir 359.501 402.881 416.096 -
Yenilenebilir Olmayan 657.594 631.331 617.248 568.198

Enerji Toketimi

Elektrik* (KWh) 40.266.646,71 25.370.973,60 20.665.026,91
Dogal Gaz (m?) 2.044.383,47 260.894,30 236.500,99
Motorin (Litre) 1.946.589,46 1.066.000,05 603.160,33
Benzin (Litre) 72.928,44 248.682,9 1.355.929,03
LPG (Kg) 1.614,00 480,00 372,00
Kemur (Ton) 80.907,34 81.427,66 74.588,62
Cekilen Su Miktari (Ton) 2023 2024 2025
Sebeke Suyu 35.956 23.685 25.284
Lee::l;(r(fiélfe?)/u (Yagmur Suyu, Sulak Alanlar, 1368 " 570
Aci Yuzey Suyu / Deniz Suyu 3.000 454 454
Yeralti Suyu (Yenilenebilir) 95.136.041 92.495.187 92.278.104
Yeralti Suyu (Yenilenemez) 395.256 454.569 486.247
Sj;:?;?:;?ljs;} (Kondens Suyu, Atk Sudan Geri 82,223 200,441 155.580
gizlz g;”hiitr;’i I%'U”de”’ ereden Ve Kancldan 2.138.755.398 2.031.155.475 1.782.328.673
Toplam 2.234.409.243 2.124.329.952 1.875.274.921

21 Dolayl Enerji Tuketimi (Elektrik, Isitma, Sogutma, Buhar) (GJ)" miktari icin "Oz tiketim kapsaminda tesis icerisinde kullanilan elektrik miktari, dolayl enerji tiketimine dahil edilmemistir.

22 OEDAS tuketimleri dahil edilmistir, buhar retimleri kapsam disi birakilmistir.
23 ZES Tirkiye tiketimleri dahildir.
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Desarj Edilen Su Miktari

Yizey Suyuna Desarj (Kanal, Dere, Gél, Nehir vb.)

2023

2.031.826.136

2024

1.929.600.387

2025

1.709.738.647,90

Aci Yuzey Suyu / Deniz Suyuna Desarj - - 0
Yeralti Suyuna Re-Enjeksiyon (Jeotermaller icin) 83.376.766 83.895.100 78.476.185
Uctingt Tarafa Desarj (Belediye/OSB Aritma Tesisi, 193.421 189.892.240 224.502.10

Kanalizasyon, Foseptik vb.)

Toplam

2.115.396.324

2.013.684.964

1.788.439.335

Net Su Tiketimi (Ton)

Yiksek ve Cok Yiksek Su Stresi Olan Bélgelerde,
Su Tuketimi (Ton)

Su Kullanim Yogunlugu % (m*/MWh)

119.012.919

110.644.987

86.835.586

65.113.967 ‘

2024 ‘

54.850.288 ‘

50.601.240 ‘

ployl 2025 Hedef

49.365.259 ‘

Su Yogunlugu - Su Cekimi B85 34,4 35,9
Su Yogunlugu - Su Tuketimi 5,1 3,9 5,0
Sera Gazi Emisyonlari (Ton CO,e) 2023 2024 2025
Kapsam 1 756.843 714.385 709.340
Kapsam 2 234.905 252.576 159.348
Kapsam 3 6.001.865 2.476.938 1.563.451
Toplam 6.993.614 3.443.899 2.432.139
Emisyon Yogunlugu (Ton CO,e/MWh) 2025 Hedefi 2030 Hedefi 2040 Hedefi
Uretilen MWh Basina 0,28 0,26 0,27 0,27 o,n 0,01
Satilan MWh Bagina % 0,40 0,45 0,26 0,29 omn 0,002
24 Sebeke, yenilenemeyen yeralti ve yizey suyu kullanimi dikkate alinmigtir.
25 Emisyon yogunlugu hesaplamasinda kullanilan elektrik satis miktari, toplam elektrik satislarinin bir alt kimesini olusturmaktadir.
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Kapsam 3 Kategori Kirihmlari (Ton CO,e) 2023 2024 2025
3.1Satin Alinan Urin ve Hizmetler 28.321 35.123 53.158
3.2 Sermaye Mallari 296 3.044 -
3.3 Yakit ve Enerji Dolayli Emisyonlar 2.835.264 2.420.733 1.459.752
3.4 Yukan Yénlu Tasimacilik ve Dagitim 2.685 93 16.364
3.5 Atklar 74.305 14 183
3.6 Is Seyahatleri 470 863 346
3.7 Calisan Ulagimi 30.180 4.731 6.494
3.8 Yukari Yonlu Kiralanan Varliklar 0] 0 0
3.9 Asagi Yonlo Tasimacilik ve Dagrtim 0] 0 0
3.10 Satilan Urinlerin islenmesi 0 0 0
3.11 Satilan Urtnlerin Kullanimi 2.577.772 10.431 0
3.12 Satilan Urtnlerin Kullanim Omri Sonu 0] 0 0
3.13 Asagi Yonli Kiralanan Varliklar 0 0 0
3.14 Bayiler 0 0 0
3.15 Yatinmlar 452.570 1.906 27.154

Hava Emisyonlar: 262728 2023 m
186 228

NO, (Ton/Yil) 164,3
SO, (Ton/Yil) 729 617 560,8
Toz (Ton/Yil) 8,3 4,62 8,95
CO (Ton/Yil) 48 53 56,5
Civa (Mg/Kg) -2 0,33 0,016
PM,, (Mg/Nm?) 0 0 0
H,S (Kg/Sa) 0 0 0
SF, (Kg/Yil) 0 0,65 0,50

26 SEOS tarafindan Jeotermal santraller Uzerinden tespit edilen yillik ortalama degerlerin toplamidir.
27 Ozon Inceltici Madde (ODS) tiketimi bulunmamaktadir.
28 Ucucu Organik Madde (VOC) tuketimi bulunmamaktadir.

29 Lileburgaz santralinde civa emisyonu bulunmaktadir ancak isil giici distktir. Raporlama zorunlulugu ve 8lgme zorunlulugu yoktur.
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Bu nedenle civa emisyonu &lgilmemistir.

Tehlikeli Atiklar (Ton) 2023 2024 2025
Geri Dénustirilen/Yeniden Kullanilan Toplam Atk 1.869 746 1.154
Bertaraf Edilen Toplam Atk 95 18 157
Depolanan Atik 5 9 0
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Atik 0 0,2 15,4
Yakilan Miktar (Enerji Uretimi Amagli Degil) 0 0 1,2
Bertaraf Edilen Diger Atk 90 8,8 139,9
Bertaraf Yéntemi Bilinmeyen Atik 0 0 0
Toplam 1.964 764 1.310
Tehlikesiz Atiklar (Ton) 2023 2024 2025
Geri Donustirilen/Yeniden Kullanilan Toplam Atik 35.208 33.026 35.828
Bertaraf Edilen Toplam Atk 1.579 13 312
Depolanan Atik 1.517 8 302
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Atik 0,03 5) 4
Yakilan Miktar (Enerji Uretimi Amagli Degil) 0 0,6 0
Bertaraf Edilen Diger Atk 62 0,4 6
Bertaraf Yéntemi Bilinmeyen Atik 0 0 0
Toplam 36.787 33.039 36.140
Atiklar (%) 2023 2024 2025
‘ Geri Ddnustirilen Atik Orani ‘ 95,68 ‘ 99,92 ‘ 98,75 ‘

K&l Atigi®° (Ton)

Biyocesitlilik Harcamalar (TL)

Dikilen Fidan Sayisi (Adet)

30 Kl atig geri dénistirilen/yeniden kullanilan tehlikesiz atik kategorisinde raporlanmaktadir.

3.251.650 ‘

4.597.600 ‘

997.600 ‘

600.000

690.000

692.000
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Cinsiyete Gére Zorlu Enerji Calisanlar 2023 2024 2025
Kadin 523 418 390
Erkek 2.278 1.630 1.444
Toplam 2.801 2.048 1.834
Kadin Calisan Orani (%) %19 %20 %21
Erkek Calisan Orani (%) %81 %80 %79
Engelli Calisan Sayilar 2023 2024 2025
Kadin 10 8 7
Erkek 43 38 25
Toplam 53 46 32
Engelli Calisan Orani (%) %1,9 %2,3 %1,7

Kategorisine ve istihdam Tirine Gére Galisanlar

Tam Zamanl Beyaz Yaka 1.297 871 780
Yari Zamanli Beyaz Yaka 0 0 0
Tam Zamanl Mavi Yoka 1.504 1177 1.054
Yari Zamanli Mavi Yaka 0 0 0
Kategorilerine Gére Calisan Oranlari 2023 2024 2025
Beyaz Yoka %46 %43 %43
Mavi Yaka %54 %57 %57
Cinsiyete ve Kategoriye Gére Calisanlar 2023 2024 2025
Beyaz Yakali Kadin 491 342 313
Beyaz Yakali Erkek 806 529 467
Toplam Beyaz Yaka 1.297 871 780
Mavi Yakali Kadin 32 76 77
Mavi Yakali Erkek 1.472 1.101 977
Toplam Mavi Yaka 1.504 1177 1.054
Beyaz Yaka Kadin Calisan Orani %38 %39 %40

410 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Yaslarina Gére Calisanlar 2023 2024 2025
30 Yas Alti Kadin 142 129 12
30 Yas Alti Erkek 452 253 233
30 Yas Alti Toplam 594 382 345
30-50 Yas Arasi Kadin 369 277 269
30-50 Yas Arasi Erkek 1.732 1.268 1.135
30-50 Yas Arasi Toplam 2.101 1.545 1.404
50 Yas Usti Kadin 12 12 9
50 Yag Ust Erkek 94 109 76
50 Yas Ustis Toplam 106 121 85

Calisma Surelerine Gére Calisanlar

0-5 Yil Arasi Calisan Kadin 270 224 209
0-5 Yil Arasi Calisan Erkek 807 448 424
0-5 Yil Arasi Calisan Toplam 1.077 672 633
5-10 Yil Arasi Calisan Kadin 121 53 46
5-10 Yil Arasi Calisan Erkek 606 373 296
5-10 Yil Arasi Calisan Toplam 727 426 342
10 Yil Uzeri Calisan Kadin 132 141 135
10 Yil Uzeri Calisan Erkek 865 809 724
10 Yil Uzeri Galisan Toplam 997 950 859
P T,
30 Yas Alti Ayrilan Kadin 8 4 15
30 Yas Alti Ayrilan Erkek 87 80 32
30 Yas Alti Ayrilan Toplam 95 121 47
30-50 Yas Arasi Ayrilan Kadin 30 36 49
30-50 Yas Arasi Ayrilan Erkek 93 147 14
30-50 Yas Arasi Ayrilan Toplam 123 183 190
50 Yag Usty Ayrilan Kadin 1 4 3
50 Yas Usti Ayrilan Erkek n 34 20
50 Yas Ustis Ayrilan Toplam 12 38 23
an
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Cinsiyete Gére Gonullu Ayrilan Calisanlar

Gonulli Ayrilan Kadin 32 68 39
Gonulli Ayrilan Erkek 152 195 73
Gonullo Ayrilan Toplam 173 263 12

Yasa Gére Génillu Ayrilan Calisanlar

30 Yas Alti Gonilly Ayrilan Toplam

54

30-50 Yas Arasi Génillu Ayrilan Toplam

57

50 Yas Ustt Gonoll Ayrilan Toplam

Alt Kademe (Junior) Yénetim Seviyesinde Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Sayisi 8
Orta Kademe (Middle) Yonetim Seviyesinde Kendi Istegiyle Ayrilan Calisan Sayisi 3
Ust Kademe (Senior) Yénetim Seviyesinde Kendi Istegiyle Ayrilan Calisan Sayisi 0
Yonetici Seviyesinde Olmayip Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Sayisi (Uzman vb.) 101
Cinsiyete Gére Ayrilan Calisanlar 2023 2024 2025

Ayrilan Kadin 39 81 67
Ayrilan Erkek 191 261 193
Ayrilan Toplam 230 342 260

Cinsiyete Gére Ayrilan Calisan Devir Orani

Ayrilan Calisan Devir Orani
(Ayrilan Kadin Calisan Sayisi / Toplam Kadin Calisan Sayisi,
Ayrilan Erkek Calisan Sayisi / Toplam Erkek Calisan Sayisi)

%17

%14

Cinsiyete Gére Ayrilan Calisan Devir Orani

Gondlli Ayrilan Calisan Devir Orani
(G6nillo Ayrilan Kadin Calisan Sayisi / Toplam Kadin Calisan Sayisi,
Génills Ayrilan Erkek Calisan Sayisi / Toplam Erkek Calisan Sayisi)

%15

%0,5
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Calisan Devir Orani 2023 2024 2025
Ayrilan Calisan Devir Orani %8 %17 %14
Goénilli Ayrilan Calisan Devir Orani %7 %13 %6
Acilan Pozisyonlar 2023 2024 2025
Agilan Tum Pozisyonlar 420 282 13
Kadin I¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar 1 1 1
Erkek i¢ Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar 2 2 1
ic Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar 3 3 2
Yeni ise Alimlar 2023 2024 2025
Yeni Ise Alinan Kadin 93 103 37
Yeni Ise Alinan Erkek 245 103 92
Toplam Yeni ise Alim 338 206 129
Terfi Alan Yénetici 13 9 12
Rotasyon Orani %0,12 %l %0,16
Rotasyon Gegisi 3 12 3
ise Alimlar ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Yeni Ise Alinan Kadin %28 %50 %29
Yeni Ise Alinan Erkek %72 %50 %71

ise Yeni Alinan Galisanlarin Toplam Sayisi

30 Yas Alti 47 136 70 64 22 68
30-50 Yas Arasi 44 104 33 38 15 24
50 Yas Usti 2 5 0 1 0 0

Kideme Gére ise Yeni Alinan Calisanlar

ise Yeni Alinan Alt Kademe (Junior) Yénetim Seviyesinde Calisan Sayisi

2025

ise Yeni Alinan Orta Kademe (Middle) Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi 4

ise Yeni Alinan Ust Kademe (Senior) Yonetim Seviyesinde Calisan Sayisi 2

ise Yeni Alinan Yénetici Olmayan Calisan Sayisi (Beyaz ve Mavi Yaka) 122
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Gésterge 2025

Terfi Alan Kadin Calisan Sayisi 5

Tum Yonetim Kademelerinde Kadin Calisan Orani 2023 2024 2025

%29 %32 %30

Terfi Alan Erkek Calisan Sayisi

48

Calisma Saatleri 2023 2024 2025
. 30 Yas Alti Erkek 3 4 5

Toplam Calisma Saati 6.246.360 6.348.594 3.576.300
30-50 Yas Arasi Erkek 185 180 179

Toplam Calisma Gunu 730.000 618.347 476.840
50 Yas Usti Erkek 27 29 19

Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Yénetisim

Organlarindaki Bireylerin Sayilari®

Kadin 6 2 3

30 Yas Alti 0 0 0 0 0 0
Erkek 18 12 8

30-50 Yas Arasi 5 7 2 3 2 3
. Toplam 24 14 n

50 Yas Usti 1 10 2 14 2 10

Toplam Yénetim Pozisyonlari Icindeki Pay (%)

Tom Yonetim Kademeleri (Alt, Orta ve Ust Yonetim) Dahil Olmak Uzere, Kadinlarin

Cinsiyete ve Yasa Gére Yénetici Pozisyonunda Erkek Calisanlar

Ust Yénetimde Yer Alan Galisanlar

Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yénetici Olarak Calisanlar

Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Mavi Yaka
Calisan Sayilari Kadin 56 33 !
Erkek 183 148 5
30 Yas Alti n 320 46 183 40 167
Toplam 239 181 [
30-50 Yas Arasi 17 1.109 28 857 35 764
50 Yas Usto 4 43 2 61 2 46
Cinsiyete ve Yasa Gére Yénetici Pozisyonunda Calisanlar
Ust Yénetimde Yer Alan Kadin Calisan 6 2 3
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Beyaz Yaka -
Calisan Sayilar: Ust Yénetimde Yer Alan Erkek Calisan 18 12 8
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Kadin Calisan 433 283 13
30 Yas Alti
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Erkek Calisan 2.064 1.435 26
30-50 Yas Arasi 350 610 249 411 234 371
. Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Kadin Yénetici 183 148 1
50 Yas Ustu 10 64 10 48 7 30
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Erkek Yonetici 56 34 5
Cinsiyete ve Yasa Gére Yénetici Pozisyonunda Kadin Calisanlar STEM Pozisyonlannda Galisan Kadin Galisan 1o 75 %5
30 Yas Alti Kadin 5 3 1 STEM Pozisyonlarinda Calisan Erkek Calisan 426 242 210
30-50 Yas Arasi Kadin 79 88 81
. Yénetim Kurulu'nda Yer Alan Uye Sayisi
50 Yas Usti Kadin 2 8 6
Kadin 2 2 2
Erkek 5 ) 5
31 Sektér baskanina dogrudan raporlama yapan yéneticiler ve yénetim kurulu Uyeleri baz alinmigtir.
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Yénetim Kurulunda Yer Alan Kadin Uye Sayisi 2023 2024 2025
30 Yas Alti Kadin 0 0 0
30-50 Yas Arasi Kadin 1 1 1
50 Yas Usti Kadin 1 1 1
Toplam Kadin Uye 2 2 2

Yénetim Kurulunda Yer Alan Erkek Uye Sayis

30 Yas Alti Erkek 0 0 0
30-50 Yas Arasi Erkek 0 0 0
50 Yas Ust Erkek 5 5) 5
Toplam Erkek Uye 5 5 5

Cinsiyete ve Yaga Gére Denetim ve icra Kurulu

Denetim Kurulu Kadin Uye 0 0 1
Denetim Kurulu Erkek Uye 2 2 2
Denetim Kurulu Toplam Uye 2 2 3
icra Kurulu Kadin Uye 0 0 0
icra Kurulu Erkek Uye 0 0 0
icra Kurulu Toplam Uye 0 0 0

Yénetim Kurulu Diger Metrikler 2025

Yonetim Kurulu Ortalama Gérev Suresi (Diger Uye) - Yil 10
Yénetim Kurulu Ortalama Gérev Suresi (Bagimsiz Uye) - Yil 3
Yénetim Kurulu Ortalama Gérev Suresi 7
Komitelerde Gérev Alan Yénetim Kurulu Uye Sayisi 4
Komitelerde Gérev Almayan Yonetim Kurulu Uye Sayisi 3

Ust Yénetim Diger Metrikler

Ust Yonetim Ortalama Gérev Stresi Is Tecribesi (Yil) 1,61
Ust Yonetimde Egitim Durumu Lisans Olan Calisan Sayisi 4
Ust Yonetimde Egitim Durumu Yuksek Lisans Olan Calisan Sayisi 7

Komitelerde Gérev Alan Ust Yonetim Uye Sayisi
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Ortalama Calisan Sayisi

Toplam Cahsanlar icindeki Pay (%)

Toplam Yéneticiler icindeki Pay (%)

Turkiye 1.834 %94,05 %95,07
Pakistan 57 %2,92 %1,64
Rusya 59 %3,03 %3,29

Cinsiyete Gére Dogum izninden Sonra ise Dénme ve

iste Kalma Oranlan

Dogum iznine Hak Kazanan Calisan Sayisi 10 45 15 3 12 42

Dogum izni Alan Calisan Sayisi 10 45 15 3 12 42

Dogum Izninin Ardindan Ise Dénen Calisan Sayisi 8 45 14 3 10 42

Dogum Izninin Sona Ermesinden Sonra ise Dénen ve

ise Donuslerinden On ki Ay Sonra Hala Is Basinda Olan 8 45 3 5) 10 37

Toplam Calisan Saysi

Dogum izni Al lisanlarin ise D&nG iste Kal

oogulm zni Alan Calisanlarin Ise DonUs ve Iste Kalma %80 %100 %03 %100 %83 %100
ranlar

Ucretli Ebeveyn izni Sireleri 2025

Birincil Bakim Veren igin Ucretli Ebeveyn izni (Hafta)

16

Birincil Olmayan Bakim Veren Icin Ucretli Ebeveyn izni (Hafta)

0

Performans Degerlendirme Ol¢itlerinden Gegen Calisanlar

Kidemli Yénetici Degerlendirmesi

479

783

724

Kidemli Yénetici Degerlendirmesi (%)

%17

%40

%39

Diizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmesine Tabi Tutulan

Calisanlar

Mavi Yakal Kadin 22 68 64
Mavi Yakal Erkek 726 434 971
Beyaz Yokali Kadin 447 323 299
Beyaz Yokal Erkek 754 492 448
Ust Yonetim Kadin 6 2 3
Ust Yonetim Erkek 8 8 8
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Egitim Saatleri 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Toplam Egitim Saati 19.104 20.272 40.581
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 6,82 9,90 22,13
Egitim Butcesi (TL) 2.544.843 2.417.698 13.000.000
Egitim Butcesi Gerceklestirme Orani %100 %47 %37

Egitim Verilen 30 Yas Alti Kadin Calisan 1.201
Egitim Verilen 30 Yas Alti Erkek Calisan 1.257
Egitim Verilen 30-50 Yas Arasi Kadin Calisan (30 ve 50 Yas Déhil) 5.865
Egitim Verilen 30-50 Yas Arasi Erkek Calisan (30 ve 50 Yas Dahil) 13.245
Egitim Verilen 50 Yas Ustu Kadin Calisan 188
Egitim Verilen 50 Yas Usty Erkek Calisan 1.119

Calisan Kategorilerine Gére Egitim Saati

Beyaz Yaka Kadin 9 2 1
Beyaz Yaka Erkek 7 2 1
Mavi Yaka Kadin 2 9 5
Mavi Yaka Erkek 5 4 7

Yaslarina Gére Galigan Egitim istatistikleri

30 Yas Alti Calisanlara Verilen Egitim (Kisi X Saat) 6.702 9.776
30-50 Yas Arasi Calisanlara Verilen Egitim (Kisi X Saat) 21.942 36.309
50 Yas Ustt Calisanlara Verilen Egitim (Kisi X Saat) 1.697 2.137
30 Yas Alti Calisanlara Verilen Egitim ve Gelisim icin Harcanan Tutar (TL) 254.846 795.133
30-50 Yas Arasi Calisanlara Verilen Egitim ve Gelisim icin Harcanan Tutar (TL) 2.141.090 2.867.927
50 Yas Ustt Calisanlara Verilen Egitim ve Gelisim icin Harcanan Tutar (TL) 21.762 175.000
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Risk ve Etik ilkeler Egitimleri

Etik llkeler Egitim Saati (Kisi X Saat) 703 168 63
Etik llkeler Egitimine Katilan Calisan Sayisi 547 145 nz
Etik ilkeler Egitimine Katilan Beyaz Yakali Calisan Sayisi 394 109 64
Etik llkeler Egitimine Katilan Mavi Yakali Calisan Sayisi 153 36 53
Risk Egitim Saati (Kisi X Saat) 0 0 54
Risk Egitimine Katilan Calisan Sayisi 0 0 n7
Risk Egitimi Yonetici Saati (Kisi X Saat) 0 0 10,5

Calisanlarin Aldig Ortalama Egitim Saati

Mavi Yaka 2 5
Beyaz Yoka 9 7 2 2 1,3 1,3
Ust Yénetim 9 6 1,8 2,6 1 9

Kategorilere Gére Calisan Egitimleri

Yonetici Alti Calisanlara Verilen Egitim (Kisi X Saat) 24.535 37.744
Yénetici Alti Calisanlara Verilen Egitim ve Gelisim icin Harcanan Tutar (TL) 1.359.400 2.559.952
Grup Miduri/Midir/Yoneticilere Verilen Egitim (Kisi X Saat) 5.754 10.324
rup Midirt/Midur/ Yoneticilere Verilen Egitim ve Gelisim icin Harcanan Tutar 964.507 249131
(TL)
GM/GMY /Direktér Seviyesindeki Calisanlara Verilen Egitim (Kisi X Saat) 63 154
GM/GMY /Direktsr Seviyesindeki Calisanlara Verilen Egitim ve Gelisim icin 93.701 84.100
Harcanan Tutar (TL)

Go6nullilok Projeleri

Gonulls Sayilar 85 128 615
Toplam G&nullultk Saati 248 377 1.384
Gonollo Yoneticilerin (MGdur ve Uzeri) Sayisi n 23 19
Kurumsal Génollilok Programina Dahil Olan Calisan Sayisi 85 128 505
419
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(Sosyal Performans Géstergeleri )

Cinsiyete ve Calisan Kategorisine Gére Dizenli
Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirilmesine
Tabi Tutulan Calisan Yizdeleri

Cinsiyete Gére ISG Performans Metrikleri
(Zorlu Enerji isgiici) *

Mavi Yaka %69 2149 %89 o 283 99 Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhig 1,88 8,5 8,58 8,63
Beyaz Yaka 201 204 205 2,08 %06 %96 Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 7,50 1,88 8,5 8,58 8,63
Ust Vanetim %100 %100 %100 %67 %100 %100 Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0] 49,30 0 110,16 0 76,78
Kayip Gunly Kaza Siklik Orani 0 3,90 0 2,62 0 4,31
Cinsiyet Maas Farki Olgitleri (%) Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Kadin Calisan icin GAP: %7.,29 Toplam Kayip Gunli Kaza Sayisi 0 8 0 4 0 5
Ortalama Ucret Farki Orani

Erkek Calisan icin GAP: -%1,97 Toplam Kaza Sayisi 0 17 1 13 3 10
Kadin Calisan icin GAP: %-8,67 Toplam Kayip Gin Sayisi 0 m 0 174 0 91

Medyan Ucret Farki Orani P
Erkek Calisan icin GAP: %2,34 Toplam OlEmlG Is Kazasi Sayisi 0 1 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayis 0 0 0 0 0 0

Tedarikgilere Yapilan Odemeler (bin TL)

Yerel Tedarikgilere Yapilan Odemeler 24.814.416 26.613.192 31.750.174 Cinsiyete Gére iISG Performans Metrikleri
Toplam Odemeler 25.530.544 27.424.684 31.798.524 {Zorls Enerjiinin Kentrol Ettigi Tom Yikleniciler)
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhig 0 2,12 0 0 0 2,01
Tedarikgiler ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 1,41 0 0 0 2,01
Toplam Tedarikci Sayisi 1.858 1.464 1.422 Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 70,00 0 0 0 10,06
Toplam Yerel Tedarik¢i Sayisi 687 1.414 1.384 Kayip Gunli Kaza Siklik Orani 0 1,40 0 0 0 2,01
Meslek Hastaligr Siklik Orani 0 0 0 0 0 0
Onemli Tedarikgiler 2023 2024 2025 Toplam Kayip Gunlu Kaza Sayisi 0 % 0 0 0 1
Onemli Tedarikgi sayisi 44 12 12 Toplam Kaza Sayisi 0 4 0 0 0 1
Cevresel ve Sosyal Denetimden Gegen Onemli Tedarikci Sayisi 12 4 n Toplam Kayip Gin Sayisi 0 99 0 0 0 5
Toplam OlomlG Is Kazasi Sayisi 0 1 0 0 0 0
bt e Orn | SOOIl S | Syl it ol o o o o o

Tedarik¢i Denetim Oranlari *2

33 Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikligi: (Olimli Is Kazasi Sayisi + Kayip Zamanli s Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz Is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam calisma siresi)
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO): (Kayip Zamanli Is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz Is Kazasi Sayisi) * 10°6 / (Toplam ¢alisma suresi)

Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO): Kayip zamanli is kazasi kaynakli kayip gin * 1076 / (Toplam calisma siresi)

Kayip Gnli Kaza Siklik Orani: (Kayip Zamanli Is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma siresi)

Meslek Hastaligi Siklik Orani: (Meslek Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma siresi)
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32 Onemli tedarikgiler bazinda hesaplanmistir.



@ Giris Zorlu Enerji ve Enerji Sektori Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak insan icin Kapsamak is icin Dénustirmek Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

(Sosyal Performans Géstergeleri )

Cinsiyete Gére ISG
Performans Metrikleri

Cinsiyete Gére iSG Performans Metrikleri

(OEDAS Toplam is Giic)

(Zorlu isgisct + Yuklenici)

Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikig 0 7,50 4 134 27 2,69 Rapor Edilebilir Olay Skl 0 17,78 9,47 2,76 22,70 19,50 5,61 17,47 15,94
Uefpie vl Stalis Qe {($0) 0 7,50 4 13.41 27 2:69 Kaza Siklik Orani 0 17,78 9,47 2,76 22,70 19,50 5,61 17,30 15,79
Tiepletin exel =i < Oitem (X)) 0 63,98 0 m.96 0 22,89 Kaza Agirlik Orani o 0 0 0 17,12 98,31 33,65 150,39 135,32
Ko EIBere) Sl Olrem 5 1.07 5 15 . 1662 Kayip Gonli Kaza Siklik Orani 0 5,15 2,74 0 4,93 44 112 5,82 5,22
Meslek Hastaligr Siklik Orant 0 0 0 0 0 0 Meslek Hastalign Siklik Orani o 0 0 o 0 0 0 0 0
Toplam Kayip Gunli Kaza Saysi 0 3 0 7 0 3 e

Toplam Kayip Gunli Kaza 0 3 7 o 28 28 . 35 36
Toplam Kaza Sayisi 0 21 2 32 1 22 Sayisi
Toplam Kayip Gin Sayisi 0 179 0 32 0 53 Toplam Kaza Sayisi 0 107 107 3 129 132 ) 105 1o
Toplam Olomlu i§ Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0 Toplam Kayip Gun Sayisi 0 1.008 10.008 0 684 684 30 918 948
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0 Toplam Olomlg I Kazasi 0 0 0 0 0 0 0 1 1

Sayisi
Cinsiyete Gére iSG Performans Metrikleri —
(OEDAS’In Kontrol Ettigi Tum Yukleniciler) iSG Egitimleri

Calisanlar Yiklenici Calisanlar Yuklenici

Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhg: 0 4,75 0 59,41 9,99 34,56

Katilan Sayisi 16.508 1.686 8.631 7.800 1.120 802
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 4,75 0 59,41 9,99 34,56

Egitim Saati 4.927 37.576 42.335 21.834 71.125 41.399
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0 378,89 0 329,63 299,83 363,85
Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani 0 11,05 0 12,02 9,99 12,48

Bagis ve Yardimlar (TL) ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Meslek Hastaligi Siklik Orani 0 0 0 0 0 0

Siyasi Parti ve Adaylara Yénelik Yardimlar 0 0 0
Toplam Kayip Gunli Kaza Sayisi 0 18 0 17 1 26,00

Lobicilik Faaliyetleri, Sponsorluklar ve Toplumsal Yardimlar 33.359.195 61.670.481 79.723.349
Toplam Kaza Sayisi 0 68 0 84 1 72
Toplam Olgml5 Is Kazasi Says 0 0 0 0 0 1 Mehmet Zorlu Vakfi Bagislari Yillik burs tutarlari, kurumsal yardimlar ve egitimleri kapsamaktadir. 75.504.395,02
Toplam Meslek Hastalig

oplam Meslek Hastalig: Says 0 0 0 0 0 ° Bursiyerlerimize yénelik kisisel ve mesleki gelisim egitimlerinin verildigi

Zorlu Enerji Experience Programi 1.071.865,70

kurumsal sosyal sorumluluk projesidir.

Yurtdi Yordimlan ?a@gn bUyU'k bir kismi, kdylere su temin ed'iln'w'es'i ve kdyde gorev yapan 648.275.76
dgretmenlerin maaslarinin karsilanmasiyla ilgilidir.

Toplumsal Yatirimlar (TL) 2025

Gergeklestirilen Toplumsal Yatinmlarin Miktari 79.723.349,09
Yapilan Hayirseverlik Etkinliklerine Harcanan Miktari 79.321.450,07
Ticari Girisimlere Harcanan Miktar 401.899,02
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GRI Icerik Indeksi

KULLANIM BEYANI

icin acik ve erisilebilir bicimde saglandigini incelemistir.

Zorlu Enerji, 01.01.2025-31.12.2025 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

Content Index - Essentials Service kapsaminda, GRI Services ekibi GRI icerik indeksinin GRI Standartlarina

uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli sekilde sunuldugunu ve indeks icerisinde yer alan bilgilerin paydaslar

KULLANILAN GRI 1

GRI 1: Temel 2021

GRI SEKTOR STANDARDI

GRI STANDARDI

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Agiklamalar
2021

ACIKLAMALAR

2-1Kurum Profili

BiLDiRiM YERi

Zorlu Enerji Hakkinda

VERILMEYEN BiLGiNiN
AGIKLAMASI

2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil

R Hakkind
edilen kuruluslar el
,2_?,’ I-?apcA)rlc‘Jr.nc: periyodu, sikligi ve Rapor Hakkinda
iletisim bilgisi
2-4 Onceki raporlara gére yeniden Rapor Hokkinda

duzenlenen bilgi

2-5 Dig Denetim

Bagimsiz Denetci Sinirli Givence Raporu

2-6 Fadaliyetler, deger zinciri ve diger is
iliskileri

Zorlu Enerji’nin Faaliyet ve Etkilesim Alanlari

2-7 Calisanlar

Sosyal Performans Géstergeleri

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Entegre Distnce ve Deger Yaratma Modeli

2-9 Yénetisim yapisi

Zorlu Enerji Yonetisim Yapis

2-10 En yuksek yénetisim organinin
Uyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin

belirlenme sireci

Zorlu Enerji Yénetisim Yapisi

2-11 En yUksek ydnetisim organinin
baskani

Zorlu Enerji Yénetisim Yapisi

2-12 En yUksek ydnetisim organinin
kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan

etkilerin yonetilmesindeki rolu

Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi
Kurumsal Riskler ve Risk Yénetimi Yaklasimi

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
ydnetilmesinde sorumluluk iradesi

Kurumsal Riskler ve Risk Yénetimi Yaklasimi

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en
yUksek yénetisim organinin rol

Surdurilebilirlik Yanetisim Yapisi

2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen

sUrecler

Etik Uygulamalar

2-16 Kritik konularin en yiksek ydnetisim
organina aktarilmasi streci

Kurumsal Riskler ve Risk Yénetimi Yaklagimi

2-17 En yUksek yonetisim organinin

yeterlilikleri

Zorlu Enerji Yonetisim Yapis
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GRI STANDARDI

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Aciklamalar
2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ACIKLAMALAR

2-18 En yuksek ydnetisim organinin

performansinin degerlendirilmesi

BiLDIRIM YERI

Zorlu Enerji Yonetisim Yapis

VERILMEYEN BiLGINiN
AGIKLAMASI

2-19 Ucret politikalari

Calisan Haklar

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik

sireg

Zorlu Enerji Yonetisim Yapisi

2-21Yillik toplam tcret orani

Gizlilik kisitlan

Yillik toplam Gcret oranina
iliskin veriler, Ust yonetim
Ucretlendirme yapisina
dair ticari hassasiyet

ve kisisel verilerin
korunmasina yénelik gizlilik
yUkimlultkleri kapsaminda

paylasiimamaktadir.

2-22 Surdirilebilir kalkinma stratejisine
iliskin agklama

Surdurulebilirlik Stratejisi

2-23 Politika taahhitleri

Politika ve Taahhitlerimiz

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

Politika ve Taahhitlerimiz

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye

yonelik surecler

Surdurulebilirlik ve klimle llgili Risk ve Firsatlar

Kurumsal Riskler ve Risk Yénetimi Yaklasimi

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili
konular hakkinda éneri alinmasi ve
endiselerin dile getirilmesine yénelik

mekanizmalar

Etik Uygulamalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

Zorlu Enerji'de Yénetisim Esaslar

2-28 Kurumsal Gyelikler

Uye olunan Yerel ve Uluslararasi Kuruluglar /

Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas katilimi

Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog

2-30 Toplu i sdzlesmesine tabi calisan

oranlar

3-1Oncelikli konularin belirlenmesi streci

Sosyal Performans Géstergeleri

Cifte Onemlilik Analizi

ONCELIKLi KONULAR

3-2 Oncelikli konularin listesi

Cifte Onemlilik Analizi

iKLiM DEGiSIKLIGi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum ici enerji tiketimi

Cevresel Performans Géstergeleri

302-2 Kurum disi eneriji tiketimi

Cevresel Performans Géstergeleri

302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Performans Géstergeleri

302-4 Enerji tiketiminin azaltimasi

Cevresel Performans Géstergeleri
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GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 1)

Deger Zincirimiz Boyunca Karbon Ayak izimiz

Cevresel Performans Géstergeleri

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 2)

Deger Zincirimiz Boyunca Karbon Ayak Izimiz
Cevresel Performans Géstergeleri

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 3)

Deger Zincirimiz Boyunca Karbon Ayak izimiz
Cevresel Performans Géstergeleri

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Cevresel Performans Géstergeleri

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin

azaltilmasi

Deger Zincirimiz Boyunca Karbon Ayak izimiz

Cevresel Performans Géstergeleri

KIiRLILIK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun y&netimi

Cifte Onemlilik Analizi

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-6 Ozon tabakasina zarar veren

maddelerin (ODS) emisyonlari

Ozon inceltici Madde (ODS)
tUketimi bulunmamaktadir.

305-7 Azot oksitler (NOx), kukurt oksitler
(SOx) ve diger 6nemli hava emisyonlari

Cevresel Performans Géstergeleri

BiYOCESITLILIK VE EKOSISTEMLER

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun y&netimi

Cifte Onemlilik Analizi

GRI 303: Su ve Atk Sular 2018

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla

etkilesim

Su Ayak Izi/Su ve Deniz Kaynaklari

303-2 Su desarjina bagl etkilerin

ydnetimi

Su Ayak Izi/Su ve Deniz Kaynaklari

303-3 Kaynagindan cekilen su

Cevresel Performans Géstergeleri

303-4 Su desarji

Cevresel Performans Géstergeleri

303-5 Su tiketimi

Cevresel Performans Géstergeleri

GRI101: Biyogesitlilik 2024

101-1 Biyocesitlilik kaybini durdurmaya ve
tersine cevirmeye ydnelik politikalar

Biyocesitlilik ve Ekosistemler

101-2 Biyogesitlilik etkilerinin ydnetimi

Biyogesitlilik ve Ekosistemler

101-4 Biyocesitlilik etkilerinin belirlenmesi

Biyocesitlilik ve Ekosistemler

101-5 Biyogesitlilik etkisi bulunan
lokasyonlar

Biyogesitlilik ve Ekosistemler

101-6 Biyogesitlilik kaybinin dogrudan itici
faktorleri

Biyocesitlilik ve Ekosistemler
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GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDIRIM YERI

VERILMEYEN BiLGINiN
AGIKLAMASI

ONCELIiKLi KONULAR

DONGUSEL EKONOMi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi

GRI 306: Atk 2020

306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli nemli

. Atk Yénetimi
etkiler
-2 Atik ki kli 6 li etkileri
396 : 'tl aynakli nemli etkilerin Atk Yanetimi
yonetimi
Atk Yénetimi

306-3 Atk retimi

Cevresel Performans Géstergeleri

306-4 Bertaraftan uzaklastirlan atk

Atk Yonetimi

Cevresel Performans Géstergeleri

306-5 Bertaraf edilen atik

Atk Yonetimi
Cevresel Performans Géstergeleri

is cUcU

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun y&netimi

Cifte Onemlilik Analizi

GRI 401: istihdam 2016

401-1ise yeni alinan ¢alisanlar ve ¢alisan
devri

Sosyal Performans Géstergeleri

401-2 Gecici veya yari zamanli
calisanlara saglanmayan ve tam zamanl
calisanlara saglanan yan haklar

Calisan Haklar

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

Sosyal Performans Géstergeleri

GRI 403: Is Saghgi ve Guvenligi
2018

403-11ls saghgi ve givenligi yénetim
sistemi

Calisma Kosullari ve Is Saghg Guvenligi

403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma
oranlari, meslek hastaliklar, kayip gunler,

devamsizlik ve isle baglantil 81om sayisi

Sosyal Performans Géstergeleri

403-3 Is saghgr hizmetleri

Calisma Kosullari ve Is Sagligi Guvenligi

403-4 Is saghgina ve givenligine calisan
katiimi, danigma ve iletisim

Calisma Kosullari ve Is Saghgi Guvenligi

403-5 Is saghgi ve guvenligi ile ilgili
calisan egitimi

Calisma Kosullari ve Is Sagligi Guvenligi

403-6 Calisan saghginin tesviki

Calisma Kosullari ve Is Saghg Guvenligi

403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantili
is saghgr ve givenligi etkilerinin

dnlenmesi ve azaltilmasi

Calisma Kosullari ve Is Sagligi Guvenligi

403-8 Is sagligi ve givenligi yénetim
sistemi kapsamindaki calisanlar

Calisma Kosullari ve Is Saglgi Guvenligi

403-9 s kaynakli yaralanmalar

Sosyal Performans Géstergeleri

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

Sosyal Performans Géstergeleri
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. . VERILMEYEN BILGINIiN
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIiRIM YERI

ONCELIiKLi KONULAR

GRI 404: Egitim ve Ogretim
2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama
egitim saati

Calisan Egitimi ve Gelisimi

iS YAPIS SEKLI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi

404-2 Calisan gelisimini destekleyen
yetenek yénetimi ve yasam boyu

8grenim programlari

Calisan Egitimi ve Gelisimi

404-3 Dizenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gecen calisan
yUzdesi

Calisan Egitimi ve Geligimi

GRI 205: Yolsuzlukla Micadele
2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

Riusvet ve Yolsuzlukla Micadele

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalar

ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve
alinan dnlemler

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yénetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik
Sosyal Performans Gastergeleri

GRI 406: Ayrimciligin Onlenmesi
2016

406-1 Ayrimailik vakalarinin ve alinan

duzeltici dnlemlerin toplam sayisi

Etik Uygulamalar

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin

Ucretlerinin erkeklere orani

Sosyal Performans Gastergeleri

iINOVASYON VE TEKNOLOJi

TEDARIK ZiNCiRINDEKi CALISANLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Gifte Onemlilik Analizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun y&netimi

Cifte Onemlilik Analizi

SURDURULEBILIR BUYUME

GRI 204: Tedarik Uygulamalari
2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan

harcamalarin orani

Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi

Sosyal Performans Géstergeleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi

GRI 407: Orgitlenme ve Toplu
Sézlesme Hakki 2016

407-1 Orgitlenme ve toplu sézlesme
8zgUrlugunin risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikgiler

Etik Uygulamalar

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylarn bakimindan
dnemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

Etik Uygulamalar

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik
deger

Finansal Performans Géstergelerimiz

201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan
finansal sonuclar ile diger riskler ve

firsatlar

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

GRI 202: Pazar Varligi 2016

202-2 Yerel toplumdan ise alinan Ust
dizey yéneticilerin orani

Ust Yonetimimiz

GRI 409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren calistirma
vakalari bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve
alinan énlemler

Etik Uygulamalar

GRI 203: Dolayl Ekonomik
Etkiler 2016

203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen
hizmetler

Etkilenen Topluluklar

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Etkilenen Topluluklar

ETKILENEN TOPLULUKLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cifte Onemlilik Analizi

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve mUsteri
verilerinin kayb ile ilgili dogrulanmis
sikayetler

Veri Gizliligi ve Siber Givenlik

GRI 411: Yerel Halkin Haklar
2016

411-1 Yerli halklarin haklarini iceren ihlal

vakalari

Etik Uygulamalar
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@ Girig Zorlu Enerji ve Enerji Sektori

Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak

is icin Dénustirmek

Kurumsal Yénetim Finansal Bilgiler

UNGC ilerleme Bildirimi

llkeler

Insan Haklar

Referans

ilke 1: Is dunyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymal.

insan i¢in Kapsamak

ilke 2: Is dunyasi, insan haklarr ihlallerinin sug ortagi olmamaili.

insan igin Kapsamak

Calisma Standartlar

ilke 3: Is dunyasi, ¢alisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere 6zgirliguni
desteklemeli.

insan i¢in Kapsamak

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.

Is icin DnUstormek

ilke 5: Her turlu cocuk isgi calistinlmasina son verilmeli.

Is icin DonUstirmek

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

insan i¢in Kapsamak

Cevre

ilke 7: Is dunyasi, cevre sorunlarina karst ihtiyati yaklagimlari desteklemeli.

Gezegen Icin Onarmak

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tirli faaliyete ve olusuma destek

vermeli.

Gezegen Icin Onarmak

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlagsmasini desteklemeli.

Gezegen Icin Onarmak

Yolsuzlukla Micadele

ilke 10: Is dunyasi, risvet ve harag dahil her tirli yolsuzlukla savasmali.

Is icin DnUstormek

WEPs ilerleme Bildirimi

UN WEPs ilerleme Raporu Referans

TNFD

Yénetigim

Strateji

Risk & Etki Yonetimi

Metrikler&Hedefler

Kurulusun doga ile iliskili bagmliliklari,
etkileri, riskleri ve firsatlarina yénelik
yénetisimini aciklayin.

Doga ile iliskili bagimliliklarin, etkilerin,
risklerin ve firsatlarin kurulusun is
modeli, stratejisi ve finansal planlamasi
Uzerindeki etkilerini, bu tur bilgiler
dnemli oldugunda aciklayin.

Kurulusun dogaile iliskili bagimliliklari,
etkileri, riskleri ve firsatlari tanimlamak,
degerlendirmek, 6nceliklendirmek

ve izlemek icin kullandigi sirecleri
aciklayin.

Kurulusun stratejisi ve risk ydnetim
sUreciyle uyumlu olarak 8nemli doga ile
ilgili riskleri ve firsatlari degerlendirmek
ve ydnetmek icin kullandigi metrikleri
aciklayin.

Onerilen agiklamalar

Onerilen agiklamalar

Onerilen agiklamalar

Onerilen agiklamalar

A. Yénetim kurulunun dogaiile iliskili
bagimliliklarin, etkilerin, risklerin
ve firsatlarin denetimini aciklayin.
(Kurumsal Yénetim)

B. Yénetimin dogaile ilikili
bagimliliklarin, etkilerin, risklerin ve
firsatlarin degerlendirilmesinde ve
yonetilmesindeki rolinu aciklayin.
(Kurumsal Yénetim)

C. Kurulusun, insan haklari
politikalarini ve etkilesim
faaliyetlerini, ayrica yerli halklar,
yerel topluluklar, etkilenen ve
diger paydaslarla ilgili olarak
yoénetim kurulu ve ydnetimin
gozetimini, kurulusun doga ile
ilgili bagimliliklari, etkileri, riskleri
ve firsatlarini degerlendirmesi ve
bunlara yanit vermesi baglaminda
agiklayin. (Biyogesitlilik ve
Ekosistemler)

A. Kurulusun kisa, orta ve uzun
vadede belirledigi doga ile iligkili
bagimliliklar, etkileri, riskleri ve
firsatlariagiklayin. (Biyogesitlilik ve
Ekosistemler)

B. Doga ile iliskili bagimhliklarin,
etkilerin, risklerin ve firsatlarin
kurulusun is modeli, deger zinciri,
stratejisi ve finansal planlamasi
Uzerindeki etkisini ve mevcut gecis
planlarini veya analizleri agiklayin.
(Biyogesitlilik ve Ekosistemler)

C. Kurulusun stratejisinin doga ile
iliskili risklere ve firsatlara kars
dayanikliigini, farkli senaryolar
dikkate alarak aciklayin.
(Biyogesitlilik ve Ekosistemler)

D. Kurulusun, éncelikli konumlar icin
kriterleri kargilayan, dogrudan
operasyonlarinda ve mimkinse
yukari ve asagr akis deger
zinciri(lerinde) varliklarin ve/veya

faaliyetlerin konumlarini aciklayin.

A. (i) Kurulusun, dogrudan
operasyonlarindaki dogaile iligkili
bagimliliklar, etkileri, riskleri ve
firsatlaritanimlama, degerlendirme
ve dnceliklendirme streglerini

aciklayin.

(i1) Kurulusun, yukari ve asagi

akis deger zinciri(lerinde) doga

ile iligkili bagimliliklari, etkileri,
riskleri ve firsatlari tanimlama,
degerlendirme ve 6nceliklendirme
sUreglerini aciklayin. (Biyogesitlilik
ve Ekosistemler, Cifte Bnemlilik

Analizi Sonuclar)

B. Kurulusun dogaiile iligkili
bagimliliklar, etkileri, riskleri ve
firsatlar yénetme streclerini
aciklayin. (Biyogesitlilik ve
Ekosistemler)

C. Doga ile iliskili riskleri tanimlama,
degerlendirme, 6nceliklendirme
ve izleme sureglerinin, kurulusun

genel risk yénetimi sireclerine

A. Kurulusun stratejisi ve risk ydnetim
sureci dogrultusunda énemli
nitelikteki riskleri ve firsatlari
degerlendirmek ve ydnetmek
icin kullandigi lcutleri agiklayin.
(Biyogesitlilik ve Ekosistemler)

B. Kurulusun dogaile iliskili
bagimliliklar ve etkileri
degerlendirmek ve ydnetmek
icin kullandigi élcUtleri agiklayin.
(Biyogesitlilik ve Ekosistemler)

C. Kurulusun doga ile iliskili
bagimliliklar, etkileri, riskleri
ve firsatlari ydnetmek ve
performansini buna gére
degerlendirmek icin kullandig
hedefleri ve amaclari aciklayin.

(Biyocesitlilik ve Ekosistemler)

A Toplumsal Cinsiyet Esitligi Icin Ust Dizey Kurumsal Liderlik - - (Biyogesitlilik ve Ekosistemler) entegre edildigi ve bilgilendirdigi
Prensip 1 Saglonmas: Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik sekilde kurulusun nasil entegre
- - dildigini agiklayin. (Bi itlilik
Tom Kadin ve Erkeklere Is Yasaminda Adil Davraniimasi, Insan ! Igm.l ogklayn. { lyoge§: "
. T B . . - . ve Ekosistemler, Entegre Risk
Prensip 2 Haklarina ve Ayrim Yapmama llkesine Saygi Gésterilmesi, Bu Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik Yénetimi)
) Snetimi
llkelerin Desteklenmesi €
Prensio 3 Tom Kadin ve Erkek Calisanlarin Saglik, Givenlik ve Refahinin | Calisma Kosullari ve Is Sagligi Govenligi
rens
G Saglanmasi Calisan Haklar
. Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim Olanaklarinin Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik
Prensip 4 . A L
Desteklenmesi Calisan Egitimi ve Gelisimi
Prensip 5 Kadinlarin G('J'glenmesAi i‘gin Girisimci Gelisimi, Tedarik Zinciri ve Esitlik, Cesitlik ve Kapsayialk
Pazarlama Yéntemlerinin Uygulanmasi
Prensio 6 Toplumsal Girisimler ve Savunuculuk Calismalariyla Esitligin Etkilenen Topluluklar
rensie Tesvik Edilmesi Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik
Prensio 7 Toplumsal Cinsiyet Esitligine Iliskin Elde Edilen Basarilarin Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik
rens
= Degerlendirilmesi ve Halka Acik Raporlanmasi Sosyal Performans Géstergeleri
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@ Giris

Zorlu Enerji ve Enerji Sektori

Yonetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak

is icin Dénustirmek

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

Surdirulebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLiSKiIN RAPOR BILGiSi (SAYFA

NUMARASI, INTERNET SITESINDE
YER ALDIGI MENU ADI)

A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan dncelikli
AL cevresel, sosyal ve
kurumsal yénetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlar

belirlenmistir.

Zorlu Holding ilk temellerini 2020 yilinda attigr
surdurilebilirlik stratejisini, kiresel egilimler, dizenleyici
gereklilikler ve enerji sektérindeki hizl dénisim
dogrultusunda 2025 yili itibariyla kapsamli bicimde
guncellemistir.

Strateji gincelleme surecinin en kritik girdilerinden birini,
2024 yilinda gerceklestirilen Cifte Onceliklendirme Analizi
olusturdu. Bu calisma sayesinde dncelikli konular yeniden
belirlendi, risk ve firsat alanlari gincellendi ve stratejik
hedefleri daha gi¢lu bir sekilde yeniden tasarlama imkani
bulundu.

Zorlu Enerji'nin Strdirilebilirlik Stratejisi, Politikasi ve
Hedefleri hakkinda daha fazla bilgi sirketin web sitesinin
ilgili kismindan ve Entegre Faaliyet Raporundan elde
edilebilir.

Entegre Dusince ve Deger Yaratma
Modeli

Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasi, Eneriji
A1.1 | Politikasi, insan Haklari

ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya

aciklanmistir.

Zorlu Enerji, Surdurdlebilirlik Stratejisi'ne uygun olarak

Cevre, Sosyal ve Yonetisim (CSY) politikalarini gelistirmistir.

Bu politikalara ve ilgili detaylara sirketin kurumsal internet
sitesindeki uygun bslumler araciligiyla ve Entegre Faaliyet

Raporu Gzerinden erisilebilir.

Politika ve Taahhitlerimiz

CSY politikalarikapsaminda
ALD belirletnen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya

agiklanmustir.

Zorlu Enerji, 2025 yili itibariyla strdurilebilirlik stratejisini
gdzden gecirerek degisen regulasyonlar, trendler ve

risk ortami dogrultusunda hedeflerini revize etmistir. Bu
hedefler, sirketin kamuoyu ile iletisim kurdugu web sitesi ve
Entegre Faaliyet Raporu Uzerinden paylasiimistir.

Surdirilebilirlik Hedefleri

432 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

A. GENEL iLKELER

A2. Uygulama/izleme

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
iLiSKiN RAPOR BILGiSi (SAYFA

NUMARASI, INTERNET SITESINDE
YER ALDIGI MENU ADI)

CSY politikalarinin
yUrgtilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler

ile CSY konularnyla ilgili

Zorlu Enerji'nin Surdurilebilirlik Kurulu (“Kurul”), sirketin
sUrdirilebilirlik stratejisinde belirlenen hedeflerin ve
aksiyonlarin izlenmesi, gelistirilmesi ve éncelikli konularin
yonetilmesinde kritik bir gérev Ustlenmektedir. Kurul, ayni
zamandacalisanlarinsurdirilebilirlikfaaliyetlerinekatilimin
tesvikedenaraclarveiletisimkanallarinin gelistiriimesinden,
risk ve firsatlarin tespiti ve degerlendirilmesinden

sorumludur.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-

yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-

A2.1
ortakliktaki en Ust dizey yonetisim-yapimiz
sorumlular ve gérevleri Zorlu Enerji Surdurilebilirlik Kurulu, Zorlu Enerji Grubu
belirlenerek kamuya Sektdr Baskaninin liderliginde ve ilgili birim temsilcilerinin Surdurilebilirlik Yénetisim Yapisi
agiklanmistir. katilimiyla periyodik toplantilar yaparak, calismalarini
Yénetim Kuruluna bagh Kurumsal Yénetim Komitesine
raporlamaktadir. Kurul hakkinda daha fazla bilgi, Zorlu
Enerji'nin internet sitesinin ilgili béliminden ve Entegre
Faaliyet Raporundan erisilebilir.
Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikala .
rim raramn IR Surdurilebilirlik Kurulu 2025 yilinda yorottogu ESG (CSY)
kapsaminda gerceklestirilen S s N —
A2.1 ) . cahismalariile ilgili Yénetim Kuruluna dogrudan raporlama | Kurumsal Yénetim
faaliyetler yil icinde en az
. R yapmistir.
bir kez yénetim kuruluna
raporlanmistir.
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
CSY hedefleri CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlar | surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
A2.9 dogrultusundauygulamave olusturulmus olup sirket ici gdrevlendirmeleri yapilmistir. yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

eylem planlari olugturulmus
ve kamuya agiklanmustir.

Gergeklesen uygulamalar entegre faaliyet raporunun ilgili
kisimlarinda paylasiimaktadir.

Entegre DusUnce ve Deger Yaratma
Modeli

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile sz
A2.3 | konusu géstergelere yillar
bazinda ulagsma dizeyi

kamuya agiklanmistir.

CSY hedeflerine yonelik ilerleme yillar bazinda 2025 yili
Entegre Faaliyet Raporunda paylasiimistir.

Sirdurdlebilirlik Hedefleri

s streclerine veya
Urin ve hizmetlere
snelik sirdorolebilirlik
po.q | Yoneliksin uru.o% ||r'|' '
performansini iyilestirici

faaliyetler kamuya

aciklanmistir.

Is sureclerine veya Uriin ve hizmetlere yénelik
surdirdlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler kamuya
2025 yili Entegre Faaliyet Raporu vasitasi ile agiklanmistir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-

yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

A. GENEL iLKELER

A3. Raporlama

Giris

Zorlu Enerji ve Enerji Sektori

Yonetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak

is icin Dénustirmek

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLiSKiIN RAPOR BILGiSi (SAYFA
NUMARASI, INTERNET SITESINDE
YER ALDIGI MENU ADI)

Faaliyet raporlarinda
ortakhgin surdurilebilirlik
performansina, hedeflerine

Zorlu Enerji, 2019 yili sonuna kadar Cevresel, Sosyal

ve Yénetisim (CSY) performansini her iki yilda bir
surdirdlebilirlik raporlart araciligiyla kamuya aciklamistir.
2020 yilindan itibaren ise bu raporlama yillik olarak

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/

B. GEVRESEL iLKELER

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
iLiSKiN RAPOR BILGiSi (SAYFA
NUMARASI, INTERNET SITESINDE
YER ALDIGI MENU ADI)

faaliyetleri nemli sl¢ide
etkileyecek davalar kamuya

aciklanmistir.

yoénetim alanlarinda kendisine karsi agilan ve/
veya sonuclanan davalara dair bilgileri kamuoyu ile

paylasmaktadir.

A3.1 R yapilmaya baglanmistir. surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
ve eylemlerine iliskin bilgi . . .
lasilabilir. dod torl yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
Sn G§Ljdl " f)lgltut\feye ert Sirket, CSY alanindaki Kilit Performans Géstergelerini
r sekilde verilmistir.
sl Bl (KPG) belirleyerek bu géstergeler tzerinden yillik bazda
karsilastirmali bilgiler sunmaktadir.
Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmi
09 et B s Surdurilebilirlik raporlarinda, sirketin faaliyetlerinin .
Milletler (BM) 2030 . L . https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
L Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma o e
A3.2 | Sirdurilebilir Kalkinma . . . i surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
o Amaclari ile nasil baglantil oldugu hakkinda bilgiler L o .
Amaclarindan hangileri ile yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
- N e sunulmaktadir.
iliskili olduguna iligkin bilgi
kamuya agiklanmistir.
SY konularinda aleyht
GSY konularinda aleyhte Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler'in Kadinin Giclendirilmesi
acilan ve/veya sonuclanan, . B - .
. Prensipleri (WEPs) gdstergelerini izleyerek bu alandaki .
CSY politikalar agisindan or] ini takip etmekt | lve k | https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
ilerlemesini takip etmekte, cevresel, ve kurum
A3.3 | 8nemli nitelikteki ve/veya SIS BRI, GERet, Seiel He Ku=e) surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-

yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

A4. Dogrulama

A4

Ortakhgin CSY Kilit
Performans slcumleri
bagimsiz tcinci tarafca
dogrulanmis ve kamuya
agiklanmustir.

Ortaklik, cevre ydnetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yénetim
sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya

agiklamistir.

2025 yili Surdirdlebilirlik Raporu icerisinde sunulan
bilgiler de bagimsiz denetimden ge¢mis olup GDS

3000 standartlari Uzerinden denetim sirecleri 2025 yili
calismalari secilmis ESG verileri icin gerceklestirilecektir.

Zorlu Enerji, ISO14001Cevre Yénetim Sistemi standartlarini
karsilayan bir Entegre Yénetim Sistemine sahiptir. Cevre
Politikasi cercevesinde, faaliyetlerinin cevresel etkilerini
azaltma hedefiyle, uygun malzemeleri ve teknolojileri
dikkatle secmektedir. Enerji ve diger kaynaklarin verimli
kullanimina biytk énem verilmektedir. Atik ve emisyonlar
duzenli olarak izlenerek bu konularda iyilestirmeler yapmak
icin degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, faaliyetlerinin
cevre Uzerindeki etkileri tom ilgili taraflarla seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/TR/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/odullerimiz-ve-guvence-

teminatlarimiz

B. GEVRESEL iLKELER

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-

yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri

Entegre Yénetim Sistemleri

Cevre yénetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde Surdurlebilirlik ilkeleri kapsaminda bulunan veriler Zorlu
hazirlanan cevresel Enerji'nin 2022 dncesinde yayimladigi surdirilebilirlik
raporlara iliskin olarak raporlarinda, 2023, 2024 ve 2025 yil entegre faaliyet
B2 raporun kapsami, X raporlarinda yayimlanmaktadir. Raporun siniri, kapsami, Rapor Hakkinda
raporlama dénemi, raporlama dénemi, tarihi, veri toplama sireci ve raporlama
raporlama tarihi, kosullari ile ilgili detayli bilgiler entegre faaliyet raporunun
raporlama kosullart ile ilgili ilgili kisminda paylasiimaktadir.
kisitlarkamuyaagiklanmistir.
B3 | A2.T°de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yénetim
kurulu Gyeleri, yéneticil
vroltyeen 'yc'me erer Zorlu Enerji Grubu'nun Sektdr Baskani (CEO) ve
ve calisanlar gibi) bazinda L . ..
o . Ust ydnetimin performans hedeflerinde, enerji ve
performans tesvik sistemleri . - . .
B4 o ) X emisyon azaltilmasi ile ilgili performans géstergeleri de CDP Raporu
kapsaminda 8dullendirme T o o
. . - bulunmaktadir. llgili tesviklerin detaylarina CDP Iklim
kriterlerine dahil edilen s o
Degisikligi raporlarinda yer verilmistir.
cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.
Zorlu Enerji, cevresel etkilerini Entegre Yénetim Sistemi
cercevesinde ydnlendirerek Cevre Politikasina uygun
hedefler ve stratejiler belirlemektedir. ilk temellerini 2020
Oncelikli olarak belirlenen yilinda attigi surdurilebilirlik stratejisini, kiresel egilimler,
cevresel sorunlarin is duzenleyici gereklilikler ve enerji sektérindeki hizli dsnisim o
. . N . . Entegre DusUnce ve Deger Yaratma
B5 hedeflerine ve stratejilerine | X dogrultusunda 2025 yili itibariyla kapsamli bicimde Modeli
odeli
nasil entegre edildigi guncellemistir. Zorlu Enerji, bu strdirilebilirlik stratejisi
kamuya agiklanmistir. dogrultusunda, uzun vadeli deger yaratma hedeflerini
saptamistir. Bu stratejinin detaylari ve ilgili strdurilebilirlik
hedefleri, entegre faaliyet raporunun ilgili bélimlerinde
paylasiimaktadir.
B6 A2.4'te verilmistir.
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B. GEVRESEL iLKELER

Giris

Zorlu Enerji ve Enerji Sektori

Yonetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak

is icin Dénustirmek

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLiSKiIN RAPOR BILGiSi (SAYFA

NUMARASI, INTERNET SITESINDE
YER ALDIGI MENU ADI)

Verileri toplamak
ve hesaplamak icin

kullanilan standart,

ACIKLAMA

Cevresel géstergelerin detaylari, Entegre Faaliyet
Raporu ve CDP raporlarinda paylasiimaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin 8l¢imi ISO 14064 ve GHG Protokol

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLiSKiIN RAPOR BILGiSi (SAYFA
NUMARASI, INTERNET SITESINDE
YER ALDIGI MENU ADI)

B. GEVRESEL iLKELER

Gezegen i¢in Onarmak

Cevresel Performans Géstergeleri

Zorlu Eneriji, yenilenebilir kaynaklarindan Grettigi elektrikle,
musterilerine strdurilebilir enerji saglamakta ve béylece
iklim degisikligiyle mucadelede ve cevresel etkilerin
azaltiimasinda kritik bir rol Ustlenmektedir. Elektrik Gretim,
satis ve dagitim faaliyetlerinin yani sira dogal gaz dagitimi
Operasyon sireci dahil ve ticareti de yUriUten sirket, ayni zamanda elektrikli arac
ortaklik deger zinciri paylasim hizmeti electrip ve Turkiye genelinde elektrikli
boyunca tedarikgi ve arag sarj istasyonlari sunan ZES gibi inisiyatiflerle deger
musterileri de kapsayacak zincirinin ¢esitli asamalarinda surdirdlebilir ¢cozomler https://zes.net/
B7 sekilde cevresel konularin sunmaktadir. GUnes paneli Uretimi, satisi ve montaji
nasil ynetildigi, is konusunda da ZES markasi altinda ulusal ve uluslararasi Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi
hedeflerine ve stratejilere duzeyde hizmetler vermektedir. Sirket, tedarikgi
nasil entegre edildigi seciminde sUrdurilebilirlik kriterlerini n planda tutarak,
kamuya agiklanmistir. "Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasi"na uygun hareket
etmektedir. Zorlu Eneriji, cevresel ve sosyal sorumluluk bilinci
yUksek, calisan ve toplum haklarina saygil tedarikgilerle
is birligi yapmaya 8ncelik vermektedir. Deger zinciri ve
surdurdlebilirlikle ilgili daha fazla bilgi, sirketin entegre
faaliyet raporunda ve web sitesinde paylagilmaktadir.
Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
SRR E » P Zorlu Enerji, farkli alanlarda faaliyet gésteren bircok
kuruluslarinin politika o
lust srecleri dernek, kurum ve calisma grubunda aktif Gye olarak yer
olusturma sireclerine . )
B8 ~ §, E B alarak cevresel konularda politika olugturma siireclerine Uyelikler, Is Birlikleri ve Girisimler
dahil olunup olunmadigi ve . T S
dahil olmaktadir. Sirketin Uyeliklerinin tam listesi Entegre
bu kurum ve kuruluslarla .
L Faaliyet Raporunda paylasilmistir.
yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.
evresel gostergeler (Sera
Gev . < geler ( https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
gazi emisyonlari (Kapsam-1 - .
(Dogrudan), k 5 surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
I nj), m-— . . . . . o .
= U . Fapsd Zorlu Enerji, 2025 yili dahil olmak Gzere gegmisteki yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
(Enerji dolayl), Kapsam-3 . . L .
(Diger dolayly), havakalitesi tUm cevresel performans géstergelerini, dnceki yillarla
< o y- B ’ karsilastirilabilir bir bicimde strdurilebilirlik raporlarinda Gezegen icin Onarmak
enerji yonetimi, su ve atik . .
o L yayimlamaktadir. 2025 yilinin cevresel géstergelerine,
B9 | suydnetimi, atik ydnetimi, . e I . ]
bi ik etkiler) entegre faaliyet raporunun ilgili bdluminde yer verilmistir. | Cevresel Performans Gastergeleri
iyocesitlilik etkileri
)i §d§ | etkileri Ayrica, iklim degisikligi ve su givenligiile alakali performans
1s1§inda cevresel etkileri
'§g. n g N gostergeleri de CDP platformu tzerinden her yil kamuoyu | 2025 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik
ile ilgili bilgileri dénemsel : |
o ile paylasilmaktadir. Raporu, Metrik ve Hedefler
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
Ve s CDP Raporu
agiklanmstir.

B10
protokol, metodoloji ve Standardi'na uygun sekilde gerceklestirilirken, su ayak izi 2025 TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
baz yil ayrintilart kamuya Blcumleri de ISO 14046 Standardi dogrultusunda yapilip dis | Raporu, Metrik ve Hedefler
agiklanmustir. denetim sireclerinden gecirilmektedir.
CDP Raporu
Gezegen icin Onarmak
R Zorlu Enerji, 2025 yili dahil, tu | perf .
Oncekiyillarlakarsilagtirmali ?r ’ nerp. . y,l Hean um-ge\{rese e ormoné .. | Cevresel Performans Géstergeleri
larak rapor vilticin cevresel gostergelerini gegmis yillarin verileriyle karsilastirilabilir bir
BN o“ R y g sekilde surdurulebilirlik raporlarinda yayimlar. 2025 yilina e
gostergelerinin artis veya . . . . 2025 TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik
ait cevresel gostergeler, Entegre Faaliyet Raporunun ilgili .
azahsikamuyaagiklanmistir. Raporu, Metrik ve Hedefler
kisminda ve CDP raporlarinda paylasiimaktadir.
CDP Raporu
G icin O k
Cevresel etkilerini azaltmak Zorlu Enerji, iklim degisikligi ile ilgili dogrudan azaltim ve S St
icin kisa ve uzun vadeli spesifik emisyon azaltim hedeflerini, Bilime Dayali Hedefler . .
. . C N TR . . Cevresel Performans Géstergeleri
hedefler belirlenmis, bu Inisiyatifi (SBTi) dhilinde giincellemistir ve onay almistir.
B12 | hedefler ve ge¢mis yillarda Zorlu Enerji'nin mevcut Hedefleri ve bu hedeflere ydnelik
ererve gesmis yiie (o1 Eneninin meves e YenEHE 1 2025 TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik
belirlenen hedeflere gére ilerlemesi ile ilgili detaylara Zorlu Enerji Entegre Faaliyet .
. e L . . Raporu, Metrik ve Hedefler
ilerleme durumu kamuya Raporunun ilgili bélimunde ve CDP Iklim Degisikligi
aciklanmistir. raporlarindan ulasilabilmektedir.
¢ : P s CDP Raporu
Zorlu Enerji, emisyon azaltimi, yenilenebilir enerji Gretimi,
S degerzincirindeki surdirilebiliruygulamalarve yenilenebilir
Iklim krizi ile mUcadele . . " - s N
. enerji kaynaklarinin kullanimini genisletme gibi cabalariyla | Iklim Degisikligine Uyum ve Micadele
stratejisi olusturulmus ve T, I,
B13 lanl lemler k iklim krizi ile mUcadele stratejisini, tum ilgili taraflarla seffaf
nlanan mler kam
2 Okl ana tey SIS bir sekilde paylasmaktadir. Bu bilgiler, sirketin Entegre CDP Raporu
aciklanmistir. )
5 E Faaliyet Raporunun "lklim Krizi ile Micadele" kisminda ve
CDP Iklim Degisikligi Raporunda yer almaktadir.
L . X Zorlu Enerji, yenilenebilir kaynaklardan Grettigi elektrikle
Urinler ve/veya hizmetlerin B L o L B
) misterilerine strdurilebilir enerji saglamakta ve béylece .
cevreye potansiyel olumsuz o IR L L . . https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
L iklim degisikligi ile cevresel etkilerin hafifletilmesinde kritik o o
etkisini dnlemek veya bu . . . L L . surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
L Do bir rol Gstlenmektedir. Sirketin rizgar enerjisi santralleri, L o .
B14 | etkileri minimuma indirmek yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

amaciyla program ya da
prosedurler olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin
Temiz Kalkinma Mekanizmasi (UNFCCC CDM) metodolojisi
uyarinca emisyon azaltimina katkida bulunacak projeler
gelistirmektedir.

Gezegen i¢in Onarmak
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@ Giris

Zorlu Enerji ve Enerji Sektori

Yonetisim ve Deger Yaratma

Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak

is icin Dénustirmek

Kurumsal Yénetim

Finansal Bilgiler

B. GEVRESEL iLKELER

Ugtinct taraflarin (Grn.
tedarikgi, alt yuklenici,
bayi vb.) sera gazi

emisyon miktarlarinda

ACIKLAMA

Zorlu Enerji, elektrik Gretimi, satis ve dagitimi yani sira dogal
gaz dagitimi ve ticaretine ek olarak, ¢esitli sGrdirilebilir
enerji ¢dzUmleri sunmaktadir. Bu ¢6zimler arasinda,
electrip adli elektrikli arac paylagim platformu, Tirkiye
genelinde elektrikli arag sarj hizmeti sunan ZES ve hem

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLiSKiIN RAPOR BILGiSi (SAYFA

NUMARASI, INTERNET SITESINDE
YER ALDIGI MENU ADI)

https://www.zorluenerji.com.tr/

B15 N L X yurt icinde hem de yurt disinda gines enerjisi panellerinin | surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
azaltim saglamaya yénelik T . L - .
. Uretimi, satisi, ihracati ve montaji Gzerine danismanlik surdurulebilirlik-raporlari
aksiyonlar alinmis ve . . o
R hizmetleri veren Zorlu Solar yer almaktadir. Bu girisimler
bu aksiyonlar kamuya B R .
araciligiyla Zorlu Enerji, deger zincirinin cesitliasamalarinda
aciklanmistir. L T LT
surdurilebilir cézomler gelistirerek misterilerine karbon
ayak izlerini azaltma konusunda destek saglamaktadir.
Cevresel etkileri azaltmaya
dnelik girisim ve projelerin
v S e Zorlu Enerji'nin cevresel etkilerini azaltmaya yénelik https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
sagladigi cevresel fayda/ . : . e . o o
B16 X faaliyetleri Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Iklim Degisikligi | surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-

kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya
agiklanmustir.

raporlarinda detayli sekilde aciklanmaktadir.

yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

Enerji tiketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG,

B17 l<6runUr, elektrik, |Sftm-<3, X
sogutma vb.) verileri
Kapsam-1ve Kapsam-2

olarakkamuyaaciklanmistir.

Cevresel gostergelere iliskin performans ile ilgili tim
ayrintilar Entegre Faaliyet Raporu ve CDP raporlamalarinda
paylasiimaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

Gezegen i¢in Onarmak

Cevresel Performans Géstergeleri

Raporlama yilinda tretilen
B18 elektrik, 1s1, buhar ve X
sogutma hakkinda kamuya

aciklama yapilmistir.

Cevresel gostergelere iliskin performans ile ilgili tom
ayrintilar Entegre Faaliyet Raporu ve CDP raporlamalarinda
paylasiimaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

Gezegen i¢in Onarmak

Cevresel Performans Géstergeleri

Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi,
B1O sifir veya disuk karbonlu
elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve

kamuya agiklanmistir.

Zorlu Eneriji, yenilenebilir kaynaklardan elde ettigi elektrikle
mUsterilerine strdirilebilir enerji sunarak, iklim degisikligi
ve cevresel etkilere karsi micadeleye énemli bir katki
saglamaktadir. Elektrik Gretimi, satisi ve dagitimi ile dogal
gaz dagitimi ve ticareti faaliyetlerine ek olarak, elektrikli
arag paylasim platformu electrip, Tirkiye genelinde

ZES tarafindan sunulan elektrikli arag sarj istasyonlari

ve Zorlu Solar tarafindan saglanan, i¢ ve dis piyasalara
yonelik gines paneli Uretimi, satisl, ihracati ve montaji
dahil danismanlik hizmetleri ile strdirilebilir enerji
cdzimleri sunmaktadir. Bu girisimler, musterilerin sera gazi
emisyonlarini azaltmalarina yardimer olmaktadir.

iklim Degisikligine Uyum ve Micadele

438 Zorlu Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE
iLiSKiIN RAPOR BILGiSi (SAYFA
NUMARASI, INTERNET SITESINDE
YER ALDIGI MENU ADI)

B. GEVRESEL iLKELER

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
Yenilenebilir enerji Gretim Zorlu Enerji, Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
B20 | ve kullanim verileri kamuya verileri Entegre Faaliyet Raporu ve CDP iklim Degisikligi
aciklanmistir. raporlarinda yillik bazda detayl sekilde aciklanmaktadir. Yenilenebilir Enerji Uretimi
Cevresel Performans Géstergeleri
Zorlu Enerji, givenli, surdurulebilir enerji saglamak ve
Enerji verimliligi projeleri yenilenebilir kaynaklardan enerji Gretmek, hem paydaslar
yapilmis ve enerji verimliligi hem de kendisi icin 8ncelikli hedefler arasindadir. Sirket,
projeleri sayesinde elde cesitli sektdrlere katkida bulunan strdirilebilir ve kesintisiz .
B21 ) . . - . Gezegen i¢in Onarmak
edilen enerji tuketim ve enerjinin dnemini anlayarak, enerji kaynaklarini koruma,
emisyon azaltim miktari faaliyetlerinde enerji verimliligini artirma ve sorumlu
kamuya agiklanmistir. enerji kullanimi konusunda farkindalik yaratma konularina
odaklanmaktadir.
o Zorlu Enerji, faaliyetlerinde kullanilan suyun miktarini ve
Su tuketimi, varsa yer e .
o kaynaklarini, yer alti ve yer st kaynaklardan cekilen,
altindan veya yer Ustinden . R, 5 1
. P Tt yeniden kullanilan, geri dénustirilen ve desarj edilen
cekilen, geri dénUsturilen . . . CDP Raporu
S suyu kapsayacak sekilde detayli bir sekilde izlemekte ve
B22 | ve desarjedilen su . .
. bunu her yil Entegre Faaliyet Raporu ile CDP raporlarinda . .
miktarlar, kaynaklar ; . Cevresel Performans Géstergeleri
o kamuoyu ile paylasmaktadir. Sirket, ISO 14046 standardi
ve prosedurleri kamuya . 588 il .
cercevesinde su ayak izini 8lcimlemekte ve bu verileri
agiklanmstir.
raporlamaktadir.
Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi
bir karbon fiyatlandirma
823 sistemine (Emisyon Ticaret Zorlu Enerji'nin operasyon ve faaliyetleri herhangi bir
Sistemi, Cap & Trade karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.
Raporlama déneminde 2025 yilinda, Zorlu Enerji'nin yenilenebilir enerji
B4 biriken veya satin alinan kaynaklariyla Urettigi elektrik icin alinan Génillu Emisyon Bkz. iklim Degisikligine Uyum ve
karbon kredisi bilgisi Azaltimi (VER) Gold Standard belgeleri, raporda ton CO,e | Micadele
kamuya agiklanmistir. olarak raporda verilmistir.
Ortaklik igerisinde karbon Zorlu Enerji Kapsam 1emisyonlari igin Sirket ici karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor fiyatlandirmasi yapmaktadir. ligili bilgiyi CDP raporu
B25 || L . . CDP Raporu
ise ayrintilari kamuya Uzerinden ve Entegre Faaliyet Raporunda kamu ile
agiklanmustir. paylasmaktadir.
Zorlu Eneriji, cevresel performansini sirdirilebilirlik ve CDP
. o raporlari araciligiyla kamuoyuna acik platformlarda génilly | CDP Raporu
Ortakhigincevreselbilgilerini R . e
"~ bir sekilde paylagmaktadir. Aynizamanda, Birlesmis Milletler
B26 | acikladigi platformlar N f . Ny . . . s . i
Kuresel llkeler Sézlesmesi'ne (UNGC) Gye olan Zorlu Enerji, | Birlesmis Milletler Kuresel llkeler
kamuya agiklanmistir. .. S . R . R o
her yil kendi ilerlemesini gésteren UNGC llerleme Raporunu | Sézlesmesi (UNGC) llerleme Bildirimi
da yayinlamaktadir.
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Cl1. insan Haklari ve Calisan Haklar:

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde

Kurumsal Insan Haklari ve

Zorlu Enerji, insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Torkiye'nin onaylamis oldugu Uluslararasi Calisma
Orgiti (ILO) Sozlesmeleri ve Turkiye'nin insan haklari ile

cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi géris,
engellilik, sosyal ve kilturel
farklliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Cl1 Calisan Haklor Politikas calisma yasamini dizenleyen yasal dizenlemelere uygun insan Haklari
olusturulmus, politikanin hareket etmekte ve bu baglamda tom uyumu taahhit
- eden Kurumsal Yeniden Yapilanma & Insan Haklari
:Z?:::E?ZZ::I!?;:@ TaahhUtnamesini 2021 yilinda web sitesinde yayinlamistir.
ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
Zorlu Enerji, her alanda esitlik ilkesini benimser ve tim
calisanlarina cinsiyet, din, dil veya irk ayrimi yapmaksizin
esit firsatlar sunar. Sirket, Uluslararasi Calisma Orgity
Tedarik ve deger zinciri (ILO), 4857 sayili Turk Is Kanunu ve ilgili diger yasalarla
etkileri de gizetilerek uyumlu bir sekilde ayrimciligi 6nlemeye, go?uk isciligi ve
adilis gico, calisma zorla calistirmayr engellemeye ydnelik politikalar uygular.
standartianmn Bu prensipler, Zorlu Enerji'nin tim faaliyetlerinde ve tedarik
S —_— zincirinde 6ncelikli olarak dikkate alinir, bdylece sorumlu bir
istihdarmi ve kapsayiciik tedorikzinc.ir'iybnetirni s?gl'o'nlr. .Z?rlu En?rji'r?in herke.secn.gk
konularina (cinsiyet, irk, Surdurilebilir Tedarik Zinciri Politikasi, sirketin web sitesi
din, dil, medeni durum, Uzerinden erisilebilir durumdadir.
C1.2 | etnik kimlik, cinsel ydnelim, Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik

Zorlu Enerji, toplumsal cinsiyet esitligine buyik bir 5nem
vererek kadinlarin her alanda giclenmesini destekleyici
politikalar izlemektedir. Esit Bi'Hayat Programi araciligyla,
sdylem, is ortami ve is birliklerinde toplumsal cinsiyet
esitligi Uzerine yogunlasmaktadir. Enerji sektérinde, kadin
calisan oraninin artirilmasina yénelik projeleri destekleyen
ve gelistiren sirket, bu projelerin sonuclarini kadin orani,
ise alim, terfi ve yedekleme oranlari gibi insan kaynaklari
verileri Uzerinden duzenli olarak analiz etmektedir. Zorlu
Enerji'nin Insan Kaynaklari Yénetimi hakkinda daha

fazla bilgiye sirketin kurumsal internet sitesindeki ilgili

b&lomUnden erisilebilir.
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C. SOSYAL iLKELER

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktérlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.)

Zorlu Enerji, uluslararasi taahhutler, kreditér beklentileri
ve ulusal yasal gerekliliklere uyarak, insan haklarini sirketin
tom deger zincirinde (¢alisanlar, tedarikgiler ve yUkleniciler
d &hil) korur ve bu prensipleri sézlesmelere entegre

eder. insan haklari ilkeleri, sirketin tim operasyonlari ve
yatirmlarinda risk degerlendirmelerinin bir parcasi olarak
ele alinir. Uyumluluk ve uluslararasi taahhitlere baghlik
cercevesinde, ic ve dis denetimler, sosyal etki analizleri

ve egitimler deger zincirinin her asamasinda yuritslir ve
bulgularsurdirilebilirlik raporlari, entegre faaliyet raporlar
ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

C1.3 | veya azinlik haklarinin/ bildirimleri gibi kamuya acik alanlarda paylasilir. Esitlik, Cesitlik ve Kapsayicilik
firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri Sirket, hassas gruplarin korunmasi ve esit firsatlarin
boyunca alinan énlemler saglanmasi amaciyla deger zincirinin her kademesinde
kamuya agiklanmistir. dnlemler almayi ve is birligi yapmayi taahhit etmektedir. Bu
cercevede, is ortaklarinin Zorlu Enerji'nin Sorumlu Tedarik
Zinciri Politikasina, Uluslararasi Calisma Orgto (ILO)
ve Birlesmis Milletler (BM) anlasmalari ile uyumlu sekilde
hazirlanan ve Zorlu Grubu sirketlerinin tim satin alma
ve operasyonlarini kapsayan, tedarikcilerden beklenen
davranis kurallarini belirleyen Zorlu Holding Tedarik
ilkelerine uymalari beklenir.
Ayrimciligy, esitsizligi, insan .. . . . =
. . Zorlu Enerji, faaliyetlerinde ¢alisanlarin insan haklarini https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
haklarr ihlallerini, zorla M o .
o koruma altina alarak, Uluslararasi Calisma Orgiity (ILO) kurumsal/politikalarimiz
calistirmayi ve ¢ocuk isci L , .
T normlari ve 4857 sayili Turk Is Kanunu'na uygun sekilde
Cl.4 | calistinlmasini 8nleyici ve

duzeltici uygulamalara
iliskin gelismeler kamuya
agiklanmustir.

hareket etmektedir. Bu cercevede, cocuk isciliginin insan Haklari
dnlenmesi ve zorla ¢alistirmanin engellenmesi gibi konulara

dnem vermektedir. Calisan Haklari
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vy .. L . i gl . li&i ) ) )
Zorlu Enerjinin insan kaynaklar y8netimi, sirketin kurumsal Clé g Tﬁ(l?l ve ?U\;en ||g| X Zorlu Enerji Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Politikasi sirketin Calisma Kosullari ve Is Saghg
T . . B . itikalari rulmus v
web sitesi Uzerinden tim paydaslarla seffaf bir sekilde politikalar olugturuimus ve kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Guvenligi
paylasilan, insan odakli bir yaklasimi temsil etmektedir. kamuya agiklanmistir.
Sirket, binyesindeki tim sirketlerde kaliteli calisanlar is kazalarini dnleme ve
cekmeyi, yUksek performans kiltorint benimsetmeyi ve saghginkorunmasiamaciyla ISG performansina yénelik tom uygulamalar ve kaza .
o0 x ; . . . R o Calisma Kosullari ve Is Saghg
Calisanlara yapilan yatirim calisanlarin bagliigini artirmayi hedefler. Ise alim stregleri C1.6 | alinan énlemler ve kaza X istatistikleri yillik bazda entegre faaliyet raporunun ilgili Govenlici
(egitim, gelisim politikalari), adil ve her adaya esit sans taniyacak sekilde yirotolor, istatistikleri kamuya bsluminde paylasilmaktadir. uvenig!
tazminat, taninan yan uygun yetkinliklere sahip bireyler secilmektedir. aciklanmistir.
haklar, sendikalagsma hakki, Calisan Haklari https://www.zorlu.com.tr/tr/kisisel-
C1.5 | is/hayat dengesi ¢cozUmleri Toplumsal cinsiyet esitligine buytk énem veren Zorlu T T —
ve yetenek ydnetim Enerji'de, kadin ve er‘kek cahsanlar arasinda Ucret ve yan Calisan Egitimi ve Gelisimi Kisisel verilerin korunmasi
!<(‘)nL.J|or|n.o.gG||§on haklarina haklar 'bokln.'n'ndon k?lr.oyrlrh yapiimoamaktadir. .Q(?||§Gn|crln c7 ve veri givenligi politikalari X Zorlu Holding ve Zorlu Enerji'nin Gizlilik Politikasi Sirketin Urin ve Hizmet Kalitesi ve Musteri
iliskin politikasinda yer mesleki ve kigisel gelisimleri desteklenmekte, egitimler ’ olusturulmus ve kamuya kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir. Memnuniyeti
verilmistir. saglanmakta ve performans.degerlendirmeleri yillik olarak aciklanmistir.
yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler, ¢calisanlarin teret, https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
kariyer ve gelisim olanaklarinin temelini olusturmaktadir. aydinlatma-metni
Sirket ayni zamanda iceriden yénetici yetistirme hedefine S T . » .
T o S . " Zorlu Enerji, bir Zorlu Holding istiraki olarak Zorlu Holding | Zorlu Enerji'de Yénetisim Esaslari
sahiptir, ydnetici adaylari belirlenir ve bu adaylaricinileriye Etik politikasi olusturulmus o o . o .
o . Cl1.8 X Etik llkelerini uygulamaktadir. Zorlu Holding Etik llkelerine
dénuk aksiyon planlari hazirlanir. ve kamuya aciklanmistir. . L . .
Zorlu Enerji internet sitesinde yer verilmektedir. ZH_ETIK_ILKELER _FontRev_280423
Zorlu Enerji, calisan memnuniyeti ve baglhliginin sirket Toplumsal yatirim, sosyal
basarisi icin kritik oldugunun farkinda olup, bu konuya sorumluluk, finansal ZorluEnerji'nin 2022 dncesinde yayimladigi surdurilebilirlik
buyUk snem vermektedir. Her iki yilda bir bagimsiz C1.9 | kapsayicilik ve finansmana X raporlari, 2023, 2024 ve 2025 yili Entegre Faaliyet
L . bir firma tarafindan yurotilen "Calisan Baglihgi ve erisim kapsamindaki Raporlarinin ilgili bélimlerinde bilgiler paylasiimaktadir.
Calisan sikayetleri ve . - S
o Memnuniyeti Anketi" ile calisanlarin sirketin bircok farkli calhismalar agiklanmistir.
anlasmazliklarin ¢ézimine - 8 s o nE .
e . yénU hakkindaki gérisleri toplanip analiz edilir. Bu yonler, - R
iliskin mekanizmalar o Zorlu Enerji, calisanlarina Cevresel, Sosyal ve Yénetisim
ko olusturularak uyusmazlhik gellgie evisime s Bl yeldeg i, Beioimsms Celgen Helden Calisanlara CSY politikalari (CSY) politikalari ve uygulamalar hakkinda bilgi vermek
o . degerlendirme sistemlerinden kurumsal iletisime ve Ucret/ L L . 8
¢6z0m sureleri - ve uygulamalari konusunda icin toplantilar ve egitim programlart dizenlemektedir.
belirlenmistir. yan hOklér gibi konulari kOpiOi' Ayrlc.o, SASOQQ‘StGthrd' C1.10 | bilgilendirme toplantilar X Sirket, CSY politikalarina iliskin olarak ¢alisanlarina ysnelik
gergevesinde, galiganlarin gorUs ve sikayetleri duzenli ve egitim programlari duzenli egitimler gerceklestirmekte ve strdurulebilirlikle
olarak toplanarak degerlendirilir. Zorlu Enerji'nin insan . - T TRT : . .
dizenlenmistir. ilgili &ncelikli konulari belirlemek Gzere periyodik calistaylar
kaynaklarina dair tém performans verileri, yillik Entegre - s
dizenlemektedir.
Faaliyet Raporunda kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Zorlu Enerji, calisan memnuniyeti ve bagliliginin sirket
basarisi icin kritik oldugunun farkinda olup, bu konuya
buyUk nem vermektedir. Her iki yilda bir bagimsiz
Calisan memnuniyetinin bir firma tarafindan yuritilen "Calisan Baglihgi ve
saglanmasinaydnelikolarak Memnuniyeti Anketi" ile calisanlarin sirketin bircok farkli
C1.5 | raporlanan dénem icinde yénU hakkindaki gérusleri toplanip analiz edilir. Bu ydnler, | Calisan Haklar
yapilan faaliyetler kamuya calisma ortamindan yénetim yaklasimlarina, performans
aciklanmistir. degerlendirme sistemlerinden kurumsal iletisime ve Ucret/
yan haklar gibi konulari kapsar. Zorlu Enerji'nin tim insan
kaynaklari uygulamalari ile ilgili performans verileri yillik
bazda entegre faaliyet raporunda yayinlanmaktadir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Musteri sikayetlerinin Zorlu Enerji icin mUsteri memnuniyetini en Ust dizeyde https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
yonetimi ve ¢cézimine tutmak azami dnem tasimaktadir. Sirket, Musteri Iliskileri kurumsal/politikalarimiz
C2.1 | iliskin mUsteri memnuniyeti Manifestosunu web sitesi Gzerinden kamuya yayinlamistir.
politikasi dizenlenmis ve Entegre Faaliyet Raporunun ilgili bdliminde musteri Uriin ve Hizmet Kalitesi ve MUsteri
kamuya agiklanmistir. memnuniyet performanslar paylasilmaktadir. Memnuniyeti
Paydaslarla yoritilen
2.9 iletisim (hangi payd-og,.konu Poyc.lc1§|or|0 yapilan ?Ie-ti‘§inj T'netodolojisi Entegre Paydas Etkilesim Dinamikler
ve siklik) hakkinda bilgiler Faaliyet Raporunun ilgili bdluminde paylasiimaktadir.
kamuya agiklanmistir.
Zorlu Enerji'nin sirdurilebilirlik ve entegre faaliyet
raporlari, GRI Strdurulebilirlik Raporlama Standartlari'na
Raporlamalarda . . S ..
benimsenen uluslararasi uygun bir sekilde hazirlanmaktadir ve bu raporlara sirketin | https://www.zorluenerji.com.tr/tr/
C2.3 resmi internet sitesi Gzerinden erisilebilir. Surdurilebilirlik | surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlama standartlar L o . .
ve Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (CSY) raporlamalar yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
agiklanmistir. yapilirken, uluslararasi dizeyde kabul gérmus rehberler ve
standartlar temel alinmaktadir.
Zorlu Enerji, UN Global Compact, BM Kadinin Giglenmesi
Surdurilebilirlik ile ilgili Prensipleri (WEPs) imzacisidir. Sirket CDP Iklim Degisikligi
benimsenen prensipler, ve Su Guvenligi Programlarr’na yillik bazda raporlama
24 imzaci veya Uye olunan yapmaktadir, 2023 yili itibariyle CDP Ormansizlasma Uyelikler, Is Birlikleri ve Girisimler
uluslararasi kurulus, Programina da raporlama yapmaya baslamistir.
komite ve ilkeler kamuya
agiklanmstir. Uyelik ve is birlikleri, Entegre Faaliyet Raporunun ilgili
bsliminde paylasiimaktadir.
Borsa Istanbul’un ve/
veya uluslararasi Zorlu Enerji, strdirilebilirlik alanindaki performansini
endeks saglayicilarin gelistirmek icin S&P ve LSEG Gzerinden ESG rating
C2.5 | strdirulebilirlik skorlarini yUkseltmistir, BIST Surdurilebilirlik Endeksleri'nde | Endekslerdeki Performansimiz
endekslerinde yer almak icin yer almaktadir. 2024 yilinda DJSI endeksine dahil olmak
gelistirmelerde bulunulmus, Uzere calismalarini sirdirmektedir.
calismalar yurotolmostor.
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D. KURUMSAL YONETIM
iLKELERI

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE

iLiSKiIN RAPOR BILGiSi (SAYFA
AGIKLAMA

NUMARASI, INTERNET SITESINDE
YER ALDIGI MENU ADI)

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdurilebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin

Zorlu Enerji, is modelini surdurulebilirligin merkezine
koyarak faaliyet géstermektedir. Sirket, tGm yatirmlarinda
yenilenebilir enerjiyi kullanma prensibiyle gerceklestirmekte
ve bu yatinmlari, enerji arzinin givenligi, rekabet ve

cevrenin korunmasi gibi eksenlerde degerlendiren

i Sc?::irl)elgrnei:;ifugeer:::t surdurdlebilir bir yaklagimla uygulamaktadir. Bu sekilde,
Turkiye'nin dustk karbon salimina sahip, kendi kendine
basvurulmustur. S . .
yeterli bir ekonomiye gecis yapmasina destek olmaktadir.
Zorlu Enerji'nin Cevresel ve Sosyal Yénetisim ilkeleri
TaahhUtnamesi, sirketin web sitesinde yayimlanmaktadir.
Zorlu Enerji, faaliyet gésterdigi bslgelerdeki yerel halkin
gereksinimlerini dikkate alarak gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projeleri araciligiyla, her yil toplumsal gelisime
Sosyal sorumluluk projeleri, daha fazla katki saglayarak insanlarin yasam kalitesini
farkindalik etkinlikleri ve artirmayi surdirmektedir. Sirketin toplumun ihtiyaclarina
egitimler ile strdurilebilirlik cevap veren kapsamli ¢dzumleri, ortak kullanim alanlarinin
D2 konusu ve bunun énemi gelistirilmesi, cevre ve toplumsal ihtiyaclarin yani sira dogal | Sosyal Sorumluluk Politikasi

hakkinda farkindahgin
artirilmasi konusunda
calismalar yapilmistir.

yasamin korunmasi, sosyal esitsizliklerin giderilmesi ve
teknolojiyle burs destegi gibi alanlarda cesitli toplumsall
yatinmlari kapsamaktadir.

Zorlu Enerji'nin bu kapsamda yurittigi calismalar Entegre

Faaliyet Raporunun ilgili bsluminde paylasiimaktadir.
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Teknik Terimler S6zI6gU

A

Ar-Ge: Arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Bagimsiz ikinci Taraf Gérisi (SPO): Surdurilebilir finans araclari igin
bagimsiz uygunluk gérisi

BEYS: Biyocesitlilik ve Ekosistem Yonetim Sistemi

BiST Surdurilebilirlik Endeksi: Borsa Istanbul strdirilebilirlik endeksi
Biyocgesitlilik: Canli tirlerinin, ekosistemlerin ve genetik cesitliligin bitonunu
ifade eder

C-G

CDP: Sirketlerin cevresel etkilerini raporladig kiresel beyan platformu
Chapter Zero Turkiye: Yonetim kurullari igin iklim ynetisimi girisimi
CITES: Nesli tehlike altindaki tirlerin ticaretine iliskin sézlesme

CO,: Karbondioksit gazi

CO,e: Sera gazlarinin COX cinsinden toplam etkisi

COP30: BM Iklim Taraflar Konferansi

COSO: Kurumsal risk yénetimi cercevesi yayimlayan komite

CRMA: Risk Yénetimi Guvencesi Sertifikasi

CSRD: AB Kurumsal Strdurilebilirlik Raporlama Direktifi

CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi sureci

Gifte Onemlilik (Double Materiality): Bir konunun hem sirketin finansal
performansi Uzerindeki etkisini hem de sirket faaliyetlerinin cevre ve toplum
Uzerindeki etkisini birlikte degerlendiren yaklasim

CSY (ESG): Cevresel, Sosyal ve Yonetisim kriterleri

D

DC: Dogru akim

Deger Zinciri: Bir UrUn veya hizmetin olusturulmasindan nihai kullanimina
kadar gecen tim faaliyetlerin bitini

DEIK: Dis Ekonomik lliskiler Kurulu

DJSI: Dow Jones Strdurilebilirlik Endeksi

Déngusel Ekonomi: Kaynak kullanimini azaltmayi, yeniden kullanim ve geri

donusumi tesvik ederek atik olusumunu minimize etmeyi amaglayan ekonomik

model

E

EBRD: Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi

EFQM: Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi modeli

EFRAG: Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu

Enerji Verimliligi: Ayni hizmet veya Uretim seviyesine daha az enerji
kullanarak ulasilmasi

Enerji Yogunlugu: Bir ekonomik faaliyet veya Uretim birimi basina tiketilen
enerji miktari

EPDK: Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

ERF: Etkiler, Riskler ve Firsatlar analizi

ERTA: Entegre Raporlama Torkiye Agi

ESRS: Avrupa Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar

ETS: Emisyon Ticaret Sistemi

EUNIS: Avrupa Doga Bilgi Sistemi

Eurobond: Yabanci para cinsinden uluslararasi tahvil
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F
FAVOK: Faiz ve Vergi Oncesi Kar

G

GES: Gines Enerjisi Santrali

GHG: Sera Gazlar

Green Bond Principles (GBP): Yesil tahvil ihrag ilkeleri
GRI: Kuresel Raporlama Inisiyatifi

GWh: Gigawatt saat enerji birimi

H
HES: Hidroelektrik Santral

IBAT: Entegre Biyogesitlilik Degerlendirme Araci
ICMA: Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi

IEA: Uluslararasi Enerji Ajansi

IFC: Uluslararasi Finans Kurumu

IFRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
IIRC: Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi

ILO: Uluslararasi Calisma Orgits

IMF: Uluslararasi Para Fonu

loT: Nesnelerin interneti

1-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

1SO 14046: Su Ayak izi Standard

1SO 45001: is Saglig ve Giuvenligi Yonetim Standardi
1SO: Uluslararasi Standartlar Teskilati

ISSB: Uluslararasi Surdurilebilirlik Standartlar Kurulu

iklim Degisikligi: Insan faaliyetleri ve dogal strecler sonucu kiresel sicaklik
artisi ve buna bagli iklim sistemindeki uzun vadeli degisimler.

iklim Riski: iklim degisikliginin fiziksel etkileri veya disik karbon ekonomisine
gecisten kaynaklanan finansal ve operasyonel riskler.

ISGC: Is Saglgi, Guvenligi ve Cevre

J

JES: Jeotermal Enerji Santrali

K

Karbon Yakalama: Fosil yakitlarin yakilmasi veya endustriyel surecler
sonucu olusan karbondioksitin (CO,) atmosfere salinmadan 6nce
yakalanarak depolanmasi veya yeniden kullaniimasi surecidir.

KBA: Kilit Biyogesitlilik Alanlari

KPG: Kilit Performans Géstergeleri

L
LEED Gold Sertifikasi: Gold seviye yesil bina sertifikas
LSEG: Londra Borsasi Grubu

MSCI: ESG ve finansal endeks saglayicisi
MW: Megawatt gig birimi

MWe: Megawatt elektrik kapasitesi
MWh: Megawatt saat enerji birimi
MWp: Megawatt peck (tepe gic)

Net Sifir (Net Zero): Sera gazi emisyonlarinin azaltim ve karbon giderme

yéntemleri ile net sifira indirilmesi

o

OECD Rehber ilkeleri: Cok uluslu sirketler icin sorumlu is ilkeleri
OSB: Organize Sanayi Bélgesi

P

PM: Partikil madde

PTF: Piyasa Takas Fiyati

PV (Fotovoltaik): Gunesten elektrik Ureten panel teknolojisi

Q

QDMS: Entegre yonetim sistemi yazilimi

RES: Rizgar Enerjisi Santrali
RO: Ters osmoz yéntemi

S

S&P Global Ratings: Kredi derecelendirme kurulusu
S&P Global: Finansal ve ESG veri saglayicisi
SAB8000: Sosyal uygunluk standardi

SASB: Surdurilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
SBTi: Bilim Temelli Hedefler Girigimi

SCADA: Gozetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi
SEQS: Sera Gazi Emisyon Ol¢im Sistemi

SEVESO: Tehlikeli maddelere iliskin AB dizenlemeleri
SKA (SDGs): Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

SKD: Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi

SLB: Surdurulebilirlik Baglantili Tahvil

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

Sustainalytics: ESG derecelendirme kurulusu
Surdirulebilirlik: Ekonomik, cevresel ve sosyal faktérlerin dengeli sekilde
yonetilerek uzun vadeli deger yaratiimasi

T

TEDAS: Turkiye Elektrik Dagitim AS

Termik Santral: Yokitla olusan 1sidan elektrik Greten santral

TSRS: Turkiye StrdurUlebilirlik Raporlama Standartlar

TUSIAD: Turk Sanayicileri ve s Insanlari Dernegi

TWRE: Turkey Women in Renewable Energy; yenilenebilir enerjide kadin ag

U

UN Women: BM Kadin Birimi

UNESCO insan ve Biyosfer Rezervleri: Koruma alanlar
UNFCCC CDM: Temiz Kalkinma Mekanizmasi

UNGC: BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi

v

VER: G&nillo Emisyon Azaltim kredisi

W

WEF: Dinya Ekonomik Forumu

WEPs: Kadinin Gi¢lenmesi Prensipleri

WING: Women in Geothermal; jeotermal kadin ag
WRI Aqueduct: Su risk analiz araci

WRI: Dinya Kaynaklar Enstitisi

WWEF BRF: Biyocesitlilik Risk Filtresi

Y

YEKDEM: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
YEK-G: Yenilenebilir Enerji Kaynak Garantisi Sertifikasi
Yenilenebilir Enerji: Dogal sUreclerle surekli olarak yenilenen eneriji
kaynaklarindan elde edilen enerji (gUnes, rizgar, hidroelektrik vb )
YEYKAD: Yenilenebilir Enerji Yatinmailar ve Isletmecileri Dernegi
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Zorlu Enerji ve Enerji Sektori

Yonetisim ve Deger Yaratma Gezegen icin Onarmak

insan icin Kapsamak

Finansal Bilgiler

is icin Dénustirmek Kurumsal Yénetim

Raporlama Kilavuzu

Eneriji Verileri

Toplam Enerji Tuketimi (GJ)
Elektrik tuketimi (kWh)

Sera Gazi Verileri

Kapsam 1 (ton CO.e)
Kapsam 2 (ton CO_e)
Kapsam 3 (ton CO.e)

Toplam enerji tuketimi hesaplamalarina elektrik, dogal gaz, motorin, benzin, kémur ve LPG tiketimleri dahil edilmistir.
Elektrik tuketimi kWh cinsinden temin edilmis olup sonrasinda GJ'a dénustirilmistir. Bu dénisimde 1kWh=0,0036
GJ déntsum faktsry kullanilmistir.

Dogal gaz icin santrallerdeki yillik tiketimler m® cinsinden, kémur icin santrallerdeki yillik tiketimler ton cinsinden,
motorin ve benzin icin santrallerdeki yillik tuketimler It cinsinden ve LPG icin santrallerdeki yillik toketimler kg cinsinden

hesaplandktan sonra DEFRA tarafindan saglanan dénisim faktérleri kullanilarak GJ cinsine cevrilmistir.

Sera gazi salimlari raporlama dénemi boyunca eneriji tiketimlerinden ve sogutucu gazlardan kaynaklanan karbon

emisyonlarini belirtmektedir. Zorlu Enerji faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi salimlari, Kurumsal Sera Gazlan

Hesaplama ve Raporlama Protokoli’ne (The Greenhouse Gas Protocol: A Revised Corporate Accounting and

Reporting Standard) uygun olarak hesaplanmistir.

Sera gazi salimlari Kapsam 1 (Dogrudan Sera Gazi Emisyonlan) ve Kapsam 2 (Dolayli Sera Gazi Emisyonlari) olarak

hesaplanmigtir.

Emisyon faktérleri icin “International Panel on Climate Change (IPCC) ve 2006 Guidelines for National Greenhouse

Gas Inventories” dokimaninda yer alan emisyon faktérleri kullanilmistir.

Sebeke Emisyon Faktdry, “International Energy Agency - CO2 Emissions From Fuel Combustion Highlights™ tarafindan

saglanan veriler dogrultusunda hesaplanmistir.

Sera gazi salimlar hesaplanirken, karbon emisyonuna sebebiyet veren asagidaki kaynaklar dikkate alinmigtir:

¢ Kapsam 1 emisyonlari: Isinma amach dogal gaz ve kdmur tuketimi ,sirket araglari yakit toketimi (motorin, benzin),
sogutucu gazlar (kurulum ve bakim asamalarinda raporlanan kagaklar) dikkate alinmistir.

¢ Kapsam 2 emisyonlari: Elektrik tUketimi ve elektrik kayip kacaklari dikkate alinmistir.

e Kapsam 3 emisyonlari: GHG protokolde tanimlanmis olan 15 alt kategorideki emisyon basgliklart dikkate alinmistir.
Hesaplamalar GHG Protocole gére yapilmistir. Hesaplamalara dahil edilen basliklar asagidaki gibidir:

3.1Satin Alinan Urin ve Hizmetler
3.2 Sermaye Mallari

3.3 Yakit ve Enerji Dolayli Emisyonlar
3.4 Yukan Yénli Tagimacilik ve Dagitim
3.5 Atiklar

3.6 s Seyahatleri

3.7 Calisan Ulagimi

3.8 Yukari YénlG Kiralanan Varliklar
3.9 Asagi YonlG Tasimacilik ve Dagrtim
3.10 Satilan Urtnlerin islenmesi

3.11 Satilan Urtnlerin Kullanimi

3.12 Satilan Uronlerin Kullanim Omri Sonu
3.13 Asagi YénlG Kiralanan Varliklar
3.14 Bayiler

3.15 Yatinmlar

Filistin operasyonlari kapsam disinda birakilmistir. ZES Uzerinde operasyonel kontrolin artik bulunmamasi nedeniyle,

ilgili faaliyetler Kapsam 3.15 kapsaminda ortaklik orani esas alinarak degerlendirilmistir.
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Bilim Temelli Hedefler (SBTi)

Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
Hedef 4

Hava Emisyonlar

No_emisyonlari
x

So_emisyonlar
x

Civa emisyonlari

Toz emisyonlar

SF, emisyonlar

Su Verileri

Toplam su ttketimi (m?)
Su stresi olan bélgelerde su tuketimi
(m?)

Atik Verileri

Bertaraf Metoduna Gére Tehlikeli
Atiklarin Miktari (ton) ve Tori
Bertaraf Miktarina Gére Tehlikesiz
Atiklarin Miktari (ton) ve Tori

Kol atiklar

Galisanlar Bazinda iSG Verileri

Olumle Sonuclanan Is Kazalari
(Yoklenici + Calisanlar)

Hedef 1: Kapsam 1 Elektrik ve Isi Uretiminden Kaynaklanan Sera Gazi Emisyon Yogunlugu, tCO,e/MWh (uretilen
elektrik)

Toplam kapsam 1 emisyonlarinin (tCO_e) toplam Uretilen elektrige (MWh) oraniyla hesaplanmaktadir.
Hedef 2: Elektrik Tuketimlerinden kaynakli emisyonlar (Kapsam 2)

Toplam mutlak Kapsam 2 emisyonlaridir.
Hedef 3: Kapsam 1ve 3 Yakit ve Enerijiyle lgili Faaliyetlerden Kaynaklanan Sera Gazi Emisyon Yogunlugu, tCO,e /
MWh (satilan elektrik)

Toplam kapsam 1 ve kapsam 3.3 emisyonlarinin satilan elektrige (MWh) orani ile hesaplanmaktadir.
Hedef 4: Diger Tum Mutlak Kapsam 3 GHG Emisyonlari, tCO e (3.3 harig 14 kategoride kapsam 3 hesaplamast)
Kapsam 3.3 hari¢ diger tim Kapsam 3 emisyonlaridir.

No,, So , Civa ve toz emisyonlari Lileburgaz Termik Santral’indeki kémur kullanimindan olusan hava emisyonlaridir.
SF, emisyonlari elektrik dagitimda trafo bakiminda, degisiminde veya acil durumda kesici gaz olarak kullaniimaktadir.

Su tuketimleri; yizey suyu, yer alti suyu ve sebeke suyu olmak Uzere 3 ayri kategoride degerlendirilmistir. Sebeke suyu
kapsamina belediyelerden ya da iSKi gibi diger tedarikgilerden alinan su dahil edilirken, sebeke suyu olarak satin alinan
ve tuketilen suyun tamami toplam sebeke suyu kabul edilmistir. Sebeke suyu tiketimi icin lokasyonlardaki toketim
miktarina gére tedarikei tarafindan yapilan sayag okumalan dikkate alinmistir. Raporlama sinirlar Zorlu Enerji Turkiye,
Filistin ve Pakistan operasyonlarini kapsamaktadir.Su stresi olan bdlgelerdeki su tiketimi WRI araciigiyla cok yiksek ve
yUksek su stresi iceren bélgeler Uzerinden hesaplanmistir.

Atk miktarlari, bertaraf yénetimine gére depolamaya giden, enerji Gretimi amaciyla geri kazanilan, yakilan miktar
(enerji Uretimi amaclh degil), Bertaraf edilen diger atk ve bertaraf yéntemi bilinmeyen atik kinlimlarinda verilmistir.
Ayrica, plastik, metal, cam atiklar geri dénistirilen tehlikesiz atiklar kapsaminda degerlendirilmektedir. Bertaraf
edilen tehlikeli atiklar batarya, floresan lamba, araba akileri ve toner kartuslarini icermektedir. Bertaraf edilen
atk miktarlarinin hesaplanmasinda yetkili geri dénistm firmalarindan alinan makbuzlar ve MoTAT girisleri dikkate
alinmistir. Kul atiklarn kémir kullanimi kaynakli Lileburgaz Termik Santrali’nden ¢ckmaktadir

Yil icinde 8lumle sonuclanan is kazalarinin sayisi

Kayip Zamanl Yaralanma Sikhigi
Orani (LTIFR) - Calisanlar

Yil icerisinde is kazasi kaynakli kayip ginlerin toplam ¢alisma stresine orani hesaplanmistir. Bu baglamda Kayip zamanl

is kazasi kaynakl kayip giin * 106 / (Toplam calisma siresi) formilo kullanilmistir.

Kayip Zamanli Yaralanma Sikhig
Orani (LTIFR) - Yuklenici

i kazasi sebebiyle olusan kayip gin sayisinin toplam ¢alisma saatine oranlanmasi ile hesaplanmistir. Bu hesaplamada
(Kayip Zamanli Is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alisma siresi) formulo kullanilmistir. Formolde bulunan toplam kayip
gun sayisina kazadan kaynakli devamsizlik verisi referans olmustur.
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insan Kaynaklarina iliskin Veriler

Kadin-erkek Ucret farki orani

Tedarik¢i sayisi

Tedarikgilere iliskin Veriler

Kadin ve erkek arasindaki ortalama Ueret farki oranini ifade etmektedir. Hesaplamada kadin ve erkek calisanlarin yillik
esdeger brit Ucretleri esas alinmaktadir. Raporlama yili iginde ise baslayan calisanlar icin aylik brit Geret, yil icinde
fillen calisilan stre dikkate alinarak yillik esdegere donistirilir; yil icinde terfi veya tcret degisikligi olan calisanlar icin
yil icindeki eski ve yeni brit Ucretlerin ortalamasi alinir; yil boyunca tceret degisikligi bulunmayan calisanlar icin ise ilgili
yil boyunca gecerli aylik brit Geretin 12 aylik karsiigr kullanilir.

Zorlu Enerji tim tedarikgilerini ifade etmektedir.

Kritik tedarikgi sayisi

Kritik tedarikgiler, Zorlu Enerji grubunun yurtici ve/veya yurtdisi proje ve isletmeleri icin ana ekipman saglayan
tedarikgi firmalar ve isletmenin Uretimini ve is streglerini etkileyen, tehlike arz eden durumlara yénelik malzeme veya

hizmet tedarik edilen firmalar ve gerekeeli alim yapilan tedarikci sayisidir.

CSY degerlendirmesi yapilan
tedarikei sayisi

CSY degerlendirmesi yapilmis tedarikgi sayisidir.

Kapasite gelistirme yapilan

tedarik¢i sayisi

Paydas Katilimi ve Gifte Onemlilik Analizi

Paydas Katilimi

Kapasite gelistirme programina déhil edilen tedarikgiler (cevrimici platform Gzerinden CSY degerlendirmesi yapilmis ve

aksiyon plani ¢kartilmis tedarikgiler veya 2024 yilinda tedarikgi egitimine katilan tedarikgiler)

Paydas katilimi, sirketin calisanlar, yatinmecilar, misteriler ve diger ilgili taraflarla strekli diyalog ve etkilesim kurma
surecidir. Bu sure¢ kapsaminda, paydaslarin beklenti ve geri bildirimleri duzenli olarak degerlendirilmekte ve sirketin
strateji, politika ve uygulamalarina entegre edilmektedir. Bdylece, karar alma sireclerinde seffaflik ve kapsayicilik
saglanarak, surdirilebilir deger yaratimi desteklenmektedir.

Cifte Onemlilik Analizi

Bu analiz, strdirilebilirlik konularini hem cevre ve toplum Gzerindeki etkileri (dissal) hem de finansal etkileri (i¢sel)
agisindan ele almakta; bdylece stratejik kararlarimizin cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizla uyumlu olmasini
saglamaktadir.

Degerlendirme sureci, EFRAG Double Materiality Implementation Guidance ve ESRS gibi uluslararasi rehberler esas

alinarak gerceklestirimistir. Analiz sonuclan surdirulebilirlik stratejisi ve strdirilebilirlik hedeflerini sekillendirmektedir.
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lletisim

( iletigim Bilgileri )

Q Adres: Levent 199, Buyikdere Caddesi, No:199 34394 Sisli - ISTANBUL
& Telefon: +90 (212) 456 23 00

@ E-posta: zoren@zorlu.com

@ Internet Adresi: www.zorluenerji.com.tr

Instagram: https://www.instagram.com/zorluenerji (
B X: https://x.com/zorluenerji
B Linkedin: https://www.linkedin.com/company/zorlu-enerji

(quor iletisim Bilgileri )

Surdurilebilirlik, Kalite ve ISG-C Direktsrligi: isgc@zorlu.com \
Kurumsal iletisim & Pazarlama Midirlogi: zorenki@zorlu.com

Konsolidasyon ve Raporlama Grup Midiurlugi: zekonsolidasyonveraporlamamailisler@zorlu.com

( Rapor icerik )

Surdurilebilirlik Raporlamasi ve Tasarim Danismanhg
Deloitte Turkiye Surdurilebilirlik Hizmetleri: https://www.deloitte.com/tr/tr.html

Deloitte.
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