ZORLU

2023
ENTEGRE FAALIYET RAPORU




ZORLUENERJI

2023
ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

(@ ZORLU



NDEKILER

ADRES
Buyukdere Caddesi No: 199,
Levent 199, istanbul, 34330

TELEFON
90 212 456 00

E-POSTA

zoren@zorlu.com

www.zorluenerji.com.tr

GiRiS

—v
Rapor Hakkinda [¢)

Teknik Terimler 8

Yénetim Kurulu Baskan’nin Mesaji 10
Zorlu Enerji Yénetim Kurulu 14
Sektér Bagkani’nin Mesaiji 18
Zorlu Enerji Ust Yonetimi 22

ZORLU ENERJi VE ENERJi SEKTORU

v

—

2023 Yilina Bakis 30
Global Trendler ve Enerji Piyasasinin Gérinimi 32
Turkiye'de Enerji Sektsri 36
Zorlu Enerji Hakkinda 40
Zorlu Enerji Hakkinda 40
Zorlu Enerjinin Faaliyet ve Etkilesim Alanlari 42
Zorlu Enerji'nin Kurulu Gicu ve Yatinmlar 50
Rakamlarla Zorlu Enerji 52
Surdurilebilirlik Kilometre Taglar 58
YONETiSIM VE DEGER YARATMA
Entegre Dustnce ve Strdurilebilirlik Yaklagimi 62
Deger Yaratma ve is Modeli 64
Surdurulebilirlik Yénetisim Yapisi 66
Onceliklendirme Andlizi 68
Surdurulebilirlik Stratejisi 70
Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar 74
Surdurulebilirlik Hedefleri 82
Paydas Etkilegim Dinamikleri 86
Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog 86
Paydas Onceliklendirmesi 86
Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler 90
Sorumlu Lobicilik Yaklagimi 91
Etik, Uyum ve Seffaflik 92
Zorlu Enerji Yonetisim Politika ve TaahhUtleri 94
Entegre Yonetim Sistemleri 94

ONARICI OPERASYONLAR
VE DEGER ZiNCiRi

v
iklim Krizi ile Mcadele 104
Dustk Karbon Teknolojilerine ve Enerji Verimliligine Gegis 106
Hava Kalitesi ve GUrGlts Yénetimi 12
Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Yénetimi n3
Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlagma n3
Su Ayak izi Yénetimi n9
Déngusel Ekonomi 122
INSAN VE KULTUR
I 4
is Saghg, Guvenligi ve Proses Emniyeti 128
insan Haklar 132
Calisan Haklari ve Mutlulugu 133
Calisan Egitim ve Geligimi 136
Kapsayicilik, Esitlik ve Cesitlilik 141
Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk 144
Marka Itibarr 146
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 146
Yerel Topluluklarla iletisim/ Yerel Sosyo-Ekonomik Etki 150
ETKi ODAKLI BUYUME

v
Surdirilebilir Ekonomik Deger ve Sorumlu Yatirmlar 156
inovasyon ve Yeni Is Modelleri 160
Ar-Ge ve inovasyon 162
is Sureclerinin Dijitallesmesi 176
Yeni is Modelleri ve Yenilikci Cézimler 180
Urtn ve Hizmetler 181
Entegrasyon, Altyapi ve Hizmet Kalitesi 181
Cevresel ve Sosyal Katkili Uriin ve Hizmetler 184
Musteri Memnuniyeti 186
Sorumlu Tedarik Zinciri 189
Gucli Ekonomik Performans 193
Ozet Bilango 193
Ozet Gelir Tablosu 193

KURUMSAL YONETIM

v
Mevzuat Geregi Yapilan Ek Ackklamalar 196
Riskler ve Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi 206
ic Denetim Faaliyetleri ve i¢c Kontrol Sistemi 209
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani 210
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu pAll
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu 217
Yonetim Kurulu’nun Gérev, Yetki ve Sorumluluklari 224
Yénetim Kurulu Komiteleri 224
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi 227
Bagimsizlik Beyani 228
FINANSAL BILGILER

v
Faaliyet Raporuna iliskin Sorumluluk Beyan: 232
Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu 233
Finansal Tablolara iliskin Sorumluluk Beyani 235
Bagimsiz Denetci Raporu 236
Konsolide Finansal Tablolar 244
EKLER
—
Lisanslar, Onlisanslar ve Ruhsatlar 378
Uye Olunan Yerel ve Uluslararasi Kuruluslar 380
Ar-Ge Calismalari Kapsamindaki Partnerlikler 382
IUCN Red List Kategorisindeki Tor Sayilari 388
Surdirilebilirlik Performans Géstergeleri 389
Finansal Performans Géstergeleri 389
Faaliyet ve Uretime iliskin Performans Géstergeleri 390
Cevresel Performans Géstergeleri 391
Sosyal Performans Géstergeleri 395
GRl icerik indeksi 409
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
llerleme Bildirimi 413
Kadinin Giclendirilmesi Prensipleri (WEPs) ilerleme Bildirimi 414
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani 414
Bloomberg Cinsiyet Esitligi llerleme Bildirim 415
Raporlama Kilavuzu 428
Bagimsiz Givence Raporu 430


http://www.zorluenerji.com.tr

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

RAPOR HAKKINDA

RAPORUN NITELiGi, DONEMi VE KAPSAMI
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (Zorlu Enerji veya
Sirket) ve bagli ortakliklari olarak, 1 Ocak- 31 Aralik
2023 tarihleri arasindaki 12 aylik dénemi kapsayan
yurt ici ve disi bagli ortaklik ile istiraklerimize ait
finansal, cevresel, sosyal etki ve ydnetisime dair
verilerimizi iceren 2023 Yili Entegre Faaliyet

Raporu’nu sunmaktan memnuniyet duyuyoruz.

“Entegre raporlama yapilmasi nedeniyle finansal
ve surdirilebilirlik raporlamasi tim Zorlu Enerji
alt kuruluslarini kapsamaktadir. Strdirilebilirlik
raporlamasi, Sirket’in kurumsal profilinde yer
alan yurt i¢ci operasyonlarinin tamamini ve yurt
disinda faaliyet gésteren ve operasyonel olarak
kontrolinde bulunan tesislere ydnelik cevresel ve
sosyal verileri icermektedir. Finansal raporlama,
Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu
Enerji” veya “Sirket”), bagl ortakliklari ve
istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
elektrik ve buhar Uretimi ve satis, elektrik ticareti,
elektrik dagitimi ve perakende satigi, dogal gaz
ticareti, satisi ve dagitimi, gines paneli ticareti,
satigi ve kurulumu ile elektrikli arag kiralamasi,
elektrikli arag sarj istasyonu satigi, kurulumu ve
isletmesi alanlarinda faaliyet géstermektedir.
Bagl ortakliklar finansal raporlama kapsamina
dahil olmaktadir.”

Zorlu Enerji’nin 2023 yili ekonomik, cevresel

ve sosyal performansini paydaslarina sunmak
Uzere hazirlanan Entegre Faaliyet Raporu,
surdirlebilirlik raporlamasi ve Yénetim Kurulu
faaliyet raporunu da icermektedir. Rapor, yillik
olarak yayimlanmaktadir, online olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sirket internet
sitesi (www.zorluenerji.com.tr) araciligiyla
erisime agiktir. Rapor, Sirketin kurumsal profili
kapsamindaki tim yerel operasyonlari ve
operasyonel olarak kontrol edilen uluslararasi
tesislerin cevresel ve sosyal verilerini icermektedir

ve cevreye duyarli bir sekilde olugturulmustur.

Dlig

SERMAYE OGELERi YAKLASIMI VE

DEGER YARATMA MODELI

Rapor, Zorlu Enerjinin mevcut fadliyetlerini, gelecek planlarini
ve surdUrUlebilir deger yaratma yaklagimini, Uluslararas
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan dnerilen sermaye
siniflandirmasina gére bitunlesik bir sekilde analiz etmekte ve
acklomaktadir. Bu rapor, paydaslara Sirket faaliyetleri hakkinda
seffaf ve net bir genel bakis sunarken, paydaglan etkileyen kilit
konular, Sirket'in stratejisi ile is modeli arasindaki etkilesimi, ilgili
risk ve firsatlarin ydnetimini ve uzun vadede deger yaratma
kapasitesi hakkinda bilgiler icermektedir. Hazirlanan rapor, IRC
tarafindan &nerilen Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesine
ve Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan yayinlanan GRI
Standartlarina uygun olarak yazilmigtir.
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MEVZUAT VE DUZENLEYiCi CERCEVEYE UYUM
Zorlu Enerj’nin 2023 Entegre Faaliyet Raporu, Global

Reporting Initiative (GRI) Standartlar’ndaki dnemlilik ilkesine tam
uyum saglayacak sekilde, Entegre Raporlama, <IR>, ilkelerine
gdre ve IFRS S1ve S2 standartlarina uyumlu olacak sekilde
hazirlanmistir. iklimle lgili Finansal Acklamalar Gérev Gict
(TCFD) destekleyicisi olarak, kapsamli risk ve firsat analizi CDP ve
TCFD cerceveleri dogrultusunda sunulmustur. Raporda, Sirket
performansi dncelikle GRI agklamalar Uzerinden sunulurken,
Turkiye Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Surdirilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi, Zorlu Enerjnin imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global
Compact-UNGC) ilerleme raporu ve Kadinin Giglenmesi
Prensipleri (Women’s Empowerment Principles-WEPs) dikkate
alinmigtir. Rapor, Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca yillik
raporlama i¢in gereken asgari sartlan karsilarken, ayni zamanda
Sirket’in strdurilebilirlik stratejisini, ekonomik, cevresel ve sosyal
performansini ve Birlesmis Milletler Surdurlebilir Kalkinma
Amaclar’na katkilarini detayl bir sekilde ortaya koymaktadir.
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DENETIM

Zorlu Enerji, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (KPMG) tarafindan, ISAE3000
(International Standard on Assurance Engagements)
standartlarina uygun olarak denetlenmistir. Givence alan
gosterge liste ve kapsamini iceren Bagimsiz Denet¢i Raporu’na
raporun 236-241 sayfalarindan ulagilabilir.

388

UST YONETIM BEYANI

Zorlu Enerji Ust ydnetiminin gérisine gdre bu Rapor;

Zorlu Enerj’nin paydaslari icin deger yaratma yetenegi agisindan
tum konular ve gelismeleri ele almakta; 1Ocak - 31 Aralk 2023
ddnemi icin entegre performansini ve gelecede dair hedeflerini

paydaslarina sunmaktadir. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu
Sorumluluk Beyani'na raporun 232. sayfasinda yer verilmektedir.

RAPOR ILETiSiM BILGILERi

- Surdurilebilirlik & ISG-C Direktorligu
isgc@zorlu.com

- Kurumsal lletisim & Pazarlama Direktsrligu
zorenki@zorlu.com

- Yatinmei Iliskileri Modurltgo
yatirimci@zoren.com.tr
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TEKNIK TERIMLER SOZLUGU

® Ar-Ge: Arastirma ve Gelistirme

© BMKIiS-UN Global Compact: Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Szlesmesi

® CDP: Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project)
® CNG: Sikistinlmig Dogal Gaz (Compressed Natural Gas)

® COSO: Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluglar
Komitesi (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission)

© CO,;: Karbondioksit

® CRM: Musteri lliskileri Yonetimi Sistemi (Customer
Relationship Management)

® CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi

® CSY: Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (ESG)

® DC Sebeke: Gines panelleri tarafindan Gretilen dogru akim
sebeke torudor

® Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali: Dogal gazdan es
zamanli 1si ve gig Ureten santral

® Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali: Dogal gazla mekanik
enerji Ureten 1si motorlan grubu

® EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for
Reconstruction and Development)

® EFQM: Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi

® ELDER: Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi

® EPDK: Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu

© EPIAS: Enerji Piyasalar isletme AS

© EUAS: Elektrik Uretim AS

® GAZDAS: Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya
Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS

® GES: Gunes Enerjisi Santrali

® GHG: Sera Gazi Emisyonlan (Greenhouse Gases)

® Gold Standard Sertifikasi: Karbon offset projeleri icin
kiresel dlcekteki en titiz ve itibarli sertifika programi

® GRI: Kiresel Raporlama Inisiyatifi (Global Reporting
Initiative)

® GWh: Bir saatte gerceklesen enerji Uretim/ tuketim degeri
Wh’nin 107 kati

® HES: Hidroelektrik Santral

® [CMA: Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (International
Capital Market Association)

o [EA: Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency)
@ |FC: Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation)
@ |FRS: Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(International Financial Reporting Standards)

@ [IRC: Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International

Integrated Reporting Council)

@ ILO: Uluslararasi Calisma Orgits (International Labour
Organization)

@ |OT: Nesnelerin interneti (Internet of Things)

® |IRENEC: Uluslararasi %100 Yenilenebilir Enerji Konferansi
® |-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(International Renewable Energy Certificate)

® [RENA: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (International
Renewable Energy Agency)

® ISO: Uluslararasi Standartlar Tegkilat (International
Standards Organization)

e invertér: Solar panellerden veya riizgar turbinlerinden
gelen dogru akimin sehir sebekelerinde kullanilan alternatif
akima cevrilmesini saglayan elektronik cihaz

¢ iSG: Is Saghgi ve Guvenligi

® JES: Jeotermal Enerji Santrali

® KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

® Kompanzasyon: Elektrik iletiminde kaybi azaltmak icin
voltaj ve akim sinyali arasindaki kaymay sifira yakin tutmaya
yarayan islem

® KPG: Kilit Performans Gastergeleri

® Kurulu Giig: Bir santralinin karsilayabildigi, bir tesisat
sisteminin kaldirabildigi ve bir elektrik sebekesinin tasiyabildigi
maksimum kapasite

® LNG: Swilastinlmis Dogal Gaz (Liquefied Natural Gas)

® Megawatt (MW): Uluslararasi standart gug birimi Watt’in
bir milyon kati

® Megawatt Elektrik (MWe): Bir milyon watt elektrik kapasitesi
® Megawatt Peak (MWp): Watt-Peak’in 1 milyon kati

® MWh: Megawatt saat

® NASA: ABD Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi (National
Aeronautics and Space Administration)

® NZE: Net Sifir Emisyon (Net Zero Emission)

® OEDAS: Osmangazi Elektrik Dagitm AS

® OEPSAS: Osmangazi Elektrik Perakende Satig AS

e OSB: Organize Sanayi Bolgesi

® PPA: Elektrik Satin Alma Anlagmasi (Power Purchase Agreement)
® PV (fotovoltaik): Gunesten gelen isinm ile dogal elektrik
Uretimi saglayan paneller, gines paneli

® QDMS: Quality Document Management System

® RES: Rizgdr Enerji Santrali

® RO: Ters osmoz (reverse osmosis)

@ SAIDI: Sistem Ortalama Kesinti Stresi Endeksi

(System Average Interruption Duration Index)

@ SAIFi: Sistem Ortalama Kesinti Sikligi Endeksi

(System Average Interruption Frequency Index)

© SEQS: Surekli Emisyon Olcim Sistemleri

® SEVESO: Avrupa Birligi'nde tehlikeli maddelerin buyik kazalara
yol agma riskini yénetmek amaciyla olusturulan bir dizi yénetmelik.
® SKA: Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari (SDGs: Sustainable
Development Goals)

® SKD: Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi

® SKTT: Son Kaynak Tedarik Tarifesi

® SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

® STEPS: Acklanmis Politikalar Senaryosu (Stated Policies Scenario)
® TCFD: iklimle ilgili Finansal Bildirimler Gérev Guct

® TEDAS: Turkiye Elektrik Dagitim AS

© TEIAS: Turkiye Elektrik lletim AS

® Termik Santral: Yokitla olusan 1sidan elektrik Greten santral
o TiS: Toplu Is Sézlesmesi

® Trakya: Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS

® TWRE: Yenilenebilir ve Enerji Sektérindeki Turk Kadinlar
Platformu (Turkish Women in Renewables and Energy)

© UN Women: BM Kadin Birimi

© UNDP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations
Development Programme)

® UNECE: Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
(United Nations Economic Commission for Europe)

© UNFCC CDM: Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi Temiz Kalkinma Mekanizmasi

® UNGC: Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (United
Nations Global Compact)

® UN SDGs: Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma
Amaglart (United Nations Sustainable Development Goals)

® VER: Gonilli Emisyon Azaltimi (Voluntary/Verified Emission
Reduction)

® Watt-Peak (Wp): Fotovoltaik sistemlerde kullanilan ve enerji
donustm oranini 8lgen bir guc birimi

® WEPs: Kadinin Giglenmesi Prensipleri (Women’s
Empowerment Principles)

® WEO: Kuresel Enerji Gorinum Raporu (World Energy Outlook)
® WRI: Dinya Kaynaklar Enstitist (World Resources Institute)
® YEKA: Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar

® YEKDEM: Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi
® YEK-G: Yenilenebilir Enerji Kaynak Garantisi Sertifikasi

® YETA: Yenilenebilir Tarife

® ZES: Zorlu Energy Solutions

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU 9
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KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
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Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinin basinda Glkemiz, on binlerce kisinin
hayatini kaybettigi Kahramanmaras merkezli deprem
ile sarsildi. 11ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle
bir kez daha hayatini kaybeden vatandaglarmiza
Allah’tan rahmet, yakinlarina sabir ve

bagsaghg diliyoruz.

Deprem felaketi sonrasinda faaliyet ilimiz
Gaziantep’te dogal gaz arzinin kesintiye ugramasi
Uzerine, hizli destek saglamak adina Zorlu Enerji
olarak 300 kisilik ekip ve 170 arag ile 4 bin km’lik
boru hattinin tekrar devreye alinmasini ve givenlik
tedbirleri sonrasinda ¢ok hizli sekilde yasam alanlar
icin kesintisiz dogal gaz arzini saglamayi basardik.
Ayni zamanda elektrik dagitim ekiplerimiz de
Adiyaman ilimizin sebeke alt yapisinin toparlanarak
hizmet vermesini saglamak adina gece ginduz
calismalarina devam etti. Hep birlikte, bu felaketin
etkilerini en aza indirecek, yeniden insa edecek

ve birbirimize olan destegdimizi sirdirecegiz.
Unutmayalim ki, zor zamanlarda bir araya gelmek,

gUc¢lt olmak i¢in en dnemli adimdir.

Dinya genelinde ve 6zellikle enerji sektérimizde,
tarihi bir déntsim sirecinden geciyoruz

2023 yili, tom diunyada birgok zorlukla karsi karsiya
oldugumuz bir yil oldu. Deprem, savas ve iklim krizi

gibi ciddi sorunlarla micadele edilen bir yili geride

biraktik.

Jeopolitik gerilimler ve kiresel dizeyde ayrisan para
politikalar iktisadi faaliyetlerin Ulkeler dizeyinde
farklilasmasina neden oldu. Rusya-Ukrayna savasi,
kuresel enerji ve gida fiyatlari basta olmak Uzere
emtia fiyatlarinda da gdzlenen yUkselislere neden
oldu ve Ulke ekonomileri Uzerinde bir baski unsuru
olusturdu. Tedarik sorunlarinin ve buna bagli

olarak ortaya ¢ikan enerji fiyatlarindaki artigin zirve

seviyelerden donmesi ve basta Cin ekonomisinin

EKLER

toparlanmasi beklentilere kiyasla sinirl da olsa daha
ihmli iktisadi faaliyeti beraberinde getirdi. Bununla
birlikte, kuresel dlcekte direncli enflasyonla micadele
kapsaminda uygulanan siki para politikalar sebebiyle,
kuresel 8lcekte ekonominin durgun seyrettigi ve Ulkeler

arasinda dengeli olmadigini da gérduk.

Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgitt tarafindan
yayimlanan rapora gére; 2023’te yizde 3,1

olan kiresel ekonomik biyimenin bu yil yizde
2,9’a gerileyecegdi ve 2025te yeniden yizde 3’e
yUkselecegi, Turkiye ekonomisindeki biyUmenin
ise bu yil yizde 2,9, 2025te ise yUzde 3,1 olacag:

3ngdriluyor.

Eneriji ise bu gelismelerden en cok etkilenen
sektorlerden biri konumunda. Bu nedenle savasin ve
jeopolitik gerilimlerin enerji sektdri Uzerindeki etkisi
2023 yilinda da devam etti. Rekabette enerji givenligi
dne cikarken, yenilenebilir enerji yatinmlarinin énemi
artarak, dinya genelinde net sifira dogru énemli
ilerlemeleri beraberinde getiriyor. Uluslararasi Enerji
Ajansi (IEA) 2023 Dinya Enerji Goronimu Raporuna
godre; 2020’den bu yana temiz enerjiye yapilan
yatinmlarin yizde 40 arttigi ve bu artisin sadece
emisyonlar azaltma cabalarinin yani sira ekonomik
nedenlerden de kaynaklandigi, son U¢ yilda temiz
enerji yatinmlarinin 2 trilyon dolardan fazla artarak
3 trilyon dolara ulastig ifade ediliyor. Bu noktada,
temiz enerjiye duyulan ihtiya¢ ve bu yatinmlarin hizla
hayata gegmesi icin Ulkelerin sergiledigi kararllik
dikkat cekici dizeyde. Ayni zamanda temiz enerji
teknolojilerinin olgunlasmasi, enerjinin ddnistmi ve

dijitalizasyon gegisin itici gicleri arasinda yer aliyor.

Enerji d6nUsimu, sektérde 6nemli degisimlere kapi
aralamakta ve sirdirilebilir enerji kaynaklarina
olan vurguyu artirmaktadir

Kiresel enerji piyasasinda yenilenebilir enerji
kaynaklarina yénelik biyUk bir déntistim ve dustk
karbonlu ekonomiye gecisin belirgin bir sekilde

%
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yasandidi bir sUrece sahitlik etmekteyiz. Ener;ji
dénisimi, sektérde dnemli degisimlere kapi
aralamakta ve sirdurdlebilir enerji kaynaklarina
olan vurguyu artirmaktadir. Bu baglamda, 2023
yili, enerji sektériinde gelecege ydnelik vizyonun ve
sUrdurGlebilirlik cabalarinin merkezine yerlesen bir yil

olarak éne clkmaktadir.

GuUncel enerji politikalarina dayanarak hazirlanan
I[EA'nin ayni raporu, enerji dinyasinin 2030 yilina
kadar 8nemli 8lcide degisecegini ve 1,5 °C hedefini
sUrdurebilmek i¢in daha gucld 8nlemlere ihtiyag
duyulacagini vurgulamaktadir. Rapor, 2030 yilina
kadar temiz enerji teknolojilerinin hizla bUyUyecegini,
5zellikle elektrikli otomobiller ve yenilenebilir enerji

kaynaklarinin 8nemli 8lcide artacadini ngdriyor.

Turkiye olarak bizde, enerji politikalarini hizla
uygulayip yenilenebilir enerji kaynak kapasitemizi
artirma ve enerji maliyetlerimizi dUsGrme yonUnde
attigimiz adimlarla bu déntstmin éncilerinden biri
olma potansiyeline sahibiz. 2021 Ekim ayinda Paris
iklim Anlasmas’nin TBMM tarafindan onaylanmas
Ulkemiz icin dnemli bir ddnUm noktasi konumundadir.
Bu kapsamda ortaya konan 2053 net sifir emisyon
hedefleri Glkemizin emisyon azaltim politikalar
konusunda kararl durusunu ortaya koyuyor. Bu
déntstmin Ulkemiz adina yeni imkanlar ve kalkinma

olanaklar yaratacagina inaniyorum.

Surdurilebilirlik hedeflerimizi biyuk bir
kararhlikla belirledik

Biz de Zorlu Holding olarak strdurdlebilirlik ve
sorumluluk ilkeleriyle donanmig bir vizyonla yol
alyoruz. Akilli Hayat 2030 stratejimizle paralel
olarak, enerji is kolumuzda da kiresel zorluklara
ve degisimlere karsi ¢c6zim odakli bir yaklagim
benimsiyoruz. Sadece yenilenebilir kaynaklara ve
teknolojilerine yatinm yaparak, strdirlebilirligi

merkeze aliyor cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)

alanlarinda en yiksek degeri yaratmay hedefliyoruz.
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Surdurdlebilirlik vizyonumuz dogrultusunda, eneriji
sektorundeki liderligimizi pekistirecek ve iklim
degisikligiyle micadelede daha etkin bir rol oynamak
amaciyla calismalarimiza hizla devam ediyoruz. Ust
Uste 7. kez BIST SurdirUlebilirlik Endeksi’nde yer
alarak sirketimizin sUrdorulebilirlik ilkesine olan derin
baglligini bir kez daha kanitlamis bulunmaktayiz.
Ayrica, uluslararasi strdurilebilirlik derecelendirme
sirketi Refinitiv tarafindan 2023 yilinda yapilan son
degerlendirme ile Zorlu Enerji notunu 68 puandan
74 puana ¢kardi. ESG temelli yenileyici is modeli
yaklasimi ile gelecege hazirlanan Zorlu Enerji'nin

bu notu ¢ok daha yikseklere tasiyacagdini, ekonomik
kinlganliklara ve iklim risklerine karsi daha gi¢lu bir

sekilde hazirlikli olacagini distnUyorum.

Sosyal alandaki ilerlemelerimiz de 2023 yilinin 6ne
ctkan basarilar arasinda yer aliyor. Erkek ¢alisanlarin
agirlikta oldugu enerji sektérinde, kadin ¢calisan
oranimizi %16,4’ten %19’a yUkselterek nemli bir
ilerleme kaydettik. Ayrica, 2022’de belirledigimiz
hedefler dogrultusunda Bloomberg Gender Equality
Index’ine katilma hazirlik sUrecimizi tamamladik ve
endeks sonuglarini bekliyoruz. Tedarik zincirimizde de
sosyal uygunluk konusuna dncelik veriyoruz.

CRIF ile is birligimiz cercevesinde, Synesgy platformu
Uzerinden yUrittigumiz ESG degerlendirmeleri ile
tedarikgilerimizin surekli gelisimine katki sagliyor ve
onlara iyilestirilmesi gereken alanlarda

destek oluyoruz.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda Holdingimizin 70.,
enerji is kolumuzun 30. yasini kutlamamanin
mutlulugu ve gururunu yasiyoruz. Bu 6zel yilda,
Turkiye’nin strdurdlebilir kalkinma vizyonuna katkida
bulunmaktan dolay memnuniyet duyuyor, birlik

ve beraberlik icinde nice yillara umutla bakmanin
heyecanini tagiyoruz.

Her zaman oldugu gibi 2023 yilinda da temiz
enerjiyi Ulkemize kazandiran Zorlu Enerji

Ailesine, hissedarlarimiza, is ortaklarimiz ve tim
paydaslarimiza bu vesile ile tesekkirlerimi sunuyor,
2024 yilinin basta Glkemiz olmak Gzere tim dinyaya

baris ve esenlik getirmesini gdnulden diliyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Nazif ZORLU

Yénetim Kurulu Bagkani

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU
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Zorlu Enerji Yonetim Kurulu,
sektordeki degisikliklere

hizli uyum, yenilikgilik ve
surdurulebilirlik konularinda
birlesmis deneyimli bir ekip
tarafindan yénetilmektedir. Bu
cesitlilik, Zorlu Enerji’nin enerji
sektérondeki dinamiklere hizli
bir sekilde uyum saglamasina
ve dnemli basarilar elde
etmesine olanak tanimaktadir.
Yénetim Kurulumuz, stratejik
yonlendirmelerini sektordeki
guncel gelismeler isiginda
duzenli olarak gézden
gecirmekte ve sirketin uzun
vadeli basar hedefleri
dogrultusunda etkin kararlar
almaktadir.

Yénetim Kurulumuz, isleyiste
seffaflik, etik degerlere
baglilik ve paydas degerine
odaklanan bir liderlik
anlayisini benimsemekte ve bu
dogrultuda surdurilebilirlik,
teknolojik inovasyon ve
toplumsal sorumluluk
konularinda 6nct

bir rol Ustlenmektedir.

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

AHMET NAZIF ZORLU
YONETIM KURULU BASKANI

Ahmet Zorlu, calisma hayatina
erken yaslarda baba meslegi
olan tekstille baslad. Is hayatinin
ilk yillarinda Trabzon’da actig
magazayla tekstil ticareti yapan
Zorlu, 1970 yilinda sirketin
merkezini Istanbul’a tasiyarak
Zorlu Holding’in temellerini atti.
1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan
Korteks’i kuran Ahmet Zorlu,
1990 yilinda tom sirketleri Zorlu
Holding ¢atisi altinda toplad.
1994 yilinda Vestel'i Zorlu Holding
bunyesine katan Ahmet Zorlu,
yeni is alanlarinin da yolunu

acti. Zorlu’nun tekstil sektdriyle
basladig girisimciligi; beyaz esya,
elektronik, gayrimenkul, enerji,
metalUrji, savunma, e-mobilite
gibi bir¢ok farkli alanda faaliyet
godsteren sirketlerle devam etti.
Ahmet Zorlu, Zorlu Holding’deki
Yénetim Kurulu Baskanhigi’nin
yani sira Zorlu Grubu binyesinde
farkl sektdrlerde hizmet veren
bircok sirkette Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Sivil toplum kuruluslariyla da
yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu,
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Yénetim Kurulu Uyesi, Torkiye
Sanayiciler ve s insanlari Dernegi
(TUSIAD), Denizlililer Birligi

Egitim ve Koltor Vakfi (DENBIR),
Babadagl Sanayici ve isadamlar
Dernegi (BASIAD) ve Turkiye Ev
Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi (TETSIAD) uyesidir.

BEKIR AGIRDIR

YONETIM KURULU BASKAN VEKILi

Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta

Dogu Teknik Universitesi iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiltesi isletme
Balumi’nden mezun olduktan sonra
1980-1984 yillari arasinda Bilsan
Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satig
MGduri ve Genel MGdur Yardimarsi,
1984-1986 yillarinda Meteksan Ltd.
Sirketi’nde Satig Koordinatérd, 1986-
1996 yillarinda Pirintas Bilgisayar
Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de
Genel Miduir, 1996-1999 yillarinda
Atilim Kagit ve Defter Sanayi AS’de
Genel Mudir Yardimaisi ve 1999-
2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi
Teknolojileri AS’de Genel Mudir ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapti. 2003-20005 yillar arasinda
ise Tarih Vakfi'nda 6nce Koordinatér,
sonra Genel Mudur olarak calisti.
2005 yilindan bu yana KONDA
Arastirma ve Danismanlik Limited
Sirketi’'nde Genel Midir ve Yénetim
Kurulu Uyesi gérevlerini sirdiren
Agirdir, 2022 Haziran ayi itibariyla
Genel Mudurltk gérevinden ayrildi.
Agirdir, Zorlu Enerji’deki Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevinin
yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS ve Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS ile Anadolu Efes Biracilik
ve Malt Sanayii AS ve Migros Ticaret
AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaktadir. Bekir Agirdir,
Torkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler
Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz
Dernegi, Demokratik Cumhuriyet
Programi ve EYMIR Kultor Vakfi
Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi
Uyesi ve T24 internet Gazetesi ve
GAIN internet Medya yorumcusudur.

SELEN ZORLU MELIK

YONETIM KURULU UYESI

Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
isletme Bolumu’nden mezun oldu.
Calisma yasamina 1998 yilinda
Denizbank’ta basladi ve 1999
yilinda ayni bankada Management
Trainee (MT) Programr’na katild:.
Denizbank Genel Mudirligi’nde
cesitli gdrevlerde bulunduktan sonra
2001 yilinda Kaliforniya Universitesi
Berkeley’de Pazarlama Diploma
Programi’na katildi. 2002 yilinda
Korteks Iplik Fabrikasrnda ¢alismaya
baslayan Selen Zorlu Melik, Zorlu
Holding ve Zorlu Enerji Yénetim
Kurulu Uyeliklerini strdurmektedir.
Zorlu Melik, Yeniden Biz Dernegi'nde
Danigma Kurulu Uyesi olarak gorev
almaktadir.

OMER YUNGUL

YONETIM KURULU UYESI

Omer Yingul, 1978’de Bogazigi
Universitesi Makine Mihendisligi
Bolumu’nden mezun oldu. Kariyerine
Tekfen Insaat’ta baslayan Omer
Yingul, Metas, Faz Elektrik ve
Merloni Elettrodomestici’de farkli
pozisyonlarda yéneticilik yapti.

1997 yilinda Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret AS’de Genel
MUdur olarak Zorlu Holding
binyesine katlan Omer Yungul,
2000 yilinda Vestel Sirketler Grubu
icra Kurulu Baskani oldu. Omer
Yingul, Vestel’deki 15 yillik yéneticilik
gdrevinin ardindan, 2013’te Zorlu
Holding CEO’su gérevine atandh.
Strdurilebilirlik Komite Baskanlhigi'nin
yani sira Yinggl, 2022 yili itibariyla
Zorlu Holding’de Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini de Ustlenmektedir.
Omer Yingul, Yanindayiz Dernegi ve
Yuzde 30 Kulbu Torkiye Uyesidir.

Al

BEKIR CEM KOKSAL

YONETIM KURULU UYESI

1988 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi Bslumu’nden
mezun olan Cem Kéksal, 1990
yilinda Bilkent Universitesi’nde
yUksek lisansini tamamladi. Kéksal,
1990 ve 2001 yillar arasinda
bankacilik sektérinde gérev
yapti. 1997 yilinda Denizbank’ta
Genel Mudir Yardimaisi olarak
gdreve baslayan Kéksal, 2002
yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu
Bagkan olarak katildi. Vestel
Sirketler Grubu’nda Icra Kurulu
Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérevini surdiren Kéksal,
2002 yilindan bu yana Zorlu
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapmaktadir. Zorlu Holding
AS’de 2022 yilindan bu yana
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUrUten Cem Kéksal, 2012-2023
yillart arasinda Zorlu Holding Mali
isler Grubu Baskani olarak gérev
almistir. Kéksal, ayni zamanda
TOGG Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

*Mart 2024 itibaryla Zorlu Holding
CEO Yardimciligi gérevini Ustlenen
Cem Koksal, Haziran 2024 itibaryla
Zorlu Holding CEO’lugu gérevini
devralacaktir.

%
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Yonetim Kurulu Metrikleri
Yas Dagilimi

Egitim Durumu
Is Tecribesi (Yil Bazinda)

Cinsiyet Dagilimi

A,
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AYSEGUL ILDENIZ CEM MENGI
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

Aysegul lldeniz, Silikon Vadisi ve
istanbul’da inovasyon, teknoloji ve
gelecek vizyonu konularinda 6nctlik
yapmaktadir. Bogazici Universitesi
isletme Bslumi’nden mezun olan

ve San Francisco Universitesi Dijital
iletisim Balumu’nde yiksek lisans
programini tamamlayan ildeniz, 1998
yilinda katildigr global mikroislemci
devi Intel sirketinde sirasiyla Torkiye
Genel Midurlogu; 67 tlkeyi barindiran
Turkiye, Orta Dogu ve Afrika Bélgesi
Baskanligi ve Avrupa Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Silikon Vadisi'ndeki Intel
Merkez Ofisi’nde Yeni Teknolojiler
Grubu Dinya Bagkan Yardimaligi
yapti. lideniz, 2016 yilinda New York
Borsasi’nda islem géren ve 26 milyon
kullanicist ile Amerikan akilli eneriji
pazarinin yarisini elinde bulunduran
Silver Spring Networks Sirketi’ne
COO olarak katilmis, akilli sehirler
konusundaki programlari Chicago,
Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi
sehirlerde uygulamistir. 2015 yilinda
ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast
Company tarafindan “Dinyanin En
Yaratici ik 100 Kisisi” ve TOA (Turks
of America) tarafindan “Amerika’nin
En Etkili 3. Tork Kadini?, Turkiye’de ise
Dinya Gazetesi tarafindan 2004’te
“Yilin Bilisim Kadini” ve 2006°da “Yilin
Kadin Yéneticisi” secilen lldeniz; halen
TUSIAD Silikon Vadisi Network Bagkan
ve American Turkish Society ve Turkish
Philanthropy Funds Yénetim Kurulu
Uyesi’dir. Aysegul lldeniz, Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS,
Dogan Sirketler Grubu Holding AS ve
Pegasus Hava Tasimaciligi AS’de de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

1984 yilinda Matematik ve Fizik
Uzerine ingiltere’de “A Level”
yapan Mengi, 1988 yilinda
International Universitesi Isletme
ve Yénetim Fakiltesi’nde Bilisim
Yénetim Sistemleri Gzerine egitimini
tamamladi. Ayni yil Finansbank’ta
bankacilik yasamina adm atan
Mengi, sirasiyla Interbank,
Kérfezbank, Rabobank International
NV ve ING Bank’ta cesitli alanlarda
Genel Midur Yardimciligi ve

Genel Midur Bag Yardimallig
pozisyonlarinda bulundu. En son
Akbank TAS’de Kredi Komitesi
Baskani ve Krediler ve Plasmandan
Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas
Uyesi olarak gérev yapti. Gegmiste
TUSIAD, DEIK, YASED ve GYIAD gibi
kuruluslarda Komite Uyesi olarak
yer alan Cem Mengi, CM Capital
Management Sirketi’nde Kurucu
Baskan olarak gérev yapmaktadir.

Bagimsiz Uyeler Gérev Siresi (Yil Bazinda)

Diger Uyeler Gérev Suresi (Yil Bazinda)

%75

Zorlu Enerji YK Uyeleri (Bagimsiz ve Diger Uyeler)

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

Yetkinlik ve Uzmanlklar

AHMET NAZIF
ZORLU

BEKIiR
AGIRDIR

SELEN ZORLU
MELIK

OMER
YUNGUL

BEKIR CEM
KOKSAL

AYSEGUL
iLDENiZ

CEM
MENGi

Surdurulebilirlik ve
Cevre Yonetimi

v

v

Sektorel Tecrube -
Eneriji ve Enerji Teknolojileri

v

v

v

Finansal Uzmanlk

v

Kuresel Kuruluglarda
Kurumsal Yénetim

Ar-Ge ve Inovasyon

Dijitallesme ve
Bilgi Teknolojileri

AN

Pazar Anadlizi, Risk Yonetimi
ve Stratejik Planlama

insan Kaynaklar ve
Yetenek Gelistirme

Operasyonlar ve
Tedarik Zinciri Yonetimi

AN

Pazarlama ve Satis

Surdurilebilir Finansman
ve Yatirm

v

v
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GiRiS EKLER

SEKTOR BASKANPNIN

MESAJI

I. SINAN AK
Sektér Bagkani

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. Yasini bUyUk bir cosku ile
kutladigimiz ancak belirsizlikler ve dogal afetlerin etkilerini
hissetmeye devam ettigimiz 2023 yili, sirketimiz agisindan
verimli bir yil oldu. Yurtdisinda da yeni markamizla
ciktigimiz yolculukta, bilgi birikimi ve tecribemizle

bUyUmeye devam ediyoruz.

Yilin basinda Glkemizde yasanan deprem felaketinin
yaralarini sarmak icin var giicimizle ¢alistik. Gaz dagitim
bdlgemiz Gaziantep ve Kilis’te tim ekiplerimizi seferber
edip 7/24 ¢alisarak balgenin hizla dogal gaza kavusmasini
sagladk. Gokeedad RUzgar Enerji Santrali’mizin
bulundugu Osmaniye ve Cagr Merkezi operasyon ilimiz
Adiyaman basta olmak Uzere tUm deprem bdlgesinde
yaralarin hizla sanlmasi adina ilk ginden itibaren tim
kaynaklanmizla bélge halkinin yaninda olmaya ¢alistik. Bu
zor zamanda toplumumuzun yaninda olduk ve olmaya
devam edecegiz. Bir kez daha felakette hayatini kaybeden
vatandaslarmiza Allah’tan rahmet, yakinlarina bagsaghg

ve sabir diliyorum.

2023 yilina ait finansal ve finansal olmayan sonuglarmiz
iceren ve sektdrimize 8ncUluk eden Gglnc entegre
faaliyet raporumuzu “Farkli Goruslerin Oykiist” temasiyla
bilginize sunuyoruz. Bu tema ile strdirilebilir basarimizi
farkl géruslerin 6yksu ile agkliyor cocuklardan,

genclere, yatinmalarimizdan misterilerimize kadar

tom paydaslarmizin gérus ve fikirlerini snemserken bir
yandan da yaptigimiz ise doganin gézinden bakarak;
faaliyetlerimizi bdceklerden kuslara kadar tim canlilar
gozeterek sekillendirdigimizi aktaryoruz. Gergeklestirdigimiz
seffaf raporlama ile tim paydaslanmiz ve gelecek nesiller

icin daha iyi yannlar saglayacagimiza inaniyoruz.

Basta kuresel jeopolitik belirsizlikler ve savaslar, iklim krizi
ve sebep oldugu dogal afetler enerji fiyatlarindan emtia
fiyatlarina, yuksek enflasyondan yiksek faize, is yapma
maliyetlerinin yukselmesine kadar pek ¢ok olumsuzlugu
beraberinde getiriyor ve yavaslayan ekonomik buyime ile

karsi karsiya kalmamiza neden oluyor.

IMF Kiresel Ekonomik Goronim (WEO) Raporu 2024
Ocak ayr giincellemesi “limli Enflasyon ve Istikrarl
BuyUme Yumusak inise Giden Yolu Aciyor” bashg ile
yayimladi. Ekim 2023 raporunda yilin kiresel biyime
tahminini yUzde 3 "te sabit birakilirken 2024 yili icin
yUzde 3’ten yUzde 2,9’a revize edilmisti. Bu yeni raporda
kUresel buyUme beklentisi 2023 ve 2024 yillarr igin yUzde
3,Te yukseltilirken 2025 yilinda yuzde 3,2 olan beklenti
korunmustur. Buna ragmen jeopolitik gelismelerden
kaynaklanan emtia fiyatlarindaki artiglar ve arz
kesintilerinin enflasyonist etkisi ile devam edecek siki para
politikasi da ek bir risk olarak degerlendiriliyor. Biz de
sirket olarak bu kadar degiskenin bir arada yer aldig bir
ortamda kiresel lcekteki hedeflerimize emin adimlarla

ilerlemeye devam ediyoruz.

2023 net dénem karimiz 11 milyar TLye, ciromuz
ise 27,3 milyar TL’ye ulasti

Zorlu Enerji olarak 2023 yilinda gicly bir biyume ve
karlilik yakaladik. Sirketin konsolide cirosu 2023 yilinda
27,3 milyar TLl'ye ulasti. Bu dénemde FAVOK 11,4 milyar
TL olarak gerceklesirken, Net Finansal Borg/FAVOK oran
ise 3,5x’e geriledi. 2023 yilinin ddnem kari ise yaklagik 11
milyar TL olarak gerceklesti.

Yenilenebilir enerji arzinin saglanmasi ve
elektrifikasyon konusundaki calismalar, enerji
dénistmUnin temel taglandir

iklim krizi, dunya capinda asin hava olaylari, kuraklik, sel,
yangin ve kasirgalara neden oluyor; ekosistemleri, gida

ve su guvenligini tehlikeye atiyor. Bu nedenle, Glkelerin is
birligi yaparak ortak ¢cdzimler gelistirmesi hayati 5nem
tagimaktadir. Bu baglamda, COP 28 gibi uluslararasi
platformlar én plana cikiyor. Zirvede, fosil yakitiardan
uzaklasma ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
artirma taahhtdinde bulunuldu. Ayrica, iklim degisikliginin
neden oldugu zarar ve kayiplarla baga ¢kmak icin bir fonun

isler hale getirilmesi gibi Snemli adimlar atildh.
Son ddnemde dinya genelinde yasanan siyasi ve

ekonomik gelismeler, enerji sektérinG dnemli dl¢ide

etkiledi. Ozellikle Rusya-Ukrayna savaginin tetikledigi

%
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olaylar ve Ortadogu’daki dengesizlik, kiresel enerji
piyasalarini olumsuz ydénde etkileyerek, yUksek petrol
ve dogal gaz fiyatlarina yol acti. Bu durum, ekonomik
dengeleri sarsiyor ve dzellikle Gretim sanayisini
olumsuz etkiliyor. Bu sebeple, sanayimizin yUksek
enerji maliyetleriyle basa cikabilmesi icin surekli
calismalar yuritoliyor. Ulkemizin enerji portféyini
cesitlendirerek ve disa bagimliligimizi azaltarak bu
zorluklarin Ustesinden gelmek &ncelikli hedeflerimizden
olmalidir. Enerji dénisimU, bu siregte hayati bir rol

oynamaktadir.

Yenilenebilir enerji arzinin saglanmasi, dijitalizasyon,
elektrifikasyon, pil teknolojileri konusundaki ¢calismalar,
enerji donUsUmUnUn temel taslandir. Bu dénistm,
sadece iklim degisikligiyle micadelede degil, ayni
zamanda enerji bagimsizigimizi saglamada da kritik bir
dneme sahip. Turkiye olarak enerji donUsiminde emin
admlarla ilerliyoruz. Gectigimiz yil, yenilenebilir enerji
projelerindeki artig ve elektrikli arag yatinmlari ile bu

ddnustmin hizlanmasi bekleniyor.

Kaynak cesitliligimizi artirmak icin faaliyetlerimizi
sUrdiriyoruz

Surdirilebilirlik ve yenilik odakl bir vizyonla genis bir
enerji portféyinde faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Jeotermalden gUnese, rizgérdan elektrikli arag sarj
istasyonlarina kadar uzanan genis yelpazede faaliyet
gostererek karbonsuzlasma ve gelecedin teknolojilerine
odaklanarak kaynak cesitliligimizi artirmak igin

calismalarimizi sUrdiriyoruz.

Akilli sistemler ve elektrikli arag sarj istasyonlar alanlarina
yapilan yatirnmlanmizla, enerji Gretiminden tUketimine

kadar genis bir perspektifte ¢cdzumler sunuyoruz.

Elektrifikasyon odakli islere olan yatinmlanmizi artirarak
elektrik sarj istasyonu agimizi genisletiyoruz. Turkiye'de
ZES ve Avrupa’da electrip markamizla bUyUmeye devam
ediyoruz. Hedefimiz, ZES ile yakaladigimiz basariyi
korumak, Giney ve Dogu Avrupa’daki yatinmlarmizla

electrip markasini bUyUtmek. Yatinmlarimiz ve roaming
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anlagmalarmizla gelecedin mobilitesine yonelik dnemli bir
katki saglarken, ayni zamanda cevresel etkileri azaltmaya

yonelik sorumlulugumuzu da yerine getiriyoruz.

Gunes paneli alaninda da Gretim yapmaya ve dinya
genelinde 6nde gelen Ureticilerle is birliklerimizi
sUrdirmeye devam ediyoruz. ZES markamizla ilk defa
Ust segment gines panelleri Uretmeye basladik. Hem
kalite hem de performans acisindan Ust diizeyde olan

bu paneller, sGrdurilebilir enerji ¢ézimlerine olan
katkimizi artirmaktadir. Ayni zamanda, alaninda dionya
capinda taninan Huawei, Enphase ve Solis gibi devlerle is

birliklerimizi gi¢lendirmeye devam ediyoruz.

Enerji ydnetimi alaninda fark yaratmay hedef koyduk

ve bu vizyonumuz dogrultusunda yazilim ve dijital
teknoloji altyapimiza 8nemli yatinmlar gergeklestirdik.
Ozellikle, jeotermal gibi yiksek teknoloji, bilgi ve deneyim
gerektiren bir alanda tlkemizdeki kurulu giicin yaklasik
yuzde 20 sine yakinini tek basina olusturuyor ve attigimiz
adimlarla sektdre 6nciltk ediyoruz. Manisa’da bulunan
Alasehir Jeotermal Enerji Santralimizi, gines enerjisi

ile birlestirerek Turkiye’de bir ilke imza attik ve hibrit

bir santral olusturduk. Béylelikle, 45 MWe gice sahip
jeotermal enerji santralimize, gines enerjisi destediyle
3,75 MWp'lik gig artigi saglandi. Hibrit hale gelmesiyle
yilda 6 milyon kWh enerji Gretimi saglayacak Birlesik
Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisimiz ile Glke ekonomisine
yillik 4,5 milyon TUlik katki saglamig olacagiz. Bu yeniliki
yaklagimimiz, kullanilan teknolojiyle birlesik enerji
santralimiz alaninda bir ncd niteligi tagyor. Kizildere 2
ve 3 JES’lerimizi de Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim
Tesisine cevirerek portfdyUmuUzdeki hibrit santral sayisini

artirmayi hedefliyoruz.

Diger bir yandan enerji depolamasi Uzerine
calismalanmizi yogunlastinyoruz. Depolamali

rUzgar santralleri yatinmlarmizla, enerji sektérinde
sUrdurdlebilir ve verimli ¢cdzUmler sunuyoruz.
Kirklarel’nde kuracagimiz Homitabat RES ve
Tekirdag’daki Yeniciftlik RES projelerimizle, portféyimuze

ilk kez depolamali elektrik Gretim tesisleri ekliyoruz. Bu

projeler, EPDK tarafindan onaylanan én lisanslarla
birlikte, toplamda 375 MWe depolamali rizgér giicine

sahip olmamizi saglayacak.

Dinyanin gindemindeki nikleer ve hidrojen enerjisi
gibi enerji kaynaklarinin ve pil teknolojilerinin
gelecege donik enerji stratejilerini sekillendirmekteki
dneminin farkindayiz. Sirketimizin enerji portféyini
cesitlendirme ve sUrdurulebilirlik hedeflerimize ulagma
konusundaki ¢cabalarimiz dogrultusunda bu alanlar

dikkatle takip ediyoruz.

Surduirilebilirlik basarilarimizi kathyoruz

Sirketlerin karbon salimlarini azaltma hedeflerini bilimsel
temellere dayandirmayr amaglayan Bilimsel Temelli
Hedefler Girigimi’ni (SBTi) imzalayan ilk enerji sirketi
olarak 6ncd bir rol Ustleniyoruz. 2023 yilinda ise mevcut
hedeflerimizi Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi'ne uyumlu
hale getirerek SBTi basvurusunda bulunduk. Bu adim,
karbon azaltim taahhutlerimizi daha da giglendirmemizi
ve uluslararasi standartlara uygun bir sekilde hareket

etmemizi sagliyor.

Surdurilebilirlik alanindaki basarilarimizi katlamaya
devam ediyoruz. Sektérde bir ilke imza atarak CDP
Ormansizlasma ve TCFD raporlarini yayimladik. Bu,
seffaflik ve hesap verebilirlik anlaminda sektérde
8ncU bir adimi temsil ederken strdurilebilirlik
performansimizi daha genis bir perspektifte
paylasmamiza olanak sagladi. 2023 yilinda iklim
degisikligi kategorisindeki CDP puanimizi B’den A-"ye
yUkseltmenin gururunu yasiyoruz. Ayni zamanda,
Refinitiv’de (Borsa Istanbul) elde ettigimiz 74 puani,
finansal performansimizin yani sira strdirilebilirlik

alanindaki basarilarimizi da yansitmaktadir.

BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde Ust Uste 7. kez
yer almak, surdurilebilirlik odakli stratejimizin ve
basarilarimizin surekliligini géstermektedir. Endeks
icinde yer almamiz, cevresel, sosyal ve yénetisim
alanindaki performansimizin uzun vadeli ve

sUrdurdlebilir oldugunu vurguluyor.

2023 yilinda gésterdigimiz faaliyetlerle édillere
layik gérildok

Akilli Hayat 2030 vizyonuyla strdirlebilirlik
hedeflerimize odaklanarak hem yatinmlarimiz hem de
Ar-Ge calismalarimizla enerji sektéronin dénisimine
3nciluk etmeye devam ediyoruz. 2023 yilinda, U¢U
dunyanin en prestijli is 3dillerinden biri olmak Uzere
toplam alti sdule layik gorolduk. Turkiye istatistik
Kurumu’nun gergeklestirdigi ve 26 bdlge ile 72 ilde
yaklasik 15 bin kisinin katiimiyla yapilan Torkiye itibar
Endeksi Arastirmas’’nda da enerji Uretim sektérinin en

itibarl markasi olarak secildik.

Tdm bu gelismeler sirketimizin yenilikgi yaklagimini

ve sektérdeki liderligini sergilerken, strdurulebilirlige
ve temiz enerjiye olan bagliigini da gosteriyor.
Sirketimizi gelecege tagimanin finansal basarilarin
yani sira cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizin
da yerine getirilmesi ile gercekleseceginin farkindayiz.
Bu yolda ilerlerken, desteklerini her zaman yanimizda
hissettigimiz tUm hissedarlarimiza, is ortaklarimiza,
her kosulda sonsuz dzveri ile ¢alisan tUm ¢alisma

arkadaslarmiza tesekkir ederim.

Sevgi ve saygilanmla,

I. Sinan AK
Sektdr Bagkani
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GiRis ZORLU ENERJI VE YONETISIM VE
ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA
. o -_— -_— v

Enerji sektrindeki degisen
kosullara uyum saglama
ve stratejik hedeflerimize
< odaklanma misyonuyla,
Zorlu Enerji Ust Yonetimi,
sektdrel deneyim ve
uzmanlik birikimlerini bir
araya getiren bir ekipten
olugmaktadir. Her Gyemiz,
genis bilgi birikimine sahip
oldugu alanlarda sirketimizin
entegre faaliyetlerini
desteklemektedir.

Ust Yonetim, seffaflik,

etik degerlere baglilik ve
paydas degerine odaklanma
ilkelerimize bagl kalarak
isleyisini surdirmektedir.
Zorlu Enerji Ust Yonetimi,
sadece sektérel basarilar
degil, ayni zamanda sirketin
toplumsal sorumluluklarini
yerine getirme konusundaki
taahhUduyle de dikkat
cekmektedir. Bu liderlik

ve vizyon, Zorlu Enerji’nin
gelecekteki basarilar

icin 6nemli bir temel
olusturmaktadir.
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I. SINAN AK
SEKTOR BASKANI

I. Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi isletme
Mihendisligi Bslumi’nden mezun oldu. Calisma
yasamina Evgin Yatinm Menkul Degerler’de yatirm
uzmani olarak basladi. Ardindan, ABD’deki Old
Dominion University’de MBA yapti. 2000-2002
yillari arasinda Vestel Kominikasyon’da Finans
Sefi, 2002-2006 yillari arasinda ise Vestel Beyaz
Esya’da Finans Mudirt olarak calisan Ak, 2006
yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katildi. 2012 yilina
kadar Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’de Finans ve
Mali Islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimaligs
gdrevini yuriten Ak, Ocak 2012°de Genel Mudur
olarak atandi. Ak, 1 Aralik 2016 tarihinden itibaren
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin de icinde yer
aldig Zorlu Enerji Grubu'nda Sektér Bagkani olarak
gorev yapmaktadir. Ak ayni zamanda, Zorlu Enerji
ile Wren House Infrastructure LP (WH) ortakligiyla
kurulan ve elektrikli arag sarj operatéry hizmetleri
sunan Electrip Global Limited sirketinin CEO’sudur.

I. Sinan Ak; Dis Ekonomik lligkiler Kurulu (DEIK)
binyesinde faaliyet gésteren Eneriji Is Konseyi,

Yurt Digi Yatinmlar is Konseyi ve Torkiye-ABD I
Konseyi'nin Gyesidir. Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi (ELDER) Yénetim Kurulu Uyesi ve E Mobilite
Operatérleri Dernegi (E-MOD) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimaisi olan Sn. Ak; Torkiye Elektrik
Sanayi Birligi (TESAB), Biyuk Elektrik Sistemleri
Uluslararasi Konseyi (CIGRE) Turkiye Ulusal Komitesi,
Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER), Enerji Ticareti
Dernegi (ETD), Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD),
Enerji Yatinmailan Dernegi (GUYAD), Turkiye insaat
Sanayicileri Isveren Sendikasi (INTES), Dinya Enerji
Konseyi Turk Milli Komitesi Dernegi (DEK), United
Nations Global Compact Turkiye, Strdirilebilir
Mobilite Inisiyatifi (SMI), Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Enerji Meclisi, Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi
(H2DER), Turk Sanayicileri ve Is insanlan Dernegi
Enerji Calisma Grubu ve Alman Turk Sanayi Ticaret
Odasi Uyelikleri ile sektérel ¢calismalan yakindan takip
etmekte, Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararasi
Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC) calismalarinda da
aktif olarak yer almaktadir.

ONARICI OPERASYONLAR
VE DEGER ZiNCiRi
——

ALi KINDAP

YATIRIMLAR, iSLETME VE BAKIMDAN
SORUMLU GENEL MUDUR

Ali Kindap, Orta Dogu Teknik
Universitesi Makina Mihendisligi
B&ltmU’nden 1990 yilinda mezun
oldu. Calisma hayatina GAMA
Sirketler Grubu’'nda baglayan
Kindap, daha sonra Girig
Muhendislik ve Insaat AS’de
enerji ve altyapi projelerinde
gdrev yapti. 2008 yilinda Zorlu
Enerji Grubu’na katilan ve
2011-2016 yillari arasinda Termik
Yatinmlardan Sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi gérevini yiriten
Kindap, 1 Ocak 2017 tarihinden
itibaren Yatirnmlar, i§letme ve
Bakimdan Sorumlu Genel Mudir
olarak gérev yapmaktadir.

Ali Kindap, Jeotermal Enerji
Dernegi’nde (JED) Yonetim Kurulu
Baskani ve Turkiye Kojenerasyon
Dernegi’nde Yénetim Kurulu
Uyesi’dir. Kindap, ayni zamanda
Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi
(TUREB), Hidrojen Teknolojileri
Dernegi, Enerji Sanayicileri ve is
insanlari Dernegdi (ENSIA) tyesi
olarak gérev yapmaktadir.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL
KULTUR BUYUME YONETIM
— v — v —

AYDIN AKAT

ENDUSTRIYEL PROJE VE UYGULAMALARDAN
SORUMLU GENEL MUDUR

Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi insaat BolGm
Onlisans Programi’ni tamamladi ve
1996 yilinda Istanbul Universitesi
insaat Muhendisligi Bslum’nden
mezun oldu. Akat, is hayatina 1990
yilinda Cevahirler insaat’ta baslad
ve 1996-20005 yillar arasinda Tekfen
insaat binyesindeki projelerde
gérev aldi. 2005 yilinda Zorlu
Enerji Grubuna katilan Akat, Zorly
Endustriyel ve Enerji Tesisleri insaat
Ticaret AS’de Proje Yoneticisi olarak
caligti. 2008-2011 yillar arasinda
Zorlu Endustriyel ve Enerji Tesisleri
insaat Ticaret AS’de Mihendislik
Modirt olarak gérev yapan Akat,
Ekim 2011°den itibaren Zorlu Eneriji
Elektrik Uretim AS’de Projelerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimaisi
gdrevinde bulundu. Aydin Akat,

1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
Endustriyel Proje ve Uygulamalardan
Sorumlu Genel Mudur olarak gérev
yapmaktadir.

ELiF YENER
MALI iSLER GENEL MUDURU

Elif Yener, 2004 yilinda Bogazici
Universitesi Endustri Muhendisligi
BslimU’nden mezun oldu. 2004-
2010 yillart arasinda Denizbank’ta
proje finansmani alaninda

calistiktan sonra ABD’de Columbia
Universites’nde MBA programina
katildi ve 2011 yilinda mezun oldu.
Ayni yil Zorlu Holding’e katilan Yener,
2012 yilindan itibaren gdrevine
Strateji ve Is Gelistirme Mudury
olarak devam etti. 2014 yilinda Zorlu
Enerji Grubu’na katilmasinin ardindan
sirasiyla Mali Isler Grup Mudir

ve Mali isler Direktor gorevlerini
Ustlenen Elif Yener, 1 Temmuz 2019
tarihinden itibaren Mali Isler Genel
MGdur olarak gérev yapmaktadir.
Yener, Entegre Raporlama Torkiye
Agr (ERTA) Gyesi ve UN Global
Compact bunyesindeki CFO
Koalisyonu tarafindan yayimlanan
Entegre SKA Yatinmlar ve Finansman
icin CFO llkeleri imzacisidir.

FINANSAL
L EKLER
BiLGILER
— — v

FUAT CELEPCi

ELEKTRIK VE GAZ DAGITIM
OPERASYONLARINDAN SORUMLU
GENEL MUDUR

Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi insaat
MUhendisligi B8lumU’nden mezun
oldu ve 2011 yilinda da Bilkent
Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde
yiksek lisansini tamamladh. Is
hayatina 1982 yilinda Turkiye Elektrik
Kurumu’nda Insaat Mihendisi olarak
adim atti. 1984 yilinda BOTASta
calismaya baslayan Celepci, bu
kurumda 1999-2005 yillari arasinda
Genel Mudir Yardmaisi ve Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti ve
2012 yilinda BOTAS Genel Mudir
MuUsavirligi'nden emekli oldu.

Ayni yil Zorlu Enerji Grubu’na
katilan Celepci, Zorlu Enerji Grubu
sirketlerinden Gazdas Gaziantep
Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya
Bslgesi Dogal Gaz Dagitim AS
Genel Mudury olarak géreve
basladi. 1Ocak 2017 tarihinden
itibaren Genel Mudur olarak Zorlu
Enerji Grubu Elektrik Dagitim
Operasyonlarinin sorumlulugunu
da Ustelenen Celepci, Gazdas
Gaziantep Dogal Gaz Dagitim

AS ve Trakya Bélgesi Dogal Gaz
Dagitim AS Genel Mudurd gérevini
ve Turkiye Dogal Gaz Dagiticilar
Birliginde (GAZBIR) Yonetim Kurulu
Uyeligini her iki sirketin satis tarihine
kadar devam ettirdi. Celepci, halen
Zorlu Enerji Grubu Elektrik Dagitim
Operasyonlarindan Sorumlu Genel
MGduri olarak gérev yapmaktadir.

%
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ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU
—

GiRiS

INANGC SALMAN

TICARET GENEL MUDURU

inang Salman, istanbul Teknik
Universitesi Endistri Mohendisligi
Balumi’nden mezun oldu. Lisans
egitiminin ardindan 2006 yilinda
istanbul Teknik Universitesi’nde
Endustri Muhendisligi alaninda
yUksek lisansini tamamladi. 2004
yilinda Zorlu Grubu’na katilan
Salman, 2004-2007 yillar arasinda
Zorlu Holding insan Kaynaklari
Departmani’nda gérev aldi.

2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na
katilmasinin ardindan sirasiyla;

Proje Mihendisi, Organizasyon
Gelistirme Yéneticisi ve Organizasyon
Gelistirme Mudurs olarak gérev yapti.
2013-2017 yillari arasinda Enerji,
Ticaret ve Planlama Genel Mudir
Yardimeisi olarak gérev aldi. 2017
yilindan itibaren Ticaret Direktsry
gbrevini Ustlenen inang Salman,

1 Eylol 2020 tarihi itibaryla Ticaret
Genel Mudiry olarak gérev
yapmaktadir.

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

YONETISIM VE
DEGER YARATMA
—

ERSEN OZYILMAZ

SATINALMA VE LOJiSTiK DIREKTORU

Ersen Ozyilmaz, 1997 yilinda
Zonguldak Karaelmas Universitesi
Elektronik Kontrol Sistemleri
B&lumiU'nden mezun oldu ve
kariyerine 1997-1999 yillar arasinda
Génpa A.S. Teknik Satinalma
departmaninda Satinalma Sorumlusu
olarak baslayarak sektsrel deneyim
kazandi. 2000 yilinda Zorlu Enerji
Grubu’na katilan Ozyilmaz, sirasiyla
Satinalma Uzmani, Satinalma
Yéneticisi ve Satinalma Mduri
olarak gérev yapti. Bu pozisyonlarda,
sUrdurilebilirlik odakli satin

alma stratejilerinin gelistirilmesi,
sirketin tedarik zinciri yénetiminde
verimliligin artinlmasi ve cevresel
etkileri minimize eden tedarikcilerle

is birlikleri kurulmasi konularinda
yUrutilen projelerde yer aldi. Ayni
zamanda sirket icinde cesitlilik ve
kapsayiciligi tesvik eden programlarin
gelistiriimesine, calisanlarin egitim

ve gelisimine destek sagladi. 1 Eylul
2020 tarihinde Zorlu Enerji'de
Satinalma ve Lojistik Direktéri olarak
atanan Ozyilmaz, sirketin cevresel,
sosyal ve kurumsal ydnetisim
hedeflerine ulagmasi icin stratejik
planlama ve uygulama sireclerine de
destek olmaktadir.

ONARICI OPERASYONLAR
VE DEGER ZiNCIiRi
—

EVREN EVCIT

ZORLU SOLAR VE YURT DISI
YATIRIMLAR DIREKTORU

Evren Evcit, Istanbul

Teknik Universitesi Makine
Mhendisligi'nden mezun olduktan
sonra Bogazici Universitesi'nde
MBA egitimini tamamladi. Sonraki
yillarda Anel Enerji'de sirasiyla
Chief Operating Officer ve CEO
olarak gérev aldi. 2014 yilinda
goreve basladigi First Solar’da g yil
boyunca Turkiye Yénetim Direktéri
olarak calisti. Mayis 2017°den bu
yana Zorlu Enerji’de ZES Solar
Direktdru olarak gérevine devam
eden Evcit, 1 Eylul 2019 tarihinden
itibbaren ZES Solar ve Yurt Digi
Yatinmlar Direktéri olarak gérev
yapmaktadir. Ayni zamanda,

DEIK Turkiye - Pakistan Is Konseyi,
Uluslararasi Gines Enerjisi Toplulugu
Turkiye Bslumu (GUNDER), Gunes
Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi
Dernegi (GENSED) ve Cati
Sanayicileri ve Is Adamlari Dernegi

(CATIDER) Uyesidir.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL
KULTUR BUYUME YONETIM
— v — v — v

FULYA BICAK MUSTU

BiLGi TEKNOLOJILERI VE
i$ GELISTIRME DIREKTORU

Fulya Bicak Mustu, Orta Dogu Teknik
Universitesi Endstri Mhendisligi
BslumU’nden mezun olduktan sonra
Yeditepe Universitesi’nde MBA
programini tamamladh. is hayatina
Aselsan’da baslayan Mustu, Bimsa,
Danonesa, British American Tobacco,
Celebi Holding, Evyap Holding,
Balparmak ve HD Holding’te Bilgi
Teknolojileri’nden sorumlu Ust

dizey yénetici olarak gérev ald..

22 yillik yénetim tecribesine sahip
olan Mustu, son 19 yildir calistig
sirketlerde BT’den sorumlu Ust dizey
yonetici ve farkli sirketlerde icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. BT
Yénetimine ek olarak farkl sirketlerde
Strateji Yénetimi, Kurumsal Stre¢
Yanetimi, PMO Yénetimi gibi yénetim
disiplininin farkl fonksiyonlarinin
yapilandirimasinda da gérev ald.
2020°den itibaren Zorlu Enerji
Grubu'nda Bilgi Teknolojileri ve Is
Gelistirme Direktsri olarak gdrev
yapan Mustu, profesyonel ydneticilik
gdrevinin yani sira, Yénetim Kurulunda
Kadin Dernegi’nin yUrittdgu Mentorluk
Programi’nda menti olarak yer
almaktadir. Ayrica KalDer EFQM Odul
Degerlendiriciligi, ITSMF Turkiye YK
Uyeligi ve IDC Danisma Kurulu Uyeligi
gibi farkli gonulliltk calismalarinda
ve ihtiyag duyan bazi genglere yonelik
sosyal sorumluluk ¢alismalarinda
gérev almaktadir.

FUNDA KUCUKOSMANOGLU

PAZARLAMA VE KURUMSAL iLETiSiM
DIREKTORU

Funda Kigikosmanoglu, Uludag
Universitesi Fizik Bslumu’nden mezun
olduktan sonra, sirasiyla Yeditepe
Universitesi Ingilizce MBA programini
tamamlad ve ikinci Universite
kapsaminda Istanbul Universitesi
Kultorel Miras ve Turizm B3lumu'no
basaryla bitirdi. Calisma hayatina
1997 yilinda Turkcell iletisim AS’de
baslayan Kugukosmanoglu, Turkeell
ve grup sirketlerinde mUsteri iliskileri
yénetimi alaninda farkl gérevler
Ustlendi. Coca-Cola Tirkiye Kurumsal
iletisim Departmanr’nda farkli iletisim
alanlarinda edindigi yoneticilik
deneyiminin ardindan 2019 yilinda
Nestlé Waters Tirkiye'ye katilan
Kigikosmanoglu Kurumsal iletisim
MGdur olarak gérev yapti. Zorlu
Enerji binyesine Ocak 2021'de
Kurumsal lletisim Grup Mudor
olarak katilan Kiglkosmanoglu,
Temmuz 2022 itibaryla Pazarlama
ve Kurumsal iletisim Direktori olarak
atandi. Profesyonel gérevlerinin
yaninda Kurumsal letisimciler Dernegi
(KiD), Is Dunyast ve Surdurdlebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye),
Turkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi
(TKSD), Ozel Sektsr Gonullileri
Dernegi (OSGD) ve Tirkiye Halkla
fliskiler Dernegi (TUHID) tyesidir.

FINANSAL

L EKLER
BILGILER
— v — v

SERPIL KOSKER

iINSAN KAYNAKLARI DIREKTORU

Késker, 1997 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Psikolojik Danismanlik
ve Rehberlik BSIumU'nden mezun
olduktan sonra yuksek lisansini da
ayni Universitede tamamladi. Ayni
Universitede arastirma gdrevlisi
olarak calismasinin ardindan,

2000 yilinda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
AS’de insan Kaynaklari Uzmani
olarak profesyonel is hayatina
basladi. Ardindan Toyota Tsusho’da
insan Kaynaklar Modird olarak

tim insan kaynaklari strecleri ve
sistemlerinin kurulmasi, kiresel

yapi ile entegrasyonundan sorumlu
olarak ¢alisti. 2014 yilinda Hayat
Kimya binyesine katilarak Kocaeli ve
Mersin Fabrikalar insan Kaynaklari
Mdirg roliyle kurumsal dénigim
ve IK streglerinin yapilandirlmasi
konularinda gérev aldi. 2017 yilinda
katildigr Pirelli Turkiye’de insan
kaynaklarn sureg ve projelerine liderlik
etmesinin ardindan, 2020 yilinda
BSH grubunda insan Kaynaklari
Direktéri gérevini Ustlendi. 2021 yili
Ekim ayinda Zorlu Enerji'de insan
Kaynaklarindan Sorumlu Direktsr
olarak géreve baglayan Kasker,
aktif olarak kogluk ve mentorluk da
yapmaktadir. Ayrica Perydn ve Sales
Network Uyesidir.

%
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Basak Dalga, 2005 yilinda Uzmanhk J / J
° istanbul Universitesi, ingilizce
iktisat Bslumu’nden mezun Kiresel
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oldu. Ytksek lisansini italya’da
tamamladiktan sonra ¢alisma

Kuruluslarda

Kurumsal
hayatina 2006 yilinda Yénetim
Global Yatinm Aragtirma YCI§ Ddglllml
Departmanr’nda hisse senedi -
anolst lorck bogid. Do, novayn v
2007-2008 yillari arasinda
Eczacibagi Menkul Degerler’de Dijitallesme
hisse senedi analisti olarak ve Bilgi J
calisan Dalga, 2008 yilinda Teknolojileri

Yatirmai lliskileri ve Kurumsal
Finansman Kidemli Uzmani

Egitim Durumu

Yiksek Lisans @

Pazar Anadlizi,

olarak Zorlu Enerji’ye katildr. Risk Yénetimi
2012 yilindan bu yana ve Stratejik J J
Yatinmar lliskileri Modoro Planlama
olarak gérev yapan Dalga, ‘
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Insan
Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal i§ Tecru besi (y|| boz|nd0) Kaynaklar J /
Yénetim Derecelendirme ée IYetenek
elistirme

Lisans’’na sahiptir. Ayni
zamanda, Turkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi’nde

Operasyonlar

Tedarik
sirket temsilcisi olarak yer ;ienc(ieri o J J /
almaktadir. Yénetimi
.. . . . onetimi
Zorlu Enerji Gorev Siresi (yil bazinda)
Pazarlama
[2) ve Sats v v v
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FARKLI GORUSLERIN OYKUSU ZORLU ENERJI VE
Enerji sektsriinde strdirslebilirlik ve dijital déntstm, kurum kiltiri ve ENERJ | SEKTORU

paydas iliskileriyle bitUnlestiren sirketlerin saglikh bir sekilde biylUyecegine

inaniyoruz. Strdirilebilir basarimizi farkh bakis agilarini harmanlayarak

ve teknojiden yararlanarak, saygi, empati ve hosgoriyle somut sonuclara

dénistiren is yapma kiltoromizden aliyoruz. Cocuklardan genglere,
yatinmclarimizdan musterilerimize, is ortaklarimizdan calisanlara kadar tom
paydaslarimizin goris ve fikirlerini adil, katiima ve firsat esitligi yaratan
bir calisma ortaminda sentezliyoruz. Bununla birlikte yaptigimiz ise doganin
g6zinden de bakabiliyor, faaliyetlerimizi kuslardan béceklere kadar ttm
canlilan gézeterek sekillendiriyoruz. Béylece dogadan aldigimiz yeni bakis
acilanyla calisan ve is ortaklarimizla empati kurabiliyor, topluma katki
sagliyoruz. Gelecegin eneriji sirketi olarak dijital dénistmi merkeze alan
cahsmalarimizi sirdiriyor, teknolojiyi kullanarak géris ufkumuzu daha da

genisletiyor, derinlestiriyor ve netlestiriyoruz.

Bu vizyonumuzdan ilham alarak, dogay: ve teknolojik gelismeleri gézlemleyerek
tasarladigimiz; kus gérisi, bécek gorisu, artinlmis gerceklik gorosi

gibi imgeleri soyut bir yaklasimla yapay zekédan yararlanarak yeniden
yorumladigimiz 2023 Entegre Faaliyet Raporumuzu sizlere sunuyoruz.
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WEF - Kuresel Riskler Raporu

Her yil oldugu gibi, dinya genelindeki ekonomi, nifus ve
dogal kaynaklar Uzerinde potansiyel etkilere yol agabilecek
cesitli olaylar ve kosullarin olast gdronGma nemli bir endise
kaynagr olarak karsimiza gkmaktadir. Bu endiseleri ele
almak ve gelecege daha givenle bakabilmek adina Her
yil Dinya Ekonomik Forumu éncesinde yayimlanan Kiresel
Riskler Raporu, bizlere kapsamli bir bakis sunmaktadir.
2024 yilinda karsllasabilecegimiz riskleri anlamamiza
yardime olan bu rapor, akademi, is dinyasi, htkimet,
uluslararasi toplum ve sivil toplumdan gelen uzmanlarin
katkilaryla sekillenmistir. Kuresel Riskler Raporu 2024,
kuresel risklerin giderek evrilen manzarasini anlamamiza
katkida bulunarak, strdurilebilir ve direncli bir gelecege
ulasma hedefimize igk tutmaktadir.

Diunya Ekonomik Forumunun (WEF) 2024 Kuresel Riskler
Raporu, kiresel risklerin 2023 yilina gére daha da arttigini
ve degistigini gdstermektedir. Raporda, dezenformasyon ve
iklim degisikliginin kiresel &ncelikli riskler olarak belirlendigi
belirtiimektedir.

Dezenformasyon

WEFe gdre, ekonomik belirsizlikler, teknolojik gelismelerle
birleserek kuresel duzeni olumsuz etkilemektedir. Raporda,
dezenformasyon nedeniyle artan toplumsal kutuplagma,
otoriterlesme egilimleri ve ¢catisma riskleri gibi olumsuz
sonuclara dikkat cekilmektedir.

Kiresel Risk Raporu 2024
En BUyUk 10 Risk

2Yil

1 Yanls bilgi ve dezenformasyon

e Asiri hava olaylari

3  Sosyal kutuplagsma

4  Siber givenlik

6  Ekonomik imkanlarin yetersizligi

o Enflasyon

8 Zorunlu go¢

0 Ekonomik gerileme

Q «irlilik

Risk Kategorileri | Ekonomik || Cevresel
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iklim Degisikligi

WEFe gdre, asin hava olaylari, deniz seviyesinin ykselmesi
ve biyogesitlilik kaybr gibi ciddi risklere yol agmaktadir.
Raporda, iklim degisikliginin gelecek on yil icinde kiresel
dizeni daha da derinden etkileyecegi 6ngdrilmektedir.

Kiresel Tedarik Zincirleri ve

Ekonomik Yapilar

Jeopolitik gelismeler ve iklim degisikligi, kiresel tedarik
zincirleri ve ekonomik yapilari olumsuz etkilemektedir.
Savaslar, gida ve enerji kaynaklarinin akigini, iklim degisikligi
ise tedarik zincirlerini tehlikeye atmaktadir. Ekonomik
belirsizlikler ve gelir dagilimindaki esitsizlikler, ekonomik
yapinin gelecegini tehdit etmektedir.

Uluslararasi s Birligi

Rapora gdre, kuresel risklerle basa ¢kmak icin uluslararas
is birligi giderek 6nem kazanmaktadir. Azalan given,
toplumsal kutuplasma ve degisken jeopolitik kosullar, bu
is birligini zorlastirmaktadir. Bu durum, uluslarin, sirketlerin
ve sivil toplumun ortak hareket etmesinin gerekliligini

vurgulamaktadir.

10 Yil
o Asiri hava olaylari

9 Gezegen sistemlerinde kritik degisiklik

e Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem yikimi

o Dogal kaynak kithg:

5  Yanls bilgi ve dezenformasyon

6 Yapay zeka teknolojisinin olumsuz sonuclan

7  Zorunlu gd¢

8 Siber guvenlik

9

Sosyal kutuplasma

Kirlilik

Jeopolitik Sosyal Teknolojik
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GLOBAL TRENDLER VE ENERJI PIYASASININ GORUNUMU

32

ZORLU ENERJI VE
ENERJi SEKTORU
—v—

Genel Bakis

< 2023 yili, enerji dé6nbstminin sik¢a telaffuz
edildigi, kiresel enerji piyasasinda yenilenebilir enerji
kaynaklarina yénelik dontstim ve distk karbonlu
ekonomiye gecis anlaminda belirgin bir donistimin
yasandig bir yil olarak éne ¢kmaktadir. Bu evrimsel
dénUsim, iklim degisikligiyle micadele ve politik
gelismelerin etkisi altinda, ekonomik dinamiklerde
belirleyici rol oynamaktadir.

iklim degisikligiyle micadele: 2023 yilinda, kiresel
sicakliklardaki artis, Paris Anlagmasrnin 1.5 “C
hedefiyle olan uyumsuzlugu net bir sekilde gézler
dnine sermektedir. NASA verilerine gore, 2023
EylUl'Gnde global ortalama sicaklik, endUstri dncesi
seviyelere kiyasla 1.7°C’den daha yUksek olarak
kaydedilmistir. Bu durum, Paris Anlagsmasi’nin 1.5°C
sicaklik artigi hedefinin agilmasini ifade eden ik aylik
kayittir. Ayrica, 2023 yilinin tamaminin, 1850-1900
dénemine gére 1.32°C daha sicak gectigi ve bu
durumun, kaydedilen 12 aylik dénemler arasindaki
en yUksek anomalisi oldugu belirtiimektedir. Yale
Universitesi 6ngérilerine gére, yil sonuna kadar bu
sicaklik artiginin 1.5°C’nin Gzerine cikarak rekor kirmasi
beklenmektedir. Enerji sektdrd, bu surecte karbon
emisyonlari ve hava kirliligi sorunlanyla dogrudan
iliskilendirilmektedir.

UNFCCC tarafindan bildirildigi Uzere, Paris
Anlasmasr’na uygun olarak, 1.5 “C sicaklik artigini
sinirlandirmak i¢in kiresel sera gazi emisyonlarinin
2030 yilina kadar 2019 seviyelerine gére %43
oraninda azaltiimasi gerekmektedir. Ancak, mevcut
emisyon trendleri ve ulusal iklim eylem planlarinin
yetersizligi, bu hedefe ulagilmasini zorlagtirmaktadir.
Mevcut taahhitlerin uygulanmasi durumunda, 2030
yilina kadar emisyonlarin 2010 seviyelerine gére
yaklagik %8.8 artacadr tahmin edilmektedir.

Sonug olarak, 2023 yilinda diinya genelinde yasanan
rekor sicaklik artislar ve Paris Anlagsmasi hedeflerine
ulagsmak icin gereken eylemlerin yeterince hizli
gerceklestirilememesi, acil ve kapsamli iklim eylemini
zorunlu kilmaktadir. Kuresel isinmanin etkileriyle
micadelede, yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis

ve enerji verimliliginin artinlmasi gibi énlemler 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu durum, hikUmetlerin ve tim
paydaslarin ortak ve etkili cabalarini gerektirmektedir.

Politik gelismeler ve ekonomik etkileri: 2022 yil,
dunya genelinde ve Turkiye’de 6nemli jeopolitik ve yerel
gelismelerin yasandigr bir yil olarak kayda gegmistir.
Onceki yilin ardindan devam eden Covid-19 salgini,

eneriji talebi ve fiyatlarinda dalgalanmalarin etkilerini

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

sUrdurmistur. 2022 yilinin baginda ise Rusya’nin
Ukrayna’ya actigi savas, enerji arz givenligi konusunda
uluslararasi arenada soru isaretleri yaratmistir. 2023
yili, 8zellikle Rusya-Ukrayna ¢atismasinin global eneriji
piyasalari Uzerinde derin etkiler biraktigi bir dsnem
olarak dikkat cekmektedir. Rusya’nin Avrupa’ya dogal
gaz akigini kesmesiyle, Avrupa’daki enerji fiyatlar
dramatik bir sekilde yukselmis, bu durum Avrupa Birligi
Ulkelerinin enerji ithalat maliyetlerini 6nemli dl¢ide
artirmistir. Ornegin, Almanya’nin dogal gaz ithalat
maliyetleri, dnceki yila gére %50 oraninda artmis,
italya ve Fransa’da da benzer oranlarda artislar
goézlemlenmistir. Bu artiglar, enerjiye dayali Gretim
maliyetlerinde yUkselise ve tuketici fiyatlarinda genel
bir artisa yol agmistir. Bu durum, LNG ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina olan talebi artirarak, enerji
piyasalarinin yeniden yapilanmasina, dzellikle ABD

ve Katar'in, pazar paylarini genisletmelerine olanak
tanimistir ve enerji gbvenligi stratejilerinin gézden
gecirilmesini zorunlu kilmistir.

Enerji arz portfdyini genisletmek ve eneriji ithalatini
sinirlamak, hem maliyetleri dusirmek hem de politik
riskleri minimize etmek adina kritik bir 5neme sahiptir.
Avrupa Birligi Ulkeleri, enerji arz givenligini saglamak
ve Rusya’ya olan bagimliliklarini azaltmak igin
yenilenebilir enerji yatinmlarini ve enerji depolama
kapasitelerini artirmaya ydnelmislerdir. Bu durum,
yenilenebilir enerji sektérinde yeni yatinm ve ig
birliklerine yol acarken, fosil yakit bagimli ekonomilerde
dénUstm baskisini artirmistir.

Enerji donistmu, iklim degisikligiyle mucadele ve
sUrdurulebilir enerji hedeflerine ulasma yolunda
hayati bir adimdir. Bu déniusimin temeli, arz
tarafinda gines ve rizgar gibi yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecisi icermektedir. Tuketim tarafinda
ise odak noktasi, enerji tiketimini elektrikle caligir hale
getirme ve bu baglamda elektrifikasyonu artirmaktir.
Bu genel dénisim sireciyle enerji sistemimizin daha
karmasgik bir yapiya evrilmesi kaginlmaz olup bu
karmasikligr yonetebilmek adina teknolojik ve dijital
dénisim hayati nem tagimaktadir.

Enerji dénisimUnin itici gicd, iklim degisikligiyle
mUcadele ve enerji bagimsiziginin giglendirilmesidir.
Ozellikle Turkiye gibi, zengin yenilenebilir enerji
kaynaklarina sahip olan tlkeler icin bu dénisim,
stratejik 6nem arz etmektedir.

Referanslar:

o NASA (Eylil 2023)

e UNFCCC

o /PCC Sixth Assessment Report (AR6)

Enerji DonGsimG

Enerji, ginimUzde kisisel yagamimizdan endustriyel Uretimlere kadar
her alanin temelini olusturan kritik bir faktérdur. Enerji tuketimi kiresel
Slcekte surekli olarak artmakta ve bu durum ¢ ana ihtiyaci gindeme
getirmektedir:

1. Arz Givenligi: Tketicilerin enerjiye kesintisiz erisim saglamak icin arz
guvenliginin korunmasi,

2. Ekonomik Erigim: Tuketicilerin enerji bedelini kargilayabilmesi

ve Ulkelerin kiresel rekabette yer alabilmesi icin ekonomik erisimin
saglanmasi,

3. Surdurilebilirlik: Enerji temini streglerinin, hem yerel hem de kiresel
dizeyde olumsuz etkilerini en aza indirecek surdurulebilirlik kogullarini
karslamasi.

Bu ihtiyaglara ¢6zom getirebilmek icin gelisen teknolojilerin destegiyle
yenilenebilir enerji kaynaklanina gegis, enerji verimliliginin maksimum
seviyede kullanilmasi ve temiz enerji teknolojilerine yénelme dnemlidir.
Bu strateji, Birlegmis Milletler’in Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri’nin
merkezindedir.

Enerji ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, “dagrtik, dijital,

distk karbonlu ve demokratik bir enerji yapisi”nin olusturulmasini
gerektirmektedir. Bu yapi, yerel kaynaklarin etkin kullanimini, sistemler
arasi baglantiyi, esnekligi ve artan verimliligi destekleyen bir dijital,
yenilenebilir enerji odakli bir sistemdir. Bu kakli degisim, dinya
genelinde cesitli bdlgelerde benzer hedeflere ulagma yolunda énemli bir
gundem maddesi haline gelmistir.

Dinya ekonomisi, sosyal yapisi ve jeopolitik sistemi, iklim degisikligi

tehdidi altinda bulunmakta ve bu tehdide kargi etkili bir ¢6z0m, kiresel
enerji ddntsiminde yatmaktadir. Fosil yakitiardan yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis, Paris Anlasmasi ve Surdurilebilir Kalkinma Amaglar’nin
temelini olugturmaktadir. Ancak bu dénisum icin kiresel dizeyde ciddi
finansman saglanmasi gerekmekte, 2050 yilina kadar dinya genelinde
bugiinki kiresel gayri safi yurt ici hasilanin (GSYIH) yaklasik 1.5 katr kadar
yatinm yapiimasi gerekecegi tahmin edilmektedir (WIR 2023).

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin raporlarina gére, dinya genelinde
yenilenebilir enerjiye gecis hiz kazanmaktadir. Gines ve rizgér enerjisi
kapasitelerindeki artis, sektérin dinamiklerini sekillendirmektedir. 2023
yili itibaryla, gines enerjisi dagitimina giinde 1 milyar dolardan fazla
yatinm yapiimaktadir ve dinya genelinde 500 gigawatt’in Uzerinde
yenilenebilir enerji Gretim kapasitesi eklenmesi beklenmektedir.

2020 yilinda satilan her 25 arabadan biri elektrikliyken; bu oranin
2023 yilinda her 5 aragtan birine ulasmasi beklenmektedir. Elektrikli
otomobil satiglar 2020°den bu yana %240 oraninda artis gdsterirken,
sabit batarya kurulumlan da %200 oraninda biyime kaydetmistir.
Eger planlanan projeler basarili olursa, 2030°a kadar solar PV ve
elektrikli arag bataryalarinin Gretim kapasitelerinin beklenen talebi
karsilamasi 6ngdrilmektedir. Gines PV kapasitesi %50 artig gdstermis
ve maliyetlerde %80’e yakin bir disis yasanmistir. Bu gelismeler,
enerji sektériny daha strdurilebilir bir gelecege tagima potansiyeline
sahiptir ve kiresel isnmay kontrol altina alma hedefine ulasmak icin
Bnemli bir adimi temsil etmektedir.

Yenilenebilir Enerji

Ekim 2023'te Uluslararasi Enerji Ajans’nin (IEA) yayimladigr Yillik
Dunya Enerji GérinimU Raporu’nda, son on yilda gines ve rizgar
enerjisi Uretim kapasitelerinde yasanan biytk artigin, kiresel
yenilenebilir enerji pazarini dénistirdigu vurgulanmaktadir.

Bu gelisme, politik destekler, maliyet azalmalar ve finansman
kosullarinin iyilesmesi gibi faktérlerle hiz kazanmistir. Ozellikle, dinya
genelinde giines ve rizgér enerjisini destekleyen politikalarin artigi ve
2010 ile 2022 arasinda bu enerji tirlerinin maliyetlerinde yasanan
%90 ve %70’lk dususler, teknolojik yenilikler ve dlcek ekonomisinin
bir sonucu olarak sektérdeki buyimeyi tetiklemistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan 2023 Dinya
Enerji Gorinims Raporu, enerji sektérinde nemli bir dsntsimin
yasandigini géstermektedir. Rapora gére kdmir, petrol ve gaza
yonelik kiresel talepte bu on yil icinde zirve gérilecek ve dusUsler
baslayacak; yenilenebilir enerji kaynaklari ise hizla bbyGyerek,
dinya enerji sisteminin &nemli bir parcasi haline gelecek. Bu durum,
buginky politikalara dayall bir WEO senaryosunda (STEPS) ilk kez
gerceklesmektedir. Sadece mevcut politkalara dayanarak, IEA 2030
yilticin sunlart 6ngdrmektedir:

® 2030 yilina kadar dinyadaki elektrikli otomobil sayisi, ginimize
gore yaklagk 10 kat artacak.

® Gines panelleri, su anda tim ABD elektrik sisteminin Urettiginden
daha fozla elektrik Uretecek.

® Dinyanin giines paneli Uretim kapasitesi, 2030 yilina kadar

1,2 GW’a ulasacak.

@ VYenilenebilir enerji kaynaklarinin kiresel elektrik Gretimindeki payi,
2030 yilina kadar %50’ye yaklasacak. Gunimizde bu oran
yaklagk %30.

@ VYenilenebilir enerji kaynaklari, 2030 yilina kadar yeni enerji Gretim
kapasitesinin %80’ini olugturacak.

Rapor, fosil yakitlarin neminin azalacagini da gdstermektedir.
2030 yilina kadar, 1si pompalar ve diger elektrikli isitma sistemleri,
fosil yakith kazanlar geride birakacak. Yeni agik deniz rizgér
projelerine, yeni kdmur ve gaz santrallerinden U¢ kat daha fazla
yatinm yapilacak. Fosil yakitlarin kiresel enerji arzindaki payi,
2030 yilina kadar %73’e dusecek.

Referanslar:

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA):

o World Energy Outlook 2023

o Renewables 2023

o Global Energy Review 2023

o Energy Efficiency

Deloitte:

o Global Renewable Energy Trends 2023

Ek Kaynaklar

o Dinya Ekonomik Forumu: https://www.weforum.org/
o Enerji Arastirma Enstitisd (EPRI): https://www.epri.com/
o Chatham House: https://www.chathamhouse.org/
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2023 yili, enerji dénUsimi ve teknolojinin birlestigi bir ddnemeg olarak 6n plana ¢kmaktadir. Bu yil, gines ve rizgér enerjisi gibi

yenilenebilir enerji kaynaklarinin sebekeye entegrasyonu, enerji depolama sistemleri ve elektrikli araclar gibi alanlarda 6nemli

gelismeler yasanmistir. Gunes fotovoltaik panelleri ve rizgér tirbinleri gibi teknolojiler, temiz enerji yatinmlarinin 8ncist olmustur.

Ozellikle, 2023'te giines enerijisi kapasitesi eklemeleri, dnceki tahminlerin Uzerine cikarak dikkat cekmistir. Bu gelismelerin devam

etmesi halinde, 2030’a kadar kiresel giines PV ve elektrikli arag pil Uretim kapasitelerinin talebi kargilayacadr 6ngérilmektedir.

Enerji Depolama: Enerji depolama alaninda, rizgar ve gines
enerjilerinin dalgalanmalarini dengelemek icin gelistirilen batarya
teknolojileri ve hidrojen ¢ézimleri 6ne ckmistir. Enerji depolama
pazari yUksek maliyetlere ragmen biyimeye devam etmistir.
Lithium-ion ve sodium-ion bataryalar, sektér icin maliyet distirme
potansiyeliyle umut vaat etmektedir. Bu bataryalarin maliyetlerinin
dnumuzdeki yillarda daha da diismesi beklenirken, enerji depolama
piyasasinin, giderek artan yenilenebilir enerji kaynaklarinin
yayginlastinlmasi, elektrikli tasit piyasasinin geniglemesi ve batarya
teknolojilerinde mutemadiyen devam eden teknolojik gelismelerin
ivmesiyle beraber, istikrarli bir biyime strecine girmesi muhtemeldir.

Elektrikli Araclar (EV’ler) Ve Sarj Altyapisi: Uluslararasi Enerji
Ajans’'nin (IEA) 2023 Dinya Enerji Gorinimi Raporu’na gére,
2023 yilinda elektrikli araclar (EV'ler) kirresel otomobil satislarinin
%18"ini olugturdu, bu oran 2020°de %4'ti. 2023 yilindaki EV satiglar
yaklasik 14 milyon olup, bu satiglarin cogunlugu Cin ve gelismis
ekonomilerde gerceklesti. ABD’de, 2030°a kadar EV sarj pazarinin
on kat biyUyerek 35 milyon sarj noktasina ulagmasi ve Ulkedeki EV
sayisinin 27 milyona ¢kmasi beklenmektedir. Norveg ve Almanya
gibi Ulkelerde de hizli sarj altyapisi gelismekte olup, kirresel EV

sarj altyapisi pazarinin 2032’ye kadar %28.8 CAGR ile blyimesi
3ngorulmektedir. Cin, bu alanda liderligini pekistirerek, elektrikli arag
pazarinda hakimiyetini strdirmus ve 2025 hedeflerini simdiden
asmistir. 2030 yilina gelindiginde, tim arag satislannin neredeyse
yarisinin elektrikli araclardan olusmasi beklenmekte, bu da otomotiv
endustrisindeki kakli dontstmin ve yenilenebilir enerjiye olan kiresel
egilimin acik bir géstergesi olarak éne ¢kmaktadir. Kamuya agk sarj
altyapisinin gelistiriimesi, hatta EV endUstrisinin 8ninden gitmesi,

yaygin EV kullanimini desteklemek icin kritik 3nem tagimaktadir.
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Hidrojen: Hidrojen enerjisi, 2023’te ABD’de ciddi politika destegi
ve cesitli proje duyurularnyla dikkat cekmistir. ABD’nin 2030°a
kadar 10 milyon metrik ton temiz hidrojen Gretme hedefi,
2050’ye kadar 50 MMT’ye genigletilmistir. Deloitte ve Global
Hydrogen Council raporlarina gére, yesil hidrojenin adir sanayi
taleplerini kargilamada potansiyeli biyuktir ve 2030°a kadar
kuresel pazarda 642 milyar dolarlik bir biytklige ulagmasi
beklenmektedir. Hidrojenin enerji maliyetinin 2022°deki 5.5-6
dolar/kg seviyesinden 2050 yilina kadar 2 dolar/kg’a digmesi
dusmesi ve ekonomiye olan etkisinin 2050 yilina kadar 2.5 trilyon
dolara ulagmasi 8ngdrilmektedir. Turkiye’nin giines potansiyeli,
yesil hidrojen vadileri kurmak icin oldukca verimli olup, bu kiresel
degerlendirmelerin Turkiye icin stratejik dnemi biyuktur.

Nukleer: NUkleer enerji alaninda, [EA’nin tahminlerine gére,
hidroelektrikten sonra dinyanin en biyUk ikinci dustk emisyonlu
enerji kaynagi olan nikleer enerjinin kiresel kapasitesinin 2050
yilinda 700 GW’1 agmasi beklenmektedir. COP28 gérismeleri
kapsaminda, 2030’a kadar kiresel nikleer enerji kapasitesinin
U¢ katina ¢ikarimasi icin bir bildiri imzalanmistir, bu da nikleer
enerjinin gelecekteki roliny vurgulamaktadir.

Referanslar:

Gunes Enerjisi

e SolarPower Europe

Solar Energy Industries Association (SEIA)
Rizgér Enerjisi

o Global Wind Energy Council (GWEC)

Enerji Depolama, Elektrikli Araglar ve Hidrojen
o IEA
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COP28, iklim degisikligiyle micadelede dnemli adimlar atti. Fosil yakitlardan uzaklagma, yenilenebilir enerji ve verimlilik hedefleri,

kayip ve hasar fonu, kiresel durum degerlendirmesi, metan nikleer ve hidrojen gibi konulari ele alan zirve,

Torkiye icin de 8nemli bir ddnim noktasi oldu.

Fosil Yakitlardan Uzaklasma

COP28'de, fosil yakitlardan uzaklagma ve enerji
sistemlerinde adil, dizenli bir gegis vurgulandi. Bu, fosil yakit
caginin sonunun baslangicr olarak kabul ediliyor. Petrol ve
gaz endUstrisi, Kapsam 1ve 2 emisyonlarini 2050’ye kadar
net sifira indirme ve 2030°a kadar metan emisyonlarini
dnemli 8lctde azaltma taahhidinde bulundu.

Kayip ve Hasar Fonu

COP28'de, iklim degisikligi nedeniyle meydana gelen geri

donust olmayan kayiplar ve hasarlar ele almak icin Kayip ve
Hasar Fonu kuruldu. Fonun toplam taahhitleri 700 milyon
dolara ulagti. Ancak, tahmini yillik 400 milyar dolarlik iklim
zararinin kargilanmasi agisindan daha fazla finansal yardma
ihtiyag duyuluyor. Turkiye de bu fondan yararlanmak icin ¢aba
gbsteriyor ve Yesil iklim Fonu'na erisim bagvurulannda bulunuyor.

Metan Azaltimi

Kuresel Metan Taahhtdd 2030'a kadar metan
emisyonlarini %30 azaltma taahhidinde bulunan
150'den fazla tlke iceriyor. Bu, &zellikle enerji, gida
ve atik sektérlerinde metan emisyonlarini azaltma
konusunda yeni ve iddiali hedefler koymayi iceriyor.
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Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Hedefleri
COP28’de, 2030°a kadar kiresel yenilenebilir enerji
kapasitesinin U¢ katina ¢karlma ve enerji verimliligi
iyilestirmelerinin ikiye katlanma taahhidu verildi. Bu hedefler,
Paris Anlasmasrnin 1.5°C sinirt ile uyumlu net sifir emisyonlu
enerji sistemlerini elde etmek icin hayati nem tasiyor.
Turkiye, bu taahhtdin imzaci Glkeleri arasinda yer almad.
Turkiye’nin konuya dair ¢ekimserligi, farkh uzmanlar
tarafindan cesitli yonlerden ele alinmis ve elestirilmis olsa
dahi, Torkiye’nin Ulusal Enerji Plan’nda yenilebilir enerji
ve verimlilik hedefleri taahhidune yakinsayan biyime
projeksiyonlarin varlig dikkat ¢ekiyor.

Kiresel Durum Degerlendirmesi

COP28’de yapilan kiresel durum degerlendirmesi,
Ulkelerin Paris Anlagmasi hedeflerine ulagsmada ne kadar
ilerledigini ele aldi. Zirve, Glkelerden 2030 hedeflerini
g6zden gegirmelerini ve 2035 icin daha iddiali hedefler
belirlemelerini talep etti. Kiresel sera gazi emisyonlarinin
2030’a kadar 1990 seviyelerinin %43 altina ve 2035°e
kadar %60 altina dustrilmesi gerekliligi vurguland:.

NUkleer ve Hidrojen

NUkleer enerjinin ve hidrojenin iklim degisikligiyle micadeledeki
rolleri gelecekteki enerji stratejilerinde doha fazla én plana
clkacak. NUkleer enerji kapasitesinin 2050 yilina kadar G¢
katina gikarimasi hedefleniyor. ileri nikleer teknolojilerin

ve kiictk moduler reaktdrlerin (SMR'ler) gelistirilmesi, bu

hedefe ulasmada kilit 5neme sahip olacak. COP28'de, temiz
hidrojen ticaretini kolaylastirmak icin uluslararasi sertifikasyon
sistemlerinin taninmasi ve ISO metodolojisinin kabuld, hidrojenin
gelecekteki rolini giclendiriyor ve seffaflig artinyor.

Turkiye’nin enerji sektdry, fosil yakitlardan yenilenebilir enerji kaynaklarina dogru bir gecis yapmak zorunda. Bu gegis sureci,

ekonomik etkileri ve iklim finansmanina erisim gibi cesitli zorluklar ve firsatlar sunuyor. Ozellikle cografi konumu itibariyla iklimle ilgili

risklere maruz kalmasi nedeniyle adaptasyon ve dayaniklilik konular da Turkiye icin 8nem tagiyor. Tarm sektérinde sturdirilebilir

uygulamalarin benimsenmesi, gida givenligi ve kirsal kalkinma icin uzun vadeli faydalar saglayabilir. Torkiye’nin enerji, cevre ve

ekonomi politikalarinda yapacagi dizenlemeler, kiresel iklim egilimleriyle uyum saglamada énemli olacaktir.

Referanslar:
o COP28 Resmi Web Sitesi
o UNFCCC COP28 Sayfasi
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Turkiye’nin enerji sektoru, kiresel enerji trendlerine

uyum saglama ve surdurilebilirlik dogrultusunda 6nemli

bir evrilmeye tanik olmaktadir. TSKB’nin 2023 Enerji
G3rinimU Raporu’na gdre, bu dénisim, makroekonomik
foktorler, mevzuat ve politika gelismeleri, sektorel

egilimler ve teknolojik inovasyonlarin bir araya gelmesiyle
sekillenmektedir. Fosil yokitlara ve disa bagimliligin
azaltimasi ¢abalari, dustk karbonlu enerji kaynaklarina gegis
ihtiyacini doha da belirginlestirmektedir.

Ukrayna-Rusya savasi ve Dogu Akdeniz'deki dogal gaz
potansiyeli, Turkiye’nin stratejik bir enerji kavsak noktas
olarak konumunu gu¢lendirmektedir. Bu durum, Turkiye'nin
hem bolgesel hem de global enerji politikalarindaki roltnd
artirmaktadir. Torkiye Ulusal Enerji Plani sonuglarina gére

YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
— v — v

elektrik tUketiminin 2035 yilina kadar 510,5 TWh seviyesine
ulasmasi beklenmekte ve artan elektrik tuketiminin cesitli
enerji kaynaklarindan saglanmasi hedeflenmektedir.

Enerji portféys analizi, 2023 itibartyla hidrolik enerjinin
%29,9’luk bir payla lider konumda oldugunu, dogal gazin
%24,0, kdmUrin %20,6, rizgdr enerjisinin %11, gines
enerjisinin %10,3 payla enerji portféyinde nemli pay sahibi
oldugunu gdstermektedir. Turkiye’nin enerji sektorindeki

bu cesitlilik, strdrilebilirlik ve enerji bagimsiziigi ydninde
atllacak inovatif adimlar igin zemin hazirlamaktadir. Bu
baglamda, sektérin gelecekteki gelisimi, hem ulusal hem de
uluslararasi dizeyde etkili olacak stratejileri gerektirmektedir.

Turkiye Ulusal Enerji Plani ve Hidrojen Stratejisi

Turkiye, Ocak 2023’te acklanan Turkiye Ulusal Enerji Plani
ve Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ile strdurulebilir enerji
gelecegine yénelik snemli adimlar atmistir. Bu stratejiler,
yesil enerji dénisimUnG destekleyerek ekonomik biyimeyi
hedeflemekte ve enerji tiketiminin 2035’ kadar %39,5
artmasini ngdrmektedir.

Stratejiler, termik enerjiye olan bagimliigin azaltimasi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin artinlmasini
vurgulamaktadir. Bu kapsamda, 2035 yilina kadar
toplam elektrik Uretiminin %80’inin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefe ulagmak icin, rizgér ve gines enerjisi

gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyelinin
degerlendirilmesi ve bu alanlarda yatinmlarin tegvik edilmesi
gerekmektedir. Turkiye’nin rizgér enerjisi potansiyeli,

Ulusal Enerji Plani hedeflerinin étesine gegmektedir. Bu
potansiyelin degerlendirilmesi, Turkiye’nin yesil enerji
dénistmiinde dnemli bir rol oynayacaktir.

Hidrojen, temiz ve verimli bir enerji kaynag olarak,
surdurilebilir enerji geleceginde 6nemli bir rol oynamasi

beklenmektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:

tarafindan yayinlanan Turkiye Hidrojen Teknolojileri ve
Stratejisi ve Yol Haritasi, Torkiye’nin hidrojen teknolojilerinde
kirresel bir oyuncu olmasini hedeflemektedir.

Strateji, yesil hidrojen Gretim maliyetlerini 2035 yilina
kadar 2,4 ABD dolari/kgH'nin altina ve 2053 yilina kadar
1,2 ABD dolari/kgH’nin altina disiirmeyi hedeflemektedir.
Bu hedefe ulagmak icin, mevzuatin gézden gecirimesi,
yerli aksam kullanimi, yesil hidrojen icin sertifika
programlari, Ar-Ge tesvikleri ve uluslararasi is birlikleri gibi
cesitli politika nerileri bulunmaktadir.

TUBITAKIn GUney Marmara Hidrojen Kiyisi -
HYSouthMarmara Vadi Projesi gibi projeler ile yesil hidrojenin
yani sira metanol ve amonyak Uretimi de desteklenerek,
Turkiye’nin sanayi sektériinin karbon ayak izini azaltmasina
yardimar olunmasi hedeflenmektedir. Bu stratejik adimlar,
Ulkenin enerji bagimsiziginin artinimasina ve strdurvlebilirlik
yolunda ilerlemesine katkida bulunacaktir.

Referanslar:
o Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
o Turkiye'nin Ulusal Enerji Plarn
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)

Turkiye'nin yenilenebilir enerji sektérini guclendirmek amaciyla
uygulanan YEKDEM ve YEKA gibi destek mekanizmalari, énemli
basarilara imza atmistir. Bu politikalarin etkisiyle Torkiye,
gines paneli Uretiminde Avrupa’da birinci, dinyada dérdincu,
rizgdr tUrbini ekipmaninda ise Avrupa’da besinci buyUk Uretici
konumuna yukselmistir. Bu durum, yerli teknoloji gelistirme ve
istihdam agisindan dnemli bir basaridir

YEKDEM, yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimini
tegvik eden bir mekanizmadir. Bu mekanizma kapsaminda,
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali Gretim tesisleri,
belirlenen tarifelerle elektrik satisi yapabilmektedir. Bu tarifeler,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin maliyetlerini karsilayacak
sekilde belirlenmektedir. YEKDEM’in uygulanmasiyla birlikte,

Torkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretiminde
dnemli artiglar kaydedilmistir. 2023 yilinda, Turkiye’nin toplam
elektrik Uretiminin %45’ yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmistir. Bu oran, 2022 yilinda %40 seviyesindeydi.

YEKA, yenilenebilir enerji kaynak alanlarinin gelistirilmesine
odaklanan bir mekanizmadir. Bu mekanizma kapsaminda,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin potansiyelinin yuksek oldugu
alanlar belirlenerek, bu alanlarda yatinmlarin yapilmasi tesvik
edilmektedir. Turkiye'nin ilk deniz Usti rizgér enerjisi santrali,
YEKA kapsaminda inga edilmektedir. Bu santralin 2025 yilinda
devreye girmesi planlanmaktadir. Bu girigsim, Turkiye’nin
yenilenebilir enerji portfdyini genisletmeyi ve arz givenligini
artirmayi hedeflemektedir.

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), sera gazi emisyonlarini azaltmak

icin kullanilan bir politika ve ekonomik aractir. Bu sistem, belirli

bir sektdrdeki isletmelere, emisyonlarinin bir Gst sininni tahsis

eder. Isletmelerin bu sinin asmasi durumunda, ek emisyonlar icin
piyasadan izin satin almalar gerekir. Bu sayede, emisyonlara

bir maliyet etiketi eklenerek, isletmelerin emisyonlar azaltmalar

icin tegvik edilir. ETS, kiresel capta sera gazlarinin azaltlmasina
yonelik cabalara énemli katkilar saglamaktadir. Avrupa Birliginde
uygulanan ETS, 2013-2020 déneminde sera gazi emisyonlarini %21
oraninda azaltmistir. Torkiye’de ETS, Enerji Piyasalar Isletme AS
(EPIAS) tarafindan yoritilecek, 2024%te yirrlige girecektir.

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi
tarafindan dis ticareti etkileyecek sekilde hayata gegirilen, Paris
Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde gelistirilen
bir mekanizma olup, sera gazi emisyonlari yiksek olan Grinlerin
ithalatina uygulanan bir vergi veya idari nlemdir. SKDM, ithal
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Urunlerin emisyonlarini azaltarak, ithalatgl Ulkelerin de sera gazi
emisyonlarini azaltmasina katkida bulunmayr amaglamaktadir.

Turkiye’nin bu dizenlemeden etkilenmesi kaginlmaz gérinmektedir.
Ozellikle demir-elik, cimento, gibre, elektrik, aliminyum ve hidrojen gibi
sektorler bu dizenlemeden dogrudan etkilenecek. Turkiye, AB'ye en fazla
ihracat yapan tlkeler arasinda yer aldigindan, bu dizenlemenin Torkiye’nin
ihracat performansi Uzerinde 6nemli etkileri olacaktir. SHURA Eneriji
Déniisimi Merkezi tarafindan yapilan analizlere gére, yurt icinde karbon
fiyatlamasina gegis ve karbon salimini azaltacak dretim teknolojilerine
odaklanmak, SKDMnin etkilerini en aza indirgemeye yardimer olacaktrr.

Zorlu Enerji gibi yenilenebilir enerji sektdrinde faaliyet gésteren
sirketler, bu dizenlemeden dolayli yollardan etkilenebilir. Ozellikle
enerji sektdrindeki karbon salinimini azaltma yénindeki cabalar,
bu tir sirketlerin rekabet gicinG artiracak ve SKDM’nin olasi
olumsuz etkilerini azaltacaktir.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
— v — — v — v —
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Enerji Depolama Mevzuati ve Diger Dizenleyici Gelismeler

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK), Elektrik Piyasasinda
Depolama Fadaliyetleri Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yénetmeligi, Resmi Gazete’nin 19 Kasim 2022 tarihli
sayisinda yayimlanarak yirirlige girdi. Buna gére, yeni
duzenleme ile halihazirda elektrik Gretimi yaparken elektrik
depolama tesisi kuran ya da elektrik depolama tesisi olarak
lisans aldiktan sonra elektrik Uretim tesisi kuran tesisler, bundan
bdyle “depolamali elektrik Uretim tesisi” olarak siniflandirlacak.

Yénetmelik degisikligi, elektrik Gretimi ve depolama tesislerinin
entegrasyonunu ve siniflandirlmasini yeniden tanimliyor, bu da hem
mevcut hem de yeni projelerin gelistiriimesi ve isletiimesi icin yeni
firsatlar yaratiyor. Ozellikle, depolama tesislerine rizgér ve gines
enerjisi kapasitelerini artirma olanag tanimasi, yenilenebilir enerji
projelerine esneklik ve genisleme imkéni sagliyor. Bunun yani sira,
depolama Unitelerinin sebekeye enerji verme ve alma iglemlerinin

tesvik veya alim garantileri kapsaminda olmamasi, sirketin enerji
yonetimi stratejilerini etkileyebilir ve bu yeni dizenlemelere uyum
saglamak icin operasyonel degisiklikleri gerektirebilir.

Turkiye Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK), 2023’Gn

ilk yarisinda enerji depolama ile riizgar ve gines enerjisi
kapasitelerini birlestiren 12 biyk 8lcekli projeye ilk 6n lisanslar
verdi. Bu onaylar, Turkiye’nin enerji depolama mevzuatini ilan
ettigi Kasim ayindan bu yana verilen ilk onaylardir ve toplamda
744 MW kapasiteye sahiptir.

Bu geligsmeler, Turkiye’nin enerji sektérinde yenilik¢i ve
sUrdurulebilir yaklagimlar benimsemesine yardime oluyor.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonu ve depolama
teknolojilerinin gelistiriimesi, Turkiye’nin enerji sektérinin
gelecekteki buyimesi ve cesitliligi icin kritik 3nem tasiyor.

Agrivoltaik Tarim Sistemi (Agrisolar Sistem)

Agrisolar tarim sistemi, tarim ve gines enerjisi Uretimini ayni arozide
birlestiren yenilik¢i bir yaklasimdir. 1982 yilinda ortaya ¢ikan bu
sistem, sUrdUrUlebilir tarimi ve enerji Uretimini tesvik etmek amaciyla
tasarlanmistir. Gines panellerini tanm arazilerine entegre ederek
hem elektrik Gretimi hem de tarmsal faaliyetleri destekliyor. Bu
yaklagim, dUnya genelinde gida, temiz su ve eneriji ihtiyacinin arttigs
bir donemde dnemli bir ¢6zim sunuyor.

Agrisolar sistemi, 6zellikle kisith toprak kaynaklarina sahip tlkeler
icin bUyUk umutlar vaat ediyor. Bilimsel calismalar, bazi bitkilerin
gunes panellerinin altinda daha verimli bir sekilde biyudigini
ortaya koyuyor. Turkiye, genis tarim arazileri ve gines enerjisinden
yararlanma potansiyeli ile bu sistemi basaryla uygulayabilecek
Ulkeler arasinda yer aliyor. Ekonomik ve istihdam agisindan tarim
sektorinun Turkiye icin tagidigi nem dusindldogunde, Agrisolar
sistemlerinin Ulke tarnmina saglayacagr katkilar géz ardi edilemez.

Bu sistemlerin bagarili olabilmesi icin cesitli faktérlere dikkat
edilmesi gerekmektedir. iklim, toprak ézellikleri, cevre kosullar,
sistemlerin esnekligi, uygulama ve is birligi olanaklari, mahsul
secimi ve yetistirme teknikleri bu faktérler arasindadir. Tirkiye'de
bu alanda artan bir ilgi gézlemlenmekte ve kamu ile sanayi is
birligi sayesinde Agrisolar projeleri hayata gegirilmektedir.

Turkiye’deki ilk agrivoltaik pilot projesi baslatilmig, bu

projede, gines panelleri bahce Uzerine monte edilerek

sebze yetistiriimesi ve gunes enerjisi Gretimi ayni anda
gerceklestirilmektedir. Proje, ispanak ve lahana gibi sebzelerin
yani sira, yaban mersini gibi ¢ok yillik bitkiler icin de uygundur.
Tesisin enerji kapasitesi, 20 kWh’lik fotovoltaik birim ve 24
kWh’lik pil ile desteklenmektedir. ilk etapta elektrik, yerel
ihtiyaglar icin kullanilacak, daha sonra ise mini hibrit sistem
sebekeye baglanacaktir.
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1993 yilindan bu yana Tirkiye’nin enerji
sektérinde 6nci bir marka olarak varhigimizi
stirduriyoruz

Giclu vizyonumuzla, Torkiye’nin lider eneriji sirketi
olma hedefiyle i¢ ve dis pazarda genisledik ve etkin
bir enerji portféyu olusturduk. Elektrik Gretimi,
iletimi ve dagitimi, dogal goz ticareti ve dagitimi
alanlarindaki faaliyetlerimizin yani sira giines paneli
ticareti ve kurulumu, elektrikli arag sarj istasyonu
satigi, elektrikli arag kiralamasini da kapsayan uctan
uca hizmet sunabilen entegre bir yapiya sahibiz.
Sordurulebilirlik ve sosyal sorumluluk konularindaki
kararliligimiz, sirketimize duyulan given ve baglihga
katkida bulunmaktadir.

Surdurilebilirlik ve sosyal sorumluluk ilkelerini
temel alan bir sirket olarak ¢evresel koruma,
enerji verimliligi ve toplumsal gelisim alanlarinda
aktif rol oynuyoruz

Zorlu Enerji'nin &zellikle yenilenebilir enerjiye olan
baglilgi, hidroelektrik, rizgar, jeotermal ve gines
enerjisi santrallerine yapilan stratejik yatinmlarla
gUc¢lU bir sekilde yansiyor. Basta jeotermal ve

gunes enerjisi olmak Uzere Uretim portfdyimuzde
yenilenebilir enerjinin payini artirmayi ve kaynak
cesitliligini gelistirmeyi hedefliyoruz. Faaliyetlerimizi
Torkiye’nin temiz enerji arzini destekleyerek ve Uretim
kapasitemizi gelistirme ilkesiyle sUrdirdyoruz.

Turkiye’de sera gazi emisyonlarini

I1SO 14064-1 standardina gére raporlayan

ilk eneriji sirketi olarak srdirulebilirlik ve
seffafliga buyik 6nem veriyoruz

Sektérimuzde ilk CDP-Karbon Saydamlik Projesi
katilimaisi olarak yillik bazda karbon ayak izimizi ve
azalim stratejimizi raporlayarak kamuoyuyla ve
yatinmalanmizla paylasmayi srdiriyoruz. iklim
kriziyle mUcadele ve sirdurulebilir bir gelecek icin Sifir
Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi’ni hayata gecirdik.
iklim Degisikligi konusunda farkindalik yaratmak
amaciyla katilim yapilan tom fuar ve zirvelerde
stant ziyareti yapanlarin ve standin karbon ayak
izini hesaplayarak faaliyet yuritilen bslgelerde
agaglandirma calismalar baslatiyoruz.

Akill Hayat 2030 vizyonuyla hayata gecirdigimiz
surdurilebilirlik odakl degisim ve dénisim
hareketi kapsaminda Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’nin bir Gyesiyiz

Bu kapsamda, cinsiyet esitligi ve is yerinde kadin
gUclenmesini tegvik etmek amaciyla cesitli politika

ve vygulamalar hayata gecirdik. Cevresel etkimizi
azaltma ve faaliyetlerimizi sosyal sorumluluk
cercevesinde sirdirme amaciyla adimlar atan
sirketimiz, bu alanlardaki cabalar sayesinde “Kadinin
Gui¢lenmesi Prensipleri” imzacisi olarak kabul edilmis

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
— v — v

ve cinsiyet esitligi ile kadin gi¢lenmesine olan
taahhUdins vurgulomigtir.

Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak hizmet
verdigimiz topluma geri vermenin énemine
yirekten inaniyoruz

Bu dogrultuda, egitim, saglik ve ¢evre koruma
alanlarinda odaklanan gesitli toplum geligimi
projelerini destekliyoruz. Bu cabalar araciligiyla,
faaliyet gdsterdigimiz bélgelerde insanlarin
yasamlarina olumlu katkilarda bulunmayi ve
sUrdurilebilir kalkinmaya aktif bir sekilde katkida
bulunmayi hedefliyoruz.

Calisan givenligi, sordirilebilirlik stratejimizin
kritik bir unsurudur

Tom ¢alisanlarimizin guvenli bir calisma ortaminda
bulunmalarini ve gerekli egitim programlarina erigimlerini
saglamak adina hassasiyetle calisiyoruz. Guvenlik
kGltironU benimseyerek, operasyonel riskleri en aza
indiriyor ve hizmetlerimizde yuksek kalite ve givenilirlik
seviyelerini surdirme taahhUdimizi koruyoruz.

Zorlu Eneriji olarak,
Turkiye’nin enerji sektérinde
6nci bir marka olmanin
sorumluluguyla, surdirilebilir
bir gelecek icin caismaya
devam edecegiz.

iNSAN VE
KULTUR
—

ETKi ODAKLI
BUYUME
—
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—

FINANSAL

— EKLER
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Zorlu Enerji’nin Faaliyet ve Etkilesim Alanlari
Deger Zinciri ve Sektér Haritasr’'na genel bir bakis- deger zinciri Gzerinde
surdurilebilirlikle iligkili 5nemli etki ve risklerimizin konumlarini géstermektedir.
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Enerji Uretimi

Turkiye’nin 6ncU enerji sirketlerinden biri olarak, jeotermal, rizgér, gines, hidroelektrik ve
dogal gaz olmak Uzere bes ana enerji kaynaginda 996,15 MW toplam kurulu gice sahibiz.

Tﬁrkiye’deki kurulu ® Jeotermal enerjideki ® RUzgér enerjisindeki Torkiye’deki kurulu
§> gucumuzle elektrik g 5 kurulu gicimiz kurulu gicimiz gicimizin %87 sini,
w3 s s _ o TP~ 305 MW 191 MW toplam kurulu giicimiziin
Uretiminin %100°6n0 5 = %62’sini yenilenebilir
yenilebilir enerjiden a £ ° fﬁne§ eTe:jisi:\deki ® Hidrolik ?n?rjiflelfi kaynaklardan saglamakta
. o urulu gicimiz kurulu glicimiz ise ve bu alanda sirdirilebilir
saghyoruz. N 1,5MW 19 MW’tir bisytme hedeflemekteyiz.

Jeotermal eneriji Uretiminde Turkiye’nin toplam kapasitesinin
%18’ini karsiliyoruz. Bu segmentteki liderligimizi pekistirmeyi ve
mevcut 305 MWlik kurulu gic kapasitemizi bu sahalar da devreye
sokarak yaklask 600 MW’ye ckarmayi hedefliyoruz. Son yillarda,
Szellikle jeotermal enerji alanindaki yatinmlarimizla Torkiye’deki
toplam kurulu gicimUz icindeki yenilenebilir enerjinin payini artirdk.
2012 yilinda bu oran %34 iken, 2021 yil sonu itibaryla %87’ye
yukseldi. Toplam kurulu giicimizin %62°si yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayanirken Turkiye’deki elektrik Gretiminin tamamina
yakinini yenilenebilir enerjiden sagliyoruz.

Ozellestirme calismalan kapsaminda portfoyimize kattigimiz

7 hidroelektrik santralle elektrik Gretimine devam ediyoruz. Uretim
portféyimizde Turkiye’nin en biyik rizgar santrallerinden biri olan
135 MW’lik Gokgedag Ruzgar Santrali de yer aliyor.

Basta jeotermal ve giines enerjisi olmak Uzere, Uretim
portféyimizde yenilenebilir enerjinin payini daha da artirmay ve
kaynak cesitliligini gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu amacla, Turkiye’nin
temiz enerji arzini destekleyerek Uretim kapasitemizi gelistirme
ilkesiyle faaliyetlerimizi strdirbyoruz.

Jeotermal enerjide Turkiye’nin lider Ureticisiyiz. Jeotermal enerji
Uretim verimliligini artirmak ve Glkenin verimli elektrik Gretimine katki
saglamak icin enerji Uretiminde %10-15 verimlilik artigi saglayan

ve daha guvenli calisan ESP (Electrical Submersible Pump)
uygulamalarini jeotermal sahalanmizda yayginlastinyoruz.

Ayrica, jeotermal, rizgér ve hidroelektrik santrallerimize gines
enerjisi kurulumu yaparak santrallerimizi Birlesik Yenilenebilir
Enerji Santraline dénustirmek icin calismalar yiritiyoruz.

ilk olarak Alasehir Jeotermal Enerji Santrali'nde 3,75 MWp'lik giines
santralini 2023'0n baginda devreye aldik. Diger santrallerimizde de
gerceklestirecegimiz kapasite artinmi ¢calismalar sonunda toplamda
104 MWp’lik giines santrali kurulumu daha gerceklestirecegiz.
RUzgar gict bakimindan verimli olan Trakya bélgesinde yaptigimiz

8n lisans bagvurular kapsaminda Tekirdag Yeniciftlik ve Luleburgaz
Hamitabat projeleri ile toplamda 375 MW’lik depolamali rizgér enerjisi
santrali 6n lisansint aldk. On lisans aliminin hemen ardindan rizgar
SlcUm direklerinin montajini saglayarak muhendislik calismalarimizi
baslattk. Ayrica, gines enerjisi depolamali santralleri kurulumuyla
ilgili olarak da 240 MWplik giines enerjisi 8n lisans bagvurulanmiz
EPDK tarafindan degerlendiriliyor. Gelecegin enerji dinyasinda
bagroli oynayacak olan enerji depolama sistemleri, yiksek Uretim
dénemlerinde Uretilen fazla enerjiyi depolayip Uretimin distigo
dénemlerde serbest birakarak arz talebinin dengelenmesine destek
olacak. Bu da uzun vadede daha tutarli ve givenilir bir gic arzi
saglayarak yenilenebilir kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmasina
ve enerji arz talebini dengelemeye destek olacak.

Turkiye’de yenilenebilir enerji kurulu gicinin artmasinda dnemli bir
mekanizma olarak nitelendirilen YEKDEM’in Mayis 2023'te G¢UncU
kez devreye girmesiyle birlikte elektrik alim garanti suresi, jeotermal
enerji santralleri icin 15 yil, diger yenilenebilir enerji santralleri igin 10
sene olarak belirlendi. Bu dizenlemenin, Glkemizde yeni yapilacak
yenilenebilir enerji yatinmlar icin finansmana erisim ve yabanci
yatinmeinin Ulkemize cekilmesi noktasinda son derece dnemli bir etkisi
olduguna inanmaktayiz.

Turkiye'nin cesitli cografi bolgelerine yayilmis ve farkli yenilenebilir
enerji kaynaklarindan olusan tretim portféyumiz, temelleri buginden
atilmig proje yatinmlarimiz, dengeli finansal yapimiz, dijital enerji
yonetim ve mUhendislik becerilerimiz ile cevresel, sosyal ve yonetisim
odakl yénetim anlayisimiza inanarak 2024 yilinin ilk yansinda
tamamlamak istedigimiz halka arza, yerli ve yabanc yatinmeilarin
yeterli ilgiyi gésterecegdini dUsinUyoruz. Yeni nesil enerji sirketi olarak
halka arz sonrasinda da teknoloji ile enerjinin kesistigi her noktada
faaliyet géstermeye devam edecegiz. Edindigimiz bilgi birikimi ve
deneyimi, Glkemizin strdurilebilir ekonomik kalkinmasina katkida
bulunmak ve sirketimizin biyime hedeflerine ulasmasi amaciyla en
faydal sekilde kullanacagiz.

icin hazirliklara basladi.

gucine sahip olacak.
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Halka Arz: Zorlu Eneriji, yenilenebilir enerji varliklarini temsil eden Zorlu Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi’nin (ZORYEN) paylarinin bir kisminin halka arz:

ilk Depolamal Elektrik Santrali: Zorlu Enerji, Tekirdagy'da kuracag Yeniciftik RES ve Kirklarelinde kuracagi Hamitabat RES sayesinde portféyiine ik
kez depolamali elektrik Gretim tesisleri ekleyecek. Sirket, bu 6n lisanslarla gerceklestirecedi yatinmlar sonucunda toplamda 375 MWe depolamali rizgar

Tirkiye’nin ilk Hibrit Enerji Santrali: Zorlu Enerji, Manisa’da bulunan Alasehir Jeotermal Enerji Santralinde, ayni anda jeotermal ile ginesten enerji
Uretecek olan ve Turkiye’de bu alanin 8nct 6rneklerinden olan birlesik yenilenebilir elektrik Uretim tesisini devreye aldi.

J
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Elektrik ve Dogal Gaz Dagitim ve Ticareti
ELEKTRIK DAGITIM VE PERAKENDE SATIS

2017 yiinda Osmangazi Elektrik Dagitim AS (OEDAS) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (OEPSASY'in paylarinin tamamini satin alarak
elektrik dagitimi ve perakende elektrik satisi alanlarina giris yoptik. Enerji dagitim sektérine girmemizin éncelikli nedenlerinden biri, dijitallegsme
alanindaki yatinmlarimizi artirmakti. Sistemi ne kadar dijitallestirirsek, o kadar gelecegin sirketi olacagimiza inaniyoruz. Su anda, pek ¢cok
dagitim sirketi arasinda hizlica dijitallesen ve yatinm yapan sirket olarak éne ¢ikiyoruz.

Elektrik dagitimi alaninda istikrarli bir biyime yakaladik, 2025 yil sonuna kadar da 75 milyon dolar yatinm gergeklestirmeyi planliyoruz.

SAIDI Dagitim Agr: SAIFI:

OEDAS  17.3.... 20,99 s...

Dagitim (% sizinti):

%6,94

OEDAS

OEDAS, Osmangazi Elektrik Dagitim Bélgesi'nde elektrik dagtiminin yonetimi, bakim, onarim, yenileme islemleri, sebeke genisletilmesi, Ar-

Ge, gUc artisi ve teknoloji yatinmlar gibi cok cesitli alanlarda faaliyet gdstermektedir. Sirket, bdlgedeki abonelerin sayag okumalarindan ve
bakimlarindan sorumlu olup, talep tahminleri ve yatinm planlamalar yaparak enerji arzinin strekliligini saglomaktadir. OEDAS ayrica, otoyollar
ve 8zel erigim kontrolUne sahip karayollar hari¢ olmak Gzere, kamusal alanda bulunan bulvar, cadde, sokak, alt-Ust gegit, kdpru, meydan,
kavsak, yOriyUs yolu ve yaya gegitlerinin aydinlatma ve &l¢im sistemlerini kurmak ve isletmekle yokomludir. Bslgede meydana gelen elektrik
kagaklarini telafi etmek amaciyla da elektrik satin alimlar gerceklestiriimektedir.

Tedarik ve hizmet kalitesini strekli iyilestirmeyi hedefleyen OEDAS, 2023 yili sonu itibariyla misteri sayisini artirarak yaklasik 2,035

milyon aboneye hizmet vermektedir. Osmangazi bolgesindeki elektrik dagitim adini doha da giclendirmek ve bdlgedeki eksiklikleri
gidermek amaciyla 2023 yilinda toplamda yaklagik 851 milyon TL tutarinda yatinm yapmistir. Bu yatinmlar, bélgenin enerji altyapisinin
modernizasyonu ve genisletiimesine ydnelik snemli adimlar icermektedir. Bu girisimlerle OEDAS, tiketicilere kesintisiz ve kaliteli elektrik
saglama konusundaki taahhUdinG pekistirmektedir. Elektrik tedarigimizin givenilirligi dissal olarak hesaplanan géstergelerle de
dogrulanmistir. 2023 yilinda , Sistem Ortalama Kesinti Sikligi Endeksi’ne (SAIFI) gére hesaplanan ortalama tedarik kesintisi 20,99 saat ve
Sistem Ortalama Kesinti Stresi Endeksi’ne (SAIDI) gére hesaplanan ortalama yillik plansiz giig kesintisi siresi 17,3 saat olmustur.

OEPSAS

OEPSAS, Osmangazi Elektrik Dagitim Bélgesi'nde gérevli tedarik sirketi olarak, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan onaylanan
perakende satig tarifeleri Gzerinden dizenlemeye tabi tiketicilere elektrik saglamaktadir. Ayrica, bélge sinrlamalar olmaksizin, Torkiye
genelinde serbest tuketicilere de elektrik satisi yapmaktadir.

OEPSAS'In misteri portféyU iki ana gruptan olusmaktadir: diizenlemeye tabi tarifeler kullanan misteri grubu (K1) ve serbest tuketici haklarini
kullanarak ikili anlasmalarla enerji alan misteri grubu (K2). Her iki musteri grubu icin enerji tedarigi farkh kaynaklardan saglanmaktadir. K1
grubu icin enerji alimlar agirlikl olarak Elektrik Uretim A.S. (EUAS) ve Enerji Piyasalar Isletme A.S. (EPIAS) Gzerinden gerceklestiriliken, K2
grubu icin enerji, diger tedarikgilerden ve EPIAS tan ikili anlagmalar yoluyla temin edilmektedir.

N\
_E Musteri Memnuniyeti: OEPSAS cagri merkezi memnuniyet anketinde %92 oraninda misteri memnuniyeti yakaladik.
§ Kadin-Erkek Calisan Sayisi: Sirketimizdeki kadin-erkek calisan sayisi esitlendi ve kadin yénetici orani Afyon ve Bilecik’te
? %100, diger illerde de %50’lere cikarildi.
;OC Etkin Bakim: OEDAS, bakim yaptigi hat uzunlugunu yilda %113 artirarak plansiz elektrik kesintilerini %15 azaltt.
y
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DOGAL GAZ DAGITIM VE TICARETI

2018 Haziran ayinda Trakya Bslgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin %90’k paylarini
bunyemize katarak dogal gaz dagitim sektérinde &nemli bir
adim attk. Bu stratejik hamleyle dogal gaz dagitiminda lider
bir konuma yUkseldik.

Trakya Balgesi Dogal Gaz Dagitim AS, 2005 yilinda
kurulmustur. Edirne, Kirklareli, Tekirdag ve cesitli ilcelerinde
faaliyet gdstermektedir. 30 yillk lisans ile 5.112 kilometreye
ulasan hat uzunluguna sahiptir. 2023'te 1,249 milyar Sm*
dogal gaz tuketimi gerceklesti.

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS, 2005 yilinda
kurulmustur. Gaziantep ve cevresinde faaliyet gdstermektedir.
2023te 716 milyon Sm? dogal gaz ticareti gerceklesti.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS, 2010 yilinda kurulmustur.
Dogal gaz tedariki ve ticareti alaninda faaliyet gdstermekte,
yurt ici ve disindan dogal gaz tedarik etmektedir. Toptan satig
ve dagitim hizmetleri sunmaktadir. 2023'te 227 milyon m?
dogal goz ticareti yapilmigtir.

Zorlu Enerji olarak dogal gaz dagtimi ve tedarikinde &nemli
bir oyuncuyuz. Sektérdeki liderligimizi strdirmeye kararliyiz.
Kesintisiz, kaliteli ve cevreye zarar vermeden dogal gaz
ulastinyoruz. Her ki dagitim sirketimiz ve Zorlu Dogal Gaz
Tedarik ile birlikte, Turkiye’nin enerji givenligine katkida
bulunuyoruz.

Vizyonumuz, dogal gaz dagitim ve tedarikinde Turkiye’nin
lider sirketi olmak, musterilerimize en iyi hizmeti sunmak

ve surdurulebilir bir gelecek icin yatinmlanmizi strdiormek;
degerlerimiz guvenilirlik, kalite, misteri odaklilk, seffaflik ve
sUrdurUlebilirliktir.

e Trakya Bélgesi’nde (“Trakya Dogal Gaz”) 417 bin*,
e Gaziantep Bélgesi’'nde (“Gaziantep Dogal Gaz”) ise
408 bin aboneye ulastik.

* Bagimsiz birim sayisi
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® Guvenlik ve Kalite Odakli Ar-Ge Calismalar::
e Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 vizyonu
dogrultusunda insan odakli ekosistemlere ve yenileyici
is modellerine yatinm yapiyoruz.

e 2023 yilinda, EPDK Ar-Ge Komisyonunca onaylanan
“Polietilen (PE) Hatlar Kanal Disi Yerli Gaz Kesme Ekipmani”
Ar-Ge projesini basariyla tamamladik. Bu projeyle saha
operatdrlerimizin dogal gaz boru hatlarini hizli ve givenli
bir sekilde kesmesi saglaniyor.

e Zorlu Enerji Kalibrasyon Merkezi, Turbin/Rotary Tip
EndUstriyel Dogal Gaz Sayaglart grubunda bilimsel
metotlardaki gecerliligini kanitlayarak TURKAK tan
akreditasyon aldh.
® Deprem Sonrasi Hizli Destek: 2023 yilinda Gaziantep’te
yasanan deprem sonrasinda hizli ve &zverili bir sekilde hareket
ettik. Deprem nedeniyle dogal gaz arzi kesintiye ugrayan
Gaziantep’te, Zorlu Enerji’nin 6nciligunde, 300 kisilik ekip
ve 170 arag ile yaklasik 4 bin km’lik boru hattinda testler
gergeklestirdik ve alinan givenlik tedbirlerini takiben tom
sebekeye ve binalara dogal gaz arzi sagladik.

Depremden etkilenen faaliyet
bélgemizdeki sanayi, kamu ve barinma
alanlarini kapsayan titiz ve 6zverili
calismalarin uyumlu bir beraberlik icinde
hizla tamamlanmasina destek olan,
bélgenin yaralarini sarmak ve daha iyi bir
gelecek insa etmek adina 6zveriyle calisan
tum ekiplere ve destek olan tim kamu ve
6zel kurumlara tesekkir ediyoruz.

Zorlu Eneriji olarak, bitin milletimize
bir kez daha geg¢mis olsun dileklerimizi
iletiyoruz. Hayatini kaybeden tim
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet,
yakinlarina bas saghg: ve sabrr,
yarallarimiza da acil sifalar diliyoruz.
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VE DEGER ZiNCIiRi

ELEKTRIKLI ARAC SARJ ISTASYONLARI VE

AKILLI SISTEMLER

Zorlu Enerji olarak, karbon salimini azaltma ve surdorilebilir kalkinma
hedeflerimize katki saglama amaciyla, elektrikli araglarin yayginlagmasini
destekleyici 6nemli yatinmlar gerceklestirmekteyiz. Kiresel capta karayolu
araglarinin karbon salimindaki %20°lk payi g6z 6niinde bulunduruldugunda,
bu alandaki calismalarimizin 6nemi daha da artmaktadir. IEA'nin
SUrdirilebilir Kalkinma Senaryosu’na gére, 2030 yilina kadar elektrikli
araclarin arag satiglarindaki payinin %47e, 2050 yilina kadar ise net sifir
emisyon hedefleriyle uyumlu olarak %52°ye ulagsmasi beklenmektedir.

Bu baglamda, 2018 yilinda faaliyete gegirdigimiz Zorlu Energy Solutions
(ZES) markasi altinda, Turkiye genelinde ve yurt disinda elektrikli arag
sarj istasyonlari kurarak, hem sehir icinde hem de sehirler arasi yollarda
hizli sarj hizmeti sunmakta, Turkiye’deki elektrikli arag kullanicilarinin
seyahatlerini kolaylastirma ve elektrikli arag devrimine ivme kazandirma
hedefini gitmekteyiz. Kullanicllarin talepleri dogrultusunda ev ve is
yerlerine de sarj istasyonlar kurulumu gergeklestirmekteyiz. Ayrica ZES,
Kuzey Kibris ve Karadag’da da elektrikli arag sarj istasyonlar kurarak
hizmet vermeye devam etmektedir.

2023 yilinda 635 lokasyonda 1.728 adet
yeni sarj istasyonu hizmete actik.

2023 itibariyla Turkiye genelinde:

e 8lilde

* 934 noktada

¢ 1.605 araca es zamanl hizmet verebilecek bir altyapiya ulastik.

Zorlu Enerji olarak ayni zamanda Turkiye'nin ilk elektrikli arag paylagim
platformu Electrip’i hayata gegirerek, disik karbon emisyonlu ve cevreci bir
ulasim alternatifini sunmug bulunmaktayiz. Gelecegin yesil ve temiz eneriji
sirketi olma misyonumuz dogrultusunda, strdirilebilir bir dinya icin yenilikgi
¢dzumler sunmaya ve lider konumumuzu pekistirmeye devam edecegiz.

ZES olarak, surdirilebilir gelecegdin en dnemli sayacaklarindan biri olon
elektrikli araclara sagladig elektrigin yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile
belgelendirmekteyiz. Bu yaklasimimizla, endistriyel dénisim ve dijitallesmenin
hizlandinimasini misyon edinmig bulunmaktayiz.

Zorlu Enerji olarak, elektrikli arag sahiplerinin seyahat deneyimlerini
kolaylastiracak ve elektrikli arag devrimini hizlandiracak yeni nesil teknolojilere
yatinm yapma yolunda ilerlemekteyiz. Sektérdeki dijitallesme ve dénisim
sureclerinde 8nct olmayi hedefleyerek, elektrikli arag ekosistemini gelistirmeye
ve genigletmeye ydnelik calismalarmizla katki saglamayr amaglamaktayiz.

Bu vizyon dogrultusunda, gelecege ydnelik admlarmizi sirdirilebilirlik ve
inovasyon odakli bir yaklagimla atmaya devam edecegiz.
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@ Ar-Ge ve inovasyon: Elektrikli sarj istasyonlan

ve enerji depolama projelerimizde EPDK’dan ulusal
dizeyde destek alirken, Avrupa Birliginin Horizon 2020
programi kapsaminda yuritilen echargedDrivers
projesine ortak olarak uluslararast alanda da
inovasyona katkida bulunuyoruz.

@ Sektérde Oncis Rol: Zorlu Energy Solutions (ZES)
markastyla Torkiye'de hayata gegirdigimiz elektrikli sarj
istasyonlari, tasarruflu, sifir emisyonlu ve sessiz elektrikli
araglarin yayginlagmasina katkida bulunurken, sektére
de yén veriyoruz. Zorlu Enerji tarafindan kurulan
Electrip platformu ise Turkiye'nin ilk elektrikli arag
paylasim platformu olma 8zelligini tasiyor.

@ Uluslararasi Alanda Gucli Ortakliklar: ZES
faaliyetlerimizde WrenHouse Infrastructure LTD fonuyla
yuzde 50 ortaklik kurduk. Gelecege yon verecek

enerji sistemleri Uzerinde ortaya koydugumuz basarili
calismalar ve hizmetler, bircok uluslararast kurulugun
bizi ortak olarak segmesinde dnemli rol oynuyor.

@ Uluslararasi Biyime Stratejisi: ZES markasi
altinda Torkiye’deki elektrikli arag sarj istasyonu

agimizi genigletirken, Electrip markasiyla Avrupa odakli
bir uluslararasi biyime stratejisi izliyoruz. talya,
Fransa, Yunanistan, Bulgaristan, Polonya, Hirvatistan
ve Karadag dahil olmak Uzere 22 Glkede Electrip
markasiyla faaliyet gdsteriyoruz. Electrip Global

catist altinda yatinmlarmiza devam ederek, global bir
elektrikli arag sarj istasyonu sirketi olma hedefimize emin
admlarla ilerliyoruz.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
— v — — v — v —

GUNES PANELI TICARETI

Zorlu Enerji, Turkiye’nin gines enerjisi alanindaki lider
oyuncularindan biridir. Sirket, Uretimden danismanlhiga,
panel kiralamadan ihracata kadar genis bir yelpazede
hizmet vermektedir. 2016’dan bu yana First Solar,
SolarEdge, Jinko Solar, Enphase ve Solis gibi dinya ¢apinda
taninan firmalarin Turkiye distributérluklerini Gstlenmistir.

Bu stratejik ortakliklar sayesinde 650 MW Gzerinde gines
paneli ve 75 MW Uzerinde inverter ve aksesuar satisi
gerceklestirerek Turkiye ve cevre Glkelerde dnemli bir basar
elde ettik. Fotovoltaik gines enerjisi yatinmlarinda, dzellikle
hizli tuketim Grinleri ve akaryakit sektérlerinde global sirketlere
tedarik¢i ve uygulayici olarak hizmet vererek sektdrdeki

etkinligimizi strdriyoruz.

2023 yilinda hayata gegirilen projelerde de yatinmailarin
tercihi olmaya devam ettik. Zorlu Enerji’nin yenilenebilir enerji
alanindaki faaliyet ve yatinmlari, kiresel enerji dénisimine
katkida bulunmaktadir.

EPC, BAKIM VE iSLETME

EKLER

One Cikanlar

® Cati GES Egitimleri: Iklim krizi ile micadele ve karbon
emisyonlarinin azaltlmasi icin gines enerjisi kullaniminin
yayginlasmasina 8ncUluk ediyoruz. Dinyaca Unli enerji
ydnetimi teknolojisi sirketi Enphase ile ig birligi kapsaminda
izmir'de baslattigimiz Evsel Cati GES egjitimlerimizle gines
enerjisine olan ilginin artmasina katkida bulunuyoruz.

® Yatinma Tercihi: 2023 yilinda da yatinmallarin tercihi
olmaya devam ettik. Bu basarimiz, gines enerjisi alanindaki

uzmanlgimiza ve givenilirigimize olan inancin bir géstergesidir.
J

Zorlu Enerji, Asya ve Orta Dodu pazarlarindaki enerji talebinin artigini ve liberallesme sureclerini degerlendirerek, gines enerijisi

alaninda arastirma ve yatinm faaliyetlerini yogunlastirmistir. Pakistan’da 56,4 MW kapasiteli rizgér enerji santrali insa eden Sirket,
gUnes enerjisi projeleri icin de adimlar atmig ve 2017 yilinda Punjab Eyaleti’nde 100 MW kapasiteli Bahawalpur Gines Enerji Santrali
projesine baslamistir. Bu proje icin 25 yillik Gretim lisansi alinmistir ve faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Turkiye’deki yenilenebilir
enerji sektdrinin dncilerinden olan Zorlu Enerji, Filistin’de JDECO ile yaptigi “Ortak Girisim Anlagmasi” cercevesinde, bdlgede
toplam 100 MW kurulu gice sahip gines enerijisi santralleri kurmay hedeflemektedir.

Ruzgar enerjisindeki yenilikci adimlaryla da dikkat ceken Zorlu Enerji, Alman teknoloji sirketi Schaeffler ile stratejik bir ortaklik kurarak,
ruzgar trbinlerinin majér ekipmanlarinin bakim ve revizyonunu gerceklestirecek “Zorlu Onarm ve Yenileme Merkezi”ni Denizli’de
acmistir. Bu merkez, rizgar turbinlerinde kullanilan kritik bilegenlerin tamiri ve bakimini yerli kaynaklarla yapma kapasitesine sahiptir,
badylece sektérde yerli kaynak kullanimini artirmayi ve istihdom yaratmayr amaglamaktadir. Torkiye’de rizgar enerjisi yatinmlarina

8nciluk eden Zorlu Enerji, Schaeffler ile is birligi sayesinde bu alanda uluslararasi dizeyde hizmet sunma potansiyelini artirmigtir.

One Cikanlar

® Ruizgér Enerjisi Bakim Hizmetleri: Rizgar turbinlerindeki
major ekipmanlarin atélye seviyesi bakim hizmetleri ve yenilikci
¢dzUmler gelistirmek icin Schaeffler ile stratejik ortaklk anlagmasi
imzaladk. Yapilan ortaklik kapsaminda Denizli’de rozgér turbini
bilesenlerinin komple onarim ve tamirinin yopilmasini saglayacak
“Zorlu Onarm ve Yenileme Merkezi”ni kurduk.

@ Eskisehir Elektrik Pano Fabrikasi: 2023 yilinda Eskisehir'de
fadliyete gegirdigimiz Pano Uretim Fabrikamiz ile ZES Elektrikli
Arag Ekosistemi’ne dnemli bir katki saglamaktan gurur
duyuyoruz. Fabrika, elektrikli arag sarj istasyonlarinin ihtiyag
duydugu 8zel elektrik panolarini Ureterek ZES sarj istasyonlarinin
operasyonel gereksinimlerini kargllamak Uzere tasarlanmist.
Fabrikamiz, elektrikli arag sarj istasyonlarinin yayginlasmasina ve

elektrikli ara¢ devrimine katkida bulunmaktadir.
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Turkiye’deki Kurulu Gici

Turkiye’deki Toplam Kurulu Gig

Santral Elektrik Uretim Buhar Uretim
Kapasitesi (MW) Kapasitesi (Ton/Saat)

Dogal Gaz 83,83 98,00

Rizgér 135,00

Hidroelektrik 118,94

Jeotermal 305,00

TOPLAM 642,77 98,00

& s £

P o a el
Jeotermal Rizgér Hidroelektrik Elektrikli Arac
Eneriji Enerji Santrali Sarj istasyonu  Sarj istasyonu

Santrali Santrali

Lokasyon bazl iretim kapasite bilgisi icin sayfa 378-379’a bakiniz.

* Ortaklik paylarina gére

2= electrip

Zorlu Energy Solutions

Ag™*

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER
— v — v

Elektrikli Arac
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295,48 w

Israil’deki
Toplam
Kurulu Gig

1,5
Filistin’deki
Toplam

Kurulu Gi¢

56,4 i

Pakistan’daki
Toplam
Kurulu Gig¢

Yurt Disindaki Kurulu Gici
Santral Lokasyonu Elektrik Uretim
Kapasitesi (MW)
Dogal Gaz israil 290,48
Rizgar Pakistan 56,4
Gines Filistin 1,5
[ 4

Dogal Gaz  Elektirik Gelistirme
Santrali Dagitim  Asamasindaki
Santraller

** 2023 itibariyla Tirkiye genelinde: ZES, 2023 yil itibariyle Tirkiye genelinde 81 ilde,

934 noktada ve 1.605 araca es zamanli hizmet verebilecek altyapiya ulagmistir.

Dogal Gaz Gines

Dagitim Eneriji
Santrali
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GiRiS EKLER

Zorlu Enerji Ortaklik Yapisi

< Ortaklar - Sermayedeki Payi (%)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin 6denmis sermayesi 5.000.000.000 TL olup, Sirketin
ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir.

Wren House Diger Zorlu Grubu sirketleri
Infrastructure LP o
70,4

712,34

Zorlu Holding AS

732,31

Korteks Mensucat
Sanayi ve
Ticaret AS

%17,55 ZORLUENERJI

Zorlu Holding AS’nin 2023 yilinda
Borsa Istanbul’da ézel emir yoluyla
kurumsal yatinmcilara ve

Borsa disinda Wren House
Infrastructure LP’ye yaptigi

pay satislar neticesinde Sirket

Halka Acik

%3 7 ,40 %32,31°e gerilemistir.

sermayesindeki pay: %54,27 den

RAKAMLARLA ZORLU ENERJI

2023 Yili Performans Géstergeleri

2021 2022 2023
Birim 2021 2022 2023 o
= ..
Elz > :°"‘.’. CO,e/Brit Uretim (MWh) 0,48 0,41 0,28
AR Kadin 401 450 523 (U4 . Emisyon =
L | s L Yogunlugu* | GAZDAS | tCO,e x 10°/ENH Uzunlugu (km) 4,55 4,37 4,4
Sl Erkek 1.955 2.286 2.278 OEDAS | CO e x 10°Gaz Dagitmi (Sm?) 4,6 5,5 7,58
c
S i Kadin 1,59 0 0 s Su Gekimi (ton) 1.835.103.127 | 1.980.090.152 | 2.234.409.243
= Kaza Siklik Orani % u
— Erkek 3,01 2,23 7,5 Su Tiketimi (ton) 100.295.239 | 109.479.077 19.012.919
Calisan Basina Disen Egitim Saati 8,96 9,63 6,82 Atklar Geri Doniistirilen Atik (ton) 45.890 16.322 38.745
*Hesaplamalar kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlar dikkate alinarak gerceklegtirilmistir.
2021* 2022 2023
v
‘S |Net Satislar (TL 1.635 38.806 27.281 ¥
g |Net Satglor (TL mn) Net Satislarin Ulke Kirllimlan
g Brit Kar Mariji (%) %16 %13 %14
0% | FAVOK (TL mn) 3.709 12.376.276 11.386.497 Perakend
FAVOK Mariji (%) %32 %32 %42 10cak - lelsi s el epr :en:o::q: Uretim, ticaret ve diger
| Ar-Ge Yatinmlan 9.873.590 16.173.842 26.020.647 31 Aralik 2023 dagitimi dagrtimi elektrik satiss ’
T Yat
T:fu:?ZTL‘; o Gevre Yatrmlan 10.172.624 7.838.884 15.650.383 (milyon TL) Turkiye Turkiye Turkiye Turkiye Pakistan Filistin
Toplumsal Yatnmlar 2.500.000 7.300.000 53.370.846 Satiglar 6.456 0 13.803 6.591 427 5

*2022 ve 2023 yillarina ait veriler enflasyon muhasebesine gére hesaplanmis olup, 2021 yilinda dizenleme yapilmamustir.
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%45,17
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%52,07
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%2,76
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Briot Kar Marji (%)

0,165

%16,01

0,16

0,155

0,15

%14,58

0,145

0,14 %13,79
0,135

0,13

0,125

2021(*) 2022 2023
FAVOK (TL mn)
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2023 Yili Ozet Fiyat Bilgisi

Hisse Adedi Y1l igindeki En Dusuk Fiyat (TL)
500.000.000.000 2,46

Halka Acik Hisse Adedi Yil Sonu Fiyati (TL)

186.998.091.756 g;ai?)egeri* (Milyon TL)
Yil icindeki En Yuksek Fiyat (TL) 21 ,150

7 9 01 *29.12.2023 itibaryla

Zorlu Enerji Hissesi

2000 yilinda hisselerinin %20’si halka arz edilen Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”) Borsa Istanbul’da (BIST)
ZOREN hisse kodu ile islem gérmektedir. Sirketin %37,40 oranindaki hissesi Borsa Istanbul’da islem gérebilir niteliktedir. Torkiye’de halka
agllan ilk enerji sirketi olan Zorlu Enerji, 2023 yil sonu itibariyla YILDIZ PAZAR / KESIN ALIM SATIM PAZARI-(NITELIKLI YATIRIMCILAR
ARASINDA) da islem g6rmektedir. Zorlu Eneriji, BIST BURSA / BIST 100-30 / BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK / BIST YILDIZ / BIST
SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST HIZMETLER / BIST ELEKTRIK / BIST 500 / BIST 100 / BIST 50 endekslerinde yer almaktadir.

Hisse Fiyat Performansi

160 I
17.0 F K
150 VLA

LI RN R R R TR, B S TR S At Lty eyl N al N el 2 1)
HEPEESEHSEECHBCEBGHES NG EPERENCEERERE
ol LS . B B B B I o s B L S B B R L B s B, s B IR s R s e B R R TR B B R s B |
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Relatif Performans
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T Stevie Awards is Odilleri

Dinyanin en prestijli is 6dillerinden biri olarak gésterilen
Stevie Awards i§ Adolleri'nde;

@ Altin Odil: “Deprem Krizi Yénetimi” projemize afet anlarinda hizli ve etkin midahale kapasitesi
gosterdigimiz icin,

@ Gimis Odul: ZES markasi altinda “Yilin Misteri Hizmetleri Departmani” kategorisinde tstin
musteri hizmetleri performansi sergiledigimiz icin,

@ Bronz Odil: “En lyi Teknik Destek Hizmeti” projemizle misteri memnuniyetini énceliklendirerek

kaliteli teknik destek sagladigimiz icin bu dullere layik gérildik.

8. A.C.E (Achievement in Customer Excellence) Awards
“Mikemmel Misteri Memnuniyeti Basari Odolleri

Enerji kategorisinde, besinci kez “Diamond” 8duline layik gérildik. Bu basari, musteri deneyimini
iyilestirmeye ydnelik dijitallesme ve teknoloji alanindaki yatirmlarimizin bir sonucudur. Msteri
memnuniyetinde elde edilen bu Ust diizey basari, sektdrdeki liderligimizi ve misteri odakli
yaklagimimizi teyit eder niteliktedir.

DiUsuk Karbon Kahramani Odili
istanbul Teknik Universitesi (ITU) ev sahipliginde dizenlenen 8. Istanbul Karbon Zirvesi
kapsaminda, bu yil besinci kez “Disik Karbon Kahramani” 8diline layik gérildik.

GECO (Geothermal Emission Control) projemizle jeotermal santrallerden kaynaklanan
emisyonlarin sifira indirilmesi saglanarak cevre dostu teknoloji ve inovasyon alaninda 8ncilik ettik.

iSO Yesil Déniisim Odili - Cevresel Surdurilebilirlik
Yonetimi Kategorisi

“Cevresel Surdurilebilirlik Yonetimi Kategorisi”nde Ggiinciluk 6dulu kazandik. istanbul Sanayi
Odasi tarafindan verilen bu 8dil, Uretim sireclerimizde cevre ve sirdirilebilirligi merkeze alan
yaklagimimizin bir kanitidir. Santral bélgelerinde uygulanan cevre dostu projelerle surdirilebilirlik
alanindaki calismalar endistri tarafindan taninmigtir.

ColeOmELi T Torkiye itibar Endeksi Arastirmasi -

Enerji Uretim Sektsriinin En itibarlh Markas:

Torkiye itibar Endeksi Arastirmasi’nin “Enerji Uretim” sektérinde en itibarli marka Zorlu Enerji oldu.
Ekonomik ve finansal basarilarin yani sira, toplum nezdinde sayginlik ve givenilirlik agisindan
sektérin en itibarli markasi secildik.

10. ICCI Enerji Odulleri

@ Hibrit Santraller Kategorisi - Alasehir JES & GES Projesi

Zorlu Enerji’nin “Alagehir JES & GES” projesi, Hibrit Santraller Kategorisi'nde 6dul alarak,
Sirketimizin jeotermal ve gUnes enerjisini birlestiren yenilik¢i enerji ¢6zimlerine verdigi 6nemi
vurgulamistir. Bu proje, enerji Uretiminde verimliligi ve sirdirilebilirligi artirma hedefiyle dikkat
cekmektedir.

@ En iyi Ekipman Odili - ZES Solar

Ayni kategoride, Zorlu Enerji’nin bir alt birimi olan ZES Solar, en iyi ekipman 6dulini kazanarak,
gines enerijisi sektdrinde kullandig yiksek kaliteli ekipmanlar ve teknolojik yeniliklerle sektére olan
katkisini kanitlamigtir.

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
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EKLER

CSY Endeksleri Performansi

Yurt icinde ve disinda faaliyet gésteren bir sirket olarak, uluslararasi endekslerin ve derecelendirme kuruluslarinin verdigi notlarin
dneminin farkindayiz. Uluslararasi piyasalarda rekabet gicimizi ve gérinirligumizi artirmak icin strekli kendimizi gelistiriyoruz.
Bu kapsamda, sektérdeki lider firmalarla kendimizi karsilastiriyor, iyi 8rnekleri sirketimize entegre ediyor ve diger sirketlere de iyi
uygulama érnekleri sunuyoruz.

Cevreye olan sorumlulugumuzun bilincinde olarak, CDP raporuna dahil oluyoruz. Strdirilebilirlik alanindaki performansimizi
gelistirmek icin Moody’s ve BIST Surdurulebilirlik Endeksleri'nde yer aliyor ve bu kuruluslarin yaptigi derecelendirmelerde puanlarimizi
artirmaya caligiyoruz.

Zorlu Enerji olarak, Borsa istanbul’da islem géren hisselerimizin srdurilebilirlik performansini Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK)
gereklilikleri ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, bagimsiz derecelendirme kuruluslan tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler
sonucunda paydaslarimizla paylagsmaya 6nem veriyoruz.

Surdurdlebilirlige olan bagliigimizin bir géstergesi olarak, 1Kasim 2016’da BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ne génulld olarak dahil olduk
ve 2023 yili degerlendirmesi sonucunda 7. kez endekste yer alma basarisini gésterdik.

2023 yilinda, S&P Global Dow Jones Surdurilebilirlik Endeksi'ne (DJSI) dahil olmak icin gerekli adimlan attk ve puanlandirma
sUrecimiz raporlama tarihi itibariyle devam etmektedir.

Zorlu Enerji’nin gincel CSY performansini ESG derecelendirme sirketlerinin web sitelerinden takip edebilirsiniz.

S&P Global Moobpys REFINITIV [x 7 sustumaomcs \ EP

BOEEA (STAMBLUL
SUSTRIMSHILITY

2010 yilinda Karbon Saydamlik Projesi’ne (CDP-Carbon Disclosure Project) dahil olarak, iklim degisikligiyle micadeleye katkida bulunuyoruz.
Turkiye'den bu projeye katilan ilk enerji sirketi olma gururunu yasiyoruz. 2023 yilinda CDP iklim skorumuzu A- seviyesine yikselttik ve
sektdrimuzde ik CDP Ormanlar Anket yanitlayicist olduk.

INCDP

Pl ¥ el AT W B TR WL

CDP (Karbon Saydamlik Projesi) Performansi

CDP iklim Degisikligi Skorlar:

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS B B A-
GAZDAS Dogal Gaz Dagitim AS B- B B
OEDAS Osmangazi Elektrik Dagitim AS B B B

CDP Su Programi Skorlan

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS B B B

CDP Orman Programi Skorlar

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS - - C

CDP Tedarikgi iliskileri Programi Skorlar

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS A- A A
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https://www.sustainalytics.com/esg-ratings
https://www.lseg.com/en/data-analytics/sustainable-finance/esg-scores
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Surdurulebilir

2010-1

lik Kilometre Taslar

Gékeedag RES, EBRD kredisi ald.

Godd Standard
Gékgedag RES, Gold Standard
Sertifikasi ald.

s

ISO 14064 GHG
o dogrulomasi yapildi.

o, . Dogal ISO 9001, 1SO 14001, =
IS0 ~Z) OHSAS 18001 A
- e sertifikasyonunu tamamladik.

2016-17

0y

\o\ 2012 .

CDP skoru ile sektérinde en iyi
5 sirket arasinda yer aldik.

(¢

Godd Standard

O

Pakistan Jhimpir RES, Gold Standard Sertifikasi aldi.

BIST Surdurilebilirlik
semas msmss:  Endeksi'nde listelendik.
NN

Mehmet Zorlu Vakfi ile Sifir Karbon Ayak izi
Ormanlari Projesi devam ediyor.

2019

2018
(@) °

Garanti Bankasi ile
Green Loan (Yesil Finansman)
anlasmasi imzaladik.

i
‘E’EE;'H_; 3 Garanti BBVA

]

. O
Dogal SA 8000 sertifikasi aldik.
5 2020
o
[ E
O 1O .
A ™ N —
WEPS ve UN Global Compact WaHEMS
imzacisi olduk. FRHTIRES
VE ESG rating sireci ile CSY Yénetim "._ Ui Hadiarm
2022 Sistemi kurulum calismasi baslattik. I i Ciepuc
® /o Sordurulebilirlik stratejisini T WPt
Entegre Faaliyet Raporu yayimlayan J ve hedeflerini yayimladik. “E'.‘ tiris
sektérundeki ilk enerji sirketi olduk.
:‘!"'._mm = UN Global Compact SKA i¢in \ 2023
T PO T CFO Prensipleri imzacisi olduk. o PY
P Bilim Temelli Hedefler (SBT) belirlemek Sektérinde ilk CDP Ormanlar ve TCFD

o N Fo, Uzere net sifir taahhidinde bulunduk.

1 " 61 puanla Moody’s ESG ratin
Moony’s 7

sUrecinde ileri duzeye eristik.
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TCFD raporlarini yayimladik.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CDP

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde
Ust Uste 7. kez yer aldk.

ISO 50001 Yénetim Sistemi kurulum %‘i
caligmalari devam etmektedir. !

istanbul Sanayi Odas’'nda Strdurulebilirlik
Yénetimi baghgr altinda 6dul aldik.
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KUSLARIN GORUSU*

Zorlu Eneriji olarak, sirdirulebilirlik yapimizin stratejik temeli olan
“Yonetisim ve Deger Yaratma” temasinda surekli gelisim saglayarak ’ g
surdirilebilirlik hedeflerine ulasmayr amaglyoruz. Bu dogrultuda, = Y
etkin bir kurumsal etki ve risk analizi yapisi olusturarak siirdijriil_ebil"_ A
yonetisim yapisini koruma énceligini benimsiyoruz. Bu yakla

mﬂ" i
insan gorusune kiyasla daha keskin, panaromik bir bakis agw -

genis bir renk yelpazesine sahip kuslarin gérisoni benimseyer_gk;‘ .

faaliyetlerimizin topluma ve cevreye olan etkisine dah
yaklasabiliyoruz. Bu keskin bakis agisi firsatlar daha h i” al
olanak taniyor ve bu sayede elektrikli sarj istasyonlar:, e
santral gibi yenilik¢i yatirnmlarimizi ivmelendirebiliyoruz. Kuslari
sinyallerle desteklenen gicli ve sosyal iletisim sekli gibi bizler de
paydas iletisimlerimizi 6nemsiyor ve yakindan takip ediyoruz.

*Kuslar tetrakromatik gérise sahiptir béylece
morétesi gibi daha genis bir renk yelpazesiyle
gordrler. Kuslarin retinalarinda insanlara kiyasla :
daha yiksek yogunlukta fotoreseptérler bulunur
ve bu da gérme keskinligini artirir. A
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ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU
— — v

GIiRIS

Zorlu Enerji Deger Yaratma Modeli, ¢alisanlarimizdan
musterilerimize, hissedarlarimizdan topluma kadar tim
paydaslarimiz icin deger yaratmaya odaklanan bir cercevedir.
Bu model, temiz enerji saglayicisi olarak gelecegimizi
sekillendirmede surdurdlebilirlik ve dijital dénisimidn nemini
vurgulamaktadir. lleri teknolojiler ve yenilikci is modelleri
kullanarak mevcut zorluklarin Ustesinden gelmeyi ve herkes
icin surdirulebilir bir gelecek inga etmeyi amagliyoruz.

/\

Surdurulebilirlige olan baghligimiz, stratejik ortakliklanmiz,
yenilenebilir enerji projelerimiz, elektrikli arag sarj altyapisi

ve akill sebeke teknolojilerine olan inancimizla gérintr hale
gelmektedir. Teknoloji ve inovasyonun gicinden yararlanarak
gercek anlamda strdirilebilir bir enerji sirketi olma yolunda
ilerliyor ve digerlerine 8rnek olmay hedefliyoruz.

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

YONETIiSIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRi
— v — v

Deger Yaratma ve Is Modeli

GUnumuz hizla degisen kuresel is dunyasinda,
paydaslarimiza deger katmak icin kapsamli ve bitinsel

bir yaklagim benimsiyoruz. Bu hedefe ulasmak icin Zorlu
Enerji, makroekonomik ortami analiz ediyor ve mevcut is
dunyasindaki 6ncelikleri belirliyoruz. BM SKA’lari pusula,
belirledigimiz 6ncelikleri ise fener olarak kullanarak
degerlerimiz ve stratejik hedeflerimizle uyumlu bir strateji
gelistiriyoruz, uzun vadeli deger yaratimi icin bu butunlesik
yaklagimi temel aliyoruz.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL CeLER
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
—_— —vV— —V —vV— —vV—

Makroekonomik Ortamin Anlasiimasi

Kiresel Ortamin Analizi:

Surdurilebilirlik stratejimizi belirlerken, dncelikle kiresel ortami kapsamli bir sekilde analiz ediyoruz. Bu analiz, cevresel, sosyal ve ekonomik agidan
dinya genelindeki gelismeleri kapsiyor. Uluslararast kaynaklardan gelen verileri ve Birlegmis Milletler (BM) Strdurilebilir Kalkinma Amaclan gibi
kuresel girisimlerin dzelliklerini dikkate alarak, analizimizi sirket stratejimizin temelini olusturacak sekilde gerceklestiriyoruz.

Global ve yerel enerji piyasalarina dair 2023 yili incelemelerimizin ayrintilarina raporun "2023 Yilina Bakis” baliminden ulasabilirsiniz.

Paydaslar:

Faaliyetlerimizden etkilenen ve hedeflerimize ulasmada rol oynayan tom paydaslarimizi belirliyoruz. Paydaslarimizla erken ve dizenliiletigim
kurarak endiselerini ve beklentilerini anlamak, stratejilerimizi bu dogrultuda gelistirmek bizim icin biytk 6nem tagiyor.

Paydaslarla iletisim yéntemleri ve sikligi hakkinda doha fazla bilgiye "Paydas Etkilesim Dinamikleri" bsliminden ulasabilirsiniz.

;‘n’)ﬁ,\ Kamu ve S O
Med Finansal
. .. (] edya ansa o
88% Calisanlar m Dizenleyici ;; Mensuplar Kurumlar (‘ Tedarikgiler
—

Kurumlar

o3} ; Ogrenciler/
(@\ 66 0 Yerel Toplum ve @ Hissedarlar, [UJPEEV\ Sivil Toplum @ Akademisyenler/

Musteriler mam! . 00O Yatrmalar h
D’E? T Yerel Yonetimler C‘O’) ve Analistler é{r"] Kurulusglan ZOtlansYel
alisanlar

Riskler ve Firsatlarin Belirlenmesi:
Paydaglarimizla is birligi icinde, deger yaratma ile iligkili riskleri ve firsatlar titizlikle tespit ediyoruz.
2023 yili surdurilebilirlik risk ve firsatlar analizine “Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar” bslimiinden ulasabilirsiniz.

@ Stratejik Riskler @ Operasyonel Riskler @ Finansal Riskler @ iklime Bagh Riskler

O nce I i kl eri n Be I i rl enme Si m Saglk ve Givenlik & Proses Guvenligi m Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma
PCIde§ Anketi: m insan Haklari @ Calisan Haklar ve Mutlulugu
Oncelikli konular listesini bir anket formatinda Marka ltibar m Kurumsal Yonetisim ve Davranig
p.cluyd"o%lonr\jz'lo ?oylc?§|¥oru? ve ﬁ]ld@mlz geri bildirimleri iklim Degisikigiyle Micadele m Kapsayiciik, Esitlik, Cesitlik
surdurilebilirlik ydnetimi ve Ust yénetim kadromuzla detayl

bir sekilde inceliyoruz. Bu agamada, éncelikli konulari @ Giigli Ekonomik Performans [¥] Dijitallesme ve Teknoloji

"cok yUksek dncelikli", "yiksek oncelikli" ve "sncelikli" @ Sorumlu ve Siirdirilebilir Finansman iklim Riskleri

kategorilerine ayiriyoruz. -

2023 yili icin gecerli olan énceliklendirme analizi calismamiza Disik Karbonlu Teknolojilere Gegis

“Onceliklendirme Analizi” béluminden ulasabilirsiniz. ve Enerji Verimliligi

Stratejinin Belirlenmesi

Belirlenen &ncelikli konulara dayanarak stratejimizi belirliyor ve surdirlebilirlik hedeflerimizi saptiyoruz. Bu, sirketimizin surdirilebilirlik cabalarini
sekillendiren kritik bir adimdir ve tim sire¢ boyunca elde edilen bilgilerin bir sonucudur.
2023 yili strdurilebilirlik stratejimizin detaylarina “Sirdirilebilirlik Stratejisi” bdliminden ulasabilirsiniz.

~ . . .
Deger Yaratma Modelinin Olusturulmasi Finansal Sermaye
Siurdurilebilirlik stratejimiz, asagidaki 6 sermaye 6gesini merkezine alir:
Finansal Sermaye: Sirketin mali kaynaklari, sermaye akislar ve finansal performansi.
insan Sermayesi: Calisanlar, yetenekler, bilgi ve beceriler.
Dogal Sermaye: Cevresel kaynaklar, cevresel etkiler ve dogal sermayenin korunmasi.
Uretim Sermayesi: Uriin ve hizmet tretim siregleri, verimlilik ve kalite.
Sosyal ve insan Haklari Sermayesi: insan haklarina sayg;, toplumsal etki ve is saglgr givenligi.
iliski Sermayesi: Musteri iliskileri, marka degeri ve paydas iliskileri.
Her sermaye 8gesi icin bu sermayenin nasil kullanilacag (girdiler) ve bu kullanimin sirketin
surdirulebilirlik hedeflerine nasil katki saglayacagi (cktilar) netlestirilir. Strdurilebilirlik stratejisinin
temel hedefleri ve dncelikli konularini belirledikten sonra, bu éncelikler dogrultusunda sermaye
dgelerine kaynak tahsisi yapilmaktadir.
Surdurilebilir deger yaratma modeli, belirlenen dnceliklerin izlenmesi ve performansin &l¢iimesi icin
kullanilir. Her bir sermaye 6gesi icin belirlenen girdi ve ¢iktilar, dizenli olarak izlenir ve degerlendirilir.

insan Sermayesi
Dogal Sermaye

Uretim Sermayesi

osyal ve Insan Haklari
ermayesi

wv n

iliski Sermayesi

00006000
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Deger Yaratma ve Is Modeli

Sermaye o
Saelerimi Girdilerimiz

gelerimiz ) Elektirik
Elektrik lletim Satigi

ve Dagitimi ve

Elektirik

Uretimi

Ticareti

 Kadinlarin enerji alaninda istihdami

@ insan haklar, gesitlilik ve firsat esitligi

©® Enerji ydneticiligi konusunda uzman nitelikli is giict: 353 ¢alisan
® Calisan egitimine yapilan yatinm miktan: 2.544.843 TL

@ Yetenek ve performans yénetimi

Insan
Sermayesi

® STK ve cati kuruluslara gonilli Gyelikler, hikimetlerle olan iligkiler
® Yatinma/hissedar ve paydaglanmizla etkilesim
© Musterilerimiz ve tedarikgilerimizle ortakliklar
® Geng yeteneklere istihdam firsati
® Yerel toplumlara katki
® Bagislar, sponsorluklar ve is birlikleri
® |letisim kanallar

® Gicli ve kakli marka

o Etik ilkeler ve degerler

©

Sosyal
Sermaye

o iklimle ilgili fiziksel ve gegis risklerine yatinm
@ ® Enerji tasarrufu
© Biyocesitliligin korunmasi
D0§CI| © Ormansizlasmanin 8nlenmesi

® Sirdirilebilir karbon ve su yénetimi

Sermqye @ HES ile tarmsal sulama modeli
® Piyasa degeri: 21,150 milyon TL
© Odenmis Sermaye: 5 milyar TL

Finansal ® Yatinmlar: 2.366.703.000 TL

® Satis gelirleri: 27.281.884.000 TL

Sermaye  FAVOK: 11.386.497.000 TL

Stratejik Temelle’

@ 4 JES, 7 HES, 1GES ve 2 RES
. o Elektrik ve dogal gaz dagitim ag
Uretilmi§ o EV sarjistasyonlan ve destekleyici altyapi
Sermaye © 991MW kurulu gig
o Dijitallesme Enerji Tesislerinin Giine Elektrikli Arag
o Enerii altyap gozimleri Anahtar Teslim Panel? Sarj Istasyonu
© eMobility Kurulu duvar kutular KUTP'“WU Ticareti ve ) Akalli Satigl,
® Ar-Ge ve inovasyon calismalari ve yatinmlan (Engineering b Sistemler ,KU"U|UH:|Uy
Entelektiel | oElektrikli sarjistasyonlanna yonelik Procurgment (Zorlu Solar) |§|etr31e'5| ve
/ Fikri iyilestirme calismalar Construction - EPC) Elektrikli Arag

o Elektrik depolama teknojilerine
(RES,GES) dair 6n lisans bagvuru toplam gig: &

Sermaye
535 MW (85 MW GES 450 MW RES) 204
#ds

Dogal Gaz
Dagrtimi

ONARICI OPERASYONLAR

VE DEGER ZiNCIiRi
——

Ruzgér
Tirbini
Ekipmani
Bakim ve
Onarim
Hizmeti

Dogal Gaz
Ticareti ve

Satigi

Elektrik
Panolan
Uretimi

iNSAN VE
KULTUR
——

Ciktilarimiz

@ Yetkin ve nitelikli insan kaynag

o s saghg ve givenligi

® Calisan memnuniyeti

® Calisan egitimi ve gelisimi
 Orgitlenme 6zgirligu ve sendika hakki
© Kariyer ve yetenek ydnetimi

© Cinsiyet ve firsat esitligi

® Toplumsal kalkinma

@ Dolayl ekonomik etki

® Paydas etkilegim

® Sosyal katkiyr dikkate alan Griin ve hizmetler
® Cesitlilik ve kapsayicilik

@ Yerel toplumla iletisim & sosyal fayda

® Paydaslara hammadde tedarigi

@ iklim eylemi & evre farkindaligi
@ Enerji ve su verimliligi

® Surdurilebilir ekosistem

® Karbon fiyatlandirma, mevzuat
degisiklikleri, uluslararasi
standartlara uyum

® Marka itibari

® Gicli pazar payi

® Daha iyi kurumsal yénetim
® Giicliy finansal yapi

® Her kosulda eneriji tedariki

® Enerjiye erisilebilirlik

® Siirdurilebilir ve temiz enerji Gretimi
® D3ngusel ekonomi modeli

e inovasyon ve Ar-Ge

o Cevresel Ar-Ge ¢alismalan

o Dijitallesme

o EV sarj istasyonlari ve destekleyici altyapi

ETKi ODAKLI KURUMSAL
BUYUME YONETIM
— v — v

Yaratilan Deger&Etkimiz

4 Toplam ¢alisan sayisi: 2.801 kisi
4> Gin kayipl is kazasi sayisi: 8 adet
Toplam kayip gin sayisi: 103 giin
Kadin ¢alisan orani: %19
Toplam engelli calisan yuzdesi: %1,9
Calisanlara verilen egitimler: Mavi yaka 7 saat,
beyaz yaka 16 saat ve Ust yénetim 15 saattir.
Egitimleri icin aynlan bitce: 2.544.843 TL
Maas ve yan haklar: 1.379.492 bin TL

29 > Ere

Devlete 6denen vergi tutari: 316,295,000 TL
Burslar, sponsorluklar gibi toplam sosyal yatinm
miktan: 53,370,846 TL

Yerli tedarikgi orani: %37

16.314 hektar tanmsal alan igin sulama destegi

“«>r >3

4 Yenilenebilir enerji Gretim miktar:
2,328,271 MWh

& Toplam emisyon miktar:
6,993,614 tCO,e

Toplam cevresel yatinm: 15,650,383 TL

->

Faiz, Amortisman ve vergi 6ncesi kar (FAVOK):
11,386,497,000 TL

Net borcun FAVOK’e orani: 3,53

Faaliyetlerden elde edilen nakit/

Toplam satis geliri: %39

Net kar: 10,985,976,000 TL

Mobilite, alternatif enerji hizmeti vb. pazar payina
yatiim: 3,710 milyon TL

> 33 >

4 Toplam kurulu giic: 996,15 MW
4= Toplam enerji santrali sayisi: 4 JES, 7 HES, 1GES, 2 RES
4 ZES elektrikl sarj istasyonlannin sayisi: 1.728 adet

¥ Zorlu Enerj toplam yatinm: 1,515,938,000 TL
&4 OEDAS toplam yatnm: 850,765,000 TL

Dogrudan Etki

C

BB | 2

28 | 2

FINANSAL
BILGILER
—

EKLER

Sermaye
Ogelerimiz

Insan
Sermayesi

TOPLUM, GEZEGEN, EKONOMI

Sermaye
= @
(\ ) Dogal
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SUrdurdilebilirlik Yapisi ve Yonetisim Birimleri

Zorlu Enerji, surdurilebilirligiis stratejisinin merkezine yerlestirerek, paydaslar icin deger yaratma odakl bir yoklasimi benimsemistir. Alti temel
sermaye Sgesini etkin kullanimi ve surekli deger artirma amaciyla, her sermaye égesinin kaynaklan belirlenen hedeflere uygun sekilde kullanimakta,
olusturulan deger dizenli olarak gdzden gegirilip giincellenmektedir. Bu sreg, sirketimiz icin deger yaratmanin temelini olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu (YK), surdirilebilirlik stratejisinin yénetimi konusunda

sirketimizin en Ust yénetim organidir. Zorlu Enerji, klim degisikligiyle
micadelede liderlik roli Ustlenmekte, Yénetim Kurulu Baskani

Yonetim

Kurulu

———
Karar Alma

iklim degisikligi ve yenilenebilir enerji konularinda vizyon ve strateji
belirlemekte, yuksek riskleri degerlendirme sorumlulugunu tagimaktadir.
Surdurilebilirlikten Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, sirketin
gelecek beklentileri konusunda kritik rehberlik saglamaktadir.

Sorumlu Bagimsiz Yénetim

Kurulu Uyesi, is stratejisinin

iklim degisikligine uyumunu Kurumsal Yonetim

degerlendirir, sirdurilebilirlik Komitesi

hedeflerine ulagirken deger

yaratmayi yénlendirir. Bunlara Riskin Stratejik )
ek olarak, ana konulari Erken Saptanmag Koordinasyon Denetim
dnceliklendirmek, déntsumleri Komitesi Komitesi

kolaylastirmak ve strdurilebilirligi
sirket faaliyetlerine entegre

etmek gibi gorevleri yerine

getirir. 2020'de belirlenen Surdurdlebilirlik Kurulu } Durum Degerlendirme
Net Sifir Emisyon hedefimiz,

disuk karbonlu ekonomiye

gegiste Snclltk yopmaktodr. Calisma Gruplan } Aksiyon Girdi Saglama
Bu baglamda, sirket elektrikli

araglarin kullanimini artirma

i rotiminde net i — N N N N
Ve enerrbretimnae net s Deger Alami Deger Alani Deger Alani Deger Alani
emisyonu hedefleme konusunda -
kararlidir. Zorlu Enerji, gelecegin Onaria Insan ve Etki Odakh Stratejik
esil ve temiz enerii sirketi Operasyonlar ve Kiltor Biyime Temeller
y| 2 . | :ﬁ | Deger Zinciri Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu
clma misyonuyld, hem yere Calisma Grubu Sampiyonu Sampiyonu Sampiyonu
hem de uluslararasi dizeyde Sampiyonu — —V ——
elektrikli arag sarj istasyonlarini —— _ Direktér, Genel Midir, Genel Mudur,
yayginlastrmaktadir. Direktor, Insan Kaynaklar Ticaret Mali Isler
Surdirilebilirlik
\__&ke¢ ) J J J

Yonetisim Yapisi ve Komiteler

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda yénetisim yapisini olusturmustur. Denetim Komitesi
araciligiyla da sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetleri izlenmektedir. CEO, Strdirilebilirlik Komitesinin yénetimini
Ustlenmekte, iklim degisikligi hedeflerine dogru ilerlemeyi degerlendirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Zorlu Enerji'nin tom risklerini ve firsatlarini yénetirken, ESG ile ilgili riskler 6zelinde gézetim saglamaktadir.
Ust yonetim ve risk yoneticilerine, kurumsal risk yénetimi egitimi saglanarak, tim organizasyon boyunca risk kiltor ve farkindaligr artinimaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Zorlu Enerji’nin iklimle ilgili stratejilerini ve politikalarini yénlendirmektedir. Bu kapsamda, Komite, sirketin
iklim degisikligiyle ilgili risklerini degerlendirmekte ve Surdurilebilirlik Komitesi'nin ¢alismalarini gézden gecirmektedir.

Bu yaklagim, CSY (ESG) stratejisinin sorunsuz ve etkili bir sekilde yénetilmesini saglomayi amaglamaktadir. Bu sayede Zorlu Enerji,
sUrdurdlebilirlik hedeflerine daha etkili bir sekilde ulagmayi ve uzun vadeli deger yaratmayr hedeflemektedir.
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Surdurilebilirlik Kurulu ve Calisma Gruplari

Sordurilebilirlik Kurulu, CEO’nun bagkanlik ettigi, iklim ve diger Zorlu Eneriji, stratejik cercevesini ve deger alanlarini netlestirdikten

ESG ile ilgili risk ve firsatlan degerlendirme ve ydnetme konusunda sonra, her deger alani icin ézel calisma gruplan olugturmustur. Bu
sorumlu en yiksek dizeyde ydnetim organidir. CEO, sirketin gruplar, Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri, Etki Odakli Biyime,
iklim degisikligiyle ilgili hedeflerine ulasma strecini aktif olarak insan ve Kultor alanlarina odaklanir ve ayrica, Stratejik Temeller
degerlendirir ve bu alandaki cabalarn koordine eder. Kurul, ESG risk Calisma Grubu, temel yonetisim yapilar, risk yénetimi ve seffaflk gibi
ve firsatlarini analiz ederek gelecege yonelik stratejiler gelistirmek kritik konular ele alir. Bu drt grup, belirlenen hedeflere ulasmak icin
amaayla her ¢eyrek dénemde toplantilar yapar. gerekli eylemleri yuritme sorumlulugunu Ustlenir. Calisma gruplar,
surdurtlebilirlikle ilgili ginluk konular ve projeleri aktif sekilde ele alirken,
“Akill Hayat 2030” vizyonuna ulagma yolunda, Strdirlebilirlik kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri belirler ve izler.
Kuruly, cesitli calisma gruplan araciligyla iklimle ilgili risk ve firsatlan
sistematik bir sekilde degerlendirir. Yillik toplantilarla sirketin Iklim degisikligi, ESG risklerinin éncelikli unsuru olarak, Yénetim Kurulu'na
surdirilebilirlik performansi incelenir ve ilerlemeleri takip edilir. Kurul, ESG konularni raporlama gérevini Ustlenen Bagimsiz Yénetim Kurulu
departmanlar arasi Ust dizey yéneticilerden olugur ve sirdirilebilirlik Uyesi tarafindan yakindan denetlenir. Surdirilebilirlk Kurulu altinda
bilincini artirma ile davranigsal degisimi tesvik etme gérevini Ustlenir. bulunan ¢alisma gruplan, fiziksel ve gegis risklerini kapsayan senaryo
Destekleyici calisma gruplan, dncelikli konular Gzerinde yogunlosarak analizlerine dayanarak, iklim ve diger ESG risklerini kapsamli bir sekilde
Strdurulebilirlik Kurulunun calismalarina katkida bulunur. Bu tanimlar ve degerlendirir. Bu riskler, Kurumsal Risk Yénetimi Departmani
calhgmalarin sonuclan, Kurumsal Yénetim Komitesi’ne sunulur nihai tarafindan, iklimle ilgili denetimlerden sorumlu Yénetim Kurulu

karar mercii olan Yénetim Kurulu'na raporlanir. dizeyindeki Riskin Erken Saptanmasi komitesine raporlanir.

Surdurulebilirlikle iliskilendirilmis Yonetici Tesvik Sistemi

Zorlu Enerji, iklim degisikligiyle mUcadele taahhidint pekistirmek amaciyla, strdurilebilirlik hedeflerine ulagsmada kritik rolleri olan
calisanlar ve tedarikgileri 6dullendirme stratejisini benimsemistir. Bu strateji, sirketin iklimle ilgili hedeflerine ulagiimasini tegvik ederek
gerekli motivasyon ve destedi sunmayi amaglamaktadir.

Finansal Oduller

Zorlu Enerji, iklimle ilgili hedefleri basariyla gerceklestiren ydneticileri finansal tegviklerle dullendirmektedir. Bu finansal éduller,

yillk maagin %100’0ne kadar ulasabilmekte, béylece strdurilebilir performans icin gicly bir tegvik sistemi olusturulmaktadir.

Finansal Olmayan Oduller

Finansal tesviklerin yani sira, Zorlu Eneriji iklimle ilgili hedeflere ulasan calisan ve tedarikgilerini finansal olmayan édillerle de takdir

etmektedir. Bu finansal olmayan dduller sunlar icerebilir:

@ Sirket ici Takdir: Basarili bireyler ve ekiplerin sirket icinde taninmasi ve takdir edilmesi, motivasyonu artirir ve sirdirilebilirlik
kOltorons guglendirir.

o Kariyer Firsatlar: Surdurilebilirlik hedeflerine katkida bulunan calisanlara kariyer gelisimi ve ilerleme firsatlari sunulur, bu da uzun
vadeli calisan bagliligin tesvik eder.

@ Sosyal Sorumluluk Projelerine Katilim: Calisanlar ve tedarikgiler, sirketin sosyal sorumluluk projelerine aktif katiim yoluyla
toplumsal deger yaratma sirecine dahil olur.

Gevre ydnetiminde Ustin bir performans sergilemek ve strdirilebilirlik hedeflerimize ulasmak icin ileri dizeyde bir cerceve benimsedik.

Bu kapsamda, ¢evresel performansimizin surekli izlenmesi ve iyilestirilmesi streci, uluslararasi kabul gérmis yénetim sistemleri, raporlama
standartlar ve ESG degerlendirme kriterleri (GRI, IFRS, S&P, MSCI, Refinitiv, ISO 14001, ISO 14046, ISO 14064) dogrultusunda
sekillendirilen cevre ve strdirilebilirlik politikalarimizla uyum icinde gerceklesmektedir. StrdurGlebilirlik performansimizin hassas ve etkili
bir sekilde izlenmesi icin gelismis dijital araclar (MAP360, GHGmetric, Ensemble) kullanlmaktadir. Bu araglar, veri toplama ve analiz
streclerimizi kolaylastirirken, karar alma mekanizmalarimizi da giclendirmektedir. Ayrica, butinsel bir Entegre Yonetim Sistemi yaklagimi
olan Plan-Do-Check-Act (PUKO Déngiist) metodolojisi temel alinmaktadir. Bu metodolojiyle, strekli iyilestirme ve proaktif cevre yonetimi
ilkelerinin benimsenerek, faaliyetlerimizin cevresel etkilerinin azaltimasi ve strdirilebilirlik performansimizin artirlmasi hedeflemektedir.
Bu stratejik yaklasim, surdurilebilirligi is modelimizin merkezine yerlestirmemize olanak tanimaktadir.
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Onceliklendirme Analizi

Zorlu Enerji, surdirilebilirlik politikasinin izinde éncelikli konularini belir-
lerken global egilimleri, riskleri ve sektérin strdirtlebilirlik standartla-
nini yokindan takip etmektedir. Bu amacla, uluslararasi kaynaklardan
gelen Deloitte - Enerjinin Gelecegi Raporu ve Dinya Ekonomik Foru-
mu - Kiresel Riskler Raporu gibi kiiresel risk raporlarina bagvurulur-
ken, sekttre 6zgU dnemli belirleyiciler olan World Energy Outlook, IFRS
ve MSCI'nin gérisleri de géz éniinde bulundurulmaktadir.

Strdurulebilirlik alanindaki gelismeler takip ediimekte, paydaslarimizin
beklentilerini dizenli olarak degerlendiriimekte ve risk ve firsat

ONARICI OPERASYONLAR
VE DEGER ZiNCIiRi
——

YONETIiSIM VE
DEGER YARATMA
—

analizlerini titizlile gerceklestirilmektedir. Onceliklendirme matrisi;
paydas analizi ve masatsti calismalanyla toplanan tim girdiler ve
Sirketin meveut strdurtlebilirlik endeks bosluklar dikkate alinarak, %436
akademisyen, %29'u medya sektéry, %14°0 ise STK ve Zorlu Enerjinin
tedarikcilerinden olugan hem ic hem de dis paydaslara toplamda 38
konu iceren anket paylagilarak, paydaglarin katilimiyla olusturulmustur.
Bu matris, Zorlu Enerji icin dncelikleri Y ekseni Uzerinde, dis paydaslar igin
oncelikleri ise X ekseni Uzerinde siralamaktadir. Onceliklendirme matrisi
sonuclari, ydnetim kurulu ve sektdr baskani tarafindan onaylanmistir.

Oncelikli Konulardaki Degisiklikler

2022 yilinda gergeklestirdigimiz kapsamli dnceliklendirme
analizinde 38 konuya yogunlastik. Bu konulardan 12’sini

“cok yUksek dncelikli”, 12’sini “yUksek dncelikli” ve 14°0nd ise
“3ncelikli” olarak siniflandirdik. 2023 yilinda, bu analizin saglam
temellerini g6z ninde bulundurarak, stratejik planlamalari
go6zden gegirdik ve ilgili aksiyon planlarini titizlikle olusturduk.
Gegen yilin detayl &nceliklendirme ¢alismasinin gincelligini
korumasi sebebiyle, bu yil benzer bir analizi tekrarlamadik.
Bunun yerine, i¢ degerlendirme strecimizi derinlemesine
yUrUterek, mevcut trendleri ve kaynaklari dikkatle analiz ettik.

Bu derinlemesine i¢ degerlendirme, enerji verimliligi, dijital

donistm, teknoloji ve &zellikle iklim riskleri gibi alanlarin

8n plana ¢ktigini ortaya koymustur. Bu bulgulara dayanarak,
dnceki yil “yUksek dncelikli” ve “Bncelikli” olarak belirlenen bu
temalar, stratejik dnemlerinin artisiyla “cok yUksek dncelikli”
kategorisine yUkseltilmistir. Ayrica, “Saglik ve Guvenlik”

ile “Proses Guvenligi” konular, daha entegre ve butinsel

bir yaklagim sergilemek amaciyla birlestirilerek, tek bir cati
altinda toplanmistir. Zorlu Enerji'nin titiz ic degerlendirmeleri
neticesinde, “cok yuksek dncelikli riskler” kategorisine “Iklim
Riskleri” de eklenmistir, bu da sirketin strekli evrilen ve dinamik
bir risk yénetim anlayisina sahip oldugunu géstermektedir. Bu
proaktif yaklagim, sektérdeki lider konumumuzi korumamiza
ve surdirilebilir bir gelecek icin stratejik hedeflerimizi etkili bir
sekilde ydnlendirmemize olanak tanimaktadir.
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Enerji Verimliligi m Calisan Egitim ve Geligimi Pazarda Rekabet
n Biyogesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma Q iklim Hedefleri icin is Birligi m Atk Su
n Calisan Haklari ve Mutlulugu Yenilikgi Cézimler
m Kurumsal Yénetisim ve Davranig m Sirket Kararlarinda Calisan Gorisu
m Kapsayicilik, Esitlik, Cesitlilik a Sorumlu Atk Yonetimi
@ Dijitallesme ve Teknoloji m Uriin ve Hizmetlerin lyilestirilmesi
Iklim Riskleri Musteri Memnuniyeti ve Bagliigi
\. J
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Surduruilebilirlik Stratejisi

2050 YlllnG Bu yolculukta, teknolojik inovasyonlar, ekonomik stratejiler ve sosyal entegrasyonu kapsayan kapsamli

bir yaklagimi benimsiyoruz. Kurulusumuzdan bu yana yenilenebilir enerji kaynaklarina, enerji verimliligine
kadar tamamen N ) o S
ve surdurilebilir uygulamalara odaklanarak, bu misyonu gergeklestirmek icin var giicimizle ¢alisiyoruz.
karbonsuz bir SUrdurlebilirlik ve gevresel sorumlulugu 6n planda tutarak tim operasyonlarimizi “gelecedin temiz enerji
enerji §irke ti sirketi olmo’:vizyonumuz dogrultl{sund? §eki||'<avr?di'riyoruz. Bu soye.c.:le,bt.a.m F‘><.:|yd0§|or|m|z hem' de gevr.eyi
korurken deger yaratmayi ve faaliyet gésterdigimiz toplumlarda strdurlebilir kalkinmay: tesvik etmeyi

olma hedefi amagliyoruz. Belirledigimiz dncelikli konular, uzun vadeli deger yaratma yolculugumuzda odaklanacagimiz

do§ru|tusunda alanlar igin butincdl bir yaklagimla degerlendirilmistir. Bu kapsamda, 2022°deki degerlendirme ¢alismamiz
sonucunda U¢ temel deger alani ortaya ckmig ve bunlar uzun vadeli deger yaratma yolculugumuzda

ga||§ma|ar|m|2| odaklanacagimiz deger alanlar olarak belirlenmistir. Her bir deger alani bir ¢alisma grubu olarak

sﬁrd(jr(jyoruz. konumlandirilmis ve ¢alisma gruplar igin calisma bagliklan sf. 69°daki gibi olusmustur:
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insanlar ve topluluklar, strdirilebilir toplumun temel taslaridir. Saglih Krizler ve degisen kosullar 1si§inda, yeni is modelleri

sistemlerin kurulmasi, toplumlarin ve dolayisiyla insanligin srdirilebilirligi ve yenilik¢ilikle strdurilebilir ¢cozimlere odaklaniyoruz.
icin zorunludur. ls ve kiiltir odakl yaklagimimizla, calisanlardan yerel Cevresel ve sosyal faydayi gézeterek kérli isler gelistiriyor,
topluluklara kadar etkilesimde oldugumuz herkese olumlu etki yapmay dijitallesme ve e-mobilite alanlarinda biyiyoruz.
hedefliyoruz. Yenilik¢i is modelleriyle ekosistemi iyilestirmek ve bireylerin 2030’a kadar ciromuzun %20’sini yenileyici ve etki odakli
ihtiyaclarini kargilayacak yeni organizasyonel yapilar olusturmak igin islerden saglamay; temiz enerjiye erisimi kolaylastirarak
calsiyoruz. Cesitlilik ve kapsayiciiga 6nem vererek calisanlarimizin elektrikli hareketlilik altyapisinda 6nct olmayr amacliyoruz.
refahini sagliyor, kadin ydnetici oranini %40’a ¢karmayr planhyoruz. Ayrica, yenilik¢i is modellerimizle strdurilebilir
Saglikh bir organizasyon yapist kurmak, sadece calisanlarnmiz icin degil, finansman araglarina erisimimizi artiryoruz.

etkilesimde oldugumuz tim topluluklar icin de 8nemli. Yerel kalkinmaya 2030’a kadar Turkiye’deki tim yeni projelerimizi

katki saglayarak Strdurlebilir Kalkinma Amaglar’ni destekliyoruz. surdurilebilir finansman araglariyla
Zorlu Enerji olarak, yesil ve givenilir enerji tedarikiyle finanse etmeyi planliyoruz, bu sayede
hem temiz Uretim yapmak hem de yesil biyime Ulkemizde bu kaynaklarin
yoluyla Glkemizin ilerlemesine katki \\e(\ kullanimini artirip is
saglamayr amagliyoruz. inovasyonla (‘\oae SU modellerimizin etkinligini
is modellerimizi gelistirerek, <?\"?, o™ "(Y(,,~ . kanitlayacagiz.
gelecegin dinyasina katkida °§¥' o((\\‘. Y ¥
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Stratejik Temeller

Seffaflikla giiven insa ediyor, sirdurilebilirligi
her adimda gi¢lendiriyoruz.

Bu calisma grubu, diger ¢ deger alaninda (Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri, Etki Odakli Biyime ve insan ve Kiltir) uzun vadeli deger
yaratmayr mimkin kilacak temel unsurlara odaklanmaktadir. Uzun vadeli deger yaratma hedefimize ulagmak icin temel yénetisim yapilarimizi,
risk ydnetimi sureglerimizi ve seffafligi n planda tutuyoruz. Bu kapsamda, sirketimizin kurumsal risk politikalarini ve yénetim streclerini detayl bir
sekilde gézden gegirdik. Etik ve uyum risklerini ortaya ¢karmak amaciyla gergeklestirdigimiz kapsamli due diligence ¢alismalari sonucunda hazirlanan
risk raporunu ekiplerimizle paylastik. Raporlama uygulamalarimizda nemli yenilikler yaparak, entegre faaliyet raporu yayimlama karari aldik ve
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na (IFRS) uyumlu raporlama sistemine gectik. Ayrica, finansal raporlamada ysnetmelik geregi enflasyon
temelli muhasebelestirme ydntemine gectik ve is streclerimizi gincelledik, béylelikle sirketimizin saglam ve dinamik yapisini daha da pekistirdik.
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Zorlu Enerji Risk Yonetimi

Zorlu Enerji, tehdit olusturabilecek riskleri belirlemek amaciyla
bitunlesik ve merkezi bir kurumsal risk ydnetim sistemini
benimsemistir. Bu sayede, risklerini daha kapsaml, etkili ve maliyet
agisindan uygun bir sekilde tanimlayip degerlendirebiliyor ve
yonetebiliyor. Bu strecte, COSO’nun I¢ Kontrol Entegre Cercevesi
ve ISO 31000 Risk Yénetimi Standartlari ile uyum saglayarak risk
y6netim sistemi kurmustur. Bu adimlar cercevesinde, ISO 31000’e
dayali ISO 9001 ve 14001 Yonetim Sistemleri prosedurlerini

de hayata gecirmistir. Bu sistemle, ginlik operasyonlarinda
strekli olarak risk ve firsatlar gézden gecirilmektedir. Bu yénetim
stratejisi, risklerin analiz edilmesi, siralanmasi ve takip edilimesini
kolaylastirmaktadir. Ayrica, Kurumsal Risk Yonetimi ve Finans
Departmanlari, mali etkileri senaryo bazl hesaplayip, bu

senaryo sonuclarini Strdirulebilirlik Kurulu ile paylasarak riskleri
entegre etmektedir. Kurul, sirdirGlebilirlikle ilgili tom riskleri
analiz etmekte ve en dnemlilerini yénetim stratejilerini belirlemek
Uzere Ust ydnetim kuruluna sunmaktadir. Bu noktada, Yonetim
Kurulu risk seviyesini yeniden degerlendirerek, alinacak tedbirleri
saptamaktadir. Yonetim Kurulu bu kararlari, Yénetim Kurulu ile
CEQ'yla paylasmakta ve dneriler, Yonetim Kurulu ve CEO’nun
onaylyla hayata gegirilmektedir.

Etkili bir degerlendirme ve y&netim icin Kurumsal Risk
Yénetimi departmani binyesinde Erken Risk Tespit Komitesi
kurulmustur. Komite, risk azaltma stratejilerinin uygulanmasi
ve risk ydnetiminden sorumludur. 2023 yilinda, Erken Risk
Tespit Komitesi, is operasyonlarina zarar verebilecek riskleri
zamaninda ve dogru bir sekilde belirlemek icin alti kez
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toplanmigtir. Risk degerlendirme strecinde; yasal yaptinmlar,
olasilik, frekans, alaka diizeyi, etkilenen isletmelerin sayisi, zaman
sinirlamalart ve etki yogunlugu gibi cesitli foktérler géz 8ninde
bulundurulmaktadir. Risk haritalamasinda, daha 6nceden
olusturulan risk envanterinden yararlanilmaktadir. Ekonomik,
cevresel ve sosyal etkiler incelenmekte ve envanterle uyumlu bir
SWOT analizi gerceklestirilmektedir, bu sayede potansiyel firsatlar
belirginlesmektedir. Daha sonra, bu ¢alismalarin tim sonuglar
Surdurdlebilirlik Kurulu’na sunulmaktadir. Kurul, tesislerin sundugu
sera gazi ve enerji verileri, cevresel uyum gostergeleri, SWOT
analizi, paydas toplantilarinin sonuclar ve performans raporlari
gibi ¢esitli kaynaklardan gelen bilgileri birlestiren bir birim olarak
islev Ustlenmektedir. Bu bilgilere dayanarak, Strdurilebilirlik Kurulu
Koordinasyon Toplantilar her G¢ ayda bir dizenlenmektedir. Bu
toplantilarda tesislerin ¢evresel uyumlari ve sera gazi emisyonlarinin
azaltimasi faaliyetleri gdzden gegirilerek, takip edilmektedir.

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida
yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi
B&limi faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu kapsamda Zorlu Holding binyesinde faaliyet gdsteren tim
iliskili sirketlerde gegerli olmak Uzere Zorlu Holding Risk Politika
ve ProsedirU ile Kurumsal Risk Yénetimi Cercevesi hazirlanmistir.
iklimle baglantil riskler, hem fiziksel riskleri hem de gecis riskleri
altinda genel risk Yonetimi Cergevesinin butunlesik bir parcasi

olarak gdrilmektedir.
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Zorlu Enerji, strdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
yénetilmesinde seffaf ve etkin bir yénetisim yapisini
benimsemektedir. Bu cercevede, kurumsal yonetim
yapimiz, SUrdurGlebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulumuz
arasindaki is birligiyle bu streclerin bitinsel bir yaklagimla
yonetilmesini saglar.

SUrdurilebilirlik Komitesi, sirketimizin strdurolebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarini belirlemek, degerlendirmek ve bu
konularda stratejik yonlendirmeler yapmak Gzere Yonetim
Kurulumuz tarafindan 8zel olarak yetkilendirilmistir. Bu
komite, sUrdrulebilirlik stratejilerimizin gelistirilmesi ve
uygulanmasi konusunda kritik bir role sahiptir ve Yonetim
Kurulu’yla dizenli olarak iletisim halindedir.

Yénetim Kurulumuz, Strdirilebilirik Komitesi’nin calismalarini
dogrudan denetler ve strdurilebilirlikle ilgili risklerin ve
firsatlarin yénetimi konusunda stratejik kararlar alir. Bu yapr,
sirketimizin surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlan anlamasi,
bunlara proaktif bir sekilde yanit vermesi ve strdurilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmasinda temel bir foktérdir. Ayrica,
ySnetimimizin ve ¢alisanlanmizin bu streglere katilimini ve bu
konudaki farkindalklanni artrmak amaciyla dizenli olarak
egitimler ve ¢alistaylar dizenlenmektedir. Bu etkinlikler,
surdurGlebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarn tim organizasyon
genelinde anlasiimasini ve entegre edilmesini saglamaktadir.

I FR & |FRS S1(Surdurlebilirlikle ilgil

Finansal Bilgilerin Agiklanmasina
[liskin Genel Gereklilikler) ve IFRS S2 (iklimle llgili Acklamalar)
standartlar, sirketlerin strdGrilebilirlik konularini
finansal raporlamalarina dahil etmeleri icin tasarlanmis
uluslararasi standartlardir. Yonetisim yapimiz, IFRS S1
ve S2 standartlan kapsaminda, risklerin ve firsatlarin
finansal etkilerinin degerlendirilmesinde ve senaryo
analizlerinin gerceklestirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.

DEGER YARATMA

YONETIiSIM VE ONARICI OPERASYONLAR
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SUrdurlebilirlik Komitesi ve Yonetim Kurulumuz, sirketimizin
finansal raporlamasinda bu bilgilerin dogru bir sekilde
yansitimasini saglamak icin birlikte calismaktadir. Bu entegre
yaklagim, sirketimizin strdurilebilirlik performansinin finansal
sonuclarimiza olan etkisini net bir sekilde anlamamizi ve
paydaslarimiza agik bir sekilde raporlamamizi mimkin
kimaktadir. Zorlu Enerji, risk yonetimi kapsamini kurumun
ve paydaslarin &ncelikli konulanyla paralel bir sekilde Zorlu
Grubu binyesindeki diger grup sirketleriyle entegre bir
sekilde belirlemektedir. Sirket, faaliyetlerinin strekliligini ve
gelisimini olumsuz etkileyebilecek i¢ ve dig riskleri nceden
belirleyip, bu riskleri merkezi bir yopida etkin bir sekilde
ydnetmek icin gerekli adimlarn atmaktadir.

Zorlu Enerjinin surdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlan
ydnetme stratejisi, is modelimizin ve deger zincirimizin her
asamasina entegre edilmistir. Iklim degisikligi kaynakl fiziksel
ve gegis risklerinin yani sira firsatlar, finansal planlamamiz ve
karar alma sureglerimizde aktif olarak dikkate alinmaktadir.
Iklim degjisikligine adaptasyon ve mitigasyon hedeflerimize
ulasmada direncli stratejimiz, 2023 yilinda CDP iklim alaninda
A- puani ile 8dullendirilmigtir.

Risk yénetimi streclerimiz, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
surekli olarak belirlenmesi, degerlendiriimesi, dnceliklendirilmesi
ve izlenmesini icermektedir. Bu strecler, kurumsal risk

ydnetim cercevemizin bir parcasi olarak genel is stratejimizle
butunlesiktir. Iklimle ilgili senaryo analizi kullanilarak,

uzun vadeli sirdirilebilirlik hedeflerimize ulagmada
karsllagabilecegimiz potansiyel etkiler Snceden belirlenmekte,
bu analizler, stratejik planlama strecimize dahil edilmektedir.
Surdurilebilirlik ve klim degisikligi kaynakli riskler sirketleri kisa,
orta ve uzun vadede farkli risklere maruz birakmaktadir.

Zorlu Eneriji kisa, orta ve uzun vadeli risklerini asagidaki
gibi tanimlamaktadir:

Kisa Vade @ Yil

)

imi

Orta Vade ( 3-10 Yil

)

Zaman Dil

Uaun Ve ( v QD

Zorlu Enerijj, risk ydnetimi kapsaminda kurumun ve paydaslarin ncelikli konularini risk degerlendirme sirecine dahil etmekte

ve kuresel trendlere uyumlu bir sekilde risk degerlendirmesini gerceklestirmektedir. Dinya Ekonomik Forumu éncesinde, 2024

yilinin baginda yayimlanan Kiresel Risk Raporu’nda belirtilen riskler ve Zorlu Enerji'nin cok yUksek dncelikli konular paralellik

gdstermis ve tanimlanan riskler Zorlu Enerji’nin risk yénetim sirecine entegre edilmigtir. Zorlu Enerji, her bir kategori altinda etki

degerlendirmesi yaparak bu risk faktérleri icin aldigi veya planladig aksiyonlar agklamigtir. Bu noktada risk degerlendirmesi

TCFD yaklagimi cercevesinde ele alinmis, iklime bagli riskler ayr bir kategoride siniflandinlmigtir. Enerji sektérintin énemli bir

aktori olan Zorlu Enerji hem Uretim hem dagtim faaliyetlerini risk degerlendirmesi kapsamina almigtir.

Bu vizyon dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sirasinda, Sirketin deger yaratma yolculugunu

etkileyebilecek dort ana risk kategorisi ve bu risklere karsi alinan énlemler 76. ve 77. sayfada 6zetlenmistir.
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Zorlu Enerji Oncelikli Riskleri
Risk Risk Risk Finansal Oncelikli
Kategorisi Kapsami  Vadesi Etki Aksiyonlar Konu

® Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bélimlerin koordineli olarak fizibilite
calismalan, fayda maliyet andlizleri ve bitce ¢alismalan gibi faaliyetleri
gerceklestirmesi,

® Farkli enerji kaynaklarina yatinm yapilarak iretim portfdyinin cesitlendirilmesi,
® Hukuksal, politik vb. risklerin yatinm éncesi ve sonrasinda gerektiginde
danismanlik hizmetleri de alinarak degerlendirilmesi,

o ligili yatinma 6zgi farkl yénetim sekillerinin benimsenmesi,

® Yapilan yatinmlarin geri dénis performansinin takip edilmesi,

e itibar Riski T ull I ® Pazarlama ve satis anlaminda yeniliki stratejilerin belirlenmesi,

@ Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bslumu’nin yapilan ¢alismalarla 6nemli

® Jeopolitik oldugu kanaatine vardigi operasyonel risklerin, bilgi teknolojileri sistemi Gzerinden
(& Riskler - mmm ll htar risk a6 leri arachévla izl . Ktidinde ilaili s birimlerini
IS} Eneri Krizi | anahtar risk géstergeleri aracligiyla izlenmesi ve gerektiginde ilgili is birimlerinin
Y J risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,
2] o Mevzuata ® Tum Zorlu Enerji personeline, ilgili ydnetmelikler dogrultusunda is sagligi ve
(ad Uyum Riski - ™ | I guvenligine iliskin zorunlu egitimlerin dizenli olarak verilmesi,
v @ Sigorta firmalarinin risk teftigleri sonrasi sirketlere sundugu tavsiyelerin merkezi
v q_)‘ * Salgin — ol I bir yapida takibinin yapilmasi,
== Hastaliklar @ Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum,
E o Uluslararas ahlak, yolsuzlukla micadele gibi ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmasi,
u I
(",)" Politika Riski —— all I @ Sirketin tim paydaslariyla cok ynlu, tutarli ve strekli iletisim saglanmasi,

® Marka degeri ve givenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda
tum iletisim streclerinin entegre bir sekilde yénetilmesinin saglanmasi ve

o Siber Riskler | mmm |} I

bu cercevede, Zorlu Enerji Pazarlama & Kurumsal iletisim Direktérliginin

03

® Toplumsal — I direktsrlik dizeyinde temsil edilmesi,

Riskler L ® Regilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri
haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve bunlara iligkin risklerin Sirket nezdinde ilgili
tum birimlerle koordineli bir sekilde iletisim saglanarak ysnetilmesi,

@ Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon
calismalar yapilmasi,

® Terdr olaylarina iligkin riskler géz éniine alinarak, Sirket binyesinde genis bir
sigorta kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer
edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

’6 o Tedarik N 1 I
~ Zinciri Riski u .

%) @ Zorlu Holding binyesinde bulunan I¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi
E ° quhhlf Denetimi Departmanlarinin tim operasyonel faaliyetleri denetlemesi,
— \|\//|e },Jretllm_ ] all I ® Misteri memnuniyetinin 8lctlerek raporlanmasi ve takip edilmesi, m

GC) Ri:kliyet en ® Cevre sagligi, paydas givenligi ve paydas sagligyla ilgili

o olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve

U>)~ o Tiketici prosedurlerin takip edilmesi, m

E Davraniglarinin ® Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve

8_ glzlg ‘ mE- ull I takip edilmesi,

ISmesi
@) Rk
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.

e Dogal Afet
Riski

® Dogal afetlere iligkin riskler g6z 8nine alinarak, Sirket binyesinde genis

| 9
) L
~ o Kur Riski mmm 1 | I
) ® Alternatif finansman yéntemlerinin kullanilmasi,
h_: e Enflasyon — all I @ Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi, m
— Riski ® Gerektiginde cesitli finansal korunma amagl turev Grinlerinin kullanilmasi,
O I ® Bitce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde
7] o Likidite Riski | mmm | =il .
c revizyonlarin yapilmasi, m
O o Faiz Riski [ all I ® Kredi risk politikalari dogrultusunda kredilendirme ve teminat yapisinin
.E . I saglanmasi,
L o Fiyat Istikrari| mmm ] |
® Dagitim tesislerinde yillik planl bakim ve onarim ¢alismalarinin yapilmasi,
QL) ormanlik alandan gecen hatlarin altinda bulunan agaclarin yangin tehlikesine m
I * Kiresel karsi Orman Bélge Mudurlikleri ile koordineli olarak kesilmesi, ekonomik
N2} :Ellnma b mm. all I 8mrini tamamlamis sebekelerin s6z konusu riskleri icermeyecek sekilde yeniden
(0 D IT lici tasarlanmasi yéniinde ¢alismalar yapilmasi,
egisikigl
— Ri Eé 9 ® Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik
’g’ skl sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandinlmasi
o o Biyocesitliik | mmmm 1 | I icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is strekliligi ve acil durum eylem planlarinin m
o Azalma Riski dizenli araliklarla gézden gecirilmesi, tatbikatlarin dizenlenmesi,
E — 0 I ® Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,
r— u
= 012

bir sigorta kapsami belirlenip potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer

edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

O

(e}
N

insan Haklan
Marka Itibar
iklim Degiisikligiyle Micadele

Gl Ekonomik Performans
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Risk analizi sirecinde hukuki uygunluk ve politika riskleri de géz
dninde bulundurularak, Avrupa Birligi Yesil Mutabakat’ndan
kaynaklanan potansiyel risk ve firsatlari incelenmistir. Mevcut
jeopolitik durumun bir sonucu olarak artan enerji maliyetleri
ve iklim degisikliginin olusturdugu zararlar, enerji sektdrinde
bir dénisumu tetiklemektedir. Tirkiye’de su anda yaygin
olarak kullanilan kdmir ve dogal gaz, yerini yenilenebilir eneriji
kaynaklarina birakmaktadir. Turkiye’deki Gretimimizi tamamen
yenilenebilir kaynaklardan saglamakta, bu riskleri ydnetme
surecinde olumlu adimlar atmaktayiz.

Iklim degisikligi ve su sikintisi konularinda risk degerlendirmesi
yapilmig, TCFD raporlamasinda ele alinan, klimle ilgili ani ve
uzun sureli riskleri incelenmig ve bu risklerin etkileri, 6zellikle
su kaynaklarina bagimli yenilenebilir enerji santrallerinde
ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Bu enerji kaynaklarinin etkisiz
calismasi, yerel halkla yasanabilecek sorunlar ve su paylagimi
gibi konular da degerlendirme surecine dahil edilmistir.

Enerji temini ve gUvenligi, tedarik zinciri giivenligiyle entegre
bir bicimde analiz edilmistir. Faaliyet gosterdigimiz tlkelerde
enerji teminini kesintisiz ve givenli bir sekilde saglamayi
amaglayan Sirketimiz, bu alanlar da risk degerlendirmesine
tabi tutulmustur.

2022 yilinda yayimlanan ve Sirketimiz tarafindan da aktif
olarak kullanilan Iklimle ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Gicit
(TCFD) raporundaki risklerin ve firsatlarin finansal etkileriyle
ilgili degerlendirmelerimiz ve senaryo analizlerimiz, 2023 yilinda

78 ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

YONETIiSIM VE
DEGER YARATMA
—

ONARICI OPERASYONLAR
VE DEGER ZiNCIiRi
——

da stratejik planlamamizin temel taglarindan biri olmaya devam
etmigtir. Bu degerlendirmeler, Sirketimizin surdurlebilirlik ve
iklimle ilgili riskleri anlamasi ve bu risklere karsi stratejik dnlemler
almasi agisindan kritik sneme sahiptir. Bu baglamda, finansal
raporlamada IFRS ST ve S2 standartlarina uyum saglama
amaciyla, TCFD Raporumuzda yer alan ve Sirketimizin de
benimsedigi yaklagimlar, 2023 yilinda da gecerliligini korumustur.

TCFD Raporumuzda yer alan risklerin ve firsatlarin finansal etkileriyle
ilgili analizlerimiz ve senaryo analizlerimiz hakkinda daha detayl

bilgi edinmek icin 2022 Yili TCFD Raporumuza sf. 77°deki karekodu
okutarak ulasabilirsiniz. Raporun ilgili bslumleri, Sirketimizin finansal
planlama ve karar alma sureglerinde iklimle ilgili riskleri ve firsatlar
nasil entegre ettigini ve bu sireclerde uyguladgimiz stratejik
yaklagimlar detayli bir sekilde agklomaktadir.

Bu bilgiler, TCFD’nin 8nerileri dogrultusunda hazirlanmig

olup, Sirketimizin strdurlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve
firsatlarin yénetimi konusundaki seffaf ve proaktif yaklagimini
yansitmaktadir. Sirketimiz, TCFD 6nerilerini benimseyerek, iklim
degisikliginin finansal etkileri Gzerine derinlemesine bir bakis agisi
kazanmis ve bu konudaki stratejilerimizi gi¢lendirmistir.

Zorlu Eneriji, yatinmlarinin bulundugu bélgelerin ve faaliyet
gésterdigi pazarlarin durumlarini dikkate alarak, degerlendirilen
risk faktérleri bakimindan avantajl bir pozisyonda bulunmaktadir.
Sirketin faaliyetleri, Cevre, Sosyal ve Yénetisim (CSY) konularina
yaklagimi ve kurumsal yapisi, sektdrde ve Turkiye’de bircok firsati

yakalayabilecegini ortaya koymaktadir.
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Risk Haritas: 2

Harita 1: Riskler, sira numaralar bazinda Etki-Olasilik Dagiim haritasindaki
risk dizeylerine gére konumlarina yer verilmistir.

Risk No/Adh

ftibar Riski

@ Siber Riskler
@ Kur Riski
@ Faiz Riski
@ uiidie riski

@ Dogal Afet Riski
@ Salgin Hastaliklar
@ Jeopolitik Risk

Karliik ve Uretim
Maliyetleri Riski
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Hizla Degismesi Riski

Risk No Risk Adedi
Zs £s5
~ =
T4 000 OO =
2 (ks )& )] ©
c, @00 U
53 @ OO0 &3 1 9
DD
<2 <2
S 3
<1 4 1
O O
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Nadir Dusuk Muhtemel Yiksek  Neredeyse Kesin Nadir Dusuk Muhtemel Yiksek  Neredeyse Kesin
ihtimal ihtimal

Harita 2: Riskler, adet bazinda Etki-Olasilik Dagilim haritasindaki
risk dizeylerine gére konumlarina yer verilmistir.

@ Uluslararasi Politika Riski @ Tedarik Zinciri Riski

@ Fiyat Istikrari Riski @ Enerji Krizi
@ Toplumsal Riskler @ Enflasyon Riski

@ Biyocesitliligin Azalma Riski

4 7\
Sirketimizin iklimle ilgili fiziksel ve gecis rikslerini ve firsatlarini,
bunlari yénetme yaklagimimizi ve bu alandaki stratejilerimizi
daha detayli anlattigimiz TCFD Raporumuzda, her bir risk ve o
firsatin finansal etkilerini de inceleyebilirsiniz. l LI LIRSl
\ Y
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GiRiS ZORLU ENERJI VE YéNETiSiM VE ONARICI OPERASYONLAR iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL EKLER
/\ : ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRI KOLTOR BUYUME YONETIM BILGILER
LnJ - v - v - v - v - v - v - v - v - v
° °
S" d I b.I. I.k "(I. I ” .I. F tl Zoman | Frcnac
Urdirdilebilirlik ve lklimle llgili Firsatlar ,. |
Firsat Arahg - Stratejik Yaklagimlar Beklenen Etkiler
Bashk (DUsuk-Orta-
(Kisa-Orta- Yoksek)
Uzun) Y
Pirsatin Finansal ® Fotovoltaik, rizgar ve jeotermal enerji gibi . " .. S
Ana Zaman Etki Temi & lanlard ’ ilik 9 K |J leri listi f 9o ® Yenilenebilir enerji teknolojilerinin
Bashk Firsat Arahg (Disik-Orta Stratejik Yaklagimlar Beklenen Etkiler el?ﬁlzle!"llerj'l alaniar Iq yeniikgl tednEIOJI erlz gelistirilmesine gelistirilmesi,
UsUk- -
¥ (Kisa-Orta- \?Uksek) & tno ojierine - [ ] l I :eYUYlgU T:']I.mdSInfl: al unm?t leri n ® Enerji kaynak cesitliliginin artinlmasi
Uzun) yatirm enilenebilir enerji depolama sistemlerine yatiim | g 5 - B L mesi
oot ginin guclendirilmesi
® Karbon yakalama projelerine yatirm
Kiresel T corrrie (R ) -
® Yenilenebilir enerji santrallerinin . AT . . Enerji verimliligi o .. . ® Operasyonel maliyetlerin azalmasi,
U ] - Enerjiyi gercek zamanli olarak izleyen ve .. . ' .
duz.eyde ‘?'.rt"" . EEE kapasitelerini ve verimliliklerini artirmak ° P|y(|:fsa I|dir||gl?|vrfm gUglendirilmesi c ve optimizasyon I - ] l I 6neteJr?l z“ gmi e —— Y ® Enerji kullaniminin optimize edilmesi,
yenilenebilir enerji H l ® Teknoloji ve ¢6z0m cesitliligini genisletmek Maliyet etkinligi o] teknolojileri 4 gelismiz ® Karbon ayak izinin azalmasi
talebine cevap o Codrafi | <) K ® Karbon ayak izinin azalmasi —
= verme cozcrivavlimlgenisietns g @ Dijital teknolojiler ve akill ag
= = c6zumleri ile operasyonel verimliligi
=] = o = -
Q o Stratejik konumlandirma saglamak O ® Yenilik¢i teknolojilere ve dogrudan/dolayl artirmak
£ o ® Yenilik¢i ve moduler EV sarj ¢6zimlerine ® Yeni gelir kanallari > Elektrifikasyon elektrifikasyona yatinm yapma ® Akilli sehirler ve e-mobilite
Sl | Elektrifikasyon © knolojileri - BR | cickwiic ji ybnetiminde yeni lanlarinda liderlik
T trendi lel yatirm yapmak ® Elektrikli arag kullaniminin tesviki, (0} teknolojileri | ektri ILEEE YO CEl] yonetiminde yeni dlaniarinda liderlik B
o orke:r:qll(ng\;):;c:je —— l I ® yiksek kapasiteli sarj teknolojilerine yatirim | @ Sarj agindaki artis, 4 modelleri test etmek ve uygulamak '\E(en'|§f1§b'|'r erefJ'Ye ge§f§";_|}_‘12_|°‘_”m°5'
> ] yapmak ® Pazar payinda artis, < ® Enerji sistemlerinin verimliliginin
g 3::;{::2; ® Sektdr ortakliklar gelistirmek ® Sirdurilebilir ve akilli sehirlesme artinlmasi
5 ® Ulusal ve uluslararasi standartlarda sarj liderligi oy ) bk veri — . o s sireclerinde verimlilik ve hiz, karar
4 altyapisini desteklemek apo;ll zeka ve buyUkver CI](nGI 19rRUIanarak | qima mekanizmalarinda iyilestirmeler
. is sUreclerini otomatize etmel ° . .
oo Aeyeriofin ® Jeotermal enerjinin kullaniminda .Dljltal AT TG I - l I ® |oT cihazlarini entegre etmek Maliyet optimizasyonu
Ege bslgesinin ® Ege bélgesinin jeotermal kaynaklarini Sy inovasyon | o A . .| ® Akill sehirlerde ve surdirilebilir
e ¢ : 2 ; D=l q . liderlik, 4 ® Akilli sebeke ¢zumleri, sanal gii¢ santralleri 2
jeotermal [ 1 I | l I degerlendirerek yenilenebilir enerji projelerini . - L Lo A S F F e .| cevrelerde yenilik¢i c6zUmlerin nculugi
- H ; . g ® Yenilenebilir enerji mixinde cesitlilik, ve enerji ydnetim sistemlerinin gelistirilmesi S
zenginligi cesitlendirmek ve gelistirmek © Yerel kalkinmaya katki saglama ® Enerji piyasalarinda fark yaratma
° . .
® Yesil tedarik zinciri inisiyatiflerine ortak olmak Enerji yonetimi S ® Entegre enerji ydnetim sistemlerini ve sirekli O.pelf'll.!“s.yone| etkinlik ve maliyet
Strdirilebili ® surdirilebilir malzeme tedarikgileri ile ® Tedarik¢i maliyetlerinin azalmasi ve verimliligi [ l iyilestirme sureglerini uygulamak venmmgt .
Urdurilebilir S U ® Sirdurilebilir Gretim surecleri
tedarik zinciri - I ortakliklar kurmak ® Tedarik zinciri esnekliginin, daya- -
- el | l ® |leri tedari.k zinciri onalitik.le.r.i ve nikliiginin ve cevresel performansin % O BT A Rl we eeresen o ) o
5 surdurilebilir kaynak tedariki icin akill artmasi o bl [allbrers « aEersmyem] ® |5 sureglerinde hiz ve verimlilik,
= platformlar gelistirmek u>; Dijitallesme [ p—— I sredlerin diiitallestirilmesi maliyet azaltimi
N : : o] ve otomasyon [ | l ° 3  qurtaes Vo e, i o e ® Operasyonel karar verme
o ® Stratejik yerlerdeki yenilenebilir enerji @ Temiz ve sorumlu enerii Gretimi ‘q_) Evn Ustri 5.0 ¢&zimleri ile dijital donisimd sireclerinin iyilestirilmesi
[ Yenilenebilir enerji projelerine dogrudan yatirmlar yapmak ve bu R ) saglamak
o) ! Jeler J Rt ve tiketimi Q.
O kaynaklarina ] ] | m l l alandaki OrtCIkllkk?rl ge||§f.|rmelf . B © Uzun vadeli maliyetlerde dosis (@) « Operasyonel surekliik
o yatinm @ Bu alanlarin yesil eenerji sertifikasi/kredisi IR Afet yonetimi ® Dogal afetlere karsi dayanikl altyapilar inga p
ki ) ® Enerji givenligi [ 1 | | - . . .| ® Afetlere hizli ve etkili yanit
9 gelistirmesine destek olmak ve dayaniklilik [ | etme ve acil durum planlarinin giclendirilmesi
> ® Afetlere karsi dayaniklilik
= ® Yeni finansal gelir akiglar
= Karbon emisyonu Befl oot eyl s ® Cevresel uyum,
£ It vl ® Karbon kredisi projelerini gelistirerek ve @ Dissiik karbonlu vatirm orofili . )
N Emb |m|kyode){a|d - l l mevcut projelerde karbon azaltimini optimize :§: N :) Y P 5 ) @ is saglgi ve givenligi ydnetim sistemlerini ® isci memnuniyeti ve sadakatinin
= aroon krecist e'de ederek kredi pazarinda aktif rol almak vem qrmlqr mast slebil iy Isgi saghg: - giglendirmek artmasi
E etmek ve ticareti ® Gevresel uyum ve siirdirilebilir —g ve givenligi H l ® Egitim ve bilinclendirme programlari ® |5 kazalarinda azalma
_8 yatinmlar 5‘ uygulamak ® Kurumsal itibarin giclendirilmesi
= - I ==
Yesil enerii ® Uluslararasi ve yerel yesil eneriji sertifikasyon Oiz:‘dugzlle::hr enerji ticaretinde "
2 fikal ! 1] m l l mekanizmalarina katilarak, sertifikal enersji oV 'Ig el tesvik e
sertifikalar alim satim pazarinda etkinlik >8" enerjtkulianiminin tesvi 5 Calisanlarin ® Galisan yetkinliklerinin ve sirket
edilmesi 2 olzania ® Mesleki ve kisisel gelisim programlari kiltorinun zenginlestirilmesi,
= egitimi ve 1 ] | l e P . P - .
& e [ | ® Liderlik ve yetenek ydnetimi stratejileri ® Yenilik¢i ve yUksek performansl bir
calisma ortami
. N ® Yenilenebilir kaynaklardan Gretimi artirmak ® Cevresel uyum
= Enerji Uretim ve N e (et . . .
o daditm streclerinde [ l ® Enerji depolama ¢ézumlerini entegre etmek ® Operasyonel ve finansal risklerin
"q'; :\?resels:tkizqutlml ] l ® Surdurilebilir ve temiz teknolojiler kullanmak | azalmasi, <
%‘ ¢ ® Atik ydnetim stratejileri ® Regulasyonlara proaktif uyum 3 Toplumla ® Toplumla diyalog kurma :l‘;l:é:’::‘?:}f:::g:: L‘j‘r:‘::]lmqs'
ol 8" etkilesim ve 1 I | l l ® Sosyal projelere yatirm yapma P yom
(e o] | S : . ® Sosyal sorumluluk projelerinde
= S sosyal yatinmlar ® Sosyal etki degerlendirmeleri yapma liderlik
MR 26 TBg O
= !i;: f:f'ilrl‘(hgl o iklim degisikligine direngli altyapilar ve ® Uzun vadeli i surekliligi ve direng nu'h
5 ve n:)iti ;,s oun 1 1 | m l l operasyonel surecler gelistirmek, ® [klim degisikligi etkilerine karsi daha a
~ R ® Sektdre 6zel iklim modellerini entegre etmek | hazirlikh olmak 1 ® Kurumsal vénetim uyaulamalarin © Yatirimai ve paydas goveninin
S stratejileri £ y Y9 9
=] 5 Seffaflik ve [ p—— l guclendirmek, artmasi,
I': o hesap verebilirlik | l ® Raporlama standartlarini yikseltmek, ® Etik ve seffaf is yapis biciminin
> @ Devlet ve uluslararasi fonlarla isbirligi 2 ® Etik yonetim politikalarini hayata gegirmek benimsenmesi
S Hibeler v yaparak stratejik hibe yénetimi ® Proje maliyetlerinde azalma,
g, te e'l:er € ] ] | m l l ® Hibe firsatlarini belirlemek ve bu firsatlardan | yenilenebilir enerji ve temiz teknoloji
- V! maksimum dizeyde yararlanmak icin projeler | projelerinin hizlandirilmasi
gelistirmek . U l UsU l Ort l U
Kisa mmmmm Orto mmmm Uzun m l Disik m l a m l Yiksek

80

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU 81



SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
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GIiRIS

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

Zorlu Enerji

—

YONETIiSIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRi
— v —

Surdurilebilirlik Hedefleri

Deger Alanlan

Cok Oncelikli Konular

2030’a kadar operasyon ve enerji Uretiminde net sifir olmak

iNSAN VE
KULTUR
——

Akilli Hayat 2030 hakkinda detayl bilgiye Link @ / QR Kod

Uzerinden ulasabilirsiniz.

2021

2020 1,3 milyon tCO_e

ETKi ODAKLI
BUYUME
——

ployy]
1,2 milyon tCOe

KURUMSAL
YONETIM
—

2023
991 bin tCO_e

FINANSAL
BILGILER
—

2023

Degerlendirmesi

EKLER

Referans
Sayfa

Akilli Hayat
[ 2030

Beavi — lerleme |

(%)
iklim Eylemi -> —
g 2040’a kadar tim deger zincirinde net sifir olmak 2020 6,5 milyon tCOe 6,1 milyon tCO_e 6 milyon tCO_e o
Yesil ve Guvenilir 2030’a kadar toplam Uretimde yenilenebilir enerji e W
anrlcl Eneriji Tedariki % payini %100’e ¢karmak.* 2020 %99’9 %99’9 %99,9
Operasyonlar
ve 2030’a kadar bi itliligin k iyilestirilmesi ii Sayf
. pre oyt
Deger Zinciri Biyocesitlilik -> ” miljonan;qiz;,O:,ej;;E:k orunmast iyilestirilmesi icin 2020 575 bin TL 1,4 milyon TL 3,2 milyon TL o
Ulkemizde ve bélgemizde en ¢ok ¢aligilmak istenen e Sayfa
ilk Ug enerji sirketinden biri olmak 2020 N/A N/A N/A
2030’a kadar ysnetim kademesindeki kadin Sayfa
@ Yetenek Yonetimi oranini %40’a gkarmak 2020 %36 %22 %31 o
“@ o @ ve Galisan Refahi Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Endeksi’nde degerlendirilmek 2020 N/A N/A N/A*** e 5
. @ 2030’a kadar sifir is giic kayipl kaza oranina ulasmak 2020 6,63 22,61 3,9 O S1
Insan ve
Koltor Yerel is modelimiz & topl vatirml ind ) —
Sosyoekonomik  —> s modelimiz & toplumsal yatinmlanmiz sayesinde yarattgimiz 2020 2,5 milyon TL 7,3 milyon TL 53 milyon TL o I5y0
yerel sosyoekonomik fayday devamli artirmak —
Kalkinma
i . %20’sini o . —
/A\ﬂ gn‘:‘;:m e D géﬁz‘:s?n{i‘;zmzfj""k@ i modellerinden 2020 114 milyon TL 3,8 milyar TL 3,71 milyar TL 9 760
sl
Etki Odakli Surdirolebilir
o . 2030 yilina kadar Turkiye’de kullanilan tim yeni proje . . e Sayfa
Buyume Finansman ve - finansman ihtiyacini sirdirilebilir araclardan saglamak 2020 157 milyon TL 1,5 milyon TL N/A
Sorumlu Yatirmlar

*Turkiye'deki Gretimler dikkate alinmistir, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlgi talimati ve bakim sirecleri nedeniyle calistirilan termik

santrallerden kaynaklanan dretimler kapsam disi birakilmistir.

** Zorlu Solar, ZES ve Electrip Uzerinden gerceklesen satislar dikkate alinmigtir.

***Endeks Degerlendirme sonuclari beklenmektedir.

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

o Beklenin Ustinde performans gdsterildi. Q Hedefe ulasildi.

e llerleme korundu.
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Q Hedefin gerisinde kalind.
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ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU
—

YONETIiSIM VE
DEGER YARATMA
—_—

ONARICI OPERASYONLAR
VE DEGER ZiNCIiRi
—

SUrdirilebilir Kalkinma Amaclari

Katki Saglanan

SKAlar

Zorlu Enerji’nin
Yaklagimi

Katki Saglanan
Alt Hedef

Oncelikli
Konu

ilgili
Aksiyonlar

]

TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH

g

Zorlu Enerji, toplumsal cinsiyet
esitligini savunarak ise alim ve terfi
sureclerinde cinsiyet ayrimciligini
dnler ve kadinlarin is gictine
katilimini artirmak icin seffaf firsatlar
sunar. Sirket, egitim programlari
aracihgyla calisma ortaminda
cinsiyet esitligini tesvik eder ve
kadinlarin karar alma sireclerinde
aktif rol almasini destekler.

5.1 Kadinlar ve kiz cocuklarina
yonelik ayrimaligin ortadan
kaldirimasi

5.5 Liderlik ve karar almada
tam katilimin givene altina
alinmasi

e Zorlu Holding
Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Manifestosu

o Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu
ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Komitesi

o WEPs imzacihig

Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatinm yaparak

ve temiz enerji teknolojilerini
gelistirerek kiresel yenilenebilir
enerji payini artinir. Ayrica, enerji
verimliligini artirmak icin yenilikgi ve
verimli enerji ¢6zOmleri sunar.

7.1 Modern enerjiye

evrensel erisim

7.2 Yenilenebilir enerjinin kiresel
paymnin artirilmast

7.3 Enerji verimliligindeki
iyilesmenin iki katina ¢ikarilmasi

(67 o)

e Yenilenebilir Enerji
Taahhidi

@ Depolamali santral
yatirmlari

e ISO 50001 ¢calismalari

o |-REC sertifikasi satiglar
® ZES Solar Uzerinden
ekipman satiglari

INSANAYAKISRIS

Zorlu Enerji, yenilik¢i ve
surdurulebilir enerji ¢dzimlerine
yatinnm yaparak ekonomik
Uretkenligi cesitlendirir. Ayrica,
calisanlarina sagladigi gbvenli
is ortami ile insana yakigir
calisma ortami yaratir ve

esit ise esit Ucret politikasini
benimser.

8.2 Ekonomik Uretkenlik igin
cesitlendirme, yenilikgilik ve iyilestirme
8.4 Tuketim ve Uretimde kaynak
verimliliginin artirlmasi

8.5 Tam istihdam ve esit tcretli,

insana yakigir is

8.8 isci haklarinin korunmasi ve givenli
calisma ortamlarinin desteklenmesi

86
w

o Esit ise esit Geret

o Endustriyel kazalarin 8nlenmesi
ve etkilerinin ySnetilmesi

@ Dijsik karbonlu teknolojilere gegis
ve enerji verimliligi calismalan

© SA8000 calismalarn

® Givenlik Yonetim Sistemi

© SEVESO calismalan

o Sarj istasyonu kurulum
sureglerinde risklerin tespit edilme
strecinin dijitallegmesi

o TEIAS ile egjitim ortaklig

Zorlu Enerji, yenilikci enerji
teknolojileri ve sturdirilebilir
¢6zUmler Uzerine aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerini yuritir.

9.4 Surdurilebilirlik icin ttm sanayi
kollarinin ve altyapilarin iyilestirilmesi
9.5 Arastirmanin artirlmasi ve
sanayi teknolojilerinin iyilestirilmesi

® GECO projesi

® GeoSmart projesi

© GEOPRO projesi

® eChargedDrivers projesi
© BDAOPEM projesi

@ BDANRG projesi

o Flexigrid projesi

© DEEPLIGHT projesi

© SAP’nin HANA moduli gibi
upgrade’ler ile sireglerin
dijitallesmesi

o Millt Akilli Sayag Sistemi
(MASS)

10

ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMAS!

S

(=)

v

Zorlu Enerji, is yasamindaki
esitsizlikleri ortadan kaldirarak

ve sirketin esitlik¢i durusunu
gic¢lendirecek surdirilebilir sosyal
sorumluluk projeleriyle deger yaratir.

10.3 Firsat esitliginin saglanmasi ve
ayrimaligin bitirilmesi

10.4 Esitligi tesvik eden mali ve
sosyal politikalarin uygulanmasi

o Esit B'Hayat programi

o Esit B’ Hayat S6z16gU ile
Sdylem Kontrol Mekanizmasi

© KAGIDER Firsat Esitlii Sertifikasi
o Iste Rotasyon Programi

o Kadinin Giicii Gelecegin
Gict Programi
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iNSAN VE
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Katki Saglanan
SKAlar

ETKi ODAKLI
BUYUME
—

Zorlu Enerji’nin
Yaklasimi

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER
—_— —_—v
Katki Saglanan Oncelikli

Alt Hedef Konu

EKLER

ilgili
Aksiyonlar

12 W

Zorlu Enerji, enerji Gretim
streglerinde verimliligi artirarak

ve yenilenebilir kaynaklara yatirm
yaparak dogal kaynaklar korur.
Ayrica, cevre dostu yaklagimlar
benimseyerek atik Gretimini azaltir.

12.2 Dogal kaynaklarin
surdurilebilir ysnetimi ve kullanimi
12.4 Sorumlu kimyasal ve atik
yonetimi

12.5 Atik Gretiminin 8nemli

dlcude azaltlmasi

@ Disik karbonlu

teknolojilere yatinm

o Atk azaltim hedefi

@ Duyarli Ol (do!) projesi

@150 14001 Cevre Yénetim Sistemi
@ Rizgér turbini kanatlarinin
geri dénUsimu

o Kizildere Il JES’de ters ozmos
sistemiyle sebeke suyu yerine
kuyu suyu kullanimi

o Kizildere Ill JES’de rizgér
turbini bakim atélyesi

o Santrallerde kestirimci

bakim uygulamasiyla arizalarin
dnlenmesi

13 B

Zorlu Enerji, iklim degisikligiyle ilgili
riskleri azaltmak ve dayaniklihg
artirmak icin altyapilarini ve
operasyonlarini iklim degisikligine
uyumlu hale getirir. iklim
degisikligiyle micadele stratejilerini
is planlarina entegre eder.

13.1 iklimle ilgili ofetlere karsi
dayaniklilik ve uyum kapasitesinin
guclendirilmesi

13.2 iklim degisikligiyle ilgili snlemlerin
politika ve planlara entegre edilmesi
13.3 iklim degisikligiyle micadele igin
bilgi ve kapasitenin gelistirimesi

© SBTi hedefi

o CDP

o TCFD raporlamasi
¢SO 14064 ve I1SO
14046 dogrulamasi ve
raporlamasi

@ 9.000 fidan dikimi
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Biyocesitlilige biyUk derecede énem
gosteren Zorlu Enerji, su kaynaklari
ve deniz ekosistemlerinin korunmasi
icin faaliyetler yuritor.

14.2 Ekosistemlerin korunmasi ve
dizeltimesi

o Biyocesitlilik Taahhidi

o Kritik Turler Kitapgigi

o Biyolojik Cesitlilik ve
Ekosistem Yénetim Sistemi

Zorlu Enerji, faaliyetlerini
surdurirken biyogesitliligin ve
ormanlik alanlarin korunmasina
éncelik verir. Ayrica,
ormansizlagmasinin durdurulmasi
ve biyocesitliligin korunmasini
destekleyecek projeler yiUriterek
katkida bulunur.

15.2 Ormansizlasmanin
durdurulmasi ve bozulmus
ormanlarin eski haline
déndirilmesi

15.5 Biyocesitliligin ve dogal
habitatlarin korunmasi

@ Biyocesitlilik Taahhido

o Kritik Turler Kitapgig

o Biyolojik Cesitlilik ve
Ekosistem Yénetim Sistemi
e CDP Ormansizlasma
Raporu

o Sifir Karbon Ayak izi
Ormanlar Projesi

16 L amaerve
GOCLUKURUMLAR

Y,

Zorlu Enerji, tim
paydaslar icin adil ve
ayrimciiga karsi politikalar
gelistirip uygulayarak etik,
seffaf ve hesap verebilir
bir kurumsal y8netim
anlayisi benimser.

16.5 Yolsuzluk ve risvetin dnemli
dlcide azaltlmasi

16.6 Eikili, hesap verebilir ve seffaf
kurumlarin gelistirilmesi

16.B Ayrimci olmayan yasa ve
politikalarin gelistirilmesi ve
uygulanmasi

e Paydas lletisimi

e Cevresel ve Sosyal
Yonetigim Ilkeleri
Taahhitnamesi

Insan Haklar

ok} Marka itibart

Saglk ve Guvenlik & Proses Guvenligi

iklim Degisikligiyle Micadele

Giili Ekonomik Performans

m Sorumlu ve Sirdirilebilir Finansman

DUstk Karbonlu Teknolojilere Gegis ve Eneriji Verimliligi
m Biyogesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

m Calisan Haklar ve Mutlulugu
@ Kurumsal Yénetisim ve Davranis

on
@

Kapsayicilik, Esitlik, Cesitlilik
Dijitallesme ve Teknoloji

klim Riskleri
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PAYDAS ETKILESIM DINAMIKLERI

GIiRIS

ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

- v - v

Paydas Etkilesimi ve
Sosyal Diyalog

Sirketin igleyislerinden etkilenen ve sirketin basarisinda
dnemli rol oynayan kisi ve kuruluslar, paydaslar

olarak tanimlamakta, is stratejilerimizi sekillendirirken
paydaslarimizin katkilarini ve etkilerini merkeze almaktayiz.
Faaliyetlerimizin her asamasinda, paydaslanmizla seffaf
ve karsilikli iletisimi dnceliklendirerek deger yaratmay
hedefliyoruz. Cesitlilik, kapsayicilik, giiven ve agik iletisim
ilkeleri Gzerine kurulu paydas iliskilerimizi, erisilebilirlik

ve hizli yanit verme prensipleriyle gi¢lendiriyoruz.
Sordurilebilir biytime perspektifimizi paydaglarimizin
faydasina sunmayr amagliyoruz.

Gicly ve seffaf iletisim streclerimizi, caligan memnuniyeti
anketleri, strdurilebilirlik ve musteri memnuniyeti anketleri,
itibar arastirmalan ve paydas katilimi toplantilar gibi

cesitli araclarla destekliyoruz. Bu sureg; web sitemiz, cagn
merkezimiz, sosyal medya platformlanmiz ve bire bir
ziyaretler araciligyla surekli olarak yenilenmektedir. Paydas
geri bildirimlerini, is streclerimizi gelistirmek ve her dneriyi
degerlendirmek icin kullaniyoruz.

Paydas énceliklerimizi, kiresel sirdrtlebilirlik degerlendirme
kuruluglan, sektrel trendler ve uluslararasi kurulug raporlari
1siginda, stratejik bir dnceliklendirme analiziyle belirliyoruz.
Bu analiz, dis trendler, yonetici gérisleri ve etki analizlerine
dayanarok gerceklestirilmektedir.

Paydaslarmizi U¢ ana kategoride siniflandinyoruz:

1- Dogrudan Etkileyenler: Calisanlar, misteriler, is ortaklar,
tedarikgiler, hissedarlar, yatinmcilar ve analistler.

2- Dolayl Olarak Etkileyenler: Finansal kurumlar, kamu
kurumlan, yerel yonetimler, sendikalar, medya, sivil
toplum kuruluglari.

3- Yeni Firsatlar Sunanlar: Universiteler ve arastirma kurumlar.

Zorlu Enerji olarak cesitli sikéyet mekanizmalarimiz
mevcuttur. Tom paydaslarimiz; sikayetlerini, nerilerini ve
taleplerini iletebilmek icin Sirketimizin iletisim bilgilerini web
sitemizde Iletisim Bilgileri sayfasinda bulabilirler.

“Elektrik ve Gaz Dagitim” operasyonlarimizla ilgili
sikayetler, asagida listelenen iletisim kanallari
Uzerinden sirketimize iletilmektedir:

e Kurumsal web sitesi

o islem merkezleri

186 cagr merkezi

¢ Sosyal medya hesaplari (Twitter, Facebook, Instagram vb.)
o Sikéiyet siteleri

e E-posta

e Devlet daireleri (kamu kurulumlan aracligiyla ulasan
yazh sikéyetler)

o Dilekgeler
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YONETIiSIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
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Talep, 6neri ve sikayetlerin tamami tek tek ele alinarak
gelis kanalina gére yanitlanir.

Zorlu Enerji olarak, katiimalig destekleyen, ¢cogdas,

insan haklarina saygili ve insan onuruna uygun bir
calisma ortamini olusturmayi kurumsal bir dncelik olarak
benimsemekteyiz. Bu nedenle, ¢alisanlarin sikéyetlerini
almak ve ¢dzmek icin seffaf bir stre¢ uyguluyoruz. Etk
ilkelerimizin icerigine dair herhangi bir siphe durumunda
veya kurallara aykin bir davranis ya da uygulamaya tanik
olundugunda, tim calisanlanmiz Etik ilkeler Bildirim Hatt'na
e-posta (etk@zorlu.com) veya ginin her saatinde (0 212
456 23 23) veya (0 850 226 23 23) numarali telefonlarla
basvuruda bulunma imkanina sahiptir.

Paydas Onceliklendirmesi

Belirlenen paydaslarin sayisi, etkili iletisimi zorlagtiracak
kadar buyk olabilir. Bu nedenle, paydas gérislerinin
toplanmasi ve plana entegre edilmesinde etkinlik
saglamak amaciyla belirlenen paydaslarin
onceliklendirilmesi gereklidir.

Paydaslarimizin &nceliklendirilmesi, onlarin sirket
Uzerindeki etkisi ve dnem derecesi g6z 6ninde
bulundurularak yapilir. Etki, sirket faaliyetlerinin
paydaslar Uzerindeki etkisini; 6nem ise paydaslarin
beklenti ve taleplerinin sirket icin degerini ifade eder. Bu
degerlendirmeler, sirket stratejilerimizi ve surdirilebilirlik
hedeflerimizi paydag beklentileriyle uyumlu hale getirir.

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli
olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken
cevap aranacak sorular sunlardir:

¢ Paydas, sirketin hangi Grin/hizmetiyle ilgilidir?

¢ Paydasin sirketten beklentileri nelerdir?

¢ Paydas, sirketin Urin/hizmetlerini ne sekilde
etkilemektedir?

¢ Paydas, sirketin Urin/hizmetlerinden ne sekilde
etkilenmektedir?

Paydas analizi kapsaminda, sirketin sundugu Grin/
hizmetlerle paydaslar iliskilendirilir. Boylece, hangi
Urin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde
ortaya konulur.

Paydas Yonetisim Prosediri dogrultusunda olusturulan
Zorlu Enerji’ye ait en gincel paydas haritas yandaki
gibidir:

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
— v — — v — v —

EKLER

Paydas Yonetisimi Haritasi

N CIKARLARI GOZET

BiRLIKTE CALIS

=
()]
)
g Sendikalar
>
L [
Tedarikgiler Dizenleyici
@al@unlar & Ortaﬁlar
3 . . o
N Sivil Toplum Yerel Yatirnmcilar
8 Orgutleri Yonetimler & Analistler
o [ 8 @ [ [ J o
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Uluslararasi Universiteler

Kurulusglar ve
Girigsimciler

X
=)
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:D
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BiLGILENDIR
Dusuk Orta Yuksek
7

ilgi Duzeyi

Zorlu Enerji, strdurdlebilirlik ve paydag yénetimi konularinda sektérinde dnct bir yaklagim sergilemektedir. Sirket, operasyonlarindan
kaynaklanabilecek her tirlU sikayet, istek ve talebe yonelik gelistirdigi kapsamli paydas yénetisim prosediriyle bélge halkinin ve diger
paydaslarin sesine kulak vermeyi amaglamaktadir. Bu prosedir, santral yetkilileriyle paylagilarak paydas iletisim streclerinde etkin bir sekilde
uygulanmaktadir.

Sirket tarafindan yapilan paydas haritalama calismasiyla ic ve dis paydaslar belirlenmis ve bu paydaglarin énem siralamasi yapilmistir.
Bu sureg, sirketin operasyonlarinin bdlge halki Gzerinde olumsuz bir etkisi olmadigini teyit etmek amaciyla da &nemlidir.

Paydas Katilimi ve Yerel Kalkinma

Zorlu Eneriji, yerel topluluklarla ilgili sosyal meselelere aktif olarak ilgi géstermekte ve ¢6z0m Uretme sirecine katkida bulunmaktadir. Bu
amacla, projelere baglamadan 8nce ilgili yerel topluluklarla bilgilendirme ziyaretleri ve toplantilar diizenlemektedir. Ayrica, her yil yayimlanan
Sorumlu Lobicilik Raporu ile savunuculuk fadliyetlerini halka agklamakta, Cevresel Sosyal ve Yonetisim llkeleri Taahhitnamesi aracligiyla
sosyal riskleri ydnetmeye ve topluma deger katmaya odaklanmaktadir.

Kizildere Il JES kapasite artigi projemiz kapsaminda olusturulmus paydas katilim planina; saglanan dizenli kdy ziyaretlerinin, toplumsal yatinm
programlarinin, diger kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin detaylarina buradan @ ulasabilirsiniz.
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https://www.oepsas.com.tr/fileuploads/kizildere/paydas-katilim-plani-tr.pdf
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YONETIiSIM VE
"\ DEGER YARATMA
L —

N M 1 M e e . In spport of Birlesmis Milletler Kadinlarin Giclendirilmesi llkeleri’ne (WEPs) 2020°den bu yana imza atmis olan Zorlu Enerji olarak,
Uyelikler, Is Birlikleri ve Girisimler priesms n Bucendirim WEbs) ’ #olan Zorly Ener
is dunyasinda kadinlarin gi¢lendirilmesini, sosyoekonomik kalkinmanin hizlandinlmasinin en énemli unsurlarindan
WOMEN"S - - . Gl : S -
o o T o ) R EMPOWERMENT biri olarak gériyoruz. Anahtar paydaslar arasinda cinsiyet esitligini aktif olarak tegvik ediyor, kadinlarin istihdam
Enerji sektorundeki lider konumumuzu surdirme ve surdurilebilir donUsturmekteyiz. Ayrica, is birlikleri ve ortakliklar yoluyla, PRINCIPLES firsatlarini artinyor ve profesyonel gelisimlerini destekliyoruz. Zorlu Enerji olarak, cinsiyet esitligi alanindaki
enerji ¢zUmlerinin 6ninb agma vizyonuyla, Zorlu Enerji olarak paydaslarimizin gigld yonlerini bir araya getirerek enerji sektérondeki Lotaitamad v lerlemelerimizi ve aktivitelerimizi her yil kurumsal rapoerlanmizda kamuoyuyla paylagyoruz
gUclU bir ag olusturmak, yenilik¢i c6zumler gelistirmek ve sektdre zorluklari birlikte asmaktayiz. Bu stratejik Uyelikler, is birlikleri ve S o ) o ) o
deger katmak adina stratejik Uyelikler, is birlikleri ve girisimlere girisimler araciligiyla, sadece kendi is yapis modelimizi giglendirmekle Kacinin giilendirimesi prensiplert (WEPs) ilerieme bildirimimize raporun eklerinden ulagabilisiniz.
odaklanmaktayiz. Sivil toplum kuruluslariyla olusturdugumuz kalmayip, ayni zamanda enerji sektorindeki genel sirdurilebilirlik
stratejik Uyelikler sayesinde, sektore yonelik gelismeleri yakindan hedeflerine ulasmada etkin bir rol oynayarak, sektérdeki geligimi h R Zorluy Enerji'nin Entegre Raporlama Tirkiye Agi'na (ERTA) Uyeligi, seffaflik, hesap verehilirlik ve sirdirilebilirlik
takip etmekte ve bu bilgi birikimini strdurlebilir inovasyonlara sekillendirme vizyonumuzu daha da pekistirmekteyiz. ifs wrrwmik lkelerini is modelimizin merkezine koyma taahhidumizin bir géstergesidir. CFO’muz, sirketimizi ERTA'da temsil

ederek, finansal ve surdurilebilirlik raporlamast konularinda en iyi uygulamalarn paylasmak ve bu alanlardaki yenilikgi
yaklagimlar kesfetmek icin sektér liderleriyle bir araya gelmektedir. ERTA Uyeligimiz, sirdirilebilirlik performansimizin
kapsamli bir sekilde raporlanmasini saglayarak, paydaslarmizla iletisimimizi giglendiriyor ve yatinme givenini artiryor.

Iklim Hedefleri icin Is Birligi
Zorlu Enerji olarak, iklim degisikligiyle mGcadelede etkin rol oynamak ve surdirilebilir kalkinmayr desteklemek amaglanmiz arasindadir ve bu

dogrultuda sektar liderleri, sivil toplum kuruluslari ve cesitli platformlarla klim hedeflerimiz icin stratejik is birlikleri gerceklestirmekteyiz. Bu is
birlikleri, kiresel iklim hedeflerine ulagsmada kolektif bir caba icinde olma vizyonumuzun géstergesidir.

;:ﬁ;. skd Tiirkive Zorlu Enerji olarak, is Dinyasi ve Strdrlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) Uyeligimizle, strdirilebilir kalkinma
* 7 hedeflerine ulasmada etkin rol oynuyoruz. Pazarlama ve Kurumsal lletisim Direktérimiiz, SKD Turkiye’de Sirketimizin
temsil ederek, surdirilebilir is modelleri, cevresel koruma ve sosyal sorumluluk konularinda derinlemesine bilgi
aligverisinde bulunmaktadir. SKD Turkiye'nin bir Uyesi olarak, sektdrdeki strdirilebilirlik standartlarini yikseltmeyi ve is
dinyasinda porzitif bir degisim yaratmay hedefliyoruz.

ht o, Zorlu Enerji olarak Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi’ni (UNGC) gicly bir sekilde destekliyor ve onun
2 T, 10 ilkesini tim is operasyonlarimiza entegre ediyoruz. Bu ilkeleri nasil uyguladigimiza dair ilerlememizi yillik p-_"-n. TURKIYE Turkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi'ne (TKSD) Uyeligimiz, Zorlu EnerJifnin toplumsal katki ve kurumsal sorumluluk
E { olarak agikliyor ve raporluyoruz. % KURUMSAL alanlarindaki taahhitlerini giiclendirmektedir. Pazarlama ve Kurumsal lletisim Direktdrimiz, TKSD'de Sirketimizi
g !§ . SORUMLULLE ; aleri : - Goer " e i birlisi
llerleme Bildlirimi Raporu (CoP) ve profilimizde yer verdigimiz cesitli aktivitelerimizle ilgili daha fazla bilgi icin Global Compact "'r# S ERMER temsil ederek, kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ve toplumsal katk fadliyetleri Gzerine sektdr liderleriyle is birligi
web sitesini ziyaret edebilirsiniz. S yapmaktadir. TKSD Uyeligimiz, topluma ve cevreye olan sorumluluklarimizi yerine getirme konusundaki kararliligimiz:

pekistirirken, kurumsal sosyal sorumluluk alaninda yenilik¢i projeler gelistirmemizi tesvik etmektedir.

UN Global Compact’in CFO Gérev Gici’niin gururlu bir Gyesi olarak, kurumsal finans liderleri, yatinmcilar, finansal

;@ s !(urumlor ve Bir|e.§r1.1i§ Milletler'i bir araya getiren ¢ok sektdrlu bir grupla fikir alisverisinde bulunuyor ve yeni kavramlar Yanda iklim o Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD) « Petrol Platformu Dernegi (Petform)
) i FOR THE 5003 ile cerceveler gelistiriyoruz. hedefleri icin o Enerji Ekonomisi Dernegi (EED) » TOBB Enerji Meclisi
CFO Geérev Giict hakkinda detayl bilgi icin CFO Gérev Guici web sitesine basvurabilrsiniz. OIU§ tor dug‘jumuz o Enerji Ticaret Dernegi (ETD) . o Tum AkU ithq|qtgl|drl ve Ureticileri Dernegi
o .o o Turkiye Dogal Gaz Dagrticilar Birligi (GAZBIR) (TUMAKUDER)
diger tim is « Giines Enerisi Sanavicileri ve Endstrisi
] e . $ Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi o Turkiye Kalite Dernegi (KALDER)
Zorlu Enerji olarak, sektérde iklim krizinin olumsuz etkilerini ortadan kaldirmayr hedefleyen uluslararasi “Bilim Temelli birliklerine de yer Dernegi (GENSED) o Torkive Koi Termiz Enerii
i Hedefler Girisimi”ni (Science Based Targets Initiative) imzalayan ilk enerji sirket olduk. Elektrik Gretimini fosil kaynoklardan vermekteyiz. e Uluslararasi Gines Enerjisi Toplulugu orsye . OJe.znerqsy?.n ve emiz =nen
" aynigtirarak temiz ve givenilir enerji tedariki sagliyor ve mevcut is kolumuzun yenileyici bicimde déntisiminy destekliyoruz. Turkiye Bslimi (GUNDER) Tc.-:tkn.oloplfn I{ernegl (TURK?TED)
2030’a kadar tim gig Gretimini yenilenebilir kaynaklardan saglamayi ve operasyonlarnmizdan kaynaklanan emisyonlar o Gines Enerjisi Yatinmailan Dernegi (GUYAD) ° T‘.{rk.'Ye Rizgér Enerijisi Birligi (TUREB)
net sifir seviyesine cekmeyi taahhit ediyor; sadece kendi operasyonlarimizi degil, musterilerimizin de karbonsuz o iklim Platformu Liderler Grubu Turkiye i§veren ° TLES!AD Enerji §°|!§m°' Grubu
buyumelerini kolaylastirmak icin calisiyoruz. 2050 yilina kadar Net-Sifir bir sirket olma taahhtdinde bulunuyor; hedefimizin Sanayicileri i§veren Sendikasi (iNTES) * TUSIAD Cevre ve Iklim Degisikligi Galisma Grubu
SBTi tarafindan onaylanmasi icin raporlama tarihi itibariyle validasyon strecini yiritiyoruz. o Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD) o Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi
Hedefimize yénelik ilerlememizi Bilim Temelli Hedefler Girisimi”nin (Science Based Targets Initiative) resmi websitesinden takio edebilirsiniz. * Marketing Tirkiye C Level Club * Turkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEID)
¢ Ortadogu Gunes Sanayicileri Dernegi (MESIA) o Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi (TKYD)

il b d Zorlu Enerji, surdirilebilir kalkinmaya odaklanan bir ag olan Dinya s Konseyi’nin (WBCSD) bir Gyesidir.
lI'luu.a..-"" WDCS Bu ag, isletmelere araclar ve uzmanlik kazandirma, saglam ortakliklarla etkilesimde bulunma ve Soru m I U LObiCi I ik qu|q§| mi

surdurdlebilirlik yolunda ilerlemek icin bilgi paylagimi yapma konusunda destek vermektedir. Zorlu Enerji’'nin

uzun vadeli stratejisi ve strdurulebilirlik konularina yaklagimi, WBCSD’nin Uyelik gereklilikleri ve dokuz

milyardan fazla insanin gezegenin sinirlan icinde iyi bir yasam strdirebilecedi bir gelecedi insa etmeyi Zorlu Enerji olarak, sirket kiiltiromizdeki temel degerler arasinda yer alan given, diristlik, seffaflik, sorumluluk, acklik ve esit iletigim ilkelerini

amaglayan Vizyon 2050: Déndstim Zaman ile uyumludur. benimsemekte ve bu prensipleri itibarimizi koruma ve giglendirme konusunda temel unsurlar olarak gérmekteyiz. Bu degerleri, is sUreclerimizin

temelinde yer alacak sekilde benimseyerek, kurumlarla kurdugumuz iliskilerde, onlarin varliklarina, is yapis bicimlerine, tasidiklar rol ve

Zorlu Enerji olarak, on iki eylem &nceligini belirleyen ve emisyonlar azaltma, ortadan kaldirma ve raporlama sorumluluklara saygr gostermekteyiz.

etrafinda sekillenen WBCSD Manifestosunu destekliyoruz ve iklim eylemini tegvik etmek icin kamu-&zel is birliginin ] ]
Kliligini SUrdurulebilir bir gelecegin saglanmasi adina yenilenebilir enerji yatiimlarinin dnemini kavramis olan enerji sektéri icinde 6ncd isimlerden biri
gerekliligini savunuyoruz.

olarak, bu yatinmlarin énceliklendirmesine yénelik olarak kamusal, sivil toplum ve 8zel sektér platformlarinda bilimsel temelli savunuculuk ve ig

birlikleri gerceklestirmekteyiz.

Sorumlu lobicilik yaklagimimizin detaylarina web sitemiz @) Uzerinden erisebilirsiniz.
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ETIK, UYUM VE SEFFAFLIK

/\

Zorlu Enerj, etik, uyum ve seffaflik ilkelerini is modelinin
temeline yerlestirme konusunda kararlidir. Sirketimiz,

bu prensipleri benimseyerek kurumsal kGItUromizo
sekillendirirken, yasal dizenlemeler ve uluslararasi
normlar surekli olarak gézetir ve ig prosedurlerini

Turk Is Kanunu ile Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO)
standartlarina uygun olarak yiritor. Ozellikle cocuk
isciligin yasaklanmasi, zorla istihdamin 6nlenmesi, toplu
sézlesmeler ve calisanlarin drgutlenme hakki gibi konular,
calisan haklarinin korunmasi agisindan énceliklendirilir.

Sirketimiz, faaliyetlerinin tim yénleriyle sirdurvlebilirligi
ve toplumsal sorumlulugu énceliklendirir. Bu baglamda,
sirket politikalarimiz ve uygulamalarimiz, herhangi bir
siyasi olusum ya da kuruma dogrudan veya dolayl olarak
finansal destek saglamamayi veya siyasi amaglarla
3deme yapmamayi net bir sekilde yasaklar. Bu yasaga,
siyasi bagiglar, katkilar ve lobicilik faaliyetleri de dahildir.

Calisan haklar, mevcut yasal dizenlemelere, taraflar
arasinda imzalanan is sézlesmelerine ve etik ilkeler
cercevesinde savunulmakta ve idare edilmektedir.

Sadece kendi binyemizde degil, is birligi icinde oldugumuz
tedarikgilerin de ilgili standartlara uymasi tesvik edilmekte
ve bu konuda rehberlik saglanmaktadir. Herhangi bir

etik ihlali veya hok ihlali durumunda, Zorlu Holding’in Etik
ilkeleri rehberliginde denetleyici ve dizenleyici adimlar
atilmaktadir. Bu Etik ilkeler, Kara Para Aklamayi Onleme,
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele gibi maddeleri de
icermekte ve Sirketin politikalar, degerleri ve prensipleriyle
tutarli bir yapr sergilemektedir. Bu ilkeler, Zorlu Grubu’nun
tom galisanlarini, yénetim kurulu Gyelerini, tedarikgileri, is
ortaklarini, aracilar, muteahhitleri, vekaleten ig gérenleri
ve is birligi yapilan diger tom taraflan kapsamaktadir.
Dolayisiyla, is etigi kulturinun yayginlastinimasi ve
gelistirilmesine yénelik tim faaliyetler (hot-line, egitim,
denetim ve raporlama, Etik Kurul vb.) ve is etigine
aykiniliklarin nlenmesi ve tespit ediimesine yénelik

ic kontrol ve i¢c denetim sirecleri, tim ig streclerini
kapsayacak bicimde dizenlenmektedir. 2023 yilinda risk
degerlendirme yoluyla tespit edilen herhangi bir yolsuzluk

”

bulunmamakta olup, “cocuk isci calistirma”, “zorla

T

calistrma”, “drgutlenme hakkinin ihlali”, “ayrimcilik veya

6

taciz”, “muUsteri gizlilik verileri” ve “kara para aklama” gibi
konularda calisanlardan veya G¢inct taraf paydaglardan
herhangi bir sikayet alinmamistir. Ayrica, bu tur ihlallerle
ilgili tespit edilmis bir vaka da yoktur. 2023 yilinda “yerel
halklarin haklarinin ihlaline” iliskin hot-line’a herhangi bir
bildirim yapilmamistir ve bu konuyla ilgili tespit edilmis bir
vaka bulunmamaktadir.

Zorlu Enerji, calisan haklarinin korunmasina verdigi
dnemi, belgelerle pekistirmekte ve bu haklarin korunmasini
saglamaktadir. Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS’nin

elektrik Uretim santralleri igin ¢calisanlarin temel haklarini
guvence altina almayr hedefleyen SA 8000 (Social
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Accountability 8000) Belgesi 2017 yilinda alinmigtir.

is saghgi ve guvenligi, zorunlu calisma, cocuk isciligi,
ayrimallik, calisma saatleri, Ucretler, disiplin uygulamalar
ve ydnetim sistemleri gibi konular kapsayan bu belge,
sirketin kendini degerlendirmesi ve iyilestirmesi icin buytk
bir 3nem tasimaktadir. Etik ilkeler, sirket iginde ve disinda,
mUsteriler, tedarikciler ve diger tum ilgili taraflarla olan
iliskilerinde 8nemli bir rol oynamakta, topluma karsi
sorumlu bir kurumsal yapinin benimsenmesini saglamakta
ve her seviyede is etiginin merkeze alindigr bir kurum
kilturo olusturulmasina yardimar olmaktadir. Ayrica, tUm
paydaslarin bu is birligine katilimiyla, sadece sirket icinde
degil, diginda da etik farkindaligin artinlmasi, hizmet
kalitesinin yUkseltilmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi
amaclanmaktadir. Kurum koltorintn en nemli unsuru
olan calisanlarin, Etik ilkeler ve kendi haklari konusunda
bilingli bireyler olmalar hedeflenmekte ve bu amagla Zorlu
Akademi bunyesindeki ENOCTA Platformu Uzerinden
egitimler sunulmaktadir.

Zorlu Holding ¢atisi altinda, ¢alisanlarin dilek ve
sikayetlerini aktarabilecekleri bir “Etik Hatti” mevcuttur.
Bu hatta iletilen tum sikayetler detayli bir sekilde
incelenip rapor edilmektedir. 2023 yilinda etk hatta

biri rigvet ve yolsuzlukla ilgili olmak Uzere iki adet
bildirim gelmistir. Gelen iki adet bildirime iligkin stire¢
devam etmekte olup, heniz yaptinm uvygulanan ¢alisan
bulunmamaktadir. Ayrica, her lokasyondaki ¢calisanlarin
seslerinin isitilebilmesi amaciyla “Caligan Temsilcisi”
programi hayata gegirilmistir. Bu program sayesinde,
calisanlar, is yasamiyla ilgili herhangi bir problem

ya da iletmek istedikleri her tGrlG disince icin, kendi
bslgesinde gérevlendirilmis olan Calisan Temsilcisine
bagvurabilmektedir. Ayda bir gerceklestirilen dizenli
toplantilar sayesinde, Saha ve Merkez arasindaki
koordinasyon en yiksek seviyede tutularak gelen istekler
degerlendiriimekte ve uygun aksiyonlar planlanmaktadir.

Calisanlarin kisisel verileri, gizlilik prensipleri cercevesinde
Sirket icinde bUyUk bir hassasiyetle saklanmakta, bu
dogrultuda kisisel verilerin korunmasiyla ilgili yasal
gereklilikler titizlikle uygulanmaktadir. Calisanlardan

da ayni prensiplere uygun olarak, Sirketin tescilli
programlari, marka isimleri, veri tabanindaki bilgiler de
dahil olmak Gzere, tom teknik bilgilerin gizliligini kesinlikle
korumalari beklenmektedir.

Zorlu Enerji, tum paydaslaryla given temelli, saglam
iliskiler kurma ve kalici degerler olusturma yolunda surekli
bir caba icindedir. Seffaf ve hesap verebilir bir is modelini,
sadece Sirket icinde degil, is birligi yapilan diger tim
aoktorlere de benimsetmeyi ve yayginlastirmay: kendine
misyon edinmistir. Bu cercevede, cevresel, sosyal ve etik
normlara uyumu gézetmek ve tesvik etmek, zellikle
Snemliis ortag tedarikgilerin baglica gérevleri arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda, sirket, sirdurilebilirlik anlayigini

tUm tedarikciler ve alt miteahhitlerine yayarak, sorumlu bir tedarik
zinciri anlayigini benimsemektedir.

Bu anlayis cercevesinde Zorlu Enerji, tim deger zinciri boyunca;

o Surdurilebilir tedarik zinciri yénetimi konusunda farkindalik
olusturmak, bilgilendirmek, bilinglendirmek ve gerektiginde

egitim vermek,

o Tedarikgileri, cevresel ve sosyal performans agisindan
degerlendirmek,

o Cevresel ve sosyal etkileri yoneten, ¢alisanlarnin ve toplumun
gelisimine katki saglayan, surdurtlebilir uygulamalar gelistiren
tedarikgilere dncelik tanimak,

o Yerel tedarikgilere, sartlan karglamalan durumunda

oncelik vermek,

e Satin alma iglemlerini strekli iyilestirmek amaciyla periyodik olarak
go6zden gegirmek ve yeniden dizenlemek,

o Tedarikgi iletigimini cesitli iletisim kanallar araciligyla strekli kimak
ve iyilestirmek,

gibi taahhutlerini yerine getirmek icin calismalarini strdirmektedir.

Surdirulebilir tedarik zinciri politikasi cercevesinde,

Zorlu Holding ile is birligi icinde olan tedarikgiler ve ortaklarn,
Uluslararasi Calisma Orgiitis (ILO) ve Birlesmis Milletler
Anlasmalar gibi, mevcut tim yerel yasal mevzuatlar ve
duzenlemelerin isiginda olusturulan Zorlu Holding Tedarik
ilkelerine bagliik géstermeleri beklenmektedir.

Bu ilkelere gére, tedarikgilerden ve is ortaklarindan;

e Zorlu Enerji’nin politikalarina uygun davranmalari,

e Uluslararasi Calisma Orgits Anlasmalarinin 138'inci maddesinde
belirtilen minimum calisma yaginin altinda cocuk isci istihdam
etmemeleri,

o Geng calisanlan tehlikeli islerde istihdam etmemeleri ve egitimlerini
aksatmamalari,

e Zorla ya da mecburi sekilde isci calistrmamalar,

o Hicbir isciyi giivencesiz ¢alistrmamalari,

e is guicu karsiiginda borg ddemesi yapmamalari,

o Irk, etnik kaken, cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel tercih, renk, din,
dogum yeri, medeni hali, gebelik, bakmakla yikimli oldugu kisiler,
yas, gérev, engellilik durumu, sosyal sinif, sendika Uyeligi veya politik
gorus gibi sebeplerle ayrimalk yopmamalari,

e insan haklarina saygi géstermeleri ve insan onuruna yakisir bir is
anlayigiyla hareket etmeleri,

e Is yerinde herhangi bir fiziksel istismar, cinsel, s6zIi veya fiziksel
taciz ve yildirma eylemlerini kesinlikle kabul etmemeleri,

o Tom is iliskilerinde ahlaki degerlere ve insani normlara uygun,

adil bir tutum sergilemeleri,

e Calisanlarina en az asgari Ucret dizeyinde Ucret ddemeleri,

yan haklarin yasalar ve dizenlemelerce belirlenen kurallara
vygunlugunu saglamalari, 5demelerin dizenli ve zamaninda
yapiimasini garanti etmeleri,

e Calisanlarin yasalara ve dizenlemelere uygun tatil ve

izin haklarnin saglanmasini, ¢alisma saatlerinin dizenlemelere
uygunlugunu saglamalari,

e Calisanlarin yerel yasalarla tanimlanan sendika Uyeligi,

temsiliyet ve isci konseylerine katiim haklarina saygr géstermeleri,

e s yerinde is sagld ve givenlik kurallarina uymalan, gerekli tim
tedbirleri almalan, ¢alisanlara dizenli olarak is saghgr ve givenligi
konusunda egitim saglamalar,

o Cevreyle ilgili ttm gecerli yasalara, dizenlemelere ve yonetmeliklere
uymalan, fadliyetlerinin cevresel etkilerini takip edip yénetmeleri, karbon
emisyonlarini ve dogal kaynak kullanimini azaltma, geri dénustirilebilir
atk miktanni artirma yéninde ¢alismalar yapmalari,

o Risvet ve yolsuzlukla micadelede Zorlu Holding ve Zorlu Holding Etik
ilkelerine tam uyum saglamalan, is kolaylastirma amaciyla hediyeler
alip vermeme, ckar ¢atismalarindan kaginma, rekabeti engelleme

veya kisitlama girisimlerinden uzak durma, is ortaklarinin fikri milkiyet
haklarina saygr gésterme konularinda titiz olmalari,

o Tedarik¢i denetimleri esnasinda, ilkelere uygunlugu kanitlayan belgeleri
ack ve seffaf bir sekilde sunmalan

Beklemektedir ve bu konulardaki is birligini taahhit etmektedir.
S6z konusu taahhidin islak imzali versiyonuna linkten

uIagIabiIir.@EZorlu Holding tedarik ilkelerine erisim i¢in: Zorlu
Holding Tedarik ilkeleri
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Zorlu Enerji Yonetisim Politika ve Taahhitleri:

Zorlu Enerj olarak, etik degerlerimize ve sirdurilebilir ydnetisim ilkelerine saglam bir baglilikla faaliyet géstermekteyiz. Bu baglamda
benimsedigimiz politikalar ve taahhitlerle seffafligl, hesap verilebilirligi ve paydaslarla etkilesimi én planda tutmaktayiz.

Ana llkeler:

o Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik:
e Is suregleri ve finansal bilgiler, net bir sekilde paydaslarla paylasimaktadir.
o Sirket performansi diizenli olarak guncellenen raporlarla acklanmaktadir.
® Paydas Katilimi:
e Calisanlar, yatinmailar, mUsteriler ve diger paydaslarla strekli bir diyalog ve etkilesim politikasi izlenmektedir.
e Paydaslarin beklentileri ve geri bildirimleri degerlendirilerek sirket politikalarina entegre edilmektedir.
o Etige Bagllk:
e Zorlu Enerijj, is etigi ve durUstluk ilkelerine siki bir baglilikla hareket etmektedir.
e Etik standartlara uyumu izlemek ve gi¢lendirmek adina strekli bir denetim streci bulunmaktadir.
® Cevresel ve Toplumsal Sorumluluk:
o Sirket, cevresel surdurilebilirlik ve toplumsal sorumluluk projelerine proaktif bir sekilde katilim saglamaktadir.
e Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve cevresel etkilerin azaltiimasina yénelik sirekli caba gdsterilmektedir.

Zorlu Enerji olarak, bu yénetisim politika ve taahhitleriyle, sadece kendi performansimizi degil, ayni zamanda ¢evresel ve toplumsal
etkilerimizi de en Ust duzeye ¢lkarmayr amaclamaktayiz.

Politika ve Taahhitlerimiz Entegre Yonetim
hakkinda detayl bilgi icin: ~ Sistemleri

o Surdurulebilirlik Politikas . i .
. . Belgelendirmeler Isletme Tesis
e Ar-Ge & Inovasyon TaahhGtnamesi . .
) - 8 ) Kapsama Yizdesi (%)
e Biyocesitlilik Koruma TaahhGtnamesi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi %71

e Cevresel ve Sosyal Yonetisim ilkeleri Taahhitnamesi

e Enerjiye Erisim TaahhUtnamesi ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi %76

o Nikleer Durus TaahhUtnamesi
o SUrdurUlebilir Tedarik Zinciri Politikasi
e Yenilenebilir Enerji TaahhUtnamesi

ISO 45001 Is Saglg ve Govenligi | %76
Yénetim Sistemi

e Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklar TaahhGtnamesi SA 8000 Sosyal Sorumluluk %48
e Sorumlu Lobicilik TaahhGdu Yonetim Sistemi
e Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Politikasi ISO 27001 Bilgi Guvenligi %19
e Zorlu Eneriji Kalite Politikasi Yénetim Sistemi

e Zorlu Enerji Cevre Politikasi

e Zorlu Enerji Is Saghgi Guvenligi Politikasi

* SA8000 Politikast

e Zorlu Enerji insan Kaynaklari Politikasi

e Zorlu Holding Insan Haklari Politikas

e Zorlu Holding Tedarik ilkeleri

e Zorlu Holding Etik ilkeler

e Ormansizlasma Politikasi

e Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas

e Zorlu Yenilenebilir Strdurulebilirlik Politikasi
e Electrip ESG Politikasi

e ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

¢ SO 14001: Cevre Yonetim Sistemi

« ISO 45001: Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
¢ |SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

e SA 8000 Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi
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BOCEKLERIN GORUSU*

SUrdordlebilirlik stratejimizin 6nemli bir unsuru olan Onarici
Operasyonlar ve Deger Zinciri temasinda, 6zellikle biyosferin yenilenmesi
ve onarilmasina katki saglamayr amagliyoruz. Bu amaca ulasmamizda
biyocesitliligin korunmasi ve gelistiriimesine ydnelik faaliyetlerimiz
dncelikli alanlarimiz arasinda yer aliyor. Faaliyetlerimizi, béceklerin

360 derece gorus yetenegine benzer sekilde, butincil bir perspektifle
y6netiyor ve paydas iletisimimizi sekillendiriyoruz. Bu bakis agcisiyla,
yatinm bdlgelerimizdeki biyocesitliligi korurken diger yandan da yerel
halkin kalkinmasina yénelik bir yaklasim yGritiyoruz. Bu anlayisimiz
cercevesinde, kadin kooperatiflerini desteklemekten égrencilere

burs saglamaya, Sifir Karbon Ayak izi Projesi ile ormansizlasmanin
azaltlmasindan endemik bir bitki tiri olan sar bambul otunu korumaya
kadar genis bir yelpazede canlilarin dogal ortamlarinin strdrilebilirligini

gozetiyor ve destekliyoruz.

*Cogu bécegin ommatidia adh verilen cok

sayida kicik mercekten olusan bilesik

gozleri vardir; bu ézellik béceklere genellikle
daha genis, neredeyse 360 dereceye
vlasan bir géris alani saglar.

ONARICI OPERASYONLAR
VE DEGER ZINCIRI
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YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
VE DEGER ZiNCiRi
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Gelecege dair sorumlulugumuzun bilinciyle, sadece bugini degil,
yarinlari da digsinerek hareket ediyoruz. “Yalnizca korumak yeterli
degil, onarmak da lazim” diyerek Zorlu Eneriji olarak tim deger

zincirimiz boyunca onarici operasyonlar yiuriotoyoruz.

Cevresel surdurilebilirlik konusunda giclt taahhidimizo
sUrdurtyor, faaliyetlerimizi, doga ve insan uyumu icinde bir is
modeli Uzerine odaklandiryoruz.

Surdurilebilirlik ve cevresel sorumluluk ilkelerine bagl olarak
genis bir yelpazede faaliyet gdstermekteyiz. Elektrik Gretimi,
elektrik ve dogal gaz satisi ve dagitimi, solar ¢ati panelleri
montayj, elektrikli arag sarj altyapisinin igletilmesi ve elektrikli
arag kiralamasi faaliyetlerimizi, cevre dostu uygulamalarla
birlestirerek strdurilebilir bir enerji Uretimi sagliyoruz.
Surdurilebilir finansman araglarini kullanarak, faaliyet
gésterdigimiz alanlarda gerceklestirdigimiz yatinmlarla
kalkinmayi desteklemek icin ¢alisiyoruz. Cevresel risk ve
firsatlar yatinmlarimizin temelinde degerlendiriyor, ayni
zamanda yatinmlarimizin etkilerini uluslararasi standartlara
gére degerlendiriyoruz.

Cevre Yénetim Sistemi (ISO 14001), is sUreglerimizin bitunlesik
bir parcasidir. Cevre Yénetim Sistemimizle beraber ¢evresel
etkileri azaltiyor, strdurlebilirlik prensiplerine uygun
faaliyetleri destekliyor ve cevreyle ilgili yasal gerekliliklere
uyumu sagliyoruz. Cevre ydnetim sistemi standartlarinin
uluslararasi referansini saglayan 1SO 14001 sertifikasina sahip
ofis ve santrallerimizde, bu standart kapsaminda, strekli
iyilestirme faaliyetleri yurutilerek is streclerimizin geligimini
sagliyoruz. Raporlama déneminde sadece OEDAS ta bir
cevre cezasl bulunmakta olup, son dért mali yilda cevresel
veya ekolojik konularla ilgili herhangi bir kritik ceza (10 bin
dolarin Ustunde) 8denmemistir. Herhangi bir dava agilmamasi
ve kritik bir cevre cezasinin olmamasi, etkin cevre yénetim
sistemimizin basarisini yansitmaktadir.

Biyolojik ¢esitliligin korunmasi kapsaminda olan gevresel
sorumluluklarimizin bilincindeyiz. Bu dogrultuda yayinladigimiz
Biyogesitlilik Koruma Taahhidy, 0 dogal ¢esitliligi koruma
konusundaki kararliligimizi gdstermektedir.

Faaliyet alanlarimizda biyolojik cesitliligin korunmasina yénelik
sUrekli izleme ve analiz ¢calismalari strdurbyoruz. Her bir
santralimiz icin 6zellestirilmis calismalar yiritiyoruz. Ruzgar
enerji santrallerimizde ornitolojik™ ve mammalojik** analizler
gerceklestirerek surekli izleme sagliyoruz. Hidroelektrik
santrallerimizde sulak alan sistemlerinden baslayarak gesitli
analiz ve izleme faaliyetleri yurGtiyoruz. Ayrica, jeotermal
enerji santrallerinin yari dogal tarimsal ekosistemler
Uzerindeki etkilerini detayli bir sekilde degerlendirmek
amaciyla kapsamli analizler yapryoruz.

Zorlu Enerji olarak yenilenebilir enerji yatinmlarimizi
derinlestirmeyi ve cesitlendirmeyi hedeflemekteyiz.
Yatinmlarimizi bu hedef dogrultusunda sekillendiriyoruz.

*Ornitolojik: “Ornitoloji” ile iliskilicir.. Ornitoloji, kuslarin bilimsel
calismasina verilen isimdlir ve biyolojinin bir alt dalidlr.
**Mammalojik: “Mammaloji” ile iliskiliclir. Mammaloji, memelilerin
bilimsel incelemesidiir ve yine biyolojinin bir alt dalidir.
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Bu dogrultuda, strdurilebilir bir enerji gelecegine yonelik
kararliigimizi gerceklestirmek adina yeni projeleri hayata
gegiriyoruz. Ar-Ge projeleri ve inovasyon calismalarimizi
artirarak enerji sektérindeki en son teknolojilere yatinm
yapmayi planlyor; distk karbonlu teknolojilere ve eneriji
verimliligine gegis konularinda ¢alisiyoruz. Ayrica, enerji
verimliligi uygulamalarini genisleterek, karbon ayak izimizi
azaltmayi ve cevresel etkimizi minimize etmeyi hedefliyoruz.
2030’a kadar Torkiye’deki toplam Uretimde yenilenebilir enerji
payini %100°e ¢ikarma hedefimize 2023’te ulastik.

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi, hedeflerimize ulagsmamizi
saglayacak bir kaldirag olarak gérmekteyiz. Inovasyon, bizim
icin mevcut ¢cézimlerle basa ¢ikilamayan sorunlara yeni
¢6z0m yollar bulmayr ve mevcut faaliyetleri daha etkili bir
sekilde surdirmeyi saglayacak dnemli bir aractir. Ozellikle,
cevresel sUrdurilebilirligi artirmaya yénelik harcamalarimiz ve
dustk karbonlu teknolojilere odaklanan Ar-Ge ¢alismalarimiz
icin ayrilan bitce, gelecege yonelik taahhGdimizi ve cevreye
olan sorumlulugumuzu yansitmaktadir. 2023 yilinda cevresel
yatirmlarimizi 15 milyonun Gzerine gikarttik. Buna ek olarak,
Ar-Ge bUtcemizin yaklagik %37ini ayirarak 8 milyon TL dustk
karbonlu teknolojilerin gelistirilmesi igin kullandik.

Zorlu Enerji olarak, strdirilebilirlik ve cevresel sorumluluk
konularinda attigimiz adimlarla enerji sektéronin
dncilerinden olmaya devam ediyoruz. Surdurilebilirlik

stratejimizle gelecek nesillere saglikli bir cevre birakma
misyonumuzu surdirlyoruz.

Cevresel Yatirmlar
2021

10.172.624 TL*

2022

7.838.884 TL™

2023

15.650.383 TL™™"

*31.12.2021 tarihli TCMB USD kuru baz alinarak hesaplanmistir.
**31.12.2022 tarihli TCMB USD kuru baz alinarak hesaplanmustir.
***31.12.2023 tarihli TCMB USD kuru baz alinarak hesaplanmistir.
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%1,8

Kapsam 3 Emisyonlarinda Azalim

c

5 %23

g (CO,) 223

o & 2 Kapsam 1-2 Emisyonlarinda Azalim
% \l/\l/\l/ *2022 yilina gére azalim degerleri hesaplanmustir.

SBTi hedefimiz dogrultusunda, 2021 baz yilina gére;

Imiz

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini, 2030 yilina kadar MWh basina %73,71,
2040 yilina kadar %97,70 oraninda azaltmayi,

(]
> ’5 Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini, 2030 yilina kadar %42,
Hﬂ-) = 2040 yilina kadar %90 oraninda azaltmayi,
o 3 Satilan her tCO2/MWh elektrik basina kapsam 1 ve kapsam 3’Un
il) c kategori 3 sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar %73,71,
g 2040 yilina kadar %97,80 oraninda azaltmay, OCD
-

Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar %25,

2040 yilina kadar %90 oraninda azaltmay: taahhit ediyoruz.

klim krizi ginumizde ekosistemler ve canlilar igin ciddi bir
kiresel tehdit olarak kargimiza ¢kmaktadir. Hokimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yapilan son raporlar,
iklim degisikliginin ciddi sonuglarindan kaginmak icin kiresel
capta aksiyon almanin acil oldugunu vurgulamaktadir.
Sadece cevre Uzerinde degil, insan sagiligina, tarm ve gida
guvenligine, ekonomiye ve toplumlara olan etkilerinden
dolayi iklim kriziyle micadele, kiresel dizeyde bir 8ncelik
haline gelmistir. Uluslararasi is birligi ve surdurdlebilir
uygulamalarin benimsenmesi, iklim degisikliginin etkilerini
azaltmada ve uyum saglamada kritik bir rol oynamaktadir.

Eneriji sektorinde karbon
ayak izini azaltmanin ne kadar
6nemli oldugunu biliyoruz.

Bu nedenle de yenilenebilir
kaynaklara dayali bir enerji
ekosistemi yaratmak icin var
gicimuzle calisiyoruz.

iklim kriziyle mUcadele, sektsrinde 6nct bir eneriji firmasi
olarak bizler igin cok buyUk bir neme sahiptir. Eneriji sirketleri,
faaliyetleri nedeniyle atmosfere salinan sera gazlarinin klim
degisikligi Uzerindeki etkilerinden sorumludur. Zorlu Enerji
olarak, cevresel etkilerimizi en aza indirmek ve sirdirilebilir
enerji Uretimine gegis yaparak ¢evresel sorumluluklarimizi
yerine getirmemiz gerektiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda,
iklimle ilgili riskleri ve firsatlari ig planlarimiza entegre ediyor,
iklim kriziyle micadelede 6nemli adimlar atiyoruz.

Bilim temelli iklim hareketimiz dogrultusunda, dogrudan ve
dolayli mevcut emisyonlarimizi azaltmak igin tim seceneklerimizi
degerlendiriyoruz. Tum grup sirketlerimizi kapsayacak sekilde,
faaliyetlerimizden kaynaklanan dogrudan ve dolayi sera gazi
emisyonlarnini hesapliyor ve dogrulatiyoruz.

CO

2

Sera Gazi

Emisyon
Dagilimi

B Kopsam1 [ Kapsam 2

tCO,e Kapsam 1-2-3 Emisyonlar

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000

3.000.000

2.000.000
1.000.000

0
2021 2022 2023

Yil
M Kopsam1 [ Kapsam 2 M Kapsam 3
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Deger Zincirimiz Boyunca 2023 Yil Karbon Ayak izimiz

Tedarik Zinciri

Zorlu Enerji Faaliyetleri
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Kapsam 3
.. . Enerji Uretimi
Satin Alinan Urin ve Hizmetler 750 lj)in +CO o
28.3211COe 2
Emisyonlar cogunlukla kagak gazlar
@ - yoluyla jeotermal faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir.
°_:. Operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyonlarin %65’i jeotermal
santrallerimizden
ﬂ ﬂ kaynaklanmaktadir.
2
=]
=]

o) | Ve S
I

Kaynak Cikarma m
ve isleme* w@
Jeotermal Santraller
649.9511CO e
ﬁﬁ\ i =
ol L )
il gEEE
Riuzgér Hidroelektrik Gines
— Santralleri Santraller Santralleri
= 705tCO.e 750tCOe 6tCOe
Uretim

N

Nakliye

Faaliyetleri

Termik Santraller

100.732 tCO.e

1. Emisyonlar GHG Protocol yénergeleri dogrultusunda hesaplanmigtir 2. Enerji satis faaliyetlerinden kaynaklanan tedarik zinciri emisyonlari,

Elektrik ve
Gaz Dagitimi
240 bin tCOze

Emisyonlar agirlikli olarak
elektrik dagitim hattindaki

kayip kacaklardan
kaynaklanmistir.

Enerji Nakil Hatti
220 bintCO.e

Gaz dagitim hatti
Bin tCO_e

AC/DC
EV Sarj

Istasyonlan : 5.2 bintCO,e  30.180 tCO,e

AC/|
ST @

Idari Siregler
Bazi emisyonlar 6rn. sirket
arabalari, dogrudan
gunlik is ydnetimimizden
kaynaklanmaktadir (kapsam
1). Cogunlugu, kendi
tuketimimiz icin satin aldigimiz
elektrigin (kapsam 2) ve satin
aldigimiz mal ve hizmetlerin
(kapsam 3) tretiminden
kaynaklanan emisyonlar gibi
faaliyetlerimizle dolayl olarak
baglantilidir.

®

Istma s seyahatleri

 22bintCOe  4701CO

Sirket Personel
araclan Servisleri

575tCO.e !

(T}

© ©

Atiklar

74.305 tCO.e

Kapsam 3
Enerji Satisi

Emisyonlar satilan dogal gazin
kullanimindan elektrigin satisindan
kaynaklanmaktadir.

Elektrik Satisi
2.582 bintCO_e

@ Gaz satisi
Y/ 2.576.674tC0Oe

(3 . ’
Gines Paneli Satisi |

1.098tCOe |

\
\
)

— Yatinmlar

@)‘5 452570 tCO.e

*Dogrudan flaring/venting dolayisiyla, Gazdas Trakya’nin
faaliyetleri kapsaminda agiga ¢ikan emisyon 68.271,15 tCO2e’dir.
Yanmamis ve pnématik sistemler kaynakl kacak gaz olusumu
bulunmamaktadir.

ve dogrulanacaktir. enerji satis kategorisi altinda hesaplanmaktadir.

*Kaynak cikarma ve isleme, ham madde iretimi dolayli emisyonlar, Satin Alinan Mal ve Hizmetler kategorisi icinde hesaplanmaktadir.
Ayrintil hesaplar icin eklere bakiniz.
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GiRis ZORLU ENERJI VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCiRi
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Deder Zincirimizi Karbonsuzlastiriyoruz

iklim kriziyle micadelemizde, stratejimiz dogrultusunda kendimize iddial hedefler
koyarak ilerliyoruz.

UN Global Compact tarafindan uygulanan kiresel élcekteki Bilim Temelli Hedefler
Girisimi’ne (Science Based Targets initiative - SBTi) déhil olarak bu kapsamda taahhit
veren Turkiye’deki ilk enerji sirketi olduk.

SBTi, sirketlerin iklim degisikligiyle micadelede bilimsel verilere dayali hedefler belirlemesine yardimai olan bir platformdur. Ozellikle
1,5 "C’lik kresel isinma hedefine odaklanan bu yaklasim, sirketlerin sordurilebilirlik stratejilerini bilimsel verilerle destekleyerek, daha
etkin bir iklim politikasi gelistirmelerini sagliyor. Bizler de 2023 yilinda daha 8nce verdigimiz net-sifir hedefleri Uzerinde ¢alisarak

1,5 "C ile uyumlu bilim temelli hedeflerimizi belirledik. 2024 yilinda hedeflerimizin SBTi tarafindan onaylanmasini bekliyoruz. SBTi
onay, sirketimizin iklim degisikligiyle mucadeledeki kararliligini gésterirken ayni zamanda paydaslarimiza ve musterilerimize karsi
seffafligimizi ve sorumlulugumuzu da pekistirmektedir.
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Bilime dayal emisyon azaltma hedeflerimizle 2040'ta net sifira ulasiyoruz.

2021 yilindan itibaren 2040 yilina kadar, elektrik ve isi Gretimimizde dogrudan karbon salimini her megavatsaat
basina azaltarak net sifir seviyesine ulasmay taahhit ediyoruz.

Sera gazi emisyon yogunlugu, Uretilen Her MWh Bagina tCOe Hedefimize Nasil U|C|§C|C0§IZ?

N ) Yeori7 Y7 R Yenilenebilir Enerji Hedeflerimiz: 2030’a kadar toplam uretimdeki
Emisyon yogunlugu azahmi yenilenebilir enerji payini %100’e ¢karmayi hedefliyoruz. Bu, eneriji
.............. (%): -%97,7) ithalatimizi azaltarak ve karbon emisyonlarini dusirerek tlkemizin

enerji bagmsizligini artiracak 6nemli bir adimdir.

0,45 0,44

)
ON 0.4 Yatirnmlarimiz: Stratejik yatinmlarimiz, sera gazi emisyonlarini
Y 04 0,37 azaltmak ve enerji verimliligini artirmak Uzerine odaklanmigtir. Akilli
g 0,35 Sebeke sistemlerini yayginlastirmak, hibrit enerji tesislerini kurmak
gv’ 0,3 ve elektrikli arag altyapisini genisletmek gibi projeler, karbon azalimi
M 0,25 hedeflerimize ulasmamiza yardime olacaktir.
';C 0.2 GECO Projesi: Jeotermal enerjiden kaynaklanan karbon emisyonlarini
= G azaltmak amaciyla uluslararasi bir projede yer aliyoruz. Bu proje
o ’ kapsaminda AB’nin Horizon 2020 programindan saglanan destekle
:C: 01 Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirecek ve jeotermal enerji alanindaki
%’ 0,05 yenilikleri hayata gecirecegiz.
o 0 e e I-REC ve YEK-G Sertifika Kullanimi: Kapsam 2 emisyonlarina
= yonelik, elektrik Gretim kaynaginin O emisyon faktsre sahip oldugunu
“Uretilen elektrik miktar azaldgi icin sera gazi emisyon yogunlugu artmistir. gosteren sertifikal elektrik temin edilecektir.

2021'den 2040'a kadar elektrik ticaretinden kaynaklanan karbon salimini maksimum
dizeyde azaltmay: taahhit ediyoruz.

Sera Gazi Emisyonlan, tCO,e Elektrik Satigi Kaynakh Emisyonlar, tCO,e/Satilan her MWh
. 03 T 74 i Yy A
Emisyon yogunlugu azalimi
.001.865,2
6.000.000,00 6.001.86E,26 3“ oas - (%): -%97,80)
’ 0,42
5.000.000,00 Y o4 0,38
8 o35 0,34
4.000.000,00 & o3
o, E: ,
O 3.000.000,00 e 025
) H 0,2
- 9
2.000.000,00 € 015
1 'y
@ 0,1
1.000.000,00  756.843,22 oW
- 234.905,91 8 005
0,00 — Z o 0,002
Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 3 L2 2021 2022 2023 2030 2040

Hedefimize Nasil Ulasacagiz?

Yenilenebilir Enerjiye Gecis: Yenilenebilir enerjinin toplam Gretimdeki payini artirarak, fosil yakit kaynakli emisyonlar azaltmayr hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, enerji depolama teknolojilerine de yatirim olanaklarini degerlendiriyoruz.

Tedarik¢i Degerlendirme ve Secim Surecleri: Tedarikgi seciminde ve degerlendirmesinde surdirilebilirlik kriterlerini dikkate aliyoruz.
Stratejik Kararlar: Portfdyumuzdeki belirli faaliyetlerin revize edilmesi ve tedarik zincirimizin optimize edilmesi yéninde adimlar atiyoruz.

Kapsam 3

6.532.538,63tCO.e Kapsam 3

-%14
6.108.348 tCO,¢ Kapsam 3

6.001.865,26 tCOe
Kapsam 2 -%25

240.699 tCO,e Kapsam 2 %3 Kapsam 3
232.456,77 tCOze qusqm 2

2023 yilinda, kapsam 1, kapsam 2 ve

kapsam 3 emisyonlarimizi baz yilimiz olan

9 . o1 o
234.905,911CO e Kap, égrzn 2 3/(1)21 yilina 3o§.5|.r.o;|}/ll(a %31, %3 ve
Kapsam 1 Kapsam 1 -%31 614 oraninda dugurdik.
1.093.383 tCOze 1.063.477,93tCO¢ Kapsam 1 -%73,71
756.843,22tCO,e Kapsam 1 Net Zero
2021 2022 2023 2030 2040
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iklim Kriziyle Micadelede Onemli Adimlarimiz DUsUk Karbon Teknolojilerine ve Enerji Verimliligine Gecis

Iklim kriziyle micadelede etkili cszumler Gretmek bizim icin bir dncelik haline gelmistir. Yatirmlarimizi strekli artirarak, yenilenebilir *

7100 %99 HES, %93 RES,

enerji kaynaklarina olan bagliigimizi giclendiriyoruz. Ozellikle, Amerika ve Almanya’daki is portféyimizi genisletme yonindeki

%6,94™* %61

GECO Projesi

CDP (Karbon Saydamlik Projesi)

dolayl tiketimlerde %9 artis

c
calismalarimiz, bl;J dog‘rultudo ott|§.|.m|zAénem|i o.oll.mlordon sadece birkagidir. Gelec‘e‘k 'plonl‘orlmlz 0r05|r10.|0 Arﬁetriko’d‘(.n yeni bir solar ;2 Uretimde O/ 85 J ES * % OEDAS elektrik fellamlee
park ve Almanya’da bir on-shore rizgar santralinin kurulumu bulunmaktadir. Bu girisimlerin yani sira, iklim kriziyle micadelede somut : ; o o .
O yenilenebilir dagitim kayip- cevrim gaz
adimlarimizin bir yansimasi olarak cesitli calismalar yiritiyoruz. (02 g enerji verimliligi
qQ X enerjinin kacak oranlari santralleri
i pay dogrudan tuketimlerde %34 azaltim verimliligi
O
-

‘n:.- Ulkemizde jeotermal kaynaklardan elektrik
lccc Uretimi, rezervuarin 6zgin yapisi nedeniyle

~ 6nemli 8lciide emisyon olusturuyor. Bu
durum, iklim kriziyle micadelede kritik bir sorun olarak karsimiza
clkiyor. Bu cercevede, jeotermal kaynaklardan kaynaklanan
emisyonlar yokalamak ve yeraltinda depolamak icin ¢dzimler
gelistirmek amacyla, Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 programi
kapsaminda uluslararasi kurumlarla is birligi icinde bir proje baslattik.

Pilot Karbon Yakaloma ve Depolama Tesisimiz, Kizildere |1l
Jeotermal Santralimizde kurulmus ve ¢alismalar baglatiimistir.

Bu projeyle, 2023 yilinda yayimlanacak sonug raporu
sonrasinda, Ulkemizde jeotermal santrallerden kaynaklanan
emisyonlar azaltarak iklim kriziyle micadelede énemli bir adimin
parcasi olmayr hedefliyoruz. Bu proje, yerel ve kiresel cevre
korumasina katkida bulunmanin yani sira, karbon kredisi yaratma
potansiyeliyle de dikkat ¢ekiyor. Bu potansiyel, projenin ekonomik
surdurulebilirligini artinrken, iklim degisikligiyle mucadelede

yeni finansal kaynaklar yaratma imkani sunuyor. Bu calisma,
sadece yerel cevreye degil, ayni zamanda kiresel iklim degisikligi
sorununa ydnelik uluslararasi ¢cabalarin bir parcasi olacaktir.

Depolamali RES santralleri, SBTi
hedeflerimize ulasmada kilit bir rol oynuyor

Depolamali RES Santralleri, SBTi hedeflerimizi gerceklestirme
yolunda 8nemli bir azaltici aksiyon olarak yol haritamizda yer
almaktadrr. Yenilenebilir enerjinin etkin kullanimi ve enerji
depolama kapasitesi saglayan depolamali santrallerimiz, Kapsam 2
emisyonlarinda azaltim saglayacaktir.

Bugin sahip olugumuz yenilenebilir enerji portféyimuizin

payini daha da artirmak ve kaynak cesitliligini gelistirmek icin
calgmalanmizi araliksiz strdirbyoruz. Kurulacak depolamali rizgar
enerjisi santrallerimiz sayesinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan
maksimum dizeyde yararlanmayi ve Ulkemizin enerji verimliligi
yolunda ilerledigi kulvara gii¢ katmayr amagliyoruz. Hayata
gegirilecek depolamali sistemlerin, batarya teknolojilerinin gelisimine
de cok 8nemli bir katki sunacaginin farkindayiz. Ayni zamanda

iklim kriziyle micadele ve strdirlebilir bir gelecek adina dnemli bir
adim daha atmig oluyoruz. Depolamali rizgér enerji santrallerimiz
tamamlandginda, yilda 24 milyon agacin sifirladigi CO,, salimina

es deger olarak 532 bin ton karbondioksit saliminin éniine gececek.
ki santralimizden elde edecegimiz enerjiyle yillik 328 binden fazla
hanenin elektrigini daha yenilenebilir kaynaklardan saglayabilecegiz.

104  ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

1‘ o Zorlu Enerji olarak iklim kriziyle micadelede
11‘ CDP attigimiz adimlardan biri Karbon Saydamlik
wemmmsmsncsss Projesi (CDP)'dir. Projeye Turkiye'den katilan
ilk sirket olarak her yil iklim programi kapsaminda raporlama
yapmaktayiz. CDP raporlamasiyla hem sirket tachhUtlerimizi
ortaya koyuyor hem de kiresel surdirulebilirlik cabalarina
uyumumuzu ve kiresel iklim hedeflerine katkimizi gésteriyoruz.
2023 yilinda “B” skorumuzu “A-"ye yUkseltmeyi basararak
cevreye olan bagliligimizi bir kez daha kanitladik.

2023 CDP iklim Degisikligi Raporumuza buradan @;@ulqubilirsiniz.

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi

iklim degisikligiyle micadele ve strdurilebilir bir gelecek icin Sifir
Karbon Ayak izi Ormanlari Projesini hayata gecirdik. Bu projede,
fuarlar ve zirvelerde stant ziyaretgilerinin ve standin karbon ayok izleri
hesaplanarak, telofiicin agaclandirma calismalarn gerceklestiriliyor.
Sosyal/cevresel sorumluluk projesi olarak yola ¢kilan proje, 2017
yilinda Tanm ve Orman Bakanligina bagh Orman Genel MGdurugu
ile yopilan is birligiyle genisletilmistir. Zorlu Enerji, Orman Genel
Mudurligi Hatira Ormanlan yénetmeligi cercevesinde faaliyet
gdsterdigi bolgelerde 2023 yili sonu itibanyla 600 bin fidandan
olusan agaclandirma calismalar gergeklestirdi. 1.150.000 fidan
hedefiyle baglatilan proje kapsaminda her yil 90 bin fidandan olugan
agaclandirma ¢alismalan yopilmasi planlanmaktadir.

A 2017: Yegenli/Tire-izmir - 35 bin fidan

0 6 2018: Yenicekent/Buldan-Denizli - 70 bin fidan
2019: Salihli/Manisa - 90 bin fidan

2020: Nurdag/Gaziantep - 90 bin fidan
2021: Nurdagi/Gaziantep - 90 bin fidan

2022: Erzincan - 90 bin fidan
2023: Ayvalik/Balikesir - 90 bin fidan

*2022 yilina gére hesaplanmigtir. ** 2023 yily verisidir.

® Zorlu Enerji olarak yenilenebilir enerji yatinmlarimizi derinlestirmeyi ve cesitlendirmeyi hedefliyoruz.

2030’a kadar toplam tretimde yenilenebilir enerji payini %100’e cikarmayi taahhit ediyoruz.

Yenilenebilir Enerji Taahhidimize buradan ulasabilirsiniz.

Imiz

“Olctm Plani” hazirlanmasi.

Hedef ve Taahhitler

Kizildere Jeotermal Santrali Hedefleri

Hedef-1: 2021 yilini baz yil kabul ederek, 2025 yili sonuna kadar “Kizildere 3 Unite 1JES Sogutma Kulesi
Yeni Tasarim Fan Kanat Sistemi” yapilarak 95.040 kWh/Yil elektrik tasarrufu yapilmasi.

Hedef-2: 2021 yilini baz yil kabul ederek, 2026 yili sonuna kadar “Otomatik inhibitér Dolum Sistemi ile
Enerji Maliyeti ve Karbon Saliniminin Azaltilmasi”.

Hedef-3: Her yil 10 kisiye Enerji Verimliligi konusunda Yetkinlik ve Farkindalik egitimi verilmesi.
Hedef-4: 2024 yil basina kadar ISO 50001 Enerji Yénetim Standardi belgesinin alinmasi.

Hedef-5: 2024 yil sonuna kadar &lcim cihazlarinin kalibrasyon ve dogrulanmasi konusunda

Gokcedag Rizgér Santrali Hedefleri

Hedef-1: Rizgar tirbinlerinde bakim sirelerini ortalama 100-120 kisi-saat olarak uygulanmasi.

Hedef-2: Her yil Enerji Verimliligi konusunda Yetkinlik ve Farkindalik egitimi verilmesi.

Hedef-3: 2024 yili basina kadar ISO 50001 Enerji Yénetim Standardi belgesinin alinmasi.

Hedef-4: Olcim cihazlarinin kalibrasyon ve dogrulanmasi konusunda “Olctm Plani” haziflanmasi.

Karbonsuz bir enerji gelecegi vizyonu
dogrultusunda, zorluklar yenilikgi
¢6zimlerle asarak ilerliyoruz.

Enerji sektérinde surdirilebilirligin saglanmasi icin digik karbon
teknolojilerine ve enerji verimliligine yonelik gecis 6nemli bir rol
oynamaktadir. Enerji sektori, ekonomik ve cevresel agidan uygun
fiyatl enerji saglamanin yani sira karbona olan bagimliligini
azaltma zorluguyla karsi karsiyadir. Paris iklim Anlasmas’nin
hedefleriyle tam uyumlu, karbonsuz bir enerji gelecegi vizyonuna
ulagmak icin sektdrel zorluklarin Ustesinden gelen yenilikgi

adimlar atmaktayiz. Bu cercevede, cevresel sirdurulebilirlik
standartlanina uygun sekilde tasarlanmig ve LEED Gold Sertifikasi
ile taclandinlmig L199 Genel Merkezimiz yiritigumoz ¢alismalarin
merkez UssU olarak hizmet vermektedir.

Levent 199: Cevresel Sirdirilebilirlikte

Onci LEED Gold Sertifikali
Genel Merkezimiz

Faaliyetlerimizin merkez Ussu olan ve LEED Gold Sertifikas’na

sahip Levent 199 Genel Merkez Binasi, cevresel surdurdlebilirlik
ilkelerine uygun bir sekilde dizayn edilmistir. Binamiz, enerji verimliligi,
cevre yonetimi ve yesil bina uygulamalarina odaklandigimizin
gostergesidir. Dizayninda temel alinan uygulamalar arasinda
merkezi konum, yagmur suyu toplama, temassiz musluklar, dogal
15tk kullanimi, distk emisyonlu malzemeler, yuksek performansli cam
cephe, gunes kircllar, verimli HVAC sistemleri, %100 yenilenebilir
enerji kullanimi, LED aydinlatma ve enerji izleme/otomasyon yer
almaktadir. Bu ézellikler, su ve enerji tasarrufu saglayarak bina
operasyonlarinda strdurlebilirigi artiryor.
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DUsUk Karbon Teknolojilerine Gegis

Kurumsal risk yénetimi anlayisimiz cercevesinde, surdurilebilirlik riskleri arasinda degerlendirdigimiz “Dustk Karbon Teknolojilerine Gegis™, en

dncelikli konulanmiz arasinda yer almaktadir. Distk karbon teknolojileri, fosil yakitlarin yerine yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini
icerir. GUnes enerjisi, rizgér enerjisi, hidroelektrik enerji gibi temiz ve sordirulebilir enerji kaynaklarina yénelme, karbon ayak izimizi azaltmak

ve cevresel etkimizi minimize etmek adina stratejik bir adimdir.

Yenilenebilir enerji Uretimiyle ekosistemimizin can damari olma gérevini Ustleniyoruz. Enerji sektdrinde bir 6nci olarak,

Urettigimiz temiz enerjiyle sadece kendi ihtiyaclarimizi degil, var oldugumuz ekosistemi besleyerek yasamin her alanina hayat vermeyi

amagliyoruz. Biz, enerji Gretimimizi, cevre dostu ydntemlerle gerceklestirerek ekonomik biyUmenin yani sira cevresel surdirilebilirligin

de destekcisi olmayi hedefliyoruz.

Aktif olarak yenilenebilir enerji Gretimi yaparak fosil yakitlara olan bagimlihg azaltiyor ve karbonsuz bir ekonomiye gegisin

kapilarini araliyoruz. Bu sirecte, gines, rizgar ve hidroelektrik gibi yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanarak eneriji

Uretimimizi cevre dostu bir temele oturtuyoruz. Bunu, sadece bir cevre koruma cabasi degil, ayni zamanda ekonomik buyime ve

toplumsal refahin strdurilebilir bir temelde ilerlemesine katki saglayan stratejik bir adim olarak gériyoruz.

Bu dogrultuda yaptigimiz calismalarla, 2030 yilina kadar toplam tretimdeki yenilenebilir enerji payimiz:
%100’e ckarmay: hedefliyoruz. 2023 yili itibaryla 996,15MW olan toplam kurulu Gretim kapasitemizin
%62’si ve Turkiye’deki Uretim portféyUmiziun %87’si yenilenebilir enerjiden olusmaktadir.

Yenilenebilir
Enerji

%62 Toplam

Kurulu Gig

%38

Yenilenebilir
Enerji

%87

Uretim

%13

Portfoyu

* Turkiye'deki Uretim portféyd

Dusuk karbonlu teknolojilere gegiste, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin kritik bir rol oynadigina inaniyoruz. Bu dogrultuda,

2023 yilinda Ar-Ge bitcemizin yaklasik %37ini disik karbonlu teknolojileri

gelistirmek amacayla ayirdik.

Elektrik sarj istasyonlarina yatinm yapmaktayiz. Bu yatinmimizla
sadece dusik karbonlu ekonomiye gegisi desteklemekle kalmiyor,
ayrica elektrik arzina yesil bir ¢c6z0m getiriyoruz. Torkiye'deki gineg
paneli Uretime yaptigimiz yatinmlarla da yenilenebilir, temiz enerji
Uretimine katki sagliyoruz. Bu bitincil yoklagimimizla Griin ve
hizmetlerimize artan talepten en Ust dizeyde fayda saglarken hem
cevresel hem de ekonomik agidan daha strdirilebilir bir ener;ji
gelecegine katkida bulunuyoruz.

Zorlu Enerji olarak, distk karbonlu ekonomiye geciste
yenilenebilir enerji kullanimini artirarak nctlik ediyoruz. Yerli
kaynaklara odaklanarak surdurilebilir ve akilli teknolojilerle
sektorde yeniliklere imza atiyoruz, Ar-Ge ve inovasyon
projelerimizi bu 8nde sekillendiriyoruz. Ar-Ge Projelerimizden olan
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GeoSmart Projesi, yiksek sicakliga sahip jeotermal kaynaklarin
kullanilmasiyla surdurilebilir ve disuk karbon emisyonlu eneriji
Uretimi hedeflenmektedir. Jeotermal eneriji, fosil yakitlara
kiyasla daha az karbon salinimi ile yenilenebilir ve temiz enerji
kaynag olarak kabul edilmektedir. Bir digeri Ar-Ge projemiz olan
GECO Projesi ise jeotermal enerjinin emisyon azaltici 8zelligi ile
karbon ayak izinin dusirilmesine katki saglomaktadir. Bu proje,
emisyonlarin kontrol altinda tutulmasina yardimer olacak ve
karbon yogunlugu dusuk enerji Uretimine imkan verecektir. Bir
diger érek olarak GEOPRO Projesi ise jeotermal kaynaklardan
elde edilen temiz enerjinin yani sira, jeotermal akiskanlarin geri
dénigimi ve yeniden kullanimi gibi strdurilebilir uygulamalar
icermektedir. Bu da dusuk karbon emisyonlu bir enerji Gretimi ve
kullanimini desteklemektedir.

- ':.\_'L_
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eCharge4Drivers Projesi

‘e ©CHARGE Zorlu Enerji olarak yurittigumiz eChargedDrivers Projesi, dusUk karbonlu teknolojilere geciste attigimiz
N ADRIVERS  6nemli adimlardan biridir. Elektrikli araglar ginltk yagama daha entegre hale getirmeyi hedefleyen bu
°f projemizde, Avrupa’nin dért bir yaninda elektrikli arag sarj istasyonlart agini genisletiyor ve elektrikli arag
kiralama platformumuzu hayata geciriyoruz. Bu girisimlerimizle, striciler icin elektrikli arag kullanimini daha cazip hale getirerek,
karbon emisyonlarini azaltmayr hedefliyoruz. Sehir icinde ve sehirler arasi yolculuklarda rahat bir sarj deneyimi sunmayr amaglayan
projemiz, strdurilebilir ulagim aliskanliklarini tesvik etmekte ve yesil donisim yolculugumuzda bizi ileriye tagimaktadir. Avrupa’nin on
farkli noktasinda vyguladigimiz bu projeyle strdirilebilir kentler ve topluluklar yaratma vizyonumuzu pekistiriyoruz.

Zorlu Onarim ve Yenileme Merkezi: RUzgar enerjisindeki yenilikgi Eskisehir Elektrik Pano Fabrikasi: 2023 yilinda Eskisehir’de
adimlanyla da dikkat ¢eken Zorlu Enerji, Alman teknoloji sirketi faaliyete gegirdigimiz Pano Uretim Fabrikamiz ile ZES Elektrikli
Schaeffler ile stratejik bir ortaklik kurarak rizgér turbinlerinin Arag Ekosistemi’ne 6nemli bir katki saglamaktan gurur

major ekipmanlarinin bakim ve revizyonunu gerceklestirecek duyuyoruz. Fabrika, elektrikli arag sarj istasyonlarinin ihtiyag
“Zorlu Onarim ve Yenileme Merkezi”ni Denizl’de agmistir. Bu duydugu 6zel elektrik panolarini Ureterek ZES sarj istasyonlarinin
merkez, rizgdr turbinlerinde kullanilan kritik bilesenlerin tamiri ve operasyonel gereksinimlerini karslamak Uzere tasarlanmistir,
bakimini yerli kaynaklarla yapma kapasitesine sahiptir. Bdylece elektrikli arag sarj istasyonlarinin yayginlasmasina ve elektrikli
sektérde yerli kaynak kullanimini artirmak ve istihdam yaratmak arag devrimine katkida bulunmaktadir.

amaglanmaktadir. Turkiye’de rizgar enerijisi yatinmlarina nclok
eden Zorlu Enerji, Schaeffler ile is birligi sayesinde bu alanda
uluslararasi dizeyde hizmet sunma potansiyelini artirmistir.

electrip 2=
ZES yeni nesil teknolojileri hayata gecirmek amaciyla
yaratilmis Zorlu Enerji markasidir

2018 yilinda kurulan ve 6zgiun adiyla ZES ve Disik Karbonlu Gelecege Yolculuk
ZES olarak bilinen EIeCtrip Global BV, Ozgiin adiyla ZES olarak bilinen Electrip Global BV, Zorlu Enerjinin

istqnbul merkezli olup, Avrupq destekledigi ve surdirilebilir mobilite vizyonuyla elektrikli arag
genelinde genig bir elektrikli arag (EV) (bEVk) §o? gozumler!.su.noyn .oncu“blr sirkettir. Istofwbul me.rl.<ez||
u kurulusumuz, Tirkiye’nin 81ilinde ve Avrupa’nin gesitli
§arj gozumlerl yelpazesi sunmaktadir. noktalarinda yenilikgi sarj istasyonlaryla EV sahiplerinin hayatini
kolaylastirmaktadir. Yatinmeamiz Wren House Infrastructure ile
birlikte, Electrip, sirdirlebilir bir dinya igin kritik 6neme sahip disuk
karbonlu teknolojilerin yayginlasmasina katkida bulunmaktadr.

» Genis Kapsamh EV Sarj Cézitmleri: Avrupa’nin dért bir yaninda, evden is yerlerine ve kamusal alanlara kadar genis bir yelpazede

sarj istasyonlar sunmaktayiz. Sehirici ve sehirler arasi yollarda hizli sarj hizmetleriyle kullanicilarin ihtiyaclarina cevap vermekteyiz.

¢ Yenilenebilir Enerji ve Strdurilebilirlik Taahhidi: Tom operasyonlarimizda yenilenebilir enerji kullanimini &nceliklendirerek karbon
ayak izini minimize etme ¢abasindayiz. Zorlu Enerji olarak, Torkiye ve yurt disinda EV sarj altyapisinin genisletilmesi igin dnemli
yatinmlar yapmaktayiz.

o Kiresel Emisyon Azaltma Hedefleri: Karayollarindaki araclarin kiresel karbon salimindaki %20’lik payina karsilik, elektrikli araglarin
yayginlagmasiyla bu oranin dusirilmesini hedeflemekteyiz. [EA’ya gére, 2030 yili itibariyla arag satislarinda elektrikli araglarin
payinin %41°e, 2050’ye kadar ise %52’ye ulasmasi beklenmektedir. Electrip olarak, bu dénistimin bir parcasi olmaktan gururluyuz.

o ZES ve Electrip ile Elektrikli Ara¢ Sarj A
gerceklestirilmistir. Kuzey Kibris ve Karadag’da uluslararasi operasyonlar devam etmektedir. Turkiye’nin ilk elektrikli arag paylagim

1 Genislemesi: ZES markasi altinda, Turkiye’nin 81ilinde hizli sarj istasyonlari kurulumu

platformu “Electrip” ile cevreci ulagim alternatifleri sunulmaktadir.
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ZES ile Turkiye’de, Electrip markasiyla yurt disinda saglkl boyimeyi hedefliyoruz.

2023 yil faaliyetlerimiz kapsaminda gerceklestirdigimiz titiz calismalar ve stratejik yatinmlar sayesinde, Electrip Global BV olarak strdirilebilir
bir gelecege dnemli bir katki sagladik. Elektrikli arag (EV) sarj istasyonlar kurulumu ve isletimi araciigyla, fosil yakitlara dayal tagimaciligin
neden oldugu cevresel etkileri azaltarak, toplamda 11.954,69 ton CO,e emisyonunun atmosfere salimini engelledik. Bu bagari, sadece bir
rakamdan ibaret degil, ayni zamanda su cevresel faydalan da beraberinde getirmistir:

Sera Gazi Emisyonunun Hava Kirliliginin Gurilto Kirliliginin
C Azaltimas: ve iklim Krizine Onlenmesi: Fosil yakit Azaltilmas:: Fosil yakitl
)RDYA(

Karsi Micadele: Elektrikli yakimi sonucu havaya ara¢ motorlarinin sebep
arag sarj istasyonlarimiz,

&

karisan kirleticilerin oldugu gurulty kirliliginin

fosil yakitl araglarin (NOX, PM, ., NH., azalmasi, yagam
yerini alan EV’ler icin SO, PMWO) azalmasi, alanlarimizda daha
sarj imkéni sunarak, fosil sehirlerimizde daha huzurlu ve sessiz bir
yakitlarin yanmasi sonucu temiz bir hava cevre olusturmustur.
ortaya cikan sera gazi kalitesine katkida

emisyonlarinda 8nemli bir bulunmustur.

azalma saglamistir.

Surdurilebilir bir gelecege giden yolda, elektrikli arag sarj altyapisinin genisletilmesiyle fosil yakit tiketiminin azaltimasi ve bu sayede
iklim degisikligiyle micadelede nemli bir rol oynama hedefimizi giclendirmekteyiz.

ZES Solar

Yiksek kapasiteli Gretim guicing, nitelikli insan kaynagini, dengeli portféyu, yenilik¢i ¢cdzimler Uretme yetkinligimizi ve operasyonel gicimiz
kiresel enerji ddnigimunin kalici ve 6nci parcasi olmak icin kullaniyoruz.

Enerji arz givenligi ve surdurilebilirligi giclendirme misyonuyla,

yenilik¢i projelere aktif olarak yatinm yapiyoruz. 2023 yilinda ddrtte ¢l ZES marka yerli Gretim, yaklagik
300 MW gines paneli ve 420 MW inverter satigi
§> “Surdurulebilir enerji” kCIVI’C|mInI, gerceklestirdik. Yerli Gretim giines panellerinin satigi, fosil
. . yakitlarin kullanimini azaltarak sera gazi emisyonlarinin
gevresel tahribat yqratmadan, ekOIOJIk dUsUrilmesine ve enerji arz givenliginin saglanmasina

dengenin korunmasi ve nesiller arasi katkida bulunmaktadir. Bu girisim, yenilenebilir enerjinin
. . o . yayginlasmasini tesvik ederek strdirilebilir kalkinma
adalet prenSIplen dogrUItusundq ener)i hedeflerine ulasmada kritik bir adimi temsil etmektedir.

Uretimi ve tiketimi olarak tanimliyoruz.

Surdurulebilir gelismeyi énemli bir odak noktasi olarak

ele aliyor ve enerji Uretimini gvenilir kaynaklar Uzerine
kurulu bir politikayla yénetiyoruz. Stratejik kararlari alirken
iklim degisikligi, dogal kaynak kithgi ve enerji arz givenligi
gibi kritik sorunlan 8nceliklendiriyoruz. Yenilenebilir eneriji
yatinmlari, artan global enerji talebini karsilamak ve iklim
degisikligiyle mucadelede gerekli dénisumi tetiklemek icin
essiz bir firsat sunuyor.
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Yesil Enerjinin Altin Standartlar
.E,—"D"j Standﬂm Zorlu Enerji olarak, surdurlebilirlik

ve yenilenebilir enerji alanindaki
8nct konumumuzu pekistiren Gnes Enerji Santralleri (GES) ve
RUzgér Enerji Santralleri (RES) projelerimizle enerji sektdrinde
yenilik¢i adimlar atiyoruz. Bu tesislerimiz, cevreye duyarli enerji
Uretiminin altin standartlanini temsil ederken, yenilenebilir enerji
portféyimizi uluslararasi alanda taninan Gold Standard
sertifikasiyla taglandiryoruz.

Toplumsal ve cevresel strdirulebilirlige katkilanyla dikkat
ceken ruzgdr enerjisi projelerimiz, ayni zamanda karbon
piyasasinda islem gdren eneriji projelerini derecelendiren en
itibarl standart olan Gold Standard sertifikasina sahiptir.
Ozellikle, 2010 yilinda Osmaniye’de hayata gegirdigimiz

ve Turkiye’nin ilk karbon emisyon projesi olan Gkcedag
Ruzgar Santrali Projesi, yillik olarak yaklagik 300 bin ton
CO, emisyonunu azaltarak nemli bir adim atmistir. Ayrica,
Pakistan’in ilk rizgar santrali olan 56,4 MW kapasiteli Jhimpir
Ruzgar Santralimiz, yilda 100 bin ton CO, emisyonunu
azaltarak, Ulkede yenilenebilir enerji yatinmlarinin gelisimine
ve teknoloji transferine &nemli katkilar sunmaktadir.

Gabalarimizi uluslararasi st.c.mdoritlgrlo belg.e.le?/erek,. Turkiye, Filistin Kaynak Net Uretim (kWh)
cevreye olan bagliigimizi guclendiriyoruz. Filistin'deki ve Pakistan’daki

N . - . I8 s . Jeotermal (Turkiye) 1.552.000.000
gunes enerjisi santralimiz, Pakistan'daki rizgdr enerjisi Kaynak Bazinda
santralimiz ve Turkiye'deki rizgar enerjisi santrallerimiz~ Net Uretim Rizgar (Turkiye) 320.814.928
I-REC ve YEK-G sertifikalaryla taninmaktadir. Dagilimlar: Hidroelektrik (Turkiye) | 329.000.000

2023 yilinda Alasehir JES ve Kizildere 3 JES kaynakl
yenilenebilir elektrik Gretimi ile 342.149 MWh elektrigin
temiz ve yenilenebilir enerjiden elde edildigi Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile belgelemistir.

Enerji Verimliligi

Enerji verimliligi mevcut enerji kaynaklarini daha etkili bir sekilde
kullanmayi amaclar. is sGreclerimizde, enerji tiketimimizi duzenli
olarak izleyerek enerji verimliligi projelerine odaklaniyoruz. Yuksek
verimli ekipmanlar kullanmak, enerji tasarrufu saglayan teknolojileri
benimsemek ve enerji tiketimini optimize etmek, Sirketimizin gevresel
performansini artirmay! hedefledigi kritik bir alant olusturmaktadir.

ISO 50001, enerji ydnetimi konusunda bir cerceve sunarak
organizasyonlara enerji kullanimini daha etkili ve verimli bir sekilde
yonetme, enerji maliyetlerini azaltma ve cevresel etkileri minimize
etme firsati soglar. Ayrica, surdurilebilirlik hedeflerine ulagsma ve
enerji performansini surekli olarak gelistirme amacini destekler. Eneriji
yonetim sistemleri icin uluslararasi bir standart olan ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, Osmaniye RES ve Kizildere JES operasyon
sahalarimiz igin kuruluyor. Iki santralimiz icin yasal gereklilikleri yerine
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ZES Solar’in rizgér enerijisi projeleri, cevresel ve
toplumsal surdurilebilirlige buyuk katkilar sunmakta
ve bu cabalar, prestijli Gold Standard sertifikasiyla
taninmaktadir. Bunun disinda da, 2023 yilinda RES
santrallerimizle toplamda 237.215 CO,e karbon kredisi
sagladik. Gok¢edad RES’den Carbon Clear’a 213.000
ton CO,e ve Erguvan’a 500 ton CO,e, Demirciler
RES’den ise 23.715 CO, e karbon kredisi saglanmis oldu.
Bu kazanimlar, iklim degisikligiyle micadelede kritik

bir rol oynayarak projelerimizin cevresel ve toplumsal
surdurilebilirlige sundugu katkiyr teyit etmektedir.

Gold Standard sertifikasi, projelerimizi karbon emisyonlarinda
sagladigr diss, dogaya saygili olmasi ve toplumsal kalkinmaya
sundugu katkr gibi farkl kriterlere gére degerlendirerek

verilen, diinya genelinde 80°den fazla sivil toplum 6rgiity
tarafindan desteklenen ve 1.100 projenin gelisimine katkida
bulunan kuresel dlcekteki en itibarli programdir. Gold Standard
Foundation tarafindan yiritilen bu program, yenilenebilir
enerji projelerimizin uluslararasi alanda taninmasina ve
degerlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Dogal Gaz (Turkiye) 505.273
Ruzgar (Pakistan) 123.539.140
Gunes (Filistin) 2.917.017

getirmek icin baslattigimiz bu ¢alismayr diger santrallerimize de
uygulayarak is sireclerine entegre etmeyi hedefliyoruz.

Kizildere lokasyonumuzda enerji verimliligi kapsaminda aydinlatma
sistemleri yenileme ¢alismast yapilmigtir. Kizildere | santralinde cevre
aydinlatma sistemleri yenilenmis ve aydinlatma armatirleri daha
verimli led armaturlerle degistirilmistir. Bu calismayla yilda 10.500
kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

OEPSAS olarak 2023 yilinda dogal gaz tiketiminde dnemli bir
tasarruf basarisi elde edilmistir. 2022 yilina kiyasla, toplamda
13,443.65m? (141,830.50 kWh) tasarruf saglayarak, enerji verimliligi
alaninda énemli bir ilerleme kaydedilmistir. Bu tasarruf, hem
maliyetlerimizi dsirmemizi hem de cevresel ayak izimizi azaltmamizi

saglamistir.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL T
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
— v — v — v — v — v

nGEL Projesi

nGEL projesinin temel hedefi, isitma, sogutma ve ek gii¢ Gretimi
sistemlerini entegre ederek esnek tri-jenerasyon jeotermal

enerji santralleri gelistirmektir. Bu entegrasyon, santrallerin

genel verimliligini artirmayr amaglamaktadir. Yenilenebilir ener;ji
sistemlerinin yayginlasmasiyla birlikte gic sebekelerinde yasanan
dalgalanmalarin Ustesinden gelmek igin, nGEL jeotermal eneriji
santralleri, rezerv piyasalarinda etkin bir sekilde ¢calisacak sekilde
tasarlanmigtir. Bu yaklagim, enerji Uretiminde verimliligi maksimize
ederken, ayni zamanda gug sebekelerinin karsilastigr oynaklik
sorunlarina ¢6zim sunmayr hedeflemektedir.

SEHRENE Projesi

SEHRENE projesi, Avrupa’da enerji verimliligi ve iklim nétr

bir gelecek hedefiyle yola ¢ikmig bir projedir. 2024 yilinda
baslanmasi planlanan proje kapsaminda, yenilenebilir eneriji
ve 1s1 depolama konseptlerini gelistirerek enerjinin daha verimli
kullaniimasi amagclanmaktadir. Projede yenilikci elektrotermal
enerji depolama sistemleri ve dijital ikiz teknolojileri
kullanilacak, bu sayede enerji yénetimi ve depolamanin

optimizasyonu hedeflenmektedir.

ESP (Elektrikli Dalgic Pompalar) Projesi

Operasyonlarmizda enerji verimliligi konularina 6ncelik vererek
gelistirdigimiz projelerden biri, ESP (Elektrikli Dalgic Pompalar)
projesidir. Jeotermal enerji santrallerindeki kuyulardan

su ¢ektikee, yillar icinde su basincinin digmesi nedeniyle
pompalarin giicini artirmak gerekebilmektedir. Bu durumda,
pompalarin daha giiclt modellerle revize edilmesi, enerji
verimliligini artirmak igin nemli bir adimdr. 1k etapta Kizildere
jeotermal sahamizda baslattigimiz sicak kuyu ESP uygulamasi,
2023 yilinda da belirlenen sicak kuyularda ESP ile Gretime gecis
operasyonlar surdirilmistir. Kizildere jeotermal sahamizda
12 kuyuda ve Alagehir jeotermal sahamizda 5 kuyuda kurulum
yaparak ESP yatinmlar gerceklestirdik. 2020 yilindan beri
yaptigimiz ESP yatinmlaryla;

FLEXIGRID Projesi

FLEXIGRID projesi, Avrupa’da elektrik sebekelerinin
verimliligini ve esnekligini artirarak yenilenebilir enerji
kaynaklarinin entegrasyonunu iyilestirmeyi amaclamaktadir.
2019 yilinda baslayan bu AB fonlu proje, dijital teknolojiler,
akilli sebeke ¢cézumleri, loT ve blockchain kullanarak bir enerji
sistemi gecisini desteklemektedir. Proje, enerji depolamanin
da 8tesinde genis bir kapsama sahiptir ve dzellikle akilli

sarj ydnetim platformu kullanilarak PV, depolama, V2G ve
V1G araclari ile sebeke arasinda optimizasyon saglamayi
hedeflemektedir.

Elektrik sebekelerinin yenilenebilir enerji kaynaklarini daha
verimli ve esnek bir sekilde entegre etmesini saglayarak ener;ji
verimliligini artirmayi hedefleyen proje, resmi olarak Agustos
2023’te sonlanmistir. Proje kapsaminda, Turkiye’de ilk kez
V2G vyumlu araclar ve sarj istasyonlari Eskisehir’deki OEDAS
Tepebasi Yasam KéyU'nde test edilmis ve 336 kWh kapasiteli
bir batarya depolama sistemi devreye alinmistir. ZES-Cati
PV ve EV entegrasyonlu Enerji Yonetim Sistemi de Inovat ig
birligiyle test edilmistir.

¢ Kizildere Il Santrali’nde 16 kuyudan ortalama 155 ton/sa
ek debiile 2,06 MWe net elektrik Gretimi katkisi,

¢ Kizildere Ill Santrali’nde 11 kuyudan ortalama 165 ton/sa
ek debi ile 2,4 MWe net elektrik iretimi katkisi,

¢ Alasehir Santrali'nde ise 6 kuyudan ortalama 105 ton/sa
ek debiile 1 MWe net elektrik Gretimi katkisi

saglanmistir. KD-62A kuyusunda, 1700 metre derinlige inen

ve 235°C akig sicakliginda ¢alisan bir elektrikli dalgic pompasi,
dinyadaki en yUksek sicakliklarda en derin noktaya ulasan
drnek olarak kaydedilmistir. Bu pompa, Kizildere IIl Jeotermal
Santrali’ne ve dolayisiyla Ulkenin elektrik Gretimine nemli bir
katki saglamaktadir.
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Turkiye’de “ZES”, yurt disinda “Electrip” markasi altinda sunulan elektrikli arag sarj istasyonlar, fosil yakith araglarin neden oldugu

Duyarli Ol (do!) Projesi

P -_,’ “Duyarli Ol Projesi”, ydnetisim, strdirilebilir
“‘-\.ﬁ" # satin alma, enerji, su ve atik yénetimi basliklarina
odaklanarak ¢calisma alanlarinda kaynak tasarrufu

saglamayi ve farkindalik yaratmayr hedefleyen bir entegre
cevre yonetimi projesidir. Calisanlara yonelik birey dizeyinde
alinabilecek tedbirler ve doga dostu tercihler Gzerine odaklanan
bu proje, Zorlu Enerji Osmangazi Elektrik Perakende (OEPSAS)
tarafindan, SKD Torkiye is birliginde Afyonkarahisar, Bilecik,
Eskisehir, Kitahya ve Usak illerindeki ofislerinde uyguland.
“Akilli Hayat 2030” vizyonuyla gikilan bu yolda, OEPSAS,
proje kapsaminda altin sertifika almaya hak kazand. Sirket

Hava Kalitesi ve GiUriltu Yonetimi

KPI

*2022 yilina gére azalim degerleri hesaplanmistir.

Takip edilen

Enerji sektdrindeki ilerlemelerle birlikte, hava kalitesi yénetimi
giderek daha biyuk bir 8nem kazaniyor. Zorlu enerji olarak,
cevresel etki ve riskleri en aza indirmek icin benimsedigimiz
kapsamli hava kalitesi yénetimi stratejisiyle ¢alisiyoruz. Bu strateji,
temiz bir cevre ve saglikl bir gelecek vizyonuyla sekillendirilmistir.

Sanayilesme, enerji Uretimi, ulasim ve diger insan faaliyetleri
sonucunda atmosfere salinan hava kirleticiler, hava kirliligine

ve iklim sistemindeki dengesizliklere neden olmaktadir. Bu
baglamda, Zorlu Enerji olarak, hava kirletici emisyonlarini
yénetme ve etkimizi azaltma taahhidiyle hareket ediyoruz.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan emisyonlari ulusal ve uluslararasi

%49 NO, %32 SO,

Emisyon Azaltimi

yenilenebilir enerji kullanimini tesvik ederek, Dijital Abonelik
Hizmetleri araciligiyla is sureclerini dijitallestirip kagit, su ve
yakit tasarrufu saglayarak iklim kriziyle micadelede dnemli
kazanimlar elde etmis, tim ofislerini Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Sistemi ile belgelendirerek elektrik Gretim ve tUketiminde
yenilenebilir enerjinin kullanimini yayginlastirmay: hedeflemistir.

OEPSAS Eskisehir ofisinde, enerji verimliligi odakh ¢alismalar
yUrUtulerek enerji tasarrufu saglamistir. 2023 yilinda
459.095,59 kWh (43.516,17 m®) enerji verimliligi saglayarak bu
degeri 2022 yilina gére yaklasik %45 artirmistir.

%16 Toz %11 PM_*

beklentilere gére belirleme, izleme, raporlama ve azaltma
calismalarini yiritiyoruz.

Jeotermal ve termik santrallerimizde Sera Gazi Emisyonlar Olgme
Sistemi (SEQS) ile anlik slcGmler yaparak emisyon verilerini takip ediyoruz
ve Il Cevre Mudurlugune raporluyoruz. SOx emisyonlanmizi azaltmak
icin termik santrallerimizde sorumlu bir dizende kireg kullaniyoruz.
2022°den 2023'e eneriji sektdrinde kararl adimlarla ilerleyerek NOx

ve SO, emisyonlarini sirasiyla %49 ve %32 oraninda azalttk. Toz

ve CO emisyonlarinda da disusler kaydederek cevresel ayak izimizi
dnemli slciide kictlttik. Bu veriler, cevre dostu operasyonlanmizi ve
surdurilebilirlik hedeflerimize olan bagliligimizi vurgulamaktadir.

hava ve gurilty kirliligine karsi dnemli bir ¢6zim sunmaktadir.

Hava Kalitesi Yonetimi: Electrip, fosil yakith arag

kullaniminin azaltimasina yénelik cabalaryla hava kalitesinin
iyilestiriimesinde &nemli bir rol oynamaktadir. Elektrikli araclarin
yayginlastirimasi, ézellikle NO , SO, ve PM partikllerinin

atmosfere salinmini nemli 8lcide azaltmaktadir. 2023 yilinda,

Electrip’in faaliyetleri sayesinde toplamda 11.954,69 ton CO,
emisyonunun 8nine gegilmigtir. Bu, fosil yakit tiketimine
bagl hava kirliligini azaltmanin yani sira, iklim degisikligiyle
micadelede de biyik bir adimdir.

Gltu Kirliligi Yonetimi: Electrip ayrica, fosil yakith
araglarin yol actigi guriht kirliligini azaltmada da etkili bir rol
oynamaktadir. Elektrikli araclarin sessiz calisma 6zellikleri,
sehir ici ve sehirler arasi yollarda gurilty seviyelerinin
distrilmesine katkida bulunmaktadir. Bu, hem sehir yasam
kalitesinin artinlmasina yardimer olmakta hem de dogal yosam
alanlar Gzerindeki baskinin azaltimasina énemli slctide katki
saglamaktadir.

Endistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Yonetimi

Zorlu Enerji olarak, endustriyel kazalarin dnlendigi, givenli calisma ortamlarinin saglandig ve etkili bir sekilde yonetildigi bir is sureci

benimsemekteyiz. EndUstriyel kazalar dnlemek ve bu kazalarin etkilerini azaltmak icin Avrupa Birligi tarafindan olusturulmus olan SEVESO

mevzuat kapsaminda bulunan Kizildere 3 JES tesisi icin endUstriyel kazalara kargi Ustlendigi sorumluluklan basarnyla yerine getirmekte ve
paydaslarini, yoritilen calismalar hakkinda diizenli olarak bilgilendirmektedir. EndUstriyel kazalara karsi olusturulan Govenlik Yonetim Sistemi

(GYS) ile alinan dnlemlerin etkinligi duzenli araliklarla denetlenmektedir.

Yaptigimiz dnemli calismalar ve halka acik bilgilendirme notuna ulagmak icin sitemizi ziyaret edebilirsiniz.

Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma

KPI

M 3 milyon TL”
Biyocesitlilik yatirimi

* 2023 yilh degerleridlir.

Takip edilen

90.000 adet’

Yillik fidan dikimi

Dogrudan Emisyon Olciim Sonuclan

Parametre Birim 2021 2022 2023
NO, ton/yil 296,70 367,76 186,00
SO, ton/yil 1.075,25 1.335,42 729,00
Toz ton/yil 8,85 9,89 8,30
CcO ton/yil 52,75 54,06 48,00
PM, mg/nm3 0,77 0 0

HZS kg/sa 24,9 41* 0

SF, ton/yil 0 0 0

*SEQS tarafindan jeotermal santraller iizerinden tespit edilen yillik ortalama degerlerin toplamidir.

** Lileburgaz Santrali’nde civa emisyonu bulunmaktadir ancak isil giici disiktir. Raporlama zorunlulugu ve lcme zorunlulugu yoktur.
Bu nedenle civa emisyonu élcilmemistir.

*** Ozon Inceltici Madde (ODS) tiketimi bulunmamaktadr.
“**VOC tiketimi bulunmamaktadir.
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Imiz

® Yasam alanlarinin korunmasi ve iyilestirilmesi icin biyolojik ¢esitlilik alaninda 2030 yilina kadar en az
10 milyon TL yatinm yapmay: hedefliyoruz.

Biyocesitlilik Koruma Taahhidimize buradan @ vlasabilirsiniz.

® Ormansizlasma ile micadele kapsaminda agaclandirma ¢calismalarini destekleyecedimizi taahhit ediyor
ve 2030’a kadar 1.2 milyon fidan dikmeyi hedefliyoruz.

© 2030’a kadar ormanlar korumayi ve sordirilebilir dogal kaynak kullanimina odaklanmay taahhit ediyoruz.

Ormansizlasma ile Micadele Politikamiz kapsamindaki taahhitlerimize buradan @ vlasabilirsiniz.

Hedef ve Taahhutler
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ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU
— v — v

GiRIS

Doganin gesitli ekosistemleri, birgok canli tirine ev sahipligi
yapar ve bu biyolojik cesitlilik, ekosistemlerin dayanikliligini
ve islevselligini saglar. Ancak, insan faaliyetleri nedeniyle
biyogesitlilik kaybi ve ormansizlasma gin gectikge artmakta,
ciddi cevresel, ekonomik ve sosyal riskler icermektedir.
Biyolojik gesitliligin kaybini tersine ¢evirmek icin acil eylem
gerekmektedir.

Zorlu Eneriji olarak, konumumuz ve faaliyet gésterdigimiz
bélgelerle etkilesimimiz g6z &nine alindiginda, biyolojik ¢esitliligin
is modelimiz igin 6nemli bir konu olduguna inaniyoruz ve bu
nedenle biyocesitlilige ve ekosistemlere saygyi is stratejimizin
temel bir unsuru olarak yerlestirerek calismalarimizi yorGtGyoruz.
2023'te Ormansizlagma ile micadele ¢calismalanmizi geniglettik.
Mucadele yaklagimimizi ortaya koyarak Ormansizlagma ile
MuUcadele Politikasi yayimlayip taahhtlerde bulunduk, ayni
zamanda CDP Ormansizlasma Programi araciligiyla raporlama
sUrecine dahil olduk.

Gelistirdigimiz projeleri dogaya en az etkiyi verecek

sekilde uyumlandirip, biyogesitlilik koruma stratejilerini
benimseyerek ve dogal alanlara saygi gostererek biyogesitlilik
kaybini en aza indirmek igin ¢alisiyoruz. Yatinm yaptigimiz
bdlgelerdeki biyolojik cesitliligi gézeterek ¢evresel ve sosyal
etki degerlendirmeleri, arastirmalari ve koruma faaliyetleri
gergeklestiriyoruz. Bu kapsamli calismalarla Strdirilebilir
Kalkinma Amaglarindan “Sudaki Yagam” (SKA 14), “Karasal
Yasam” (SKA 15) ve “Amaclar icin Ortakliklar” (SKA17)
hedeflerine katkida bulunuyoruz.

2030 yilina kadar biyogesitlilik ve doga koruma ¢alismalarina 10
milyon TLlik yatinm taahhGdomdz, biyogesitliligin strdirilebilir

bir sekilde ydnetiimesine olan bagliigimizin bir gdstergesidir.

2023 yilinda biyogesitlilik projelerine yénelik gergeklestirdigimiz
yaklasik 3 milyon TUlk harcamalar, belirledigimiz hedefe ulasma
konusundaki kararliigimizi yansitmaktadir. Bu yatinmlarla, doganin
zengin gesitliligini koruma ve gelecek nesillere daha saglikh bir
cevre birakma hedefimize uymakta ve Biyogesitliligin Korunmasi
Taahhtdimuz dogrultusunda ilerlemekteyiz. “Zorlu Enerji
Biyogesitliligin Korunmasi TaahhUdi” kapsaminda, santrallerimizin
bulundugu bdlgelerde biyolojik ve dogal yasamin korunmasini
desteklemek amaciyla cesitli faaliyetleri gelistirmeyi ve uygulamay
taahhUt ediyoruz.

Ormansizlagma

Biyocesitlilik
Harcamalan (TL) ile mucadeledeki
caligmalarimiz
dogrultusunda,
agaglandirma
calismalarini iceren
Sifir Karbon Ayak izi

Ormanlar Projesi'ni

§ hayata gecirdik.

o Proje kapsaminda,

l.to'g 2023 sonuna kadar

= 90 bin fidan dikimi
2022 2023 gerceklestirdik.
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Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yonetim Sistemi

= 2022 yiinda kurdugumuz Biyolojik Cesitlilik ve
@pmMms T

= Ekosistem Yénetim Sistemimizi is sireclerimize basaryla
entegre ederek calismalarmizi sirduriyoruz. Yonetim Sistemi’nin
dokmantasyonunu, QDMS (Quality Document Management System)
Uzerinden titizlikle yiritiyoruz. Her bir tesisimizde, risk altindaki tirleri
belirleyerek, bu turlerin korunmasi icin stratejik eylem planlan olusturduk
ve ilgili birimlere aktardk. Caligmalarmizin bir parcasi olarak, kritik turleri

o 9

belirleyip “Kritik Torler Kitapgigi”ni olusturduk. Kitapgkta yer alan turler,
Avrupa’daki yaban hayati ve dogal yasam alanlaninin korunmasina
yénelik bir anlagsma olan Bern Sézlesmesi ile uluslararasi ticareti yapilan
yabani hayvan ve bitki tirlerinin korunmasini saglamak amaciyla
ticaretlerini dizenleyen CITES Sézlesmesi cercevesinde degerlendirilmistir.
Bu kitapeigi 2024 yilinda santrallere dagitmayr hedefliyoruz. Ayrica,
santral personelimizin bilinglenmesine katki saglamak amaciyla egitimler
dizenledk. Bu kapsamli aksiyonlarimizin ilerlemesini, yillk periyotlarda Gst
yonetim ve Surdirilebilirik Kurulumuza detayl raporlar sunarak seffaf
bir sekilde iletiyoruz. Bu yaklagimla biyolojik cesitlilik ve ekosistem yonetimi
alaninda taahhtlerimizin etkin bir sekilde yerine getirilmesini saglamak
adina surekli gelistiriyoruz.

Korunan Alanlar

Mercan Hidroelektrik Santralimiz, Tunceli ili sinirlari iginde
' a yer almakta ve yiksek biyolojik cesitlilik degeri tagiyan
a H bir koruma alanina yakin bir konumda bulunmaktadir.

Mercan HES, Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN)
Kategori II'de tabiat parki olarak sinflandinlmigtir. IUCN, dogal
kaynaklarin korunmasini ve sirdurilebilir ynetimini desteklemek icin
dinya ¢apinda faaliyet gésteren bir kurulustur ve korunan alanlar
siniflandirmak icin cesitli kategoriler gelistirmistir. Bu kategoriler,
korunan alanlarin yénetimini standartlastinr ve her birinin 6zgin
koruma ihtiyaclarini tanimlar. Mercan Regilatéri ve Hidroelektrik
Santrali’nin tom Uniteleri Munzur Vadisi Milli Parki icinde yer alir ve bu
da onlar [IUCN Kategori Il koruma statisinde tutar.

Kritik Torlerin Takibi
' .? Faaliyet gdsterdigimiz operasyon sahalarinda yer alan

kritik turlerin korunmasi igin santraller 6zelinde Biyogesitli-
am ik Aksiyon Planlar mevcuttur. Bu planlar dogrultusunda

etki altindaki turlere yonelik periyodik gdzlem calismalar
yurityoruz. Bu tirleri belirlerken Uluslararasi Doga Koruma Birligi
(IUCN) tarafindan hazirlanan ve yayimlanan “Red List” envanteri baz
aliyoruz. Turlerin meveut durumunu gdsteren bu liste, nesli tehlike altin-
da olan, nesli ttkenmekte olan veya nesli tikenmig olarak siniflandiril-
mis tirleri iceriyor. Ayrica, turlerin popUlasyon trendleri, yagam alanlar
ve tehditler gibi cesitli parametreler hakkinda bilgi sagliyor.
Elektrik Uretimi icin HES’lerde tutulan ve serbest birakilan su miktari,
bslgedeki sucul canlilar icin hayati Snem tasimaktadir. Ote yandan,
RES sahalarindaki elektrik dagitim hatlar, kug tirleri icin potansiyel
bir tehlike olusturabilmektedir. Bu nedenle, faaliyetlerimizi strdirir-
ken etkilenen turleri tanimak ve bunlan dikkatle izlemek &nceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.
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ZORLU ENERJI TURKIYE BIYOCESITLILIK HARITASI

ZORLU ENERJi VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL

GIRIS ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCiRi KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER FILER
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olkis ZORLU ENERJi VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
: ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCiRi
— v — v — —

Sar Bambul Otu’nun Koruma Altina Alinmasi

Biyocgesitlilik Aksiyon Planlari dogrultusundaki faaliyetlerimizin
bir 8regi, 2023 yilinda gergeklestirdigimiz Kizildere 3
Jeotermal Enerji Santrali’nin (JES) yakinlarinda bulunan ve
yasam alani olduk¢a dar olan “sari bambul” toront koruma
cabalandir. Dinyada yalnizca Denizli’nin Saraykdy ilgesinde
yetisen “sari bambul” torinin korunmasi ¢calismalarini
Pamukkale Universitesi'nin i birligiyle gerceklestirdik. Sari
Bambul Otu, kritik tehlike altindaki bir tir olmasina ragmen
IUCN’nin “Red List”inde yer almamaktadir. Hem sari
bambulun bu listeye eklenmesi icin hem de bu otun gen
cesitliliginin korunmast igin ¢calisma baglattik.

Tarimsal Etki Degerlendirme Calismasi

Jeotermal enerji Uretim faaliyetlerimizin tanmsal sistemler Gzerindeki potansiyel etkilerini kapsamli bir sekilde anlamak ve
degerlendirmek amaciyla, derinlemesine bir tarimsal etki degerlendirme calismasi yurittik. Bu calisma, jeotermal operasyonlarimizin
cevredeki tarim arazileri, yerel bitki 6rtUsu ve su kaynaklar Gzerindeki uzun vadeli etkilerini belirlemeyi amaglomaktadir.

OEDAS’in Gécmen Kuslar icin Flexiglass Calismas:

Elektrik dagitim sirketimiz OEDAS, kus gé¢ yollar Gzerindeki elektrik hatlarinda yurittigu inovatif calismalarla gégmen kuslarin
korunmasina 8nculik ediyor. Enerji nakil hatlarina zarar veren ve kuslarin akima kapilmasina yol acan sorunlari ¢6zmek amaaiyla,
izolatdr yerlestirme calismalarini basaryla gerceklestiren OEDAS, simdi de flexiglass adi verilen seffaf sert plastik malzeme
kullanarak hatlar kapliyor. Bu sayede kusglarin givenli bir sekilde yuva yapmalarini saglayan sirketimiz, akima kapilma oranlarini
%95 oraninda azaltarak, tirlerin korunmasina katkida bulunuyor ve enerji arzinin surdirlebilirligini artinyor. Pilot uygulama olarak
Afyonkarahisar’da baslatilan bu proje ardindan OEDAS’In hizmet verdigi bes ilde de gerceklestirildi.

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL CeLER
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
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Su Ayak izi Yénetimi

KPI

* 2023 MWh dretim degerine gére hesaplanmigtir.
** 2023 yili degeridlir.

Takip edilen

Imiz

geri kazanmay hedefliyoruz.

Hedef ve
TaahhUtler

Su, ekosistemlerden endustriyel tesislere kadar bircok alanda
hayati bir konumda oldugu gibi bizim faaliyetlerimizde

de temel ve degistirilemez bir roldedir. Sirket olarak bu
bagimliigimizin ve su kithgindan kaynaklanan risklerin farkinda
olarak, su kaynagdini daha sorumlu bir sekilde kullanma

hedefini belirledik.

Zorlu Enerji olarak, su yénetimine yonelik sorumluluklarimizin
bilincindeyiz ve surdurdlebilir bir gelecege katkida bulunma amaciyla
su kaynaklarina olan yaklagimimizi buytk bir titizlikle ysnetiyoruz.
Yiksek dncelikli konularimiz arasinda Su Kalitesi ve Yénetimi yer
almaktadir. Bu kapsamda, Zorlu Holding’in Akill Hayat 2030
vizyonuyla uyumlu olarak benimsedigimiz hedef, dogal kaynak
kullanimini optimize etmek ve su tiketimini en aza indirmektir.

Yirittigimuoz ¢alismalar soncunda elde ettigimiz ciktilar,
seffaflik ilkesiyle hareket ederek paydaslarimizla paylagmay:
dnemsiyoruz. Kullanilan su ve etki verilerimizi, CDP Su
Programi araciligiyla raporluyoruz. Su kullaniminin yUksek
oldugu santrallerimizde ise 1SO 14046 Su Ayak Izi dogrulama
sUreclerini tamamlayarak verileri kamuoyuyla paylasiyoruz.
Kizildere 1-2-3 Jeotermal Santralleri, Bursa Dogal Gaz
Santrali, Lileburgaz Dogal Gaz Santrali ve Alasehir Jeotermal
Santrali olmak Uzere alti tesisimiz, 1ISO 14046 Su Ayak iz
sertifikasina sahiptir.

Hedefimiz dogrultusunda suyla ilgili riskleri ve firsatlari is
planlarimiza entegre ettik ve su tiketim verilerini belirli

0,04 m3/MWh’

<§ _)> Su Yogunlugu (Su Cekimi ve Su Tuketimi)

82.223ton""

Su Geri Kazanimi

® 2030’a kadar kullanilan suyun %50’sini ve 2050’ye kadar tamamini

periyotlarla gézden geciriyoruz. Bu riskleri belirlerken
santrallerimizin bulundugu alanlardaki su stresi faktérini

de dikkate aliyoruz. Gunimuizde kiresel bir sorun olarak
karsimiza ¢ikan su stresi, ekonomik, toplumsal ve cevresel
etkilerle surdurdlebilir su kullanimini tehdit etmektedir.

Diunya Su Kaynaklari Enstitist (WRI)’ ne gére; @nufus
artigi, sosyoekonomik gelismeler ve degisen tuketim
aliskanliklar sonucunda, 2050 yilina kadar su ihtiyacinin %30
oraninda artmasi 6ngdrilmektedir. WRI Su Riski Atlasi’na @
gdre asadidaki haritada operasyon sahalarimizdaki riskleri
inceleyebilirsiniz.

Zorlu Eneriji olarak, su yonetimine
yénelik sorumluluklarimizin
bilincindeyiz ve surdirilebilir bir
gelecege katkida bulunma amaciyla
su kaynaklarina olan yaklasimmizi
biyUk bir titizlikle yonetiyoruz.
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GiRis ZORLU ENERJI VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCiRi
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Uretilen elektrik basina ham su kullanim orani (su yogunlugu) 0,04 m3*/MWh olarak kaydedilmistir. Uretim faaliyetlerimizin
sonucu olarak su tiketimimiz artis gésterse de, 2023 yilinda kullandigimiz su miktarinin MWh Gretim basina disen oranini
gdsteren su yogunlugu degerimizde 8nemli bir azalma saglamayi basardik. Bu durum, su kullanimimizi daha verimli hale
getirerek, faaliyetlerimiz icin daha az su kullanmayi basardigimizi géstermektedir.
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Su Geri Kazanimi Uygulamalarimiz

Suyun degerini biliyor, her damlasini
koruma gayreti gosteriyoruz.

Su kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi, strdurilebilirlik
hedeflerimizin merkezinde yer almaktadir. Bu cercevede, enerji Gretim
sureclerimizde suyun kritik &nemini anliyor ve her admda su geri
kazanimi uygulamalanmizla calismalarmizi yGritiyoruz.

Enerji Uretimimiz, dogal kaynaklarimizi koruma taahhidimuizle
uyumlu olarak, su kullanimini en aza indirgeyerek ve geri
kazanimi maksimize ederek gerceklesmektedir. Su tiketimimizi
sirket genelinde yakindan izliyor ve su verimliligi projelerini
hayata geciriyoruz. Bu kapsamda tketimimizi yillik bazda
degerlendiriyor ve su kaynaklarinin korunmasi icin strekli
iyilestirmeler yapiyoruz. Bu projelerin ana hedefi, su
tUketimimizi azaltmanin yani sira, kullanilan suyun biyUk bir
kismini anitarak yeniden kullanilabilir hale getirmektir.

2020 yilinda, kullanilan suyun %50’sini

2030 yilina kadar ve %100’Gnu 2050

yilna kadar geri kazanmay: hedefledigimiz

taahhUdimiz, su kithg riski tasiyan
cografyalarda operasyonlarimizin
strdurdilebilirligini giclendirmektedir.

Jeotermal ve hidroelektrik santrallerimiz, suyun hem
kullaniminda hem de ydnetiminde yenilik¢i ¢cdzimler
sunmaktadir. Jeotermal santrallerimizde, elektrik Gretimi icin
gerekli jeotermal akiskanin, antildktan sonra yeniden yer
altina enjekte edilmesiyle su déngUsine saygili bir yaklagim
sergiliyoruz. Bu, dogal kaynaklarimizi koruma altina almanin
yani sira, su verimliliine yonelik inovasyon ve teknolojik
gelismeleri de tegvik etmektedir.

Luleburgaz Dogal Gaz Santrali’nde Strdirilebilir Su Kullanimi

Lileburgaz Dogal Gaz Santral’nde, kuyu suyu ve geri dénistirilmis su kullanimimiz, bu taahhidin somut 8rneklerindendir. Atik

su yonetiminde, evsel nitelikli atik sularimizin etkin bir sekilde artilmasini saglayarak, dogaya zarar vermeden desarj edilmesini

dnceliklendiriyoruz. Lileburgaz Dogal Gaz Santrali’nde, kuyu suyu ve Zorlu Tekstil'in atik su aritma tesisinden sagdlanan geri

ddnistirilmus su, operasyonlarimizda yeniden kullanilmaktadir. Bu yaklagim, su tiketimimizi bir 8nceki yila gére %44,15 azaltarak,

sUrdurilebilir su yénetimi ve cevresel sorumluluk ilkelerimize olan bagliigimizi géstermektedir. Su yénetimi stratejimiz, atik suyun

artilmasi ve yeniden kullaniimasiyla kaynak verimliligini artinrken cevresel etkimizi azaltmayr hedeflemektedir.

Kizidere 3 Jeotermal Enerji Santrali ve Ikizdere Hidroelektrik
Santrali’ndeki biyolojik paket aritma sistemleri, atik su yénetimindeki
basarimizin kanitlaridir. Bu sistemler, atik suyu yUksek verimlilikle
artarak dodaya zarar vermeden desarj ediimesini saglamaktadir.
Bu uygulamalar, su geri kazanimi alanindaki zengin ve dikkat cekici
icerigimizi olustururken ayni zamanda cografyamizdaki su kithgina
proaktif ¢cdzimler sunmaktadr.

Su tuketimimizin dnemli bir kismi, dogal gaz, jeotermal ve
hidroelektrik santrallerimizdeki Gretim sureclerinden kaynoklanmakta

olup, bu sireclerde yenilenebilir yeralti suyunun kullanimi,
sUrdurulebilir su yénetim stratejimizin temel taslarindan biridir.
CDP Su Programi raporlamast, 1ISO 14046 Su Ayak izi dogrulama
calismalar ve yasal gereklilikler cercevesinde yapilan kontrollerle,
atik sularin yénetiminde ve strdirlebilir su ynetimi stratejimizin
uygulanmasinda etkinligimizi kanithyoruz.

Bu yaklasimimiz, su kaynaklarinin korunmasi ve sirdurilebilir bir
gelecek icin su tUketimimizi dengeli bir sekilde yonetme konusundaki
kararliigimizi yansitmaktadir.

ﬂ‘ 2023 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetler, su ydnetimi konusundaki kararli ve etkin yaklagimimizi bir kez

daha ortaya koymustur. CDP Su Programi’ndan B skoru alarak, istikrarli performansimizi ve sirekli iyilestirme

e ey taahhUdUmUzU teyit etmektedir.
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GIiRIS

DéngiUsel Ekonomi

e Atklanmizi 2030’a kadar
yUzde 50 azaltmayi, 2050’ye

%7" Y %96
\ , Atk %& Geri Dénustirilen

Azaltimi Atik Orani

kadar da sifir atik statisine

ulagmayi hedefliyoruz.
Zorlu Holding’in taahhit
ettigi bu hedefi grup sirketi

2022 yilina gére azaltim hesaplanmistir.

Takip edilen KPI
Hedef ve
Taahhitlerimiz

2023 yih geri dénustirilen atik miktarinin toplam atiga orar ile hesaplanmigtir. olarak takip ediyoruz.

Déngusel ekonomi, kaynak kullanimini optimize etmek, atik Uretimini azaltmak ve ekonomik degeri artirmak amaciyla bir dizi strateji ve
uygulamayi iceren bir yaklagimi temsil eder. Zorlu Enerji olarak, déngisel ekonomi ilkesine bagl kalarak is sureglerimizde atiklar en aza
indirme ve kaynaklari mumkin oldugunca verimli bir sekilde kullanma hedefiyle hareket ediyoruz.

Sifir Atk Belgesi: Kars Cildir HES'inde “Sifir Atk Belgesi” almaya hak kazanarak, daha sonra Trakya bélgesindeki dogal goz dagitim
noktalarimiz da bu belgeye layik gérildok. Gaziantep bélgesinde uygulanan Sifir Atk Yénetim Sistemi &rnegimizle Cevre ve Sehircilik
Bakanligindan Sifir Atk Belgesi aldik.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atklarin, icinde elektrikli ve elektronik atiklar, 70000
ambalaj atklan ve kimyasallarla kirlenmis atklar da dahil olmak Uzere cesith
torler bulunmaktadir. Bu atiklar, lisansl firmalar tarafindan bertaraf edimeden 60000  57.908
dnce ayn toplanmakta ve gegici olarak depolanmaktadir. Bu sayede atklarin

kontrolly bir sekilde y&netilmesi ve cevreye zarar vermeden uygun bir sekilde 50000 45.890

geri dénUstirilmesi saglonmaktadir. OEDAS'In faaliyetlerinde ve elektrikli arag

38.455

sarj istasyonlar kurulum calismalarinda olugan kablo ve elektronik atiklar cevre :\tg 40000 41.466

dostu bir yaklagim benimseyerek tekrar kullaniimakta ve metal atklar, hurda £

olarok degerlendirilerek déngisel ekonomi prensiplerine uygun bir sekilde = 30000

ekonomiye kazandinimaktadir. Geri dénistirilebilir atklar, 6zellikle polietilen

borular ve plastik malzemeler gibi, toplanmakta ve geri déniisim tesislerine 20000

yénlendirilerek kaynaklarin tekrar kullanimasina katki saglanmaktadir. Ek

olarak, santrallerimiz igin olugturdugumuz Endistriyel Atk Yénetim Planlan 10000

ile atiklarin etkili bir sekilde yénetimesi ve déngisel ekonomi ilkelerinin

uygulanmasi konusunda stratejik bir yaklagim benimsenmistir. Bu cercevede 0

termik santrallerimizde Uretilen kil atiklan degerlendirilmek tzere Ugiinet taraf 2021 2022 2023

firmalara verilerek ekonomiye kazandnimaktadr. B Geri dsnistirilen/yeniden kullanilan toplam atk 0—o Toplam atik
EOLIAN Projesi JIDEP Projesi

EOLIAN projesi, offshore ve onshore riizgar enerjisi Zorlu Eneriji olarak, JIDEP projesini, ddngusel ekonomi vizyonumuzu

sistemlerinin 8mriini uzatmayi, etkin bir sekilde pekistiren dnemli bir adim olarak gériyoruz. Avrupa Birligi'nin Ufuk
sokilmesini saglamay ve déngusel kullanimini tegvik Avrupa programi kapsaminda, kompozit malzemelerin geri déni-
etmeyi hedeflemektedir. Proje kapsaminda, yenilik¢i bir sUmine odaklanan JIDEP projesi, otomotivden denizcilige pek ¢ok
yaklagim izlenerek akilli rizgér tirbini kanadi gelistirilecektir. sektdrde kullanilan kompozit malzemelerin yeniden degerlendirilmesini
Tamamen déngusel ekonomi ilkesine uygun, sinirsiz geri hedefliyor ve atik yénetimine dogrudan katki saglyor.
dénustirilebilen bir platform kimyasindan Uretilecek 7 Ulkeden 13 partnerin is birligiyle yGritilen bu arastirma ve gelistirme
kanatlar icerisine entegre edilen kalip ici elektronikler projesinde, geri dénistirilen kompozit materyallerin veri tabani
sayesinde, hasar erken bir asamada tespit edilerek, biyik olusturulacak. Bu platform, malzemelerin yeniden kullanimini ve kay-
sorunlara yol agmadan midahale edilebilecektir. Vitrimer naklarin verimli kullanimasini tegvik edecek. Ayrica, Gékgedag Rizgar
kompozitler kullanilarak, termoplastiklerin islenebilirlik ve Enerjisi Santral’nde 8mrini tamamlamig rizgar tirbin kanatlannin
lojistik avantajlarini barindiran yeni bir polimer sinifiyla geri dénustirilmesi konusunda edindigimiz deneyimleri paylaga-
kanat Uretimi gerceklestirilecektir. Bu yaklagim, rizgar rak, sektére hem cevresel hem de ekonomik agidan katki sunmayi
enerjisi sistemlerinin strdirilebilirligini ve cevresel ayak izini hedefliyoruz. 2023 yilinda aralarinda Izmirde gerceklestirilen Rizgar
iyilestirmeye katkida bulunmayi amaglamaktadir. Torbini Kanat Geri Dantsimi Calistayr olmak Gizere diizenlenen cesitli

etkinliklerde paydaslarmizla temasa gegtik.
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Tehlikeli Atiklar
1.964 Ton

Enerji
Kazanimi
Olmadan Yakma

0 Ton

Geri
Dénistirilen
Kazanilan

1.869 Ton

Bertaraf Edilen
Diger Atiklar

90 Ton

Depolamaya
Giden

5 Ton

KURUMSAL FINANSAL

. . R EKLER
YONETIM BILGILER
- v - v - v

Tehlikesiz Atiklar
38.455 Ton

IBoSYy

Q

Z 19Baq nju

Enerji
Kazanimi
Olmadan Yakma

1A1DUI

Geri
Dénistirilen
Kazanilan

36.876 Ton

Bertaraf Edilen
Diger Atiklar

62 Ton

Depolamaya
Giden

1.517 Ton
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Sirketler icin calisanlarin degisen dinyaya adaptasyon
saglama yetenedi, surdurilebilir basarr igin kilit bir
faktérdir. Bu kapsamda, biz Zorlu Enerji olarak,
calisan profilimizin Uzerinde duruyor ve onlari deger
zincirimizin temel bir parcasi olarak kabul ediyoruz.
Zorlu Holding’in belirledigi Akilli Hayat 2030 vizyonu
dogrultusunda surdurilebilirligi is modelimize entegre
ediyor; gerek sirketimizin gerekse etkilendigimiz ¢evre
icinde etki alanimizi olumlu bir sekilde genisletiyoruz.
Temiz enerji yatinmlar araciigyla gelecege givenle
ilerlerken, nitelikli calisan profilimizle hem kiresel hem
de yerel duzeyde katkilarimizi pekistiriyoruz.

Kadin Calisan Sayisindaki Artig
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Calisanlarimizin hayallerine daha da yaklasabilmeleri
icin yaraticiliklarina 6zgurltk taniyor ve ayni zamanda
inisiyatif alarak kurumumuzu girisimeilik ruhuyla
dahaiileri tasiyacak bir is ortami olusturmak igin

caba harciyoruz. Surekli gelisimi destekleyen ¢alisma
atmosferimiz, ¢calisanlarimizin sadece kendi gelisimlerini
degil, ayni zamanda bulunduklari toplumda da deger
yaratan bireyler olmalarini amagliyoruz.

Calisanlarin degisen dinyaya adaptasyon
saglama yetenegi, sirdirilebilir basar icin kilit bir
faktordir.
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Is Saghgi, Guvenligi ve Proses Emniyeti

Calisanlanmizin saghg ve givenligi, Sirketimizin en yiksek
dnceliklerimizden biridir. Calisanlanmiza saglikl ve givenli bir
calisma ortami saglamayi, en dnemli sorumluluklarimizdan biri
olarak kabul etmekteyiz.

Sirketimizde, meslek sinifi olarak is kazasi veya belirgin meslek
hastaliklarinin gérilme sikliginin ve riskinin yiksek oldugu
faaliyetler insaat ve retim alanlarindadir

s saghg ve guvenligini odak alan kurallarimizi ve yénergelerimizi,

tim is yapis bicimlerimizde takip etmekteyiz. Bu nedenle, tim

ISG uygulamalarimizi 1ISO 45001 is Sagligr ve Guvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasina uygun olarak yénetmekteyiz. Isle ilgili tehlikeleri
tanimlamak ve riskleri azaltmak icin 1ISO 45007 de belirlenen kontroller
hiyerarsisi uygulanmaktadir. Sonuclar da yénetim gézden gecirme
toplantlannda degerlendirimektedir.

Ulusal mevzuat ve yokimluluklerin tesine gegerek, gincel gelismeleri
yakindan izlemekte; saha yoneticilerimizi de bu gelismeler hakkinda
surekli bilgilendirmekteyiz. Bu baglamda, operasyonlarimizi sirekli
olarak ISG risk degerlendirmelerine tabi tutmakta, sirekli iyilestirme
anlayistyla, ISG risklerimizi proaktif bir sekilde yonetmekte ve minimize
etmekteyiz. Ayrica, Fine-Kinney* ydntemi gibi veri odakli risk analizi

tekniklerini kullanarak, operasyonel fadliyetlerde olas tehlikeleri sistemli

bir sekilde ele almakta ve yénetmekteyiz.

-.l'ﬂr

Olaylarin ve kazalarin tekrarini 8nlemek, performansimizi gelistirmek
icin raporlar olusturmakta; bu raporlamalar, ilgili birimlere ve Ust
yonetime dizenli olarak sunmaktayiz. Aylik ISG kurullari ve dizenli
yapilan ic denetimler, tim is sureclerimizde givenligi artirmak ve ISG
yonetim sistemlerimizi gelistirmek icin kritik neme sahiptir.

ISG konularinin iyilestirilmesine katkida bulunan calisanlarimizi da
ddullendirerek tesvik etmekteyiz. Ayrica; yeni tesis ve proseslerin
projelendirme asamasinda meslek hastalig ve riskleri géz ninde
bulundurmaktayiz.

Turkiye’nin en biyik jeotermal tesisi olan Kizildere

Il Jeotermal Santralimizde SEVESO-Buyik Kazalarin
Onlenmesi Direktifi dogrultusunda proses givenligi calismalar
yuritilmektedir. Bu calismalar, ulusal mevzuat gereksinimlerine
paralel olarak yapilmaktadir.

ISG yénetimini bir bitin olarak ele alarak, ginlik tespitlerden yillik performans degerlendirmelerine kadar genis bir yelpazede sirecleri

uygulanmaktadir. ISG tespitleri, her bir is biriminin 6zelliklerine uygun sekilde, ginlik olarak ilgili birimlere raporlanmakta ve ISG Gin

Sonu Raporu ile Gst yénetime her giin gincel bilgiler sunulmaktadir. Aylik ISG raporlar, Ust diizey yoneticilerin katlimiyla dizenlenen

toplantilarda detayh bir sekilde incelenmektedir. Bu toplantilarda, ISG alaninda yapilan iyilestirmeler, karsilasilan zorluklar ve gelecek dénem

icin planlanan aksiyonlar ele alinmaktadir. Ayrica, sirket genelinde ISG bilincinin artirlmasi ve tim calisanlann ilgili sireclerde aktif katiiminin

tesvik edilmesi amaciyla, aylk periyotlarda ISG kurullan diizenlenmektedir. Bu kurullara, calisanlar ve sendika temsilcileri dahil edilmektedir.

Béylece ISG konularinda genis bir perspektiften fikir alisverisinde bulunulmakta ve sirket politikalarinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir.

ISG Yénetim Sistemi kapsaminda gerceklestirilen ic denetimler, is birligi ve sirekli gelisim anlayisi icinde yurtilmekte, saha islemlerinin daha

guvenli hale getirilmesine yanelik sistemli cabalar sarf edilmektedir. ISG gelisim sireglerimizin is birligiyle daha da ilerleyecegi inanaiyla,

paydaslarimiz bu streclere dahil edilmektedir. Ayl dizenlenen ISG kurullarina davet edilen ¢alisanlanmiz ve sendika temsilcileriyle, ISG

konusunun sirket 8zelinde gelisimine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Sendika temsilcileriyle dizenli grismeler yaparak dile getirilen

konulan siki bir sekilde takip edilmektedir ve isteklere aninda yanit verilmektedir. ISG Yénetim Sistemi kapsaminda operasyonlanmiz ve

uygulamalanmiz yilda en oz bir defa hem i¢ denetim hem de bagimsiz belgelendiriime kuruluglan tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Zorlu Enerji Is Saglgr ve Givenligi politikalarimiza bu linkten @é ulasabilirsiniz.

Sirketimiz bUnyesinde, il ve ilce isletme binalaninda ¢alisanlanmiz icin
QDMS Gzerinden ramak kala bildirimleri yapabilecekleri istasyonlar
kurarak Garintulu Teyit Sistemi ile ramak kala durumlan tespit
etmekte ve dagitimi yapmaktayiz. Tespit edilen bildirimler, ISG-C
MGdirugu tarafindan takip edilmekte ve alinacak aksiyonlar icin
gerekli kisilere yonlendirmekteyiz. Bir kaza durumunda, tekrarini
dnlemek amaciyla Kaza Olay Arastirma Prosediri uygulamaktayiz
ve olay dzelinde yapilan kék sebep analizleri ile is sagligi ve givenligi
yonetim sistemlerine uygun proaktif dnlemler tasarlayarak dizeltici ve
iyilestirici foaliyetler gerceklestirmekteyiz.

Tum caliganlanmizin kanun cercevesinde riskli gérdukleri igleri
reddetme hakki mevcuttur. Ortak saglik givenlik birimlerinden
aldgimiz saglk hizmetleri kapsaminda tim ig yerlerimizde ig yeri
hekimi hizmeti sunmaktayiz.

Zorlu Enerji olarak, calisanlanmizin ve ailelerinin refah icin is
Saghg ve Givenligi alaninda yatinmlarnmiza devam edecegiz.

is Saghgn ve Givenligi performansimizi Zorlu Enerji calisanlan ve

mUteahhitleri, OEDAS ve miteahhitleri olarak kayit altina almaktayiz.

*Fine-Kinney Yéntemi: Is saglgi ve givenliginde zararn siddeti, tehlikenin gerceklesme olasiligi ve maruziyet sikhigini dikkate alan bir risk degerlendirme yéntemidlir.
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Zorlu Enerji
Toplam Is Giici
Icin Cinsiyete
Gére ISG
Performans
Metrikleri:

Zorlu Enerji’nin
Kontrol Ettigi Tom
Miteahhitler icin
Cinsiyete Gore
ISG Performans
Metrikleri:

OEDAS

Toplam i§ Gici
igin Cinsiyete
Gére iSG
Performans
Metrikleri:

OEDAS’In

Kontrol Ettigi Tum
Miteahhitler icin
Cinsiyete Gore
ISG Performans
Metrikleri:

ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL e
BUYUME YONETIM BILGILER
- v - v - v - v
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
Rapor Edilebilir Kaza Sikhik Kaza Agirhk Kaza Kayip Gin
Olay Sikhig: Orani (KSO) Orani (KAO) Sayisi Sayisi

§ 159 300 8§ 159 300 8§ 005005 § 1 6 § 30 9
N N N N N
N N N N N
8§ 0 223 8§ 0 223 § o0 395 § o0 8 8§ 0
N N N N N
[x%] (%] (%] [x¢] (%]
] 0 7,50 P 0 750 P 0 149,23 P 0 17 P 0 103
N N N N N

Hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harictir.

*Toplam Kaza Sayisi = Oliim + Yaralanmalar + Meslek hastaliklari
§ o 278 § o0 278 & o0 002 § o 4 § o 2
N N N N N
g N N N N
8 0 206 & o0 205 & o0 37% 8§ o0 3 8 0 55
N N N N N
[x¢] (%] (%] (%] «
S 0 212 P 0 212 P 0 70,04 P 0 4 P 0 99
N N N N N

Hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harictir.

*Toplam Kaza Sayisi = Oliim + Yaralanmalar + Meslek hastaliklari
§ 159 300 & 159300 8 o0 o005 § 1 6 § 30 9
N N N N N
‘P‘l N N N N
8 0 665 S 0 665 & o0 o0 8§ o W 8 0 38
N N N N N
[x¢] (%] (%] (%] (%]
8 o0 751 8 o0 751 S 0 6398 & o0 2 8 o0 179
N N N N N

* 2021 ve 2022 yillarina ait Is Sagligi ve Givenligi (ISG) metriklerinde bazi dizeltmeler yapilmis, dizeltilmis metrikler yukaridaki

tabloda sunulmustur. Tablo, daha énce yaynlanmis raporlarda yer alan verilerin giincellenmis ve dogrulanmis versiyonlarin icerir.
§ 0o 278 § o0 278 § o o2 § o 4 § o 2
N N N N N
g N N N N
N 22283244 & 22283244 S 0 039 S 1 60 S o 729
N N N N N
[x%] (%] (%] (%] (%]
) 0 4,76 P 0 41,76 P2 0 378,89 P 0 68 P 0 627
N N N N N

* 2021 ve 2022 yillarina ait s Saghigi ve Givenligi (ISG) metriklerinde bazi dizeltmeler yapilmis, dizeltilmis metrikler yukaridaki
tabloda sunulmustur. Tablo, daha énce yaynlanmis raporlarda yer alan verilerin giincellenmis ve dogrulanmis versiyonlarin icerir.

+ Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikigii: (Olimli Is Kazasi Saysi + Kayip Zamanl s Kazas Sayisi + Zaman Kaypsiz Is Kazas Sayisi) * 10°6 / (Toplam calisma siresi)
« Toplam Kaza Siklik Orani (KSO): (Kayip Zamanli Is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz Is Kazasi Sayisi) * 10°6 / (Toplam ¢calisma siiresi)
+ Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO): Kayip zamanl is kazas kaynakl kayip gin * 1076 / (Toplam ¢alisma siresi)
« Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani: (Kayip Zamanli Is Kazasi Sayisi) *10°6 / (Toplam ¢alisma siresi)

* Meslek Hastaligi Siklk Oraru: (Meslek Kazasi Sayisi) *10°6 / (Toplam ¢alisma siiresi)
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Ayrica, ISG bilincini artirarak kaza ve kayip gin sayilarini azaltmak hedefiyle 2023 yilinda Galisanlarin is Saghg ve Givenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netme|ik@) kapsaminda tum tageronlarimiza ortalama 22,3 saat egitim verdik.

Sirketimiz, tim calisanlarini, yiklenicilerini, misterilerini ve miteahhitlerini iISG konusunda
bilinclendirmeye ve egitmeye 6nem vermektedir.

Calisanlarin is Saghgr ve Govenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslar Hakkinda

Zorlu Eneriji Muteahhit Yénetmelik dogrultusunda, calisanlarimiza ise baslamalarini takiben zorunlu ISG
Calisanlan Calisanlar egitimleri vermekteyiz. 2023 raporlama déneminde tim ¢alisanlarimiza toplam
16.508 kisi-saat is saghgi ve guvenligi egitimi sagladik. Is birligi yaptigimiz
713 1 686 yUklenici calisanlarin tamami da ISG egitimi almis bulunmaktadir. ISG egitimi
o almayan bir yiklenici calisana, calisma izni verilmemektedir.
Bu egitimlerimizle, calisanlarimizin iSG konusundaki bilinglerinin
Saat guglendiriimesine katkida bulunarak gelismis bir [ISG performansi elde etmeyi
1 6 . 508 Toplam 3 7 . 5 76 ve sifir is kazasi hedefimize ulasmayi amaclamaktayiz.

Calisanlarimiza zorunlu, kisisel gelisim ve teknik egitim olarak Is Saglgr ve
Saat Givenligi konusunda egitimler vermekteyiz. Bu egitimleri kayit altina alarak
23,2 Galsan 22 ,3 calisan bilincini artirma ve bu alanda olusabilecek negatif etkileri azaltma

B
asina planlar olusturmaktayiz. Egitim verilerimizi mavi yaka, beyaz yaka ve Ust

yénetim kinliminda tutmaktayiz.

2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 1 14,8 20,32 34,01 0,9 7,6
Beyaz Yaka 1,5 0,7 20,32 20,2 2,9 6,9
Ust Yénetim 0,5 0,9 0 20 0 0

130  ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL

KULTUR BUYUME YONETIM BiLGILER

EKLER

-_—— ——— S =~ e

Temel
iSG Bilinci

E‘
= 0
v 3
4 35
-~
E
Cc:

IsowjiuB|N)|

—
2
3
o]
-
o]
Cc

<

Q
c
=)

UIUIwIS

ilk Yardim
Egitimleri

Guvenli

Suris Egitimi

ISG Kapsaminda Gerceklestirilen Projeler

Gorintilu Teyit Sistemi

is Saghg ve Guvenligi (ISG) alaninda; is kazalarini, kayip
gunleri, yaralanmalari ve tehlikeli tutumlar 8nlemek, saglikl
ve guvenli bir calisma ortamini saglamanin kilit unsurlarindan
biridir. Bu baglamda, Zorlu Eneriji olarak, Haziran 2019°da
Garintilu Teyit Sistemi’ni hayata gegirerek calisanlarimizin
canli gérintt paylagimi ve iletisimini sagladik. Sistemimiz,
OEDAS Sistem lsletme Departmani ve Dagitim Hizmetleri
Departmani tarafindan kullanilmakta olup, 2022 itibaryla
kapsami genisletilmistir. Calisanlarimiz, ise baslamadan 8nce
Ana Kontrol Merkezi ile iletisime gegerek gerekli ISG nlemlerini
almakta ve operasyon icin onay almaktadir. Zorlu Enerji olarak,
ISG kurallarina uymayan calisanlarimiz icin gesitli yaptinmlar
uygulamaktayiz ve Gérintuls Teyit Sistemi’nin kullanildig
operasyon alanlarinda ISG sartlarini zorunlu kilmaktadir. Bu

sistem sayesinde is kazalarinda belirgin bir azalma saglanmis,
OEDAS is saghgr ve givenligi konusunda 6rek bir elektrik
dagitim sirketi olarak 6ne ¢lkmigtir.

OEDAS olarak, Garintuld Haberlesme Sistemimizin lisansini
2022 yilinda alarak, bu yil yatinm planlama kapsamindaki
yUklenici firmalari sistemimize déhil etme ¢alismalarina
basladik. Bu sistem, tim Sistem Isletme ve Dagitim Hizmetleri
Departmanlarimizda calisan personellerin haberlesmesi ve is
saghgr ve guvenligi talimatlar dogrultusunda gerceklestirilen
islerin canli géruntt paylagimi icin kullaniliyor. Elektrik dagitim
operasyonlarimizda, saha ekiplerimizin iletisimi icin mobil
cihazlar ve sistem altyapimizi etkin bir sekilde kullaniyoruz.
Sistem sayesinde, ekiplerimiz ise baglamadan énce ana
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kontrol merkezine baglanarak onay aliyor ve is saghgi ve
gUvenligi dnlemleri dogrultusunda ¢alismalara basliyor.
Nisan 2027den itibaren is saghgi ve givenligi uzmanlarimiz
tarafindan izlenen GTS kayitlari degerlendiriliyor. ISG
degerlendirmeleri sonucunda, uygun olmayan ¢alismalar icin
ilgili yoneticilere aksiyon raporlart dozenleniyor. Projemizin
amacl, is saghgr ve guvenligi kapsaminda givenli bir ¢calisma
ortami olusturarak, is kazalarini ve tehlikeli durumlar
dnlemektir. Bu projeyle enerji kaynakli is kazalarinda énemli
azalmalar sagladik ve sektdrde érnek bir konuma ulastik.
inovatif 6zelliklerimiz, is saglgi ve givenligi agisindan saha
operasyonlarinin izlenmesi ve kaza ile tehlikeli durumlarin
detayli incelenmesini kapsiyor.

Cahsanlarin Is Saghgi ve Givenligi
Kiltir Seviyesi Olcimdi ve Aksiyon

Planinin Cikarilmasi

Calisanlarn Is Saghg ve Guvenligi Kiltir Seviyesi Olcimi

ve Aksiyon Planinin Cikarilmasi projesi araciligiyla,
cahsanlarimizin ISG koltor seviyelerinin dlctlerek aksiyon
planlar olusturulmaktadir. Bu proje kapsaminda yapilan yiz
yUze, cevrim ici ve anket tabanli gérismelerle 2022°de tim
calisanlarimizin 1SG kiltir seviyeleri belirlenmis ve artirma
planlarimiz olusturulmustur. Gelecek yillarda ise teknik ve
yonetsel degerlendirme, liderlik ve taahhit, givenlik kiltord,
kurumsal-sosyal davraniglar, iletisim, egitim, surekli iyilestirme
gibi kriterler Uzerinden yapilan degerlendirmelerimizin kapsamini
genisleterek sirdirmeyi planlamaktayiz.

Insan Haklar

Zorlu Enerji olarak, surdurtlebilir biyime odakl adimlanmizi
insan merkezli bir yaklasimla atiyor ve bu yaklasimimizin temelini
insanin yapi tast oldugu farkindalgini olusturmaya odaklaniyoruz.
s sureclerimizde, calisanlarimizin olumsuz etkilenmemesine 6nem
vererek, insan kaynaklar politikasini calisanlarimizin gérisleri

ve insan odakli ydnetim ilkelerimiz cercevesinde ele aliyoruz.

Bu yaklagimimiz, calisma hayatini dizenleyen mevzuatin yani
sira Zorlu Enerji Insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Kisisel ve
Siyasal Haklar Uluslararasi Sézlesmesi, Ekonomik, Sosyal ve
Kulturel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi, Uluslararasi Calisma
Orguti’non (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklar
Bildirgesi ve Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi’ne
olan taahhutlerimizle sekillenmektedir. Zorlu Enerji olarak,
faaliyet gdsterdigimiz balgelerde tim ¢alisanlarimiz ve
paydaslarimiz icin insan haklarina saygiyr temel alarak bu
haklarin gézetilmesini hedefliyoruz.

Zorlu Enerji olarak, insan haklarina buyik dnem veriyor ve
operasyonlarimizi yirittigumuz her yerde bu prensiplere
titizlikle bagl kalyoruz. Kritik bélgeler arasinda yer alan Pakistan
ve Filistin’de faaliyetlerimiz olmasina ragmen, insan haklar
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Dijital s Saghgi ve Givenligi
Risk Tespit Sistemi

Zorlu Enerji, sarj istasyonu kurulum streglerinde ISG risklerini

y6netmek icin Salesforce uygulamasini etkin bir sekilde kullanarak,
dijital déntgimiin giicinden faydalanmaktadir. Bu sistem
sayesinde, ise baslamadan énce zorunlu ISG kontrolleri dijital
olarak gergeklestirmekte ve potansiyel riskler proaktif bir sekilde
tespit edilerek dnlenebilmektedir. Risklerin nceden tespit

edilmesi ve gerekli 8nlemlerin alinmasi, is kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin énlenmesine 8nemli katkida bulunmaktadir. Dijital
platform, risk degerlendirme ve kontrol streclerini otomatiklestirerek
zamandan ve maliyetten tasarruf saglamaktadir.

ihlallerinde bulunmamak icin operasyonlarmizi dikkatli bir sekilde
surdurbyoruz. Her zaman sorumluluk bilinciyle hareket ediyor
ve faaliyet gdsterdigimiz tim bélgelerde insan haklarina saygili
olmayi temel bir ilke olarak benimsiyoruz.

Daha fazla bilgi icin insan Haklari Politkamiza, insan Kaynaklar:
Politikamiza ve Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklari
Taahhitnamemize asagidaki linklerden ulagabilirsiniz.

insan Haklar: Politikasi @
insan Kaynaklar Politikasi @

Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklar Taahhitnamesi @

Surdurulebilir bir biyime anlayisinin temel unsurlarindan biri,
faaliyet gésterilen bolgeye ve topluma olumlu etki yapabilmekdir.
Sorumlu kurumsal yapr yaklagimini benimseyerek, deger yaratan
bUyume modeliyle yerel istihdama ve Glke ekonomisine katki
veriyoruz. Balge halkinin yasam kalitesini artirmayr hedefleyerek,
dzel yetkinlik gerektiren pozisyonlar diginda ise alimlarimizda her
zaman yerel insan kaynadini géz niinde bulunduruyoruz.

iNSAN VE
KULTUR
———

Calisan Haklar ve Mutlulugu

Zorlu Enerji olarck, calisanlarimizin adil bir Geret almasini dnemseyerek
Ucretlendirme prensiplerimizi adil, rekabetci ve yiksek performansi
dillendirme tizerine odaklandirmaktayiz. Ucretlendirme esaslarnmizda
cinsiyet, yas, dil, rk gibi ayrimallik unsurlarina yer vermeden

“Esit ise, esit Ucret” ilkesine uygun hareket etmekteyiz. Ayrica;

sektdr standartlarini, Zorlu Holding pratiklerini, ulusal ve kiresel
makroekonomik géstergelerini dikkate alarak tcretlendirme ve yan

hak stratejilerini adil, rekabetci ve yiksek performansi sdillendirme
etrafinda sekillendirmekteyiz.

Calisanlarin motivasyonlarini yiksek tutacak adil bir Geret sistemi
hedefiyle, calisanlanmizin performansi dillendirimektedir.
Ucretlendirme stratejisi; bireysel performans degerlendirmesi, yapilan
Ucret aragtirmalan, ulusal ve kiresel ekonomik géstergeler ve sirket ici
dengeleri temel almaktadir. Her yil sonunda yapilan degerlendirmelere
gore tim ¢ahsanlar icin Ueret artig miktan belirlenmektedir. Mudur ve
Uzeri seviyeler icin de yilda bir kereye mahsus olmak Gzere sirket ve
bireysel performanslarn baz alan prim uygulamasi yapilmaktadir.

2022 yilinda ¢alisan mutlulugunun artinlmast amaciyla hibrit* ¢alisma
dizenine gegis sagladk.

Zorlu Enerji olarak, ¢alisanlanmizin is yagami digindoki deneyimlerini
zenginlestiren cesitli yan haklar sagliyoruz. Bunlara; 6zel saglk

sigortasi, Ucretl dogum izni, yemek yardimi, evlilik, dogum ve 6ldm izni,
nakdi yardim, fitness salonu kullanimi, Zorlu Grubu markal Grinlerde
indirim hakki, yUksek lisans ve doktora sonrasi ek Ucret dahildir.
Turkiye’deki mevzuata gére, is yerlerinde kadin ¢alisan sayisina bagl
olarak belirli yokumlolukler getirilmistir. 150°den fazla kadin calisani
olan ig yerlerinin kres, 100 ila 150 kadin ¢calisani olan is yerlerinin ise
emzirme odasi agmasi zorunludur. Bu yokimlulukler, kadin calisanlarin
is hayatindaki ihtiyaglanni desteklemeyi amaglamaktadir. Yénetmelik
cercevesinde, kadin ¢calisan sayimiza uygun olarak Zorlu Enerji

genel yonetim binamizda bir emzirme odasi bulunmaktadir. Ayrica;
hamilelik, dogum ve dogum sonrasi siregleri kapsayan “Ebeveyn
Okulu” uygulamasiyla ebeveynlere yonelik destek programlarimiz
da meveuttur. Zorlu Holding binyesinde kurdugumuz “Birlikte
lyiyiz” platformu araciligiyla, calisanlarimizin performansini
etkileyebilecek sorunlarin proaktif bir sekilde ¢6zilmesini ve bu tir
sorunlarin en aza indirilmesini amaclyoruz. Bu platform sayesinde,
“Wellbees™ uygulamasi Uzerinden akilli telefonlar araciligyla
calisanlarimiza ve ailelerine psikolojik danismanlik, saglikli beslenme
(diyetisyen) ve saglikli yasam destekleri sunuyoruz. Béylece ilgili
konularda karsilasilabilecek sorunlarin kalici ¢6zGmlerine katki
saglyoruz. Ayrica; calisanlarimizin dayaniklilk, kaygr yénetimi, stres
yonetimi, saglikl yasam, spor, cocuk psikolojisi, kisisel gelisim ve
refah konularinda destek oluyor, aralarindoki iletisimi ve baglan
guglendirmek amaciyla paylasim ve etkinlikler dizenliyoruz.

* Hibrit ¢calisma sistemi: Calisanlarin ofiste ve uzaktan (evden veya baska bir lokasyondan) calismay: esnek bir sekilde birlestirdikleri bir calisma modelidir.
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GiRIS

Ulkemizde ve bélgemizde en ¢ok ¢alisilimak
istenen ilk G¢ eneriji sirketinden biri olmak
hedefiyle, durmadan ilerliyoruz.

Calisanlarimizin gérislerini ve insan odakli yénetim ilkelerini
temel alan insan Kaynaklari Politikamiz, kurumsal yeniden
yapilanma (sirket satisi, sirket birlegmesi, sirket balunmesi, is
sureclerindeki degisiklikler vb.) sureclerinde calisanlarimizin
olumsuz etkilenmemesine dncelik vermektedir.

insan Kaynaklarn Politkamiza ek olarak, “ Kurumsal Yeniden
Yapilanma & insan Haklan Taahhiitnamesi” @E ile calisma

Calisan Baghhg:

Zorlu Enerji'de, ¢alisanlanin memnuniyeti, mutlulugu ve
motivasyonunu da bireysel ve kurumsal gelisimin ayrlmaz bir parcasi
olarak gérilmektedir. Bu anlayisla ¢calisanlarin performanslarina ve
yasam kalitelerini etkileyebilecek sorunlarin ¢6zimune yonelik yéntem
ve ¢6zUm kanallar gelistirilmektedir. Sadece bununla kalmayip,
kendilerine dunya icin iyi olani yapabilecekleri bir is ortami sunarak
toplumsal konularda da ¢alismalarina imkén saglanmaoktadir.

Galisan baglihigina biytk 6nem verilmekte ve bu alandaki
gelismeler surekli takip edilmektedir. Bu kapsamda, 2021
yilinda gergeklestirilen calisan bagliigr anketinin 2024 yilinda
tekrarlanmasi planlanmaktadir. 2024 yilinda gerceklestirilecek
bir sonraki arastirmaya kadar, 2021 yilinda yapilan anketin
sonuglari tim is birimlerimizle paylasiimig ve gelisim alanlar
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YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
_— —vV—

hayatini dizenleyen mevzuatin yani sira Birlegmis Milletler insan
Haklan Evrensel Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma Orgti'nin
temel ilkeleri basta olmak Gzere Ulkemizin bu konuda taraf oldugu
uluslararasi sézlesmelerin gereklerini yerine getirmeye ve uyum
saglamaya 6zen gdstermekteyiz.

Ihbar siresi, danisma ve gérisme hokimleri, mevzuat hukimleri geerli
oldugundan toplu is sézlesmesinde mevcut degildir. 682 sendikall mavi
yaka ¢alisanmiz ile toplu is sézlesmesine tabi calisan orani %24,3tor.

Daha detayl bilgi icin: Zorlu Enerji Calisan Profili @

icin iyilestirme aksiyonlari planlanmistir. Bu kapsamda, hem
yodnetim ve insan kaynaklar tarafindan yapilan planlar hem de
departmanlarin alacagr aksiyonlar dizenli olarak izlenmektedir.
Sirket olarak, ¢alisanlarimizin is streglerine kattiklar degeri

fark ediyor, basarilarini takdir ediyor ve motivasyonlarini
ddullendirerek destekliyoruz.

Farkli lokasyonlarda gérev yapan ¢alisanlarin kurum iginde seslerini
duyabilmeleri igin “Yénetim Calisan El¢isi” programi baslatilmistir.

Bu program sayesinde ¢alisanlar tm taleplerini ve skintilarin kendi
bdlgelerine atanan Calisan Elcisi araciligyla iletebilmektedirler. Ek
olarak, her ay dizenli toplantilarla saha ve merkez arasindaki iletisim
Ust dUzeyde tutularak gelen mesajlar degerlendirimekte ve gerekli
aksiyonlar alinmaktadr.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL

KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER

EKLER

-_—— ——— S =~ e

4l

Orgutlenme Hakki

4857 sayili Is Kanunu kapsaminda tim calisanlarimizin haklarn
ve menfaatlerini korurken, Sirketimiz binyesinde calisanlarin
drgutlenmesini destekliyor ve sendikalagma hakkini gézetiyoruz.
Sirketimizin %100 dolayl bagl ortakligi olan Osmangazi Elektrik
Dagtim AS’de, Toplu Is Sézlesmesi (TIS) kapsaminda 682
personelimiz bulunuyor ve bu calisanlarimiz sendikal haklarindan
yararlaniyor. Insan kaynaklar ¢catimiz altinda, sendika ve OEDAS
yoneticileri arasinda her ki senede bir yeniden imzalanan
sozlesme, tim sendika Gyelerini kapsiyor ve TiS, yasal olarak
Sendika ve Toplu Is Sézlesmesi esas alinarak hazirlaniyor.

Zorlu Enerji olarak, kurum kiltoromizon énemli bir parcasi
olan sorumluluk bilincini ¢alisanlarmiza asilamak icin ¢alismalar
ve projeler yuritiyoruz. Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030
vizyonu dogrultusunda olusturulan ve holding genelindeki

tim grup sirketlerini kapsayan kurumsal génulloltk hareketi
“Kivileimlar” ile caliganlarimizin sosyal sorumluluk projelerine

katihmini destekliyor ve toplum ile Zorlu Enerji arasindaki
bagi kuvvetlendirmeyi amacgliyoruz. Calisanlarimizin gelisimini
hedefleyen ve onlan deger merkezine koyan Egitim ve
Yetenek Yénetimi sayesinde, calisanlarimizin kisisel ve mesleki
yetkinliklerinin artinlmasini sagliyoruz. Ayrica cevresel,

sosyal ve yénetisim alanlarinda, kurum kiltUromizin
calisanlarimizdan baslayarak genele yayilmasini saglayacak
calisma ve egitimler dizenliyoruz. Calisanlarimizin kariyer
basamaklarini bilingli bir sekilde tirmanabilmeleri ve bu
yolculukta donanimlarini artirabilmeleri icin, sahip olduklar
yetenekler ve yetkinlikler dikkate alarak gelisim planlamalar
yapiyoruz. Egitim planlamalarimizi yaparken, performans
degerlendirme déneminde tespit edilen bireysel gelisim
odaklarinin yani sira kurumsal sirdirilebilirlik ihtiyaclarini

da dikkate aliyoruz. Bu yaklagimla, ¢calisanlarimizin kariyer
yolculuklarinda en verimli sekilde ilerlemelerini ve sirketimize
katkilarini Ust dizeye cikarmayi hedefliyoruz.
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Calisan Egitim ve Gelisimi

Insan sermayesine yapilan yatinmin
yaratilan katma deger Uzerinde olumlu

anlamda fark yarattigina inaniyoruz.

Sirket stratejilerini destekleyecek insan kaynadi ve
organizasyon altyapisinin kurulmasi, ¢calisanlarin liderlik
dzelliklerinin, bilgi ve beceri dizeylerinin gelistiriimesi,
organizasyonel iklimin dizenli olarak 8l¢timesi insan kaynaklari
uygulamalarimizin odagini olusturuyor.

YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
_— —

2023 yilinda 99 katilimeiyla, yénetim ve kisisel geligsim
egitimleri altinda 3 ana egitim programi dizenlenmistir:

@ Yénetim Akademisi: Yeni dinya dizeni, etkin yonetim ve
cevik liderlik konularinda bilgi ve beceri gelistirmeyi

amaglayan bir programdir.

o Ticaret Akademisi: Musteri odaklilik, etkili iletisim, inovatif
¢6zUm gelistirme ve satis teknikleri gibi konularda bilgi ve beceri
gelistirmeyi amaclayan bir programdir.

@ Performansa Dayali Yénetim ve Geri Bildirim: Kocluk ve
ment&rlik, hedef belirleme, motivasyon ve etkili geri bildirim gibi
konularda bilgi ve beceri gelistirmeyi amaglayan bir programdir.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL

KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER FLER
- v - v - v - v - v
Yaptigimiz butin egitimlerle ilgili genel ¢lkarimlar ise;
Toplam Calisan Basina Toplam
Egitim Saati Ortalama Egitim Saati Egitim Butcesi
2023 2023 2023

19.104 6,82

2.544.843

Calisanlara sunulan egitimler, éncelikli olarak "mesleki ve teknik" ve "yénetim ve kisisel

gelisim" olmak Uzere iki kategoriye ayrilmistir:

Yoénetim ve Kisisel Gelisim Egitimleri:

Mesleki ve Teknik Egitimler:

o is Saghg ve Givenligi o Eneriji Piyasalari Odakl Boyik Veri Analitigi
o Surdurulebilirlik o Cevik Ogrenme Atélyesi

o Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Programi

o Yetkinlik Bazl Mulakat

o Tasarim Odakl Disince

e Tasarim Odakli Disinme
® Mesleki Uzmanlik Egitimleri

o Enerji Piyasalar Odakh Biyik Veri Analitigi

@ |1SO 50001 Eneriji Yénetim Sistemi Yetkinlik Egitimi o is Veren Vekilligi

e SEVESO o Etik ilkeler

e Yenilenebilir Enerji Teknolojileri o Egitimcinin Egitimi
® Rekabet Hukuku

*Risk yénetimine dair egitimler 2023 sonunda planlanmistir.
o Surdurilebilirlik Yoneticiligi

Zorlu Enerji, ¢calisanlarinin bilgi ve becerilerini gelistirmeye blyUk dnem verir. Bu kapsamda, e-learning, yiz yize ve online tim
egitimlerin katilim listeleri titizlikle tutulmakta ve beyaz ve mavi yaka tim ¢alisanlara uygun egitim atamalari yapilmaktadir. Yoz
yUze egitimlerde katilim zorunlu olup, e-learning egitimlerinde ise katiim oranini artirmak igin hatirlatma mailleri génderilmektedir.
Egitim tamamlanma oranlari ekip yéneticileriyle paylasilmakta ve performans degerlendirmelerinde de dikkate alinmaktadir.

Bu sene ise, 19 Aralk’ta kurum ici inovasyon kiltGrintn olusturulmasi adina planlamalar baslatip CEO’muzun bilgisine sunduk. Akabinde,
OEDAS Ustinden pilot uygulama baglatarak devaminda tom sirketimiz bunyesini kapsayacak sekilde bUyUtmeyi planlamaktayiz.™

Galisanlarin ise basladiktan sonra oryantasyon strecinde is saghgr ve givenligi editimi almalar sirket politikasi geregidir. Bunun
yaninda, sdzlesmede Ucret, calisma saatleri ve kosullar, egitimler, kariyer geligsimi, esnek calisma modeli, firsat esitligi ve sosyal
sorumluluk projeleri gibi konularda da bilgiler yer alir.

Egitim Hedeflerimiz: Zorlu Enerji, calisanlarinin bilgi ve becerilerini strekli gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu cercevede, her sene
Liderlik Akademisi ve Yonetim Akademisi programlari dizenlenmektedir. Ticaret Akademisi programi kapsaminda belirlenen gelisim
alanlarini destekleyici egitimlere de devam edilecektir. Performans Dayali Yonetim ve Kogvari Liderlik egitimleri &ncelikli olarak
yoneticilere, daha sonra tim calisanlara sunulacaktir. Ayrica, stres yénetimi, mentorluk, ilk kademe yéneticilik, yetenek yénetimi,
kiltur déntstmine yénelik ve yabana dil egitimleri de planlanmaktadir.
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Mavi Yaka “Son bir yil iginde Beyaz Yaka

taseron calisanlara
egitim verilmemigtir.

Surdurdilebilirlik Egitimleri
*Toplam 1458 saat egitim verilmistir.

Zorlu Akademi e-learning platformundan "Kurumsal Sirdirilebilirlik” ve "Gevre, iklim Degisikligi, Yesil Gegis ve
Surdurulebilir Finans" Egitimleri verilmigtir. Her iki egitim tim calisanlarn kapsamaktadir.

*Surdurilebilirlik Yoneticiligi Sertifika Programi:

iISG Cevre ve Sirdirilebilirlik Ekibi'nden yéneticilerimiz katilmistir.

26 saat genel surdurulebilirlik
Cevre: 1041 saat

Sosyal: 379 saat

Yonetisim: 12 saat
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Yetenek Yonetimi ve Kariyer Gelisimi:

Zorlu Enerji, calisanlarinin yeteneklerini ve kariyerlerini gelistirmeye
yonelik cesitli programlar sunmaktadir. Bu programlar
kapsaminda; calisanlarin bireysel yetkinliklerini ve potansiyellerini
belirlemelerine yardimei olacak degerlendirmeler yapilmakta

ve kariyer hedeflerine ulagmalarini saglayacak kisisellestirilmis
gelisim planlari olusturulmaktadir. Ayrica; mentorluk ve kogluk
programlariyla calisanlara rehberlik ve destek saglanmakta, Sirket
ici ve disi egitimlerle calisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirmeleri
tegvik edilmektedir. Yetenek yénetimi sistemiyle ¢calisanlarin
potansiyellerini tam olarak kullanmalar saglanmaktadir.

Zorlu Enerji olarak, 2022 yilinda baslattigimiz Yetenek Yénetimi
Projesi ile calisanlarin yeteneklerini ve kariyer geligimlerini
desteklemeyi hedeflemekteyiz. Bu projede, bireysel metodoloji
kullanarak calisanlarimizin yetkinlikleri degerlendirilmis ve performans
harfleriile 9-kutu modeli uygulanmigtir. 2023 yilinda, bu kapsama
yeni baslayan calisma arkadaglarimizi da dahil ettik. Bsylelikle
toplam bireysel envanter uygulanan kigi sayisi 1.185 olmustur.

Bu sureg, rollerin kritikligini belirleyerek acil durum planlarinin
olusturulmasini ve yedekleme planlar araciigiyla organizasyonel
degisikliklerin ve terfilerin planlanmasini amaclamaktadir. Bu sayede,
potansiyel havuzumuz belirlenerek, yiksek potansiyelli calisanlarimiz
icin gelisim uygulamalan planlanmaktadr.

Dizenli Performans ve Kariyer Geligimi
Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calsanlar

Genel Midir Yardimaisi
ve Uzeri seviyeler icin:
Gelisim Merkezi araciligiyla
gdrevlerin gerektirdigi
teknik ve yonetsel
yetkinlikler belirlenmektedir.

Her kademeden

calisan icin:

Mesleki yetkinlikleri ve
kariyer gelismeleri egitimlerle
desteklenmektedir.

o

o

ONARICI OPERASYONLAR
VE DEGER ZiNCIiRi
—

Tom beyaz yaka calisanlar
icin: Yetenek Yonetimi
uygulamasiyla calisanlarin
potansiyelleri ve performans
sonuglar dokuz kutu
ydntemiyle degerlendirimekte,
rollerin kritikligi caliglarak acil
durum planlar ve yedekleme
planlart olugturulmaktadir.

Yénetici pozisyonundaki
calsanlar icin:

Ozel liderlik egitimleri
uygulanmaktadir.

Genel Midir Yardimaisi,

Uzeri seviyeler ve mUdir seviyesi icin:

Gelisim Merkezi kapsaminda teknik ve yonetsel etkinlikler

gelistirilmekte, acil durum planlar ve yedekleme

planlari olusturulmaktadir.

Yetenek Degerlendirmede Odaklanilan Yetkinlikler
o Degisime Uyum ve Yenilikgilik

iNSAN VE
KULTUR
—

ETKi ODAKLI
BUYUME
——

KURUMSAL
YONETIM
—

FINANSAL
BILGILER
—

EKLER

o Is Birligi
2023 229
o Merak
Mavi Yakali Kadin 22 - -
Mavi Yakal Erkek 778 ® Ogrenme Cevikligi Galisanlarimizin yetkinliklerine ve is sonuclarina odaklanan performans degerlendirme sistemimizi, altinci ayini tamamlamig tom
r
avi Takah ETke e Dayanikhlik calisanlarimiza uyguluyoruz. Performans ydnetimini “Hedefler” ve “Yetkinlik” olmak tzere iki ana baslik altinda gerceklestiriyoruz.
Beyaz Yakali Kadin 447 o Performans ve Yetenegi Yénetmek Hedefler, performansi ve is sonuclarini belirleme strecinde etkili olurken, yetkinlikler ise hedeflere ulagirken gésterilen davraniglar ve
Beyaz Yakal Erkek 754 o Kogluk ve Mentorluk calisanlarin potansiyeli konusunda 8nemli katki sagliyor. 2023 yilinda hayata gegirilen Dengeli Performans Karnesi ile midir ve Uzeri
Ust Yénetim Kadin 6 5 o Licerlik Unvan grubundaki calisanlarimiz, hedeflerini Cevre, Sosyal ve Yénetisim alanlar dogrultusunda Stratejik, Fonksiyonel ve Finansal
Ust Yonetim Erkek 8 QSR kategorilere gére belirlemektedir. Sirket hedeflerimiz belirlendikten sonra, Ust ydnetimden baglayarak adim adim ilerleyen bir sirecle,

© Degjisime Onciilik Etmek calisanlarimizin hedefleri olusturulmaktadir.

2023 yilinda da ¢alisanlarin %70%i performans degerlendirmesine tabi tutulmustur. Bu degerlendirmeler, calisanlarin performanslarina
dair bilgi saglayarak gelisim planlarinin olusturulmasina ve senelik Geret artiglari, atama ve terfi kararlarinin verilmesine temel
olusturmaktadir. 2023 yilinda 89 calisan terfi etti. Terfi alan ¢alisanlarimizin %47 kadinlardan olustu.

2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka %100 %100 %100 %98 %68 %49
Beyaz Yaka %94 %94 %94 %95 %91 %94
Ust Yénetim %75 %94 %100 %100 %100 %100
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Calisanlarin GoénillGIGk Projeleri:

5 Kasim Pazar ginG dizenlenen Turkiye Is Bankasi

45. Istanbul Maratonu’nda Darssafaka’nin deprem
bslgesinde annesi ve/veya babasi hayatta olmayan daha
fazla cocuga nitelikli egitim verebilmek icin yurittigu
“Egitim Bizden, Yuva Sizden!” kampanyasina adimlarimiz

ve bagis kampanyalarnimizla destek verdik.

Ozel Sektsr Gondlluleri Dernegi'nin dizenledigi 13. Génilden
Oduller’de “Kariyer Sohbetleri” projemizle En Bagaril
E-Gonullltk Projesi 6dilony kazandk. Bu projenin 4.

ddneminde 156 grenci, Kivilcmlarmizla online platformda
bir araya gelerek kariyer deneyimlerinden faydalandilar.

“Kiz Kardesim” Projesine, deprem bélgesinden
secilen 200 Universite 6grencisi geng kadina mentorluk
yaparak, kisisel gelisimlerine katkida bulunduk.

o

Kurum igi girisimcilik programimiz Parlak Bi” Fikir cercevesinde,

“Q  inovasyon elcilerimizin mentorlugunda Vikipedi'de

“Kurum Ici Girisimcilik” sayfasini gincelledik.

5 Aralik Donya Génilluler Gonu’nde is birligi yaptigimiz
STK’larin yer aldigi STK Pazar’nda, 30 Kivilemimizla birlikte
sivil toplum kuruluglarina destek olduk ve onlarin faaliyetlerini
yakindan tanima firsati bulduk.

KAGCUV’un kanser tedavisi géren cocuklarin ailelerine
destek olmak icin baglattig Umut Kafe'yi, 14 Kivilemimizla
Levent 199°da adirlayarak nemli bir gonullolok
calismasi gergeklestirdik.

Turkiye Bilim Kahramanlan Dernegi tarafindan 9-16 yas
araligindaki cocuk ve gencleri bilime tegvik etmek icin
duzenlenen FIRST LEGO League Challenge turnuvasina jiri
Uyesi olarak katildik.

Orman Haftas’nda, Kitahya Il Orman Mudurlogu is birligiyle Kitahya’nin Calea
Mevki'nde depremzede vatandaslar adina bir hatira ormani olusturup fidan diktik.
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Parlak
bi’ fikir!

Akilll Hayat 2030 surdurilebilirlik stratejisi kapsaminda kurum kiltoromiozi pekistirme misyonuna hizmet eden kurum igi

girisimcilik programi Parlak Bi’Fikir ile calisanlarin kurumsal hayatta kazandiklari deneyimlerle inovasyon odakli diginme

pratigini bir araya getirmelerine olanak taniyoruz. Bu hedefe ulagsma yolunda en nemli kilometre tasi olan Parlak BiFikir!

projesine calisanlar, proje icin &zel olarak olusturulan portal Gzerinden dahil olabiliyor. Sunulan fikirler, 5 kriterde (Yenilik-

Yaraticilik, Yapilabilirlik, Ticari Deger, s Riskleri,Sirket Stratejileri ve Gelecek Vizyonuna Uyum) degerlendirilmektedir. Secilen

girisimler ¢alismalarina, Zorlu Holding’in %25 ortakligiyla bagimsiz birer start-up olarak devam ediyor. Surecte verilecek

egitimlerle ¢alisanlar inisiyatif alma, ekip calismasi, planlama, organizasyon ve liderlik gibi yetkinliklerini gelistirme sansi buluyor.

Boylece Zorlu Grubu bir yandan calisanlarina girisimci olarak yeni nesil bir kariyer firsati sunarken, bir yandan da Grubun

gelecegini inovasyonla hep birlikte tasarlama imkani veriyor.

Calisanlarin Yonetim Sireclerine Katilimi

Calisanlar asagidaki yénetim sireclerine déhil olmaktadir:

S,

SA 8000 is Saghg: ve

kapsaminda @
yuritilen Sosyal

Surdurilebilirlik

=
jl}l% calisma kapsaminda

yurutilen toplantilar

Guvenligi
kapsaminda
Performans Takimi yuritilen ISG

Toplantilar Kurulu Toplantilar

Kapsayicilik, Esitlik ve Cesitlilik

Akill
Hayal
2030

Zorlu Enerji olarak, biyime ve gelismenin ancak ortak bir cabayla mmkin olacagina inanarak faaliyet gdstermekteyiz. Akilli
Hayat 2030 vizyonu gercevesinde, is ve toplumsal yasamda ¢esitliligi ve kapsayiciligr tesvik eden, yenilik¢i ve yaraticr bir is
kGItUrinG yaymak tzere bir anlayis benimsemekteyiz. Sirket olarak, sadece kendi icimizde degil, deger zincirimizin genelinde
de cinsiyet ve firsat esitligini destekleyen uygulamalar hayata gecirmekteyiz. Sektérde kendimizi toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen ve ényargilara kargi miicadele eden bir sirket olarak pozisyonlandirarak, bu hedefimiz dogrultusunda, kadinlarin
is hayatindaki rollerini giglendiren ve dezavantaijli calisan gruplarina istihdam saglayan projeleri hayata gegirmekteyiz.

Bloomberg Gender Equality Index: Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi Endeksi (GEl), sirketlerin cinsiyet esitligi alanindaki

performanslarini 8lcen ve bu konuda liderlik gésteren kuruluslan taniyan bir endekstir. Bu endeks, is gicu istatistikleri, cinsiyet

esitligi politikalar, liderlik ve yetenek gelistirme gibi alanlarda seffaflik ve ilerleme gésteren sirketleri 6ne cikarir.

2022 yilinda Surdurilebilirlik Hedeflerimiz arasinda Bloomberg GEI’de degerlendiriimeyi hedefledigimizi beyan ettik. Bu hedef

dogrultusunda, Zorlu Enerji olarak 2023 yilinda bu 8nemli basariyr gerceklestirdik ve Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Endeksi’nde degerlendirilerek, cinsiyet esitligi konusunda attigimiz adimlari ve bu alandaki taahhitlerimizi uluslararasi arenada

taninmasini sagladik. Bu basari, sirket olarak toplumsal cinsiyet esitligi alaninda surdirilebilir ilerlemeye verdigimiz 6nemin ve bu

ydnde gerceklestirdigimiz calismalarin bir yansimasidir.
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Zorlu Holding Yonetim Kurulu Uyesi

§> Sayin Selen Zorlu Melik’in 6nderliginde
kurulan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi'ne,
Zorlu Eneriji binyesinden de gonilli katilan
cahsanlarimizin katkilaryla devam ediyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi yaklagimimizi sdylem, is ortami ve is birlikleri
olmak Uzere U¢ temel odak eksende ydnetmekteyiz. Dilin bilinci
sekillendiren en etkili arag oldugu inanciyla kurum ici ve kurum disi

sdylemlerde cinsiyet ayrnmi yapmadan esitlik¢i ifadeler kullanmaktayiz.

Is ortamindaki calisma kosullannda herhangi bir aynmailiga izin
vermeden, cinsiyet, yas, dil, irk, etnik kéken, fiziksel yapi, uyruk, cinsel
yonelim, siyasi dusince, felsefi inang, din ve mezhepten bagimsiz
olarak esit ve adil bir ¢calisma ortami sunmaktayiz.

Calisanlarimizin farkindaligini kuvvetlendirmek icin Toplumsal
Cinsiyet Esitligi konulu egitimler ve webinarlar dizenlemekteyiz.

Unvana Gére Kadin Calisan Orani

YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
-_— v -_—

Kadinlarin is hayatinda ilerlemelerini desteklemek amaciyla
olusturdugumuz “Iste Rotasyon” programimizla kadin
calisanlarimiza rotasyon araciigiyla farkli gérevler
deneyimleme imkani taniyarak yeni yetkinlikler kazanmalarini
ve liderlik becerlilerini gelistirmelerini hedeflemekteyiz.

Yine Toplumsal Cinsiyet Esitligi kapsaminda ele aldigimiz ve
katilimda cinsiyet esitligini gzettigimiz Mentorluk Programimizla
da ¢ift tarafl 8grenmeye ve gonillilige dayanan gelisim
programi vygulamaktayiz.

Galisan adaylarimizi bilgilendirmek icin is ilanlarimiz ve is
basvuru formlarimizda firsat esitligi ilkesine yer vermekte ve
gelen is basvurulanini bu ilke gozetilerek degerlendiriimekteyiz.
Bununla birlikte calisan baglilig anketlerimizde firsat esitligi
kapsaminda yer alan sorularimizla konuyu ¢alisanlarimizin
gbzinden de takip etmekteyiz.

ilgili manifestomuza bu linkten @E ulasabilirsiniz.

2021 2022 2023
Ust Yénetim %36,6 %211 38,46
Sorumlu ve Uzeri %21,57 %16,36 31
Calisanlar %16,81 %16,44 18,67

Esit Bi’ Hayat S6zlGgu ile S6ylem Kontrol Mekanizmasi

® Esit

Esitlige yonelik adimlar atarken, kapsayicr dilin buytk bir nem tasidiginin bilincindeyiz. Bu
anlayisla, 2020 yilinda, cinsiyetci dili elemek ve esitlik ile kapsayiciigr destekleyen alternatif ifadeleri

- . G o s CE o .
[ bl huyut k?lozllullilo l:.>L.J|c1.b||eceg|m|z somut. bn.' g|r|.§|.mo|e bulundgk. Esit Bi' Hayat S6zI6g0 nu“o|U§turo.|Uk. Bu
s6z16gu, dilimizde yaygin olan cinsiyetci ifade ve deyimlerden uzak durmamizi saglayan bir kaynak

olarak tom ortaklarimiza sunduk. 2022 yilinda, Esit B’ Hayat S&zIGgu’ndeki ifadeleri Microsoft Office uygulamalarinda

kullanilabilecek, otomatik denetleyebilen bir araca dénisturdik. “Séylem Kontrol Mekanizmasi” adini verdigimiz bu arag

sayesinde, sirket ici yazisma ve sunumlarda cinsiyetci ifadelerin kapsayici alternatiflerle degistiriimesini sagliyoruz.

‘Esit B'Hayat S6zIugu” Projemizle, Kadin Dostu Markalar Platformu tarafindan 2021 yilindan beri her yil 8 Mart Dinya

Kadinlar Gont haftasinda dizenlenen Kadin Dostu Markalar Farkindalik Odulleri kapsaminda “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bilinci

Odulu”ne layik gérilmenin hakli gururunu yasiyoruz.

Esit B’ Hayat S6z16g§0mUze buradan ulasabilirsiniz: Esit B’ Hayat S6zlugi @

KAGIDER Firsat Esitligi Sertifikas:

Zorlu Enerji olarak, ig dinyasi ve toplumda kapsayicilik, cesitlilik ve firsat esitligine buytk snem veren kurumsal kiltiromizle,

22 ayn 8lcitin dikkate alindig bagimsiz bir inceleme strecinin ardindan 2022 yilinda KAGIDER'in Firsat Esitligi Sertifikasini

(FEM Sertifikasi) kazandik. Insan Kaynaklar departmanimiz, ise alma, egitim, performans degerlendirme, terfi, kariyer destegi,

geri bildirim ve sikayet yonetimi gibi alanlar kapsayan bu bagimsiz denetim sonucunda, firsat esitligi konusundaki taahhidimizu

genel kamuoyuyla paylasti. KAGIDER Firsat Esitligi Sertifikas’ni temel alarak, bu alandaki calismalarimizi tescil ettirdik.
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UN Women ve UN Global Compact ile WEPs imzaciligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi’ni bir kurum kiltirs haline getirmeye ydnelik calismalarimiz kapsaminda “Herkes icin Esit BrHayat momkon”

diyerek ciktigimiz yolda; séylemlerin esitliki olmasi ve calisma alani kosullaninin daha esitlikei hale gelmesi icin yeni uygulamalarn hayata

gecirmek adina ¢alismaya ve bu konuda sivil toplum, akademi ve is dinyasiyla is birligi icinde olmaya devam ediyoruz. Bu kapsamda Zorlu

Enerji olarak, UN Women ve UN Global Compact ortak inisiyatifi olan, toplumsal cinsiyet esitliginin ve kadinlarin is yerinde ve toplumda

guclendirilmesinin nasil tesvik edilecedi konusunda sirketlere yol haritasi sunan prensiplerden olusan WEPs’e imza atmig bulunuyoruz.

Cinsiyet, yas, dil, irk, etnik kaken, fiziksel yapi, uyruk, cinsel
yonelim, siyasi dusince, felsefi inang, din ve mezhep farki
gozetmeksizin her torli ayrimcilig reddederek esit ve adil bir
calisma ortami saglamaktayiz. Bu bilinci, sadece sirketimizin icinde
degil, etkilesimde bulundugumuz tim paydaslara yaymak ve ig
birliklerimizi bu ilkeler 1siginda yuritmek bizim icin biytk 6nem
tagimaktadir. Sosyal medya hesaplarimizda, kurumumuzun
imajini yansitan ve genis bir kitleye ulagan paylasimlar araciligiyla
cesitlilik, kapsayicilik ve esitlik konusunda farkindalik yaratiyor ve
bu ydnde bilinglendirme calismalar yapmaktayiz.

Zorlu Enerji olarak anne olan ¢alisanlanmizi farkh programlarla
destekliyoruz. Dogumdan sonra calisanlarin hem yeni roline

hem de calisma hayatina adaptasyonu icin; Kismi Sureli Calisma
veya Ucretsiz izin secenekleri sunuyoruz. 6 ay streyle Ucretsiz izin
kullanan ¢alisanlarin is hayati-ebeveynlik dengesine destek olmak
ve is hayatinin gerekliliklerine cevap verebilmek amaciyla izinde
olan ¢alisanin yerine izin siresi kadar, belirli streli is sézlesmesi ile
ikame calisan temin ediyoruz.

Ayrica ebeveyn olmaya hazirlanan veya yeni ebeveyn olan
calisanlar ve eslerine yénelik hamilelik, dogum ve dogum sonrasi

surecleri kapsayan “Ebeveyn Okulu” uygulamamiz bulunmaktadir.

Anne olan calisanlanmiz Firsat Esitligi ilkemiz ile beraber ig
hayatina déndikten sonra performans, yedekleme ve egitim
streglerine kaldklar yerden devam edebilmektedir.

Yerel Toplumlarda istihdam:

)

2030 yilina kadar kadin calisan oranini
%40’a yikseltmeyi hedefliyor ve sirketlerin
karar mekanizmalarinda, yénetim
kurullarinda ve Ust yénetiminde kadin

oraninin %30’a yUkseltilmesini amaglayan,
%30 KulUbi’ni destekliyoruz.

2024 yil icin kadin calisan orani hedeflerimizi
revize ediyoruz; hedeflerimizi ve takibimizi
Ust yonetim, beyaz yaka pozisyonlar ve
toplam ¢alisanlarimiz Gzerinden yeniden

yapilandirmayi planhyoruz.

Zorlu Enerji olarak, deger yaratan biyime modelimizle yerel istihdama ve Ulke ekonomisine katkida bulunuyoruz. Bslge halkinin

yasam kalitesini iyilestirme amaci giderek, 6zel yetkinlik gerektiren pozisyonlar harig, ise alimlarda her zaman yerel insan kaynagini

degerlendiriyoruz. Operasyonlarimizi yirittigumuz yurt digi Ulkelerde ¢alisan kadromuz, o Glkenin vatandaglarindan olusuyor.

Ayrica, dort farkli Glkedeki ofislerimizde, her biri bulundugu Glkenin vatandasgi olan dért ayr Ust dizey ydnetici gérev yapiyor.

Bu uygulamamiz, yerel topluluklara olan bagliligimizi ve yerel istihdami destekleme taahhtdimizi yansitmaktadir.
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YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
_— —

Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk

Zorlu Enerji olarak, tedarik zincirimizin ydnetiminde seffaflik ve
guven prensiplerine dayali bir yaklasim benimsiyor ve dnemli

is ortaklari olan tedarikgilerimizle iliskilerimizi sGrdurbyoruz. Bu
cercevede, tedarikgilerimizin cevresel, sosyal ve etk standartlara
uyum gdstermelerini tesvik ediyor ve surekli gelisimlerine katkida
bulunmayi 6nemli bir sorumluluk olarak kabul ediyoruz. Surdi-
rUlebilirlik anlayisimizi tedarik zincirimize yansitarak, sorumlu bir
tedarik zinciri yaklagimi benimsiyoruz. Satin alma islemlerimizi
merkezi ve yerel satin alma organizasyonlar araciligiyla yuritioyor
ve tedarikcilerimizin performanslarini sirdurilebilirlik perspektifiyle
degerlendiriyoruz. Tedarik¢i secimimizde ulusal ve uluslararasi
standartlar gz 6ninde bulundurarak, tedarikgilerimizin Zorlu
Holding Tedarik llkeleri’ne uyumunu saglamaya ézen gésteriyoruz.
Tedarikgilerimize bu ilkelere uyum konusunda dizenli bilgilendirme-
ler ve gerektiginde egitimler sagliyoruz.

*Zorlu Holding Tedarik ilkeleri,@tedorikgilerden beklenen temel
davranis kurallanini icermekte ve Zorlu Grubu sirketlerinin satin
alma operasyonlarini kapsamaktadir.

Tedarik¢i Sosyal Denetim Detaylari
& Tedarik¢i Denetim Plani

Tedarik¢i Sosyal Denetimlerimiz; drgutlenme 6zgirligo ve

toplu pazarlik hakki, zorla ¢alistirma, cocuk isciligi, istihdam

ve meslek konusunda ayrimailik yapilmamasi, givenli ve

saglikl calisma ortami, Ucretler/calisma saatleri (asgari gegim
Ucretleri, maksimum calisma Ucretleri) ve kabul edilebilir yagam
kosullarini ele almaktadir. Ayrica; insan kaynaklarr uygulamalari,
ilgili sertifikasyon ve mevzuat uyumu (is kanunu ve bor¢lar
kanunu vb.), paydaslarla iligkiler, halkla iliskiler gibi konular da
kapsamaktadir.

Tedarik¢i Denetim Planimiz dogrultusunda ilk olarak
tedarikgi iletisim bilgileri (isim, telefon numarasi, mail)
Synesgy* platformuna tanimlanir. Synesgy Uzerinde
acilan 8z degerlendirme formlarinin tedarikgiler tarafindan
doldurulmasiyla da streg baslatilir. Oz degerlendirme
planlamasi zaman ve mekan ayrimi gézetmez.

Zorlu Enerji olarak tedarikgi secimimizde ulusal ve uluslararasi
standartlar g6z 8ninde bulundurarak, tedarikgilerimizin

Zorlu Holding Tedarik ilkelerine uyumunu saglamaya ézen
gdstermekteyiz. Tedarikgilerimize bu ilkelere uyum konusunda
duzenli bilgilendirmeler ve gerektiginde egitimler saglamaktayiz.

Cevre ve toplum odakli is yapis felsefemiz cercevesinde, is
ortaklarimizin da ayni strdirdlebilirlik anlayisint benimsemelerini
bekliyoruz. llgili ihale streclerimizde, isin 6zelliklerine &zel olarak
hazirlanmis ISGC (is Saghg, Guvenligi ve Cevre) sartnamelerini
kullaniyoruz. ihale asamasindaki teknik degerlendirme
surecinde, bu ISGC sartnamelerine uyum &zellikle
degerlendiriliyor. Sosyal kriterler olarak, is saghg ve givenligi

mevzuatina uyum, 1ISO 45001 belgesinin bulunmasi ve IFC,
EBRD gibi uluslararasi kuruluslarin benzer kriterlerine uygunluk
g6z 3nunde bulunduruluyor. Cevresel degerlendirmede ise,
2872 sayil Cevre Kanunu’na uyum, ISO 14001 ¢evre ydnetim
sistemi sertifikasina uyum ve varligi ile 1ISO 26001 kriterlerine
uygunluk dikkate alinryor.

Zorlu Enerji, 2023 yilinda, iklim degisikligi icerisinde
degerlendirilen Tedarikgi lliskileri Derecelendirmesinde
(SER) A puanina layik garulerek, Turkiye'de SER
Liderleri arasinda yer alan ilk eneriji sirketi oldu.

Zorlu Enerji olarak, gésterdigimiz liderlikle
sUrdurulebilirlik kapsaminda paydaslanmizla olan iligkilerimize
verdigimiz nemi bir kez daha kanitladik.

2023 yilinda aktif olarak calistigimiz
o
1. 858 firmadan A)B7’si yerel tedarikgilerden olusuyor.

YIL Toplam Tedarik¢i Sayisi | Yerel Tedarik¢i Orar
2020 | 1.399 %11,9

2021 | 1.481 %33,5

2022 |1.744 %24,9

2023 | 1.858 %37

Yerel Tedarik¢i Orani Son 2 Yillik Degisim %58

Zorlu Eneriji olarak, tedarikgilerimizin performansini 1ISO 26000
Sosyal Sorumluluk Standardi ve IFC Performans Standartlar
temelinde degerlendiriyor ve diustk performans sergileyen
tedarikgilerimiz icin aksiyon planlari olusturuyoruz. Bu performans
degerlendirmesi sirasinda, ana parametreler arasinda iISG ve
cevre, kendini iyilestirme ve inovasyon, malzeme ve hizmet
kalitesi, zamaninda teslimat, fiyat, 6deme kosullar, satig ncesi
ve sonrasi hizmet, maliyet ve strdirilebilirlik gibi konular

ana parametreler arasinda yer aliyor. Ayrica, CRIF ile olan
ortakligimiz cercevesinde, Synesgy platformu araciligiyla ESG
degerlendirmesi yapiyoruz. Tedarikgilerimizi, dncelikle ilgili

GRI standartlarina uygun olarak kendi degerlendirmelerini
yapmalarina tesvik ediyoruz. Basta tedarikcilerimiz ilgili GRI
standartlari cercevesinde 6z dederlendirmelerini gerceklestiriyor.
Yuritulen titiz degerlendirmeler sonucunda, tedarikgilerimizin
gelistiriimesi gereken alanlarda iyilesmeler yapmalarini bekliyoruz
ve bu sirecte onlara destek sagliyoruz. Yaptigimiz tedarikgi
denetimlerinin ¢ktilarina ve detaylara Serumlu Tedarik Zinciri
balimunden ulasabilirsiniz.

*Synesgy: Sirketlerin sirdirdlebilirlik ve ESG degerlendirmelerini yapabilecekleri uluslararasi standartlara uygun skorlar iceren dijital bir ¢6zimddr.
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Marka itibari

Zorlu Enerji olarak, surdurdlebilirligi temel alan yonetim

ve is modelimizle sektérde 6nct bir konumda yer aliyoruz.
Faaliyetlerimiz, hem ic hem de dis paydaslarmiza deger katmays,
cevresel uyum icinde is pratiklerimizi sirdGrmeyi ve teknoloji
odakli is yapig bicimlerimizi giincel tutmayi hedefliyor. Marka
itibarimizi korumak ve sirket kiltGromuzi herkese yaymak igin
paydaslarmizla oktif olarak iletisim kuruyor; calisan memnuniyetini
dizenli anketlerle dlcerek onlarin refah ve mutluluguna katki
sagliyoruz. MUsteri memnuniyetini anketlerle belirleyerek iletisim
kanallanmizi gelistiriyor ve sundugumuz degeri musterilerimize ve
is birligi yaptigimiz tedarikgilere yayiyoruz.

MUsteri memnuniyet yonetimi sireclerimize ve memnuniyet
sonuglarina dair detaylar raporun “Muisteri Memnuniyeti”

balimunde inceleyebilirsiniz.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
-_— v -_—

Sosyal sorumluluk projelerimiz, Sirketimizin topluma karsi tasidigr
sorumlu vizyonu gdsteriyor. Bu projelere tim paydaslarimizin
katilimiyla, topluma deger katmaya ve toplumla giclt baglar
kurmaya ydnelik calismalar yGritiyoruz. Zorlu Enerji olarak, sosyal
sorumluluk projelerimize 2023 yilinda yaptigimiz yatinm

53 milyon TLyi asti. Sektérde giclU bir marka olarak konumlanmayi
ve yenilenebilir ile temiz enerji alanlarinda 8ncdltk etmeyi
amaglayarak faaliyetlerimize devam ediyoruz.

2023 yilinda, Turkiye itibar Endeksi arastirmasinda Enerji Uretim
sektdrinde en itibarl marka olarak Zorlu Enerji secilmistir.
Ekonomik ve finansal bagarilarimizin yani sira, toplum nezdindeki
sayginligimiz ve givenilirligimiz agisindan sektérimizin en
itibarll markasi olmamiz bizim i¢in byk bir onurdur.

Zorlu Enerji olarak, strdurlebilir bir dinya hedefi dogrultusunda, &zellikle toplumsal cinsiyet esitligi ve genclerin gelisimi alanlarinda cesitli

projelere odaklanarak sosyal sorumluluk faaliyetleri yGrituyoruz.

o E?it Esit Bi'Hayat: Bu program araciligiyla, kadin calisanlarimiza destek sagliyor ve okullarla is birligi

yaparak toplumsal cinsiyet esitligi farkindalig olusturuyoruz. 2023 yilinda Esit Bi' Hayat yaklagimimiz

& bil huyut ve uygulamalanmizla "Firsat Esitligi Sertifikasi"ni aldik. Torkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

dnderliginde gelistirilen Firsat Esitligi Modeli'nin 22 kriteri kapsayan bir degerlendirme sirecinden

gecerek, bu alandaki cabalarimizi ulusal ve uluslararasi dizeyde tescillettik.

Zorlu Enerji Experience:
imecel AB ortakliginda
bursiyerlerimize yénelik

ZEXperience

yUrottigumuiz Zorlu Enerji Experience (ZExperience)
Programi ile bursiyerlerimize kisisel ve mesleki gelisim
egitimleri vererek genclerin profesyonel calisma hayatina
daha iyi hazirlanmalarina destek oluyoruz. Programin

ilk asamasinda, bursiyerlerimize Strdirilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) cercevesinde bir perspektif kazandirarak iklim
& surdurulebilirlik, teknoloji, enerji ve iletisim alanlarinda
egitimler verdik. Ikinci asamada ise, SKA'larinda yer alan
problemleri derinlemesine inceleyen bursiyerlerimiz; Tasarim
Odakl Disinme, Proje Yénetimi, Beyin Firtinasi Atdlyesi

ve Hikaye Anlaticiligi & Sunum Atélyesi egitimleriyle A'dan
Z’ye proje yonetimini 6grendiler. Edindikleri bilgilerle
sectikleri SKA’ya yonelik takimlar halinde projeler tasarlayan
bursiyerlerimiz, Zorlu Grubu génilltlerinden (Kivileimlar)
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destek alarak Proje Yarismasi’na katildi.

12 proje ile 8 SKA’ya deginilen yarismada en iyi 3 proje
3dullendirildi. Program sonunda yapilan degerlendirmelerde
bursiyerlerimizin bilgi birikimlerindeki artis ve aralarinda
gelisen takim olma ve birlikte Uretme istedi programimizin
hedeflerine basaryla ulastigini gdsterdi.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL
KULTUR BUYUME YONETIM
— — —w—

Ders Destek Projesi: Calisma arkadaslarimizin devlet okulunda

egitim géren 5, 6 ve 7. sinif 6grencisi ¢cocuklarina ve depremzede

cocuklara uzaktan egitim araglaryla cevrim ici ders destegi

sagliyoruz. Projemizle cocuklarin egitimine katki saglamakla birlikte
calisan gonilluliguns de tesvik ediyor, Zorlu Enerji calisanlarinin

gonullu egitmenler olarak grencilerle bulugmasini sagliyoruz.

8 ay surecek egitim programiyla mayis ayina kadar 250 8grenciye

matematik ve fen bilimleri egitimi verilmesini hedefliyoruz.

FINANSAL
BILGILER
— v — v

EKLER

Enerjimiz Esit Meslek Liseleri Projesi: Projemizde; Eskisehir, Usak, Kitahya, Bilecik ve Afyonkarahisar’da bulunan Mesleki

ve Teknik Anadolu Liseleri ile Cok Programli Anadolu Liselerinde 8grenim géren dgrencilere teknik beceriler ve kisisel gelisim

alaninda egitimler sunduk. Bu proje araciligiyla, 8grencilere elektrik dagitim sektérind tanitirken sturdurilebilirlik, toplumsal

cinsiyet esitligi ve sunum becerileri gibi konularda bilgi birikimlerini artirmalarina destek olduk.

Mehmet Zorlu Vakfi: Vokif
araciligiyla, genclerin yeteneklerini
gelistirebilmeleri icin egitim, kiltur
ve saglik alanlarinda destek sunuyor
ve genclerine daha iyi bir baslangi¢
yapmalarina yardimer oluyoruz.

Burs Programi: Bu programla, yoksullukla micadele kapsaminda
her yil yatinm bdlgelerimizde yer alan, maddi durumu yetersiz
300’0 askin Universite 6grencisine 9 aylik streyle burs sagliyoruz.
Bu kapsamda 2022-2023 déneminde 322 &grenciye burs verdik.
LUleburgaz’da maddi durumu yetersiz 100 kisiye 300 TL'lik ramazan
destek karti da hediye ettik.

“Kadinin Giict Gelecegin Guci” Programi: Toplumsal
cinsiyet esitligini enerji sektérindeki teknik is alanlarinda
gUcglendirmeyi amaclayarak, Gaziantep’teki meslek liselerinde
egitim goéren kiz 6grencilere hem teorik hem de saha uygulama
egitimleri sundugumuz programimizla 25 katilimcimizin

hepsini basariyla mezun ettik ve 5 katilimcimizi istihdam ettik.
Gelecegin kadin teknisyenlerini yetistirmeyi hedefledigimiz
programimizla, 2023’0n Aralik ayinda Kadin Dostu Markalar
Platformu tarafindan Kadin istihdami ve iste Firsat Esitligi
Odulu’ne layik gérildik.

Yatirim Bélgelerindeki Universitelere Yénelik Destek
Programlari: Yatinm bdlgelerimizdeki Gniversitelere cesitli
destekler sunarak; seminer, dzel etkinlik ve teknolojik ekipman
destegi sagliyoruz. Ornegin, Osmangazi Universitesinin ilk
elektrikli arag takimi Mavera Teknoloji Takimr'na ve istanbul
Teknik Universitesi Giines Arabasi Ekibi’ne destek veriyor,
genclerin alternatif enerji kaynaklari ile gelecegin teknolojisini
Uretmelerine katkida bulunuyoruz.
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GiRIS

Enerjimiz Bslgemiz i¢in Projesi: Zorlu Enerji olarak yatinm

yaptigimiz bélgelerdeki yerel halkla bitunleserek, sosyo-
kiltrel, altyapisal ve teknolojik girisimlerde bulunuyor

ve toplulugun bir Gyesi haline geliyoruz. Yéresel 6zel gin

ve festivalleri, ihtiyaca gére kdylerdeki temiz su erisimini
destekliyor ve okullarin enerji ihtiyacina katki veriyoruz. Ayrica,
yatinm bolgelerindeki spor kulGplerine sponsor oluyor ve
dezavantajli iklim balgelerindeki cocuklara dizenli kighk kiyafet
yardimi yapiyoruz. Yerel kadin kooperatiflerinden temin edilen
ihtiyaglarla, yerel kadinlarin Gretimini ve ekonomik gelisimlerini

destekliyoruz.

Can Dostlar Projesi: Covid-19 pandemisi sirasinda
uygulanan sokaga ¢kma kisitlamalar sebebiyle sokak
hayvanlarini besleyen kisi sayisinin azaldigini fark eden
OEDAS saha ¢alisanlarimiz, bu durumu yéneticilere bildirdi.
OEDAS olarak, bu bilgilendirmenin ardindan Mayis 2021de
Can Dostlar sosyal sorumluluk projemizi hayata gegirdik. Bu
girisimimizle, Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kitahya ve
Usak’ta bulunan bes sehrimizdeki sokak hayvanlarinin yemek
ve barinma ihtiyaclarini karsiliyoruz. Ayrica, kisirlastirma,
bakim ve tedavi islemleri gergeklestiren kamu kuruluslarina
tibbi cihaz destegdi sunuyoruz. Projemizle bu yil 20.si
duzenlenen Stevie Uluslararasi is Odullerinde (International
Business Awards) Avrupa bélgesinde “Yilin Kurumsal Sosyal

Sorumluluk Programi” dalinda altin 6duld kazandik.

Sponsorluk Calismalari: Cevre ve alternatif enerj
kaynaklarini destekleyen bilimsel temelli calismalarin yani
sira sUrdurdlebilir bir dinya icin Solar Vizyon Kongresi,

Eco Love Festivali, Enerji Zirvesi ile IRENEC gibi etkinliklere

dnemli sponsorluklar saglyoruz. by s
g i p!

o

S L r m

g

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlar Projesi: klim kriziyle micadele ve sirdurlebilir bir gelecek amaciyla hayata gecirdigimiz
projemizle iklim degisikligi konusunda farkindalik yaratmayi ve her yil 90 bin fidan dikerek agaglandirma yapmay:
hedefliyoruz. Agaclandirma faaliyetlerimizi, Zorlu Enerji olarak faaliyet gésterdigimiz illerdeki alanlarda gerceklestiriyoruz.
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iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL CeLER
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER

Toplumsal kalkinma hedefleri dogrultusunda gerceklestirdigimiz projeler, bagis ve sponsorluklarla ilgili detaylar
asadida bulabilirsiniz. 2023 yilinda toplamda 53.370.846,94 TL'lik toplumsal yatirm yaptik.

Toplumsal Yatirimlar iliskili SKA Talep Kalem tutari (TL)
=
Deprem Bélgesine Yonelik Yardimlar Esitsizliklerin Azaltimasi <) 22.367.662,55
.o o . Surdirilebilir Sehirler L
Enerjimiz Bélgemiz I¢in Projesi ve Topluluklar ﬁEéE 198.815,35
ESG Projeleri Nitelikli Egitim 1.555.000,00
Sifir Karbon Ayak Izi Ormanlar Projesi Karasal Yasam 2.520.000,00
. 17 S
Sponsorluklar Amaclar Icin Ortakliklar @ 5.152.549,04
. 17 S
STK Bagislar Amaglar Igin Ortakliklar @ 18.539.520,00
45
Zorlu Enerji Burslan Nitelikli Egitim ml 3.037.300,00
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Toplumsal cesitliligi desteklemek amaciyla, sirket olarak cesitli sivil toplum kuruluglanyla is birliklerine vurgu yapmaktayiz.

Bu is birliklerimiz, sirketimizin faaliyet alanina uygun olarak diizenlenen etkinlikleri ve ¢alisanlarimizin génilliligi kapsaminda

yardim kampanyalarini icermektedir. Bazi is birligi yaptigimiz sivil toplum kuruluglar sunlardir:

TOHUM

TORKIYE

ERKEN TANIVE EGITIM

186

Kanserli
Cocuklara
Umut Vakfi
(KAGCUV)

Turkiye Kadin

Alasehir

Kadin :

kﬂgrder Kooperatifi

Dartissafaka
CEMIYET

Darigsafaka ,
Cemiyeti

Temiz Hasat

Girigsimciler A Haklan
Dernegi K Tuketlm'f. Federasyonu
(KAGIDER) ooperatifi (HAYTAP)

b Ea o
TEMIZ L8 HASAT
Tl

TOHETR e g R

Urkiye ° .A
P e ©

OSGD

O7EL SEKTOR GONOLLOLER] DERNEGH

Is Dinyasi ve
Surdurilebilir
Kalkinma
Dernegi (SKD
Turkiye)

Ozel Sektsr
Gondulltleri
Dernegi

(OSGD)

Hayvan

Okul Destek
Dernegi

/-\j FEDERASYONU

\/5 o ellesiizele

Yerel Topluluklarla ileti§im/ Yerel Sosyoekonomik Etki

Zorlu Enerji olarak, strdurilebilir blyUme stratejimizi, cevresel
ve sosyal konulara odaklanan yaklagimimiz, is modelimiz ve giglt
finansal sermayemizle birlikte degerlendiriyoruz. Sirket olarak,
gelecek nesillere ve faaliyet gdsterdigimiz topluma yapilan
yatinmin, hem sirket toplulugumuzun hem de Glkenin gelecegine
katki sagladigina inaniyoruz. Sosyal sorumluluk projelerimiz
aracilgiyla, bélge halkinin ihtiyaclarina uygun ¢ézimler Ureterek
toplumsal kalkinmayi destekliyoruz.

Etkilesimde bulundugumuz topluluklarin gelisimini kritik bir sSnemde
goriyor ve operasyonlarimizin gergeklestirildigi bolgelerde yerel
sosyoekonomik kalkinmaya katki saglamak amaciyla calisiyoruz.
Sirket stratejimiz, Surdirulebilir Kalkinma Amaglar’na odaklanarak
toplumsal yatinmlar hayata gecirmeyi ve yerel topluluklar karar
streclerine dahil etmeyi hedefliyor.
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Zorlu Eneriji olarak, operasyonlarimizin bulundugu bélgelerde
teknolojik altyapriyr ve egitimi dnemsiyor, bilgi birikimimizi ydre
halkinin kalkinmasini desteklemek Gzere gelistirdigimiz projeler
aracligiyla paylasiyoruz. Bu kapsamda, kamu kurumlarina ve
okullara teknoloji destegi sagliyor; Universitelerin mihendislik
fakulteleri icin teknik ekipman aliyor ve maddi durumu yetersiz
3grencilere teknolojik ekipman destegi sunuyoruz. Ayrica, maddi
durumu yetersiz 300’den fazla Universite 6grencisine burs
veriyor; Zorlu Enerji Experience programi araciligiyla genclerin
surdurulebilirlik, iklim krizi, teknoloji, proje ydnetimi gibi konularda
bilgi birikimini artiyor ve kapasite gelisimlerini destekliyoruz.
Gelecegin Eneriji Sirketi olma mottosuyla, gelecegin mimarlar
olan cocuklarin nitelikli egitime erigimine katki sagliyor; Ders Destek
projemizle 200’den fazla cocuga matematik ve fen bilimleri
alaninda egitimler veriyoruz.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
— v — — v — v — v

EKLER

Yatirm bélgelerimiz arasindaki Pakistan'da yer alan Jhimpir RGzgéar Santrali cevresindeki yerel halkin kalkinmasina yénelik;
temiz suya erigim, egitim, saglik ve istihdam konularinda calismalar yapilmistir. Projemizin tamami icin yapilan harcama
112.966 TL'dir. Bu kapsamda hayata gecirilen toplumsal yatirim konulari asagidaki gibidir:

( Su Saglama Tesisleri 4) ------------ A #) Yerel Halk icin ilkokul Deste§i>

Tesisin cevresinde yer alan Ladho Ganjo kdyine 15 adet ikokul 6grencilerinin egitimine destek olmak tzere tek

tanker, Jhakhro kéyine 4 adet tanker, Mosa Atho kdyine odali bir bina tesis edilmis; binanin yenilenmesi yapilmig
4 adet tanker ve Suleman Brohi kdyine ise 15 adet ve masa, sandalye, yazi tahtasi gibi egitim esyalar temin
tanker su destegi saglanmistir. Aylik olarak saglanan bu edilmistir. Ladho Ganjo kdyinden bir kadin 6gretmen
desteklerle kdylerin temiz suya erisimi saglanmigtir. istihdam edilmis ve bdylece egitimle birlikte toplumsal cinsiyet
esitligine de katki saglanmistir. Ogrencilerin kullanimi igin
ders kitab, kalem gibi malzemeler temin edilmis, okulun
enerji ihtiyaclarinin karsilanmasi Gzere gines enerjisi paneli
kurulmustur. 2022-2023 egitim 8gretim déneminde

32 8grenci bu okulda 6grenim gérmistur.

( Yerel istihdam (# ------------ 4) Tibbi Tesisler )

Yerel istihdama katki saglamak amaciyla santralde Yerel halkin da kullanabilecedi ambulans destegi saglanmig

gorevlendiriimek Gzere 15 yerel personel, 1 doktor, 1 acil tip ve ilk yardim servisi kurulmustur. 2023 yilinda, klinige gelen
teknikeri ve 3. parti yukleniciler araciligiyla da 44 givenlik toplam 407 hasta icinden, yerel halktan olan 212 kisi saglk

gorevlisi istihdam edilmistir. kliniginde tedavi gérmustur.

Yatinm streclerimizde, projelerimizin yerel halk tarafindan sahipleniimesine ve etkili iletisime biuyik dnem veriyoruz. Toplumun genig

ihtiyaclarina yénelik cok yonli ¢dzimler Ureterek, sosyal hizmetler, egitim destekleri, dogal yagamin korunmasi gibi alanlarda cesitli
yatinmlar yapiyoruz. 2023te, toplumsal yatinm projelerimize yaklasik 53,370,846.94 TL kaynak sagladik.

Faaliyetlerimizin sosyal ve ekonomik etkilerini degerlendirirken sosyal etki analizleri yapiyor ve olasi etkileri ortadan kaldirmak veya azaltmak
icin yonetim planlan gelistiriyoruz. insaat ve isletme asamalarinda cevre ve yerel halkin sagligini koruma amaciyla esitli is birlikleri
gerceklestiriyor ve dizenli olarak raporlar sunuyoruz.

Ayrica, elektrik ve gaz dagrtim lisanslarimizin genelinde yerel yénetimlerle koordinasyon gruplarinda gérev aliyor ve sebeke givenligiile

kullanicr givenligini saglamaya yénelik aktif katiim gésteriyoruz. Kurumsal kilturimizde yer alan degerlerle, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
agik iletisim prensiplerimize sadik kalarak itibbarimizi korumayi ve artirmayr hedefliyoruz.
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GiRiS EKLER

Sosyal Etki Degerlendirme Calismalar:

Biz Zorlu Eneriji olarak, sosyal etki degerlendirmeleri cercevesinde gerceklestirecegimiz yatirnm projelerimizin sosyal ve
ekonomik etkilerini bastan sona detaylh bir sekilde inceleyip analiz ediyoruz. Bu projelerimizin potansiyel etkilerini minimize
etmek veya iyilestirmek amaciyla yénetim planlari ve programlan gelistiriyor ve vyguluyoruz. Bu planlarimiz ve
programlarimiz kapsaminda su calismalan yiritiyoruz:

Yére halkinin yagam kalitesini
. ) A © ERR g quda§ katlllm planlqu
artirmaya yénelik projeler

P ilgilendirmeleri -
aydas bilgilendirmeleri ve I¢ ve dis paydas sikdyet mekanizmalari

halkin katiim toplantilari

Tarihi, kilturel ve dogal

O
A

Kirsal kalk destekleri
mirasin tesadifi kesif prosedurleri irsal kalkinma desteideri

300'den fazla Universite 6grencisine yerel yénetimlere malzeme ve makine

burs saglanmasi destegi saglanmasi

. ) . Tarimsal, ekonomik ve kiltirel hayatta
Yatirm bélgelerinde amatér

énemli bir yeri olan geleneksel festivallerin

sporlarin desteklenmesi desteklenmesi

Burs programlar kapsaminda } % Yerel altyapinin giclendirilmesi icin

Yatirm bélgesinin éncelikli sorunlarina baglh olarak sorunlarin ¢6zGmine dénuk yerel
otoritelerle is birligi icinde proje gelistirilmesi, uygulanmasi ve desteklenmesi,
koylerde temiz suya erigim destegi gibi pek ¢ok calisma yapiyoruz.

Detayh bilgi icin; @
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/yatirim-ve-uretim/paydas-katilimi-ve-yerel-kalkinma

ETKi ODAKLI BUYUME

ARTIRILMIS GERGCEKLIK GORUSU*
Siurdirilebilirlik stratejimizin nemli bir unsuru olan Etki Odakl Blyime "

temasinda ézellikle dijital baglantih altyapilar, e-hareketlilik ve akilli Sl
sehirlesme gibi yeni nesil is modellerini 6nceliklendiriyoruz. Teknolojiyi

kullanarak dijital katmanlar aracihgiyla insan algisini artiran artirilmig

gerceklik gorisu gibi, etki odaklh biyime yaklagimimiz sayesinde dijital
donistmi 6zUmsiyor ve sirdirilebilir bir dinya igin etki alanimizi
hizla genisletiyoruz. Elektrikli ara¢ devrimini hizlandiran ZES sarj
istasyonlarimizi 81 ilde yayginlastirirken, Electrip sarj istasyonlarimizla
Avrupad’daki hizmet agimizi genisletiyoruz.

i

e _- Imis 'ﬁrgek.lik gérisd, kullanicinin I

" gergek-diinyar gérisine gl{iitgltl_(‘d'tl_ﬁaplqr )
bilgiler sunar; giindiz ve gece kosullarinda,
ayrica gérisi engelleyebilecek karanlik;

sis, duman gibi ortamlarda ve agiri hava

kosullarinda bile net bir sekilde saglanabilir.
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ETKI ODAKLI BUYUME

Gelecege yonelik buyime stratejimizi, sirdirilebilirlik ve

etki odakh bir yaklagim iizerine insa ettik. Bu vizyonla,
ekonomik performansimizin étesine gecerek cevresel

ve sosyal katkilarimizi da maksimize etmeyi amacladik.

Etki odakli biyime yolunda, is modellerimizi, Grin ve
hizmetlerimizin, finansman stratejilerimizin ve inovasyon
streclerimizin kapsamli bir sekilde yeniden sekillendirdik. Bu
yaklagimla geleneksel karllik hedeflerimizin yani sira, cevresel
surdirilebilirligi ve sosyal etkiyi de isletmemizin temel degerleri
arasina alarak ikili ve t¢lo bilanco prensiplerini benimsedik.

Dijital altyapilar, e-mobilite ve akilli sehirlesme gibi alanlarda,
sUrdurdlebilir ve yenilikgi ¢dzimler sunarak topluma ve

cevreye olumlu katkilar saglama hedefiyle ilerliyoruz. Sorumlu
ve surdirlebilir finansman modeliyle ekonomik kaynaklarin
etkin kullanimini saglarken Uriin ve servislerimizin kalitesi ve
entegrasyonu Uzerinde yogunlasarak musteri memnuniyetini
ve hizmet kalitesini artinyoruz. Ayrica, uctan uca hizmet sunma

YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
- -_—

odakli yaklasimla cevresel ve sosyal katkili Grin ve hizmetler
gelistirmeye odaklaniyoruz.

inovasyon ve yeni is modellerine yénelik yaklasimimiz, Ar-Ge
ve inovasyon ¢alismalarimizi, is streglerimizin dijitallesmesini

ve yeni is modelleri ile yenilik¢i ¢c6zumleri kapsamaktadir. Bu,
sirketimizin hem gui¢li ekonomik performansini sirdirebilir
kilmakta hem de surdurdlebilir bir gelecege katkida bulunmakta
Snemli bir rol oynamaktadir.

Etki odakli blyUme stratejimiz, strdurilebilirlik ve inovasyonu
merkeze alarak sirketimizin tom faaliyet alanlarinda entegre

bir yaklasim gelistirmesini saglamaktadir. Bu yaklagim, sadece
bugiinin ihtiyaglarini karslamakla kalmayip gelecek nesiller icin de
yasanabilir bir dinya birakma hedefiyle uyumludur. Bu stratejiyle,
Zorlu Enerjinin, surdurilebilir bir gelecege yatinm yaparak hem
mevcut neslin hem de gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde buyimesi hedeflenmektedir.

SUrdirilebilir Ekonomik Deger ve Sorumlu Yatirmlar
Sirdirilebilir Ekonomik Deger

Zorlu Eneriji, ekonomik, cevresel

ve sosyal refahin birbiriyle ic

ice gectigi bir dinya gérisine
dayanarak strdirilebilir ekonomik
deger yaratma konusunda kesin
bir kararhlikla hareket etmektedir.

Sirket olarak, ekonomik deger yaratirken ayni zamanda gelecek
nesillere ve gezegene saygi géstermenin nemini her zaman
vurgulamaktayiz. Bu dogrultuda, ekonomik performansimizi
etkileyebilecek anahtar risklerin, tehlikelerin ve firsatlarin
tanimlanmasi ve degerlendiriimesi sirecinde, insan, itibar, finansal,
is surekliligi, is sagligr ve guvenligi (ISG), cevresel ve hukuki riskler
gibi esitli foktérleri dikkate almaktayiz. Bu analizlerle, uzun vadeli
finansal surdurilebilirligimizi pekistirmeyi amaglamaktayiz.

Bu nedenle, Zorlu Enerj’de sirdirilebilir ekonomik deger yaratma
suredi, sUrdurdlebilirlik taahhtdimzin temel bir unsuru olarak ele
alinmaktadir. Finansal basarimizin yani sira, faaliyetlerimizin ulusal
ekonomiye, isthdama ve yerel kalkinmaya olan katkilarin kapsamli
bir sekilde degerlendirmekte, bitunsel bir deger olusturmay:
hedeflemekteyiz. 2023 yilinda, is birimlerimiz araciligyla &nceki
yillara kiyasla artan bir finansal performans sergiledik.

Ekonomik deger yaratma sirecimizde, finansal basarinin
yani sira cevreye, topluma ve tim paydaglarimiza
sagladigimiz olumlu etkileri de 8nemsemekteyiz. Uzun vadeli
sUrdurdlebilirlik, sorumlu kaynak kullanimi ve toplumsal refah
ilkeleriyle uyumlu bir sekilde faaliyet géstermek amaciyla,
surdirulebilirlik konularini karar verme sireclerimize entegre
etmekteyiz. Paydaslarimizla surekli iletisim halinde olmak,
performansimizi kapsamli géstergelerle &lcmek ve cevreyi
koruma ile sosyal ilerlemeyi destekleme konularina &zel
3nem vermek yoluyla ekonomik deger yaratma ¢abalarimizi
sUrdiurmekteyiz.

Yatinmeilar, ¢alisanlar, misteriler, yerel topluluklar ve sivil toplum
kuruluglan dahil olmak Uzere paydaslarimizin strdirilebilir
ekonomik deger yaratma konusundaki beklenti ve endiselerini
dikkate alarak, ortak éncelikleri belirlemekte ve cevresel ve sosyal
zorluklara yénelik strdurilebilir cézumler geligtirmek Uzere is
birliklerine odaklanmaktayiz. Kisa vadeli finansal kazanglarin
Stesinde, inovasyonu kucaklayarak ve yeniis firsatlarini
degerlendirerek, cevresel etkileri minimize ederken sosyal degeri
maksimize etmeye ydnelik bir yaklagimi benimsemekteyiz.

Ek olarak, is yaratma ve topluluk yatinmlar gibi sosyal
katkilarimizi da, surdirilebilir ekonomik deger yaratma anlayigimiz
cercevesinde ele almakta, hizmet verdigimiz topluluklarin uzun
vadeli refahini saglamak adina seffaflik, surekli iyilegtirme ve
sorumlu kaynak yénetimine bagl kalmaya devam etmekteyiz.

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri

Yatirn Taahhiudu

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi CFO Entegre Surdurilebilir Kalkinma Hedefi Yatinmlan ve Finansman llkeleri’ni onaylama

taahhdi kamuya agklanmistir ve Strdurlebilir Kalkinma Hedefleri’nin stratejiye entegrasyonuna yénelik strekli iyilestirme

amaaiyla BM Kiresel llkeler Sézlesmesi CFO llkelerinin ilerleme Olcimi ve Hedef Belirleme KPIlar ve Tanimlar’nda yer alan

metrikler aracildiyla Zorlu Enerji Kurumsal Yénetim performansini CFO Ilerleme Bildirimi ile agklamayr amaglamaktadir. CFO

ilkeleri icin Zorlu Enerji'nin Turkiye enerji sektérinde yer alan tek temsilci oldugu listede Turkiye'den 5, dinya ¢apinda toplam

26 tlkeden ilgili sektérleri temsil eden 83 imza katilimeisi bulunmaktadir. Taahhit edilen prensiplere yénelik detayli bilgi icin
CFO Codlition websitesini @ ve Zorlu Enerj’nin taahhidi icin UN Global Compact websitesini @ziyoret edebilirsiniz.
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https://www.cfocoalition.org/blueprint/guidance
https://unglobalcompact.org/take-action/action/signatories-to-the-cfo-principles/list-of-signatories
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Sorumlu Yatirnmlar

Zorlu Enerjinin temel amaci, yatinmlar ve is ortaklklan araciligyla
cevresel ve toplumsal sorumluluk bilincine dayall hizmetler sunmaktir.
Bu dogrultuda, Sirketimiz yatinm kararlan ve is sireclerinde Cevre,
Sosyal ve Yonetigsim (CSY) faktorlerini stratejik bir oncelik olarak ele
almakta, bu alandaki uygulamalarini sirekli gelistirmeye yonelik
calismalar yuritmektedir. Boylece, Sirketimizin ve is ortakliklarinin uzun
vadeli basarisina katki saglanmasi amaglomaktadir.

2023 yilinda, Zorlu Eneriji, yenilenebilir enerji, enerji depolama sistemleri
ve e-mobilite gibi stirdurilebilirlik alanindaki yenilikgi girisimlere yatirm
yapmayi dnceliklendirmis, bu alanlardaki potansiyel firsatlan degerlen-
dirmek Uzere, ulusal ve uluslararasi gérismeler gerceklestirmistir. Bu sa-
yede, Sirketimiz yenilik¢i strdirilebilirlik konularinda bilgi birikimini ve agi-
ni genisletme firsatr elde etmistir. Zorlu Enerji, Kurumsal Yonetim ilkeler,

YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
- -_—

Davranig Kurallar ve Surdurilebilirlik Politikalaryla uyumlu olarak, tim

is ortaklarindan insan ve is¢i haklanna saygi géstermelerini, saglik ve
guvenlik standartlarnna uygun hareket etmelerini ve Ust dizey kurumsal
yénetim uygulamalarnini benimsemelerini beklemektedir. Bu beklentiler
dogrultusunda, Sirketimizin Yatinm Politikas, strdirtlebilir deger yarat-
ma odakl ve sorumlu is pratikleri sergileyen sirketlere yatinm yapilmasini
tesvik edecek sekilde yeniden yapilandinlmaktadir. Zorlu Enerji, kapsaml
ve seffaf bir Sorumlu Yatinm Politkasi gelistirmeyi hedeflemektedir.
Yatinmlar aracligiyla gelistirilen is ortakliklan, Zorlu Enerjinin deger zin-
cirinin temel taglarndandir. Sirketimiz, yillar boyunca olugturdugu gicli
ortaklik yapisi sayesinde, strdurilebilirlk alaninda global slcekte angaje
olma ve tecribelerini yeni is yatinmlaryla pekistirme potansiyeline sahip-
tir. Mevcut is ortaklklanmiz, gelecekteki yatinmlanmizin strdirilebilirlik
yapisini belirlemede ve gelistirmede yol gasterici olacaktir.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL -
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
—_— . A -_— -_— -_—
Filistin

Yenilenebilir enerji alanindaki yatinmlarimizi genigletme ve
cesitlendirme stratejimiz kapsaminda, %75 hissesine sahip
oldugumuz ZJ Strong Energy For Renewable Energy Ltd. Co.
aracihigyla, Filistin’in Jericho balgesinde 1,998 MWp kurulu
gice sahip Ol Deniz Gines Enerjisi Santrali’ni basariyla
faaliyete gecirdik.

2019 yilinda Palestinian Central Bureau of Statistics tarafindan
yayimlanan verilere gdre, Filistin’in toplam elektrik tuketimi
6.213.137 GWh olarak belirlenmistir. Worldometers’in 2019
verilerine gére, Filistin nifusu 4.981.420 kisidir. Bu veriler
Isiginda, kisi basina dusen elektrik tiketimi yaklasik olarak 1.247
MWh olarak hesaplanmaktadir. 2021 yili verilerimiz isiginda,

Birlesmis Milletler SGrdurilebilir Kalkinma Amacglari Dogrultusunda
Yenilenebilir Enerjiye Yatirnm Yapiyoruz

Birlegmis Milletler'in Strdurtlebilir Kalkinma Amaclar'ndan "Amag 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji” ile uyumlu bir sekilde, temiz enerjiye erigimi genis-
letmeyi ve 2030'a kadar herkes icin temiz enerjinin erisilebilir hale gelmesini desteklemek amaciyla hareket etmekteyiz. Bu amag dogrultusunda,
gines, rizgar ve termal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yatinm yapilmasinin tegvik edilmesinin nemini her zaman vurgulamaktayiz.

Gelismekte olan Ulkelerde temiz enerji altyapisinin genisletiimesi ve teknolojik iyilestirmelerin yapilmasi, ekonomik biyimenin yani sira cevresel
surdurilebilirlige de 8nemli katkilar saglamaktadir. Bu perspektifle Sirketimiz, Asya ve Orta Dogu pazarlarinda enerji talebinin arttigi ve liberallesme
sureclerinin devam ettigi bslgelerde, gines enerjisi basta olmak Uzere yiksek potansiyelli yenilenebilir enerji kaynaklarina odoklanmaktadir.

Pakistan

Bu baglamda, Pakistan’in Jhimpir bélgesinde, Zorlu Enerji Pakistan
tarafindan insa edilen ve Glkenin yobanar yatinmlarla hayata gegirilen

ilk rizgar enerji santrali olan 56,4 MW kapasiteli tesisin ardindan, gines
enerjisinde de kurulu giicd 300 MWa ulasan bir yatinm icin harekete gegil-
mistir. Hibrit &zelligiyle bu yeni proje, Jhimpir Rizgér Sahasi'ndaki meveut

kurulu rizgar enerjisi Uretim tesisini gines enerjisi ile destekleyecektir.

Buna ek olarak, Punjab Eyalet’nde giines enerijisi projeleri Uzerinde ¢alismalar baglatimistir. Bu ¢alismalar, Pakistan Ulusal Elektrik Gug
Dizenleme Kurumu (NEPRA) tarafindan verilen 25 yillk Gretim lisansiyla desteklenmektedir.

NEPRA’nin 2023 yilina ait sektsr raporuna giire,@ Pakistan’in toplam elektrik tiketimi 138.028,86 GWh olarak kaydedilmistir. Dinya
Bankas! verilerine gére, @ Pakistan’in 2022 yil nifusu 235.824.862 kisi olarak beyan edilmistir. Bu nifusa gére hesaplandiginda, kisi
basina dusen elektrik tiketimi yillk 585.3 kWh'tir. Jhimpir'de yer alan ve yillik 159.000.000 kWh Gretim kapasitesine sahip, “Gold Standard”
sertifikasi gerekliliklerini karsilayan rizgér enerjisi santralimizle, yilda 271,6 kisiye elektrik saglandigi hesaplanmaktadir. Bu girisimler, Zorlu
Enerji'nin strdirilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda temiz ve erisilebilir enerjiye olan katkisini somut érneklerle ortaya koymaktadir.

‘ ‘ Zorlu Enerji Sektér Baskani - i. Sinan AK

“Pakistan, bizim icin dost Ulke olmasinin yani sira yenilenebilir enerji yatirnmlarimizda
6nemli bir merkezdir. Pakistan’da ilk rizgér enerjisi projesini hayata gegirmis bir sirket
olarak, giines enerjisinde de kurulu giici 300 MW’a ulasan bir yatirm icin harekete gectik.
Bu yeni hibrit yatirm, Jhimpir Rizgér Sahasi'ndaki mevcut rizgér enerjisi tesisi ile giines

enerjisini entegre ederek, Zorlu Enerji'nin inovasyon odakl yaklagimini sergilemektedir.”
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Oli Deniz’de yer alan ve yillik 3.588 MWh Gretim kapasitesine
sahip gines enerji santralimizle, yilda yaklagik 2.877 kisinin
elektrik ihtiyacini karsiladik.

2023’e gelindiginde, bdlgedeki giines santrali kurulu gicu
18 MW’a ulagmistir. JDECO ile is birligimiz sayesinde
gucimizin 100 MW’a ckarmayr hedeflemekteyiz.

‘ ‘ Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Bagkani - Ahmet N. ZORLU

“Filistin’in elektrik dagitiminin dértte birini gerceklestiren ve Filistin’in ana elektrik
dagitiasi olan JDECO (Jeruselam District Electricity Company), bélgeye elektrik

saglamak icin ilk etapta 30 MW olmak Gzere toplamda 100 MW kurulu gice erisecek

glnes enerjisi projelerinin yapilmasini 6ngéren ‘Ortak Girisim Anlagsmasi’na imza
attik. 2023 yilindaki 18 MW’lik kurulu giicumizi, JDECO ile is birligimiz sayesinde
100 MW’a cikarmayi hedefliyoruz.”

‘ ‘ JDECO Baskani - Yusuf DAJANI

“Bu ortaklik JDECO’ya Filistin’de sektérel bilgi, ortak R, W ¥ 1
kaynak mobilizasyonu ve gines enerjisi sektoriine ?opﬂ J\'?\r

odaklanma olanagi saglayacak. Filistin halkina elektrik

saglama konusunda 100 yillik ge¢mise sahip olan ;
JDECO’nun Zorlu Enerijiile gerceklestirdigi bu anlasma
sayesinde gUnes enerjisi Uretimi ve dagitiminda lider

konuma yiriUyerek uygun maliyetli, sirdirilebilir enerji

kaynaklan arayan Filistin’e ve ¢evresindeki bélgelere
alternatif bir enerji ¢6zimi saglayacagiz.”
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https://nepra.org.pk/publications/State%20of%20Industry%20Reports/State%20of%20Industry%20Report%202023.pdf
https://data.worldbank.org/country/Pakistan
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Karbon Kredisi Yaklasimi

Zorlu Enerji, finansal stratejilerini cesitlendirerek cevreye
duyarli yatinmlar icin karbon kredisi gibi mekanizmalari

etkin bir sekilde kullanmayi hedeflemektedir. Bu baglamda,
karbon denklestirme, iklim degisikligiyle micadelede kritik bir
role sahip olup Sirketimiz bu mekanizmayi, strdurilebilirlik
vizyonumuzu destekleyecek cevresel projelere kaynak
saglamak amaciyla Géndllu Karbon Piyasalart Gzerinden
aktif olarak degerlendirmektedir. Kyoto Protokoli’nin “Temiz
Kalkinma Mekanizmasi” (CDM) gibi uluslararasi anlagmalar
cercevesinde, emisyon azalimi hedefleri belirlenen Ulkelerin,
gelismekte olan Ulkelerle is birligi yaparak gerceklestirdikleri

projeler de Sirketimizin odak noktalar arasinda yer almaktadir.

Kyoto Protokoly, kiresel sera gazi emisyonlarini 1990 yili
seviyelerinin %5 altina cekme ve bu yolla kiresel isinmanin
3nine gegcme amaci gider. Protokol, karbon ticaretini tegvik
eden esneklik mekanizmalar sunarak, iklim degisikligi Uzerine

Inovasyon ve Yeni Is Modelleri

arastirmalar yapmak tzere BM Cevre Programi ve Dinya
Meteoroloji Orguti’nun birlikte olusturdugu Hokimetler Arasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) gibi 6nemli yapilarin temellerini
atmistir. Karbon kredisi, bu protokol ile hayata gegirilen bir
kavram olup, kotalarini asmak istemeyen gelismis tlkeler ve
diger kuruluslar arasinda karbon degis tokusunu mimkin
kilar. Kyoto Protokoli’ni imzalamamig tlkeler icin karbon
kredileri, génilli piyasalarda islem gdrebilir ve CDM karbon
kredileri, kiresel pazarda degerli bir bilesen olarak kabul edilir.
Bu pazarin 2021-2028 déneminde yillik %8’in Uzerinde bir
bUyime oraniyla geniglemesi éngdrilmektedir.

Zorlu Enerji bu kapsamda, surdirilebilir ekonomik boyime ve
cevresel koruma arasinda denge kurmayi hedefleyerek, cevre
dostu projelerin finansmaninda karbon kredisi kullanimini stratejik
bir arag olarak benimsemekte ve bu sayede iklim degisikligiyle
mUcadelede 6ncU bir rol Ustlenmeyi amaglamaktadir.

Enerji sekt6ri uzun bir suredir 6zellikle karbonsuzlagma, merkezisizlesme, dijitallesme ve
serbestlesme odakl dénUsirken Zorlu Eneriji de yenilik¢i teknolojileri, Ar-Ge ve inovasyona
verdigi nem ve CSY stratejisiyle bu dénisime liderlik etmeye devam etmektedir.

Inovasyon ve yeni is modelleri, enerji sektérinin hizla evrilen

dinamiklerine uyum saglamak ve strdirilebilir biyime yaratmak

icin kritik neme sahiptir. Benimsedigimiz surdurilebilirlik
stratejimizin ayadi olan “Etki Odakli BGyume”nin saglanabilmesi
icin 6nemli bir adimdir. Etki odakli biyimenin saglanabilmesi igin
kendimize zorlayici hedefler koymaktayiz. Inovasyon ve yeni is
modelleri kapsaminda, 2030’a dek cironun %20’sinin yenilikgi

is modellerinden gelmesi hedeflenmektedir*, 2023 yil sonunda
%13 olarak gerceklesmistir. Bu cercevede, sektérdeki teknolojik
ilerlemeleri ve piyasa trendlerini dikkatle takip ederek yenilikgi
stratejiler ve is modelleri gelistirilmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizden, sirdirGlebilir enerji
¢6zUmlerine kadar uzanan genis bir yelpazede, sektdrdeki lider
pozisyonumuzu koruyarak gelecedin enerji ihtiyaglarini karsilamak
icin ¢alismaktayiz. Akilli Sistemler Departmanimiz Szellikle elektrikli
araglar, dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon alanlarinda yogun

bir calisma sergileyerek enerji sektdrinin degisen dinamiklerine
uyum saglamaktadir. Departman, inovatif fikirler Ureterek ve
dijitallestirilebilecek sureglere odaklanarak musterilerin iglemlerini
tamamen dijital platformlar Gzerinden gergeklestirebilecekleri
altyapilan gelistirmektedir. Bu ¢alismalar, elektrikli arag kiralama,
elektrikli arag sarj istasyonlari, akilli ev sistemleri ve akilli enerji
yénetim sistemleri gibi farkli alanlarda yenilikgi ¢c6zGmler sunmaktadir.

Enerji sektorinin dijitallesmesi ve elektrikli araglar gibi
alanlardaki ¢alismalar, dinya ¢capindaki gelismelere paralel
olarak yiritilmekte ve sektdrdeki yenilik¢i hareketin 6nemli

bir parcasi haline gelmektedir. Zorlu Enerji olarak, Paris iklim
Anlagmasi hedefleri ve degisen alternatif enerji kaynaklarini géz
énunde bulundurarak yeni teknolojilerin kullanimini, kesintisiz
hizmetin bir sarti olarak gérmekteyiz. Bu yaklasimimiz, hem
Sirketimizin finansal performansini giiclendirmekte hem de enerji

sektérunin gelecegine yon vermektedir.

*Zorlu Solar, ZES ve Electrip Gzerinden gerceklesen satislar dikkate alinmaktadir.
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Ar-Ge ve Inovasyon Ar-Ge Projeleri
I Global &lcekte karsilagilan enerji ve iklim krizlerine karsi koymak adina, sektdr genelinde yenilikgi
-INW uniasFussizg  yoklagimlar ve stratejik ortakliklar gereklidir. Sirketimiz, enerji sektérinin karsi karsiya oldugu karmagsik R&D PROJECTS

IR, sorunlara yenilik¢i ve kapsamli ¢ézimler sunma amaciyla sektsrdeki diger &nci kuruluglarla, akademik QU I CK LOOK ZORLUENERJI

cevrelerle ve arastirma enstitUleriyle gicli is birlikleri kurarak yiritme stratejisini benimsemistir. Bu

x :PJ ( @ baglamda, TUBITAK, Horizon 2020 ve EPDK tarafindan desteklenen cok paydagh projelerini, stregelen ONGOING COMPLATED

TE IR pvasan bir basaryla yorGtmektedir. Zorlu Enerji ve dolayl bagl ortakhigi bulunan OEDAS, “Horizon 2020°de En
ThelTax Basaril Tork Sanayi Kuruluglar Listesi”nde en Ust siralarda yer almaktadir.

ZORLU ENERJI

2 Horizon2020 2 Horizon2020
2 Era-NET - Geothermica 1 Era-NET ACT

Zorlu Enerji olarak, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini bes temel odak alani etrafinda sekillendirerek bu alanlarda yiritilen projelerle
enerji sektérinin gelecegini yeniden tanimlamayi hedeflemekteyiz. Bu odak alanlari, yenilenebilir ve temiz enerji ¢ézimleri, enerji
verimliligi ve disik karbonlu ¢ézimler, dijitallesme ve akilli enerji sistemleri, sirdirilebilir sehirler ve altyapi, déngusel
ekonomi ve atik yénetimidir. Her bir odak alani, Zorlu Enerji'nin etki odakli buyime stratejisinde kritik bir rol oynamaktadir ve

4 Horizon Europe 1 Eurogia2020
1 Eurogia 1 ITEA3
1 TEMAK

Sirketimizin kuresel enerji zorluklarina yénelik yenilikgi, etkili ve sirdurilebilir ¢cdzimler gelistirme vizyonunu desteklemektedir.

Ar-Ge ve inovasyon Faaliyetlerimizi Bes Temel Odak Alani
Etrafinda Sekillendirmekteyiz ONGOING COMPLATED

o e 1 HorizonEurope 1 15 EMRA
17 EMRA 3 Horizon2020

Yenilenebilir ve Dijitallesme, Dijital
1 Horizon2020

OEDAS

Temiz Enerji C6zUmleri Donugim ve Akilli Eneriji

Gines, rizgar ve jeotermal gibi Sistemleri
yenilenebilir enerji kaynaklarini BUyUk veri andalizi ve yapay zek&
maksimize ederek enerji Uretiminde vygulamalariyla enerji yénetiminde dijitallesmeyi
sUrdurilebilirligi ve cevresel uyumu ve saha operasyonlarinda 8ngériict bakim
dnceliklendirmekteyiz. Yesil hidrojen stratejilerini ileri tagimaktayiz. Akilli enerji sistemleri
gibi yenilik¢i enerji tasiyiclarinin ve sarj altyapilarindaki yenilikgi projelerle,
gelistiriimesine yénelik calismalanmizla, musteri deneyimini zenginlestirmekte ve
temiz enerji ekosistemine katkida enerji dagitim aglarinin esnekligini,
bulunmayi hedeflemekteyiz. baglantilanni ve dolayisiyla

verimliligini artirmaktayz.
Surdirilebilir

Déngusel Ekonomi
Sehirler ve Altyapi ve Atk Yonetimi
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ve

Enerji sektérinde kaynaklarin etkin

ZES gibi yesil ddntsim inisiyatifleriyle, kullanimini ve atik miktarinin azaltimasini
sehirlerin ve yasam alanlarinin surdirlebilir hedeflemekteyiz. Bu baglamda, kritik

altyapisina entegrasyonunu destekleyerek hammaddelerin déntstminin yani sira,
cevresel etkinin azaltimasini ve santrallerde de kullanilan ekipmanlarin

yasam kalitesinin artinlmasini yeniden kullanimi, tamiri ve geri

amaglanmaktayiz. dénusimine yonelik projeler de

gelistirmekteyiz.

ZORLUENERJI

A\R-GL:

Enerji Verimliligi
ve Disik Karbonlu

Cozimler
Enerji verimliliginde dijital déntsim
uygulamalari, enerji depolama
ve karbon yakalama, kullanim ve
depolama (CCUS) teknolojilerine
odaklanarak enerji tUketiminde
verimliligimizi artirmayi ve karbon
ayak izimizi minimize etmeyi
hedeflemekteyiz.
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GlRiS ZORLU ENERJi VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
: ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
— v — v — v — v

Ar-Ge Calsmalari Kapsamindaki Partnerlikler

Yirittigimuz Ar-Ge projeleri kapsaminda, cesitli faaliyet alanlarindaki partnerlerle is birlikleri kurarak sirdirilebilirlik, inovasyon
ve rekabet avantaj gibi kritik unsurlar giiclendiriyoruz. Partnerliklerimiz sayesinde farkli alanlardan cesitli bakis acilar, kilturler
ve pazarlara daha iyi erisim saglarken ayni zamanda ortak zeka ve kaynaklarla Ar-Ge projelerinin daha hizli ilerlemesine imkan
sagliyoruz. Ar-Ge projelerimiz kapsaminda gergeklestirdigimiz partnerlikler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Horizon 2020 Projeleri
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Proje partnerliklerimizin yani sira

2020 yilindan itibaren kurucu Gyesi

oldugumuz Jeotermal Enerji Dernegi ve

dernek kapsaminda devam ettigimiz ¢alismalarda

da ¢esitli kamu is birlikleri gerceklestirimekte, yapilan

teknik saha ziyaretlerinde de aktif rol oynamaktayiz.

Jeotermal enerjinin surdUrilebilir kullanimini tesvik eden
Dernegimiz, calismalariyla yerli, temiz ve givenilir jeotermal enerji
algisini giglendirmeyi; stratejik planlar olusturarak Glkenin jeotermal
potansiyelini etkin bir sekilde yonetmeyi amaglamaktadir.
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A - Horizon 2020 Projeleri B
1. GeoSmart Projesi GEQ)SMART

GeoSmart Projesi’nin amaci; yiksek verimli yenilenebilir teknolojileri kombine 1si ve gi¢ santrallerine entegre etmek, uluslararasi

alanda saha uygulamalart yaparak yeni ekipman ve teknolojileri denemek ve bu sirecte elde edilen bilgiyi paylagmaktir. Bu proje
dahilinde, Torkiye’deki Kizildere Jeotermal Enerji Santralleri ve Almanya’nin Insheim bélgesindeki sahalarda pilot uygulamalar yapilimasi
dngdrulmektedir. Projenin diger hedefleri arasinda, jeotermal akiskanin hem sivi hem de buhar fazlarinin depolanmasi, Jeotermal Enerji
Santralleri’ne Yogunlastinlmis Gines Enerjisi (CSP) ve biyokUtle teknolojilerinin entegrasyonunun santral performansina etkilerinin
degerlendirilmesi ve reenjeksiyon islemlerinde sicakliklarin disurGlmesi bulunmaktadir.

i

-
2. GECO Projesi CCC
Jeotermal enerji alanlarinda, “cevresel etkimizi minimize ederek surdurilebilir bir gelecege ulasabiliriz” fikri dogrultusunda, karbon
emisyonlarini tamamen ortadan kaldirmayr amaglayan Jeotermal Gaz Emisyon Kontrol Projesi (GECO) baslatilmigtir. Sirketimiz
bunyesinde gergeklestirilen bu proje, karbon ayak izimizi azaltmay: ve Urettigimiz yesil enerjinin toplam eneriji icindeki payini %100’e
yUkseltmeyi amaclamaktadir.
Projemizin patent tescili, 2023 yilinda gerceklesti.

3. GEOPRO Projesi GE«~PRO

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin, distk karbon salinimi ve iklim degisikligine kargi direncli bir gelecek insa etmede merkezi bir neme sahip
oldugu kabul edilmektedir. GEOPRO Projemiz de jeotermal enerjinin kimyasal ve fiziksel karakteristiklerinin derinlemesine kavranmasi
amaciyla, saha gelistirme ve operasyonel sireglerin optimizasyonuna yénelik arastirmalara agirlik vermektedir. Sirketimiz tarafindan
yonetilen bu projeyle jeotermal enerjinin daha genis kullanim alani bulmasi ve alandaki yenilikgi ydntemlerin gelistirilip sektére entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

. "« ECHARGE
4. eCharge4Drivers 2. ZDRIVERS

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Ar-Ge calismalari kapsaminda, yeni nesil teknolojik ¢éziimleri piyasaya sirme amaciyla énemli yatirimlar
yapmaktadir. Bu yatinmlar arasinda, elektrikli arag sarj istasyonlar agini olusturan ZES ve saatlik elektrikli arag kiralamayr mmkin kilan
Electrip platformu bulunmaktadir. Avrupa’da elektrikli araglarin yayginlasmasina paralel olarak baslatilan eCharge4Drivers Projesi’nin
ortaklarindan biri de Zorlu Enerji'dir. Elektrikli arag sirictlerinin uygun sarj ¢c6zimleri bulmada yasadigi zorluklar ele almayr hedefleyen
bu proje, elektrikli arag kullaniminin kolaylastinimasina yénelik 6nemli bir adimdir. eCharged4Drivers, sehir ici ve sehirler arasi seyahatlerde
elektrikli arag sarj deneyimini iyilestirmeyi amaclamaktadir. Bu kapsamda; kullanicilarin sarj secenekleri, mobilite ve park aliskanliklariyla
ilgili beklentilerini temel alarak, Avrupa’nin 10 farkli bslgesinde, sehirler ve TransAvrupa Ulagsim Agi déhilinde pilot projeler gelistiriimesi
planlanmaktadir.

5. JIDEP Projesi JIDEP

inovasyon ve Ar-Ge merkezli biyime stratejisini sirdiren Zorlu Enerji, Avrupa Birligi'nin arastirma, gelistirme ve yenilikcilik faaliyetlerini
desteklemek amaciyla hayata gegirdigi UFUK 2020 programinin ardili olan UFUK Avrupa (Horizon Europe) programina bagvurdugu JIDEP
(Joint Industrial Data Exchange Pipeline - Ortak Endistriyel Veri Degisim Platformu) projesiyle %100 hibe destegi kazanmistir. Bu projemiz;
otomotiv ve denizcilik sektrleri basta olmak Uzere ¢esitli alanlarda yaygin olarak kullanilan kompozit malzemelerin geri dénustirGlmesini
ve bu sayede déngusel ekonomiye dnemli katkida bulunarak atik ydnetimini iyilestirmeyi hedeflemektedir.
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6. BDAOPEM Projesi @ soioren

OEDAS tarafindan hayata gegirilen Acik Enerji Pazart icin Buytk Veri Cézomleri (BDAOPEM) Projesi, enerji sektdrinde dijital teknolojilerin
etkin entegrasyonunu amaglamaktadir. Proje; yeni teknolojilerin enerji Uretim ve tiketim dinamiklerini nasil déntstirdigine ve bu
dénustmlerin sebeke Uzerindeki olasi olumsuz etkilerini en dustk seviyeye indirgeyebilmek icin sebekeye entegre sistemlerin ve baglantinin
artan 6nemine odaklanmaktadir. Proje kapsaminda; enerji sektdrinde karsilagilan bu temel sorunu ¢6zmek icin cesitli paydaslarin
katiimiyla bir acik inovasyon platformu yaratmak Gzere konsorsiyum kurulmustur. Konsorsiyum, enerji sektérinden toplanan verilerin
analiz edilip islenecegi bir “Analytic Toolbox” olusturmayi planlamaktadir. Bu arag sayesinde, toplanan verilere dayali analizler ve
hesaplamalarla yenilik¢i bir pazar ortaminin kurulmasi hedeflenmektedir. Proje; sebeke izleme, operasyon, bakim, planlama, kayip ve
kacak yonetimi, akilli ekosistemler, enerji ydnetimi ve blockchain teknolojilerini kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu teknolojilerin, esnek
bir piyasa yapisini desteklemesi ve genel verimliligi artirarak son kullanicilarin sisteme etkin katilimini saglamasi beklenmektedir.

7. BDANRG Projesi

OEDAS tarafindan yuritilen BDANRG Projesi, merkezi olmayan enerji sistemlerinin yénetimi ve optimizasyonu sireclerinde karar verme
mekanizmalarinin iyilestiriimesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda; biytk veri ve Yapay Zeka (Al) teknolojilerinin sundugu olanaklardan
faydalanarak, sdz konusu sireglerin daha verimli ve etkin bir sekilde gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Projede, akilli enerji sebekeleri
icin Yapay Zeké tabanli biytk veri ydnetimi ve analizi izerine odaklanacak. Bu baglamda, veriye dayali bir “Referans Mimarisi”
olusturulacaktir. Bu mimari, farkl etki alanlarindan ug seviye analitik uygulamalari, baglamlar arasi 6grenme yetenekleri ve Elektrik Gig
ve Enerji Sistemleri’nin tm deger zincirlerini kapsayan veri kimeleri icin, anlamsal ve ticari olarak birlikte ¢alisabilir bir sistemin temelini
olusturacaktir. Proje, Avrupa genelinde akilli sebekelere dayanan ve sertifikalandirilabilir bir canli veri ekosisteminin kurulmasiyla AB
6lceginde veri ekonomisinin giclendirilmesine katkida bulunmayr hedeflemektedir. Gelistirilecek sistem, ileri dizey Yapay Zekéa tabanli
bUyUk veri ydnetimi, 6grenim ve analitik kapasiteleri ile TRL 7 (teknolojiye hazirlik seviyesi) standardina ulasacak sekilde tasarlanacak,
6lceklendirilecek ve implemente edilecektir. OEDAS, projenin bir pargasi olarak &zellikle orta gerilim hatlar Gzerindeki kestirimci bakim
faaliyetlerine odaklanacak ve bu alanda calismalarini yogunlastiracaktir.

8. FlexiGrid Projesi # FlexiGrid

OEDAS’In gelecek nesil dagitim sebekelerine esneklik katma vizyonuyla hayata gegirdigi bu proje; son teknoloji enerji depolama sistemleri,
dagitik enerji kaynaklari ve tiketici katilimini destekleyen araglar kullanarak, yerel Gretim ve tiketim noktalarini birbirine baglayan esnek
bir piyasa yapisi olusturulmayr amaglanmaktadir. Bu girisim, distk maliyet, yiksek esneklik ve dlceklenebilirlik 6zelliklerine sahip bir
dagitim aginin gelistirilmesine yéneliktir. Sistem; dijital akilli sebeke ¢ézimleri, aractan sebekeye enerji transferi, Nesnelerin interneti (loT)
ve Blockchain gibi teknolojileri kullanarak, seffaf ve etkin bir veri yénetim altyapisinin kurulmasini icermektedir. Proje; Bulgaristan, Isvec,
isvicre ve Turkiye’deki dort pilot bolge Uzerinde yuritilecektir. Proje kapsaminda; Turkiye’de OEDAS’in sorumlulugundaki Eskisehir’de,
Elektrikli Aractan Sebekeye (V2G) uyumlu sarj istasyonlari ve batarya depolama sistemlerini iceren saha kurulumlar basariyla
tamamlanmistir. Bu ¢alisma, is paketinin lideri OEDAS tarafindan éncilik edilerek gerceklestirilmistir.

9. PlaMES projesi FlaMES

Gelecegin dusik karbonlu piyasasini yaratma ve sekillendirme amaciyla hayata gegirilen “Coklu Enerji Sistemleri icin Entegre
Planlama” (Integrated Planning Of Multi Energy Systems - PIaMES) projesi; Uretim ve depolama sistemlerinin yani sira iletim ve dagitim
sebekelerini de planlama ve isletme asamasinda entegre bir sekilde yurGterek verimliligi artirmasi beklenmektedir. PIaMES projemizle;
karbon ayak izini azaltip yesil enerjiyi artirmak icin enerjideki esnekligi kullanarak dagitim agi esnekligi ve ihtiyag duyulan kapasite analiz
edilebilecek. Dagrtik enerji sistemleri odaga alinarak, Osmangazi Elektrik Dagitim Bélgesi’nde enerji Uretim dagiliminin en dustk maliyetle
nasil kurgulanmasi gerektigine 1sik tutacak. Ayrica planlama aract olusumunda, OEDAS’In hizmet bélgesindeki farkli enerji Gretim ve
tuketim kaynaklari kullanilacaktir. llgili model, enerji sektérinin tim oyuncular (elektrik, gaz, ulagim, petrol ve 1sinma) dikkate alinarak
olusturularak projenin etkinliginin yayginlastinimasi hedeflenmektedir.

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU 167



10. Horizon Europe - Sehrene
SEHRENE’nin yeni elektrotermal enerji depolama konsepti, yenilenebilir elektrigi ve 1siy1 depolayip gerektiginde geri vermek Uzere tasarlanmigtir.
Atk 1s1 geri kazanimi yoluyla karbon emisyonlarini azaltacak ve depolama yoluyla elektrik kesintileri sirasinda yedek gi¢ saglayacaktir.

11. Horizon Europe-EOLIAN

Offshore ve karada rizgar enerijisi sistemlerinin 8mrinG artirmak, verimli sékme islemlerini saglamak ve dénguselligini artirmak igin
kritik teknolojiler cagrisi kapsaminda sunulan proje kapsaminda, yenilikgi bir akilli rizgér tirbini kanadi gelistirecek ve sonsuz geri
dénusturilebilir dairesel platform kimyasindan Gretilmis olacaktir. Kanat, hasar tespit etmek icin kalip ici elektronikler icerecek ve
hasarin biyuk bir sorun haline gelmeden dnce erken tespitini saglayacaktir. Projede, vitrimer kompositler kullanilarak kanat Gretilecek;
termoplastiklerin islenebilirlik ve lojistik avantajlaryla yeni bir polimer sinifi kullanilacaktir.

12. Horizon Europe-WindTwin \ winl}Twin

Projenin amaci; Uzgar ciftliklerinin tasarimini, igletimini ve bakimini iyilestirmek icin bir dizi analitik ve optimizasyon araciligiyla yeni is
modellerini de iceren araglar kullanarak yenilik¢i ve entegre bir Ruzgar Dijital Ikiz gelistirme ¢alismalar yapmaktir.

-

13. Horizon 2020-QuantEEFlex QuantEEFLE X

OEDAS tarafindan yuritilen QuantEEFlex projesinin amaci; kentsel bélgelerde enerji esnekliginin ekonomik, teknik ve cevresel degerini
nicelendirmektir.

&

B - TUBITAK Destekli Projeler rislTan

1. ACT ERA-NET Programi SUCCEED Projesi SUSCEED

ERA-NET ACT, Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 Programi kapsaminda “Givenilir, Temiz ve Verimli Enerji” bashgi altinda
desteklenmektedir ve TUBITAK'In da projede ortak oldugu bir girisimdir. Projenin amaci; karbon yakalama ve depolama
teknolojilerinin gelistirilmesi, yayginlastinlmasi ve bu strecin hizlandinlmasi icin ulusal programlarin koordinasyonunu saglanmasi,
arastirma dnceliklerinde birlik olusturulmasi ve veri paylasiminin tesvik edilmesidir. ERA-NET ACT Projesi, karbondioksit yakalama
ve depolama (CCS) teknolojilerinin ilerlemesini hizlandirmak igin Ar-Ge ve yenilikgilik faaliyetlerine destek olmayr hedeflemektedir.
Bu baglamda, Synergetic Utilisation of CO2 Storage Coupled with Geothermal Energy Deployment (SUCCEED) Projesi, programa
basvuru yaparak EylGl 2019°da baslamig ve hibe destegi kazanmistir. SUCCEED Projesi, jeotermal enerji santrallerinin karbondioksit
emisyonlarini azaltmayi ve karbondioksiti jeotermal rezervuarlara superkritik kosullarda geri enjekte ederek strdirilebilirlige katkida
bulunmayr amaglamaktadir.

2. ITEA3 Programi - SMART-PDM Projesi "‘ll"'@) SMART-PDM

Proje, Turkiye’nin de kurucu Uyeleri arasinda yer aldigi EUREKA platformu cercevesinde faaliyet gdstermektedir. EUREKA, Avrupa
Ulkeleri arasinda sanayi ve aragtirma kuruluglarinin is birligini tesvik ederek, ileri teknolojiler, Grinler ve hizmetlerin gelistiriimesi ve dinya
pazarlarinda rekabet giicinin artinlmasina ydnelik ortak projelerin olusturulmasi ve yiritilmesine odaklanan uluslararasi bir is birligi
platformudur. Turkiye’deki ortaklarin projeleri igin gerekli finansal destegi TUBITAK saglamaktadir. Zorlu Enerji tarafindan yiritilen
SMART-PDM projesi, rizgdr enerji santrallerinde kestirimci bakim teknolojilerini kullanarak isletme maliyetlerini ve Gretim kayiplarini
azaltmayi ve bu santrallerin verimliligini artirmayi hedeflemektedir. Bu projenin uygulama alani olarak secilen Gékgedag Ruzgér Eneriji
Santrali, kestirimci bakim teknolojisinden faydalanarak optimizasyon ve verimlilik artigi saglamayr amaclamaktadir.
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3. Eurogia2020 Programi - Smart Wind Projesi EH}%HH

Turkiye, Almanya ve ispanya’dan toplam alti sirket ve arastirma enstitisinin katilimiyla birlikte calisilan cok uluslu bir proje olan Smart Wind,
Gokeedag RUzgar Enerji Santrali’nin operasyonel verimliligini artirarak birim elektrik Gretim maliyetlerini dGsGrmeyi amaglamaktadir. Projenin
temel hedefi, santralin performansini maksimize edecek ve maliyetleri optimize edecek yenilik¢i bir karar destek sistemini geligtirmektir. Bu
sistemin, santralin daha verimli calismasini saglayacak stratejilerin belirlenmesinde kritik bir rol oynamasi beklenmektedir.

4. DEEPLIGHT Projesi

DEEPLIGHT projesi ile, jeotermal sondaj operasyonlarinin maliyetinin distrilmesi ve verimliliginin artinlmasi amaglanmaktadir.
Elektriksel Darbeli Gug (EPP) teknolojisiyle temas gerektirmeyen sondaj, sondaj esnasinda kasa yerlestirme yéntemleri gelistirerek

kuyu guvenliginin ve isletme verimliliginin iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica, EPP ile entegre sondaj ve kasa yerlestirme yaklagimi
icin 6zel olarak tasarlanmig termal esnek, akilli cimentoyla kuyu 8mrinin uzatimasi ve sondaj yaklagiminin yenilik¢i hale getirilmesi
planlanmaktadir. Bu hedeflere ulagmak, jeotermal projelerde riskleri azaltacak, kuyu insaat maliyetlerini distrecek, her kuyu bagina isi
Uretim kapasitesini artiracak ve CO2 ayak izini azaltacaktir.

5. nGEL Projesi

Projenin amaci, esnek tri-jenerasyon jeotermal enerji santrallerine ulasmak icin 1sitma, sogutma ve ek gig Uretimi ekipmanlarinin
entegrasyonunu saglamak ve genel verimliligi artirmaktir. Artan yenilenebilir enerji sistemleri sayesinde gic sebekelerindeki oynakligin

tr )

C - EPDK Destekli Projeler LRI

artmasiyla nGEL, jeotermal enerji santrallerinin rezerv piyasalarinda ¢alismasini saglamayr amaglamaktadir.

OEDAS Ar-Ge Departmani, e-mobilite enerji depoloma, dijitallesme ve yenilik¢i konularda ¢alismalarina devam etmektedir. Raporda yer
verilen diger EPDK destekli projelerle birlikte dagtim sektérinde yenilik¢i uygulamalarin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

1. Yerli Yazilim Ekosistemi

Enerji sektsrinde faaliyet gésteren dagitim sirketlerinin temelini olusturan yazilimlarin yabanci menseili olmasi, Turkiye icin hayati 8neme
sahip bu alanda disa bagimliliga neden olmaktadir. Bu durum, yiksek satin alma, Uyelik yenileme ve bakim maliyetleriyle birlikte, enerji
maliyetlerinin artmasina ve dolayisiyla enerji tuketicilerinin bu yUksek maliyetleri karsilamasina yol agmaktadir. Dagitim sektoronin
devamlilik gdsteren yapisi géz 6ninde bulunduruldugunda, strekli 6denen bakim Ucretleri, tlke ekonomisi icin bUyUk cari agik ve disa
bagimlilik sorunu tegkil etmektedir. Bu sorunun ¢6zOmine yénelik olarak, Turkiye’'nin enerji sektrinde kendi kendine yeterli bir duruma
gelmesi amaciyla, 21 Elektrik Dagitim Sirketi’'nde (EDAS) yerlilesme ve mevcut durum analizleri yapilmistir. Turkiye’nin kalkinma hedefleri
ile millt kaynaklarin verimli kullanimi dogrultusunda gergeklestirilen bu analizler, EDAS’larin ézelinde yerli yazilm ¢ézOmlerine ulagiimasin
hedeflemektedir. Proje, Haziran 2022°de tamamlanmigtir.

Buna ek olarak, Temmuz 2022’de ELDER koordinatérliginde baslatilan ve kabul edilen “Yerli Yazilim Ekosistemi” Projesi ile, yerlilestirme

analizlerinin sonuclarina dayanarak sektdrde yerli bir yaziim havuzunun olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu proje, Turkiye'nin eneriji
sektérinde disa bagimliligini azaltmayr ve yerli yazilim ¢ézimleriyle sektdrin ihtiyaglarini kargilamayr amaglamaktadir.
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2. Dagrtima Ozgi Milli islemci (DOMI) ve Milki Akilli Sayag Sistemleri (MASS)
Entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve Uriin Gelistirme Projesi

Turkiye Akilli Sebekeler (TAS) 2023 projesi kapsaminda, akilli sebeke dénisiminin 6nemli bir ayagdr olarak akilli sayag sistemlerine yonelik
calismalar yuritilmektedir. Bu calismalarin temel amaci; akilli sayaglarin asgari 8zelliklerini belirlemek, Ulke genelinde uygulamanin
standardizasyonunu saglamak, tarifeler Gzerindeki etkisini degerlendirmek ve akilli sayag kullaniminin genisletilmesine yénelik mevzuat ile
sartnamelerin hazirlamaktir. ELDER’in koordinasyonunda; haberlesme protokollerinden modemlere, farkli kullanici gruplarina ézel sayaclarin
tasarimina kadar Yerli ve Milli Akilli Sayag Sistemi'nin her bir bileseninin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu sirecte, belirlenen kriterlere uygun
olarak Gretilen prototipler Uzerinde pilot uygulamalar gerceklestirilmis, élcim, analiz ve raporlama igslemleri yapilmistir. Bu kapsamli proje,
Ekim 2022°de tamamlanmistir.

Projeyi tamamlayici nitelikte, Temmuz 2022’de ELDER liderliginde basvurulan ve kabul edilen DOMI (Dagitima Ozgi Milli islemdi) ve MASS
entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve Uriin Gelistirme projeleriyle, Turkiye’nin akilli sebeke déntstmiinde dnemli bir
adim daha atilmaktadir. Bu projeler, yerli akilli sayag sistemlerinin daha da ileriye taginmasini saglayacak dnemli gelismeleri icermektedir.

3.Yeni Nesil Sebeke /ENH Tasarimi Projesi

Mart 2022’de, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK) destegi ve Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) koordinasyonunda, Toroslar
Elektrik Dagtim AS liderliginde ve tum elektrik dagitim sirketlerinin katilimiyla “Yeni Nesil Sebeke Tasarimi Projesi” baglatiimistir. Projenin
amact; dagrtim sirketlerinin elektrik iletim hatlarinda direk kaynakli devrilmeler, ¢cokmeler, hat kopmalart gibi skintilar nedeniyle ortaya
ckabilecek is saghgi ve givenligi (ISG) kazalarinin 6niine gegebilmek igin iklim degisikligi, meteorolojik ve cografi kosullar gibi faktsrleri de
dikkate alarak mevcut hat tasarimlarini iyilestirecek ¢cézimler geligtirmektir.

Bu kapsamda, rizgér yiki ve buz yiky haritalarinin gincellenmesi, enerji nakil hatlarinin tasariminin yeniden yapilandinlmasi, dagrtim
sirketlerinin mevcut hat tasarimlarinda yasadiklar problemlerin tespiti, yeni teknolojilerin ve uluslararasi drneklerin degerlendirimesi ve
malzeme teknolojilerindeki yenilikler dogrultusunda yeni nesil direk tasarimlarinin gelistirimesi hedeflenmektedir.

Proje surecinde, gizergé&h modellemesi ve yapisal andlizler yapilmig, SAP programinda direkler icin tepe kuvvetleri simile edilerek kapasite
dayaniklilklari ve asim noktalari incelenmistir. Ozellikle, BER tipi direklerde (3/0 AWG) belirli noktalarda kapasite asimlari tespit edilmistir.
Toplamda 477 direk modeli tamamlanmugtir. SAP aktarimi sonrasinda, iki pilot giizergah Uzerindeki ¢alismalarin bitirilmesi planlanirken,
“swallow” gizergah icin calismalarin baslatiimasi karar alinmistir. Bu proje, Turkiye’nin elektrik dagtim altyapisinin dayanikliigine artirmay
ve enerji iletimindeki verimliligi iyilestirmeyi amaglamaktadir.

4. Turkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem ve Diger Dogal Afet
Durumlarina Karsi incelenmesi, Olasi Deprem Sonrasi Performans Analizlerinin
Yapilmasi ve Acil Eylem Planlarinin Gelistirilmesi Projesi

Mart 2022°de, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu’nun (EPDK) destedi, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) koordinasyonu ve
TRAKYA Elektrik Dagitim A$’nin yUriticuliginde baslatilan ve tim elektrik dagitim sirketlerinin katilimiyla gerceklestirilen projede;
dzellikle deprem gibi dogal afetlerin yol acabilecegi riskler dikkate alinarak elektrik dagitim sebekesinin afete hazirlk durumunun
degerlendiriimesi amaclanmaktadir. Projenin temel hedefleri arasinda; deprem dncesinde, sirasinda ve sonrasindaki operasyonel
faaliyetler icin gerekli bilgi akiginin saglanmasi, afet durumlarinda sebekenin yénetiimesine yénelik otomatik planlarin yazilim aracihigiyla
hazirlanip sunulmasi da yer almaktadir.

Bu cercevede, sebekenin isletiimesi sirasinda ihtiyag duyulan elektriksel verilerin yani sira, opsiyonel olarak sunulan sismik deprem
analizleri de projenin bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu andlizler sayesinde, sebekenin depreme dayanikliligi ve afet sonrasi iyilestirme
calismalarinin etkin bir sekilde yénetilmesi icin kritik neme sahip bilgiler elde edilecek ve s6z konusu bilgiler yazilim tarafindan yapilan
analizlerde kullanilacaktir. Bu yaklagim, elektrik dagitim sebekesinin afetlere karsi daha direncli hale getirilmesine ve afet yénetimi
sUreclerinin daha etkin bir sekilde planlanip uygulanmasina olanak taniyacak bir altyapr olusturmayi hedeflemektedir.
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5. Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi Faz 3

Enerji sektdrinde Ar-Ge calismalarinin 8nemi ve etkinliginin artinlmasi amaciyla, EPDK’ nin destekledigi projelerin ara ve final raporlarinin
kamuoyu ve sektdr paydaslaryla paylagildigi bir platform mevcuttur. Ancak, sadece raporlarin yayimlanmasinin yeterli olmadigr anlayisiyla
hayata gegirilen Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi'nin ikinci fazi (Platform F2), EPDK ve dagitim sirketlerinin Ar-Ge projelerini
bitincil bir sekilde yénetebilmeleri, sistematik olarak takip edebilmeleri ve raporlayabilmeleri icin profesyonel bir elektronik platformun
olusturulmasini amagclamaktadir. Bu platform, OFGEM, Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 programi ve TUBITAK gibi &rneklerden ilham alarak
tasarlanmistir ve Haziran 2022°de tamamlanmistir.

Bu projeyle elde edilen ilerlemenin Gzerine insa edilerek, Temmuz 2022’de ELDER koordinatorliginde basvurulan ve kabul edilen Argener;i
PRO (Ar-Ge Platformu Gelistirme Faz 3) projesi, “Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi Faz 2 (Platform F2)” kapsaminda
olusturulan yapinin daha da gelistirilerek, dagitim sirketlerinin (EDAS’larin) kullanimina sunulacak ortaklastinimig ve standartlastinlmig bir
proje ydnetim sistemi olusturmayi hedeflemektedir. Bu sayede, enerji dagitim sirketlerinin Ar-Ge projeleri Uzerinde daha etkin bir is birligi ve
koordinasyon saglanacak, sektdrin yenilikci ¢cdzimlere ve iyilestirmelere daha hizli bir sekilde ulagmasi desteklenecektir.

6. Arag Ustis Radyofrekans Kismi Desarj Tespiti Ar-Ge Projesi (Mobil RFKD)

EPDK’nin Ocak 2022°de onayladig bu projeyle, orta gerilim havai hatlarinda meydana gelen kismi desarj kaynakli arizalarin tespitine
yénelik hizl ve etkili bir ¢6z0m sunulmasi hedeflenmektedir. Bu amagla, kismi desarji hizl bir sekilde belirleyebilen bir Gronun gelistirilmesi
planlanmaktadir. Gelistirilecek sistem, tamamen yerli kaynaklar kullanilarak tasarlanacak, bdylece disa bagimliigin azaltimasi
saglanacaktir. Proje kapsaminda, kismi desarj tespiti yapabilen 8lcim aletleri hakkinda sektére detayl bilgi verilmesi, nesnel, kargilastinlabilir
ve kolay yorumlanabilir sonuclar elde edilmesi amaclanmaktadir. Bu sayede, kismi desarj kaynakli arizalarin 8niine gecilerek, elektrik
kesintilerinin azaltimasi ve daha kaliteli enerji arzi hedeflenmektedir.

Projeden faydalanacak elektrik dagitim sirketleri icin finansal kazanglarin yani sira, kesintisiz ve kaliteli enerji arzi sayesinde sayginlik
kazanclar da 8ngérilmektedir. Projede kullanilacak yerli hammaddeler, Glke ekonomisine katkida bulunacak ve yerli Gretimin tegvik
edilmesine yardmci olacaktir.

7. Elektrik Dagitim Aglarinda Buz Yiki Nedeniyle Uzun Sireli Kesintileri Onlemeye
Yonelik C6zUmler Gelistirme Projesi

Bu proje, buz yukinden kaynaklanan uzun sireli kesintileri minimize etmeyi, elektrik dagtim aglarinda buz yikinin analizine yonelik analitik

ve teknolojik yéntemlerle altyapr hazirlamayr amaglamaktadir. Buz yiki sorunlarn yasanan dagitim bélgelerinde farkindalik olusturarak, bu
sorunlari yasayan bélgeler icin ekipman, tasarim ve topoloji gibi kriterlere yénelik standartlar gelistirmeye katki saglomak projenin hedefleri
arasindadir. Projeyle, elektrik dagitim sistemlerinin karsilastigi 6nemli bir soruna ¢dzUmler sunarak, kesintilerin azaltimasina ve dagitim
aglarinin daha givenilir hale getirilmesine yénelik adimlar atimasi hedeflenmektedir.

8. Elektrik Dagitim Sektérinde Gelir Gereksinimlerini Hazirlamak igin Bir Referans
Sirket Metodolojisi ve Modeli Gelistirme Projesi

Bu proje, elektrik dagitim sektéry icin yasama ve dizenlemelerin karsilastirmali analizini ve “Yardstick Competition” modelinin cesitli kriterler
(bélgesel kosullar, teknik gereksinimler, dizenlemeler) Gzerinden degerlendiriimesini amaclamaktadir. Turk elektrik dagtim sektérinin
8zgun kosullarina uygun isletme gelir gereksinimlerinin belirlenmesi projenin hedefleri arasindadir. Proje, elektrik dagitim sektérinde etkinligi
ve rekabeti artirmayi hedefleyerek, sektérin daha verimli ve sirdirilebilir bir yapiya kavusmasina katkida bulunmayr amaglamaktadir.
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9. Sarj istasyonlarinin ve Elektrikli Araclarin Sebeke Uzerindeki
Etkilerinin incelenmesi ve Bu Yikleri Optimize Etmek icin Gerekli
Yerli Yazilmlarin Gelistirilmesi Projesi

Bu proje, elektrikli arag sarj istasyonlarinin mevcut kullanim alanlarini inceleyerek standartlar olusturmayi, mevecut ag Uzerinde sarj
istasyonlari ve elektrikli araclar gercek verilerle simile etmeyi amaglamaktadir. Ayrica, sarj istasyonlarinin trafolara ve kullanim
yogunluguna gére etkilerini gdzlemleyerek, ginltk arz-talep dengesindeki tepe tuketiminin diger gin saatlerine yayilmasini ve bdylece ag
yUkinin azaltimasini hedeflenmektedir. Projede, sarj istasyonlarinin kullanim zamani ve maksimum gicini optimize etmek icin yerli yazilim
gelistirmek, yenilenebilir enerji kullanarak tepe saatlerinde agin isletimesini saglamak ve ag hizmet kalitesini yUksek tutmak 6n plandadir.
Uygulanabilirligin bélgesel kosullarda degerlendirilmesi de projenin bir parcasidir. Bu sayede, elektrikli araglarin yayginlasmasiyla artan
enerji talebini yénetmek ve sirdirilebilir bir enerji altyapisini desteklemek hedeflenmektedir.

10. SCADA Sistemlerine Uyumlu, Yiksek Verimli Batarya Sarj Sistemi ve Cift
Kontrol Unitesi ile Dogrultucu Gelistirme Projesi

Elektrik dagitim sistemlerinin daha givenilir ve ekonomik bir sekilde isletilmesine olanak saglayacak yerli ¢6zOmler sunmaya odaklanan bu
proje, elektrik sebekesi dagtim binalarindaki DC dogrultucularin neden oldugu arizalari, yeni ve yerel bir dogrultucu sistem tasarimiyla
dnleme amacini tagimaktadir.

1. MUsteri Memnuniyeti 4.0 Ar-Ge Projesi

Dagitim sirketlerinin altyapilarini modernize ederek, misteri hizmetlerinde ve operasyonel verimlilikte dnemli iyilestirmeler saglamayi
amaclayan bu proje, dagitim sirketleri icin anahtar teslim altyapilarin incelenmesine ve %100 kullanilabilirlik icin SIP altyapisinin
tasarlanmasina odaklanmaktadir. Akilli VR senaryolar araciligiyla yogun ¢agrilara etkin yanit verilmesi ve olusturulacak altyapi
sayesinde dogru raporlama mekanizmasinin hazirlanmasi hedeflenmektedir. Projede, bu amaclar dogrultusunda gerekli yerli yazilim ve
entegrasyonlarin olusturulmasi planlanmaktadir.

12. Kimyasal Enerji Depolama Teknolojilerinin incelenmesi ile
Dagitim Sebekelerinde Pilot Proje Calismalarinin Yapilmasi Projesi (KEDEP)

Enerji sistemlerinin verimliligini artirarak, enerji kalitesini yUkseltmeyi ve operasyonel maliyetleri distrmeyi hedefleyen bu proje, uzun

gu¢ hatlarinda gerilim dusmesine ve agin asin yiklenmesi nedeniyle olusan arizalan azaltmaya, elektrik aboneleri tarafindan neden olan
reaktif gu¢, harmonikler ve titrem gibi etkileri azaltarak elektrigin teknik kalitesini artirmaya odaklanmaktadir. Ayrica, tiketiciler tarafindan
kullanilan elektrikli cihazlardaki teknik kayiplarin azaltimasi, gines paneli santrallerinin verimliliginin artinlmasi ve perakende sirketleri

icin arbitraj uygulamalarinin SES kullanimiyla gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda ayni zamanda, ¢ok ynli ve esnek bir Pil
Yénetim Yaziimr’nin gelistiriimesi planlanmaktadir.

13. Bagimsiz Kurulum Elektrik Dagrtim Hizmeti igin Altyapi Gelistirme ve
Pilot Uygulama Projesi

Bu proje, dagitim sirketi tarafindan saglanan ve kuruluma bagl olmayan sistem altyapisinin gelistiriimesine odaklanmaktadir. Ozellikle
elektrik enerjisi ihtiyacinin yogun oldugu durumlarda (8rnegin elektrikli arag sarj istasyonlart gibi) kamu alanlarinda kullanim ve 6deme
yéntemlerinin mobilize edilmesi hedeflenmektedir. Ayni zamanda, farkli hizmet saglayicilar icin ortak elektrik ve teknoloji altyapisinin
gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu calisma, elektrik dagitim ve tiketim streclerinin daha verimli ve erisilebilir hale getirilmesini amaglamakta,
baylece kamu alanlarinda elektrik kullaniminin kolaylastinimasina ve cesitli hizmet saglayicilarin ihtiyaglarina uygun altyapi ¢dzimlerinin
sunulmasina katkida bulunmaktadir.
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14. DSO Ar-Ge Platformu Tasarimi ve Gelistirme Projesi (3. Faz)

Bu projenin temel hedefi, tim Turk DSO’lar icin ulusal bir DSO Ar-Ge Platformu gelistirmektir. Bu platform, Torkiye’nin elektrik dagitim
sektdrinde yenilikgiligi ve arastirma gelistirme faaliyetlerini destekleyecek ve tegvik edecek. Ayrica, bu ulusal platformdan elde edilen
bulgulari izleyerek ve kullanarak, Tasarim ve Gelistirme Projesi'nin Faz 2’sini tasarlamak ve gelistirmek de hedeflenmektedir. Bu sayede,
elektrik dagtim altyapisinin ve operasyonlarinin daha verimli ve yenilik¢i yontemlerle iyilestirilmesi saglanacaktir. Bu proje, sektérdeki
mevcut ve potansiyel sorunlara ¢ézimler sunmayi ve Trkiye'nin enerji dagitim aginin surdirilebilirigini artirmayr hedeflemektedir.

15. Elektrik Dagitim Sektérinde Enerji Verimliliginin Toplanmasi Projesi (2. Faz)

HASAT projesinin ik asamasi, Ulusal EVEP hedefleri dogrultusunda cesitli ydntemler Gzerine bir literatUr ve fizibilite calismasiyla
tamamlanmistir. Bu asama, sektérdeki potansiyel iyilestirmeleri ve yenilikleri belirlemeyi amaglamistir. Ikinci asamaise, ilk asamada ele alinan
yontemleri sahada uygulamayi ve bu uygulamalarin enerji verimliligi Gzerindeki etkilerini Slgmeyi hedeflemektedir. HASAT 2, gerceklestirilen
pilot uygulamalarin sonuclarini analiz ederek, Turkiye genelinde elektrik dagitim sektrunun enerji verimliligi potansiyelini ortaya koymay
amaglamaktadir. Bu sekilde, sektérin daha strdurilebilir ve verimli bir yapiya kavusmast icin gerekli bilgi ve veri tabani saglanabilecek.

16. Yerli Enerji ve Yerli Teknoloji Projesi

Dagitim sirketlerinin temel altyapisinda kullanilan yabanc kékenli yazilimlar, enerji sektérinde disa bagimliigr artirmakta ve bu da Glkemiz
icin byUk bir cari ack olugturmaktadir. Yiksek satin alma, Gyelik yenileme ve sirekli bakim maliyetleri, milli yazilim gelistirme potansiyelimizi
kisittamakta ve ¢6zUm Uretebilecedimiz alanlarda bile disa bagimli hale gelmemize neden olmaktadir. Bu proje, enerji sektérinde kullanilan
yazilimlarin yerellestirilmesi ve millt ¢ézimler Uretilmesini hedeflemektedir. Boylece, hem cari agigin azaltimasi hem de yerli ve milli yazilim
kapasitesinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

17. Ulusal Akilh Sayag Sistemleri Projesi (MASS)

Yerli ve milli bir Akill Sayag Sistemi'nin gelistirilmesi projesi, tim bilesenleriyle kapsamli bir yoklagimi icermektedir. Bu sistem, iletisim
protokolinden modemine kadar tim teknik altyapiyr kapsamakta ve farkl kullanici gruplarinin ihtiyaclarina gare dzellestirilmis sayaglarn
olusturulmasini hedeflemektedir.

18. Ar-Ge Platformu Tasarimi ve Gelistirme Projesi (2. Faz)

“Dagitim Sirketleri Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi 2. Fazi”, tUm proje streglerinin bir arada degerlendirilip yénetilecegi
profesyonel bir elektronik platformun olugturulmasini hedeflemektedir. Bu platform sayesinde, hem Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
hem de dagitim sirketleri, projeleri sistematik olarak izleyebilecek ve raporlama yapabileceklerdir.

19. Turkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem ve Diger Dogal
Afet Durumlarina Karsi incelenmesi, Olasi Deprem Sonrasi Performans
Analizlerinin Yapilmasi ve Acil Eylem Planlarinin Gelistirilmesi Projesi

Felaket sirasinda ve sonrasinda kullanicilara otomatik planlama sunabilen yerel bir yazilm gelistirme projesi, yiksek risk gruplarinda bulunan
dagitim merkezleri icin gerekli eylem planlarinin hazirlanmasini amaglamaktadir. Ayrica, Felaket ve Acil Durum Yénetimi Bagkanligr sistemi ile
entegrasyon gergeklestirerek DSO sirketleri icin bir acil uyan sistemi gelistirmeyi hedeflemektedir.
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20. Yeni Nesil Grid Gelistirilmesi Projesi

Yeni teknoloji nedeniyle sebeke varliklarinin planlanmasidir.

21. RF Emisyonlariyla Kismi Desarjin Belirlenmesi Projesi

Kismi desarjlarin hizli tespiti, isletme verimliliginin artinlmasina, potansiyel arizalarin azaltimasina ve dnleyici bakim faaliyetlerinin
verimliliginin artinlmasina olanak saglar.

22. ArcOS (Arc Flash Safely Operation System) Bakim ve Operasyon Sirasinda
Calismalarin Ark Flas Tehlikesine Karsi Artirilmis Givenlik Sistemi Projesi

Ark flag etkisinin azaltilmas, kisisel givenligin artinlmasi ve ulusal teknik alternatiflerin gelistirimesi, enerji sektérinde givenlik ve teknolojik
yenilik agisindan dnemli hedeflerdir.

23. Dijital Olgunluk Degerlendirme Modeli ve Gelistirme Yol Haritasi Projesi

Sirketin mevcut dijital olgunluk seviyesinin belirlenmesi, dijital ddnistm streclerinde kritik bir baslangi¢ noktasidir. Dijital olgunlugu artirmak
icin gereken yatinm ihtiyaclarinin belirlenmesi asamasinda, hangi teknolojik araclarin, yeteneklerin ve is streclerinin gelistirilmesi gerektigi
netlestirilir. Son olarak, dijital gelisim yol haritasinin olusturulmasiyla sirket, belirlenen dijital hedeflere ulasmak icin adim adim ne yapmasi
gerektigini planlar.

24. Dagitim icin Ulusal CPU Projesi

Yerel DSO 6l¢um ihtiyaglar igin ulusal islemci arastinlmasidir.

25. Kirsal Armatirler icin Guvenli ve Uzaktan Aktivasyon Sistemi Projesi

Bu projenin amaglar arasinda, gegici anizalara uzaktan ¢6zim saglanmasi, isletme giderlerinde (OPEX) tasarruf elde edilmesi, kullanici
memnuniyetinin artinlmasi ve yeni Grinler ile kodlar icin yazilim gelistirilmesi bulunmaktadir.

26. NOCA Kodsuz Uygulama Gelistirme Platformu Projesi

Bu projenin hedefleri arasinda, dagitim sirketlerinin dijital dénisim sureglerini hizlandirmak, dijital dénisim ¢abalarinin maliyetlerini
dustrmek ve programlama bilgisi gerektirmeyen uygulamalar gelistirebilmek icin bir platform olugturmak yer aliyor.

27. MASS Entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve
Uriin Gelistirme Projesi

Bu projenin amaci, Ulusal Ol¢im Standartlari igin yeni gic hatti iletisim teknolojileri ve radyo frekansi modulleri kullanilarak protokollerin
planlanmasi ve test edilmesidir.
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28. Veri Odakl GUvenlik ve Uyumluluk Platformu Gelistirme Projesi

Bu proje, dagrtim sirketlerinin bilgi sistemlerinde karsilasilan entegrasyon zorluklar, celisen veriler ve veri sahipligi belirsizligi gibi sorunlarin
giderilmesine odaklanmaktadir. Yetkiye dayal dinamik veri maskeleme, veri etkinlik izleme ve kullanici davranig analitigi kombinasyonu
kullanilarak k&tu niyetli faaliyetlerin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Bu yaklagim, veri givenligini ve uyumlulugunu merkezine alarak,
Veriye Odakli Guvenlik ve Uyumluluk Platformunun gelistirilmesini icermektedir.

29. Milli Yazihm Ekosistemi Projesi

Ulusal Yazilim, proje ihtiyaglart igin yeni standartlarin arastinlmasini igermektedir.

30. SLF: Uzaysal Yok Ongéri Araci Projesi

Bu proje, sebeke tesislerinin uzun vadeli kullanim oranlarini artirarak ve sistemde yeni yatinmlar yaparak elektrik dagitim altyapisinin
optimizasyonunu hedeflemektedir. Bu dogrultuda, hedeflenen sire icin elektrik dagitim altyapr planlamasini optimize etmek Gzere bir yol
haritasi olusturulmasi planlanmaktadir. Proje, farkli senaryolar altinda stokastik planlama streclerinin entegre edilmesi yoluyla, sistemdeki
belirsizliklerin yénetilmesini ve daha etkin karar verme mekanizmalarinin gelistiriimesini amaglamaktadir.

31. Enerji Depolama Sistemleri Projesi

Bu proje, depolama sistemleri uygulama streclerinin etkin bir sekilde yonetilmesini, merkezlerden Glke capindaki depolama sistemlerinin
izlenmesini ve depolama sistemleri hakkinda bilgi paylagimi icin bir platform olusturulmasini hedeflemektedir.

32. Yerli Enerji Ekosistemi Entegrasyonu ve Ana Veri Yonetim Platformu Projesi (YE3AP)

Bu proje, ana verilerin Uretimi, depolanmasi ve erisimiyle ilgili sireclerin merkezilestiriimesine; veri kalitesinin saglanmasina ve entegrasyon
takibinin maliyetinin azaltlmasinin optimize edilmesine odaklanmaktadir.

33. Turkiye Elektrikli Tagitlar Gelistirme Cercevesinde Elektrik
Altyapisinin Hazirlanmasi Projesi

Bu proje, EA projeksiyon yaziiminin gelistiriimesi, dagtim sistemi zorluklarini kontrol etmek icin pilot lokasyonlarin teknik analizinin yapilmasi
ve bu analizlere dayanarak bir yol haritasi ile yasal énerilerin gelistirilmesini kapsamaktadir.

34. MASS TQM (Teknik Kalite Yénetimi) Projesi

Proje, veri depolamak icin bir veri tabani olusturmasini icermektedir.

35. Simsek (Cografi Bilgi Sistemleri) Projesi

Proje, Cografi Bilgi Sistemi altyapisinin yerellestirilmesini icermektedir.
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Is Streclerinin Dijitallesmesi

Zorlu Enerji Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktérligimiiz tarafindan is sireclerinin dijitallestirilmesi iizerine calismalar yiritilmektedir.
Bu baglamda 2023 yilinda gergeklestirilen ¢alismalar asagida belirtilmigtir:

Zorlu Enerji Bilgi Teknolojileri (BT) & is Gelistirme Direktérligi - 2023 Faaliyetleri (OEDAS & OEPSAS Haric)

Odak Alanlarimiz ve Kadro Durumu

Is Birimlerine Yénelik Hizmetler

BT Operasyon Hizmetleri

Temel alinan Is Stratejileri
o Dijitallesme,
o Surdurdlebilirlik,

o Elektrifikasyon

BT Stratejisi

e Bilgi guvenligi ve siber guvenlik altyapisini gelistirmek

@ BUyUmeyi desteklemek ve yeni dijitallesme alanlari yaratmak
o Hizmet surekliligini saglamak ve verimliligi artirmak

@ Yeni nesil teknolojileri dogru zamanda konumlandirmak

o Cevik bilgi teknolojileri ekibinin strekliligini saglamak

o Veriden deger yaratmak

Bilgi Teknolojileri ve 1 4
Is Gelistirme Direktérligi

Onceliklendirilen Is Inisiyatifleri
o Mali islerin Dijitalizasyonu
® Gaz Dagitim Sureclerinin lyilestirme Projeleri

@ Solar ig biriminin buyumesini destekleyecek dijitallesme
projelerinin baglatiimasi

e Calisan ve Bursiyer Destek Sureclerinin Dijitallesmesi
® BT Sureg, Hizmet ve Sistemlerinin lyilestirilmesi
@ Veri ve Veri ile Yénetim Modelinin Kurulmasi

o Veri Gizliliginin ve Givenliginin Korunmasi

14 5

Aylik Ortaloma Aralik Sonu Acik Pozisyon
Galisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi Sayisi
Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme Direktorlugiu Bitcesi
Ocak-Aralik Kimule (TL)
TL ELEKTRIK GAZ TOPLAM
Bitce' [} 97.337.172 TL 44.372.052 TL 141.709.223 TL
Fite [ 84.698.962 TL 36.363.672 TL 121.062.634 TL
Fark 12.638.209 TL 8.008.380 TL 20.646.589 TL

*Aktarilan rakamlar dahildir.
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Akill Sistemler & Enerji Ticaret

e Dengeleme Yénetimi Dashboard Projesi canli kullanima alinarak, Power Bl
Uzerinde Enerji’ye 6zel ilk dashboard gelistirmesi tamamlandi. EPIAS ve TEIAS
entegrasyonlariyla santrallerimiz ve tiketim portféyumuzle ilgili veriyi dizenli
olarak isleyecek bir yapi kuruldu.

Dogal Gaz

® EPDK afet bdlgesi (Nurdagi ve Islahiye) yénetmeligi dogrultusunda dogal gaz
faturasina bedelsiz tiketimler, taksitlendirme ve iskontolarin yansitiimasi tamamlandi.
e Cumhurbaskanligi kararnamesiyle Karadeniz gazinin konutlarda Geretsiz
verilmesi calismalar tamamlandi.

@ Bentley CBS sisteminin guncellenmesi tamamlandi.

o CBS sisteminin Web/Mobil uygulamasi hayata gegirildi.

o Karadeniz Gazi, Afet Bdlgesi ve EPDK Sertifika ydnetmeliklerinin sistemsel
uyumu saglandh.

Mali Isler

@ “Faktoring Kredilerinin TRM’den Yurittlmesi, Bitce ve Raporlama Sisteminin SAP
BPC’de Kurgulanmasi”, “E-Mutabakat” ve “Dijital Yénetim Raporu” projeleri
tamamlandi.

o KDV Beyannamesi Robotik Stre¢ Otomasyonu calismasiyla 15 eneriji sirketi icin
KDV Beyanname Sireci otomatiklestirilerek ayda 5 insan-ginlik bir kazanim elde
edildi ve insan hatasi riski ortadan kaldirild.

o E-irsaliye Robotik Strec Otomasyonu ile RPA uygulamast, 15 eneriji sirketi icin
faturaya baglanmayan e-irsaliyelerin durumunu kontrol etmeye ve zamaninda
ilgili birimlere raporlamaya basladi. Bsylelikle insan veya sistem hatasi nedeniyle
faturaya baglanmayan e-irsaliyeler icin ceza 6demesinin 8nine gegildi.

Insan Kaynaklar:

o Organizasyon Semasi Cizim araci devreye alindi.

e Masa rezervasyonu uygulamasi kuruldu.

® Kurumsal Portal Yenileme ve Calisan Performans Degerlendirme Sistemi
Yenileme projeleri baslatildi (Projeler devam etmektedir).

Kurumsal lletisim
@ Burs basvurularinin yénetimi, takibi ve raporlanmasi icin Zorlu Enerji Bursiyer
Platformu gelistirildi ve devreye alindh.

Surdurulebilirlik

o Surdurilebilirlik sureclerinin Dijital Olgunluk seviyesi belirlendi ve Dijitallesme
Yol Haritasi kapsamindaki fizibilite ve 6n analiz calismalarina bagland..

8.303 %99

2023 Cagn
Kapatilan Karsilama
Cagdn Sayisi Orani

Proje Yonetim Hizmetleri

2023 2023
Tamamlanan  Devam Eden
Proje Sayisi Proje Sayisi

BT Hizmet Gelistirme

Faaliyetleri

o Sirketimizin dijital dénisimuine buyik
katki saglamasini hedefledigimiz “SAP
HANA/RISE Dénustmu” projesi icin analiz
ve fizibilite calismalan tamamland..

@ Veri Ambari ve Veri Andlitigi Azure Arc
Altyapisi kuruldu.

e Veri koruma ve regilasyonlara uyum icin
veri siniflandirma projesi tamamland..

o Santral siber givenligini artirmak icin
Ag Segmentasyonu projesi yapildi.

@ Zorlu Enerji Google Store hesabi
yenilendi ve mobil uygulamalar erisimlerin
kisitlandigi ve guvenlik seviyesinin artirildigi
Zorlu.com uzantisiyla acilan yeni

hesaba tasindi.

e Uygulama modernizasyon ¢alismalari
kapsaminda, Optimizasyon Portali’nin
entegrasyon ve andlitik fonksiyonlar
cikartildi ve bu fonksiyonlarin Veri Ambari
altyapisina taginmasi tamamlandi.
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Is Streclerinin Dijitallesmesi

Zorlu Enerji Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktérligimiiz tarafindan is sireclerinin dijitallestirilmesi iizerine calismalar yiritilmektedir.
Bu baglamda 2023 yilinda gergeklestirilen ¢alismalar asagida belirtilmigtir:

OEDAS & OEPSAS Bilgi Teknolojileri (BT) & is Gelistirme Direktérligi - 2023 Faaliyetleri

Odak Alanlarimiz ve Kadro Durumu

Is Birimlerine Yénelik Hizmetler

BT Operasyon Hizmetleri

Temel alinan Is Stratejileri
o Dijitallesme,
o Surdurilebilirlik,

o Elektrifikasyon

BT Stratejisi

e Bilgi guvenligi ve siber guvenlik altyapisini gelistirmek

@ BuyUmeyi desteklemek ve yeni dijitallesme alanlar yaratmak
o Hizmet surekliligini saglamak ve verimliligi artirmak

@ Yeni nesil teknolojileri dogru zamanda konumlandirmak

o Cevik bilgi teknolojileri ekibinin surekliligini saglamak

o Veriden deger yaratmak

Bilgi Teknolojileri ve 1 2 1 2 6
Ig Geligtirme Direktérlgu Aylik Ortalama Aralik Sonu Acik Pozisyon
Galisan Sayisi Calisan Sayisi Calisan Sayisi Sayisi

Onceliklendirilen s inisiyatifleri

o Mali islerin Dijitalizasyonu

o Calisan Destek Sureclerinin Dijitallegmesi

® BT Sirec, Hizmet ve Sistemlerinin lyilestirilmesi

o Veri ve Veri ile Yénetim Modelinin Kurulmasi

@ Veri Gizliliginin ve Givenliginin Korunmasi

o Dijital Kanal Sayisinin Artirilmasi

@ Saha ve Maliyet optimizasyonu

o Ar-Ge Projeleri ile Desteklenen Yabanci Yazilimlarin

Yerlilegtirilmesi

Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Direktsrligi Bitcesi

Ocak-Aralik Kimule (TL)

HE

TL ELEKTRIK GAZ TOPLAM
Bitce™ . 72.339.000 TL 38.000.000 TL 110.339.000 TL
Fiili* . 72.050.000 TL 36.404.000 TL 108.454.000 TL
Fark 289.000 TL 1.596.000 TL 1.885.000 TL

*Aktarilan rakamlar dahildir.
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Sistem Isletme

@ Harita ekranlarinin arayiiz ve servis diizenlemeleri yapilarak daha hizl ve verimli bir
calisma ortami sagland..

o Lisanssiz Elektrik Uretim basvurulan portal iizerinden alinmaya basland.

o TEDAS Bakim Entegrasyonu ile planl bakimlar ve bunlara bagl gerceklestirme ve
maliyetlendirme stregleri icin tam entegrasyon saglandi.

o Kesinti verisi ggndermeyen OSOS Modemlerde gincelleme islemleri tamamlandi.

Muhasebe - IK

o Seyahat Masraf Portali kurularak tim seyahat ve masraf sireclerinin dijitallesmesi saglandi.

® Zimmet projesiyle duran varlk ve zimmet surecleri Fiori Uzerinden takip edilmeye bagland:.

o Calisanlanin ise Giris-Cikis sireclerindeki manuel maillesme ve onay siirecleri Fiori
Uzerinden yapimaya bagland.

Dagitim Hizmetleri
o Enerji MUsadesi Projesi ile AG projeleri icin Bilecik ilinde elektrikgilerin sahsen basili
belgelerle yaptiklar basvurularin portal Gzerinden yuritilmesi saglandi.

Satin Alma

@ Perakende SRM moduli canliya alindi.

RPA

® Muhasebe ve stok kontrolu ekipleri icin 3, sistem isletme ekipleri icin 3 ve dagitim hizmeti
ekipleri icin 2 strecin RPA teknolojisiyle otomasyonu sagland.

Operasyon Teknolojileri Genel Durum istatistikleri

Uretim Tesisleri Entegrasyonlar
© 2023 yili icin 223 adet Uretim tesisi entegrasyonu tamamlanarak 2023 yili sonu itibariyla
toplamda 1.406 Uretim tesisi entegrasyonu gerceklestirildi.

SCADA Sistem Calismalar:
@ 1.347 noktada SCADA manevralan aktif olarak yapilmaktadir.
o Aylik ortalama 1.100 fider Gzerinde SCADA manevralar gerceklestirilmektedir.

OSOS Entegrasyon:

© 2023 yil sonu itibaryla 8.820 adet aboneverisi uzaktan okunmaktadir.

© 2023 yil sonu itibariyla yiksek tiketime sahip abonelerden 22.500°nin verisi uzaktan
okunmaktadir.

11.820 %97

2023 Cagn
Kapatilan Karsilama
Cagdn Sayisi Orani

Proje Yonetim Hizmetleri

ﬁ

2023 2023
Tamamlanan  Devam Eden
Proje Sayisi Proje Sayisi

BT Hizmet Gelistirme

Faaliyetleri

@ 54 22.09 Upgrade calismalari ile hem
OEDAS hem OEPSAS tarafinda sistem
guncellemeleri gerceklestirildi.

o EPIAS servis entegrasyonlarinin
yenilenmesi calismasi yapildi.

e Codebase uzerindeki kullanici yetkilerinin
gobzden gecirilerek onay yapisi kuruldu.
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YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCiRi
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Yeni Is Modelleri ve Yenilik¢ci Cézumler

Dusuk karbonlu ekonomiye gegisin dnemli unsurlarindan

biri olan yenilenebilir enerji kullanminin artinlmasidir. Zorlu
Enerji’nin taahhtdu, yerli kaynaklarr etkin bir sekilde kullanarak
yerel ekonomiye katkida bulunmaktir. Yerli kaynak kullanimina
odaklanarak tretilen sordirilebilir ¢cozimler ve akilli teknoloji
prensiplerini benimseyen Ar-Ge ¢alismalaryla Sirketimiz, sektorde
6ncd bir rol Ustlenmektedir.

Vizyonumuzun temel unsurlarindan biri Ar-Ge ve inovasyon
calismalarndir. Sirketimiz genelinde ¢alisanlarin bu kiltoro
benimsemesi ve yaymasi bUyuk bir 5neme sahiptir. Sirket olarak,
tum paydaslar arasinda kabul géren ve strekli olarak gelistirilen
bir Ar-Ge ekosistemi olugturmayi hedeflemekteyiz. Bu baglamda,
sirket icindeki fikir ve projelere destek olma taahhiduyle birlikte is
birligi firsatlarini da degerlendirmeye odaklanmaktayiz. Sirketin
2021 yilinda kabul edilen Ar-Ge ve inovasyon Tachhitnamesi,
Ar-Ge ve inovasyon calismalarini belirlenen seviyeye tasima
konusundaki taahhitlerimizi icermektedir.

o Sirket icinde farkli alanlarda bilgi alisveriginin ve etkilegimin
artirlmasina,

e Dogal ve sirket kaynaklarinin en etkili sekilde kullanilmasina,

e Emisyon ve atk miktarlarinin azaltiimasina,

@ Sektdrde 6ncU bir konuma ulasmak icin yenilikgi uygulomalara
dncelik verilmesine,

o Temiz enerji, akill sebekeler, musteri odakli ¢c6zimler ve dijital
dénistim konularinda gelisimine

dncelik vermeye odaklanmaktayiz.

inovasyon ¢alismalarimizi dikkatlice yuritmek amaciyla
2027de Ar-Ge MGdurlugu kurularak, Ar-Ge calismalarini
yonlendirecek y&netisim yapilar olusturuldu. Surdrulebilirlik
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Kurulu binyesinde 2022°de Etki Odakli Biyume Alt Calisma
Grubu tarafindan ele alinan konu Uzerinde ¢alismalara devam
edilmektedir. Gergeklestirdigimiz tum Ar-Ge ¢alismalarimiz,
kiresel standartlara uyumlu bir sekilde ilerleyerek Surdurilebilir
Kalkinma Amaglar’na hizmet etmektedir. Zorlu Enerji olarak,
operasyonlarin ve Uretim verimliliginin artinlmasi, Sirket
portféyunin yenilikci uygulamalarla gelistirilmesi ve gelecek
yatinmlar icin donanimli ve uzman ¢alisan profilinin olusturulmasi
hedefleri dogrultusunda ulusal ve uluslararasi is birligi firsatlarini
yakindan takip etmekteyiz.

Sirket i¢i inovasyon: Guclu yonetisim yapimiza ek olarak,
Sirketimiz icinde gelisen deneyimler cercevesinde degerlendirilen
cevresel ve sosyal agidan deger katacak proje teklifleri
bulunmaktadir. Enerji depolama teknolojileri, karbon yakaloma
ve depolama teknolojileri, verimli ve esnek santral teknolojileri,
geri dénUsUm ve cevreci yaklagimlar ile dijitallesme konularina
buytk 6nem vererek, faaliyetlerimizi faaliyetlerimizi bu
dogrultuda sekillendirilmekteyiz.

Ulkedeki elektrik ve dogal gaz dagitim sistemlerinin kiresel
kalite standartlari seviyesine yukselterek, sistemlerimizin etkin
bir sekilde isletimi icin en son teknolojilerin gelistirilmesi, temel
hedeflerimiz arasindadir. Bu hedefimiz dogrultusunda; bilgi
uretme, yenilik¢i fikirler ve uygulamalar icin uygun bir ortam
olusturma, verimliligi ve hizmet kalitesini artirma, maliyet ve
hizmet kayiplarini azaltma ¢alismalarini gergeklestirmekteyiz.
Zorlu Enerji olarak, elektrik ve dogal gaz dagitim lisansina
sahip tuzel kisileri arastirma, gelistirme, yeniliki faaliyetlerini
destekleme ve tesvik etme kurallarini belirleyen EPDK mevzuatina
uyum saglamakta ve is modellerimiz strekli olarak bu mevzuata
gore iyilestirmekteyiz.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
— — — — v — v

EKLER

Urin ve Hizmetler

Entegrasyon, Altyapi ve Hizmet Kalitesi

Dijitallesen dinya dizeninde 6nct adimlar atarak dijitalizasyon gereksinimlerini belirleyip,
bu dogrultuda stratejik projeleri hayata gecirmekteyiz.

Dijital DénUsum Yaklasimi

Dijital déntsim surecinde énct adimlar atarak Uriin ve hizmetlerimizde dijitalizasyon ihtiyaclarimizi belirlemekte ve bu dogrultuda yenilikgi
projeleri hayata gegirmekteyiz. 2017 yilinda kurulan Akilli Sistemler Departmani ile elektrikli araclar, dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon
alanlarinda ivme kazanan ¢alismalarimiz, teknolojik entegrasyonu 6n plana alarak misteri ihtiyaclarina yénelik yeni nesil ¢ézomler Gretmeyi
amaglamaktadir. Akilli Sistemler Departmanimiz, misteri ve tedarikgi islemlerinin dijital platformlarda gerceklestirilmesini saglayacak araclar
ve mobil uygulamalar gelistirerek elektrikli arag kiralama, sarj istasyonlari, akill ev sistemleri ve enerji yénetim sistemlerine odaklanan
projeleri ydnetmektedir. Bu projeler, enerji sektérindeki dijitallesme trendlerine uyum saglarken Paris iklim Anlasmasi hedeflerine de katkida
bulunmaktadir. Dijitallesen dinya dizeninde, Zorlu Enerji, Endustri 4.0 ve 5.0 kavramlarini temel alarak stratejik dijital dénistim adimlari
atmaktadir. Bu kapsamda, dijitalizasyon ihtiyaclarini belirleyip yenilikei projelerle sektérde nc bir rol Ustlenmeye odaklanmaktadir.

Dijital DénUsim Uygulamalarimiz

Dijital Abonelik Hizmetleri Projesi
Zorlu Enerji, perakende elektrik piyasasinda misteri odakli Dijital abonelik sistemi projesiyle altyapr iyilestirmeleri ve
hizmet anlayisini bir adim Steye tagiyarak, dijital abonelik sistemi sistemsel gelistirmeler sayesinde musterilerin islem streleri
projesiyle sektérdeki dijital ddntsimin 6nctst olmustur. Bu ortalama 8 dakikadan 3 dakikaya dustriimustir. Ayrica,
yenilik¢i hizmet sayesinde, tiketiciler abonelik islemlerini fiziksel tom iglemlerle ilgili musterilere anlik SMS ve/veya e-posta
bir imza gerektirmeden, herhangi bir yerden, dijital kanallar bilgilendirmesi sunulmakta; dijital sézlesmeler TUBITAK onayl
aracihgiyla kolaylikla gerceklestirebilmektedir. Proje, Zorlu zaman damgali olarak gerceklestirilmekte ve dijital olarak
Holding'in “Akilll Hayat 2030” vizyonunun bir parcasi olup, arsivlenmektedir. Bu sayede, hem sirket hem de tuketiciler
Turkiye’de yenilik¢i ve yenilenebilir enerji alanindaki liderligimizi sézlesmelere 7/24 erigim imkanina sahip olmaktadir.
pekistirmektedir ve sirdurilebilirlik odakli stratejimizin bir
yansimasidir. Proje kapsaminda, hem abonelik islemleri sirasinda hem
de e-arsiv fatura onayi ile sahada kagit fatura birakilmasi
Dijitallesme hamlesi; mUsteri hizmet merkezleri, e-devlet, dnlenmektedir. Bu yenilikgi yaklagimla 2,1 milyon TL tasarruf
cevrim ici islemler, cagn merkezi, web sitesi ve mobil uygulama saglanmistir.
gibi cesitli islem kanallarinda mesafeli abonelik islemlerinin
kolayca yapilabildigi bir yapiyi ortaya koymustur. Bu sayede,
mUsteri memnuniyetimizi ve ig streclerimizin hizini artirirken ayni

zamanda k&gt tiketimimizde énemli dl¢iide tasarruf saglanmis; -0

</ DIGIAL

A IR

karbon emisyonlarimizi azaltarak cevreye olan olumlu etkimiz
guclendirilmistir.

Bu baglamda, 2023 yili icin 250 binin zerinde elektrik abonelik
isleminin %97’si dijital kanallar Gzerinden tamamlanmistir.
Projenin baglamasindan 31 Aralik 2023 tarihine kadar saglanan
cevresel faydalar sunlardir:

® 54 ton k&gt tasarrufu,

01.430.423 litre su tasarrufu,

@ 70 ton karbondioksit emisyonunun engellenmesi,

e 1.071 adet agacin kurtariimasi
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DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
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Elektrikli arac paylasim platformu Electrip, sifir emisyonlu filosuyla saatlik elektrikli arag kiralama hizmeti sunarak, geleneksel arag

kiralama streglerine yenilikci bir alternatif getirmektedir. Electrip kullanicilari, mobil uygulama Uzerinden kolayca arag kiralayabilmekte

ve kiralamalarini anahtarsiz bir sekilde yonetebilmektedirler.

ZES Mobil Uygulamasi

Sehir ici ve sehirler arasi yollarda kurdugumuz hizli sarj istasyonlaryla sordurilebilir ve yenilikci enerji
¢dzUmleri sunan Zorlu Enerji, ZES mobil uygulamasi araciligiyla kullanicilarin sarj islemlerini her yerden
kolayca yapmalarini saglamaktadir. Bu dijitallesme ¢abasi, sirdirilebilirlik hedeflerimize uygun olarak
enerji tUketiminin daha verimli ve ¢evre dostu hale gelmesine katkida bulunmaktadir.

Veri Gizliligi

Zorlu Enerji, musteri verilerinin korunmasi ve siber guvenlik
konularinda yUksek standartlarda politika ve uygulamalara
sahiptir. Sirketimiz, musterilerinin ve genel kamuoyunun
gizliligini ve bitunlGgind korumaya yénelik olarak, 1ISO 27001
Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi sertifikasina @ sahiptir.

Bu sertifika, Zorlu Enerji'nin siber saldirlara, yetkisiz erigimlere
ve veri sizintilarina karsi koruma saglamak icin gerekli politika ve
guvenlik dnlemlerini uyguladiginin bir géstergesidir.

Sirketimiz, siber givenlik tehditlerinin dinamik ve strekli gelisen
bir alan oldugunun farkinda olarak, sirket sistemlerimizi,
uygulamalarimizi ve bilgi depolarimizi koruma altina almak
icin kapsamli givenlik inisiyatiflerine yatinm yapmaktadir.
Sirketimizin bu ¢cabalari; teknoloji, stregler, kaynaklar,
egitim, felaket kurtarma planlari ve en iyi uygulamalara karsi
surekli test ve degerlendirme ¢alismalarini icermektedir. ISO
27001 sertifikasl, sirketimizin bilgi givenligi yénetim sistemi
cergevesinde risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
azaltimasina yénelik strekli bir sireg izledigini ve bu sayede
siber saldinlara karsi koruma sagladigini belgelemektedir.

Sirketimiz, musteri ve genel kamuoyunun gizliligine boyUk 6nem
vermektedir. Misteri verilerini, hesap numaralarin, sifreleri,
kisisel detaylari, Kimlik Numaralarini ve diger hassas bilgileri
iceren musteri verilerinin gizliligini korumak igin siki &nlemler
alinmaktadir. Bu baglamda, satis ve servis agi boyunca
kullanilan yonetim sistemi, musteri verilerinin merkezi olarak
saklanmasini ve kontrol edilmesini saglamaktadir. Musterimizin
bilgi givenligi ve musteri gizliligi politikamiz hakkinda bilgi
sahibi olabilmeleri igin abonelik esnasinda gerekli bilgilendirme
mesa] yoluyla iletiimektedir. Bir diger koldan web sitesi ve

cagr merkezi yoluyla gerekli bilgilendirmeler ziyaretgilerimizle
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paylasilmaktadir. Toplanan bilginin dogasi; toplanan bilginin
kullanimi musterilerin 6zel verilerin nasil toplandigi, kullanildig,
saklandigi ve islendigine nasil karar verebilecekleri, Sirket
tarafindan tutulan verilere erisim talebi, verilerinin baska hizmet
saglayicilara aktarlmasi talebi, verilerinin duzeltilmesi talebi,
verilerinin silinmesi talebi gibi bir icerige sahiptir. Sirketimiz,
kisisel verileri islendikleri amag icin gerekli olan sire ve tabi
oldugu yasal mevzuatta éngérilen sire kadar muhafaza
etmektedir. Saklama suresi sona eren kisisel veriler belirlenen
imha yontemleriyle hukuka uygun olarak imha edilmektedir.
Raporlama déneminde musteri verisi sizintisi, kaybi veya hirsizlik
vakasi yaganmamigtir.

iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
- v - v - v - v - v

Urin ve Hizmetlerimizin Kalite ve Givenlig

EKLER

e ®

Zorlu Eneriji, Urin kalitesi ve giuvenligi alaninda gésterdigi titizlikle, misterilerine yalnizca

yUksek kaliteli Grinler sunmakla kalmiyor; ayni zamanda bu Grinlerin givenligini de en Ust

dizeyde garanti ediyor.

Kurumsal stratejimizin temel taslarindan biri olan operasyonel
mukemmellik ilkesi dogrultusunda, Uretim sireclerimizde kalite
ve verimliligi surekli en Ust dizeyde tutmayi, tedarik zincirimizi
uctan uca gelistirerek pazara kesintisiz ve yiksek kalitede hizmet
sunmayi amaclamaktayiz.

Operasyonel mikemmelligi sadece i¢ sUreglerimizde degil,
ayni zamanda tUm paydasglarmizla etkilesimlerimizde

de 6nemsemekteyiz. Faaliyet gdsterdigimiz her Glkenin
yerel yasal gerekliliklerini eksiksiz bir sekilde kargilamanin
yani sira, Kalite Yénetim Sistemlerinin etkin bir sekilde
uygulanmasina ve uluslararasi standartlarin sirekli olarak
gincellenip takip edilmesine éncelik vermekteyiz. Silinsin/
is sureclerimizin tuminde, 1SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi gibi
kiresel standartlari benimsemekte ayrica SA 8000 Sosyal
Sorumluluk Yénetim Sistemi standartlarina uygun olarak
sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekteyiz. ISO 50001
Enerji Yénetim Sistemi Sertifikasini da kalite tescillerimiz

arasinda gdstermek adina ¢alismalarimizi sGrdirmekteyiz.
Saglik ve guvenlik duzenlemelerine siki sikiya bagl kalarak,

Avrupa’daki elektrikli arag sarj cihazlar icin gerekli olan kati
standartlar, lisans ve sertifika gerekliliklerini agmayr hedefleyen
Electrip, Grunlerinin gvenlik ve kalite konusundaki beklentileri
sUrekli olarak karsilamasini saglamak amaciyla kapsamli bir
yaklasim benimsemistir.

Musteri gUvenligi metriklerinde, herhangi bir guvenlik geri
cagirmasi ya da givenlik dizenlemelerine uyumsuzluktan
kaynaklanan ceza yoktur. CE sertifikali modeller arasinda
AC EVCS ELCO4-AC22, DC EVCS ELCO6-DCH60CC ve DC
EVCS ELCO3-HP400CC bulunmakta olup, bu cihazlar agir
akim ve kagak akim koruma rolesi, uluslararasi standartlara
uygunluk, mekanik dayaniklilik ve kullanici dostu ara yiz ve
kimlik dogrulama &zellikleriyle donatilmistir. Ayrica, ZES TR’nin
ISO 9001, ISO 14001 ve I1SO 45001 sertifikalar ile kalite,
cevre yonetimi ve is saghg ve givenligi alanindaki taahhidy
vurgulanmaktadir. 2023 yilinda belirli kurulum alanlar ve
isletme merkezleri Gzerinde yapilan kapsamli incelemeler
neticesinde 119 givenlik &nlemi belirlenmis ve bu dnlemlerin
%30’ hayata gegirilmistir.

Uctan Uca Hizmet Sunma Odakli Yaklasim

Turkiye'deki elektrik ve gaz dagitim faaliyetlerine ve dért Ulkede
sUrdurdugu elektrik Uretimine odaklanan Zorlu Enerji olarak,
kesintisiz enerji teminini amaglamaktayiz. Yiksek kapasiteli Uretim
gucUyle sektdrde 6ncu bir Sirket olarak faaliyet gdsterirken
Enerjiye Erisim Taahhitnamesi @ kapsaminda givenli enerji

tedariki icin yatinmlanmizi artirmakta ve faaliyet gésterdigimiz
Ulkelerde enerji arzi givenligine katkida bulunmaktayiz. Ayrica,
uygun fiyatl ve temiz enerjiye erisimde zorlanan bélge halkinin
guvenli enerji erisimine destek olma taahhidinde bulunarak
yatinmlanmizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.
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https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/171123/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/PDF/SU%CC%88R-POL006_0%20ENERJI%CC%87YE%20ERI%CC%87S%CC%A7I%CC%87M%20TAAHHU%CC%88TNAMESI%CC%87.pdf

Cevresel ve Sosyal Katkili Urin ve Hizmetler

Zorlu Eneriji, surdurilebilir enerji alanindaki yenilik¢i adimlariyla, enerji
Uretiminden tUketimine kadar genis bir yelpazede cevresel ve sosyal faydalar
saglamaktadir. is modelimiz ve faaliyetlerimizi, Birlesmis Milletler Strdirilebilir

Kalkinma Amaglar ile uyumlu sekilde planlamakta ve tim paydaslarimizla birlikte

dinyanin temel sorunlarina ¢6zimler sunmay1 hedeflemekteyiz.

Yenilenebilir/Temiz Enerji Uretimi

Zorlu Enerji; enerji Uretiminde yenilik¢ilik ve surdurtlebilirligi

8n planda tutarak, rizgar, gines, hidroelektrik, jeotermal ve
biyokutle gibi cesitli temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanmaktadir. Bu stratejiyle Turkiye’nin eneriji ihtiyacini cevre
dostu bir yaklasimla karsilarken enerjide disa bagimliligi dnemli
8lcide azaltmayi ve ulusal enerji givenligini giclendirmeyi
hedeflemektedir. Ayni zamanda, bu temiz enerji kaynaklarindan
elde edilen elektrik, yerel topluluklarin ekonomik ve sosyal
kalkinmasina katkida bulunmakta, ¢evresel surdirilebilirlige ve
toplumsal refaha dogrudan etki etmektedir.

Ozellikle, hidroelektrik santrallerimizin yerel tarim faaliyetlerine
sagladig destek, su kaynaklarinin etkin kullanimini tegvik
ederek tarm sektsrinin strdorilebilirligine ve verimliligine
katki saglamaktadir. Bu, dzellikle su kaynaklarinin kit oldugu
bslgelerde tarmsal Uretimin devamliligi icin hayati 3nem
tagimaktadir. Diger yandan, jeotermal enerji kaynaklarimiz,
sadece temiz enerji Gretimiyle kalmayip, ayni zamanda

kaplica turizmi ve seracilik gibi yerel ekonomik faaliyetleri
canlandirmakta, bdlgesel kalkinmayi destekleyen bir turizm
altyapisinin gelisimine dnemli katkilar sunmaktadir.

Zorlu Enerji’nin Sorumlu Yatirnm Perspektifinden Jeotermal Enerji Yatirnmlarn

Zorlu Enerji, sorumlu yatinm anlayigini jeotermal enerji alanindaki
calismalariyla pekistirerek cevresel ve ekonomik hedeflere katkida
bulunmayi nceliklendiriyor. Petrol kesiflerinin kamuoyu ve medya
tarafindan genis ¢apta kutlanmasina kargin, cok y&nlu faydalar
saglayan jeotermal kaynaklarin kesfi ayni ilgiyi gérmemektedir.
Oysaki jeotermal enerfji, isthdam yaratma, seracilik, konut isitma
ve balikgilk gibi cesitli sektérlere destek sunarak ekonomimize
dnemli katkilarda bulunmaktadir. Tirkiye'nin yeralti zenginlikleri
agisindan benzersiz bir konumda olmasi, jeotermal enerjinin
Ulkemiz ekonomik kalkinmasina ¢ok yonli hizmet eden kiymetli bir
kaynak oldugunu géstermektedir.

Bu baglamda Zorlu Enerji, GECO (Jeotermal Gaz Emisyonlarinin
KontrolG) Projesi’ni hayata gecirerek jeotermal enerjinin
surdurilebilir kullanimi ve cevresel etkilerinin minimize

edilmesine ydnelik 8nemli bir adim atmigtir. Turkiye’de jeotermal
kaynaklardan elektrik Gretimi sirasinda meydana gelen
emisyonlarin dnemli élcide azaltlmasini hedefleyen bu proje,
Avrupa Birligi'nin Horizon 2020 programi destegiyle uluslararasi
kurumlarla is birligi icinde yurGttimektedir.

Bu proje kapsaminda Kizildere Ill Jeotermal Santrali’nde kurulan
pilot karbon yakalama ve depolama karbon ayak izinin azaltlmasi
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ve jeotermal kaynaklardan Uretilen enerjinin tamaminin yesil enerji
olarak degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Zorlu Enerji’nin bu
projeye olan katkisi, hem yerel hem de kiresel &lcekte iklim kriziyle
micadelede 6nemli bir kilometre tagi olacaktir. Ayrica, karbon
kredisi yaratma potansiyeli ile ekonomik sirdirilebilirligi artirmakta
ve iklim degisikligiyle micadele icin yeni finansman kaynaklar
sunmaktadir. Zorlu Enerji’nin jeotermal enerji yatinmlan, sadece
yerel cevreye degil, ayni zamanda kiresel iklim degisikligiyle
micadeleye de katki saglayarak sorumlu yatinm yaklasimini somut

bir sekilde ortaya koymaktadir.

ETKi ODAKLI
BUYUME
—

ZES/Electrip: Elektrikli Sarj istasyonu Altyapisi

Zorlu Enerji'nin inovatif alt markasi ZES, tagimacilik endistrisinin
dénisUmUnde kilit bir rol oynayarak, elektrikli araclarin
yayginlastinlmasi ve kiresel karbon emisyonlarinin azaltimasina
dnciluk etmektedir. Turkiye’nin yani sira Avrupa’nin cesitli sehir ve
bolgelerinde faaliyet gdsteren ZES, elektrikli arag kullanicilarina
erisilebilir, kolay kullanimli ve gUvenilir bir sarj altyapisi
sunmaktadir. ZES’in sundugu sarj hizmetleri, her kilowatt saatin
(kWh) yenilenebilir enerji kaynaklarindan Gretildigini belgeleyen
YEK-G sertifikasiyla desteklenmekte, boylelikle fosil yakith araclara
cevre dostu bir alternatif saglanarak strdirilebilir ulagim
cozimlerine katkida bulunulmaktadir.

Bu stratejik yaklagim, sadece enerji dénisimini tesvik etmekle
kalmayip ayni zamanda hava ve guriltu kirliligi gibi cevresel
sorunlarin hafifletiimesine de yardmci olmaktadir. Béylece,
toplumun genel saglik kosullarinin iyilestiriimesine ve yasam
kalitesinin artinlmasina énemli 6lcude katki saglanmaktadir.
ZES, bu altyapiyr genisletirken elektrikli arag sahiplerinin
yasadigi en biytk endiselerden biri olan “menzil kaygisini”
azaltmayi hedeflemekte, elektrikli araclarin daha genis bir kitle
tarafindan benimsenmesine olanak tanimaktadir.

ZES Solar: GiUnes Paneli Satisi ve Kurulumu

ZES Solar, yenilenebilir enerji alanindaki uzmanligini, gines enerijisi
cdzumleri araciligiyla 8n plana ¢kararak, bireyler ve isletmeler igin
sUrdurUlebilir ve temiz enerjiye erigsimin kapilarini aralamaktadir.
Gines panellerinin satigindan kurulumuna kadar sunulan bitincdl
hizmetlerle, ZES Solar, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini
tesvik etmekte ve bu sayede cevresel etkinin azaltimasina nemli
dlctde katki saglamaktadir.

ZES Solar'in sundugu gines enerjisi ¢cdzUmleri, cevre dostu
enerji Uretiminin yani sira enerji bagimsizligini artirma ve enerji
maliyetlerini dugirme potansiyeliyle de bireylerin ve isletmelerin
yasam kalitesini yukseltmekte ve ekonomik verimliliklerine katkida

Tamir, Bakim ve Isletme

Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji sektdrinin saglam temeller Uzerinde
biUyUmesini ve geligimini destekleyen kritik bir misyon Ustlenmektedir.
Bu kapsamda sundugu tamir, bakim ve igletme hizmetleriyle sektdrin
verimliligini ve surdirilebilirligini artirirken, yerel topluluklarin
ekonomik kalkinmasina da dnemli katkilarda bulunmaktadir. Zorlu
Enerji, yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulumundan isletiimesine
kadar tim asamalarda yiksek standartlarda hizmet saglayarak
isletmelerin ve bireylerin enerji Uretimi sUreclerinde aktif ve bilingli
katiimalar olmalarini tegvik etmektedir.

Zorlu Enerji, ekipman temini ve kurulumundan sonra igletmelerin

ve bireylerin enerji Uretim tesislerini kendi baslarina yénetebilmeleri
icin gerekli destegi ve egitimi de saglayarak, temiz enerji sektérinde
8zgurluk ve esnekligi tesvik eden bir model benimsemektedir.

Zorlu Enerji'nin yenilenebilir enerji alaninda sundugu bu kapsamli
hizmetler, genis kitlelere ulasarak sosyal ve cevresel fayda
saglamanin yani sira enerji sektérinin sirdirilebilir bir sekilde
cografyalarda enerji ddntsimine katkida bulunmaktadir.

Zorlu Eneriji, cevre, sosyal sorumluluk ve yonetisim konularinda su
taahhitleri benimsemektedir:

bulunmaktadir. Gines panelleri, dogal kaynaklari etkin bir sekilde
kullanarak, karbon ayak izini minimize ederken, strdurilebilir
enerji Uretimiyle gelecek nesillere daha temiz bir dinya birakma
vizyonunu desteklemektedir.

ZES Solar’in tecribeli mihendislik ve teknik ekipleri tarafindan
gergeklestirilen profesyonel kurulum hizmetleri, gines enerijisi
sistemlerinin maksimum verimlilikle calismasini ve uzun 6murls
olmasini saglamaktadir. Ayrica ZES Solar, misterilerine yonelik
danismanlik hizmetleri sunarak, gines enerjisi yatinmlarinin
planlanmasi ve ydnetilmesi konusunda da destek olmakta, bdylece
yenilenebilir enerjiye gecis surecini kolaylastirmaktadir.

@ Birlesmis Milletler Kiresel ilkeleri’ne 6ncelik verme,

@ Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amacglarina uygun
planlamalar yapma,

e Faaliyet gosterilen tim Ulkelerde ve paydas iligkilerinde cevresel
sorumluluga ve insan haklarina éncelik tanima,

e Cevre ve topluma olan etkiyi en aza indirme,

@ BuyUme hedeflerini belirlerken insan faktéring daima goz
éninde bulundurma,

e Musteriler, calisanlar, hissedarlar ve faaliyet gdsterilen yerlerdeki
tum paydaslarla uzun vadeli degerleri paylasarak giiclt ve basarili
bir is modeli olusturma,

o Surekli gelisim saglayarak surdirulebilirlik hedeflerine ulagmak
icin etkin bir kurumsal etki ve risk analizi yénetim yapisi kurma ve
sUrdurUlebilir ydnetisim yapisini koruma,

e Ulusal ve uluslararasi standartlar yakindan takip ederek sirketin
CSY performansini surekli iyilestirme,

e Faaliyet gosterilen sektdrde dncilik ederek “Surdurilebilir bir
gelecek icin” yogun bir caba sarf etme

taahhidinde bulunmaktadir.
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MUsteri Memnuniyeti

MUsteri Profili

Zorlu Eneriji, enerji sektérinde strdirilebilirlik ve musteri
memnuniyeti odakl stratejileriyle &ne ¢ikan bir liderdir. Msteri
yonetimi ve memnuniyeti, Sirketimizin temel taglarindan biridir.

Musteri portféyimiz, genis bir yelpazeyi kapsayarak farkli ihtiyag
ve beklentilere hitap eden bir yapiya sahiptir. MUsterilerimizin
segmentasyonu, kurulug bazinda detaylandirimis olup Mesken,
Ticarethane ve Resmi Kurum, Tarimsal Sulama, Aydinlatma,
Sanayi, Elektrik Uretimi Amaglh Kullanim ve OSB segmentlerinden
olusmaktadir. Musteri tabanimiz, ZES ve Electrip operasyonlarimiz
hari¢ olacak sekilde, esas hatlaryla asagidaki sekildedir:

Musteri Kategorileri:

@ Mesken: Zorlu Enerj’nin hizmet verdigi misteriler arasinda
bireysel kullanicilar 6nemli bir yer tutmaktadir. Mesken
kategorisinde, Gazdas Gaziantep 434.139, Gazdas Trakya
455.472 ve OEDAS/Zorlu Osmangazi 1.668.895 gibi yiksek
mUsteri sayilarina sahiptir.

o Ticarethane ve Resmi Kurum: Kurumsal mUsteriler de Zorlu
Enerji'nin mUsteri tabanini olusturmaktadir. Bu segmentte Gazdas
Gaziantep 8.611, Gazdas Trakya 16.979 ve OEDAS/Zorlu
Osmangazi'de 317.523 gibi 6nemli sayilara ulasilmistir.

o Tarimsal Sulama: Bu kategori, &zellikle tanmsal faaliyetlerde
suyun verimli kullanimi igin enerji saglayan bir segment olarak
6ne ¢lkmaktadir. OEDAS/Zorlu Osmangazi, bu alanda 36.276
mUsteriye hizmet vermektedir.

Gaz Dagitim
(GAZDAS Gaziantep ve Trakya)

Ticarethane ve

Mesk
esken Resmi Kurum

%97

Elektrik Dagitim

(OEDAS ve OEPSAS)
Ticarethane ve
Mesken Resmi Kurum
%90
Tarimsal
Sulama

%1
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Enerji Sirketleri:

e Gazdas Gaziantep ve Gazdas Trakya: Gaz daditim hizmetleri
sunan bu iki sirket, Gaziantep ve Trakya bélgelerinde genis bir
mUsteri kitlesine hizmet vermektedir.

@ OEDAS/Zorlu Osmangazi ve OEPSAS: Elektrik dagitim
hizmetleri sunan bu iki sirket, Osmangazi ve cevresindeki genis bir
alana elektrik saglamaktadir.

@ Zorlu Elektrik: Elektrik perakende satig alaninda faaliyet

gostermektedir.

Elektrik Perakende Ticaret ve Satig
(Zorlu Elektrik)

Tarimsal Sanayi OSB

Sulama %5 %6

%1 Mesken
- %23

Ticarethane ve
Resmi Kurum

ETKi ODAKLI
BUYUME
—

Zorlu Enerji’nin yenilikgi istiraki olan ZES (yurt diginda bilinen adi ile
Electrip), sUrdurulebilir enerji vizyonunun &nemli bir parcasi olarak,
elektrikli arag kullanicilarina yénelik kapsamli bir sarj altyapis hizmeti
sunmaktadir. Bu markamiz, elektrikli araglarin yayginlasmasina

ve enerji sektérinde surdurdlebilirligin artinlmasina katkida
bulunmay: hedeflerken, misterilerinin ihtiyaclarina ézel ¢dzimler
gelistirmektedir. ZES/Electrip’in sundudu hizmetler hem bireysel
hem de kurumsal mUsterilere yoneliktir ve bu cesitlilik, misteri
portféynin genis bir spektrumu kapsamasini saglamaktadir.

2023 itibariyla toplam 110.000 musteriye hizmet verilmektedir.

Musteri Deneyimi

Zorlu Enerji, mUsteri memnuniyetini merkezine alarak, kaliteli

ve surdirilebilir hizmet anlayigini misteri odakli bir yaklasimla
surdirmektedir. Sirket, yenilik¢i hizmetler sunarak ve strekli gelisim
potansiyeli olan alanlarda iyilestirme yaparak, misteri memnuniyetini
artirmayr amaglamaktadir. Misteri lliskileri Manifestosu ile diizenlenen
musteri iliskileri, Zorlu Enerj’nin basansinda kritik bir rol oynamakta ve
sirketin etkilendigi anahtar paydaslar arasinda yer almaktadir.

Zorlu Eneriji, elektrik, sarj istasyonlar ve dogal gaz sektérlerinde
faaliyet gésterirken, musteri memnuniyetini en yUksek seviyede tutma
gayretindedir. Musteri beklentilerinin dogru yonetilmesi adina yapilan
anketler ve bu anketlerden elde edilen sonuglara gére belirlenen
aksiyonlar, mUsteri deneyimini iyilestirmenin temelini olusturmaktadir.
Ayrica, mUsteriler 7/24 erigebilen Cagn Merkezi, e-posta ve sirket
web sitesi araciligiyla 6neri ve sikayetlerini iletebilmektedirler.

Gagn merkezi, mUsteri hizmetlerinde cevre, teknoloji ve degisen
talepleri temel alarak, mUsterilerin yaninda olmayi strdirmektedir.
iletisim formlari ve duzenli olarak yapilan memnuniyet anketleri ile
mUsteriler, gdrUslerini paylasabilir ve iyilestirilmesi gereken alanlara
dair &nerilerde bulunabilirler. Sirket, musteri geri bildirimlerini
stratejisine entegre ederek surekli iyilestirmelere odaklanmaktadir.

Musteri memnuniyetini odak noktasina alarak OEPSAS tarafindan
gelistirilen ve EPDK onayli Memnuniyet 4.0 Ar-Ge projesi, CRM ve
akill IVR sistemlerini yenileyerek, enerji sektdrine &zel ¢ézimler
sunmustur. 2023 yilinda, misteri memnuniyet anketlerinden

elde edilen %952’k memnuniyet orani, bu projenin basarisini
gostermektedir. Akilli VR teknolojisi, cagr merkezine gelen ¢agrilarin
%40"iInin ¢dzimlenmesine olanak tanimistir.

Zorlu Enerj’'nin mUsteriye dokunan tim kanallarindaki misteri
memnuniyeti ¢esitli ydntemlerle Slcimlenmektedir. MUsteri geri
bildirimleri anlik olarak izlenmenin yani sira belirli periyotlarda
raporlanarak, musteri deneyimini gelistirecek projeler Uretiimesine
6ncUltk etmektedir. “Enerji” 2020 yilinda hayata gegirilen
Musteri Deneyim Projesi sayesinde musteri deneyimleri en bastan
tasarlanmaktadir.

Electrip Global altinda hizmet verilen Karadag, italya ve
Bulgaristan’daki sarj istasyonlar icin yerel dillerde ve Ingjlizce

ZES / Electrip Musteri Profili

Kurumsal Misteri Bireysel Musteri

(B2C) (B2B)

109.000;
99%

hizmet sunan mUsteri temsilcileri araciigiyla cagn merkezi hizmetleri
baglatilmistir. Bu, misterilerin ihtiyag ve sikéyetlerinin etkili bir sekilde
yonetilmesini saglamaktadir.

Cagn merkezinde 8lctlen KP'lar ve dijitallesme odakl calismalar,
marka bazinda degerlendirilmekte, bu sayede kalite hedeflerine
ulasilmasi saglanmaktadir. Eskisehir'de devreye alinan cagn merkezi
ile hedefler basaryla karsilanmistir. Zorlu Enerji’nin cagn merkezi
hizmeti, olasi afet durumlarinda kesintisiz hizmet sunabilmek igin
teknolojik yatinmlarla desteklenmektedir.

Musteri deneyimi ve cagn merkezi yonetimimizdeki Ustin
cabalarimiz sayesinde, 2023 yilinda asagida yer alan prestijli
aduller kazanilmigtir.

Dinyanin en prestijli is 6dullerinden biri olarak gésterilen
Stevie Awards Is Odilleri'nde;

© GUmig Odil - ZES markasi altinda “Yilin Msteri Hizmetleri
Departmani” kategorisi

o Bronz Odul - OEDAS markasi altinda “En lyi Teknik Destek
Hizmeti” projesi

Turkiye’de musteri memnuniyetini dlcen tek platform olan
Sikayetvar’in dizenledigi 8. A.C.E Awards Mikemmel
Misteri Memnuniyeti Basari Odillerinde enerji sektérindeki
18 sirket arasinda en yiksek misteri memnuniyeti oranina

ulasarak “Enerji” kategorisinde, besinci kez “Diamond” 6duli
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Memnuniyet 4.0 Projesi

OEDAS’In yenilikgi yaklagimi Memnuniyet 4.0 Projesi, misteri
memnuniyetini artirma ve enerji sektérinde dijital dénisimi
3ncilik etme misyonuyla hayata gegirilmistir. Proje, planl
kesintiler ve beklenmedik arizalar sirasinda musterilerimize hizli ve
dogru bilgi saglama ihtiyacindan dogmustur. Aragtirmalar, cagr
merkezimize gelen aramalarin biytk bir kisminin bu tor bilgileri
talep ettigini gdstermektedir. Bu baglamda, Memnuniyet 4.0

ile musterilerimizin hangi bdlgeden aradigini tespit edebilen ve
sadece ilgilendikleri sehre ait kesinti ve ariza bilgilerini sunabilen
bir sistem gelistirilmistir. Bu sayede, ¢cagrilann %40" interaktif sesli
yanit sistemi Uzerinden basariyla ¢6zimlenmektedir.

Bu proje, OEDAS’In musteri hizmetlerine yonelik genel
yaklasiminin bir parcasi olarak, cesitlenen iletisim kanallaryla
birlestirilmistir. ALO 186 OEDAS Cézum Merkezi, mobil

Memnuniyet 4.0 Projemiz, dUnyanin en prestijli is 6dillerinden biri
olarak gésterilen Stevie International Business Awards’ta da “En lyi
Teknik Destek C6zUmleri”kategorisinde bronz 6dile layik gérilmistir.

YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
- -_—

uygulamalar, e-posta ve web sitesi Uzerinden 7/24

hizmet verilerek musterilerimizin sirketimizle etkilegimlerini
kolaylagtirmak ve tum islemlerini sorunsuz bir sekilde
gergeklestirebilmelerini saglamak amaciyla tasarlanmigtir.

Bu kapsamli hizmet agi sayesinde OEDAS, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginin tarafsiz bir kurulusa yaptirdig ankette,
%95,2’lik bir oranla musteri memnuniyetinde en yUksek
sirketlerden biri olarak dne ¢lkmigtir.

Memnuniyet 4.0’in kinci fazinda ise, tUketicilerin tek tusla anza
ve kesinti ihbar olugturabilmesi, chatbot ve canli chat hizmetleri
ile WhatsApp Uzerinden musteri destek hizmeti sunulmasi gibi
yenilikler gelistirilmistir. Bu yenilikler, musteri deneyimini daha
da iyilestirme ve musteri memnuniyetini % 100°e yUkseltme
hedefimize katkida bulunmaktadir.

OEDAS, ¢cagn merkezi araciiyla hizmet alan musterilerden geri bildirimleri toplamakta, her bir musteri etkilesimi sonrast memnuniyeti

Slgmektedir. 2023 yilinda, 23.108 misteri katilimiyla %87°lik bir memnuniyet oranina ulasiimistir.

OEDAS Musteri Memnuniyet Politikas @

OEPSAS, musteri hizmet merkezleri, e-devlet, online islemler, mobil uygulama ve web Uzerinden yapilan hizmetler sonrasinda musteri

memnuniyetini Slgmus ve 41.205 misterinin katiimiyla %95,2’lk bir memnuniyet orani elde etmistir.

OEPSAS Musteri Memnuniyet Politikasi @

GAZDAS, abonelik islemleri sonrasi musterileri ile bire bir iletisime gecerek, aldklar hizmeti degerlendirmelerini istemistir. Bu dogrudan

geri bildirim yaklasimiyla GAZDAS Gaziantep ve GAZDAS Trakya bélgelerinde sirasiyla %93 ve %96 gibi yiksek ilk abonelik memnuniyet

oranlarina ulasimistir. Ikinci abonelik islemleri icin de her iki bélgede memnuniyet orani %94 olarak gerceklesmistir.

ZES, elektrikli arag sarj istasyonlar hizmetlerinde musteri deneyimini ve memnuniyetini élcmek icin cagn merkezi Gzerinden yapilan gérismeler

sonrasi anketler dizenlemistir. Bu strecte, 5.769 musteri geri bildirimde bulunmus ve %89°luk bir memnuniyet orani elde edilmistir.
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Sorumlu Tedarik Zinciri

Zorlu Enerji olarak, tedarik zincirimizde yarattigimiz degeri

ve temel ilkelerimizi yayginlastirarak sirdurilebilirlik odakli

gelisimimizi tedarikgilerimizle birlikte sirdirmeyi amaclaomaktayiz.
Tedarikgilerimizin cevre, is saghg ve guvenligi, kalite ve strdurulebilirlik
alanlarinda yetkinliklerinin artinimasi ve uygulamalarinin Zorly
Enerji'nin standartlarina uyum saglanmasi icin kapsamli denetim

ve kontrol mekanizmalarini uygulamaktayiz. Bu yaklasimla,

sorumlu yatinm prensiplerimize uygun aksiyonlar gelistirmeyi ve bu
aksiyonlarin uygulanmasini saglamayi hedeflemekteyiz.

Tedarik zincirimizi, yenilik¢i ve cevik bir yapiya dénstirme
amaciyla, Strdirulebilir Tedarik Zinciri Politikamiz @ ve
Zorlu Holding Satin Alma ilkelerimizi @ belirledik. Bu politika
ve ilkeler, tedarikgilerimizle iliskilerimizin temel tagini olusturmakta
ve ortak hedeflerimize ulasmamizi saglamaktadir.

Satinalma ve Lojistik Direktérimiz, CEQ’ya dogrudan bagl olarak
tedarik zinciri ydnetimindeki en yetkili kisidir. Bu yénetim altinda,
satin alma ve tedarik sireclerimizi merkezilestirecek ve optimize
edecek projeler Gzerinde ¢aligiimaktadir.

2023 yilinda 1.858 tedarikgimizin 687’si yerel tedarikgi olup, yerel
tedarik¢i oranimiz 2023 yili igin %37°dir. Yerel tedarik¢i oraninda
son 2 yilda %58’lik bir artis kaydedilmistir. Yerel tedarikcilere 2023
yilinda yapilan édeme tutari 24.814.415.793 TL olup, bu tutar
toplam &demelerimizin %97’sini olugturmaktadir.

Kritik tedarikgilerin tanimlanmasi, Zorlu Enerji’'nin stratejik tedarikgi
yonetimi yaklagiminin temelini olusturmaktadir. Ana ekipman

ve hizmet saglayicilar, projelerimizin basarisi icin hayati dnem
tagimaktadir. Zorlu Enerji Grubu'nun yurt ici ve/ veya yurt digi
proje ve isletmeleri icin ana ekipman (gaz turbin ve jeneratdru,
buhar tirbini ve jeneratérs, isil geri kazanimli buhar jeneratsérd,
binary tirbin ve jeneratdri, rizgar tirbini ekipmanlar (nacelle,
kanat ve jeneratdr), hidro tirbin ve jeneratéry, solar paneller,
kimyasal reaktor, kazan ve hizmet (ana ekipman kurulumu
gerceklestirecek ve/veya santiye kurulumu gerektiren tim anahtar
teslim eser (santral, tesis, Unite vb.) yapim faaliyetleri) saglayan
tedarik¢i firmalarin veya ana ekipman tedarigi, ana ekipmanin
santiye faaliyeti gerektiren anahtar teslim kurulumu ve 1.000.000
TL Gzeri satin alimlarin gerceklestirildigi tedarikgiler kritik ve
stratejik tedarikgiler olarak tanimlanmaktadir.

Zorlu Enerji, 2023 yilinda, iklim degisikligi icerisinde
degerlendirilen Tedarikgi iliskileri Derecelendirmesinde
(SER) A puanina layk gérilerek, Turkiye’de SER
Liderleri arasinda yer alan ilk enerji sirketi oldu. Zorlu

Enerji olarak, gésterdigimiz liderlikle sirdurulebilirlik
kapsaminda paydaslarimizla olan iliskilerimize verdigimiz snemi

bir kez daha kanitladik.
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Tedarikcilerimize CSY
Degerlendirmesi

Zorlu Eneriji olarak surdurulebilirligin bir sirketin deger zinciri boyunca
gerceklesen tim is birlikleriyle baglantili oldugunun farkindayiz. Bu
nedenle sUrdurUlebilirlik amaglarmiza ulasmaya ¢aligirken is ortaklarimiz
ve tedarikgilerimizce benimsenen Cevresel, Sosyal ve Yénetigim (CSY)
kriterlerine uyumu degerlendirmeyi bir gereklilik olarak gérmekteyiz. Bu
gerekliligi saglamak amaayla Zorlu Enerji ve CRIF is birligiyle Synesgy
tarafindan hazirlanan CSY degerlendirmesi 16 tane kritik tedarik¢imize
uygunlanmistir. Bu calisma kapsaminda tedarikgilerimiz strdurilekbilirlik,
cevresel, sosyal, kurumsal yénetim, sektérel olarak 5 farkh alt konuda ve
asadidaki gérseldeki gorindigu gibi cesitli alanlarda degerlendirilmistir.
Gikan sonuglar dogrultusunda tedarikgilerimize CSY karneleri ve aksiyon
planlan olusturulmus, Surdirilebilirlik ve ISG-C Direktérligi ve Satin
Alma ve Lojistik Direkt&rligumuzin bilgi ve degerlendirmeleri adina
bilgiler payloglmistir.

£
w

YONETISIM VE
DEGER YARATMA
—

ONARICI OPERASYONLAR
VE DEGER ZiNCIiRi

—

Konu Alanlarina Gére Dagilim

KURUMSAL FAALIYET

GEVRE - SU, ENERJi VE ATIK

GEVRE - GEVRESEL SERTIFIKASYON
SOSYAL - INSAN KAYNAKLARI

SOSYAL - SERTIFIKASYON VE MEVZUAT
SOSYAL - PAYDASLARLA ILISKILER
SOSYAL - HALKLA ILiSKILER

KURUMSAL - YONETIM YAPISI VE BILESIMI

KURUMSAL - SERTIFIKASYON VE MEVZUAT

50.0%

100.0%
100.0%
100.0%

1

100.0%

100.0%
100.0%

78.0%

Synesgy ZORLUENERJI ravr /72
Cevresel ve Sosyal Denetimi
Yil Kritik Tedarik¢i Sayisi Uygulanan Toplam Tedarikgi Sayisi
Kritik Tedarik¢i Sayis
2021 48 48 1481
2022 57 13 1744
2023 44 16 1858
Tedarikgi Denetimleri
2021 2022 2023

Denetlenen Tedarikgi 48 13 16
Cevresel Denetim Kriterlerine Gére Denetlenen Tedarikgi 48 13 16
Sosyal Denetim Kriterlerine Gére Denetlenen Tedarikgi 48 13 16
Surdurilebilirlik Kriterlerini icerecek Sekilde Performans 48 13 16
Degerlendirmesi Yapilan Toplam Tedarikgi

Surdurilebilirlik [(riterlerini icerecek Sekilde Performans 48 13 16
Degerlendirmesi llk Defa Yapilan

Tedarik¢i Davranis Kurallari Baz Alinarak Denetlenen Tedarikgi 48 13 16
Cevresel Denetim Kriterlerine Gére Denetlenen Yeni Tedarikgi 1 16
Sosyal Denetim Kriterlerine Gére Denetlenen Yeni Tedarikgi 1 16
Sosyal ve Cevresel Denetimden Gecen Tedarik¢i Sayisi 48 13 16
Cevresel Olumsuz Durum Tespit Edilen Tedarik¢i Sayisi 0 0 0
Sosyal Olumsuz Durum Tespit Edilen Tedarikgi Sayisi 0 0 0

Bu degerlendirme 16 tedarikgimize yénelik gerceklestirildi. 16 tedarikgimiz icin ESG performans degerlendirmeleri yapildi ve cksiyon planlar hazirland. Bu

16 aksiyon plani sayesinde, tedarikgilerimizin Zorlu Holding AS'nin Tedarik llkelerine uygunlugunu saglama yéninde snemli adimlar attik.
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Tedarik¢i Skorlarimiz

Degerlendirme kapsaminda 16 tane kritik tedarikgimiz 5 alt kategoride degerlendirilmistir. Bu alt kategorilerin birlegtirilmesiyle ile silinecek genel skorlari
ve karneleri olusturulmustur. Skor dagilimlan A mikemmel, B iyi, C orta, D Yeterli ve E zayif skoru belirtecek sekilde yapilmistir. Asagida verilen tablo
ve grafiklerde skorlar ve dagilimlan gésterilmistir. Genel puanlomaya ek olarak firmalara enerji, madencilik, petrol ve gaz gibi kendi sektérlerinde
surdurilebilirik agisindan durumlarn gdrebilmeleri icin sektér bazinda bir kiyaslama da yapilmigtir.

Kurumsal

Ysnetim Surdirulebilirlik

evresel Sosyal Sektorel
G y

Sirket Skorlan Genel

Firma 1

Firma 2

Firma 3
Firma 4

Firma 5

Firma 6
Firma 7
Firma 8
Firma 9
Firma 10
Firma 11
Firma 12
Firma 13

Firma 14

NN nNn NN (g} HII N N
nH annI HII Hn
Iiunin IIGHIIIGH

Firma 15

annInn nnH I HI
HIHHnnII | nnII |
1] HI II | III IH

Firma 16

ESG Aksiyon Plani Onem

Tedarikgilerimiz Icin
Aksiyon Planlari

Kadinlarin kurumsal yénetim organlarindaki varligini artirin.

Lo Tedarikgi iliskileri yénetim sistemi uygulayin.

Tedarikcilerimizin aldiklari puan

. . N Sirket ici denetimler icin uyum fonksiyonu olusturun.
dogrultusunda eksik oldugu konular
. RUsvetle micadele yénetim sistemi uygulayin.
tespit ederek, bu konularda uygulanmak g 4 Y82
. . Calisan yénetimi performansini izleyin.
Uzere aksiyon planlar olugturduk.

Hazirladigimiz planlarindaki aksiyonlar

dnem derecesine gore siniflandirimistir.
Tedgr]kg] firmalarimiz icin toplomdo 307 Agirlikh olarak yenilenebilir kaynaklardan Gretim yapan elektrik tedarikgilerini segin.
adet oksiyon hazirlanarak, tedorikgﬂerin Yenilenebilir enerji sistemleri kurmayi disGnin.

Cevresel etkisini anlamak ve uygun iyilestirme eylemlerini belirlemek icin temel bir

ESG yolculugunda onlara yol haritasi
Urinun/hizmetin karbon ayak izini hesaplayin.

olusturulmustur. Ilerleyen dénemlerde
bu oksiyon plonlorlnln yapacagimiz Onceki yila gére tiketimdeki azalmay: hesaplayacak bir sistem gelistirin.
tedarik¢i denetimleri ile desteklenmesi
planlanmaktadir. Olusturulan aksiyon
planlarindan bir 6rek asagidaki gérselde, 1SO 50001 Enerji Yénetimi sertifikasi edinin.

Yasam Déngist Degerlendirmesi, Karbon Ayak izi, Su Ayak izi, Cevresel Urin Beyani,

dnem derecesine gore olusturulan aksiyon
Ecolabel, EMAS kayd gibi cevresel etki degerlendirme araglarini uygulayin.

sayilari ise asagidaki tabloda verilmistir.
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Firmalar icin hazirlanan aksiyon sayilari GUQIU Ekonomik Performans

Onem Derecesi

) o
) o

Firma 1

Firma 2

Firma 3

Firma 4

Firma 5

Firma 6

Firma 7

Firma 8

Firma 9

Firma 10

Firma 11

Firma 12

Firma 13

Firma 14
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Firma 15
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Firma 16
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Lojistik operasyonlarimizda mikemmelligi hedeflerken kontrol
ve denetim mekanizmalar Gzerinde yodunlasilmaktadir. Giclu
bir acente agi ve kalite belgelerine sahip hizmet saglayicilarla
calisarak, lojistik streclerimizin verimliligini ve gGvenilirligini
artinlmaktadir. Alan ve rota optimizasyonu ¢alismalarimizla
lojistik faaliyetlerimiz strekli olarak iyilestirilmekte, cevresel
etkilerimizin azaltimasi ve operasyonel maliyetlerimizin
dusurtlmesi icin yenilik¢i ¢c6zimler gelistirilmektedir.

Lojistik operasyonlarmizda, streglerimizin mikemmellikle
yonetilmesine buyuk dnem vermekteyiz. Kontrol ve denetim
mekanizmalanmizi strekli olarak gelistirerek etkin bir lojistik yonetimi
saglamayr hedeflemekteyiz. Bu strecte, yiksek kalite standartlarina
sahip hizmet saglayicilarla ve gicli bir acente agiyla is birligi icinde
hareket etmekteyiz. Bu stratejik isbirlikleri, lojistik sreclerimizin
verimliligini ve givenilirligini snemli élctide artirmaktadir.

Lojistik operasyonlarimizda karsilastigimiz zorluklara

yenilik¢i cézUmler Ureterek yanit vermekteyiz. Alan ve rota
optimizasyonu calismalarimiz, lojistik faaliyetlerimizi surekli
iyilestirmemize olanak tanirken, cevresel ayak izimizi azaltma ve
operasyonel maliyetlerimizi dusirme hedeflerimize ulagsmamiza
katkida bulunmaktadir. Bu ¢alismalar, lojistik faaliyetlerimizin
etkinligini maksimize etmeyi ve sirdurUlebilir bir lojistik yonetim

Yurtici ve yurtdisindaki lojistik operasyonlarimizi tek bir
merkezden y&neterek tim is birliklerimizin biyUyerek devam
etmesini saglamaktayiz. Bu merkezi ydnetim yaklagimi,
operasyonlarimizin etkinligini artirmanin yani sira, is
birliklerimizin gi¢lenmesine de olanak tanimaktadir.

Alan optimizasyonu ¢alismalarimiz, arag veya konteyner
hacim ve agirlik kapasitelerine gére paketleme ve palet
boyut secimleri yaparak lojistik sireclerimizin daha verimli
hale gelmesini saglamaktadir. Kapali kasalar igin istiflemeyi
kolaylastirici gi¢lendirmeler, operasyonel verimliligimizi
artirmada énemli bir rol oynamaktadir.

Rota optimizasyonu calismalarimiz ise, lojistik
operasyonlarimizi daha ekonomik ve cevreci hale getirmek igin
stratejik rota secimleri yapmamizi saglamaktadir. Ornegin,
Avrupa’ya yapilan ihracat faaliyetlerimizde, birden fazla

Ulke gecmek yerine Ro-Ro seferleri ile transit surelerimiz
kisaltilmakta ve operasyonel maliyetlerimiz azaltimaktadir.
Ayni zamanda, zorlu kis kosullarina ve yol sartlarina alternatif
c6zUmler Ureterek lojistik faaliyetlerimizin surekliligini ve
guvenligini saglamaktayiz.

Zorlu Eneriji, cesitli finansal kaynaklara erisimini yenilikgi ve surdirilebilir yatinmlan hizlandirarok giclendirmistir. Sirket, kurumsal sermayesini
surdurilebilirlik stratejisiyle bitiunlegtirerek hissedarlar ve yatinmailari icin uzun vadeli sirdirilebilir finansal degerler olusturmakta ve musterileri
icin guvenilir bir tercih olmayi sirdirmektedir. Zorlu Enerj’nin saglam finansal yapisi ve surdirilebilir kérlilik stratejisi dogrultusunda,

Maas ve yan haklar:

1.379.492 bin TL
(BDR'’ye gdre ucret ve benzeri menfaatler)

Devlete 6denen vergi tutar:

(Sadece kurumlar ve
gegici vergiyi icerecek sekilde)

316.295 bin TL

Faiz, amortisman ve vergi ncesi

1.386.497 bin TL

................. (FAVOK)
1.386.497 bin TL

Net borcun FAVOK’e orant:
3,53

Ozet Bilanco

Faaliyetlerden elde edilen
nakit/Toplam satis geliri:

%39

Net kar:

Surdurilebilir faaliyetler

10.782.385 bin TL

+durdurulan faaliyetler

203.591bin TL

Toplam
10.985.976 bin TL

Piyasa degeri:

21.150.000.000 milyon TL

(31.12.2023 tarihi itibariyla)

Odenmis Sermaye:

5.000.000 bin TL

Yatirmlar:

2.366.703 bin TL

........... sqt.§ge|..-|er.
27.281.884 bin TL

Zorlu Enerji, Turkiye’nin yani sira

faaliyet gésterdigi dért tlkenin ekonomik
kalkinmasina, surdurdlebilir biyimesine ve
surekli enerji teminine katkida bulunarak,
yapilan yenilenebilir enerji yatinmlar ve
dijitallesme odakli Ar-Ge projeleriyle dnemli
bir rol oynamaktadir.

(bin TL) 2021* 2022 2023
DONEN VARLIKLAR 6.471.306 22.590.703 19.827.114
DURAN VARLIKLAR 28.955.112 95.153.825 78.683.859
TOPLAM VARLIKLAR 35.426.418 17.744.528 98.510.973
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 9.501.761 37.540.403 31.5659.074
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 19.742.764 45.683.593 28.479.830
OZ KAYNAKLAR 6.181.893 34.520.532 38.472.069
TOPLAM KAYNAKLAR 35.426.418 17.744.528 98.510.973
BRUT FINANSAL BORC 23.779.755 56.632.634 42.494.264
NET FINANSAL BORC 22.309.709 51.804.828 40.208.986
* 2022 ve 2023 yillarina ait veriler enflasyon muhasebesine gére hesaplanmis olup, 2021 yilinda dizenleme yapilmamigtir.
Ozet Gelir Tablosu
(bin TL) 2021* 2022 2023
HASILAT 11.634.808 38.806.100 27.281.884
BRUT KAR i _ 1.863.112 5.658.234 3.762.317
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 2.721.263 4.965.276 3.273.536
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLARDAN PAYLAR |29.491 153.530 136.234
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI / (ZARARI) 2.752.852 5.125.032 7.558.221
FAVOK* 3.708.673 12.376.276 11.386.497
NET FINANSMAN GIDERLERI -2.947.924 9.722.647 11.684.995
NET DONEM KARI / (ZARARI)*™ -86.447 9.508.736 10.985.976
BRUT KAR MARJI %17,7 %15 %14
FAVOK MARJI %28,2 %32 %42

* 2022 ve 2023 yillarina ait veriler enflasyon muhasebesine gére hesaplanmis olup, 2021 yilinda dizenleme yapilmamistir.

**FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri icerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken, hesaplamaya elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim

fadliyetlerinden kaynaklanan gelir tavani diizenlemesine iliskin faiz geliri ve imtiyazl hizmet alacaklarina iliskin gercege uygun deger farki eklenmektedir.

“**Net dénem kéri/(zarari) ana ortaklik paylarina disen kismi ifade etmektedir.

Sirketin 1Ocak 2023 - 31 Aralk 2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolari, bagimsiz denetim raporu, faaliyet raporu ve 6zel durum agklamalan Kamuyu

sistemi kurmayr amaglamaktadir. Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmig ve bu bilgilere www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden de ulasmak mumkundur.

Zorlu Eneriji, finansman araglarini etkili bir sekilde kullanarak strdirilebilir finansmana ve sorumlu yatinma stratejik bir 5Snem vermektedir. Yesil finansman araglarini aktif bir
Lojistik kontrol ve denetim sistemimizin isleyisi, iyi sekilde kullanarak finansman portféyini cesitlendiren sirket, strdurilebilirlik alaninda Turkiye’de ve dinyada bir 8rnek olmayr hedeflemektedir.
Zorlu Enerji, ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal yénetim uygulamalan cercevesinde surdirilebilir finansman ve sorumlu yatinm konularina biytk bir s6nem vermektedir.
Bu alandaki liderligiyle Torkiye'deki diger bircok sirkete 6nctltk eden Zorlu Enerji, gelecekte de sirdirilebilir finansman araclarini etkin bir sekilde kullanmayr amaglamaktadir.

2023 yilinda sukuk finansmani kullanilmamistir.

tedarik¢iler ve giicli acente agiyla mimkin olmaktadir.
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TELESKOPIK GORUS*

Turkiye’nin halka agillan ilk enerji sirketi olarak 2000 yilindan bu

[KURUMSAL YONETIM —

yana tom faaliyetlerimizi ve verilerimizi paydaslarimizla seffaflik ve

hesap verebilirlik ilkelerimiz geregi raporluyor ve bilgilendiriyoruz. Y B
Boylece ulusal ve uluslararas: ttm paydaslarimiz, is ortaklarimiz ve
yatirmalarimizin Zorlu Enerji faaliyetlerine yakindan bakmalarini
saglyor; onlara teleskopik bir gérus sunuyoruz. CDP, UNGC
Raporlamalarimiz, Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksi’nde yer
almamiz, GRI uyumlu veri yonetisimimiz sayesinde ise bu gériusu
derinlestiriyoruz. Seffafhigimiz ve hesap verebilirligimizle paydaslarimiza
sagladigimiz bu teleskopik gérusin yaninda; bizler de bu gorius
ile faaliyetlerimizin dogaya ve dinyaya etkisini tum ayrintilariyle
gozlemleyip analiz edebiliyoruz.

-

o,,\k LJ: },,#

goru ir boyutunu lrai'ak
goézlemcinin a&r‘ntﬂan daha '
net gormes:l ve dogru

hedelflemes ikolaylb;t:r*‘.




GiRis ZORLU ENERJI VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
/\ ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCiRi
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MEVZUAT GEREGI YAPILAN EK ACIKLAMALAR

28.08.2012 Tarih ve 28395 Sayil Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik Kapsaminda Yapilan Ek Acklamalar

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak - 31 Aralik 2023

Ticaret Unvani: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No: Bursa Ticaret Sicil Mudurlogu, No: 33550

Kayith Sermaye Tavan:: 6.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 5.000.000.000 TL

Ortalama Personel Sayis:: 2.619

Internet sitesinin adresi: www.zorluenerji.com.tr

istanbul irtibat Birosu:

Levent 199, Buyukdere Caddesi No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL
Tel: (0212) 456 23 00

Bursa (Merkez):

Organize Sanayi Bélgesi, Pembe Cadde, No: 13 16159 - BURSA
Tel: (0224) 242 56 16

iletisim adresi:

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin 8denmis sermayesi 5.000.000.000 TL olup, Sirketin ortaklik yapisi
ve sermaye dagiimi asagidaki gibidir.

ORTAGIN TiCARET UNVANI NOMINAL PAY TUTARI (BiN TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)
Zorlu Holding AS 1.615.434 32,31

Halka Acik 1.869.981 37,40

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 877.373 17,65

Wren House Infrastructure LP 617.212 12,34

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 20.000 0,40

TOPLAM 5.000.000 100

Zorlu Holding AS’nin 2023 yilinda Borsa Istanbul’da ézel emir yoluyla kurumsal yatirimeilara ve Borsa diginda Wren House Infrastructure
LP’ye yaptigi pay satiglar neticesinde Sirket sermayesindeki payr %54,27°den %32,31e gerilemistir.

IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Esas Sézlesme’nin 7. maddesi uyarinca, A Grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu Gyelerinin seciminde imtiyaz hakki bulunmaktadir. Buna
gére, Sirketin Yénetim Kurulu, tamami A Grubu pay sahipleri arasindan veya gésterecekleri adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
secilecek en az beg (5) en ¢ok on bir (11) Uyeden meydana gelir.
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/\ ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCiRi
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ORGANIZASYON SEMASI

Sektor Baskani (CEO)

i. Sinan Ak

Genel Midir Genel Mudur Genel Midir Genel Midir
Ticaret Mali Isler Proje ve Uygulamalar Yatirimlar, Isletme ve Bakim

inan¢ Salman Elif Yener Aydin Akat Ali Kindap

Genel Midur Direktor ~ Direktor Direktor
Elektrik ve Gaz Dagitim Pazarlama ve Kurumsal lletisim Insan Kaynaklar Solar ve Yurt Digi Yatirimlar

Fuat Celepci Funda Kiigcikosmanoglu Serpil Késker

Direktor Direktor Direktor Midior
Satinalma ve Lojistik BT ve Is Gelistirme Bilgi Teknolojileri Yatirimei lligkiler

Ersen M. Ozyillmaz Fulya Bicak Mustu Bora Selcanoglu

Basak Dalga

Midir
Surdirilebilirlik

Tamer Soylu
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EKLER

YONETIM KURULU

30 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gérev yapan Yénetim Kurulu
Uyeleri ve gérev sureleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Yonetim kurulu secimleri bireysel yapilmaktadir.

ADI I " R - UYELIK
SOYADI GOREVI GOREV SURESI SON DURUM ITIBARIYLA SINIFLANDIRMASI
- i e Grup Disinda
Baslangic Bitis Grup Icinde Aldigi Gérevler Aldigi Gérevler
Ahmet Yénetim 2023 Olagan Zorlu Grubu Sirketlerinde .

. 30 Mayis L N Icrada yer
Nazif Kurulu 2023 Genel Kurul Yénetim Kurulu Bagkanligi ve - almavan ve
Zorlu Uyesi Toplantisina Kadar Baskan Yardmailigs yan vy

Yoénetim . Yestel Elezktroriik Sgnayi KONDA Arastirma ve
. 2023 Olagan ve Ticaret AS’de Yonetim Kurulu .
Bekir Kurulu 30 Mayis S Danigsmanlik Limited o .
- Genel Kurul Uyesi, Vestel Beyaz Esya o pe —— Bagimsiz Uye
Agirdir Baskan 2023 R 5 Sirketi’nde Yonetim
Toplantisina Kadar Sanayi ve Ticaret AS’de e
Yardimcis - o Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
2ol fenci 30 Mayis AP Cleeln Zorlu Grubu Sirketlerinde N .
Zorlu Kurulu 2023 Genel Kurul Yénetim Kurulu Uvelileri - Icrada yer alan Uye
Melik Uyesi Toplantisina Kadar one vrulu Hyelide
Omer fonstin 30 Mayis A2l Zorlu Grubu Sirketlerinde Yénetim icrada yer
Yongil Kurulu 2023 Genel Kurul Kurulu Uvelileri | -
vngy Uyesi Toplantisina Kadar vruip yetikien aimdydn tye
Zorlu Holding AS Mali Isler
Grubu Bagkani, Vestel
Bekir Yénetim 30 Mavis 2023 Olagan Sirketler Grubu Icra Kurulu
Cem Kurulu 5 023y Genel Kurul Uyesi, Vestel Elektronik Sanayi ve - icrada yer alan Gye
Keksal Uyesi Toplantisina Kadar | Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi,
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi
Silver Spring
Networks
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret ( glrl;erz:o(l_;i%gn
. Yonetim 2023 Olagan AS’de Yénetim Kurulu Baskan perasy
Aysegil 30 Mayis Sorumlu Bagkan), N .
A Kurulu Genel Kurul Yardimaisi, Vestel Beyaz Esya e Bagimsiz Uye
[Ideniz o 2023 - AV Dogan Sirketler
Uyesi Toplantisina Kadar | Sanayi ve Ticaret AS'de Yénetim )
o Grubu Holding AS
Kurulu Uyesi
ve Pegasus Hava
Tagimaciligi AS’de
Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim 2023 Olagan CM Capital
Cem 30 Mayis Management . .
) Kurulu Genel Kurul L Bagimsiz Uye
Mengi . 2023 Sirketi’nde Kurucu
Uyesi Toplantisina Kadar
Bagskan

Yénetim Kurulunda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler
30 Mayis 2023 tarihli Olagan Genel Kurul’da yeni Yonetim Kurulu secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu, 2023 yilinda 10 defa toplanmistir. Toplantilar eg zamanli olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmigtir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
cogunlugu, toplantilara buytk slcide dizenli bir sekilde istirak etmis ve Yénetim Kurulu Gyelerinin toplantilara katilim orani %85 olmustur.
Yénetim kurulu toplantilarina katilim orani minimum %75 oraninda olmalidir.
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EKLER

UST YONETIM (*) SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

Yatinmlar ve Tesvikler

2023 yilinda toplam 2.366.703 bin TL yatirim harcamasi gerceklestirilmistir.

ADI SOYADI GOREVi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabana Sermaye Genel Mudirligid’nden alinan tesvik belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatinm
- . - harcamalar Uzerinden Sirkete bazi tesvikler saglanmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla bu tesvik belgeleri sonucu kazanilmis olan ve devreden
lbrahim Sinan Ak Sektdr Bagkani yatinm indirimi tutan 777.400 bin TLdir.

Fuat Celepci Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudur

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS, Denizli ve Aydin il siniflarinda gerceklestirdigi Kizildere 3 JES yatinmi icin 23 Aralk 2021 tarih ve C-121896 sayili (Bu
Aydin Akat Endustriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Mudur belge 26.07.2017 tarih ve B-121896 sayili tegvik belgesi yerine kaim olmak tzere dizenlenmistir) Yatinm Tesvik Belgesi’ni almistir. lgili tegvik belgesi

Al My Yatinmlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Midir yeni makine-techizat aliminda %100 oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatiim Ortaminin lyilestiriimesi Kanunu’nun 29.

! il Gdord maddesinin htkm{ geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir. 23.11.2023 tarihinde Sanayi
= el S ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama Genel Mudurligi’ne tegvik belgemizin kapatiima bagvurusu yapilmig ve belgemiz kapatima agamasindadir.
Inang Salman Ticaret Genel Mudury

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS, Trakya Bélgesindeki dogal gaz dagitimi yatinmi icin 16 Aralik 2019 tarih ve 507209 sayili Yatinm Tesvik Belgesi'ni
Serpil Kosker insan Kaynaklari Direktsri almistrr. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat aliminda KDV istisnasi ile 6728 sayil Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hokmi
geregince tegvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Evren Evcit Solar ve Yurt Disi Yatinmlar Direktoro
~ P P Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A, Gaziantep ve Kilis illerindeki dogal gaz dagitimi yatirimi igin 16 Aralik 2019 tarih ve 507211 sayilh Yatinm
E Mustafa Ozyil Satinal Lojistik Direkt ’ )
rsen L.J‘SNG ] nrv\oz e e e |r<? <.)r.u — Tesvik Belgesi'ni almistir. ligili tegvik belgesi yeni makine-techizat aliminda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29.
Funda Kigikosmanoglu Pazarlama ve Kurumsal lletisim Direktér( maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.
Fulle Sigal bty il Tekn.oloﬂleri ve 5 CdlFims Do OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kitahya, Afyon ve Usak illerinden olusan elektrik dagitim balgesinde yapacag: sebeke ve tesis yatinmlarr igin 10 Kasim 2022
Basak Dalga Yatinmer lliskileri MGdUro tarih ve E-137424 sayil (Bu belge 14.09.2022 tarih ve D-137424 sayili tesvik belgesi yerine kaim olmak Uzere dizenlenmistir) Yatinm Tesvik Belgesi’ni
almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat aliminda %100 oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatiim Ortaminin
(*) Tabloda sadece Sektér Baskani’na dogrudan bagl yéneticilere yer verilmektedir. lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hikmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

ZES Dijital Ticaret AS, Turkiye’de muhtelif il ve ilcelerdeki elektrikli arag sarj istasyon kurulum yatinmlari icin 28 Nisan 2022 tarih ve 536058 sayili
Yatinm Tesvik Belgesi’ni almistir. llgili tesvik belgesi yeni makine-techizat alimi konusunda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi
Kanunu’nun 29. maddesinin hUkmi geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglaomaktadir.

. . Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69’uncu maddesinin (b) bendinden sonra gelen bélimleri 6009 sayil Kanun’un 5’inci maddesiyle degistirilerek, mukel-
Ust Yonetimde Donem Iginde qu||c|n De§i§ik|ik|er leflerin &nceki yillarda yararlanamadiklar yatinm indirimi istisnasi tutarlarini 2010 yil kazanglarina uygulamak Gzere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren
gecerli olacak sekilde indirim konusu yapabilecekleri htkim altina alinmig, devam eden balimde ise yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapi-
lacak tutanin, ilgili kazancin %25’ini asamayacad belirlenmistir. Bu htkimlere gére, Sirketin devreden yatinm indirimi tutarina iliskin yararlanabilecegdi
vergisel avantaj sinirsiz olarak uzatilmistir. Ancak gincel durumda, yatinm indirimi istisnasina iliskin kurum kazancinin %25% ile sinirli tutulan séz konusu
uygulama hakkinda Anayasa Mahkemesi’nin iptal karan bulunmakla beraber, karar heniz yayimlanmadigr icin yurorlogun durdurulmast karari ¢kmigtir.
2023 yilinda Sirketin toplam ortalama calisan sayisi 2.619°dur. Sirket, mevcut uygulamada kurum kazanc dogmasi halinde yatirim indirimi istisnasinin %100’Unden faydalanabilmektedir.

ISG-C Direktsri olarak gérev yapmakta olan Sn. Kaan Gengel Mart 2023’te gérevinden ayrilmistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig islemler ile . . S
Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi Dogrudan ve Dolayl Istirakler ve Pay Oranlarina lligkin Bilgiler

30 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2023 yili icin Tork Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. 31 Aralik 2023 torihitibariyla Sirketin dogrudan bagh ortakliklarnin ve istiraklerinin detay! agagidaki gibidir:

maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri yil icinde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Dogrudan Bagh Ortakliklar Hisse Orani_ | Temel Faaliyet Konusu Ulke
ive Saadlanan Hak ve Mentaatler orlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret orlu Osmangazi o ektrik enerjisinin dagitimi ve diger Urkiye
Isciy Sgl Hak Menf | Zorlu O gazi Enerji Sanayi ve T AS (“Zorlu O gazi” %100 Elektrik enerj dag dig Torkiy
Sirketin %100 dolayl bagh ortakligi Osmangazi Elektrik Dagitim AS’de Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda calisan 684 personel bulunmakta Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Yenilenebilir”) (****) %100 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Torkiye
olup, s6z konusu personel sendika Uyesi olmasi nedeniyle sendikal haklardan yararlanmaktadir. Tom calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili 3
i , L ) : ) « . o Motorlu hafif kara tagttlarinin ve arabalarin e
s Kanunu’nu kapsaminda korunmakta ve gézetilmektedir. Eway Arag Kiralama Ticaret AS (“Eway™) (*) %100 o . L Turkiye
surucUsuz olarak kiralanmasi, leasingi ve diger
.. we sl te . » N et o pew o Ana sebeke Uzerinden gaz yakitlarin dagitimi, _
Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Zorlu Enerji Dagitim AS (“Zorlu Enerji Dagitim”) (***) %100 clektrk enerjisinin dagitm ve diger Torkiye
2023 yilinda ¢ikarilmig sermayenin 2.500.000.000 TL'den 5.000.000.000 TLye ¢kariimasi nedeniyle Sirket Esas Sézlesmesi'nin ZGP Pakistan (Private) Ltd. (“ZGP Pakistan™) (**) %99,70 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
sirketin Sermayesi” baghkli 6. maddesi tadil edilmistir. Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan”) %99,99 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
. . . . . . . L. o . Zorlu EnerjiIsrail Ltd. (“Zorlu Enerii israil”) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil
YON ETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YON ETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR ZJ Strong Energy for Renewable Energy Limited Co. (“ZJ Strong™) %75 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Filistin
Sirketin 30 Mayis 2023 tarihinde gerceklesen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 2023 faaliyet yili icin bagimsiz Yénetim Kurulu Zador Israel Ltd. (*Zador”) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Israil
Uyelerinin her birine aylik net 60.000 TL Ucret ddenmesine, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise Ucret 6denmemesine karar verilmistir. (*) Electrip Arag Kiralama Ticaret AS’nin yeni ticaret unvani “Eway Arag Kiralama Ticaret AS” olarak 9 Subat 2023 tarihinde tescil edlilmistir.
31.12.2023 tarihinde sona eren on iki aylik dénemde Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, Ust diizey yoneticilere 6denen maas ve cretler ile (") Pakistan'da kurulu “Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd.” sirketinin yeni unvani, “ZGP Pakistan (Private) Ltd.” olarak tescil edilmigtir. .
harcirah toplami 102.310 bin TL'dir. (***) Sirket’in %100 bagh ortakligi Zorlu Enerji Dagitim’daki paylarinin tamaminin Palmet Enerji AS'nin %100 bagh ortakligi Gaztrak Enerji AS’ye satisi - ve pay devri

islemleri tamamlanmistir. TFRS 5'in gerektirdigi sartlarin gerceklesmesini takiben, bu baglh ortakliga iliskin varlik ve yikimlilikler sirasiyla “Satis amagh siniflandirilan
duran varlklar” ve “Satis amach siniflandirilan varlk gruplarina iliskin yikimlilikler” olarak siniflandirimistir.

(****

Dénem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust yénetime borg verilmemis, dogrudan veya U¢inci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda ) Zorlu Yenilenebilir'in bir kisim paylarinin halka arzina iliskin olarak lzahname onayr igin SPK’ya 22 Subat 2024 tarihinde bagvuru yapilmistir.

kredi kullandinlmamig veya lehine kefalet gibi teminat verilmemistir.
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Sirketin dolayh bagh ortakliklar asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Dogrudan Bagh

Dolayh Bagh Ortakliklar Ortaklik ve Hisse Orani Temel Faaliyet Konusu Ulke
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS o . ’ e
(“OEPSAS”) %100 Zorlu Osmangazi Perakende elektrik satigi Torkiye
Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) %100 Zorlu Osmangazi Elektrik dagitimi Torkiye

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS
(“Zorlu Dogal”)

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS
(“Zorlu Jeotermal”)

%100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerjisi Uretimi ve diger | Turkiye

%100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerjisi Uretimi ve diger | Turkiye

Rotor Elektrik Uretim AS (“Rotor™) %100 Zorlu Yenilenebilir Elektrik enerjisi Uretimi ve diger | Turkiye

Elektrik enerjisi ve/veya
kapasitenin toptan alim ve Torkiye
satimi faaliyetleri ve diger

Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve

Toptan Ticaret AS (“Zorlu Elektrik”) (*) L0 ey ention el

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS

(“Nemrut Jeotermal”) (*) %100 Zorlu Yenilenebilir

Elektrik enerjisi Uretimi ve diger | Turkiye

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS Ana sebeke Uzerinden gaz

(“Trakya™) (***) 200 2ol sl DSl yakitlarin dagitimi ve diger Torkiye
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS o LN Ana sebeke Uzerinden gaz L

(“Gazdas”) (***) 7520 2420 B e yakitlarin dagitimi ve diger T.9772
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS %100 Zorlu Enerji Dagttim Gazl yakitlar ve bunlarla ilgili Torkiye

(“Zorlu Dogal Gaz Tedarik”) (***)

Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited
(“Zorlu Renewable Pakistan”)

Urunlerin toptan ticareti ve diger

%99,70 ZGP Pakistan Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan

Zorlu Sun Power (Private) Limited

(“Zorlu Sun Power Pakistan”) B OUER el ey

Elektrik enerjisi Uretimi ve diger | Pakistan

Enerji projelerine ydnelik
muhendislik ve danismanlik Pakistan
faaliyetleri ve diger

Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited

(“Zorlu Industrial Pakistan”) 105 L el ey

Zorlu O&M Pakistan Limited
(“Zorlu O&M Pakistan”)

Enerji projelerine yonelik isletme

%99,99 ZGP Fakistan ve bakim faaliyetleri ve diger

Pakistan

Zorlu Solar Pakistan Limited
(“Zorlu Solar Pakistan”) (**)

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,

kurulumu, satigi ve diger Pakistan

%99,70 ZGP Pakistan

(*) 29 Eylil 2023 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; yenilenebilir enerji faaliyeti konusunda daha etkin ve odaklanmis bir yapi kurulmasi ve
Sirket’in %100 baglh ortakhigr Zorlu Yenilenebilir'in paylarinin halka arzinin degerlendirilmesi amaciyla, Sirket aktifinde bulunan Nemrut Jeotermal ile
Zorlu Elektrik paylari ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak, Zorlu Yenilenebilir'e nominal hisse degerleri izerinden devredilmistir.

(**) 26 Temmuz 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Zorlu Solar Pakistan Limited'in sirket sermayesinin %99,7’sini temsil eden 997 adet
payin ZGP Pakistan (Private) Limited’e (eski unvaniyla: Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited) devri islemleri tamamlanmustir.

(***) Zorlu Enerji Dagitim’in baglh ortakliklari Trakya, Gazdas ve Zorlu Dogal Gaz Tedarik ile birlikte Palmet Enerji AS’ye satisina karar verilmis olup,

Zorlu Enerji Dagitim’in bagl ortakliklariyla birlikte Palmet Enerji AS’nin %100 bagl ortakligi Gaztrak Enerji AS’ye
satig islemleri 12 Mart 2024 tarihi itibariyla tamamlanmigtir.
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2023 - 31.12.2023 hesap ddnemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri cercevesinde alti aylik
ve on iki aylik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2023 yili hesap ve igslemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
bagimsiz denetimi icin 30 Mayis 2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik AS secilmistir.

Hesap donemi icerisinde Zorlu Eneriji Elektrik Uretim 6zelinde gerceklesen herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuclart Hakkinda Bilgiler

01.01.2023 - 31.12.2023 dénemi icerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buytklokte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hokimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara lliskin Agciklamalar

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketin 30 Mayis 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.
Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda 2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlarin enflasyon etkisini icerecek sekilde toplami
33.359 bin Tl dir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun
Sonu¢ Balumu

2023 fadliyet yili icerisinde ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri cercevesinde Zorlu Enerji, Zorlu Holding AS’nin bagl bir sirketidir.

TTK madde 199 geredince Zorlu Enerji Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda dizenledigi
baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle 2023 yilinda yapmis oldugu tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gére, hakim sirketin yénlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemleri ve 2023 faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tom énlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda 2023 faaliyet yilina iliskin olarak tim islemlerde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére Sirketimizce uygun bir karsi edim
saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Agklama

Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.
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. . Vade Vade Sonu | Nominal Tutan R . Kupon
. . L. . o P . ISIN Kodu lhrag Tarihi N . Faiz Tord Faiz Orani p .
Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit (Gin) (Tarih) (TL) Odemesi
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri ik kupon icin 45,00 yilik besit, diger
. kuponlar icin %45,00 yillk basit ile TLREF +
TTK'nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir. TRSZORN92415 10.08.2023 399 12.09.2024 | 180.350.000 | Degisken | "o (BIST TLREF endeksi degisimi + 1000 3 aylik
baz puan ek getiriden) yuksek olani
Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutan ik kopon cn 748,00 yllk basit, dger
. e L Ll s N . . kuponlar icin %48,00 yillk basit ile TLREF
Zorlu Enerji tarafindan ¢karilmis bor¢lanma araglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir. TRSZORNE2429 7.09.2023 392 3.10.2024 150.000.000 | Degisken | oz (BIST TLREF endeksi degisimi + 500 3aylk
baz puan ek getiriden) yiksek olani
ilk kupon icin %47,00 yillik basit, diger
. kuponlar icin %47,00 yillk basit ile TLREF
TRSZORNE241 7.09.2023 392 3.10.2024 154.560.000 Degisken +95 (BIST TLREF endeksi degjigimi + 500 3aylk
baz puan ek getiriden) yiksek olani
TAHVILLER VE BONOLAR -
Ilk kupon icin %51,00 yillik basit, diger
o kuponlar icin %51,00 yillik basit ile TLREF
. . TRSZORNE2437 25.09.2023 395 24.10.2024 100.000.000 Degisken A P 3aylk
ISIN Kodu Mt || el | VR || ST W | e g Faiz Orani 6'(“'”" , * %6 (BIST TLREF endeksi degisimi + 600
(Gun) (Tarih) (TL) demesi baz puan ek getiriden) yuksek olani
ilk kupon igin %40,00 yillk basit, i D .
TRSZORN22412 | 13.012023 | 384 | 1022024 | 162.880.000 | Degisken | cigerkuponiaricin %40,00 yilibosit e Ayl kdtﬁz(r)?gﬁr%ég%goy.ﬁ:ﬂtsgilﬁ’e(#fggF
o T R 9% 2 yillk gésterge tahvil + %4,50 ek getiriden 4 TRSZORNE2445 27.09.2023 393 24.10.2024 230.820.000 Degisken o ’ e 3aylk
oksek olant + %5 (BIST TLREF endeksi degisimi + 500
yUKse baz puan ek getiriden) yiksek olani
ilk kupon igin %39,00 yillk basit, i . S
TRSZORNG24T | 2.02.2023 | 399 | 7.032024 | T118.820.000 | Degigken | ,cigerkuponlaricin %39,00 yilibosit e Jaylk kdtjr:izcr)ri;:ﬁr:/eflog%gc;)/m:ﬂtsz?itlgfgrEF
T o T 92 2 yillik gdsterge tahvil + %4,50 ek getiriden 4 TRSZORNK2413 26.10.2023 385 14.11.2024 114.270.000 Degjisken o ’ e 3aylk
iksek of + %5 (BIST TLREF endeksi degisimi + 500
yuksekolani baz puan ek getiriden) yiksek olani
ilk kupon icin %40,00 yillik basit, i 06 @ o B
TRSZORN32429 | 17.02.2023 | 384 | 7.03.2024 | 124.450.000 | Degjsken Qd‘ﬁi’ il ig;:‘ ?’f?}i%g"'ib"sit.ge Aylik A . 1 | unoom | 100770000 | Desick ku";ﬁﬂf?g!ﬁ'%ﬁé?égi.ﬁlﬂ'igi?ﬁ;d%ﬁﬁéF o
yllk gssterge tgk i+ S0 getiriden ollk o S CYFEN |4 95 (BIST TLREF endeksi degigimi + 500 =l
yuksekolani baz puan ek getiriden) yiksek olani
ilk kupon igin %40,00 yillk basit, itfa da
TRSZORN42410 16.03.2023 385 4.04.2024 74.310.000 De§|§ken dlger kuponlcr Igin A)A?,OO YI”Ik bOS!tllle Ayllk TRFZORN42417 9.1.2023 147 4.04.2024 78.250.000 SOblt SOblt kUpOnlU ﬁnGﬂSmGﬂ bOnOSU %46 tek kUpOn
2 yillik gdsterge tahvil + %4,50 ek getiriden Sdemeli
yUksek olani -
Itfa da
ik kupon icin %42,00 yilk basit, diger TRFZORN62415 9.1.2023 217 13.06.2024 100.000.000 Sabit Sabit kuponlu finansman bonosu %49,75 tek kupon
o : e Sdemeli
TRSZORNS2419 | 19.042023 | 393 | 16.052024 | 41700.000 | Degigken | KUPOMIaricin %42,00 yilkbositile TLREF + |,
%10 (BIST TLREF endeksi degisimi + 1000 ik k icin %49.00 vilk basit. dié
baz puan ek getiriden) yiksek olani k U|pm»1 !g":/ 29 60 ﬁlklboo»ﬂ-l' 'II'ELJI:EF
TRSZORNI2512 | 14122023 | 399 | 16.01.2025 | 141.850.000 | Degigken | <uPOMOricin 747,00 yilkbasit le Aylk
ilk kupon icin %48,00 yillk basit, diger + %4 (BIST TLREF endeksi degigimi + 400
TRSZORNG2418 | 18.05.2023 | 392 | 13.062024 | 33.250.000 | Degisken | <upoMiaricin %48,00 yilk basitile TLREF Aylik o puon e geticen) yekeek clom
o o o + %10 (BIST TLREF endeksi degisimi + 1000 itfa da
baz puan ek getiriden) yuksek olani TRFZORN52416 14.12.2023 154 16.05.2024 66.440.000 Sabit Sabit kuponlu finansman bonosu %48 tek kupon
Sdemeli
ilk kupon icin %50,00 yillik basit, diger -
TRSZORN72417 | 15.06.2023 | 392 | 1.07.2024 | 35.750.000 | Degisken +";ﬁg’}'§g%‘%ggf&:ﬂf(:’:gi';:i IL%%FO Aylk kdtjr‘:lzf?g;i';ﬁ;%g%ﬂt:;i'ﬁﬁf;&
baz puan ek getiriden) yoksek olan TRSZORN22511 21.12.2023 426 19.02.2025 125.000.000 Degjisken +9%4 (BIST TLREF endeksi degisimi + 400 Aylik
baz puan ek getiriden) yiksek olani
ilk kupon igin %50,00 yillik basit, diger
.. kuponlar icin %50,00 yillk basit ile TLREF . ) ) 14 g .
TRSZORN72425 7.07.2023 370 1.07.2024 55.590.000 Degigken | "o 10 (BIST TLREF endeksi degjsin + 1000 Aylik TLREF: Tirk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani
baz puan ek getiriden) yiksek olani
ilk kupon icin %48,00 yillik basit, diger Zorlu Enerjinin %100 bagl ortakligi Zorlu Yenilenebilir Enerji AS tarafindan 1 Haziran 2021 tarihinde yurt diginda nitelikli yatinmalara
TRSZORN82416 | 27.07.2023 | 399 | 29.08.2024 | 230.000.000 | Degisken | KuPOTIOrichn %48,00 yilk basitile TLREF + Aylik 300.000.000 ABD Dolari tutarinda tahvil (Eurobond) ihrag edilmistir. 5 yil vadeli, 6 ayda bir %9 kupon &demeli tahvilin 37.500.000
Jz 10 (BIST TLREF endeksi degjsimi + 1000 Y , - . =
baz puan ek getiriden) yksek olani ABD Dolari tutarindaki kismi 03.06.2024 tarihinde, 37.500.000 ABD Dolar tutarindaki kismi 02.06.2025 tarihinde ve kalan
" 225.000.000 ABD Dolari tutarindaki kismi ise 01.06.2026 tarihinde itfa olacaktir. Séz konusu tahvil iflanda Borsasi’nda (Euronext
aaa . . . .
TRFZORN22419 | 10.08.2023 175 1.02.2024 70.000.000 Sabit Sabit kuponlu finansman bonosu %39 tek kupon Dublin) islem gdrmektedir.
Sdemeli
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Kar Dagitim Politikas:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Turk Ticaret Kanunu htkimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas Sézlesme’nin kar dagrtimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktari ve dagitim
tarihi Yénetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, Kér Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25%ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay benimsemistir. Bu
politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinm planlarina ve finansal durumuna bagli olarak her yil Yonetim
Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kér pay dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da belirlenen tarihte baslanir.
Sirket yirirlukteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kér payr avansi dagitmayi veya kér payini esit veya farkl tutarh taksitlerle demeyi
degerlendirebilir.

Sirketin 2022 yil hesap déneminde; Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikiimleri cercevesinde dizenlenmis finansal tablolarina
gore net dénem zarari olusmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK”) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlar/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére ise net dénem kart ile sonuglanmasina ragmen gecmis yil zararlarinin varligs

sebebiyle kar dagitimi yapilamayacagdr hususunun 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

DIGER HUSUSLAR

Sirketin Yatirim Danmismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar
ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2023 yili icinde Sirketin faaliyetlerini nemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5 Astigi Karsilikh istiraklere iligkin Bilgi
Yoktur.

ilikili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
Sirketin iliskili taraflariyla yopmig oldugu islemler hakkindaki gerekli agklamalar Sirketin 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

RiSK YONETIMI

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri’nde kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding binyesinde
merkezi olarak koordine edilen bir yapida yiritiimektedir.

Grubun Kurumsal Risk Yonetimine verdigi nemi vurguladigi “Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi” ve Kurumsal Risk Yénetimi B&lumu’nin
amag, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun yéneticileri basta olmak Gzere tim calisanlarinin bu alandaki gérevlerine “Kurumsal

99

Risk Yénetimi Yénetmeligi“nde yer verilmis olup ilgili dokimanlar sirket portallarinda yayinlanmistir.
Zorlu Enerji Grubu sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli

dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida yénetilmesi amaciyla, Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bslimu 2023 yili itibariyla Holding
ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midurligi'ne bagh bir Genel Midir Yardimaiig ile faaliyetlerine devam etmektedir.
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Zorlu Enerji Grubu, kurumsal risk yénetimi (KRY) yaklagiminda tehdit ve firsatlar degerlendirirken her zaman stratejik hedeflerini ve
degerlerini, tom ydnetim kadrolarinin karar asamalarinda dikkate almalarini SGnemsemektedir. Bu cercevede, kurumsal risk yénetiminin Grup
sirketlerinin stratejilerine ve kurum kiltUrine entegre edilerek, stratejik yonetim kararlarindan ginltk operasyonlarin yiritiimesine kadar
her asamada dikkate alinmasi, tim ¢alisanlarin performanslarinin bir parcasi olarak risklere, tehdit ve firsatlar bakis agisiyla yaklagiimasi ve
bu yolla sirdirilebilir biyimeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji Grubu, bitinsel kurumsal risk yénetimi yaklagimi ile Grubun faaliyetlerinin devamliligini tehdit edebilecek durumlarnin potansiyel
sonuclarini teshis etmeyi ve hedeflerine ulasmada engel yaratabilecek olaylar 8n gdrmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip alinabilecek
Snlemler icin kaynak ayirmay ve risklerin strekli gézetimini saglayacak bir yapiyr gelistirip sGrdirmeyi amaglamaktadir. Finansal riskler kadar
finansal olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere kargi proaktif yoklagim gelistirmenin dneminin farkindaligiyla hareket eden Zorlu Enerji
Grubu, bu dogrultuda kurumsal yénetim yaklagiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi finansal olmayan varliklanin yénetimini de
onemli bir yerde konumlandirmaktadir. Risk yénetiminin kritik bir parcasi olarak Grubun risk istahi ve toleransi dikkate alinmakta, bu unsurlar
belirlenirken finansal degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikgilik, sirdirilebilirlik, is saghgr ve givenligi, insan haklari, cevre, verimlilik, calisan
ve misteri memnuniyeti ve Grubun taviz vermedigi Etik ilkelerine etkiler de titizlikle degerlendiriimektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Zorlu Enerji Grubu Yénetim Kurulu'ndan baslayarak sirketlerin yonetimini ve tim calisanlarini etkileyen, stratejik
planlama sureci ile entegre ¢alisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik hedeflerine ulagmasinin &niindeki risklerin tespit edilmesi,
BlcUlmesi ve yonetimin belirledigi risk toleranslari icinde yénetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deger katmayi hedefleyen
sistematik bir sirecler butinidur.

Kurumsal Risk Yénetimi disiplini, karmasiklasan organizasyonlar, her gecen gin zorlasan is surekliliginin saglanmasi, degisen dinya ile artan

ve yapisi degisen risklerin ydnetiminde; basta strdurilebilirlige destek, daha iyi kurumsal yénetim, daha etkin ve verimli kaynak kullanim,
proaktif ydnetim ve firsatlarn degerlendiriimesi ile daha givenli karar verme mekanizmalarinin kurulmasina katki saglar.

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk Yonetimi Modeli asagida 6zetlenmistir.

Risk Yénetimi sireci alti alt strecten olusur:

lletisim ve Danisma
Kottir Ortak Dil

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde yer

Politika, Yonetmelik,

alan ana faaliyetler, kurumsal risk
El Kitab:

Kapsam ve Metodoloji

yénetimi calismalart kapsamindadir.
Organizasyon Yapisi Kurumsal Risk Yénetimi Bslima,
Grubun faaliyetlerinin devamliligini

Risk De§erlendirme tehdit eden durumlarin potansiyel

Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalar

Risk Yénetim Stratejileri

Risk Cevaplari ve Sirekli izleme ve
Aksiyonlari Gelisim

sonuclarini teshis etmeyi ve hedeflerine
ulasmada engel yaratabilecek olaylar

dngdrmeyi, degerlendirip alinabilecek
dnlemler icin kaynak ayirmayi ve

bu olaylara konu risklerin sirekli
gbzetimini sagdlayacak bir yapinin
kurulmasi ve gelistiriimesi icin caligir.

Raporlama

KRI (ARG) Teknoloji

IzZleme ve Gézden
Gecirme
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Riskler icerigine gdre asagidaki dért grupta incelenmektedir. Risk tirleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin icerik itibaryla birden fazla risk
tUriinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda stratejik risk olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak
kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi agidan daha baskin ise, riskin tord kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu
baslik altinda siniflandinlabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet, kurumsal iletisim, itibar, kurumsal ydnetim gibi riskler stratejik risklere
tipik drneklerdir.

Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskleri ifade eder.

Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek riskleri ifade eder.
Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kinlmasi/arizasi gibi risk bagliklan bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir.

Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yonetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkelerine ve iyi uygulama standartlarina uymamasi durumunda
karsilasabilecedi hukuki yaptinmlar, maddi finansal kayiplar veya itibari kayiplar ifade eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Uzerinde olumsuz sonuglar yaratabilecek
tehditlerin dnceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin calismalarini
surdurmektedir. Kurumsal risk yénetimi sireclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi igin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023
yilinda 6 kez toplanmistir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Komite’nin bu dénemde hazirladig raporlar:
Zorlu Enerji Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuglan 2022
Turkiye’de Depremin Ekonomik ve Toplumsal Etkileri
Endustri 4.0 ve Zorlu Eneriji
Kurumsal Risk Yénetimi Yol Haritasi
Kurumsal Risk Yénetimi Politika ve Prosediry
is Surekliligi Yonetimindeki Gelismeler’dir.

Yukaridaki belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun olarak kullaniimaktadir. Alinan baslica
sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Alinan Baslica Sigortalar

1. Yangin, Makine Kirlmasi ve Kar Kaybi
2. Isveren Mali Mesuliyet

. Yonetici Sorumluluk

. Mesleki Sorumluluk

. Ugiinct Sahis Sorumluluk

. Urtin Sorumluluk

. Nakliyat

. Emniyeti Suistimali, Tasinan Para, Kasa
. Tehlikeli Maddeler

10. Ferdi Kaza

11. insaat/Montaj Policesi
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Zorlu Grubu Sirketlerinde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding binyesinde yapilanmis i¢ Denetim Balomi
tarafindan yiritilmektedir. ic Denetim Baluma, Uluslararast i Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yonetim Kurulu ta-
rafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlarn
hem de yillik olarak hazirladig faaliyet raporlari ile bitin bir yilin denetim sonuglarini Yénetim Kurulu ile paylasmaktadir.

ic Denetim Balimine ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak tizere kurgulanmis Finansal
Denetim ve Vergi Denetimi Bslumleri de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir. 2013 yili son ceyreginde ise i¢ Denetim ile Finansal ve Vergi De-
netimi Bolimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel Midirlugu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclar dogrultu-
sunda; Vergi Denetim Modirligi 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktérliigu, ic Denetim MGdorligu ise 1Ocak 2016 itibariyla ic Denetim
Streg Denetimi ve I¢c Denetim Inceleme Denetimi olmak tzere iki ayrn mGdirlik seklinde yapilandirimistir. Denetim ve i¢ Kontrol Genel Madurlogo
binyesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin ayn olarak yiritiimesine yénelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde tamam-
lanmasini takiben, i¢c Kontrol Genel Mudirugu 1 Ocak 2018 tarihi itbanyla calismalarini bagimsiz bir bslim olarak yiritmeye baslamistir. 1
Temmuz 2021 tarihi itibaryla Denetim Genel Mudurligu binyesinde organizasyon degisikligine gidilmistir. Bu kapsamdas; vergi danismanhgi ve
denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi Direktorlgu’nin, vergi danismanligi fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanligi biinyesine aktarilmistir.

ic Denetim Streg ve Ic Denetim inceleme Mudurlukleri faaliyetleri ise etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile ic Denetim ve Etik Midurlugu catisi
altinda toplanmis olup bslim 1 Aralik 2021 itibariyla faaliyetlerine ic Denetim ve Etik Genel MGdir Yardimailigi olarak devam etmektedir.
Denetim Genel MGdurlugu, 1Haziran 2022 itibaryla Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine yonelk yapilanmalar kapsaminda denetim islevinin
artan dnemi ile birlikte dogrudan Zorlu Holding Yénetim Kurulu'na bagl olacak sekilde Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandinlmistir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu

JUpy

yapimis “Denetim Yénetmeligi” ve “Ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillk denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanimasi, yazil kurallara
uygunluk (kanun, ydnetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konulannda sire¢ denetimleri gergeklestiriimektedir.
Her bir denetim &ncesinde Ust yénetim ile bir araya gelinerek risk degerlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasi-
na engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklarn g6z 6niinde bulundurularak konumlandirimaktadir. Denetim saha calismasi
esnasinda ise, etki ve olasilig yUksek olan riskleri ydneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuglan taslak rapor ha-
linde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da gérisleri eklenerek Ust ydnetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug olarak; makul giivence
ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama 6rnekleri dnerilmektedir. Nihai raporun
yaynlanmasindan 1ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer
ve Tolerate = Ustlenme) Yonetim Kurulu ile ayrica paylasimaktadir.

Yil ierisinde, ig Denetim Bsluma ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilardas; yil icerisinde planlanan ve gercek-
lesen denetim, danismanlik, zel inceleme vb. fadliyetler degerlendiriimekte, kargilagilan bulgular paylagiimakta, belirlenen bulgulara yénelik
alinmasi gereken aksiyon planlar ve takip sonuglart degerlendirilmekte ve gelecek donem icin planlar gézden gegirilmektedir.

9 kisiden olusan Zorlu Grubu ¢ Denetim ekibinin meveut bilgi, beceri ve diger vasiflarninin artirlmasi ve giclendirilmesi amacli olarak egitimler
almasi, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye ic Denetim Enstitist - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetciler tarafindan alinmasi
gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanligi), 1 CRMA (Risk Yonetimi
Givencesi Sertifikast), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 SPK Dizey 3 ve 1 SPK Tirev Araglar Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bslumleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baglanmigtir. Halihazirda
bu bolumlerde sirasiyla 7 ve 4 kisi olmak tzere toplam 11 kisilik bir ekip denetim ¢alismalarini yiritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap plani kurallaring,
vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontrold yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yénetim Kurulu’na makul
bir glvence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yénetim ile paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dsnemler itibartyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK mevzuatina gére hazirlanmig finansal rapor-
larinin kontrolind de gergeklestirmekte ve yorumlanniilgili birimlerle paylagmaoktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 4 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 3 SMMM bulunmaktadir.
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Zorlu Enerji Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding binyesinde merkezi olarak koordine
edilen bir yapida yuritolmektedir.

ic Kontrol Balumu’nin amag, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve baglh oldugu mesleki ve etik kurallar,

“Ic Kontrol Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapgigr” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile paylasimistrr.

ic Kontrol B&limunin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yonelik, tutarl ve entegre sekilde isleyecek; risk yénetiminin etkin ve verimli sekilde
yUritulmesini, sirketlerin “iyi uygulama” drneklerinin paylagiimasi, cogaltimasi ve yayginlastirlarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol

sisteminin gelistiriimesini ve strdurilmesini koordine etmektir.

ic Kontrol Bslum, yneticilere ve calisanlara, streclerde ve ic kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken
adimlarin belirlenmesi, bu adimlar uygularken mimkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullanilmasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi

ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve streg sahiplerine strekli
rehberlik yapmakta streg ve bilgi teknolojilerini gelistirecek dnemli projelerin calisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol, risk yonetimi ve streg
gelisimi konusunda destek vermektedir. ig kontrol sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve gerekli &nlemlerin alinmasi
konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tdm y&neticilerinin ve ¢alisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol B&lima, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklasimla calismalarini gergek-
lestirmektedir. i kontrol calisma planinin olusturulmasinda, ic Kontrol B&lumo tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Yanetim Kurulu,
Risk Komitesi ve ydnetimden gelen talepler, Denetim B&lum{ tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal
risk haritalar dnemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol ¢alisma plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol B&lim ile yénetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve gergeklesen ic kontrol faaliyetleri
degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylagiimakta ve ilgili tespitlere yonelik alinmasi kararlastirlan aksiyon planlar ve takip sonuclan degerlen-
dirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu ¢ Kontrol ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistiriimesi amagl olarak egitimler ve ilgili mesleki derneklere Gyelik ve mesleki uluslara-
rasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Bulunmamaktadir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de kurumsal yonetim calismalari 2005 yilinda baslatiimistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk olarak pay
sahiplerine esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sézlesmesi’nde bir dizi degisiklige
gidilmistir. Esas Sézlesme degisikliklerinin ardindan, Sirket bunyesinde kurumsal yénetim mekanizmalarinin kurulmasi ile kurumsal yéne-
tim uygulamalari devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yénetim Kurulu'na bagl komiteler ile de
yonetimde etkinligin artinlmasi hedeflenmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, tom faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim llkeleri”
ile uyum icinde yurUtmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
ilkelerin ttmUne uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin biyUk cogunlugunu da benimsemistir. Heniz tam olarak
uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi yaganmamistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yénetim llkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin
bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi hedeflemekte ve gondlly ilkelerden heniiz uygulanmayan
ilkelerin bircoguna da uyum saglamak Uzere ¢alismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve
hentz uyum saglanamayan ilkelere iliskin aciklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

(“KYBF”) ile raporun ilgili diger bdlumlerinde yer verilmektedir.

URF’de ya da KYBF’de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira bu degisikliklere ara
dénem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.
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1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisSiz ACIKLAMA

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatinmailarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket ydnetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricl islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr bir baslk altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek
Uzere y6netim kurulunu bilgilendirmistir.

X 2023 yilinda bu kapsamda bir islem olmamustir.

1.3.8 - Gundemde &zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

Genel Kurul gindeminde bagis ve yardmlara
iliskin pay sahiplerinin bilgilendiriimesine
yonelik ayri bir maddeye yer verilmis olup,
ilgili hesap déneminde bir 6nceki yila ait genel
kurulda belirlenen Ust sinir dahilinde yapilan
toplam bagis ve yardim tutar hakkinda ve
pay sahiplerinin ayrintili bilgi istemlerine
cevaben gerektiginde bunlardan yararlananlar
hakkinda Genel Kurul’da genel bilgilendirme
yapilmaktadir. Takip eden Genel Kurullarda
da uygulamanin bu ydnde devam etmesi
planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren
karsiliklr istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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GiRls ZORLU ENERJI VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR INSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL T
/\ll : ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZIiNCIRI KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
—_— —_—v —_— —_—v — — —_— —_—v —_—
EVET  KISMEN HAYIR  MUAF iLGIsiZ ACIKLAMA EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGiSiZ ACIKLAMA
1.5. AZLIK HAKLARI 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami X 3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
&zen gdstermistir. sdzlesmeler ve iyi niyet X
kurallar cercevesinde korunmaktadir.
1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin Esas Sézlesme’de azlik haklarinin kapsami
yirmide birinden daha distk bir orana sahip olanlara 52 genisletilmemis olup ilgili mevzuat hikimleri
da taninmis ve azlk haklarinin kapsami esas vygulanmaktadir. Bu konuda Esas Sézlesme 3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla
sézlesmede duzenlenerek genisletilmistir. degisikligi planlanmamaktadir. ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
N N 3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
1.6.1- Genel kU[“' tcraﬂndar.] O”GY'O‘”F’“ I.«Jr dogitim etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin X
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
agklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin 3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar X
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin e catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
dagitim usul ve esaslarini éngérebilmesine imkan . T —-
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir. 32 ME,N[:AAT SAHIPLERININ SIRKET X
N - N YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan
karin kullanim sekli ilgili ggndem maddesinde X
belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagritim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X 3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas sdzleg- X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir. me veya sirket igi yonetmeliklerle dizenlenmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
Sirketin diizenlemeye tabi bir piyasada faaliyet
gbstermesi nedeniyle, ilgili mevzuat ve Esas
Sézlesme hikimleri cercevesinde; sermayenin 3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
%5 veya daha fazlasini temsil eden paylarin, 3nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini X
dogrudan veya dolayli olarak bir gercek veya olmo:< uzeri anket / konsiltasyon gibi yéntemler
: - . tuzel kisi tarafindan edinilmesi ile s6z konusu vyguianmistir.
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir ot ~
ksitlama bulunmamaktadir X sermaye payi degisikliklerinden bagimsiz IRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
’ olarak, ortaklik yapisinda kontrolin degismesi 33.% S (0] S
sonucunu vererlpay.devirleri veya bu sonucy 3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
doguran diger iglemler her defasinda politikasi ve tum kilit yénetici pozisyonlari icin bir X
EPDK onayina tabi olmakla birlikte, halka halefiyet planlamasi benimsemistir.
agk paylardan kaynaklanan ortaklik yapisi
e Wi ie 2 SR oney) eremmEmeliee T 3.3.2 - Personel alimina iligkin l¢Gtler yozili olarak X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI belirlenmisti.
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali 3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar X
icermektedir. icin egitimler dizenlemektedir.
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin X
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkee ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca X
gére secilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.
2.2 FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yénetim kuruly, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer X
alan tim unsurlar icermektedir.
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3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirimesine yénelik toplantilar
duzenlenmistir.

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi

EVET

KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorist alinmistir.

Calisanlar kendilerini etkileyebilecek
kararlar hakkinda yéneticileri tarafindan
bilgilendirilmektedir. Zorlu Enerji'de
sendika yapilanmasi bulunmamaktadir.

4.1.1 - Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

3.3.6 - Gérev tanimlari ve performans kriterleri
tom calisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

4.1.2 -Toplanti gindem ve tutanaklar, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yénetimin performansinin denetlendigini

ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimailk yapilmasini
dnlemek ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kst muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler, farkindalig artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar gibi
dnlemler alinmigtir.

4.2.1 - Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
sve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yénetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
yillk faaliyet raporunda agklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢c kontrol
sistemi olusturmustur.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirliguni ve toplu
is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Zorlu Enerji'de toplu is sézlesmesi
bulunmamaktadir.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillk faaliyet raporunda verilmistir.

3.3.9 - Calisanlar icin givenli bir calisma ortam
saglanmaktadir.

4.2.5 - Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani
(genel mudur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini Slcmustir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum musterilere bildirilmektedir.

4.2.7 - Yénetim kurulu, yatinmar iliskileri b&lomo ve
kurumsal yBnetim komitesinin etkili bir sekilde

calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde

ve pay sahipleriyle iletisimde yatinma iliskileri
balumi ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin
ishirligi icinde caligmistir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

4.2.8 - Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin

%25'ini agan bir bedelle yénetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklari zararlara karsi Sirketin hakim

ortagi Zorlu Holding AS tarafindan Zorlu
Enerji'yi de kapsayacak sekilde Grup
Yénetici Sorumluluk Sigortasi yaptirimistir.
Ancak yillik sigorta limiti Sirket sermayesinin
%25’ini asmamaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranig Kurallar’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak icin politika olusturmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillk olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu'na kadin Uye secimi
konusunda hentz yazil bir politika veya
hedef bulunmamakla birlikte aday belirleme
sUrecinde cesitlilige dnem verilmektedir.
Gelecekte yazili politika olusturulmasi
hususu degerlendiriimektedir. Yénetim
Kurulu’nda biri bagimsiz olmak Uzere iki
kadin Gye gérev yapmakta olup kadin Uye
orani %29°dur ve ilkede 8ngdrilen asgari
kadin Uye orani saglanmistir.
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden
en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEK

=3

4.4.1 - BGtin yonetim kurulu Gyeleri, yénetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim
saglamigtir.

2023 yilinda Yénetim Kurulu toplantilart fiziki
olarak yapilmig olup, mazereti olan Gyeler
icin uzaktan katilim imkani da saglanmigtir.

Toplantilara fiziki katilim esastir.
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GlRis ZORLU ENERJI VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
: ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRI
— —_—v —_— —
EVET  KISMEN HAYIR MUAF iLGisiZ ACIKLAMA
4.4.2 - Yénetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere X
gdnderilmesi igin asgari bir sire tanimlamistir.
R it GarUs bildirim imkani bulunmakla birlikte,
4.4.3- T_oplqntlyo kotnlomgygn opcok.QO(gg!erln! yt'JvZIh ilgili dsnemde Yénetim Kurulu toplantilarina
olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger X e s -
- A katilamayip gérislerini yazili olarak yénetim
Uyelerin bilgisine sunulmustur. A
kuruluna bildiren Gye olmamistir.
4.4.4 - Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy X
hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilannin ne sekilde X
yapllacag sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tm maddelerin gorustldiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir. X
Yénetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na
yaptig énemli katki nedeniyle, Sirket disinda
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka baska gérevler almasi sinirlandirimamis olup
gdrevler almasi sinirflandirimistir. Yénetim kurulu X bu konuda herhangi bir sinirlama getirilmesi
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul planlanmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket disinda aldiklan gérevler yillik faaliyet
raporunda ve genel kurul bilgilendirme
dokmaninda verilmek suretiyle genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
ki bagimsiz Yénetim Kurulu tyesi birden fazla
4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir X komitede gérev almaktadir. Bagimsiz Yénetim
komitede gdrev almaktadir. Kurulu Gye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.
4.5.6 - Komiteler, géruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
gdruslerini almigtir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/ ’
kurulusun bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet X Komiteler 2023 y|||n_d0 disandan danigmanik
i hizmeti almamistir.
raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglarn hakkinda rapor X
dizenlenerek ydnetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE
IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR
Yénetim Kurulu performans degerlendirmesi
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini konusunda sistem gelistirilmekte ve hazirlk
etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini X yapilmaktadir. Buna gére performans
degerlendirmek Uzere yénetim kurulu performans degerlendirme yéntemi, skligi ve kapsami
degerlendirmesi gerceklestirmistir. belirlendikten sonra uygulamaya gegirilmesi
planlanmaktadir.
4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis veya &ding
verilen borcun stresini uzatmamis, sartlan X
iyilestirmemis, U¢Uncy sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamig veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yénetim Kurulu yeleri ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu raporunda genel uygulamaya paralel sekilde
bulunan yéneticilere verilen Gcretler yillk faaliyet X toplu olarak acklanmaktadr. Kisisel verilerin

raporunda kisi bazinda agklanmistir.

korunmasi mevzuati da gozetildiginde
Ucretlerin kisi bazinda agiklanmasi konusunda
uygulamanin izlenmesine devam edilecektir.
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iNSAN VE ETKi ODAKLI
KULTUR BUYUME
— v —

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
1. Pay Sahipleri

KURUMSAL FINANSAL

. . R EKLER
YONETIM BILGILER
- v - v - v

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmer konferans
ve toplantilarinin sayisi

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Yil boyunca yatinmeilarla telefonla, video konferans yoluyla ve yiiz yiize olmak
Uzere toplam 15 gérisme yapilmis, yurt diginda araci kurumlar tarafindan di-
zenlenen 1 yatinmel konferansina istirak edilmistir.

Ozel denetgi talebi sayisi

Dénem icerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. GENEL KURUL

llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1146915

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

2023 yiliicinde béyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1210731

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bslimun adi

Yatinmer lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /206950

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. OY HAKLARI

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin bir kisit bulunmamakla birlikte,
pay sahipleri disinda katilim olmamistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En buytk pay sahibinin ortaklik orani %32,31

1.5. AZINLIK PAYLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletimedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Yoktur.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldgr bslimin adi

YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
—vV— —

Yatinmai lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula kérin dagitimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gindem maddesine iliskin tutanak metni

Sirket Yénetim Kurulu'nun 03.05.2023 tarihli ve 2023/30 sayili “Sirketin 2022
yil hesap déneminde; Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu htkimleri
cercevesinde dizenlenmis finansal tablolarina gére net dénem zarar olusmasi,
Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) II-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/
Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla

iNSAN VE ETKi ODAKLI
KULTUR BUYUME
— v — v

2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER
—wv— — —

EKLER

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bslumlerin adlar

2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin web sitesinde
Yatinmei lligkileri balumi altinda bulunan “Hakkimizda, Kurumsal Yénetim, Finansal
Raporlar ve Faaliyet Raporlar, Hisse ve Borclanma Araglan Bilgileri, KAP Acklamalart ve
Sikga Sorulan Sorular” balumleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin

uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére ise net dénem kar %5inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer Yoktur.

ile sonuglanmasina ragmen gegmis yil zararlarinin varligr sebebiyle kar dagitimi aldigr balom

yapilamayacagdi 30 Mayis 2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yil Olagan Genel

Kurul Toplantissnda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. '
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkge ve Ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU

Yénetim kurulunun genel kurula kérin dagitimamasini teklif etmesi halinde

ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154797

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YONETIM iLKESINDE
BELIRTILEN BiLGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER
ALDIGI SAYFA NUMARALARI VEYA BOLUM ADLARI

Genel Kurul Toplantilari a) Yénetim kurulu Uyeleri ve yéneticilerin sirket diginda yorittukleri
$ S

gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldg sayfa numarasi Faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Balumleri’nde yer almaktadir.

veya bslim adi

Sirkebin

kurumsal Kurumsal Yénetim b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
Genel internet internet kuruluna sayfa numarasi veya bslim adi
sitesinde sitesinde Genel bildirimde
her giindem genel kurul kurul bulunan

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer almaktadir.
kurul

gunde- . A N o oo 00 . .
vl Pay Do&- Veka- maddesiyle toplantisin- toplant: imtiyazh ¢) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
yle . 0§ eka " " . q 5 S ik
daili sahip- rudan leten da yonel- tutanagi- bir sekilde KAP’ta toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi
9 lerinin ilgili olumlu tilen tom nin iligkili ortaklk yaynlanan

olarak temsil temsil s
. genel . . ve olumsuz soru taraflar- bilgilerine genel kurul
sirkete edilen edilen lan d . .
iletilen kurula paylarin paylarin oylari da la ilgili ulasma bildiriminin ¢) Sirket faaliyetlerini snemli derecede etkileyebilecek mevzuat
katilma gosterir ve bunlara madde imkani baglantisi degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bslim adi

ek agk- orani orani ; -
lama orani sekilde saglanan veya bulunan

talebi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Acklamalar Bslimi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregdi Yapilan Ek Aciklamalar Bslimi'nde yer almaktadir.

genel kurul yanitlarin paragraf kisi sayisi
toplant: yer aldigi numarasi (igeriden d) Sirket aleyhine acilan dnemli davalar ve olasi sonuclar hakkinda

sayis tutanaklan- bslomon i bilginin sayfa numarasi veya bslim adi
nin yer aldigi adi listesi)
bolimiin adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bslumi’nde yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlar énlemek icin alinan Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bslumu'nde yer almaktadir.

tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya balim adi
Yatinma Yatinma
f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5 astigr karsilikli istiraklere : . S
- L [ A P Lt Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Acklamalar B8Iim'nde yer almaktadir.
llikileri / lliskileri / kap.org.tr/tr/
Bildirim/ 1154797 g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger )
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin Faaliyet raporunun Insan Sermayesi, Sosyal Sermaye ve Deger Yaratma Modeli
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa (Surdurdlebilirlik Stratejimiz) Bslumleri’nde yer almaktadir.
30.05.2023 Yoktur. %59,7720 %0,0126 %59,7594 Kurumsal Kurumsal Yoktur. Yoktur. numarasi veya bslim ad
Yonetim / Yoénetim /
Genel Kurul Genel Kurul
Toplantilar Toplantilan
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3. Menfaat Sahipleri

YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
—vV— —vV—

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
balimin adi

Yatinme lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yarg kararlarinin sayisi

lhbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding I¢ Denetim ve Etik Direktsri (Senem Dal -
senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik llkeler Bildirim Hatlar: etk@zorlu.com

0 (212) 456 23 23 / 0 (850) 226 23 23

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin ydnetim organlarina
katiimina iligkin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigi bdlumin adi

Calisanlarin yénetim organlarina katiimina iliskin uygulamalar internet sitesinin Kariyer
/ Insan Kaynaklar Uygulamalan Bslimd'nde yer almaktadir.

Calisanlarnin temsil edildigi yénetim organlar

Surdurtlebilirlik Kurulu, Sosyal Performans Takimi ve Is Saglig ve Govenligi (ISG) Kuru-
lu, Calisan Temsilcisi Uygulamasi

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rol

Halefiyet plani, Zorlu Grubu Ust Diizey Yetenek Yénetimi Politikasi kapsaminda insan
Kaynaklar Grubu Bagkanhgi koordinasyonunda, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
tavsiyeleri alinarak Yénetim Kurulu géris ve onayi dogrultusunda uygulanmaktadir.
Bu kapsamda tim beyaz yaka calisanlar icin danismanlik firmasi destegi ile Yetenek
Yénetimi, Kritik Roller ve Yedekleme Plani calismalarn gerceklestiriimektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
sl¢ttlerini iceren insan kaynaklart politikasinin yer aldigr balimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Firsat esitligi ve personel alimi dlgitlerini iceren Insan Kaynaklari Politikasi ve uygulamalari
internet sitesinin Kariyer / Insan Kaynaklar Politikalari ve Insan Kaynaklar Uygulamalari
Bslumleri’nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimailik ve k6t muameleyi 6nlemeye
yonelik 8nlemleri iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldigi
balumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Ayrimcilik ve kéti muameleyi dnlemeye yénelik insan kaynaklar uygulamalar internet
sitesinin Kariyer / Insan Kaynaklar Uygulamalar Bslimleri’nde yer almaktadir.

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinle-
sen yarg karar sayisi

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bslumin adi

Yatinimai liskileri / Kurumsal Yonetim / Etik llkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi blimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
konularinda alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Strdirilebilirlik / Strdirilebilirlik Yonetimi /
Surdurulebilirlik Raporlan bashgr altindaki raporlarda yer verilmektedir.

Irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla
micadele icin alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Yatinmai lliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik llkeler
Bsluminde yer alan Zorlu Holding Etik lkeleri icinde yer verilmektedir.
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EKLER

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig:

Hayir

Butun ydnetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
Uyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu
Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi: Bekir Agirdir
Yénetim Kurulu Uyeleri: Selen Zorlu Melik, Omer Yingul, Bekir Cem Kéksal, Cem Mengi,

Aysegul lldeniz.

27.04.2021 tarihli ve 2021/22 sayili Yénetim Kurulu kararina istinaden; Ahmet Nazif Zorlu
ve Selen Zorlu Melik sirket unvani ve/ veya sirket kasesi altina atacaklar minferit imzalan
ile sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzama yetkilidirler.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgil
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig bdlimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim BalGmi’nde sunulmustur.

Yénetim kurulu baskaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel midurin adi

ibrahim Sinan Ak

Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel midirin ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Farkl kisilerdir.

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin

%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1168898

Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar
zarara iliskin yénetici sorumluluk sigortasi meveut olup sermayenin %25%ini asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yénelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen blimin adi

Yoktur.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayi: 2 Oran: %29
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Yoénetim Kurulunun Yapisi Yonetim Kurulu Komiteleri - |

DENETIM ————
. . 2 - . BIRINCI SUTUNDA .
EAGIMSIZLIK n?yég;\émg ":/Lg:s;:ixi/ Yfg;ﬁ';t:g;h’;” “DIGER” OLARAK Ué‘ig’:{;m KOMITE BASKANI YONETIM KURULU UYESI
YONETIM iCRADA - e A , , BELIRTILEN OLUP OLMADIGI OLUP OLMADIGI
KURULU GOREVLI BAGIMSIZ YONETIM BEYANININ YER KOMITESI BAGIMSIZLIGINI ALANINDA EN ADLARI KOMITENIN ADI ADI SOYADI
e T UYE OLUP KURULUNA iLK ALDIGI KAP TARAFINDAN KAYBEDEN UYE AZ
ADI/SOYADI |  OLMADI&I OLMADIGI SEGILME TARIHi DUYURUSUNUN DEGERLENDIRILIP | OLUP OLMADIGI 5 YILLIK Bt st i Cain et . e s
BAGLANTISI DEGERLEND- DENEYIME enetim Komitesi em Mengi ve Bnetim kurulu Gyesi
RILMEDIGI SAHIP OLUP
OLMADIGI Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Hayir Yénetim kurulu Uyesi
s - e Kurumsal Yénetim Komitesi - Aysegil lideniz Evet Yénetim kurulu Uyesi
ot | el | PO ogosorg | NUPSTMMYARSS: | pegeriendiic Hayr Evet
9 9 <9 i Kurumsal Yénetim Komitesi - Cem Mengi Hayir Yénetim kurulu Uyesi
R I T 10.05.2001
s Kurumsal Yénetim Komitesi - Basak Dalga Hayir Yénetim kurulu Uyesi degil
?me'r: lerada yer ?aglmsvl.z 30.05.2023
Yongd olmaktadr Oye dedi WEdn Enn - Bekir Agirdir Evet Yénetim kurulu Uyesi
A | icrad httos:// k Saptanmasi Komitesi 9 Y
ysegu crada Bagimsiz ps://www.kap.org. . o
lideniz gorevli degil Uye 08.05.2018 tr/tr/Bildirim /1146915 Degerlendirilci Hayr Riskin Erken
L = Cem Mengi Hayir Yénetim kurulu Uyesi
icrada Ba https://www.kap.org Saptanmasi Komitesi
. agimsiz : .kap.org. o b
Cem Mengi gérevii degl B 27.04.2021 tr/tr/Bildirim/ 1146915 Degerlendirildi Hayir Evet
Bekir Cem Yer Bagimsiz 04.06.2012 4. Yénetim Kurulu = 11l
Ksksal almaktadir Uye degil

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER - II

4. Yonetim Kurulu - I Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen bslimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin adi)

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri

Yonetim Kurulu toplantilan esanli olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmis olup, hakkinda bilgi verilen bsliming belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin adi)
fiziki katiim istege bagl tutulmustur. 2023 yilinda bu sekilde toplam 10 toplant:
gergeklestirilmistir.

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi’nde yer almaktadir.
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
y6netim kurulu toplantilarinin sayisi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %85 hakkinda bilgi verilen bsliming belirtiniz (sayfa numarasi veya balimin adr) Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslumi'nde yer almoktadir.

Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin

elektronik bir portal kullanilip kullanimadigi o Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin Faalivet raporunun Kurumsal Yanetim Balimi'nde ver almaktadir
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bsluming belirtiniz (sayfa numarasi veya balimin adi) yetrap 4 :

Yénetim kurulu ¢calisma esaslan uyarinca, bilgi ve belgelerin ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan yeterli zaman énce Yénetim Kurulu Gyelerinin

toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu incelemesine sunulmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bsliming belirtiniz (sayfa numarasi veya bslimin ad)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bslimi'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne

sl el b e 11 6 e i e el e (rebene's Internet sitesinin Yatinmai lliskileri / Hakkimizda B&lumd’nde yer alan

Bilginin yer aldid blomon adi Esas Sézlesme™nin 7. maddesinde belirtimistir. 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Uyelerin sirket diginda baska gérevler almasini Yoktur Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara FOE“Ye.? rgpgrumlm Sektérl Ba§ko(1_|"r1_|n Meslgj|, lTUrkiye’de Enelrji
sinrlandiran politkada belirlenen Ust sinir o ulasilip ulagimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya balim adi Sedtint, 202 Hlhnes Zostu Enadflain Fealiyziat valAnsiss

Gastergeler Bslimleri'nde yer almaktadir.

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan Gyelere iliskin

2?%&;;?5%:2%?3:3:1Gﬁirﬂésm:egine iliskin bilgilerin yer Rl reernun umuimss et Belimide e alie asa. icretlendirme politkasinin yer alddi balimingn adi. Yatirimar lliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Ucret Politikasi
: N https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219 https://www.kap.org.tr/tr/Bildi- Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan . .. T
EZ?I(tiiéslrﬁz;?\squscl]glgmguyuruldugU rim/26183 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849 https://www.kap.org.tr/tr/ yoneticilere verileq'iJ:FretIer ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa 522:%2}({25?mnun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Agklamealar Bslumyde
Bildirim/350850 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851 numarasi veya bolim ad

222 ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU 223


http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851

GlRis ZORLU ENERJi VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
: ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
— — — —

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

L S KOMITENIN
BiRINCi SUTUNDA . . . . KOMITENIN . .
YONETIM KURULU “DIGER” OLARAK e lUSE A GERGEKLESTIRDIGi FAALIYETLERT
KOMITELERININ ADLARI BELIRTILEN iatala Gl FiZiKi TOPLANTI al A L
e A YONETICILERIN ORANI ORANI T KURULUNA SUNDUGU
RAPOR SAYISI
Denetim Komitesi - %100 %100 6 5
Kurumsal Yénetim Komitesi - %67 %33 4 2
Eiskip Erken Saptanmasi B %100 %50 6 6
omitesi

YONETIM KURULU’NUN GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yénetim Kurulu, bu ana gérevine ek olarak Sirketin menfaat sahiplerine (musterilerine, ¢alisanla-
rina, tedarikcilerine ve toplumdaki diger cikar sahiplerine) karsi da sorumludur.

Yénetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri sunlardir:

o Sirketin Ust dizeyde ydnetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

o Sirket ydnetim tegkilatinin belirlenmesi,

© Muhasebe, finans denetimi ve sirketin ydnetiminin gerektirdigi 8lcude, finansal planlama icin gerekli dizenin kurulmasi,

o Mudurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalar ve gérevden alinmalari,

o Yonetimle gorevli kisilerin, dzellikle kanunlara, esas sézlesmeye, ic yonergelere ve Yénetim Kurulu’nun yazili talimatlarina uygun hareket
edip etmediklerinin Ust gézetimi,

© Pay, ydnetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yénetim agikla-
masinin dizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiritilmesi,

o Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varliginda TTK madde 376 htkminde 6ngérilen énlemlerin alinmasidir.

Bu cercevede; Yénetim Kurulu’nun sorumluluklan asagidaki gibi siralanabilir:

o Genel 6zen ve gdzetim borcu cercevesinde tedbirli olarak hareket etmek,

o Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,

o Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistirilmesine katkida bulunmak ve uygulanmasini saglamak,
o Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici énlemler almak,

© Genel midury segcmek, belirli performans kriterlerine gére degerlendirmek ve Ucretlendiriimesini belirlemek,
o Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

o Yénetim Kurulu’nun, Yénetim Kurulu alt komitelerinin ve Ust dizey ydneticilerin etkin ve verimli calismalarini saglayacak yapr ve isleyiste
olmasini saglamak ve bunlarin performans kriterlerini belirlemek,

o Sirketin paydaslara ve dis mercilere yonelik iletisim ve iliski yaklagimini belirlemek,
o Sirket ve calisanlari igin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

o Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davraniglarinin ilgili mevzuata uygunlugunu saglamak.
Yénetim Kurulu, Kanun ve Esas Sézlesme uyarinca genel kurula ait olanlar disinda, Sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli
olan her torlu is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

® Zorlu Enerji’de Yénetim Kurulu’nun gdrev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagli olarak ¢alismak Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geredi ayri bir “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
olusturulamadigi icin bu komitelerin gdérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

©4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim llkesi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamamu, diger komitelerin ise baskanlar bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmektedir. Yine ilkeler'e uygun olarak Sirket CEQ’su komitelerde yer almamaktadir.

© Komite Gyelerinden Sn. Bekir Agirdir ve Sn. Cem Mengi Yonetim Kurulu Gye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komitele-
rin yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadir.

o Komite toplantilari mevzuatin 8ngérdigu ve calisma esaslarinda agiklanan siklikta veya herhangi bir Gyeden gelen talep dogrultusunda
yapilmaktadir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmaktadir.
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o Komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleri icin gereken her tirlG kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanmakta-
dir. Komiteler, gerekli gérdukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir.

o Komitelerin gérev alanlari ve calisma esaslari ile hangi Gyelerden olusacagdi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

DENETIM KOMITESI

® Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi finansal ve operasyonel
faaliyetlerin saglikli bir sekilde gézetilmesini teminen gérev yapmaktadir. Komite'nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

o Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiyag gérdigi konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanabilir. Denetim Komitesi’nin ihtiyag
duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kargilanir.

© “Denetim Komitesi Calisma Esaslan™ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek
07.04.2014 tarihli Yanetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

© Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilandirimistir. Komite en az iki Gyeden olusmaktadir.

© Komite Baskani bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani’nin
daha 8nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar analiz edebilecek bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve ytksek
nitelikli olmasina ézen gdsterilmektedir.

o Denetim Komitesi’nin her iki Uyesi de bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir. Komite Bagkani Sn. Cem Mengi’dir, diger Gye Sn. Bekir Agir-
dirdir.

Yénetim Kurulu’nun 30 Mayis 2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Cem Mengi Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

o Denetim Komitesi’nin en az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2023 yilinda 6 toplanti yapmistir.

o Komite ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis ¢alisma esaslar dogrultusunda faaliyetlerini yiritmektedir.

Denetim Komitesi’nin 2023 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

o Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

® Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulugunun
gdbzetimi ve onayi,

© Bagimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baglatimasi,

© Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

o ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

o Dénem icinde gerceklestirilen i¢ kontrol ve i¢ denetim ¢alismalarina iliskin raporlarin incelenmesi.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

© Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne olan
uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na 8neriler sunmak Uzere kurulmustur.

o “Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize edile-
rek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

o Komite, icrada gérevli olmayan iki Yonetim Kurulu Uyesi ve Yatinmei iliskileri Bolom Yoneticisi olmak tzere en az 3 Uyeden olusur. Komite
Baskanlgi gérevi bagimsiz yeler arasindan segilmis Sn. Aysegul ildeniz tarafindan yerine getirilmektedir.

© Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Yénetim Kurulu’nun 30 Mayis 2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Goérevi Nitelikleri

Aysegul ildeniz Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cem Mengi Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Basak Dalga Komite Uyesi Yatirmar lligkileri MUdory

© Komite'nin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir. Kurumsal Yénetim
Komitesi 2023 yilinda 4 toplanti yapmistir.
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Komite’nin ayrintili ve yazil olarak dizenlenmis ¢calisma esaslari dogrultusunda 2023 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler
asagida yer almaktadir:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum kapsaminda Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamala-
rini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket binyesinde mevzuata uyum icin gerekli calismalarin yUritilmesi ve gozetilmesi,

Yénetim Kurulu bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin degerlendirme raporunun hazirlanarak Yéne-
tim Kurulu’na sunulmasi,

Yatinmei lligkileri B8IumU’nin ¢alismalarinin gdzetiimesi,

Ucret Komitesi’nin gérevleri kapsaminda, tcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2023 yili icin Sirket Yonetim
Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Geretlerine iligkin dnerinin Yonetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli n-
lemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Gzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek
tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin ¢alisma-
larini sGrdGrmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 07.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

fazla Gyesinin bulunmasi durumunda Uyelerin ¢cogunlugu icrada gdrevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komite Baskanligi gérevi
bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Uyesi ise
Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Cem Mengi'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor sunmasi esastir.

Yénetim Kurulu’nun 30 Mayis 2023 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagiimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gérevi Nitelikleri
Bekir Agirdir Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Cem Mengi Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarin etkinligi icin gerekli gérilen ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta, yilda en az 3 defa top-
lanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 yilinda 6 defa toplanmig ve hazirladigi 6 adet risk raporunu Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Komitenin ayrintili ve yazil olarak diizenlenmis ¢calisma esaslar dogrultusunda 2023 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler
asagida yer almaktadir:

Grup genelinde riskler belirlenmis ve tanimlanmistir

Tom seviyelerde risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik 8neme sahip risklere ait envan-
ter cikanlmistir.

Riskler, etki ve olasilik duzeylerine gére konumlandinldigi risk haritasinda asagidaki kriterlere gére siniflandinlmistir.

Potansiyel etki seviyesine gére:
Onemsiz
Dusuk
Orta
Yuksek
Gok Yuksek

ihtimal seviyesine gére:
Cok DUsuk Thtimal
Dusuk Thtimal
MOmkin
Muhtemel

Neredeyse Kesin

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Stratejik, Finansal, Uyum ve Operasyonel ana risk basliklart altinda toplandigr géril-
mustdr.
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Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yénetimi B3IumU arastirmalart neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebi-
lecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla risk raporlar hazirlanarak
Komite’ye sunulmustur. Séz konusu raporlar:

Zorlu Enerji Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuglari 2022
Tirkiye’de Depremin Ekonomik ve Toplumsal Etkileri

Endustri 4.0 ve Zorlu Enerji

Kurumsal Risk Yénetimi Yol Haritasi

Kurumsal Risk Yénetimi Politika ve Prosediri

is Surekliligi Yonetimindeki Gelismeler’dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim llkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saghikh
bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu’na bagh olarak calismak Gzere kurulan komitelere, Yénetim Kurulu’nun 30 Mayis
2023 tarihli karariile;

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Aysegil ildeniz’in, komite Gyeliklerine ise Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Cem Mengi ve Yatinmai iliskileri B6Iomu Mudors Sn. Basak Dalga’nin secilmelerine,

Denetim Komitesi Baskanligrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Cem Mengi'nin, komite Uyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Bekir Agirdir'in secilmesine,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in, komite Uyeligine ise Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Cem Mengi’nin secilmesine karar verilmistir.

Ysnetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin
gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslan™ Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda revize
edilerek 07.04.2014 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi (www.zorluenerji.com.tr) araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2023 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim llkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken gérev ve
sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2023 yilinda komitelerin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaayla, Calisma Esaslar’nda belirtilen yillik
toplant: planlarina uygun sekilde:

Kurumsal Yonetim Komitesi 2 kez,

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmek Gzere bir kez,

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gérevlerini yerine getirmek Uzere bir kez,

Denetim Komitesi 6 kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez
toplanmig ve ¢alismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklar toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yénetim Kurulu’na sunmuglardir.

Bu toplantilara gére:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na 8neriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal
Ysnetim llkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin yonetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmer iliskileri
BolimU’nin ¢alismalarini gdzetmistir.

Aday Gdsterme Komitesi’nin gdrevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu Komitenin gérevleri kapsaminda, bagimsiz Yone-
tim Kurulu Uyeligi icin aday dnerilerini, adayin bagimsizlik l¢Utlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yénetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu komitenin gérevleri kapsaminda, tcretlendirmede kullanilan
kriterlere ulagsma derecesini dikkate alarak, 2023 yili icin Sirket Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretleri-
ne iliskin dnerisini Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisi-
nin ve etkinliginin gézetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim garis ve énerilerini Yénetim Kurulu’na iletmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yénetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslar’nda belirtilen gérevleri kapsaminda yil icinde yiksek seviye
risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik 3neme sahip risklere ait envanter ¢karmis ve risk envanter-
leri ile Kurumsal Risk Yonetimi B&limU arastirmalan neticesinde altr adet Risk Raporu hazirlayarak Yénetim Kurulu’na sunmustur.
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GiRis ZORLU ENERJI VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL CKLER
/\ ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCiRi KULTUR BUYUME YONETIM BiLGILER
Bagimsizlik Beyani 0205, /2023 Bagimsizlk Beyani @ g5 /20203

BAGIMSIZLIK BEYANI

Zoth Enerit Elektrik Uretim A% (“Sirket’™) Yonetim Kirube'nda mevreat, Sicket Fsas Sorlesmest ve Sermave
Pryasas Kuruilu'nun 107,17 sevili " Kurumsal Yanetim Teblii™nde belimilen kriterber kapsaminda “hagimsizx hye”
plerak pirey vapmaya aday obdufumu, bu kapsamda;

Zorlu Enenii Elektrik Oretim AS'de (ve Zorlu Enerji Elekirik Uretim AS'nin grup sirketlerinde) son om il
igerisinde alt vildan fazla ¥onetim Kurulu Gvesi, aynca sz kenusu sicketlerde son 5 vil igerisinde icract Yonetim
Kurulu tryesi olarak gorev yapmamama ilaveten,

a) Sirked, girkeun vioeum konrrolil va da Snemli derecede etk sahibl oldufu omakliklar ile jirketin yonetim
komtrodini elinde bulunduran veya gicketie dnemli derecede etki sahabi olan ortaklas ve bu ofaklanin yonetim
konirediine sahip obdugiu tieel kigiber ile kendim, egbm ve ikincl dereceye kadas kan ve silwi hisimlarim arasinda;
som beg wil dginde Gnemll girev ve soramluleklar dstlenecek vonetici pozisvonunda istthdam iliskisinin
bulunmadifang, senmaye veya oy haklarmm veva imtivazh paviann 265" inden fazlasima brfikte veva tek basma
sahip olunmadein va da dnem i nitelikie tican liskinin kurakmadigin,

b} Sonm beg il igerisinde, bagta sitketin denetimi (vergl denstimi, kanuni denetim, 5 denstim e dakaly,
derecelendiriimesi ve damsmanhg olmak tzere, vaplan ankagmalar gerpevesmds girketin onemb dlgiide hizmea
weya lrlin satin abkdidn veéva samtign girketlends, hiomet veya Orin satm alindigs veva satildifi dinemlerde, orak
olmadigom (%5 ve lzeri), nemli girev ve sorumluluklar stlenecek yineticl pozisyonunda galigmadifun veya
Yinetim Kuruly dyes olmadifms,

¢} Bagimsez yonetim kurulu Gvesi olmam sebebiyle Ostlemecefin gorevleri gere@i gibi verine getirecek mesleki
efitim, kilgi ve tecribeye sahip oldufuma,

&) Bagl oldugum mevzusin uygum okrek, Gniversite Ggretim dbyeligi harsg, tye olamak sepildikten sonm kamu
kurum ve kuruluglermds tom zamanh calismayacagme,

) 310121980 ikl we 195 sayil Gelir Vergisi Kanoo (G K. ) na give Tiskive'de yerbesik sayildigomm,

&) Sirket faaliyetlering clumlu katkilarda bulunabilecek, sitket ile pay sahiplen arnsmdaki gikar casmakaninda
taral=izlifimn koruyabilecek, menfant sahiplerinin haklanoe dikkate alamak Geafivce kamr verchilecek gligli etik
standartlara, meskeki itibarn v tecriibeve sahip oldugam,

f Sicket Galivetlerinm islevising tkip edebdlecek ve DstlendiZim pheevienn gereklering am obarak yerine
petirebilecek Slgiide sitket iglenine zaman ayirabilecefimi,

) Sirketin Yonctim Kumla'nda som on il gerisingds akt yildan fazla Y Gnetin Kurabu Gyveligi yapmadifme,

B Sirketin veya sicketin ydpetim kontroliind ¢linde bulundursn ortaklarm ydnetim kontrolling sship obdugy
cirketlerin dgten fazlasinds ve toplamda borsada islem gomen sirketlerin besten fazlasinda bafimsiz Y onedim
Bownalu fyesi olamk prey atmadigoani,

k) Yanering Kurulu ibyesi olarak segiben izel kisi adina tescil ve ilon edilmemis olduguma.

bavan ederim,
Aysegil Ideniz
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BAGIMSIZLIK BEY AN

Yorhu Enerji Elekrrik Dretim AS (“Sivked™) Yanetim Korulu'nds mevzuat, Sifket Eaas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun [-17.1 syl " Kurumsal Yometim Tebligi™nde belinilen kriterler kapsaminda “bagumsiz lbye"
olarmk girey vapmaya aday oldiedumy, by kapsamida;

Forlu Enerji Elektrik Uretim AS'de (ve Zorhe Enerji Elektrik Urstim A5 nin grup sirketlerinde) son on il
igerisinde alty yildan fazls Yénetim Kurulu Oyesi, ayniea 50z konuse girketlerdes son 3 vil igerisinde icruen Y énetim
Kunalu gvest olomk girey yapmamama ilaveten,

n) Sirkes, sirkenn winetim Loneroll va da dnemli derecede eki sahibl oldugwe erakbklar ile sirketin vineim
kemtrodini elinde bulundieran weva sickette dnemli deresede etki sahibi olan eraklar v bu omaklanm wimetim
koarolinee sahip oldufu thzel kigiker ihe kendim, egim ve ikinel dereceye kadar kan ve silird hisemiarim arasinda;
s beg wil iginde omemll girev wve somamluluklar stlencock vineticl porByonundn istihdam dliskisinin
bulumadefing, sermaye veya ov haklanmin veva imtivazh paylarn %5 inden fazlasing birlikte veva tek basina
sahip olunmadigini va da sremli nitedike ticar iliskinin kerulmadizine,

b} Son bes wil ierisinde, basta girketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, ¢ denetim de dahil),
derecelendirilmes ve damgmanhigs olmak dzere, vapilan anlagmalar qergevesinde sirketin dnemll dlgade hzmet
weya lirlm satm aldify veya sattifn sirketlerde, hizmet veya iiriln satm almdigs veya satldig dimemlerde, orak
olmaclagomn: {355 ve fkeeci), onemh givev ve soruinfuloklar fsthenecek ytnetici poxisvenunda galigmadiginn veva
Yimetim Kurulu iiyves) olmadigun,

¢} Bagumsiz winetim karulo Gyesi olmam sebebivle Ostlenscefim pdrevieri geregi gibi verine gelirecek mesleki
cgitim, bilgi ve teeriibeye sahip oldufumn,

&) Bagh oldufum mevzuala wygun obrek, Gmversie dfretm Gvelign harwg, Ove olarmk secildikien sonra kKamu
Kurum we kuruluglarmds tam zamanh caligmayacafm,

d} 301201960 aribli ve 193 sayile Gelir Vergisi Banunu (6. VK. ) ma miive Tirkive"de yerbesik savildagim,

&} Sirkes faalivetlerine olumlu katkilards bolunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasasdaki gikar catismalanndn
farmfuzhgmm korovabilecek, menfaat sahiplerimin haklarim dikkote aiarak Szglince kamr verchilecek glicln etk
slandartlars, mesleki itibars ve tecriibeve sahip olduBum,

0 Sicker faalivetlerinm islevising wakip cdebifecek ve istlendigim glieevlerin gereklerind tam olarak yverirs
petirebilecek Blgikde girket igherine zaman avirabilecedimi,

£) Sirketin Yémetim Kurulu’nda son on yal igerisinds alt yabdan fazla Yonetion Kunolo Gyelifi yvapmadigam,

) Sirketin veva sirketin vanetim kondrolOnl elinde bulusduran ortaklann yinetim konfroliine sahip oldugo
girketlerin {bgten fazlasinda ve toplamda borsada iglem piren girketlerin besten fazlasinda bafumen: Y anetin
Kurzlu Uyvesi atarak girev almadifami,

) Yierom Kol dyes olarak segiben txel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldaguma.

beyan aderim.

Bekir Agirdir

%
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GlRis ZORLU ENERJi VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
: ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
—_— v —_— v —_—
Bagimsizlik Beyani (312023

BAGIMSIZLIK BEYAN]

Zorlu Enerji Elekorik (fretim A% (“Sirker™) Yonetim Kurulu'nda meveuat, Sirkel Faas SEzlegmesi ve Sermaye
Pryasasi Kurulu'non =171 savil "Korumsal ¥Yonetim Tebligi™nde behinilen kriterder kapsanunda “bagimssz fiye™
olarak girey vapmava aday oldudumy, bu kapsamda;

Zorlo Enerji Elektrik Uretim AS'de (ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin grup sirketlerinds) son on vl
igerisinde alty yildan fazla Yédnetim Kunulu Oyesi, syniea 50z kenusu sivketferde son 5 yil iperizinde icrnen Yénetim
Eurulu iiyesi olamk gérev yapmamama ilaveten,

n) Sirket, shrketin yvonethn kontrobll va da dnemll derecede etid sahibl oldugo omakliklar e sifketin wbaetim
kontrobitnii elusde -babendurai VEYA :}'irk.l:-!l[u digiml derecede etki <abibi olan ortaklar ve bu ortaklarin _'riju'lﬂilll
kontrolitne sabip obdogu tikzel kigiler e Kendim, esim ve ikinel dereceye kadar kan ve sthei hisimbarien arasmda;
son bes wil iginde Snemll pieey we sorumlufuklar dsilencoek vinetici pozisvommda istthdam iliskisinin
bulummadifany, sermaye veyva oy hakiannm veya imiivazh paylarm %5 inden fazlasma birlikte veya tek bagma
sahip olunmadiging ya da dnemli nitelikte tican iliskinin kurulmadigm,

bi Som bes vl igerisinds, basta sirkatin denstimi (vergi denetimi, kanuni denetim, & denstim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhg olmak (zere, yapilan anlasmalar cerpevesinde sickenn dnemli Skgode hizmet
weya Orlin satin aldig veva sarigs sirketberche, hizmed veya Orlin satn ahindigi veva sanddifi dinemierds, ortak
olmadigem (%53 ve deen), dneml gdrev ve sorumluluklar dstlenecek winencl pozisyoenuada calismadifanm veya
Yimebim Korulu ilvess l:'r]nl.ﬂl]lj.[llnl.,

¢} Bagmmsez vonetim kumalu lyesi elmam sebebivle (slenecedim pieevieri persgi mibi yerine getirecek mesleks
cfitim, kilgi ve tecriibeyve sahip oldwfums,

¢} Bagh oldagum mevomla wyegun olarek, (niversile Odrelim Gvelifi harig, Eye olamk seqildiklen sonra Kamua
kuruan v kumlu;l:lrmdn tarm =armanh 1,'r||15||1:|_'.-:u|:a-_|‘,:_|m|.

) 311201080 tahli ve 193 sayal Gelir Yergisi Kanom (G, VK. )'ia giee Tirkive de yerleslk sayildagim,

&) Sirket faslivetlerine olumlu Katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasmdaki gikar cateanalarimnda
tarafsizlafiiom konpyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate atarak Gzalirce karar vercbilecek glighil efik
standarilars, mesleki itihara ve tecrifbeve ship oldogom,

f) Sirkel falivetbernin isheyvising takip edebnbecek vie istlendiflm gorevlerin gereklering tam olamk verine
metirebilecek Hiide sicket islerine zaman ayirabilecefimi,

) Sirketin Yénetim Kamulu®nda son on vel igerisinds alh yildan fazia Y omcrim Kuralu tyeligl vapmadagimn,

f) Sirketin veya girketin vinetim kontroliin elinde bulundurnn ortaklanm vBnetim kontrolline sahip aldugs
sirketlerin dgten foelasinda ve toplamds borsada iglem glren girketlenin besten fazlasimda baZimssz Y 8netim
Kurulu iiyesi olamk girey almadigmn,

) Yonetin Kurwlo dyvesi olarak secilen ihzel kisi adina tescil ve ilan edifmemis oldugumu,

I:'I.'}'.Hﬂ E’ltll:r'il:ll.

Mengi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Gorus

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) hesap dénemine ait tam set konsolide finansal
tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize goére, yonetim kurulunun vyilik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak
yuritdlmastar. BDS’ler kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari
béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari D&hil) (“Etik Kurallar”) ile SPK
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goérisimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine iligskin tam set konsolide finansal
tablolari hakkinda 3 Nisan 2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.
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KPMG )
Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nci maddelerine
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonilyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirtst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara goére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere
de acgikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoOneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

YoOnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Tebli§ gergevesinde yillik faaliyet raporu igcinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gortisimuzi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurutiimustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

i W,
- -

KPMG Bagffhsiz Der{g ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

LY A
\._ oy ﬁ" fnl
o

Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetgi

3 Nisan 2024
Istanbul, Turkiye
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PIYASASH KURULUUN N-t4.1 SAYILI SERMAYE PIYASASIIOA FINANSAL

RAPORLAMAYA ILEZKIN ESASLAR TEALMH'NIH 9. MADGES HEREGNCE HAIRLANAN
SORUBMLULUK BEY AN

FAALIYET RAPORARSUN KABULUKE WISK rONETIM KURULLPNUMN
KAKAR TRREME: Of, 04, i07a
KARAR Savis: 2024714

Sikytimizoe hozidovan we EPMG Bofiman Dewtin ve Serbest Mubosebaci Mol Migoiric A5,
baralindon boderrse depalime bobi Widen 2T Wdma all, Tork Tlearet Fotomar we Sermope
Fiyosos Kevvbo'nam [SPE) HeMol soall “Sermeaya Pypsosindo Finaoneol Raperd omengm ||i:|l:irr Esoysllor
Taklif ng § Tabdi™] wyumly clorok hegirdonon foolivet roporunen, SPE duzenkamaten dogeutiusuri;

»Tapgfanizca moalermdiyind,

- Subeatiendrdeli gorew ve pomamlulyk aloremigda sohip aldeiiumur bigiler gengevesinds, Sl
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s dofyrabalecal herbeangi bir okl ipameSgini.
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birlikre, diristoe yonztigine beyon adariz,
Savgilgnmegla,
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Oyesi
CemiMengr Bekir Agirdir e
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

Zorlu Enerii Elektrik Uretim Anonim Sirketinin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin  (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralk 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lizere konsolide finansal
tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimuize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim dnemli yonleriyle gergcege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak yuratilmistir. BDS’ler kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari
Dahil) ("Etik Kurallar") ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

FINANSAL
BILGILER
——

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddéneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
g6rasimazun olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Gecmis yillar mali zararlari lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varlidinin geri kazanilabilirligi

Gecmis yillar mali zararlari Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin geri kazanilabilirligi ile
ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detay! igin
Dipnot 2.4, Dipnot 2.7 ve Dipnot 24'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Arallk 2023 tarihi itibariyla Grup’un Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz
konsolide finansal tablolarinda yer alan ve asagidakileri icermektedir:

geemis yillar mali zararlan Uzerinden | | vsnatim  tarafindan yapilan varsayimlar analiz
muhasebelestirdigi ertelenmis vergi varligi edilerek, gelecekteki vergilendirilebilir kar

3.536.826 bin TL tutarindadir. tahminlerinin ~ beliflenmesinde  kullanilan ~ bu
varsayimlarin ve muhakemelerin degerlendiriimesi ve

Ertelenmis vergi varliginin eri
9 ¢ 9 sorgulanmasi;

kazanilabilirligi, Grup’un gelecekte, indirilebilir
gegici farklarini ve mali zararlarini (bes yillhk e YoOnetimin bir onceki yil tahminleriyle cari yilda

siresi dolmadan o©nce) kullanabilecegi gerceklesen vergilendirilebilir karlari karsilagtirarak,
vergilendirilebilir kar Gretmesine baglidir. Bu yOnetimin gelecekteki vergilendirilebilir kar
nedenle, ertelenmis vergi varliklarinin tahminlerinin tarihsel olarak dogrulugunun
muhasebelestiriimesi ve geri kazanilabilirligi degerlendirilmesi;

onemli 6lgiide yonetim muhakemesi gerektirir. | Ayrica, konsolide finansal tablolarda gecmis yillar

zararlari Uzerinden hesaplanan ertelenmis varlig
hakkinda yer alan agiklamalarin uygunlugunun ve
yeterliliginin TFRS’ler agisindan degerlendiriimesi;

Gelecekteki vergilendirilebilir karlarin ve gegici
farklarin gerceklesmesine iligkin tutarlarin ve
zamanlamalarinin tahmin edilmesi dogal bir
belirsizlik icerdiginden, bu konu kilit denetim e Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan ya da
konularindan biri olarak belirlenmistir. yansitimayan  ertelenmis  vergi  varliklarinin
tahmininde kullanilan muhakemelerin uygulanmasina
ybnelik konsolide finansal tablolarda yer alan
actklamalarin, TFRS hikimlerine istinaden ertelenmis
vergi pozisyonunu uygun bir gsekilde yansitip
yansitmadiginin degerlendiriimesi.
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Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yéntemiyle muhasebelestirilmesi

Riskten korunma muhasebesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yontemiyle muhasebelestiriimesine iliskin muhasebe
politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.4, Dipnot
2.7 ve Dipnot 16'ya bakiniz.

Riskten korunma muhasebesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin
ve varsayimlarinin detayi i¢in Dipnot 2.4’e, Dipnot 2.7'ye ve Dipnot 20'ye bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup, 549.077 bin
ABD Dolari tutarindaki bono ve yatirim kredilerini,
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda yapilan

Konunun denetimde nasil ele alindig:

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz

asagidakileri icermektedir: Grup, konsolide finansal tablolarinda, sahibi oldugu | Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz

ve igletme hakkini elinde bulundurdudu elektrik | asagidakileri icermektedir:

e Nakit akis riskinden korunma amagli islemlerin L . - - o
uretim santrallerinin muhasebelestiriimesine iligkin

dokiimantasyonu ve iligkilendirilmeleri ile riskten

ABD Dolari bazl satis gelirleri nedeniyle maruz
kalinan kur riskine kargi korunma araci olarak
kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik
testleri neticesinde nakit akis riskinden korunma
muhasebesi uygulamaktadir.

Riskten korunma muhasebesinin
uygulanabilmesi icin  karsilanmasi gereken
kriterlerin icerisinde riskten korunma
muhasebesinin yapilma amacinin
belgelendiriimesi ve duzenli olarak etkinlik
testinin yapilmasi yer almaktadir. Riskten
korunma muhasebesinin karmasik bir yapiya
sahip olmasi, etkinlik testlerinin gelecekteki nakit
akiglari gibi  6nemli yOnetim tahmin ve
varsayimlari icermesi ve teknik hesaplamalar
gerektirmesi  nedeniyle  riskiten  korunma
muhasebesi kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir

korunma muhasebesi iligkisinin olusturulmasinin
uygunlugunun incelenmesi,

Riskten korunma muhasebesinin amagclari ve TMS
39 “Finansal araglar” standardina uygunluk
durumu dikkate alinarak, Yonetimin riskten
korunma etkinlik testi gbézden gegirmeleri, etkin
olmama durumunda bunun O6l¢imu ve kayitlara
nasil alindiginin segcilen riskten korunma islemleri
icin test edilmesi,

Olusturulan modellerin uzmanlarimiz yardimiyla
incelenmesi ve uygunlugunun degerlendiriimesi ve

Riskten korunma muhasebesine iligkin konsolide
finansal  tablolarda  yapilan  agiklamalarin
yeterliliginin ve uygunlugunun degerlendirilmesi.
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TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TFRS 16 | ® Maddi duran varliklarin yeniden degerleme

Kiralamalar standartlarinda yer alan yeniden
degerleme modelini muhasebe politikasi olarak
uygulamaktadir. Bu baglamda, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla  gerceklestirilen  yeniden  degerleme
calismalari neticesinde yeniden degerlemeye tabi
tutulan elektrik Gretim santrallerinin net defter degeri
38.218.380 bin TL olarak konsolide finansal
tablolarda muhasebelegtirilmigtir.

Grup’un yeniden degerleme modeli kapsaminda s6z
konusu maddi duran varliklarinin degerleri bagimsiz
degerleme kuruluslari tarafindan belirlenmistir.

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda
yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme
tutarlarinin konsolide finansal tablolar acgisindan
onemli olmasi, degerleme calismalarinda kullanilan
bazi girdilerin ve hesaplamalarin karmagik yapida
olmasi ve 6nemli yonetim tahmin ve varsayimlar
icermesi nedeniyle “maddi duran varliklarin yeniden
degerleme yodntemiyle muhasebelestiriimesi” kilit
denetim konularindan biri olarak belirlenmigtir

calismalarini gerceklestiren bagimsiz
degerleme kurulusu uzmanlarinin
tarafsizliginin, yeterliliginin ve yetkinliklerinin
degerlendiriimesi,

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
calismasinda kullanilan degderleme ydntemleri
ve teknik verilerin, degerleme uzmanlarimizin
da katilimiyla degerlendirilmesi,

Degerleme modellemelerinde kullanilan énemli
tahminlerin ~ ve  girdilerin  uygunlugunun
piyasadaki mevcut emsallerle ve gecmis
degerlerle karsilastiriimasini da icerecek sekilde
degerleme uzmanlarimizdan yardim alinmak
suretiyle degerlendiriimesi,

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
calismalarina iliskin temel tahminler ve
varsayimlara dair agiklamalar da dahil olmak
uzere konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan aciklamalarin TFRS’ler kapsaminda
uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli bir yanlishk
icerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gorisimuizi igeren bir bagimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yirdtdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhghdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul
Olgide bekleniyorsa bu yanlishklar énemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurdttlen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki slipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goOrisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir
yanhgligi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup’un i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir goéris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadidi degerlendiriimektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligskin
ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.
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» Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gorliis vermek amaciyla, grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gézetiminden ve yirutilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gorusinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iligkiler ve diger
hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadr kamu
yararini agsacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 3 Nisan 2024
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap
doneminde defter tutma dlzeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402 nci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermisgtir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

o e o

Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetgi
3 Nisan 2024

Istanbul, Tarkiye ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

24



/\ olkis ZORLU.ENER.{i VE Y(?NETiSiM VE ONARICI C?PERA.SYO.N.LAR iNS“ANnVE ETK.i. OJ)AKLI KU.I.?UMS.AL FiNANSAL e
LnJ : ENERJI SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRI KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
- v - v - v - v - v - v - v - v - v
ICINDEKILER .....uveeerreeeerieeenereeeesseeessaeeessasesssssessasssssssessassessssssssssesssssessasesssssssessasesssssessassessasesssssessasssssasessnane SAYFA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU ......cceeeiueeeeeereeesreereeseeeesssessessesessssesessssssesssesassssesessessssssessssssssssnns 244-246
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU .....ccceeeiuurereeeerrreeeeiesssseseesesssssssesssssssssassssesssssssessssssssesssssssssssssssssssssssenns 247
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU.....ccceeeeeirurrreeiesrrsereeeesssssseeeesssssssssesssssssssssssssssssessesssssssssssssssssesseses 248
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU ....ccceeierrrveeeriecerreeeereessssseessessssssessesesssssssessssssssessessssssssssssssssssssenns 249
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU ...ceeeeeeurerreeereeseereereesssssseesessssssessssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssssessssssnes 250-251
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR ......ccccuereuerreessreessseessueessaeessseessaesssaessnees 252- 375
DIPNOT1  SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU ....cooiiiiiiieeeeeeee e 252-258
DIPNOT2  KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR .....ovvvviiiieiieeeeeeee e 259-304
DIPNOT 3 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA ... .o, 305-307
DIPNOT 4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI ..ottt 307-309
DIPNOT 5 IMTIYAZ SOZLESMELERINE ILISKIN FINANSAL VARLIKLAR ...t 309-310
DIPNOT 6 FINANSAL BORCLANMALAR .......oiiii ettt 31-313
DIPNOT 7 TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR ....euieiiiiieieieeeee ettt 314-315
DIPNOT 8  DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR. ... .uuutuuiitiieiieeeee e 316-317
DIPNOT @ STOKLAR ...ttt ettt ettt e e 317
DIPNOT 10 DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER ©...vvvvtiiieeeee e 317-318
. . DIPNOT 11 PESIN ODENMIS GIDERLER ...ttt 318
KONSOL I DE F I NAN SAL TAB LOLAR DIPNOT 12 SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER VE
DURDURULAN FAALIYETLERDEN KAR ©..ueviiiiieeeeee ettt 319-320
DIPNOT 13 FINANSAL YATIRIMLAR ... ettt 321-322
. . . . DIPNOT 14 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR ...ttt 322-324
ZORLU ENER.” ELEKTR'K URET'M A§ DIPNOT 15 KULLANIM HAKKI VARLIKLAR ...ttt 324-325
~ DIPNOT 16 MADDI DURAN VARLIKLAR .......oi ittt 326-328
VE BAG L | O RTAKL | KLAR | DIPNOT 17 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ... .. ettt ettt 329-330

DIPNOT 18 MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR ....vvuieeeeeeee e 331

1 OCAK = 31 ARAL I K 2023 H E SAP DbN E M i N E AiT DIPNOT 19 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER ..ottt 331-336
KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR E:EESI z:) 'Ig'L:\T:;\;gISiEALASiGLANANFAYDALARA|L|§K|NKARSlLlKLAR ............................................................... 33?:170—_3:49:

DIPNOT 22 ERTELENMIS GELIRLER .....eieiiii et e 341-342
DIPNOT 23 OZKAYNAKLAR ..ttt ettt 342-345
DIPNOT 24 VERGH ... et 345-351
DIPNOT 25 HASILAT . e et 351
DIPNOT 26 SATISLARIN MALIYETT ...ttt oo e oot ettt e e 352
DIPNOT 27  GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI ... 352-353
DIPNOT 28  ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER .....cciiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 353
DIPNOT 29 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER ....uiviiiieieieeeee e 354
DIPNOT 30 FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI.......eoiiiiiiiiiiieee e e et 354
DIPNOT 31 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARL. ... et 355-360
DIPNOT 32 PAY BASINA KAZANC ..ot ee ettt e s 361
DIPNOT 33 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY! ..vvvvvviiiiiiiiiieeeceeeececc 361-374
DIPNOT 34  BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN

HIZMETLERE ILISKIN UCRETLER ... ottt 374
DIPNOT 35  RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR . ....evvveeeeeeee e 374-375

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU 243




()

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guctyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 31 Aralk 31 Aralik
VARLIKLAR referanslar 2023 2022
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.933.759 3.798.939
Finansal Yatirmlar 13 399.069 1.084.769
Ticari Alacaklar 5.987.237 1.804.273
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,31 1.234.299 2.018.264
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 4.752.938 9.786.009
Diger Alacaklar 1.293.029 2.435.771
- /7/;/(/'//' Taraflardan Diger Alacaklar 8,31 1.7146.985 2.045.183
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 746.044 390.588
imtiyaz Sézlesmelerine iligkin Finansal Varliklar 5 1.732.907 1.716.084
Stoklar 9 531.364 1.173.957
Pesin Odenmis Giderler 104.872 104.038
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 7 104.872 104.038
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 24 - 35.108
Diger Dénen Varliklar 854.836 437.764
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varlklar 0 854.836 437.764
Ara Toplam 12.837.073 22.590.703
Satis Amagcl Siniflandirilan Duran Varliklar 12 6.990.041 -
Toplam Dénen Varliklar 19.827.114 22.590.703
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatinmlar 1.953 1.953
- Diger Finansal Yatinmlar 13 1.953 1.953
Ticari Alacaklar 373.10 150.967
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 373.110 150.967
Diger Alacaklar 12.355.405 12.270.403
- lliskili Taraflardan Diger Alacakiar 8,31 12.039.204 12.007.345
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 316.201 263.058
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 300.740 14.057
- Diger Sézlesme Varliklar 18 300.740 14.057
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 5 7.387.545 1.149.923
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 14 4.466.538 2.659.471
Maddi Duran Varliklar 16 40.426.936 56.980.220
Kullanim Hakki Varliklari 15 604.240 610.365
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17 7.661.168 8.819.497
Turev Araclar 20 343.657 756.613
Pesin Odenmis Giderler 11.076 13.791
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 77 1.076 13.791
Ertelenmis Vergi Varlig 24 4.748.396 1.700.569
Diger Duran Varliklar 3.095 25.996
- lliskili Olmayan Taraflara lliskin Diger Duran Varlklar 10 3.095 25.996
Toplam Duran Varliklar 78.683.859 95.153.825
TOPLAM VARLIKLAR 98.510.973 117.744.528

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
KAYNAKLAR referanslan 2023 2022
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.657.164 4.483.578
lligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.657.164 4.483.578
- Banka Kredileri 6 1.225.795 3.555.467
- Ihrag Edilmis Borglanma Araglari 6 431.369 928.111
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15.246.576 14.820.293
lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15.246.576 14.820.293
- Banka Krediileri 6 11.452.400 12.506.423
- lhrag Edilmis Borclanma Araglari 6 3.669.791 2.130.105
- Kiralama lslemlerinden Borclar 6 724.985 183.765
Ticari Borglar 3.880.317 9.488.174
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 7,31 234.019 134.829
- Wiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 3.646.298 9.353.345
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 48.931 36.293
Diger Bor¢lar 1.225.398 5.941.929
- liskili Taraflara Diger Bor¢lar 8,31 36.383 1.998.575
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 1.189.015 3.943.354
Torev Araglar 20 - 29.503
Ertelenmis Gelirler 1.881.730 2.111.924
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22 - 1.521.772
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22,31 1.881.730 590.152
Dénem Kar Vergi YOkUmIulugo 24 106.181 221.257
Kisa Vadeli Karsiliklar 73.770 35.444
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 79 52.415 -
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 79 21.355 35.444
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 426.390 372.008
- lliskili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler 10 426.390 372.008
Ara Toplam 24.546.457 37.540.403
Satis Amach Siniflandirilan Varlik Gruplarina iliskin Yokomlolikler 2 7.012.617 -
Toplam Kisa Vadeli Yikimlulikler 31.559.074 37.540.403
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 25.590.524 37.328.763
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun
Vadeli Bor¢lanmalar 25.590.524 37.328.763
- Banka Krediileri 6 18.716.925 28.686.611
- Kiralama lslemlerinden Borclar 6 296.680 328.292
- thrag Edilmis Borclanma Araglar 6 7.176.919 8.313.860
Diger Bor¢lar n.167 13.241
- lWliskili Taraflara Diger Borglar 8,31 1.167 13.241
Uzun Vadeli Kargiliklar 286.418 288.697
- Calsanlara Saglanan Faydalara lliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 19,21 286.418 288.697
Ertelenmis Vergi YUkimlulogo 24 2.591.721 8.052.892
Toplam Uzun Vadeli YokimlGlokler 28.479.830 45.683.593
TOPLAM YUKUMLULUKLER 60.038.904 83.223.996

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE
KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guctyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
. . denetimden denetimden
denetimden denetimden . .
. . gecmis gecmis
gegmis gegmis Dipnot 1Ocak - 1Ocak -
Dipnot 31 Aralik 31 Arahk referanslan 31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
OZKAYNAKLAR referanslari 2023 2022 KAR VEYA ZARAR KISMI
T Hasilat 25 27.281.884 38.806.100
l}nq Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 38.401.711 34.594.820 Satislarin Maliyeti (-) 26 (23.519.567) (33.147.866)
Odenmis Sermaye 23 5.000.000 2.500.000
Sermaye Dizeltme Farklar 23 15.960.260 15.580.732 Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 3.762.317 5.658.234
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler 5.272.975 17.135.530 Genel Yénetim Giderleri (-) 27 (1.410.190) (1.097.809)
- Yeniden Dederk Olecm Kayplar,/(K Jary) Pazarlama Giderleri (-) 27 (163.985) (156.663)
emaen Legerieme ve Ligum Rayiplarl/(Razangiar Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 28 2.944.187 1.523.279
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislars 16 5.530.795 17.276.109 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28 (1.858.793) (961.765)
Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olcom ESAS FAALIYET KARI 3.273.536 4.965.276
Kayplari (257.820) (140.579)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 29 4.151.308 6.251
Birikmis Diger Kapsamli Giderler (24.673.902) (24.922.809) Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 29 (2.857) (25)
. Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin
- Yabanci Para Cevr/m Farklar: 1.926.282 2.181.476 Karlarindan PGylGI" 14 136.234 153.530
Nakit Akis Riskinden Korunma Kayiplars 20 (26.600.1784) (27.104.285) . L .
Kardan Avnlan Kisil Yedekl 100.624 1 o4 FINANSMAN GELIRI ONCESI
ardan Ayrilan Kisttlanmis Yedekler 00.6 00.6 FAALIVET KARI 7.558.221 5.125.032
- Yasal Yedekler 23 100.624 100.624
Gegmis Yillar Karlari 25.787.882 14.697.287 Net Parasal Pozisyon Kazanglari 8.807.534 14.765.779
.. Finansman Gelirleri 30 9.200.485 8.832.234
Net D&nem Kari 10.921.330 9.493.495 Finansman Giderleri (-) 30 (20.885.480) (18.554.881)
Kontrol Guct Olmayan Paylar 23 70.358 (74.288) — . - -
A SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
TOPLAM OZKAYNAKLAR 38.472.069 34.520.532 ONCESI KARI 4.680.760 10.168.164
TOPLAM KAYNAKLAR 98.510.973 117.744.528
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 6.101.625 (2.869.153)
- Dénem Vergi Gideri 24 (484.928) (447.344)
- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 24 6.586.553 (2.421.809)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 10.782.385 7.299.011
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI 203.591 2.209.725
DONEM KARI 10.985.976 9.508.736
Dénem Karinin Dagilimi
Kontrol Gict Olmayan Paylar 64.646 15.241
Ana Ortaklik Paylan 10.921.330 9.493.495
Pay Basina Kazang (TL)
- Sdrddrdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 32 3,23 2,92
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 32 0,06 0,88

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI Bl g| 3 £38) 8 gl § s 388 &
. . . . .o . 2| g I g Sg| o
1OCAK - 31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU °
T2 5| RBEY | 8 g g 33| 8
(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guctyle ifade edilmistir.) S0F8| g| g=e S S S 33 s
5 | & ° & = ®
Bagimsiz Bagimsiz : E’g’ﬁ‘ :: % § g § % § § % g § § E
denetimden denetimden g ET g = g $S g § s & g é: s
gegmis gegmis °
Dipnot 1Ocak - 1Ocak - )
referanslari 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022 A
o 355/ 8| 'z58 |8 8 g8 | 8
. Lo 2% 3| 588 | g g Ss5 | &
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) KISMI 2 e ‘i’ 853 g g g3 g g
— < o o xR =}
DONEM KARI 10.985.976 9.508.736 g
O} §> 8| & 3 5 P =8 5 5
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (10.254.648) 7.351.217 [T | ° N ‘ < = 5 5
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/(Azalslari) 16 (12.671.219) 9.343.318 2 E”
- Tamimlannus Fayda Planlar Yeniden Olcim Kayiplari 21 (156.898) (154.296) < sses| x| 5 S s g
= 2483 S ° e ° Z
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak ﬁ gz 23 8 8 8 8 §“
Diger Kapsamh Gelire lliskin Vergiler 2.573.469 (1.837.805) = = §_
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme E -E 3 E :E s::| 5| ' 's's| g — s 5| o g
§SE0 ge8| 3 8 2 2 2 3| 8
Artislari/(Azalislary), Vergr Etkisi 2.534.244 (1.868.664) ﬁ — g s 252 s N 5 g g g 8| g ch-)
= g =3 ® 5 & B 208 3 S ) 3
- Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kayiplari, Vergi Etkisi 39.225 30.859 :0 . s &5 == ;, = S| 5 N S g
o g 2 8 a 8 8
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirlacaklar 238.100 (2.914.284) g £ 5 2
2 5 3 c
- Yabanci Para Cevrim Farkiar: (266.001) (1.061.963) | $ ¥ 5
Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kayiplar (266.001) (1.061.963) 8 B E ELEE| 3 R 2 8'8 '§| 8 %
. £ 5853 3 g 8| = 5 2 8 S| §
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsaml Gelir/(Gider) 672.135 (2.315.401) % < 2 08| 8 2 § 2 2 g § § § _,_9
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlacak Diger Kapsamh V4 § - 2
Gelire lligkin Vergiler (168.034) 463.080 - .= g ,g
-
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamli Gelir/(Gider), Vergri Etkisi (168.034) 463.080 n<= j 5 ecec| & c xl = . N 3
= ES38| 8 g g 8 5 2 B R 8§ =
- . = % f3s2l 5l g oa|gl | SN 2
DIGER KAPSAMLI GELIR (10.016.548) 4.436.933 - E £ E 3§~ S < = Sl e S
N4 = L ~
< QO | 3 e £
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 969.428 13.945.669 'E a 0 . . -Tg
b o 25158 §§E85| 8 938 g 8 8 ge ¥ ¢ c
O ¢ eEiss| S333E| gl 8 % ¢ g 23 s| s g
- " O = N-EES 329 3 NN Q g2 2 @& °
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi D W 3] ¢ faxi E x4 =] =N N & =g g = s
Kontrol Gict Olmayan Paylar 64.646 15.241 < < ;) é é = é‘ > 2
Ana Ortaklik Paylari 904.782 13.930.428 z % e 4 £
o
> 0 |3 255 S % 5| = Q =
| | L | S §3} ¢ g | ¥ E
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ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHININDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guctyle ifade edilmistir.)

FINANSAL
BILGILER

——

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2022 TARIHININDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagims:iz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
X gegmis gegmis gegcmis gecmis
Dipnot 10cak - 10cak - Dipnot 1Ocak - 1Ocak -
, , , referanslan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 referanslan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 10.281.983 3.194.649
Dgnecf;lﬂ K?"'/}ZG/'VG”/) oD Kary{Zaren) 17%97?95293?;65 9752?973?7 Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 10.644.315 3.523.400
- SurdUirdilen Faallyetlerden Donem Kary/(Zarar, . . f . = P
- Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari 203.591 2.209.725 Galisanlara Saglanan Faydalara Tliskin
Dénem Net Kari/(Zarar) Mutabakat: ile ilgili Dizeltmeler (9.865.678) (7.099.029) Kar.§|_|.|k|c1r Kop§am|ndo Yapilan Odemeler 2 (46.037) (9.019)
Vergi Odemeleri (316.295) (319.732)
Amortisman ve itfa Gideri ile lgili Dizeltmeler 15,16,17 4.290.350 3.668.976 YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
Karsiliklar ile llgili Dizeltmeler o ] 83.503 42.212 NAKIT AKISLARI (79.050) (992.315)
- Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kargiiklar ile
ligili Duzeltmeler 21 32.494 28.521 Bagl Ortakliklarin Kontrolini Kaybi Sonucunu Doguracak
- Diger Karsiikiar (fptaller;) e llgil Dizeltmeler 51.009 13.691 ~ Satiglara lliskin Nakit Girigleri 2.2 2.105.061 -
F(;z‘((éelll‘rller)!/v; (_;’"Elfrlzr' ||/e ligili Dizeltmeler 28 30 (24:;)25;79;} (f;g:;gg Istirak ve/veya Is Ortakliklarinin Sermaye Avans
- Faiz Gelirleri ile llgili Diizeltmeler A .672. .508. o ek : .
- Faiz Giderlerd ile llgili Diizeltmeler 28, 30 7.577.970 6.814.079 Mojgme'eh;'”j d'."ékl'” N°k'tDC'k'§'°\;' W (1.367.774)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari addi ve Maddi Limayan Juran v ariikiarn
ile ligili Duzeltmeler 10.271.996 9.830.362 Sahgpdan Kaynaklanan Nakit Girigleri o 185.050 24.367
G]e-‘r-gegle:‘Uygu;]ADegler nganglvarlljile ilg[i)“ ?UZ/?|tm7|er (1.208.950) (1.367.984) - %ZZZ‘g‘/’%ﬁgﬁg’;”njﬂﬁﬁnsgzgzcﬁzfmyggéfggﬁzﬂ Girisleri 185.050 2306757;
- Turev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayyplar - - 8
(Kazanglary) ile ligili Dizeltmeler ) 20 (11.314) (1.367.984) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
- Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile llgili Diger Dizeltmeler 2.2,29 (1.197.636) - Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.029.389) (1.016.682)
Ozkaynak Y8ntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitiimamig - Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislars 16 (972.554) (970.604)
Karlari jle ligili Duzeltmeler (136.234) (153.530) - Maddi Olmayan Duran Varik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislars (56.835) (46.078)
- Istiraklerin Dagitimans Karlon ile ligili Dizeltmeler 3,14 (136.234) (153.530) Diger Nokit Girisleri/Cikislan (83.119) B
Vergi (Geliri) Gideri ile llgili Dizeltmeler 24 (5.754.103) 2.955.075 Al T O 14 11i 121 B
Duran Varliklarin Elden Gikarimasindan Kaynaklanan FI“ZRS;T‘:N UFAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (11.910.789) (1.543.193)
Kazanglar ile ilgili Dizeltmeler (6.169) (6.226) — = i . .
- Madlli Duran Varikiarn Elden Cikarilmasindan Kaynaklonan EGY Vek:)lger ﬁzi‘?)’gqgc‘l D?YC’" Araclarin Thracindan 1335.545
Kazanglar ile llgili Dizeltmeler 29 (6.769) (6.226) aynaklanan Nakit Girigleri . . -
Nakit Digi Kalemlere lliskin Diger Diizeltmeler 4 (19.488.948) (26.930.476) - Pay lhracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.335.545 -
Bagl Ortakliklarin veya Misterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasindan Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri 31 - 1.955.914
Kaynaklanan Kazanglar ile ilgili Dizeltmeler 2.2,29 (2.944.647) - B?QS;\md:dw Eflsggk/lcryan Nakit Girigleri 5 4.525607'2246 ;3-322?
Kar (Zarar) Mutabakati ile llgili Diger Dizeltmeler 4 122.030 (442.918) - Kredlleraen Nakit Girisleri A 3 g
R . .. - lhrag Edlilen Borglanma Araglarmdan Nakit Girisleri 6 4.289.448 3.5621.222
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 9.524.017 1.113.693 Borg Odemelerine lliskin Nakit Gikislart (12.123.501) (11.423.031)
_— . I T - Kredi Geri Oclemelerine fliskin Nakit Cikislary 6 (8.977.899) (8.650.794)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ligili Dizeltmeler 4.696.742 (3.874.410) it s AP . i
- liskill Taraflardin Ticari Alacaklardaii Arts 1.470.958 (1.574.866) - Ihrag Edlimis Borglanma Ara_{/an Geri Odemelerinden Nakit Cikislarr 6 (3.145.602) (2.772.237)
- liskili Olmayan Taraflarden Ticari Alacoklardeki Arts 3.225.784 (2.299.544) lliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artig - 14.327
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 8.603.193 2.642.168 lliskili Taraflardan Alinan Diger Bor¢lardaki Azalg (777.152) -
- liskili Taraflardan Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artss) 8.600.624 2.645.765 Kira Sézlegsmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
- liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerte flgili lligkin Nakit Cikislar 6 (148.106) (146.076)
 Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 2.569 (3.597) Odenen Faiz 6 (6.035.515) (5.672.906)
Imtiyaz Sézlegsmelerine lliskin Finansal Varliklardaki Azalg (Artig) 746.788 (1.371.743) Alinan Faiz 777.898 678.210
Stoklardaki Azalis (Artiglar) ile llgili Dizeltmeler 331.373 (485.483) Tirev Araclardan Nakit Girisleri 269.274 R
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalg) ile Ilgili Dizeltmeler (3.215.730) 3.344.908 T A gl dan Nakit Cik §| : 239.057
- lliskili Taraflara Ticari Borglardiaki Artis (Azals) (426.388) 129.572 trev Araclardan Nakit Gikislar - (239.057)
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azails) (2.789.342) 3.215.336 Diger Nakit Gikislar 4 239.984 (1.054.039)
Faaliyetler ile ligili Diger Borclardaki Artis (Azalis) ile llgili Dizeltmeler (200.915) (963.844) YABANCI PARA gEVRiM FARKLARININ ETKISINDEN BNCE
- lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili h 3 - A
 Diger Borglardaki Artis ) (200.915) (963.844) NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (1.707.856) 659.141
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili Dizeltmeler (947.074) 62.145 Yab P o Farkl Naki Nakit B leri Uzerindeki Etkisi 146.50
- Faalyetlerle llgit Digier Vertklardeki Artis (1.047,706) 178.108 abanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (146.598) (85.055)
- Faaliyetlerle llgili Diger Yikimliliklerdeki Artis 100.632 (115.963) : . . :
Musteri Szlesmelerinden Dogan Varliklardaki NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (1.854.454) 574.086
Azalis (Artis) ile Ilgili Dizeltmeler (289.677) 38.391 = : : i
- Digier Sézlesme Varliklarndeki Azals (289.677) 38,301 DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3.779.308 3.205.222
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (200.683) 1.721.561 DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.924.854 3.779.308

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugturur. Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturur.
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—
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN 1OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
DiPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”), bagl ortakliklari ve istirakleri Sirket’in dolayli bagl ortakliklar asagidaki gibidir:
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir), 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla elektrik ve buhar Uretimi ve satisi, Pay Sahibi Dogrudan Bagl
- . . . . . . . . . " Ortaklik ve Hisse Orani . o
elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satisi, dogal gaz ticareti, satisi ve dagitimi, gines paneli Dolayh Bagh Ortakhiklar Temel Faaliyet Konusu Ulke
. . . o . .t .. (0] i Elektrik Perakende Satig AS (“OEPSAS” %100 Zorlu O i Perakende elektrik sat Turki
ticareti, satisi ve kurulumu ile elektrikli arag kiralamasi, elektrikli arag sarj istasyonu satisi, kurulumu ve smangazi Elektrik Perakende Sats A ( ¥) orY smange craxende eer s oreve
isletmesi alanlarinda faaliyet gstermektedir. Zorlu Enerji, 1993 yilinda Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding™) Osmangazi Elektrik Dagitim A3 (“OEDAS™) 7100 Zorly Osmangazi Elektrik dagitimi Torkiye
ve Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS (“Korteks”) tarafindan kurulmustur. Sirket nihai olarak Zorlu Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Dogal”) %100 Zorlu Yenilenebilir Egg';tr”k enerjisi Uretimi ve Turkiye
Holding tarafindan ydnetilmektedir. Sirket, Turkiye’de kayith olup merkez adresi, Bursa Organize Sanayi - ——
. . . NSO - . s “ » Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal”) %100 Zorlu Yenilenebilir E!€kt”k enerjisi retimi ve Turkiye
Bélgesi, Pembe Cadde, No:13 Bursa, Turkiye’dir. Zorlu Enerji, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithdir diger
ve hisseleri 2000 yilindan beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi Rotor Elektrik Uretim AS (“Rotor”) %100 Zorlo Yenilenebilir Elggl;trrik enerjisi Gretimi ve Torkiye
itibariyla, Sirket hisselerinin %37,40" halka agiktir (31 Aralik 2022: %35,97) (Dipnot 23). . _
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS o . " Elektrik enerjisi ve/veya .
(“Zorlu Elektrik”) (*) %100 Zorlu Yenilenebilir kapasitenin toptan alim ve Torkiye
. - . . . o satimi faaliyetleri ve diger
Sirket’in dogrudan bagl ortakliklarn asagidaki gibidir: - ——
Gecgerli Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (“Nemrut Jeotermal”) (*) %100 Zorlu Yenilenebilir Eggttr”k enerjisi Uretimi ve Turkiye
Dogrudan Bagh Ortakhklar Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke para birimi
. N . . S s < @ 9y (rrH o I Ana sebeke Uzerinden gaz .y
(Z‘?Zrlourﬁ);sg:;i?;f;ir)ﬂ Sanayi ve Ticaret AS %100 Elektrik enerjisinin dagitimi ve diger  Torkiye Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya™) (***) %90 Zorlu Enerji Dagitim yakitlarin dagtimi ve diger Turkiye
TL
. - - « - o I Ana sebeke Uzerinden gaz -
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS ] ' o ,, N Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdas”) (***) %90 Zorlu Enerji Dagitim yakitlarin dagitimi ve diger Torkiye
(“Zorlu Yenilenebilir”) (****) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Turkiye
TL < o T “ - s Gazli yakitlar ve bunlarla ilgili
%O*EI)U Dogal Gaz Tedarik Ticaret A3 (“Zorlu Dogal Gaz Tedarik™) o150 74, Enerji Dagitim Urinlerin toptan ticareti ve Turkiye
E Arac Kiral Ticaret AS Motorlu hafif kara tasitlarinin ve diger
(“:\éa’ayrf)@(*)'m ama ficare %100 arabalarin siricisiz olarak Turkiye Zorlu R ble Pakistan (Private) Limited Elektrik s
Kiral leasingi ve di orlu Renewable Pakistan (Private) Limite o . ektrik enerjisi Uretimi ve .
iralanmast, feasingt ve diger TL (“Zorlu Renewable Pakistan”) %99,70 ZGP Pakistan diger Pakistan
Zorlu Enerji Dagitim AS o An? gebeke Uzgrindenﬂg.dz. yakltldrm . Zorlu Sun Power (Private) Limited (“Zorlu Sun Power Pakistan”)  %99,70 ZGP Pakistan 5!§ktrik enerjisi Uretimi ve Pakistan
(“Zorlu Enerji Dagrtim”) (***) %100 dugg.’clm|, elektrik enerjisinin dagitimi Turkiye iger
ve diger ; : ; o Enerji projelerine ydnelik
i (Z‘?Zrlu :nc:uztrml I.:dklsml? (Pr|\,/,c1te) Limited %99,99 ZGP Pakistan mUhendislik ve danigmanlik Pakistan
orlu Industrial Pakistan™) faalivetleri ve dig
ZGP Pakistan (Private) Ltd. %99.70 Elektrik i Uretimi ve did Pakist Pakistan qanyeren ve aiger
(“ZGP Pakistan”) (**) o ektric eneryist uretimi ve diger aristan rupisi Enerji projelerine yonelik
(“PKR™) Zorlu O&M Pakistan Limited (“Zorlu O&M Pakistan”) %99,99 ZGP Pakistan isletme ve bakim faaliyetleri Pakistan
ve diger
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. o . o . . . Sarj istasyonu bakimi,
(“Zorlu Enerji Pakistan™) %99,99 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Pakistan Pskls.to!n Zorlu Solar Pakistan Limited (“Zorlu Solar Pakistan™) (**) %99,70 ZGP Pakistan onarimi, kurulumu, satigi ve Pakistan
upIs! diger
(“PKR™)
| . I Ltd . (*) 29 Eylul 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; yenilenebilir enerji faaliyeti konusunda daha etkin ve odaklanmis bir yapi kurulmasi
Zi?erIEnErJI Is.fci" Lt.l,', %100 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger israil Yemkls?:uI ve Sirket'in %100 bagh ortakhigi Zorlu Yenilenebilir'in paylarinin halka arzinin degerlendiriimesi amaciyla, Sirket aktifinde bulunan Nemrut
(“Zorlu Enerji lsrail”) EEH;I Jeotermal ile Zorlu Elektrik paylari ilgili mevzuat htkimlerine uygun olarak, Zorlu Yenilenebilir'e nominal hisse degerleri Uzerinden devredilmistir.
( ) (**) 26 Temmuz 2023 tarihli 8zel durum agiklamasina istinaden; Zorlu Solar Pakistan Limited'in sirket sermayesinin %99,7'sini temsil eden 997
adet payin ZGP Pakistan (Private) Limited'e (eski unvaniyla: Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited) devri igslemleri tamamlanmustir.
ZJ Strong Energy for Renewable Energy Limited Co. %75 Elektrik Hisi Gretimi ve dig Filisti Urdiin (***) Zorlu Enerji Dagitim’in bagl ortakliklar Trakya, Gazdas ve Zorlu Dogal Gaz Tedarik ile birlikte Palmet Enerji AS’ye satisina karar verilmis
(“ZJ Strong™) exiriic enerist dretimi ve ciger fistn Dinari olup, Zorlu Enerji Dagtim’in  bagl ortoklklaryla birlikte Palmet Enerji AS'nin - %100  baglh ortokhigr  Gaztrak Enerji  AS’ye
(«JOD”) satig islemleri 12 Mart 2024 tarihi itibaryla tamamlanmigtir.
Zador Israel Ltd. (“Zador™) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil Yesnelklziqll
(*NIS”)

(*)  Electrip Arag Kiralama Ticaret A$'nin yeni ticaret unvani “Eway Arag Kiralama Ticaret AS™ olarak 9 Subat 2023 tarihinde tescil edilmistir.

(**) Pakistan’da kurulu “Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd.” sirketinin yeni unvani, “ZGP Pakistan (Private) Ltd.” olarak tescil edilmistir.

(***) Sirket’in %100 bagli ortakligi Zorlu Enerji Dagitim'daki paylarinin tamaminin Palmet Enerji AS'nin %100 bagh ortakligi Gaztrak Enerji AS’ye satisi ve
pay devri islemleri 12 Mart 2024 tarihinde tamamlanmistir. TFRS 5%in gerektirdigi sartlarin gerceklesmesini takiben, bu bagl ortakliga iliskin varlk ve
yukumltlokler sirasiyla “Satis amagh siniflandirlan duran varliklar”™ ve “Satis amagh siniflandinlan varlik gruplarina iliskin yokomlulokler™ olarak
siniflandinimisgtir.

(****) Zorlu Yenilenebilir'in bir kisim paylarinin halka arzina iliskin olarak izahname onayi icin SPK'ya 22 Subat 2024 tarihinde basvuru yapilmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami) DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devan)

istirakler

istirakler (Devami)

Pay Sahibi Dogrudan

.Sirket’in doérudon i§tirak|eri G§Clgld0ki glbldlr Dolayl istirakler (Devami) istirak ve Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke
Dogrudan istirakler Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke Electrip USA Inc. %100 Electrip Global B.V. Sarj istasyonu baklm],v onarimi, ABD
Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu, satigi ve diger
Electrip Global Limited (*) %49,99 kurulumu, satisi ve diger ingiltere, Jersey o
- - — . — — Electrip Germany GmbH %100 Electrip Global B.V. »arj istasyonu bc‘klm.'l onarimi, Almanya
Ezotech Electric Ltd. (“Ezotech”) %42,15 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Israil kurulumu, satigi ve diger
- . . o . arj istasyonu bakimi, onarimi,
Solad Energy Ltd. (“Solad”) %42,15 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger israil Electrip Dooel Skopje %100 Electrip Global B.V. Eurimmuf'wt@, ve diger Makedonya
Adnit Real Estate Ltd. (“Adnit”) %42,15 Gunes enerjisi santrali insaat israil Electrip Italy S.r.l. %100 Electrip Global B.V. Sarj istasyonu kaIm.I: onarimi, itclyo
- kurulumu, satisi ve diger
Dorad Energy Ltd. (“Dorad”) %25 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Israil

(*) 9 Aralik 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer aldigi Uzere, Sirket’in ayni tarihte %100 oraninda dogrudan bagli ortakligi olan ZES Dijital

Electrip Hellas Single Member P.C.

%100 Electrip Global B.V.

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
kurulumu, satisi ve diger

Yunanistan

Sarj istasyonu bakimi, onarimi,

Ticaret AS'nin sermayesini temsil eden paylarin tumd, Sirket’in yine %100 oraninda dogrudan bagh ortakligi olan Electrip Global B.V.’ye Electrip Mobility Service D.O.O. %100 Electrip Global B.V. Forul dis Hirvatistan
devredilmistir. Ingiltere'ye bagl Jersey adasinda, Wren House Infrastructure LPnin (“Wren House™) %100 bagl ortakhgr olarak Electrip Global vrulumy, satisi ve diger
Limited ("Elegtrip Limited") un'vcmh §irket’.in'kuru|u§u 9 Arqhk 2022 tarihinde tqmcmlonm@ ve Zorlu Ene.rji.’nin %100 orcmpdo hissesine sahip Electrip Poland Spétka Z.0.0. %100 Electrip Global B.V. Sarj istasyonu bdk'm."v onarimi, Polonya
oldugu Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar arti bir pay, 13 Ocak 2023 tarihinde, 50.000 bin ABD Dolari bedel kurulumu, satigi ve diger
karsiiginda Electrip Global Limited’e satilmistir. Sirket mUlkiyetinde kalan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar eksi bir . o . Sarj istasyonu bakimi, onarimi, L
pay (azinlk paylar) ise, Electrip Global Limited’in ayni tarihli sermaye artinminda Sirket’in sermaye taahhidi karsiiginda ayni sermaye olarak Electrip Montenegro DOO 7%100 Electrip Global B.V. kurulumu, satisi ve diger Karadag
konulmak suretiyle, Electrip Global Limited'e devredilmistir. Bu pay devri ile Electrip Global B.V.'nin ydnetim kontrol Electrip Global Limited A N . ar] istasyonu bakimi, onarimi, .
vasitasiyla Wren House'a gecmistir. Zorlu Energy Solutions (ZES) Israel Ltd. %100 Electrip Global B.V. Eurilumu?lsct@l ve diger Israil
Electrip Mobility Service L.T.D. %100 Electrip Global B.V. Es:illjmjyzgzﬁttln(;'i'éz:anml’ ingiltere
Sirket’in dolayli istirakleri asagidaki gibidir: .
Sahib J ZES Solutions, D.O.O %100 Electrip Global B.V. Ej:il'j:jyzz:;stlg;ézronmI’ Slovenya
Pay Sahibi Dogrudan Jumv,
Dolayh Istirakler Istirak ve Hisse Orani (%) Temel Faaliyet Konusu Ulke Electrip Netherlands B.V. %100 Electrip Global B.V. Ej‘rril'j:j)’:g:;i':rgi'ygz:‘c‘”m" Hollanda
.. Elektrik enerjisi Gretimi P ’
Ashdod Energy Limited (“Ashdod” %100 Ezotech . Israil =
i ( ) ve diger Electrip PTG, Unipessoal LDA %100 Electrip Global B.V. Es:illjmjyzgz;sg:;;ég:anml, Portekiz
Ramat Negev Energy Limited (“Ramat”) %100 Ezotech EIEka enerjisi Oretimi israil Electrip DOO Belgrade %100 Electrip Global B.V. sarj istasyonu bok|m.|,v enarimi, Sirbistan
ve diger kurulumu, satisi ve diger
s ektri ] Electrip Czech Republic s.r.o. %100 Electrip Global B.V. Ejrri||3:3y:2:;3§rgi'éz:mml’ Cekya
az, sivi veya elektrik temin U ,
. “ ceer Ieey (% o . veya Uretim sayaclar toptan _ Electrip Mobility Service Kft %100 Electrip Global B.V. »arj istasyonu boklm.li onarimi, Macaristan
ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”) (*) %100 Electrip Global B.V. ticareti, elektrikli ekipmanlarin Turkiye P Yy P ka'L.J|.UmU, satisi ve diger
kurulum hizmetleri ve diger Electrip Energy Solutions Spain, S.L.U. %100 Electrip Global B.V. ESEJIﬁ::jyzg’:ﬁ?/t”s;ézranmI’ ispanya
ZES Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS %100 Electrip Global Elektrik enerjisi Uretimi Torkive Electrip BH d.o.0 %100 Electrip Global B.V. Eqrj liStC‘SYO”U bqklrg.l: onarimi, Bosna Hersek
(“ZES Solar) (**) Limited ve diger v kurolum: sotg ve diger _
Electrip Bulgaria EOOD %100 Electrip Global B.V. kjrilljnijcs)a:§| ?/el dil’gzr arim, Bulgaristan
. . - j istasyonu bakimi, onarimi, — .
Electrip Energy Solutions and Mobility o . sarj is : : o : Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Services Sasu %100 Electrip Global B.V. \kI:r;iI;(r:ru, satig Fransa Electrip Austria Gmbh %100 Electrip Global B.V. kurulumu, satisi ve diger Avusturya
Electrip Czech Republic s.r.o. %100 Electrip Global B.V. Es:il'z::jyzz:;?:rg;’g::anml’ Cek umhuriyeti
Sarj istasyonu bakimi, onarimi, ’
Electrip Bucharest SRL %100 Electrip Global B.V. kurulumu, satigi Romanya
ve diger
o . Sarj istasyonu bakimi, onarimi,
Electrip Global B.V. (*) %100 Electrip Global kurulumu, satigi Hollanda

Limited ve diger
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DIPNOT 1 - SIRKET’iIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devani) DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
I§tlrak|?r (Devarm) Yurt icindeki Kurulu Gisg (Devami):
Dolayh Istirakler (Devami)
(*) 9 Aralik 2022 tarihli ézel durum aciklamasinda yer aldigi Gzere, Sirket’in ayni tarihte %100 oraninda dogrudan bagl ortakligi olan
ZES Dijital Ticaret AS'nin sermayesini temsil eden paylarin timd, Sirket’in yine %100 oraninda dogrudan bagl ortakhigi olan Electrip
Global B.V.’ye devredilmistir. Ingiltere'ye bagl Jersey adasinda, Wren House’un %100 bagl ortakligi olarak Electrip Global Limited lektrik Ureti har Ureti
unvanl Sirket’in kurulusu 9 Aralik 2022 tarihinde tamamlanmis ve Zorlu Enerji'nin %100 oraninda hissesine sahip oldugu Electrip Elektri Ur?t'"! Buhar Ur?t'"!
Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar arti bir pay,13 Ocak 2023 tarihinde, 50.000 bin ABD Dolari bedel karsiliginda . . e KquSIteSI Kupasﬂ:eﬂ
Electrip Global Limited’e satilmistir. Sirket mulkiyetinde kalan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar eksi Santral Sirket Yeri Tord (Mw) (Ton/Saat)
bir pay (azinlk paylar) ise, Electrip Global Limited’in ayni tarihli sermaye artinminda Sirket’in sermaye taahhidi karsihiginda ayni . .
sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Global Limited'e devredilmistir. Bu pay devri ile Electrip Global B.V. nin yénetim kontrold Hidroelektrik 18,94 -
Electrip Global Limited vasitasiyla Wren House’a ge¢mistir. . ) )
(**) 22 Haziran 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer aldigi Gzere, ZES Solar paylarinin tamaminin, sermayesine %49,99 pay Tercan Zorlu Dogal Erzincan Hidroelektrik 15,00 -
oraninda istirak edilen, Jersey'de kurulu Electrip Global Limited sirketine toplam 49.400 bin ABD Dolari bedel karsiiginda satisina,
Pay Alim ve Satim Sézlesmesi'nde éngdrilen dizeltme kosullar gerceklestigi takdirde satis bedeli dizeltmelerinin yapilmasina karar Kuzgun Zorlu Dogal Erzurum Hidroelektrik 20,90 -
verilmis olup ilgili hisse devir islemleri tamamlanmigtir.
Atakéy Zorlu Dogal Tokat Hidroelektrik 5,50 -
31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Grup binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 2.619°dur Mercan Zorlu Dogal Tunceli Hidroelektrik 20,40 -
(31 Aralik 2022: 2.645). Cildir Zorlu Dogal Kars Hidroelektrik 15,40 -
Grup’un yurt icinde ve yurt disinda faaliyette olan santrallerine iligkin bilgiler, mevcut kurulu gicleriyle lkizdere Zorly Dogal Rize Hidroelektrik 24,94 -
birlikte asagidaki tabloda sunulmustur: Beykoy Zorlu Dogal Eskisehir Hidroelektrik 16,80 -
Yurt igindeki Kurulu Gig: Dogal Gaz 83,83 98,00
Luleburgaz,
Elektrik Buhar Lileburgaz Zorlu Enerji Kirklareli Kojenerasyon Dogal Gaz 49,53 98,00
. . - Uretim Uretim .
Santral Jirket Yeri Tord Kapasitesi | Kapasitesi Bursa Zorlu Enerji E:;?Yioé'glgr;;zie Kombine Cevrim Dogal Gaz 34,30 -
(MW) | (Ton/Saat) 2
Jeotermal 305,00 - TOPLAM 642,77 98,00
Kizildere 1 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 15,00 -
Kizildere 2 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 80,00 -
Kizildere 3 Zorlu Dogal Denizli-Aydin | Jeotermal 165,00 -
Alasehir 1(*) Zorlu Jeotermal | Manisa Jeotermal 45,00 -
Rizgar 135,00 -
Gékeedag Rotor Osmaniye RiUzgar 135,00 -

(*) Santrale entegre olarak  kurulan 3,588 MWp gicindeki gUnes enerji santrali 22 Aralk 2022 tarihi itibanyla,
0,1663 MWp gicundeki ikinci Unite (Cati GES) ise 20 Ocak 2023 tarihi itibaryla ticari elektrik satisina baslamistir.
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devanu)
Yurt Disindaki Kurulu Gi¢ (Devanmi):

o (g Buhar Uretim
Santral Yeri Tord KElekt.r ik Uretim Kapasitesi
apasitesi (MW) (Ton/Saat)
Rozgar 56,40 -
Jhimpir Pakistan Rozgar 56,40 -
Gines (*) 1,50 -
Deadsea Filistin Gunes (2 MW) 1,50 -
Dogal Gaz (*) 295,48 46,37
. Kombine Cevrim
Dorad Israil Dogal Gaz (860 MW) 215,00 -
Kojenerasyon
. Dogal Gaz (64,54 MW,
Ashdod Israil 40 ton/saat) 27,20 16,86
Kojenerasyon
. Dogal Goaz (126,4 MW,
Ramat Negev Israil 70 ton/saat) 53,28 29,51
TOPLAM 353,38 46,37
(™) Toplam kurulu giicin hesaplanmasinda Zorlu Enerji'nin israil ve Filistin’deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina disen kurulu

guc dikkate alinmigtir.
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

a)  Olciom esaslan
Bu konsolide finansal tablolar, TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”ya uygun

olarak belirlenen parasal varlik ve yokomlGltkler ile asagida belirtilen gercege uygun deger Uzerinden
dlctlen varlk ve yukUmltlUkler harig, raporlama tarihindeki enflasyonun Turk Lirasi Gzerindeki etkilerine

gore duzeltilmis tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.
e Gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal araglar - tirev finansal araglar,

e Maddi duran varliklar icerisinde muhasebelestirilen arsalar, yeralti ve yeristi duzenleri, binalar

ile tesis, makine ve cihazlardir.

b) Gegerli raporlama para birimi
Bu konsolide finansal tablolar, Sirket’in gecerli para birimi olan Tork Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.
TL olarak sunulan buttn finansal bilgiler aksi belirtiimedik¢e en yakin bin TL’ye yuvarlanmistir.

<) Yuksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni
tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. Sz konusu standart uyarinca, yUksek enflasyonlu bir
ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki
satin alma gUcinde hazirlanmasi ve 6nceki dénem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla
karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari dlcim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu
nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gict

esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihracglar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak Gzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar

verilmistir.

Sonug olarak agirlikla kullanilan para birimi TL olan isletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla Turk Lirasi'nin genel satin alma gicindeki degisimlere gére TMS 29’a gére dizeltilir. Dizeltme,
Turkiye genelinden turetilen TUIK tarafindan yayinlanan tiketici fiyat endeksi dizeltme katsayilari ile
hesaplanir. Konsolide finansal tablolarin yeniden dizenlenmesinde kullanilan son U yila ait endeksler ve

duzeltme katsayilar asadidaki gibidir:
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanu)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

<) Yuksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

Tarih TUFE endeksi Dizeltme katsayisi
31 Aralik 2023 1,859.38 1,00000

31 Aralik 2022 1,128.45 1,64773

31 Aralik 2021 686.95 2,70672

31 Aralik 2020 504.81 3,68333

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren yila ait Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na
(“UFRS™) uygun olarak hazirlamis oldugu konsolide finansal tablolarinda UMS 29 “YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulamistir. Bu nedenle Grup’un TMS 29°u ilk uygulama
tarihi 1 Ocak 2021 olarak belirlenmistir.

1 Ocak 2021 tarihi itibariyla enflasyon dizeltmesi yapilmamis ge¢mis yil zararlari tutar 969.887 TL’dir.
TMS 29 kapsaminda enflasyon dizeltmesi sonrasi 1 Ocak 2021 tarihli gegmis yil karlar tutan 2.038.747
TL olup, bu tutarin 31 Aralik 2023 satin alma gicine getirilmis hali ise 7.509.317 TL’dir.

TFRS, agirlikla kullanilan para birimi yiksek enflasyonlu olan bir isletmenin finansal tablolarinin, ister tarihi
maliyet ister cari maliyet yaklagimina gére hazirlanmis olsun, TMS 29 gerekliliklerine gére yeniden
duzenlenmesini ve para biriminin yer aldigi ekonomide her zaman yuksek enflasyon oldugu varsayimiyla
geriye donUk olarak uygulanmasini gerektirir. TMS 29°daki temel ilke, yUksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimiyle raporlama yapan bir isletmenin finansal tablolarinin, raporlama tarihindeki cari 6l¢im birimi
cinsinden raporlanmasi gerekliligidir. Onceki dénem icin karsilastirmali rakamlar, ayni cari 6lcim birimine
godre yeniden dizenlenir.

Yukarida belirtilen duzeltmeler icin uygulanmis olan ana prosedurler asagidaki gibidir:

+ Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile tasinan parasal varlik ve yokomloltkler, halihazirda raporlama

tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden dizenlenmemistir.

+ Raporlama tarihindeki cari tutarlari ile tasinmayan parasal olmayan varlik ve yokomlltkler ile 6zkaynak
kalemleri, islem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden degerleme tarihinden

itibaren ilgili duzeltme katsayilari uygulanarak duzeltilmistir.

+ Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden raporlama
tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak duzeltilmistir. Amortisman, yeniden dizenlenen tutarlara

dayanmaktadir.

« Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi giderleri disindaki tim gelir tablosu
kalemleri, islemlerin gerceklestigi aylarin raporlama tarihine gére aylik diozeltme katsayilar uygulanarak

dizeltilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devani)

<) Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (Devami)

« Enflasyonun Grup’un net parasal pozisyonu Uzerindeki etkileri, konsolide kar veya zarar tablosunda
“Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar)” olarak gésterilmektedir.

- Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama tarihindeki cari 8l¢im birimi cinsinden ifade edilmistir.
Bu amagla, nakit akis tablosundaki tim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili dUzeltme katsayilar
uygulanarak duzeltilmistir.

+ Kargilastirmali déneme ait tUm rakamlar, ilgili karsilagtirmali dénemden 31 Aralik 2023'e endeks

degisikligi uygulanarak yeniden dizenlenmistir.

Grup’un adirlikla kullanilan para biriminin yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit
ettigi ve dnceki dénemde yuksek enflasyon olmadigi raporlama déneminde, Grup, sanki ekonomi her
zaman yUksek enflasyonluymus gibi TMS 29°un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet
Uzerinden dlctlen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda sunulan
en erken dénemin bagindaki acilis finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve
yOkUmlGlUklerin kabul edildigi veya Ustlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
yeniden dUzenlenmelidir. Acilis finansal durum tablosunda cari tutarlar Uzerinden gésterilen parasal
olmayan kalemler icin bu dizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar

olan enflasyonun etkisini yansitmalidir.

Grup, 1 Ocak 2021 tarihli agilis finansal durum tablosunda TMS 29’u uygulamis ve ilgili rakamlari,
varliklarin elde edildigi ve yukumlGldklerin Ustlenildigi tarihten raporlama dénemi sonuna kadar
enflasyonun etkisini yansitacak sekilde yeniden dizenlemistir.

d) Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyan:

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hukimleri uyarinca SPK tarafindan kabul edilen ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (“TFRS” ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Turkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS”), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlaryla
yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisine
Hakkinda Duyuru" ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar esas alinarak

sunulmustur.

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU 261



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

<) Yiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi (Devami)
Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 2 Nisan 2024 tarihinde onaylanmistir. Sirket
Genel Kurul’'unun ve ilgili dizenleyici kurumlarin bu finansal tablolarin degistirilmesini talep etme hakk

bulunmaktadir.
2.2 Konsolidasyon Esaslan

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Zorlu Enerji ve bagli ortakliklarinin asagidaki maddelerde belirtilen
esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl
ortakliklarin finansal tablolar, konsolide finansal tablolarin hazirlandigr tarih itibariyla, yasal kayitlara
TFRS’ye uygun sunum ve standart muhasebe politikalarn uygulamak amaciyla dizeltme ve siniflandirma

kayitlari verilmek suretiyle konsolidasyona dahil edilmistir.
a)  Bagh ortakliklar

Zorlu Enerji, bir bagl ortaklik ile olan iliskisinden dolayr degisken getirilere maruz kaldigi veya
bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri bagl ortaklik Gzerindeki guciyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda s6z konusu bagl ortakligr kontrol etmektedir. Zorlu Enerji, bagl ortakhgin
ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bagl ortakhigin getirilerini nemli &lcide etkileyen faaliyetlerini
yonetme imkanini halihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, séz konusu bagl ortaklik Gzerinde
gice sahiptir ve bununla birlikte, Zorlu Enerji’nin baska bir sirketi kontrol edip etmediginin
degerlendirilmesinde donUstUrilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varligi da géz 6ninde

bulundurulur.

Bagl ortakliklar, Zorlu Enerji’nin kontrolinin oldugu sirketlerdir ve kontrolin Zorlu Enerji’ye gectigi
tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolin ortadan kalktig

tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Bagli ortakliklara ait varliklar, yokumlGltkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplar ile nakit akig
hareketleri tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Zorlu Enerji
ve bagl ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayith dederleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak
netlestirilmistir. Zorlu Enerji ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon

sirasinda elimine edilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Bagl ortakliklarin elden cikartimasr

Grup’un bagli ortakliklar Gzerinde kontrolGnin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortakliklar Gzerindeki
paylar, kontrolun kaybedildigi tarihteki gercede uygun degeri ile 3lcOlir ve defter degeri
ile arasindaki fark, kar veya zarar olarak kaydedilir. Gercege uygun degder, misterek ydnetime tabi ortaklik
ve finansal varlklarda sahip  olunan  paylarin sonradan  muhasebesinin yapilabilmesi
amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha énce diger kapsamli gelir olarak taninan
tutarlar ilgili varlk ya da yokomlGltkler Grup tarafindan elden cikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu, daha
dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirlmasi gerektigi anlamina
gelebilir.

Sirket’in %100 oraninda bagli ortakligi olan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar
arti bir pay, 13 Ocak 2023 tarihinde, 50.000 bin ABD Dolar bedel karsihiginda Electrip Global Limited’e
satilmigtir. Sirket mulkiyetinde kalan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar eksi bir
pay (azinlk paylar) ise, Electrip Global Limited’in ayni tarihli sermaye artinminda Sirket’in sermaye taahhidU
karsiliginda ayni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip Global Limited'e devredilmistir. Bu pay devri ile
Electrip Global B.V.'nin yonetim kontrolU Electrip Global Limited vasitasiyla Wren House’a gegmistir.

22 Haziran 2023 tarihli 6zel durum agklamasinda yer aldigr Gzere, ZES Solar paylarinin tamaminin,
sermayesine %49,99 pay oraninda istirak edilen, Jersey'de kurulu Electrip Global Limited sirketine toplam
49.400 bin ABD Dolari bedel karsiliginda satisina, Pay Alim ve Satim Sézlesmesi'nde éngérilen dizeltme
kosullar gergeklestigi takdirde satis bedeli dizeltmelerinin yapilmasina karar verilmis olup ilgili hisse devir

islemleri tamamlanmigtir.

S6z konusu pay devirleri ile beraber, Electrip Global B.V. ve ZES Solar tam konsolidasyon kapsamindan
ckmistir. Sirket’in Electrip Global Limited Uzerindeki sahiplik orani %49,99 olmus ve dogrudan istirak edilen
Electrip Global Limited, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren ddneme iliskin konsolide finansal tablolarda
dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar kapsaminda muhasebelestirilmistir.
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2.2 Konsolidasyon Esaslar (Devami) 2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Bagil khiklar (D a)  Bagh ortakliklar (Devami)
a) agh ortakliklar (Devami) %100 oraninda satisi gerceklesen ZES Solar paylarina ait varlik ve yikimlilikleri ile net varliklarinin,
%50,01 oraninda satisi gergeklesen Electrip Global B.V. paylarina ait varlik ve yGkGmlGlUkleri ile net islem tarihi olan 22 Haziran 2023 tarihindeki tutarlar asagidaki gibidir:

varliklari, islem tarihi olan 13 Ocak 2023 tarihindeki degerleri ile asagidaki gibidir:
22 Haziran 2023

13 Ocak 2023
Dénen varliklar 92.605 Dénen varliklar 798.059
Duran varliklar 210.998 Duran varlklar 5.880
Toplam varliklar 303.603 Toplam varliklar 803.939
Kisa vadeli yikimliltkler (122.079) Kisa vadeli yGkomlolokler (807.779)
Uzun vadeli yokomlolikler (25.133) Uzun vadeli yUkomlilikler (640)
Toplam ytkimlGlokler (147.212) Toplam yikimlilGkler (808.419)
Net varlklar 156.391 Net varlklar (4.480)
Satilan hisse orani %50,01 Satilan hisse orani %100,00
Elden gkarilan net varliklar (4.480)

Elden gkarilan net varliklar 78.21
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 1.167.021

Satistan kaynaklanan net nakit girisi 938.040
22 Haziran itibariyla bagh ortakhk satis kari 1.171.501
13 Ocak itibariyla bagh ortaklik satis kar 859.829 Bagl ortaklik satis kari parasal kazang etkisi 481.945

Bagli ortaklik satis kari parasal kazang etkisi 431.372
31 Aralik itibariyla bagh ortaklik satis kart (Dipnot 29) 1.291.201 31 Aralik itibariyla bagh ortaklik satis kari (Dipnot 29) 1.653.446

Sirket’in %100 oraninda bagli ortakligi olan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarsini temsil eden paylar Kontrol gicd olmayan paylar

arti bir payin, 50.000 bin ABD Dolar bedel karsiiginda Electrip Global Limited’e satimasi ile Sirket
mulkiyetinde kalan Electrip Global B.V.’nin sermayesinin yarisini temsil eden paylar eksi bir pay (azinlk
paylar), Electrip Global Limited’in ayni tarihli sermaye artinminda Sirket’in sermaye taahhUdu karsiliginda finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “Kontrol gict olmayan paylar” olarak
oyni sermaye olarak konulmak suretiyle, Electrip qubal Limited'e de.v.reo'lilr'ni§tir. Bu pay deyri sonrasinda, gosterilmektedir.

Sirket’in elinde kalan paylar gercege uygun dederi ile muhasebelestiriimistir. Elde tutulan finansal varliga
iliskin deger artisi, konsolide kar veya zarar tablosunda, yatinm faaliyetlerinden gelirler kaleminde
sunulmustur. Elde tutulan %49,99 oranindaki Electrip Global Limited’e ait finansal bilgiler ile, gercege uygun
deder gdsterimi sonucu olusan degder artisina iliskin detaylar asagida sunulmustur:

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik digi hissedarlarin paylari, konsolide

Grup, kontrol gict olmayan paylar ile gerceklestirdigi halihazirda kontrol etmekte oldugu bagl ortakliklara
ait hisselerin alis ve satis islemlerini, Grup’un &zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak

degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol giict olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde

13 Ocak 2023
Electrip Global Limited’in %100 oraninda hissesinin gercege uygun degeri 1.875.705 etme maliyeti ile ortakhigin satin alinan payr nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark,
Electrip Global Limited hissesi Gzerinde Grup'un sahiplik oran %49,99 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.
Elde tutulan finansal varligin gercege uygun degeri 937.665 Kontrol gicU olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki
Elde tutulan finansal varligin kayith degeri 139.462 net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da 6zkaynaklar icerisinde
13 Ocak itibariyla elde tutulan finansal varhga iliskin deger artisi 798.203 muhasebelestirilir.
Deger artisina iliskin parasal kazang etkisi 399.433 o
31 Aralik itibariyla elde tutulan finansal varliga iliskin deger artigi (Dipnot 29) 1197.636 Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla bagli ortakliklar ve bagl

ortakliklardaki ortaklik oranlar gésterilmektedir. Bagl ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon

yontemi kullanilarak konsolide edilmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanu)
2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
a)  Bagh ortakliklar (Devami)

Zorlu Enerji’nin dogrudan sahip oldugu sermaye payi (%)

Dogrudan bagh ortakhk 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu Osmangazi 100 100
Zorlu Yenilenebilir 100 100
Eway 100 100
Zorlu Enerji Dagitim 100 100
ZGP Pakistan 99,70 99,70
Zorlu Enerji Pakistan 99,99 99,99
Zorlu Eneriji Israil 100 100
Zador 100 100
ZJ Strong 75 75
Rarik Turkison (*) - 100
Alkan Jeotermal (**) - 100
Zorlu Enerji Asia (***) - 100
Zorlu Elektrik - 100
Nemrut Jeotermal - 100
Electrip Global B.V. - 100
ZES Solar - 100

(*) Sirket’in sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Rarik Turkison Enerji AS ile "Devralma Yoluyla Kolaylastirimig Usulde Birlesme"
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 6 Subat 2023 tarihinde yapilan bagvuru, Kurul'un 9 Agustos 2023 tarih ve 46/956 sayili karari ile onaylanmistir.
(**) Sirket'in sermayesinin tamamina sahip oldugu bagl ortakligi Alkan Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS ile "Devralma Yoluyla Kolaylastirilmig
Usulde Birlesme" icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 11 Ekim 2023 tarihinde yapilan bagvuru, Kurul'un 1 Aralik 2023 tarih ve 75/1628 sayili karari ile
onaylanmigtir.

(***) Sirket’in sermayesini temsil eden paylarinin tamamina sahip oldugu, Dubai Uluslararasi Finans Merkezi'nde (Dubai International Financial
Center) kurulu Zorlu Enerji Asia Holding Limited sirketinin tasfiye streci tamamlanmistir.

a) listiraklerdeki yatinmlar

Istiraklerdeki yatinmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Gzerinden sonraki dénemlerde ise
dzkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine
sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla birlikte 6nemli
etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dodan gerceklesmemis karlar,

Grup’un istirakteki payi 6lcUstnde dizeltiimis olup, gerceklesmemis zararlar da islem, transfer edilen

varligin deger dustkligine ugradigini géstermiyor ise duzeltilmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

a) lstiraklerdeki yatinmmlar (Devami)

Ozkaynak yéntemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net karlari/(zararlar) Grup’un

istirakteki payr 6lcistinde Grup’un net dénem karina/(zararina) yansitilmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak bir yokomlGltk altina girmemis veya bir taahhUtte bulunmamig oldugu sirece
istirakteki yatinmin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un énemli etkisinin sona ermesi halinde
dzkaynak ydntemine devam edilmemektedir. Grup’un istirakteki payr sifira indikten sonra, ilave zarar
karsihdr ayrilmasi ve borg¢ tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden
dogan yukimliluge maruz kalmis olmasi ya da istirak adina ddemeler yapmis olmasi halinde séz

konusudur.

Asadida yer alan tabloda 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla dogrudan istirakleri ve
istiraklerdeki etkin ortaklik oranlar gésterilmektedir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

istirakler (%) (%)
Dorad 25 25
Ezotech 4215 4215
Solad 42,15 42,15
Adnit 42,15 42,15
Electrip Global Limited 49,99 -

2.3 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

a) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ama hendz yirdrlige girmemis ve erken

vyguvlanmayan degisiklikler:

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanmis fakat hentz yirirlige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir:

- YUkUmlGluklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandinimasi (TMS T’de yapilan degisiklikler).

Grup, sz konusu degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari Uzerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanu)

2.3 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

b) 37 Aralik 2023 tarihi itibariyla yirirlige girerek vygulanmaya baglanmus degisiklikler:

1 Ocak 2023 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin yirirlige girmis olan degisiklikler ise

su sekildedir:

- Muhasebe politikalarinin agiklanmasi (TMS Te iliskin degisiklikler),
- Muhasebe tahminlerine iliskin tanim (TMS 8'e iliskin degisiklikler),

- Tekbirislemden kaynaklanan varlik ve bor¢lara iliskin ertelenmis vergi - TMS 12 Gelir Vergileri'nde
yapilan degisiklikler.

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolar Gzerinde
Snemli bir etkisi olmamigtir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a) iligkili taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:

a) Séz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil
olmak Uzere),

i) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya,

i) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakhiginin kilit yonetici personelinin bir Uyesi olmasi,

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen

herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi
veya,

9) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi.

Grup, iliskili taraflaryla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskisine girmektedir (Dipnot 31).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

b)  Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
surdurdukleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir

(“gecerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Turk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci Glkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanmis
TFRS’ler uyarinca dodru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yokimltlkleri bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir ve
giderler ise ortalama déviz kuru kullanilarak Ttrk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi
sonucu ortaya cikan kur farklarn 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda

muhasebelestirilmistir.

<) Maddi duran varliklar

Grup, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardina uygun olarak aktifinde yer alan santrallerini yeniden
degerlemeye tabi tutmus ve konsolide finansal tablolarinda maddi duran varliklarini gercege uygun
degerleriyle gostermistir.

Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz santralleriile Zorlu Dogal'da belirtilen Kizildere 1jeotermal santralinin gercege
uygun degerlerinin tespitinde “Emsal Karsilastirma Yéntemi” ve “Maliyet Yaklagimi Yontemi” kullaniimig
olup, bu tesisler haricinde kalan tesislerin gercege uygun degerlerinin tespitinde ise gelir yaklagimi ydntemi

(indirgenmis nakit akislari yéntemi - INA) kullanilmistir.

llisikteki finansal tablolarda, INA yéntemi uygulanan santrallerde tespit edilen deger artis tutarlar, tesis,
makine ve cihazlara ek olarak, santrallerin bGtinleyici unsuru olarak degerlendirilen arsalarina, yeralti ve
yer UstU duzenleri ile binalarina, oransal olarak dogitilarak sunulmustur. Motorlu  tagitlar ve
demirbaslar, 6nceki yillarla tutarl olarak elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve eger
varsa kalic deger dustkliginin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara

yansitilmistir.

Maddi duran varlklarda, sdz konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilancoda
dzkaynaklar grubunda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten
sonra kaydedilmektedir. Yeniden degerlenen varlklarin tasinan degerleri Gzerinden hesaplanan
amortisman ve itfa paylar (kar veya zarar tablosuna yansitilan amortisman) ile bu varliklarin elde etme
maliyetleri Uzerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylar arasindaki fark, her yil ertelenmis vergi etkisi
netlendikten sonra yeniden degerleme fonundan birikmis kar/zarara transfer edilir. Ayni uygulama maddi

duran varlik ¢ikislarinda da gegerlidir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanu)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

<) Maddi duran varliklar (Devanmi)

Arsalar ekonomik émurleri sinirsiz olarak kabul edildigi icin amortismana tabi tutulmamistir. Amortisman,
maddi duran varliklarin degerleri Uzerinden faydali 6morleri esas alinarak dogrusal amortisman ydntemi

ile aynlmaktadir.

Konsolide finansal tablolarda, Zorlu Dogal’da belirtilen Kizildere 1, 2 ve 3 jeotermal santralleri ile
hidroelektrik santralleri, Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir 1 jeotermal enerji santrali ve gUnes enerji
santrali, Rotor’a ait Gok¢edag rizgar santrali ve Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir rizgar santrali ile Zorlu
Enerji’ye ait dogal gaz santralleri 31 Aralik 2023 tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve konsolide
finansal tablolarda yeni degerleriyle dikkate alinmistir. Degerleme raporlarinda kullanilan varsaymlar,
Dipnot 2.7°de sunulmustur.

INA yaklasimi benimsenerek gercege uygun degerleri tespit edilen santrallere iliskin kalan faydali murler
asagidaki gibidir:
Kalan Faydah Omir (Yil)

Kizildere jeotermal enerji santralleri ile hidroelektrik santralleri 15
Alasehir 1 jeotermal ve gines enerji santrali 17
Jhimpir rUzgar santrali 10
Gokgedag ruzgar santrali 12

Maliyet ve emsal karsilastirma yéntemiyle gercege uygun degerleri tespit edilen Zorlu Enerji’ye ait
tesislerin degerlemesinde ise tahmin edilen faydali murler asagidaki sekilde dikkate alinmistir:

Faydal Omir (Yil)

Binalar 30-45
Yer alti ve yer UstU dizenleri 10-20
Makine ve techizat 6-48

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir. Ancak,
eger varliklarda genisletme veya dnemli 8lcide gelistirme séz konusu olursa, bu giderler aktiflestirilebilir
ve iliskilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik 6mri Gzerinden amortisman ayrilir. Maddi duran
varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, dizeltilmis tutarlar ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastinlmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir. Bir varligin kayitl
degeri, varligin tahmin edilen geri kazanilabilir degerinden daha yiksekse, kayith deder derhal geri

kazanilabilir degerine indirilir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
d) Maddi olmayan duran varlklar
Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payr ve mevcutsa kalic deger

dusUklogunun indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar, haklar (bilgisayar yazilimlar, musteri iliskileri, imtiyazli hizmet anlagmalari,

sozlesme maliyeti ve dider) ile serefiye ve lisanslari (ticari isletme lisanslari) icermektedir.

Sinirli faydali 8mre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir ve

dogrusal amortisman ydntemi ile itfa edilir.

Sinirli faydali émre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger dustkligi goéstergesi olup
olmadiginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri,
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akimlarinin iskonto edilmis buginky degeri ile net satis fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilir.
Deger dusuklugu karsiigr ayni dénem icerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

o

Diger Haklar

Diger haklar gelistirme maliyetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmakta olup, elde etme maliyeti
Uzerinden kaydedilir. Diger haklar tahmini faydali 6morleri Uzerinden dogrusal amortisman yéntemi ile
amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin dustlmesi ile bulunan deger

Uzerinden tasinirlar. Diger haklarin tahmin edilen faydali 6mri yaklasik 10 yildir (Dipnot 17).

Sézlesme Varliklar:

Grup, imtiyaz sdzlesmesi uyarinca, baz varlk tabaninin olusmasina kadar gegen, abonelerine
faturalayamadigi itk 8 yillik yatinmlarini, satis amagh siniflandirlan duran varliklar olarak maddi olmayan
duran varliklar altinda géstermektedir. Sézlesme maliyetlerinin kalan faydali 3mri yaklasik 13 yildir (Dipnot

12,17).

Imtiyazl Hizmet Anlasmalars

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz sézlesmesi, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilmistir. imtiyaz sézlesmesinin 3mris OEDAS icin 20 yil olarak belirlenmistir (kalan
faydali  émor yaklask 13 yildir). imtiyaz sézlesmesi bu Smir sUresince itfa edilmektedir
(Dipnot 17).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

d) Maddi olmayan duran varliklar (Devami)

Misteri lliskileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan musteri iliskileri, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
Uzerinden muhasebelestirilmistir. OEPSAS’a ait mustert iliskilerinin 8mri 20 yil olarak belirlenmistir (kalan
faydali 6mUr yaklasik 13 yildir). Musteri iliskileri bu émUr stresince itfa edilmektedir (Dipnot 17).

Isletme birlesmeleri, ayri tizel kisiliklerin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde
birlesmesi olarak degerlendiriimektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine

gdre muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma
tarihindeki tanimlanabilir varlik, yokomlGltk ve sarta bagl yokimlultklerine dagitilir. Satin alma maliyeti
ile iktisap edilen igletmenin tanimlanabilir varlik, ykimltltk ve sarta bagl yokUmloltklerinin gercege
uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. isletme
birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin
icerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varlklar, maddi olmayan duran varlklar ve sarta bagl
yUkumlUltkler gercege uygun dederleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin

finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlan tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yokimlolik ve sarta bagl yokimluliklerin gercege uygun degerindeki
iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide gelir tablosuyla
iliskilendirilir.

Serefiyenin kayith degeri yillik olarak gézden gecirilir ve gerekli gorildigu durumlarda daimi deger kaybi

g6z 6nUne alinarak duzeltmeye tabi tutulur. TFRS 3 cercevesinde, yil sonlarinda serefiyenin kayith degeri,
deger dusukligu icin gdzden gecirilmektedir.

Deger dusUklugu testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit
Ureten birimine tahsis edilir. Serefiye Gzerinde deger dustkligunin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla
her yil ya da deger dustklugio géstergesi oldugu durumlarda daha kisa strelerde deger distkligu testi
uygulanir (Dipnot 2.7).

Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden distk oldugu durumlarda, degder
dusuklogu ilk olarak nakit Ureten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak icin kullanilir ve
sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger

dusuklugu karsiigi, daha sonraki dénemlerde iptal edilemez.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

e) imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar

TFRS Yorum 12, “imtiyazli Hizmet Anlasmalar” kamudan 6zel sektére verilen imtiyazli  hizmet
anlasmalarinin isletmeciler tarafindan muhasebelestiriimesini dozenler. Elektrik ve gaz dagitim faaliyetleri
ile ilgili imtiyazli  hizmet anlagmalan, Grup tarafindan  TFRS  Yorum 12 cergevesinde
muhasebelestirilmektedir.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sdzlesmeye dayali anlasmalarin sartlari uyarinca, Grup isletmeci sifatiyla,
hizmet saglayici olarak hareket eder. Isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan altyapiyi insa

eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini gergeklestirir.

Grup, elektrik dagitim faaliyetini kamudan 6zel sektére devredilen imtiyazli hizmet anlasmasi cercevesinde
yapmaktadir. Grup, dagitim faaliyeti kapsaminda yaptigi yatinm harcamalarini, imtiyazi taniyanin talimat
dogrultusunda abonelerine faturalamaya iliskin sézlesmeden dogan kosulsuz bir hakka sahip oldugu
dlcide finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Dagitim hizmetlerine karsilik tahsilat yapma hakki
abonelere kesilen faturalar yoluyla gerceklesir. S6z konusu faturadaki dagitim bileseni Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan belirlenmis dagitim tarifeleri ile dizenlenir. Dagitim hizmetine
iliskin yillik gerceklesen tahsilatlar ile EPDK tarafindan énceden belirlenmis gelir tavani arasindaki fark,

gelecek dénemlerdeki tarifenin revizyonu ile EPDK tarafindan dizeltilir.

Grup, dogal gaz dagitim faaliyetleri cercevesinde bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan altyapry:
insa eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve altyapinin bakimini gerceklestirir.
Grup ayrica her aboneden, abonenin bulundugu bélgede yapilacak altyapr yatinmlarina kaynak saglamak
ve dogal gazin abonelere ulastinlmasi amaciyla belirli bir abonelik bedeli tahsil etmektedir. EPDK
tarafindan belirlenen abone baglanti bedeli tutarlari, baglanti anlagmasinin imzalanmasi sirasinda bir
defaya mahsus olmak ve iade edilmemek Uzere tahsil edilmektedir.
Bu kapsamda dénem icinde yapilan yatinmlar 7139 karar numarali Dogal Gaz Dagitim Sirketleri icin Tarife
Hesaplama Usul ve Esaslar yénetmeligine gére her bir tarife yili icin dagitim faaliyeti kapsaminda yapilan
duzenlenmis sebeke yatinm harcamalarindan ilgili tarife yilinda elde edilen baglanti gelirleri dustlerek net

olarak hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanu)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

e) Iimtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varlklar (Devami)

TFRS Yorum 12 kapsaminda, Grup’un elektrik ve dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin yapmis oldugu
yatirimlarin tamami “imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar” olarak muhasebelestirilmistir (Dipnot
5). 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin “imtiyaz Sézlesmelerine lliskin
Finansal Varliklar”, “Satis Amagh Siniflandirilan Duran Varliklar” olarak siniflandinimistir. Maddi olmayan
duran varliklar altinda gésterilmis olan OEDAS’a ait imtiyazli hizmet anlagmalari ise TFRS 3 kapsaminda
uygulanan satin alma muhasebelestirmesi neticesinde 2017 yilinda konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir.

OEDAS’in elektrik dagitim faaliyeti, 24 Temmuz 2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim AS (“TEDAS”) ile
imzalanan Isletme Haklarinin Devri  (“IHD”) sézlesmesi kapsaminda hizmet imtiyaz dizenlemesi
cercevesinde yUriUtilmektedir. Sirket’in dagitim lisansinin 1 Eylol 2036°da sona erme tarihine veya sona
ermesinden 6nce herhangi bir nedenle iptaline kadar Sirket, elektrik dagitim sisteminin isletme haklarina,
dagitim bélgesinde var olan veya kurulacak dagitim tesislerine ve dagitim tesislerinin isletiimesi, bu
tesislerin ve insaatlarin rehabilitasyonu ve giglendirilmesi icin ¢cok &nemli olan tasinmaz ve tasinmaz
varliklarin kontroline sahiptir. Dagitim lisansinin herhangi bir sekilde yenilenmesi, sézlesmenin ayni sartlar
ile uzatiimasiyla sonuclanmayacaktir. Sirket, sézlesme sUresinin sona ermesinden en az bir yil énce,
TEDAS’a basvurabilir ve sdzlesmenin yenilenmesini talep edebilir. TEDAS, sézlesmenin sona ermesinden
altt ay o6ncesinden, yUrirlUkteki mevzuat cercevesinde yeni sartlar da dikkate alarak bu talebi

degerlendirdikten sonra sézlesmeyi yenilemeye karar verebilir.

OEDAS icin 2016-2020 yillar arasinda gecerli olacak U¢inct uygulama dénemine iliskin dagitim sistem
isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri olan EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve 6039-1 (son
revizyon: 26 Aralik 2019 tarihli ve 9067-1) sayili Kurul karari ile ve 2021-2025 yillari arasinda gecerli olacak
dérdinct uygulama dénemine iliskin daditim sistem isletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK

tarafindan 24 Aralik 2020 tarihli ve 9911-1 sayili Kurul karari ile onaylanmistir.

Trakya’nin dogal gaz dagitim faaliyeti, 23 Haziran 2005 tarihinde EPDK tarafindan dizenlenen ihale
sonrasinda 25 Ocak 2006 tarihinde lisans alinmasi ile baslamistir. Trakya’nin lisansi 25 Ocak 2036
tarihinde sona ermektedir. Trakya icin 2022-2026 yillari arasinda gecerli olacak G¢tncd tarife uygulama
dénemi perakende satis tarifelerine yonelik yatinm ve isletme gelir gereksinimi ile ilgili parametreler EPDK
tarafindan 8 Eylul 2022 tarihli ve 11194 sayili Kurul karari ile yayinlanmistir. Gazdag’in dogal gaz dagitim
faaliyeti, 28 Temmuz 2005 tarihinde EPDK tarafindan dizenlenen ihale sonrasinda 24 Subat 2006
tarihinde lisans alinmasi ile baslamistir. Gazdas’in lisansi 24 Subat 2036 tarihinde sona ermektedir.
Gazdas igin 2022-2026 yillar arasinda gecerli olacak U¢Unct tarife uygulama dénemi perakende satis
tarifelerine yonelik yatinm ve isletme gelir gereksinimi ile ilgili parametreler EPDK tarafindan 1 Eyltl 2022

tarihli ve 11169 sayili Kurul karari ile yayinlanmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

e) imtiyaz sézlesmelerine iligkin finansal varliklar (Devami)

Dogal gaz daditim sektdrinde, daditim sebekesinin mulkiyeti daditim sirketine aittir. Dagitim Sirketi
yUrirlUkte olan dogal gaz dagitim lisansi stre bitiminden en erken bir yil, en ge¢ dokuz ay 6nce, EPDK’ya
yazili olarak basvurmasi suretiyle yenilenmesini talep edebilir. EPDK tarafindan lisans siresinin
uzatiimamasi halinde, EPDK ilgili sehir icin Dagitim ve MUsteri Hizmetleri Yénetmeliginde belirtilen usul ve

esaslara gore ihale acar ve en uygun teklifi veren tizel kisiye lisans verir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarindan olustugundan TFRS 9 kapsaminda itfa edilmis

maliyet Gzerinden 8l¢Uimektedir.

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin imtiyaz sézlesmeleri uyarinca finansal varliklar 10 yilda, gaz dagitim
faaliyetlerine iliskin imtiyaz sézlegsmeleri uyarinca finansal varliklar ise, 22 yilda itfa edilmektedir (Dipnot
5,12).

Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz sézlesmesinin sartlarini géz 6ninde bulundurarak TFRS Yorum 12
“Imtiyazli Hizmet Anlasmalar” uyarinca finansal varlk modelini uygulamis ve 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla finansal durum tablosunda 9.120.452 TL tutarinda imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar
muhasebelestirmistir (31 Aralik 2022: 12.866.007 TL) (Dipnot 5). Bununla birlikte OEDAS’a ait toplam
1.219.261 TL tutarindaki reel makul getiri diozenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik 2022: 1.096.322 TL)
(Dipnot 28) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestiriimis olup, faiz, amortisman ve vergi éncesi
karlilik (“FAVOK”) hesaplamasina dahil edilmistir. Gazdas ve Trakya’ya ait toplam 361.191 TL tutarindaki
reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri ise durdurulan faaliyet olarak sunulmakta olup, FAVOK
(Dipnot 3) hesaplamasina dahil edilmemistir. OEDAS’a ait toplam 4.164.402 TL tutarindaoki imtiyazl
hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (31 Aralk 2022: 3.672.678 TL) parasal
kazang/kayip icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir. Gazdas ve
Trakya’ya ait toplam 1.248.627 TL tutarindaki imtiyazl hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks

farki ise durdurulan faaliyet olarak sunulmakta olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir.

Grup, gaz dagitim sirketlerinde imtiyaz sézlesmesi uyarinca, baz varlik tabaninin olusmasina kadar gecen,
abonelerine faturalayamadigi ilk 8 yillik yatinmlarini, maddi olmayan duran varliklar altinda gdstermekte
olup (31 Aralik 2023: Sézlesme maliyeti, net 505.394 TL, 31 Aralik 2022: Sézlesme maliyeti, net: 544.271
TL) kalan lisans sUresince itfa etmektedir. S6z konusu itfa payi ise, satislarin maliyetinde gosterilmekte
olup, 2023 ve 2022 i¢in 38.877 TL’dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar
altinda  siniflandinlan  sézlesme  varliklarn, “Satis Amach  Siniflandinlan Duran  Varlklar”  olarak
siniflandinlmistir (Dipnot 12, 17).

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU 275



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

f) Hasilat

Grup, taahhUt edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUkimluligund yerine getirdiginde
veya getirdikce hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrol msterinin eline gectiginde veya
gectikce varlik devredilmis olur. Grup, asadida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati konsolide

finansal tablolara almaktadir:

- MUsteri sézlesmelerinin belirlenmesi,

- Sézlesmelerdeki performans yikimlultklerinin belirlenmesi,

- Sézlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans ykimliluklerine dagilmas,

- Her performans yikimlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, asadidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptig bir sézlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sézlesmenin taraflan sézlesmeyi (yazili, sézI0 ya da diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis
ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhUt etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklari tanimlanabilmektedir,
- Devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullar tanimlanabilmektedir,
- Sézlesme 6zU itibaryla ticari niteliktedir,

- Grup’un misteriye devredecedi mal veya hizmetler icin bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece

musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

f) Hasilat (Devam)

Sézlesme baslangicinda Grup, muUsteriyle yaptidi sézlesmede taahhUt ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve mUsteriye devretmek icin verdigi her bir taahhUdU ayri bir edim yUkimlUlogo olarak
tanimlar. Grup ayrica, sdzlesme baslangicinda, her bir edim ytkUmlGlGgint zamanla ya da zamanin belli
bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Baska bir taraf mal veya hizmetin misteriye saglanmasina
mudahil oldugunda, Grup, taahhidinin niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil)
veya diger tarafca saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yGkimlulogu
oldugunu belirler. Grup, belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri mUsteriye devretmeden
dnce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim yOkomlGlGGUnU yerine getirdiginde (veya
getirdik¢e), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin brit tutar
kadar hasilati konsolide finansal tablolara alir. Grup, edim yukimlGlogu belirlenmis mal veya hizmetlerin
baska bir taraf¢ca temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve séz konusu edim

yOkOmIGIGGU icin hasilat konsolide finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin s6zlesme hikimlerini ve ticari teamillerini dikkate alir. Islem fiyati,
Grup’un Ugincy sahislar adina (rnedin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahht ettigi mal
veya hizmetleri misteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, islem fiyatini her
bir edim yUkUmlUlGgUne (ya da farkl mal veya hizmete), misteriye taahhUt edilen mal veya hizmetlerin
devri karsiligi hak etmeyi bekledigi bedeli gdsteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda Grup, islem
fiyatini s6zlesmede belirlenen her edim yGkimlulogune, nispi bir mUstakil satis fiyati Gzerinden dagitir, bu
dagitimda Grup, sdzlesmedeki her bir edim yGkimlGlGgonin temelini olusturan farkli mal veya hizmetlerin
sozlesme baslangicindaki mUstakil satis fiyatini tespit eder ve islem fiyatini bu mstakil satis fiyatlarina

orantili olarak dagrtir.

Grup’un edim yukimltlukleri elektrik ve dogal gaz dagitim ile elektrik satis hizmetlerinden olusmaktadir.
Musteri, Grup’'un edimden sagladigi  faydayr es zamanl  alarak  tUketmektedir.  Elektrik
ve dogal gaz dagitim hizmetleri hizmetin verildigi anda, elektrik satisi ise elektrik teslimatinin gerceklestigi
anda muhasebelestiriimektedir. Grup, satilan mal veya hizmetin kontrolUni ayni anda musteriye
devretmekte ve hasilat, edim yUkimllugo yerine getirildigi an muhasebelestiriimektedir. Grup’un
operasyonlari dolayisiyla TFRS 15°in Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi

olmamistir.
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f) Hasilat (Devami)

Elektrik dretimi ve toptan satis hasilat

Grup’un santralleri aracihdi ile Uretip sattigr elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi
itibariyla musterinin es zamanl alip tUkettigi ve seri halde sunulan bir hizmet oldugu icin tek bir edim

olarak muhasebelestirilmektedir.

Elektrik satis gelirleri, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gére, faturalanan

tutarlar Gzerinden kaydedilir.

Panel satis hasilati

Yurt ici ve yurt disinda gUnes enerjisinden elektrik Gretmek, solar fotovoltaik panelleri satmak, satin almak,
ihrac etmek, catilara yerlestirmek suretiyle elde edilen hasilati ifade etmektedir. S6z konusu hasilat, malin
teslim edilmesi ile es anli olarak faturalandinlir ve hasilat kaydedilir.

Perakende satis hasilat

Elektrik Piyasasi Kanunu'nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce, elektrik
enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda tUketicilere saglanan diger hizmetler olarak tanmlanmistir.
Perakende satis hizmeti kapsami, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde, elektrik enerjisi ve/veya
kapasite satimi disinda, tuketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger hizmetler olarak
tanimlanmistir.  Sirket  tarafindan  kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet bedeli,
faturalandirma, musteri hizmetleri, perakende satis hizmetine iliskin yatinm giderleri ve perakende satis
hizmetine iliskin diger giderlerden olusmaktadir. Perakende satis hizmeti bedeli, Sirket’ten enerji alan tOm

tuketicilere uygulanmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

f) Hasilat (Devami)

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat

o Dagitim sistemi kullanim gelirleri

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedeller, dagitim gelir tavani ve talep tahminleri dikkate alinarak
hesaplanir. Dagitim gelir tavani, sistem isletim gelir tavani ile kayip enerji gelir tavani unsurlarindan olusur.
Dagitim sistemi kullanim gelirleri, Grup’un dagitim sirketlerinin dagitim faaliyetlerini yUritebilmesi igin
gerekli olan maliyetlerden hareketle belirlenir. Bu kapsamda dagitim sisteminin kullanimina iliskin gelirlerin
belirlenmesinde, dagitim faaliyetinin yuritilmesi kapsaminda gerekli olan yatinm harcamalari ile yatirm
harcamalarina iliskin makul bir getiri, sistem isletim maliyeti, teknik ve teknik olmayan kayip maliyeti,
kesme - baglama hizmet maliyeti, saya¢ okuma maliyeti, reaktif enerji maliyeti ve iletim tarifesi
kapsaminda ddenen tutarlar gibi dagitim faaliyetinin yirittimesi kapsamindaki tim maliyet ve hizmetler
dikkate alinir.

Grup’un tarifesi belirlenirken esas alinacak teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin EPDK tarafindan
belirlenen hedef kayip oranlarini gecmemek kaydi ile teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin maliyetler

dagitim tarifelerinde yer alir ve tiketicilere yansitilir.

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedellerin belirlenmesinde, teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin
hedef oranlarinin  tespiti ve degistirilmesi ile olusacak maliyetin  tarifelerde  yer almasi
ve tUketicilere yansitiimasinda EPDK’nin Dagitim Tarifesinin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig htkimleri ve
elektrik dagitim sirketlerinin hedef kayip oranlarinin belirlenmesi icin EPDK tarafindan ¢karilan usul ve

esaslar dikkate alinir.

Elektrik dagitim sirketlerinin bir tarife yilinda sistem isletim faaliyeti icin toplayacaklar gelirler, EPDK
tarafindan  her bir elektrik dagitim sirketi icin onaylanmis olan sistem isletim gelir tavanlar
ile sinirlandinlmistir. Her bir tarife yili icin, her bir elektrik dagitim sirketinin gerceklesmelerine gére EPDK
tarafindan hesaplanan yil sonu dizeltmeye esas sistem isletim gelir tavani ile yil sonu gerceklesen sistem

isletim geliri arasindaki fark iki yil sonra EPDK tarafindan tarifeler ile dizeltiimektedir.

EPDK tarafindan tutarin kesin olarak belirlenmesini takiben, EPDK tarafindan hesaplanan yil sonu
duzeltmeye esas sistem isletim gelir tavani ile yil sonu gerceklesen sistem isletim geliri arasindaki fark

finansal tablolarda tahakkuk esasina gére ticari alacak ya da ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.
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24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
f) Hasilat (Devami)

Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat (Devami)

Kayip enerji dizeltme bilesenine esas gelir farki ise hedef kayip orani dogrultusunda gerceklesen toplam
kayip enerji maliyetinden, destekleme tutarinin kayip enerjiye iliskin kismi ile kullanicilara tahakkuk ettirilen
dagitim sisteminin kullanimina iliskin gelirin kayip enerjiye iliskin kisminin ¢ikartiimasi ile bulunmaktadir.
Kayip enerji duzeltme bileseni, gelir farki dizeltme bileseninde oldugu gibi her bir tarife yili igin iki yil sonra
EPDK tarafindan tarifeler ile dizeltiimektedir. Kayip enerji dizeltme bilesenine esas gelir farki, finansal

tablolarda tahakkuk esasina gére ticari alacak ya da ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.

Fiyat esitleme mekanizmasi; tUketicilerin dagitim bdlgeleri arasindaki maliyet farkliliklarindan kismen veya
tamamen korunmasini saglamak icin kurulmustur. Bu mekanizma ile her bir dagitim sirketi icin EPDK
tarafindan onaylanmis dagitim gelir tavani tutan ile yillik talep tahmininin mevsimsel cekis oransallig
dikkate alinarak ulusal birim fiyatlarla elde edilecedi 6ngérilen gelir tutarlarinin farki alinarak destek
tutarlar hesaplanmaktadir. Hesaplanan destek tutarlarinin ilgili taraflar arasindaki transferi ise Elektrik
Uretim AS (“EUAS”) araciligi ile yapilmaktadir.

Dolayisiyla, elektrik  dagitim  sirketlerinin = dagitim  gelirleri, gelir tavani  metodolojisine  gore

dizenlenmektedir.

. Elektrik satis geliri

Grup’un ayni zamanda dengeden sorumlu taraf olarak “Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yénetmeligi” uyarinca Piyasa Isletmecisine (“EPIAS”) karsi mali sorumlu olarak satilan elektrik enerjisinden
elde ettigi gelirler bulunmaktadir. S6z konusu gelirler, elektrik satisinin gerceklestigi anda elektrik satis

gelirleri olarak muhasebelestirilmektedir.

. imtiyazh hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki

EPDK, isletme Devir Hakki Sézlesmesi (“IDHS”) sézlesmesi uyarinca dagitim sirketleri tarafindan yapilan
yatirim harcamalarinin fiyatini dizenlerken yillik tiketici fiyat endeksini (“TUFE”) dikkate almaktadir. Bu
nedenle, TFRS Yorum 9 wuyarinca finansal varlk olarak muhasebelestirilen imtiyazli  hizmet
anlasmalarindan alacaklar, her raporlama tarihi itibariyla TUFE'ye gére gincellenmektedir. OEDAS’a ait
imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki, ilisikteki finansal tablolarda, parasal

kazang/(kayip) olarak muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

f) Hasilat (Devami)

o Reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili faiz geliri

IDHS uyarinca, Grup tarafindan yapilan yatirim harcamalarina iliskin reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili
faiz geliri TFRS 9’a gore muhasebelestirilir. imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar Gzerinden elde
edilen faiz gelirleri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Reel makul getiri dozenlemesiyle ilgili
OEDAS’a ait faiz gelirleri, ilisikteki finansal tablolarda, esas faaliyetlerden diger gelirlerde

muhasebelestirilmistir.

o Yatirnm ve insaat faaliyetlerinden gelirler

OEDAS, EPDK tarafindan onaylanan talep tahminleri ve yatinm plani ¢ercevesinde dagitim faaliyetinin
yUrUtilmesi kapsaminda gerekli olan kapasite artis, genisleme, iyilestirme, modernizasyon, sebeke isletim
sistemi yatinmlariile dagitim varliklari disinda dagitim faaliyetinin yGritdimesi igcin gerekli olan faydali 8mri

bir sene Uzerindeki arsa, demirbas, bina ve benzeri varliklara iliskin yatinmlar yapmaktadir.

TFRS Yorum 12 “imtiyazli Hizmet Anlasmalan" kapsaminda, devlet veya diger kamu sektori isletmeleri
tarafindan saglanan - yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi - islemlerin &zel isletmelere
devri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi hizmeti operasyonlari, hizmet imtiyaz anlagsmalar

kapsamina girmektedir.

Elektrik dagitimindan kaynaklanan séz konusu hak, EPDK tarafindan belirlenen dagitim ve perakende satis
hizmetine iliskin tarifeler baz alinarak abonelere yapilan toplam faturalomalar icinde yansitilarak
muhasebelestirilir. Yatinm harcamalari ve insaat faaliyetlerinden gelirler tek bir performans yOkomlGlogu
olarak ilgili yatinmlar yerine getirildigi an muhasebelestiriimektedir. Grup, finansal varlik modeline gére
hesapladigi geliri “Yatinm ve insaat faaliyetlerinden gelirler” olarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda hasilat icerisinde, finansal varligi ise “imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar” olarak
finansal durum tablosunda muhasebelestirmektedir (Dipnot 5 ve Dipnot 25). Grup, gerceklestirdigi yatinm
harcamalart sonucunda elde ettigi hasilat ve katlandig maliyeti

TFRS 15 “MUsteri Sézlesmelerinden Hasilat” uyarinca muhasebelestirir.

. Genel aydinlatma geliri

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve diger ikincil mevzuatlar kapsaminda elektrik dagitim sirketlerinin
genel aydinlatma tiketici grubuna enerji tedarigi yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Genel aydinlatma
tuketici grubuna yapilan elektrik satislar elektrigin mevcut durumda dustk maliyetli ve yiksek miktarlarda
depolanabilir bir stok olmamasindan dolay: elektrigin alim ve satmi ayni anda olmakta ve buna gore

kullanim aninda satis ve maliyetler gerceklesmektedir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

g) Durdurulan faaliyetler

Durdurulan bir faaliyet Grup’un isinin bir parcasi olup, Grup’un diger kisimlarindan agikca ayirt edilebilen

faaliyet ve nakit akislarini kapsayan bir kismidir ve:
e Ayri bir ana is kolunu veya faaliyetlerin cografi bélgesini ifade eder;

e Ayn bir ana is kolunun veya faaliyetlerin cografi bdlgesinin tek basina koordine edilmis bir plan

cercevesinde satisinin bir parcasidir; veya
e Sadece yeniden satis amaci ile elde edilen bir bagl ortakliktir.

Durdurulan faaliyet olarak siniflama, faaliyetin satisi sonrasinda veya dncesinde faaliyetin satis amagli

elde tutulan varlik olma kriterlerini sagladigi takdirde gerceklesir.

Bir faaliyetin durdurulan faaliyetler olarak siniflandinlmasi durumunda kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu bu faaliyet karsilastirmali dénemin baslangicindan itibaren durdurulmus gibi varsayilarak

tekrar sunulur.

Dogal gaz dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat
. Yatirm ve insaat faaliyetlerinden gelirler

Gazdas ve Trakya, EPDK tarafindan belirlenen talep tahminleri dogrultusunda dogal gaz dagitim
sisteminde sebeke, tesis ve muhtelif insaat faaliyetleri yatrmi yapmaktadir. Yapilan yatirim

harcamalarina iliskin hasilat ve maliyet durdurulan faaliyet cercevesinde muhasebelestirilmistir.

. Dogal gaz satis hasilati ile sistem kullanim geliri

Gazdas ve Trakya, abonelere yapilan faturalandirmaya esas dogal gaz satis miktarini, misteri sayacindan
okudugu endeks degderini esas alarak tespit eder. Sayaclar, ayda bir kez periyodik olarak okunur ve endeks
degerleri kayda gecirilir. Dogal gaz satis hasilati, son okuma tarihi ile bir 6nceki okuma tarihi arasindaki
iki endeks farkina gore hesaplanan satis miktart Gzerinden EPDK tarafindan onaylanan ve okuma
periyotlarina gdére hesaplanacak gin bazinda agirlkli ortalaoma perakende satis fiyati esas alinarak
tahakkuk esasina gére kaydedilir. Perakende satis fiyati, birim dogal gaz alim fiyati ile EPDK tarafindan
yatinm ve isletme hizmet karsiigi olarak verilen sistem kullanim bedelinden olusur. Gazdas ve Trakya’da
abonelere yapilan dodal gaz satislari, konsolide finansal tablolara EPDK dizenlemeleri cercevesinde brit
olarak yansitiimaktadir. Bu baglamda Gazdas ve Trakya, satin aldigi dogal gazi abonelerine herhangi bir
kar marji ilave etmeden, sadece alim fiyati Gzerine sistem kullanim bedelini ilave ederek faturalomaktadir.
Gazdas ve Trakya, abonelere dodal gaz sadlanmasi taahhidinin yerine getirilmesinde esas olarak
sorumlu olmasi sebebiyle hasilati brit olarak kaydetmektedir. Dodal gaz satis hasilati ile ilgili sistem
kullanim geliri durdurulan faaliyetler cercevesinde muhasebelestirilmistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

g) Durdurulan faaliyetler (devami)

o Dogal gaz tasima geliri

Serbest tuketicilerin dogal gaz alimi yaptigi toptan satis sirketleri, mUsterileri icin tasima hizmet sézlesmesi
ve teslim hizmet s6zlesmesi yapmak Uzere, dagitim sirketine basvuruda bulunurlar. Dagitim sirketi, tasima
hizmet sézlesmesi ve teslim hizmet sézlesmesi kapsaminda toptan satis sirketine dogal gaz tasima hizmeti
verir. Dagitim sirketi, misterilerinde oldugu gibi faturalandirmaya esas dogal goz tiketim miktarini,
musteri sayacindan her ay periyodik olarak okumak suretiyle sistem kayitlarina isler. Dogal gaz tasima
hizmet satisi, hesaplanan dodal gaz tiketim miktari Uzerinden ve EPDK tarafindan dagitim sirketine
bildirilen sistem kullanim bedeli ile tahakkuk ettirilir. Tasima hizmet bedeli faturasi, dagitim sirketi
tarafindan toptan satis sirketine yansitilir. Dogal gaz tasima geliri durdurulan faaliyetler ¢ercevesinde

muhasebelestirilmistir.
o Reel makul getiri dizeltmesi ile ilgili faiz geliri

Hasllatin dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan hizmet imtiyaz anlagsmalari ile ilgili faiz gelirleri, Hizmet
imtiyaz Anlasmalar’na (“TFRS Yorum 12”) gére muhasebelestirilir. imtiyaz anlasmalarindan alacaklar
Uzerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu kullanilarak muhasebelestirilir. Reel makul getiri
duzeltmesi ile ilgili faiz geliri, ilisikteki finansal tablolarda, durdurulan faaliyetlerden karlar kaleminde

muhasebelestirilmistir.

o imtiyazh hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks fark

Grup, finansal varlk Uzerinden etkin faiz yontemine gére hesapladigi geliri, parasal kazang/(kayip)
icerisinde  “Imtiyazli  hizmet  sdzlesmelerinden  alacaklara iliskin ¢ endeks  farki”  olarak
muhasebelestirmektedir. imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks fark, ilisikteki finansal

tablolarda, durdurulan faaliyetlerden karlar kaleminde muhasebelestirilmistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devanmi)
h) Ertelenmis gelirler

Perakende satis sirketi, tarifeye tabi muisterilerine yapilan satislardan %2,38 net kar marji elde etmelidir.
Perakende satis net kar marji, net kar marjini %2,38’e esitlemek icin kaydedilen ayarlama bileseninden
olusmaktadir. Doneme iliskin olusan fazla kisim finansal tablolarda ertelenmis gelirler altinda

siniflandinlmigtir.

EPDK tarafindan yayinlanan “Dagitim Tarifesinin Dizenlenmesi Hakkinda Teblig” uyarinca elektrik dagitim
sirketlerinin kayip enerji ve genel aydinlatma amacl enerji tedarigi faaliyeti kapsaminda olusan maliyetleri
hari¢, dagitim faaliyetini yuritebilmesi icin katlanacad yatirm ve isletme gideri niteligindeki maliyetleri
karsilamak amaciyla belirlenen gelir gereksinimleri bulunmaktadir. Bu cercevede bir tarife yilina ait sistem
isletim gelir tavaninin ilgili tarife yili aralik ayr TUFE'sine gére hesaplanan degeri ile ilgili tarife yilinda
gerceklesen sistem isletim gelirinin ilgili tarife yili aralik ayr TUFE'sine gére hesaplanan degeri arasindaki
fark, sistem isletim gelir farki olarak belirlenmektedir. S6z konusu fark, EPDK tarafindan iki yil sonraki tarife
yilina dair sistem igletim gelir tavaninin belirlenmesinde, sistem isletim gelir farki dozeltme bileseni olarak
dikkate alinmakta ve sistem isletim gelir tavani hesaplamasina dahil edilmektedir. Déneme iliskin olusan

fazla kisim finansal tablolarda ertelenmis gelirler altinda siniflandinlmistir.

i) Alinan givence bedelleri
Perakende elektrik satisi segmentinden elde edilen givence bedellerine iliskin muhasebe politikasi:

Grup, musterilerinden abonelik sirasinda TEDAS adina givence bedeli almaktadir ve bu givence bedeli
tutarlari, EPDK tarafindan ilan edilen tarife ve yontemler ile belirlenmekte olup, misterilerden alindigr anda
gercege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilmektedir. EPDK’nin “Elektrik Piyasasinda Garanti
Ucretlerinin Guncellenmesi ile llgili Kurallar ve Yénetmelikler” konusundaki kararina gore, OEPSAS,
sistemden cikan abonelere EPDK tarafindan belirlenen ydntemlerle gincellenmis abonelik Ucretlerini iade
etmek zorundadir. Givence bedelleri, TUFE’ye gére gincellenmek suretiyle finansal tablolarda yer
almaktadir. Ayrica, TEDAS ve OEPSAS arasinda imzalanmis olan Isletme Hakki Devri anlasmasina gére
Grup, abonelerden alinan givence bedellerini ve iade edilen givence bedellerini, gincel olarak takip
etmek ve net bakiyeyi lisans sUresinin sonuna kadar TEDAS’a geri 6demek durumundadir. Guvence bedeli
karsihigr alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar tablosunda parasal
kazang/(kayip) altinda muhasebelestirilmistir.
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2 DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

i) Alinan givence bedelleri (Devami)

Dogal gaz dadgitim segmentinden elde edilen givence bedellerine iliskin muhasebe politikasi:

Grup, yapilan gaz satislarindan dogan alacaklarini garanti altina alabilmek amaciyla, mekanik sayag
kullonan abonelerden abonelik sézlesmesinin imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak Gzere
guvence bedeli tahsil etmekte ya da teminat mektubu almaktadir. Abonelik s6zlesmesi sona eren aboneye
ait givence bedeli, ttm bor¢larin ddenmis olmasi ve nakit olarak alinan giivence bedellerinin ilgili mevzuat
cercevesinde guncellenmesi kaydiyla, talep tarihinden itibaren on bes gin icerisinde aboneye veya onun

yetkili temsilcisine iade edilmektedir.

Guvence bedeli karsiigi alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar

tablosunda durdurulan faaliyetler altinda muhasebelestirilmistir.

i) Borclanma maliyetleri

Banka kredileri alindiklar tarihlerde islem maliyetleri dUsirilmUs gercede uygun dederleri Uzerinden kayda
alinirlar. MUteakip dénemlerde etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir
ve islem masraflan dUstldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark,
konsolide kar veya zarar tablosuna kredi dénemi sUresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli 6lcide zaman isteyen varliklar séz konusu oldugunda
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlk kullanima veya

satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tum borclanma maliyetleri, olustuklar dénemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

k) Karsiliklar, kosullu varlik ve yikomlGlokler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yokUmlologin bulunmasi, yikimloligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yukimlGlok tutar konusunda givenilir bir tahminin yapilabildigi

durumlarda muhasebelestiriimektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mUmkUn olmayan yUkimlGlUkler finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yikimlultkler olarak
degerlendirilmektedir (Dipnot 19).
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devani)
24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

k) Karsiliklar, kosullu varlik ve yGkimlilikler (Devami)

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiigini doguran, planlanmamis veya
diger beklenmeyen olaylardan olugsmaktadir. Ge¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin
tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekte gerceklesmesi kesin olmayan yukimltlukler ve varliklar,
konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta baglh yokiomlolokler ve varlklar olarak
degerlendirilmektedir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise finansal tablo
dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak
yansitiimalarini teminen sirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin
neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin

konsolide finansal tablolarina yansitilir.
1) Calisanlara saglanan faydalara iliskin yokimlGlokler
Kidem tazminats karsiliklari:

Turkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lum gibi nedenlerden
isten ayrilan bir yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 8deme yapmakla yikimlidir. Kidem
tazminat karsihgr 30 gin bazinda Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini
muhtemel yikimlGliginin buginkid dederini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlar
bu tir bir 8demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup, konsolide finansal tablolarda tahakkuk esasi
ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsihgi, Hokimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gére

hesaplanmistir.
m) Pay basina kazang/(kayip)

Pay basina kazang, ana ortakliga ait net dénem karinin dénem icindeki hisselerin agirlikli ortalamasina
bolinmesiyle hesaplanmistir. Dénem icerisinde i¢csel kaynaklardan sermaye artirmi yapilmasi halinde,
hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem basi itibariyla da gecerli oldugu
kabul edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
thraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan adirlikli hisse
adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dénik olarak uygulamak suretiyle elde edilir
(Dipnot 32).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

n) Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi varlk ve yoktmlulikleri

Dénemin kar veya zarar Uzerindeki vergi yGkUmlologu, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari yil vergi yUkUmlUlogu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilanco tarihi
itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yUrirltkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
yUkimlUloguns ve gegmis yillardaki vergi yokUmlGloga ile ilgili dizeltme kayitlarin icermektedir.

Ertelenmis vergi, varlk ve yukomlGluklerin konsolide bilancodaki kayith degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Varlik ve yGkimlulUklerin vergi degeri, vergi mevzuati
cercevesinde sz konusu varlik ve yukimlUltkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek
tutarlan ifade eder. Ertelenmis vergi, yUrUrlUkte olan veya bilanco tarihi itibariyla yirirlige giren vergi
oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegdi veya yukimlGligin ifa edilecegi

dénemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varlk ve yU0kimltlUklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi
matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklar Uzerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda
meydana gelen gecici farklar icin ertelenmis vergi muhasebelestiriimez:

Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen
bir islem sonucu olusan varlik veya yikimlulUklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya cikan gegici farklar;

Ongorilebilir bir gelecekteki tersine désnmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri cevirim zamanini
kontrol edebildigi bagli ortaklik, istirak ve mustereken kontrol edilen isletmelerdeki yatinmlaryla ilgili gecici
farklar; ve

Serefiyenin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gecici farklar.

Ertelenmis vergi varligi veya yGkimlologu, séz konusu gecgici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki
dénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide
finansal tablolara yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yokimlGlugu, tom vergilendirilebilir gecici farklar igin
hesaplanirken, ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lcide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Glkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varlklarinin cari vergi yokiomlGltklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi

varliklari ve yOkomlGlkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 24).
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

o) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin dusUk olaniyla dederlenir. Stok maliyetleri yontemiyle
belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, Gretim veya donUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut

durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir (Dipnot 9).
p) Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler Grup’un elinde bulunan bagli ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden
daha yUksek bir fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile

ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder
(Dipnot 23).

r) Finansal araclar

(i)  Mvuhasebelestirme ve ilk 6/cim

Grup, ticari alacaklari ve bor¢lanma araglarini olustuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup, bitin diger
finansal varlik ve yUkimlGlUklerini sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sézlesmeye bagli kosullarina taraf
oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gercege uygun deger (“GUD”) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin
(8nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yokomloltklerin ilk
dlcminde, bunlarin  edinimiyle  veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem  maliyetleri
de GUD’a ilave edilerek olctlir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar,
ilk muhasebelestirmede islem bedeli Uzerinden 8l¢tlur.

(ii)  Smuflandirma ve sonraki él¢im

ilk defa finansal tablolara alinirken bir finansal arag, belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis maliyetinden
dlctlenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak élctlenler- bor¢lanma araglarina yapilan yatinmlar,
GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢ilenler- 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar veya GUD farki

kar veya zarara yansitilarak élctlenler.

Grup, finansal varlklarn yénetmek icin isletme modelini degistirmedigi sirece, finansal varliklarini ilk
muhasebelestirmesinden sonra yeniden siniflandiramaz. Bu durumda, etkilenen tom finansal varliklar,

isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama déneminin ilk gininde yeniden siniflandirilir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devani)
r) Finansal araglar (Devanmi)

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢ilen

olarak siniflandirimamasi durumunda itfa edilmis maliyeti Gzerinden &l¢olir:

- Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda

elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agmasi.

Yukarda belirtilen itfa edilmis maliyeti Uzerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
3lcilmeyen tUm finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak l¢ilur. Bunlar, tim tirev finansal
varliklar da icermektedir. Finansal varliklarin ik defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin
farkll sekilde &lcimUnden ve bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara
alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya énemli 6lcide azaltmasi
sartiyla bir finansal varligin geri déntlemez bir sekilde gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak

dlcilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar - [s modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varlklarin yonetilme seklini ve yénetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portféy dizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan

bilgiler sunlari icerir:

e Portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi. Bunlar,
yonetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranindan
yararlanmayi devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borclarin vadesiyle
vuyumlastirmayr  veya varlklarin  satisi  yoluyla nakit  akislanini  gerceklestirmeye  odaklanip
odaklanmadigini igerir;

e is modelinin amaci; gunluk likidite ihtiyaclarini ydnetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya
finansal varliklarin vadesini bu varliklar fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak olabilir;

e ismodeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup yénetimine
nasil raporlandig;

e is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen riskler ve
ozellikle bu risklerin yonetim sekli;
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r) Finansal araglar (Devami) r) Finansal araclar (Devami)
e Isletme yoneticilerine verilen ilave demelerin nasil beliflendigi (6rnegin, ilave Gdemelerin yénetilen e Ayrica, (i) finansal varlik sézlesmeye bagli nominal degeri Uzerinden primli veya iskontolu olarak

varliklarin gergege uygun degerine gére mi yoksa tahsil edilen sézlesmeye bagh nakit akislarina gére alinmigsa, (ii) sézlesmenin vadesinden dnce sonlandirldigi durumlarda makul bir ek bedel denmesini

mi belirlendigi) ve iceren tutarlar, bUytk dlcide sézlesmeye bagli nominal dederi ve tahakkuk eden (ancak 6denmemis)
e  Onceki dénemlerde yapilan satislarin sikhdi, dederi, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satig faizi y?nsmyorso ve (iii) ilk muhorsebelegtlrmede erken odem(.e.ozelllglnln gercege uygun degerinin
beklentiler dnemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varlikiar - Sonraki élcimden kaynaklanan kazang veya kayplar

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercede uygun deder esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa

gore degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak él¢tlen olarak siniflandirilir.

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki slcimlerinde gercege uygun degerleri Gzerinden 8l¢ilir. Herhangi bir faiz veya
Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyvesine iliskin faiz Sdemelerini iceren sézlesmeye badl nakit yansitilarak &l¢tlen temetty geliri dohil olmak Uzere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
' ' ) } finansal varliklar muhasebelestirilir. Grup’un gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal

akislar olup olmadiginin degerlendliriimes

varliklari, riskten korunma muhasebesine konu olmayan tirev araglar kalemlerini icermektedir.

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler icin asagidaki (v) bslimine bakiniz.

GUD’dur. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi riski,

itfa edilmis maliyeti Bu varliklar sonraki Slcimlerinde etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden slcilor. itfa
diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (drnegin, likidite riski ve ydnetim maliyetleri) ile kar marjindan Uzerinden &l¢ilen edilmis maliyetleri varsa deger dusukligi zararlar tutan kadar azaltilir. Faiz gelirleri, yabanci para
olusur. finansal varliklar kazang ve kayiplar ve deger dusuklUkleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal

. . . A . C. durum tablosu digi birakilmasindan  kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda
Sézlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren muhasebelestirili
sozlesmeye bagl nakit akislan olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sézlesmeye bagh nakit Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar, “nakit ve nakit
akislarinin &zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek sekilde benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar” ve “imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar”

sozlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sézlesme sartlarnini igerip kalemlerini icermektedir.

icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakileri dikkate alir: GUD farki diger kapsamh  Bu varlklar sonraki dénemlerde gercege uygun degeri Uzerinden dlculur. Etkin faiz ydntemi

. . . e - . Ly li tilarak sl¢il i iri J UsUklUkleri
o Sozlesmeye bagl nakit akislarinin zamanlamasini veya tutarini degistirebilecek herhangi bir sarta gelire yansrtlarak Slgdlen  kullanilarak heSOplonoh,f_olz g_em" yabanei paro kozor_“; ve kayiplon ve dEge,r dUsUkdukleri kar veya
borglanma araglar: zararda muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

bagl olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

Finansal varliklar finansal durum tablosu digi birakildginda daha &énceden diger kapsamli gelire

e Degisken oranli 6zellikler de dahil olmak Uzere, sézlesmeye bagli kupon faiz oranini dizelten sartlar; yansttilan toplam kazang veya kayiplar kar veya zararda yeniden sinflandiriir.

e Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan zellikleri;

e  Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akiglarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye bagl

haklarini kisitlayicr sartlar (6rnegin, ricu edilememe 6zelligi) ve

e Erken 6deme 6zelligi, sézlesmenin vadesinden 6nce sonlandirldigr durumlarda makul bir bedel iceren
pesin ddenen tutarlar, buyik dlcide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis

tutarini yansitiyorsa, sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarlidir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devani)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

r)  Finansal araglar (Devami)

Finansal yikimlilikler - Simiflama, sonraki 6lcim ve kazang ve kayiplar

Finansal yukumlGlukler itfa edilmis maliyetinden &lctlen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak

siniflandirilir.

Bir finansal yukomlultk, alim satim amagli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar veya
zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yukimloluk, tirev arag olmasi ya da ilk kez kayda alinmasi
sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagli elde tutulan finansal yokomltluk olarak
siniflandirilir. GUD’u kar veya zarara yansitilan finansal yuktmltkler, GUD’lari ile 8l¢Ulrler ve faiz giderleri
de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger finansal
yukomlulkler, ilk kayitlara alinmalarini miteakip gelecekteki anapara ve faiz nakit akiglarinin etkin faiz
oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden deger dusuklUkleri indirilerek 8l¢ulur. Faiz giderleri ve
kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yokumlltkler kayitlardan cikarilmasiyla olusan kazang
veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tirevler igin

asagidaki (v) bslumine bakiniz.
(iii)  Finansal tablo disi birakma

Finansal variikiar

e  Grup finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda
veya bu finansal varligin malkiyetinden kaynaklanan butin risk ve getirilerinin sahipligini dnemli
dlcide devrettiginde, ilgili finansal varlk Gzerinde, kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa séz

konusu finansal varligr kayitlarindan ¢ikarir.

e Grup, bir finansal varligin milkiyetinden kaynaklanan bitin risk ve yararlari énemli élctide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligr finansal durum tablosuna kayitlara

almaya devam eder.

Finansal yGkimlilikler

Grup, bir finansal yokUmlilogio sadece ve sadece, ilgili yokumlGloge iliskin borg ortadan kalktigi veya iptal
edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yokUmlologin kosullarinda
veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup, bu finansal yokimlulogo
finansal durum tablosundan cikarir. Bu durum, degistirilmis sartlar uyarinca, gercege uygun dederi

Uzerinden yeni bir finansal yOkimlGlk muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yokoml0lGgun kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile yOkimlGloge iliskin olarak édenen
tutar (devredilen her tirl0 nakit disi varlik veya Ustlenilen her torlG yOkomlGltk de dahil) arasindaki fark,

kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

r)  Finansal araglar (Devami)

(iv) Finansal varlk ve yikimliliklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yukumlUlUklerini, sadece netlestirme icin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net
bazda gercgeklestirmek veya varligin gerceklesmesi ile yGkimlUlGgun yerine getirilmesini es zamanl yapma
niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar finansal tablolarinda géstermektedir.

(v) Tirev finansal araclar ve riskten korunma muhasebesi

Turev araglar ilk muhasebelestirilmesinde, gercede uygun degerinden (“GUD”) muhasebelestirilir. Turev
araglar ik muhasebelestiriimelerini  miteakip  GUD’larindoki  degisimler  kar veya  zararda

muhasebelestirilir.

s) Varliklarda deger disiklogu
(i) Tdrev olmayan finansal variliklar
Finansal araglar ve sézlesme varliklari

Grup asadida belirtilenler icin beklenen kredi zararlari igin zarar karsiigr muhasebelestirmektedir:

e itfa edilmis maliyeti Uzerinden &lgilen finansal varliklar;

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik beklenen kredi zarar (“BKZ”) olarak &l¢tlen kalemler hari¢ olmak Uzere,

zarar karsiligini mur boyu BKZ'lere esit olan tutar Uzerinde dlcer:
e Raporlama tarihinde distk kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araclari ve

e Diger bor¢clanma araclar ile ik muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin

beklenen 6mri boyunca ortaya ¢ikan temerrit riski) dnemli dlcide artmadigr banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sézlesme varliklarina iliskin deger distkligunin hesaplanmasinda 6mur boyu

BKZ’leri se¢mistir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devanmi)

s) Varliklarda deger disikligi (Devami)

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestiriimesinden itibaren énemli 6lctde artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Grup, beklenen erken 6demelerin etkileri
dahil, beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asirn maliyet veya cabaya katlaniimadan elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un gecmis kredi zarari tecribelerine

dayanan ve ileriye donik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.

Omir boyu BKZ'ler, finansal aracin beklenen 6mri boyunca gerceklesmesi muhtemel temerrit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlandir.

12 aylik BKZ’ler, raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel

temerrUt durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kisimdir.
BKZ’lerinin dl¢tlecedi azami sire, Grup’un kredi riskine maruz kaldigi azami sézlesme suresidir.
BKZlerin 6lcimd

BKZ’ler, finansal aracin beklenen 6mrU boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandinimig bir
tahmindir. Diger bir ifadeyle, tUm nakit agklarinin buginki degeri Uzerinden dlcilen kredi zararlandir
(6rnegin, sozlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit akislari ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit
akislari arasindaki farktir).

Beklenen kredi zararlarinda, 6demelerin tutari ve zamanlamasi dikkate alindigindan, isletmenin 6demenin

tamamini, sdzlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi durumunda dahi, bir kredi zarar olusur.
BKZ’ler, finansal varligin etkin faiz orani Gzerinden iskonto edilir.
Kredi deger disdkligine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup, itfa edilmis maliyetinden &l¢ilen finansal varliklarinin ve GUD farki
diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma  varlklarinin deger dustkligine ugrayip ugramadiini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya

birden fazla olay gerceklestiginde, séz konusu finansal varlik, kredi deger dustklugune ugramistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devan)
s) Varliklarda deger diisikligi (Devam)

Bir finansal varligin kredi deger dustkligune ugradiginin kaniti, asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:
e Borclunun ya da ihragginin 8nemli finansal zorluga dismesi;

e Borclunun temerridi veya finansal aracin vadesinin ortalama 90 gin gegmis olmasi gibi sézlesme
ihlali;
e Grup'un aksini dikkate alamayacadi kosullara bagl olarak, bir kredinin ya da avansin yeniden

yapilandirilmasi;
e Borclunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanma ihtimalinin olmasi veya
e Finansal zorluklar nedeniyle, menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger disdkliginin sunumu

itfa edilmis maliyetinden &lcilen finansal varliklara iliskin zarar kargiliklar, varliklarin brit defter

degerinden dusUlUr.

Kayittan ddsme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iliskin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin brit defter degerini dogrudan dusirir. Kayittan
dusme, bir finansal tablo disi birakma sebebidir.

Bireysel musteriler icin, Grup’un benzer varliklarin geri kazanilmasina iliskin tarihsel deneyimine dayanarak
uyguladigi, finansal bir varligin vadesinin 180 gin ge¢mis olmasi durumunda, ilgili finansal varligin brit
defter degeri Gzerinden kayittan disme politikasi vardir. Kurumsal musteriler icinse, Grup, bireysel olarak
makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve kayittan distlecek tutara
iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan disen tutara iliskin &nemli bir geri kazanm

beklememektedir.

Ancak, kayittan dustlen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin

prosedurlerine uymak icin halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
t) Kiralama islemleri

Grup, sézlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol
etme hakkini belirli bir stre icin devretmesi durumunda, bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da bir
kiralama islemi icerir. Bir sézlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip

saglamadigini degerlendirmek icin Grup, TFRS 16’daki kiralama tanimini kullanmaktadir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

t) Kiralama islemleri (Devami)

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya kiralama bileseni iceren sézlesmede degisiklik yapildigi tarihte,
Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam
fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir. Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri
kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama bilesenini ve onunla iliskili kiralama

niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte, finansal tablolarina kullanim hakki varligr ve kira yGkomllogo
yansitmistir. Kullanim hakki varliginin maliyeti, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan
tim kira 6demelerinden alinan tUm kiralama tesviklerinin dUsUlmesiyle elde edilen tutar ile tim
baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin sékilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore
edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin hGkim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin
restore edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanilmasi ngérilen tahmini maliyetlerden olusmaktadir. Kiralama
isleminin, dayanak varligin malkiyetini kiralama sUresi sonunda kiraciya devretmesi veya kullanim hakki
varligr maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, kullanim hakki
varhgi, kiralamanin fillen basladigr tarihten dayanak varligin yararli 3mrinin sonuna kadar amortismana
tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen basladigr tarihten baslamak Uzere,
s6z konusu varligin yararl 8mri veya kiralama stresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek
olarak, kullanim hakki varliginin degeri, periyodik olarak varsa deger dusuklugu zararlarn da dustlmek

suretiyle azaltilir ve kiralama yGkimlGlGgunin yeniden 8l¢mU dogrultusunda dizeltilir.

Kira yukomlGlugo, kiralamanin fillen basladigi tarihte gerceklesmemis olan kira édemelerinin buginks
degeri Uzerinden olctlur. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilir. Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, cesitli dis finansman
kaynaklarindan kullanacagdi borglar icin 6deyecedi faiz oranlanini dikkate alarak belirlemektedir ve kira
sartlari ile kiralanan varligin tOrint yansitacak sekilde bazi dizeltmeler yapmaktadir. Kira yokimlulogunin

8lctmUne dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:
- Sabit 6demeler (6zU itibaryla sabit 6demeler dahil);

- Ik 6lgtmu kiralamanin fiilen basladig tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir

endeks veya orana bagl degisken kira 6demeleri;

- Kalinti deger taahhitleri kapsaminda kiraci tarafindan édenmesi beklenen tutarlar;
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

t) Kiralama iglemleri (Devami)

- Satin alma opsiyonunun kullaniimasindan makul 6lcide emin olunmasi durumunda ya da
Grup’un kiralamayr sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda olusacak

ceza 6demeleri.

Kira yOkomlGlugu, kira &demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle 8l¢Glir. Gelecekteki kira
ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda,
bu ddemelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhidi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda
bir degisiklik olmasi durumlarinda, Grup, yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.
Kira yOkimlilogiunin yeniden dlctlmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gére kullanim hakki
varliginda bir dizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin
sifira inmis olmasi ve kira yUkUmlGlGginin élciminde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda,

kalan yeniden &lcim tutar kar veya zarara yansitilir.
u)  Finansal bilgilerin bélumlere gére raporlanmasi

Grup ydnetimi, Grup’un raporlanabilir bélumlerini, faaliyet gruplarina gére elektrik dagitimi, dogal gaz
dagitimi (2023 yil sonu itibaryla durdurulan faaliyet olarak siniflandinlmistir.), perakende ve toptan
elektrik ve gaz satigi ile Uretim/ticaret ve diger olarak belirlemistir. Grup y&netimi, finansal tablo
kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal tablolar dederlendirmeleri sirasinda faydali

olacagr kanaatine varmasi halinde bdlimlere gére raporlama yapisinda degisiklik yapabilir (Dipnot 3).
v)  Satis amagh elde tutulan varliklar ve durdurulan faaliyetler

Grup, bir duran varligin veya varlk grubunun defter degerinin strdirilmekte olan kullanimdan ziyade
satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasi durumunda, s6z konusu duran varligi (veya elden cikarlacak
varlik grubunu) satis amagh olarak siniflandirir. Bu durumun gecerli olabilmesi icin; ilgili varligin bu tor
varliklarin satisinda sik¢a rastlanan ve alisilmis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi
ve satis olasiiginin yuksek olmasi gerekir. Grup satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandirdigr duran
varlk grubunu defter degeri ile satis maliyeti dUstimUs gercege uygun dederinden disik olani ile
dlemektedir. Bu varlik grubu icerisinde maddi ve maddi olmayan duran varliklar icin ilgili siniflandirma
tarihi itibariyle amortisman ayirma islemi durdurulur. S6z konusu varlik grubu ile ilgili olan faaliyetlerini
durdurulan faaliyetler ddénem kar/zararinda sunulmus olup sunulan islemler ve bu islemlere dair
duzeltmeler, satis islemi gerceklestikten sonra finansal tablolarda olmayacak islemler olarak tanimlanmig

ve siniflandirlmistir.

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU 297



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devanu)
2.5 lisletmenin Sirekliligi
Grup’un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait FAVOK'G sirasiyla 11.386.497 TL ve

12.376.276 TL tutarindadir. 31 Aralk 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup’un ana
ortakliga ait net dénem kari ise sirasiyla 10.921.330 TL ve 9.493.495 TL olup, 31 Aralk 2023 tarihi
itibariyla kisa vadeli yokimltlukleri dénen varliklarini 11.731.960 TL tutarinda asmaktadir (31 Aralik 2022:
14.949.700 TL).

13 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agklamasina istinaden; Sirket, hakim ortak Zorlu Holding AS ve Wren
House Infrastructure LP (Kuwait Investment Authority (“KIA” bagl ortaklidi)) arasinda, sermayesinin
tamamina istirak edilen Hollanda'da kurulu Electrip Global B.V.'nin (eski ticaret unvani ZES N.V.)
cogunluk paylar ve Sirket’'in azinlik paylarinin satisi ve Sirket ile KIA arasinda 15 Mart 2018 tarihinde
imzalanan  kredi  sézlesmesinin tadili hususlarinda  gerceklestirilen muizakereler neticesinde, kredi
borcumuzun geri 6deme vadesi uzatilmis, ddviz cinsinden kredi riski azaltlmis ve bu sayede Sirket’in

bilango ve finansal durumunun giclendirilmesi saglanmistir.

Grup’un elektrik satiglarinin bUytk kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi
(*YEKDEM”) kapsaminda dolar bazinda garantili fiyatlardan yapilmasi, brit karliligi olumlu etkilemektedir.
Ayrica, YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan kur farki zararlar
bUyUk 6lcide, ddvize endeksli satis gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir. Grup’un binyesindeki
santrallerden Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir jeotermal enerji santrali 31 Aralik 2025 tarihine kadar ve Zorlu
Dogal’a ait Kizildere 3 jeotermal enerji santrali, 31 Aralik 2027 tarihlerine kadar YEKDEM kapsaminda
elektrik satisi yapabilecektir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Zorlu Yenilenebilir'in paylarinin halka arzi sonucu elde edilmesi planlanan
finansman ile stratejik yatinm ve genisleme planlarinin daha hizli ve etkin bir sekilde icra edilmesi, mevcut
bUyUme hedeflerinin devamliliginin saglanmasi, verimliligin artinlmasi, finansal bor¢lulugun azaltimasi

planlanmaktadir.

Grup’un, 0,9 MWm’lik Kizildere 1 Hibrit JES, 10 MWm’lik Kizildere 2 Hibrit JES, 47,7 MWm’lik Kizildere 3
Hibrit JES ve 18,6 Mwe’lik Alkan Jeotermal Santrali lisanslari olmak Uzere yatinm asamasinda olan
projelerinin yani sira ilave yeni projeler mevcut tesis iyilestirme yatinmlan ve kapasite artigi projeleri

bulunmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 lisletmenin Sirekliligi (Devami)

12 Mart 2024 tarihli 6zel durum aciklamasi cercevesinde; Hisse Alim Sozlesmesi'nde yer alan uyarlama
kriterleri cercevesinde, kapanis tarihindeki finansal ve ticari yukUmlGlUklere gore dizeltme yapilmak
suretiyle, satis bedelinden toplam 2.806.342 bin TL tutarindaki finansal ve ticari yGkimloltklerin
dUstlmesi ve kalan 3.568.987 bin TL'nin nakden ve pesinen alici tarafindan ddenmesi suretiyle, Sirket'in
%100 bagli ortakligr Zorlu Enerji Dagitim AS'de sahip oldugu paylarin tamaminin toplam 200.000.000
ABD Dolari karsiligi 6.375.330.000 Turk Lirasi bedel karsiliginda, Palmet Enerji A$'nin %100 bagli ortaklig
Gaztrak Enerji AS'ye satisi ve pay devri islemleri 12 Mart 2024 tarihinde tamamlanmistir.

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini sirdirecegi

varsayimiyla hazirlamistir ve isletmenin strekliligine iliskin bir risk 3ngérmemektedir.

2.6 Kargilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide
finansal tablolar énceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildogunde yeniden

siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin  hazirlanmasi,  raporlama  tarihi  itibariyla  raporlanan  varliklar
ve yUkUmlGlklerin tutarlanini, sarta bagl varliklarin ve ytkUmlGltklerin agiklamasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi

bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

Grup’un varlik ve yokimlUluklerinin kayith degerleri ve faaliyet sonuglar agisindan énemlilik arz eden

tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a)  Mali zararlar dzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi yikumlUligo vergilendirilebilir gecici farklarin tUmd icin muhasebelestirilirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi kosuluyla muhasebelestirilmektedir. Grup, 31 Aralik
2023 tarihi itibaryla toplam 14.147.302 TL (31 Aralik 2022: 15.134.290 TL) tutarinda kullanilmamis gegmis
yil mali zararlar igin ertelenmis vergi varligr ayirmistir. 4.141.300 TL tutarinda kullanilmamis gegmis il
mali zararlar icin ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir(31 Aralik 2022: 2.881.045 TL) (Dipnot 24).
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31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak Uzere, Grup’a ait elektrik

Uretim tesislerinin gercede uygun degerleriyle gosteriimesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama
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yontemlerinden maliyet modeli uygulama disi birakilmis ve yeniden degerleme modeli secilmistir.

Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz santrallerinin ve Zorlu Dogal’a ait Kizildere 1 jeotermal enerji santralinin
degerlemesinde maliyet yontemi, diger santrallerin degerlemesinde ise gelir indirgeme yéntemi (gelirlerin

kapitalizasyonu-INA) kullanilmistir.

Eskigehir/Beykdy Hidroelektrik Santrali
Kars/Cildir Hidroelektrik Santrali
Rize/ikizdere Hidroelektrik Santrali
Erzurum/Kuzgun Hidroelektrik Santrali
Tunceli/Mercan Hidroelektrik Santrali
Erzincan/Tercan Hidroelektrik Santrali
Alasehir 1 Jeotermal Enerji Santrali
Jhimpir RGzgar Enerji Santrali

Tokat/Atakdy Hidroelektrik Santrali
Gokcedag Rizgar Enerji Santrali

Kizildere 2 Jeotermal Enerji Santrali
Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali

Degerleme yapilan santral tipi

genmis nakit akis hesaplamasinda kullanilan minimum ve maksimum a
Indirgenmis nakit akis hesaplamasinda kullanilan minimum ve maksimum elektrik satis fiyatini ifade etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim gictyle ifade edilmistir.)

Séz konusu degerleme calismalarinda uygulanan parametreler ve kullanilan degerleme yéntemleri asagida dzetlenmistir:

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar (Devami)

. G
-
1]
=
o=
W
£ 5
2 k7
X - X
o 2 T
> g [
|5 5 5 5 T 8 B B O g > ¢
€ |2 D D D D D D D D o 0 =
9|9 6 6 0 6 6 O o ©o o & 2
T| 00000000 = w —
o[> > > 2 > 2 2 5 3 5§ 2 2
WM|[T T T ©T T T T T T £ T T
|0 6 6 06 6 6 6 06 0 o O ©
AN N N NNNNNINNXZXN N

")

()

300 ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU 301



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devan)
2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar (Devami)
Modellerde kullanilan ileriye dénUk elektrik fiyatlarinin, satis hacminin ve agirlikli sermaye maliyet oraninin

%10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide

finansal tablolarda muhasebelestirilen maddi duran varliklara iliskin etkiler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 %10 artmasi halinde %10 azalmasi halinde
Elektrik fiyatlar 3.842.424 (4.170.175)
Satis hacmi 6.003.157 (4.781.146)
Agirlikl sermaye maliyet orani (2.112.89¢6) 2.357.010

d) Faturalanmamis satislar

MuUsterilere iletiimis ancak hentz fatura edilmemis aktif enerji ve perakende satis hizmeti bedelleri, tahmini
tutarlar Uzerinden muhasebelestiriimektedir. Toplam faturalanmamis aktif enerji ve perakende satis
hizmeti bedelleri ilisikteki konsolide finansal tablolara, musterilerin son saya¢ okuma tarihleri ile ilgili
dénemin son gunU arasindaki farkin déneme iliskin tarife fiyatlari ile carpilarak hesaplanmasi yoluyla

yansitiimaktadir.
e) Karsiliklar

Grup ydnetimi, konsolide finansal tablolara, bilango tarihindeki yokumlGltkleri yerine getirmek icin gereken
kaynaklara yénelik, mevcut en iyi bilgiler ve muhtemel farkli sonuclarn esas alarak en iyi tahmini
yansitmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup, cesitli davalarin muhatabr durumundadir. Hukuk
musavirlerinin gérislerine dayanarak Grup bu davalarin muhtemel sonuglarini degerlendirmekte ve mali
tablolarda gerekli karsiliklar ayirmaktadir. Grup ayrica, nakit Greten tesislere iliskin donem icinde yasanan
hasar ya da kar kayiplarini tesislerine yaptirdigi sigortalarla givence altina almaktadir. Dénem icindeki

mevcut hasar ve kar kayiplarina karsilik sigorta gelir tahakkuku ayirmaktadir.
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10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devani)

f) Serefiye deder disikligi tespit calismalar

Nakit Ureten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlan Dipnot 2.4’te belirtildigi Uzere yilda bir kez veya
sartlarin deger dustkligunU isaret ettigi durumlarda daha sk aralklarla deger dustkligio tespit
calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis
maliyeti distlmis gercede uygun deder hesaplamalar temel alinarak belirlenmistir. Asagida detaylar
belirtilen ve nakit Ureten birimler bazinda gerceklestirilen deger distkligu testleri sonucunda 31 Aralik

2023 tarihi itibaryla serefiye tutarlarinda herhangi bir deger dustkligu tespit edilmemistir.

OEDAS:

OEDAS’in faaliyetleri ayr birer nakit Greten birim olarak degerlendiriimis ve séz konusu nakit Ureten
birimlerin geri kazanilabilir dederleri, gercege uygun deder hesaplamalarina gére tespit edilmistir.
Gercege uygun deger hesaplamalari, 1 Eylol 2036 tarihine kadar gecerli olan lisans 8mri boyunca
gerceklesecek nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar,
Grup yoénetimi tarafindan hazirlanan uvzun vadeli planlara dayanmaktadir. Gercege uygun deger
hesaplamalarinda, OEDAS icin agirlikli ortalama sermaye maliyet orani yillara gore degisken ve %53-%21
araliginda, yillik enflasyon orani ise 2024 icin %57, 2025 icin %47 ve sonraki yillar icin %10 ile %45 arasi
degisken tutularak dikkate alinmistir. Grup ayrica, gider verimliligini de sdz konusu gercede uygun deger
hesaplamalarinda géz 6ninde bulundurmus ve gider verimliligini sabit ve degisken maliyetler Gzerinden

yillik ortalama %14.6 olarak dikkate almistir.

Iskonto edilmis nakit akislarinin hesaplamasinda kullanilan enflasyon oraninin, sermaye maliyeti oraninin
ve gider verimliligi oraninin %1 daha yiksek ya da daha distk olmasi durumunda, diger tum degiskenlerin
sabit oldugu varsayimi altinda, ulasilan 6zkaynak degerine iliskin etkiler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2023 %1 daha yiksek olmasi halinde %1 daha diisik olmasi halinde
Enflasyon orani 61.116 (79.992)
Sermaye maliyeti orani (1.286.398) 1.397.012
Gider verimliligi 171.216 (171.216)

Yapilan duyarlilik analizleri neticesinde, serefiye tutarinda deger dustklogu ¢kmamaktadir.
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10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

OEPSAS:

OEPSAS’In faaliyetleri ayri birer nakit Ureten birim olarak degerlendirilmis ve séz konusu nakit Ureten
birimlerin geri kazanilabilir degerleri, gercede uygun deder hesaplamalarina gére tespit edilmistir.
Gercege uygun deger hesaplamalar lisans 6mrid boyunca gerceklesecek nakit akisi projeksiyonlarini
icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar, Grup yénetimi tarafindan hazirlanan uzun vadeli
planlara dayanmaktadir. Gercede uygun deder hesaplamalarinda kullanilan nakit akis projeksiyonlarinda,
serbest tuketici kar marji orani, 2024 yilinda %2.38 ile baslayip sabit oranda devam etmistir. OEPSAS icin

agirlikl ortalama sermaye maliyet orani yillara gére degisken ve %53-%21 araliginda dikkate alinmigtir.

Iskonto edilmis nakit akislarinin  hesaplamasinda  kullanilan  serbest  tiketici kar marji  oraninin
ve sermaye maliyeti oraninin %1 daha yUksek ya da daha distk olmasi durumunda, diger tom
degiskenlerin  sabit oldugu varsayimi altinda, ulasilan &zkaynak dederine iliskin etkiler asagida

sunulmustur:

31 Aralhik 2023 %1 daha yiksek olmasi halinde %1 daha disik olmasi halinde
Serbest tuketici kar marji 464.087 (464.087)
Sermaye maliyeti orani (218.119) 237.063

Yapilan duyarlilik analizleri neticesinde, serefiye tutarinda deger dustkligio ckmamaktadir.

2.8 Fadliyetlerin Mevsimselligi

Grup’un faaliyet gdsterdigi sektorin yapisi itibariyla is hacmi, mevsimsel farkliliklar géstermektedir. Dogal
gaz daditimi segmentinde kis aylarina denk gelen birinci ve dordinci ceyrekte, Uretim ve diger segmenti
altinda yer alan rozgar santrallerinde ikinci ve UcUncU ceyrekte, hidroelektrik santrallerinde ise ikinci
ceyrekte is hacmi yUksek olmaktadir. Mevsimselligin, Grup’un geri kalan segmentlerindeki is hacmine

dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup ydnetimi, Grup’un raporlanabilir bélomlerini, faaliyet gruplarina gore elektrik dagitimi, dogal gaz
dagrtimi (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla durdurulan faaliyet olarak sunulmustur.), perakende ve toptan
elektrik ve gaz satisi ile Uretim/ticaret ve diger olarak belirlemistir. Grup yénetimi, bdlim
performanslarinin degerlendirilmesinde; ayni enerji faaliyetlerini yiriten sirketlerle karsilastinlabilirligi
acisindan, faiz, vergi, amortisman ve itfa giderleri 6ncesi faaliyet karlilik (“FAVOK”) enerji faaliyetleri
bazinda ayristinlmak suretiyle sunulmasini, en uygun yéntem olarak gérmektedir.

Konsolidasyon

dizeltmeleri
ve durdurulan

Elektrik Dogal Gaz  Perakende ve toptan Uretim/ faaliyetlere  Konsolidasyon
10Ocak - 31 Aralik 2023 dagitimi agitim elektrik satisi ticaret ve diger iliskin etki toplam
Hasilat 6.456.121 - 13.802.742 15.087.169 (8.064.148) 27.281.884
Satiglarin maliyeti (5.394.422) - (13.021.564) (12.348.345) 7.244.764 (23.519.567)
Brit kar 1.061.699 - 781.178 2.738.824 (819.384) 3.762.317
Faaliyet giderleri (603.935) - (470.695) (588.393) 88.848 (1.574.175)
Amortisman ve tikenme
paylari (*) 87.013 - 4.057 3.723.622 - 3.814.692
Reel makul getiri dizeltmesi ile
ilgili faiz geliri (**) 1.219.261 - - - - 1.219.261
Imtiyazl hizmet s6zlesmelerinden
alacaklara iliskin endeks farki (**) 4.164.402 - - - 4.164.402
FAVOK (***) 5.928.440 - 314.540 5.874.053 (730.536) 11.386.497
Esas faaliyetlerden diger gelirler 438.282 - 298.587 3.129.764 (922.446) 2.944.187
Esas faaliyetlerden diger giderler (191.366) - (209.149) (1.542.318) 84.040 (1.858.793)
Finansman gelirleri 205.457 - 16.474 10.488.941 (1.510.387) 9.200.485
Finansman giderleri (1.294.294) - (24.808) (22.015.525) 2.449.147 (20.885.480)
Surdirilen ?oaliyetler vergi dncesi
kari/(zarar) 1.700.314 - (113.004) 4.326.753 187.562 6.101.625
Durdurulan faaliyetler dsnem
kari - 203.591 - - - 203.591
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami) DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Elektrik Dogal Gaz  Perakende ve toptan Uretim Konsolidasyon  Konsolidasyon
Konsolidasyon 1Ocak - 31 Aralik 2022 lagitimi Dagit elektrik ve gaz satisi ve diger diizeltmeleri topl
dizeltmeleri ve
. durdurulan
Elektrik Dogal Gaz Perakende ve Uretim/ faaliyetlere Konsolidasyon Bslim varliklar 13.905.468 - 4.906.185  132.219.710 (25.982.780) 125.048.583
1 Ocak - 31 Aralik 2022 dagrtimi Dagitim (****)  toptan elektrik satisi ticaret ve diger iliskin etki toplam Satis amagh siniflandinlan varlk
gruplarina iliskin varliklar 9.809.120 (19.772.646) (9.963.526)
Hasilat 6.922.323 - 17.119.334 24.283.737 (9.519.294) 38.806.100 Ozkaynak yéntemiyle
Satislarin maliyeti (6.783.775) - (16.488.069) (18.662.830) 8.786.808 (33.147.866) degerlenen yatinmlar - - - 2.659.471 - 2.659.471
Brit kar 138.548 _ 631.265 5.620.907 (732.486) 5.658.234 Balum yGkomlulikleri 8.322.341 - 4.696.908 50.891.553 17.048.115 80.958.917
Fadliyet giderleri (#17.271) ; (328.670) (650.452) 141.921 (1.254.472) Satig amagh siniflandinilan varlik
Amortisman ve tokenme gruplarina iligkin yokomltlokler 9.642.485 (7.377.406) 2.265.079
payllcrl (l:)I domel | 91.493 - 4.808 3.107.213 - 3.203.514
Reel makul getiri dizeltmesi ile = R T . o . o T
ilgili faiz geliri (**) 1.096.322 - - - - 1.096.322 FAVOK ve surdirilen faaliyetler vergi 6ncesi karin mutabakati asagidaki gibidir:
Imtiyazh hizmet s6zlesmelerinden
alacaklara iliskin endeks farki (**) 3.672.678 - - - - 3.672.678
FAVOK (***) 4.581.770 - 307.403 8.077.668 (590.565) 12.376.276 10cak - 10cak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.433.322 - 73.568 716.706 (700.317) 1.523.279 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Esas faaliyetlerden diger giderler (103.492) - (257.440) (562.518) (38.315) (961.765) FAVOK (*) 1.386.497 12.376.276
Finansman gelirleri 209.878 - 48.368 10.709.403 (2.135.415) 8.832.234 A . ok | 4.912.61 1437
Fin%nsmlcn ?idTrlerIi (1.104.643) . (21.963) (18.426.81) 998.536 (18.554.881) mortisman ve tikenme paylan (4.212.615) (3.601.437)
Surdurilen faaliyetler vergi . T . . ) ) )
dncesi kari/(zarar) (592.746) - 99.348 (2.090.441) (285.314) (2.869.153) Finansman gelirleri/ (giderleri) (11.684.995) (9.722.647)
EU"dUFU|U" faaliyetler dénem 9,209,795 2.209.725 Esas faaliyetlerden gelirler/(giderler) 264.056 (136.885)
ari - .209. - - - .209.
o o o ) Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlardan paylar 136.234 153.530
(*) Satislarin maliyeti ve genel yénetim giderleri icerisinde 3.814.692 TL tutarinda amortisman ve tikenme payi (31 Aralik 2022: 3.203.514 TL), ] ) )
esas faaliyet giderlerinde ise 288.297 TL tutarinda itfa payi (31 Aralik 2022: 288.267 TL) bulunmaktadir. Yatinm faaliyetlerinden gelirler 4.148.451 6.226
(**) OEDAS’a ait toplam 1.219.261 TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik 2022: 1.096.322 TL) esas faaliyet Parasal kazang 4.643.132 1.093.101
gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir. OEDAS’a ait toplam 4.164.402 TL tutarindaki imtiyazl hizmet Sirdirilen faaliyetler vergi 8ncesi kan 4.680.760 10.168.164
sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (31 Aralk 2022: 3.672.678 TL) parasal kazang icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK
hesaplamasina dahil edilmistir. . . . .
(***) Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait FAVOK tutarina, zkaynak yontemiyle degerlenen yatinimlara siniflanan ve sahip olunan DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
paya isabet eden Dorad yatinmlarinin 1.110.625 TL (31 Aralik 2022: 1.133.374 TL) tutarindaki FAVOK etkisi ve Electrip yatinmlarinin (53.034) TL
tutarindaki FAVOK etkisi (Dipnot 14) ile durdurulan faaliyetlerden karlar hesabina siniflanan Zorlu Enerji Dagitim ve bagl ortakliklarin 1.575.595 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
TL (31 Aralik 2022: 1.549.062 TL) tutarindaki FAVOK etkisi (Dipnot 12) dahil edilmemistir.
(****) 12 Mart 2024 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden Palmet’e satisi gerceklesen Zorlu Enerji Dagitim ve bagl ortakliklarina iliskindir. Kasa 1.177 494
Elektrik Dogal Gaz Perakende ve toptan Uretim Konsolidasyon Konsolidasyon Banka
1Ocak - 31 Arahk 2023 dagitimi Dagitim elektrik ve gaz satisi ve diger dizeltmeleri toplam - Vadeli mevduat 135. 907 1.386.5671
i - Vadesiz mevduat 1.796.681 2.411.884
B&lim varliklan 13.685.953 - 3.691.161 106.727.014 (37.049.734) 87.054.394
Satis amach siniflandirilan varhk 1.933.759 3.798.939
gruplarina iliskin varliklar - 8.333.186 - - (1.343.145) 6.990.041
Ozkaynak yéntemiyle
degerlenen yatirmlar - - - 4.466.538 - 4.466.538
B&lim yikimlulikleri 4.325.797 - 3.515.682 51.069.889 (5.885.081) 53.026.287
Satis amach siniflandirilan varlk
gruplarina iligkin yokomlolukler - 7.199.770 - - (187.153) 7.012.617
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Vadeli mevduatlarin vadeleri 3 aydan kisa olup vadeli mevduatlara iliskin ortalama etkin yillk faiz
oranlari asadida sunulmustur:

31 Aralik 2023 (%) 31 Aralik 2022 (%)

ABD Dolar - 0,03
Pakistan Rupisi 20,51 14,51
TL 28,28 12,78

Grup’un  mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi  riskleri, badimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup, herhangi énemli bir kredi riski 6ngdrilmemektedir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit
benzerleri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Nakit ve nakit benzerleri 1.933.759 3.798.939
Eksi: Bloke mevduatlar (*) (8.905) (19.631)
1.924.854 3.779.308

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un toplam bloke mevduati, kisa vadeli finansal yatinmlarda yer alan 399.069 TL tutarindaki bloke
mevduatla birlikte 407.974 TL'dir. Bloke mevduatlar genel olarak sirketlerin temin ettigi kredilerin 8demelerine iligskin olarak mevduatta tutulan
tutarlardan olugmaktadir.

Nakit akis tablosunda yer alan, “Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler”in detayr asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Kredi komisyonlarina iligkin itfalar 230.614 154.394
EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan dizeltmeler

(Dipnot 5) - 56.294

Yatirm ve insaat faaliyetlerinden karlar (Dipnot 25, 26) (108.584) (653.606)

122.030 (442.918)
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devanmi)

Nakit akis tablosunda yer alan, “Finansman faaliyetlerinden diger nakit giris/cikislar”nin detay
asadidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kredi komisyonlarina iligkin 6demeler (306.978) (784.397)
Bloke mevduatlardaki degisim 546.962 (269.642)
239.984 (1.054.039)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Parasal kazang/(kayip) ile ilgili dizeltmeler (19.488.948) (26.930.476)
(19.488.948) (26.930.476)

DIPNOT 5 - iMTIYAZ SOZLESMELERINE iLISKiN FINANSAL VARLIKLAR
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kisa vadeli finansal varliklar 1.732.907 1.716.084
Uzun vadeli finansal varliklar 7.387.545 11.149.923
9.120.452 12.866.007

Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, yapilan yatinmlarin heniz tarife yoluyla geri alinmamis

tutarini ifade etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin tamami OEDAS’a aittir (31
Aralik 2022:10.002.593 TL OEDAS, 2.863.414 TL’si ise Gazdas ve Trakya’ya aittir). 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla Gazdas ve Trakya’ya ait 3.107.351 TL tutarindaki imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar,

“Satis Amacl Siniflandirlan Duran Varliklar” hesabina siniflandiriimistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - IMTIYAZ SOZLESMELERINE iLiSKiN FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - FINANSAL BORGCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarinin detayr asagidaki

gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2023 2022

Kisa vadeli teminatl banka kredileri 1.225.795 3.555.467
Ihrac edilmis borclanma araclari 431.369 928.11
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 1.657.164 4.483.578
Uzun vadeli teminatl banka kredilerinin kisa vadeli kisimlan 11.452.400 12.506.423
ihrag edilmis borclanma araclari 3.669.191 2.130.105
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yokiomlolukler 124.985 183.765
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kissmlan 15.246.576 14.820.293
Uzun vadeli teminath vadeli banka kredileri 18.116.925  28.686.611
ihrag edilmis bor¢lanma araglari 7.176.919 8.313.860
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yGkimlolokler 296.680 328.292
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 25.590.524 37.328.763
Toplam finansal bor¢clanmalar 42.494.264 56.632.634

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Vadesi 1yila kadar 1.732.907 1.716.084
Vadesi 1-2 yila kadar 1.732.907 1.716.084
Vadesi 2 yildan uzun 5.654.638 9.433.839
9.120.452 12.866.007
Elektrik ve gaz dagditim sirketlerine ait imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin cari dénem
icerisindeki Eareketi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dénem basgi bakiye 12.866.007 10.896.952
EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan dizeltmeler (*) - (566.294)
Dizeltilmis dénem basi bakiye 12.866.007 10.840.658
Brut yatirm (***) 1.695.568 3.994.473
Abone baglanti bedeli (**) (394.879) (253.040)
Net yatirm 1.300.689 3.741.433
Tahsilat (<) (****) (1.938.893) (1.716.084)
Satis amach siniflandirilan varlk grubuna iliskin varliklar (3.107.351) -
Dénem sonu bakiye 9.120.452 12.866.007

(*) Trakya ve Gazdas icin, 2022-2026 yillar arasinda gegerli olan Gcincd tarife uygulama dénemi perakende satis tarifelerine yonelik yatinm ve
isletme gelir gereksinimi ile ilgili parametreler EPDK tarafindan sirasiyla 8 Eyltl 2022 tarihli ve 11194 sayili Kurul Karari ve 1 Eylol 2022 tarihli ve
Mé9 sayili Kurul Karariyla yayinlamistir. Yayimlanan  kurul kararinda yer alan 31 Aralk 2021 yili dénem sonu varlk tabani ile
31 Aralik 2022 tarihli mali tablolarda raporlanan dénem basgi varlk tabani arasindaki fark, EPDK tarife degisikligi uyarinca yapilan dizeltmeler
olarak 2022 yilina yansitilmistir.

(**) Sirket dogal gaz dagitim faaliyeti cercevesinde her aboneden, abonenin bulundugu bdlgede yapilacak altyapi yatinmlarina kaynak saglamak
ve dogal gazin abonelere ulastirlmasi amaciyla belirli bir abonelik bedeli tahsil etmektedir. EPDK tarafindan belirlenen abone baglanti bedeli
tutarlari, baglanti anlagmasinin imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak ve iade edilmemek izere tahsil edilmektedir. Bu kapsamda dénem
icinde yapilan abone baglanti yatirmlari ve tahsilatlar brit olarak gésterilmistir.

(***) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, brit yatinmin 844.804 TL (31 Aralik 2022: 750.154 TL) tutarindaki kismi dogal goz dagitim grubuna ait olmak
Uzere durdurulan faaliyetler kapsaminda siniflandirilan dénem icinde yapilan yatirnma iligskindir.

(****) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, tahsilatin 205.986 TL (31 Aralik 2022: 193.496 TL) tutarindaki kismi durdurulan faaliyetler kapsaminda
siniflandirilan dogal gaz daditim grubuna ait, tarife kapsaminda dénem icinde yapilan tahsilatlara iliskindir.
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Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarinin detay

asagidaki gibidir:
Yillik agirlikh ortalama

Orijinal para tutar etkin faiz orani (%) TL karsihg
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2023 2022 2023 2022 2023 2022
ABD Dolar 32.442 85.706 %15,92 %8,23 956.757  2.631.529
Avro 183 - %12,07 - 5.972 -
L 694.435 1.118.120 %50,69 %28,99 694.435  1.852.049

1.657.164  4.483.578
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(ol slener
ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN 10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami) DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarin hareketi asagidaki gibidir:
kisminin detayr asagidaki gibidir:
| YI"It a§f|r||k|| ortu:al;m carsi 2023 2022
Orijinal para tutan etkin faiz orani (% TL karsihg v
3T Aralik 3T Aralik 3TAralk 31 Aralik Ak 3TAralik 1Ocak itibaryla 56.632.634  64.328.355
2023 2022 2023 2022 2023 2022
ABD Dolari 390.235 341.707 %12,74 %10,93 11.508.537 10.536.932 Kredilerden nakit g|r|§|er| 261.336 10.822.243
Avro 11.671 13.511 %952 %8.64 380.855 443.791 . : .
TL 3.353.962 2.314.261 %49,59 %17,36 3.353.962 3.813.275 Ihrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girigleri 4.289.448 3.521.222
Kh('; 304 168'282' %5.50 /Z/lg’gg 3.922 22375451' Kredi geri ddemelerine iligkin nakit cikiglar (8.977.899) (8.650.794)
15.246.576 14.820.293 ihrag edilmis borclanma araglari geri 6demelerinden nakit cikislari (3.145.602) (2.772.237)
Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarinin detay: Faiz tahakkuklar . o . 6.344.916 6.803.165
= Caibhidie Kira sézlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit
asagidaki gibidir:
Y . cikislari (148.106) (146.076)
ilik agirhkh ortalama >
Orijinal para tutan etkin faiz orani (%) TL karsihg Odenen faizler (6.035.515) (5.672.906)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik Kira yokomluliklerine iliskin faiz tahakkuku 62.941 88.629
2023 2022 2023 2022 2023 2022 Kur farklan degigimi 17.788.732  18.064.684
g wmen  wmem am mmwe  ao o (620009
VvIro % A
’ ’ o 11 oo . ) Parasal kazang (22.776.809) (29.123.648)
TL 2.522.307 1.987.866 %41,27 1:21,92 2.522.307 4.633.423 Satis amacl siniflandirilan varlik grubuna iliskin
I}zlll(s 19.895 125.137 - %9,39 2.076 2.664 varlilor/yUkUmIUIUkler (Dipnot 12) (1.725.448) -
4.732 2401 7%5.50 %250 38.660 83.469 31 Aralik itibariyla 42.494.264 56.632.634
25.590.524 37.328.763 Grup’un kredi sozlesmeleri gere%i, cesitli taahhUtlere uyma ySkimlologu bulunmaktadir. Grup’un uymak
zorunda oldugu taahhitler, banka kredi s6zlesmesi hikimleri ile uyumludur.

Finansal bor¢clanmalara iliskin verilen teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 19°da aciklanmistir.
Degisken faizli finansal bor¢larin gercege uygun degerinin, degisken faiz oraninin piyasa faiz oranlari ile
birlikte degisecedi beklentisi sebebiyle, ilgili yOkimliloklerin  defter degerine esdeder oldugu
varsaylimaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sabit faizli finansal bor¢clanmalarin defter degeri 17.185.588 TL (31 Aralik
2022: 24.366.143 TL) ve gercede uygun degeri ise 18.436.905 TL (31 Aralik 2022: 22.073.524 TL)’dir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
a)  Ticari alacaklar:

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 31) 1.234.299 2.018.264
1.234.299 2.018.264

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4.992.479 9.972.775
Alacak senetleri ve vadeli ¢ekler 9.420 75.255
Eksi: SUpheli alacaklar karsihg (248.961) (262.021)
4.752.938 9.786.009

SUpheli ticari alacaklar karsihgr hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022

Dénem basi - 1 Ocak 262.021 324.933
iptal edilen karsiliklar (95) (280)
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 188.055 148.134
Konusu kalmayan karsiliklar (57.546) (46.434)
Parasal kazang (124.300) (164.332)
Satis amagh siniflandirlan varlik grubunaiiliskin varliklar (19.174) -
Donem sonu - 31 Arahk 248.961 262.021

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 248.961 TL (31 Aralk 2022: 262.021 TL) tutarindaki ticari alacaklar icin
supheli alacak karsihgr ayrlmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla
yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

12 ay Uzeri 248.961 262.021
248.961 262.021

Grup’un alacak hesaplarini tahsil etmekteki ge¢mis deneyimi, ayrilan kargilklarda g6z &éninde
bulundurulmustur. Grup, olasi tahsilat kayiplari icin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak
riskinin bulunmadigini dGsinmektedir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)
a)  Ticari alacaklar (Devami):

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 1.280.712 TL tutarinda vadesi gegmis oldugu halde sipheli olarak
degerlendirilmemis alacaklar bulunmakta olup (31 Aralik 2022: 1.662.994 TL), 1.113.348 TL tutarindaki
kismi icin teminat bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 938.436 TL).

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, vadesi gecmis ancak deder disikligine ugramamis
alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

0-30 gun arasi 439.657 690.149
31-60 gin arasi 130.805 80.699
61-90 gin arasi 108.372 243.775
91 gin ve Uzeri 601.878 648.371

1.280.712 1.662.994

Grup'un maruz kaldigi kredi ve piyasa riskleri ile ticari alacaklar icin deder dustklugu zararlarina iliskin
bilgiler Dipnot 33'de yer almaktadir.

b)  Uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibaryla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklari asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir tahakkuku (*) 373.10 150.967
373.110 150.967

(*) Grup’un EPDK tarafindan onaylanmis sistem isletim gelir tavani unsurlarindan biri olan kontrol edilemeyen isletme giderleri, OEDAS ve
OEPSAS’a aittir. Grup, séz konusu kontrol edilemeyen isletme giderlerine iliskin dUzeltmeleri olustuklan yilda tahakkuk esasina gére
muhasebelestirir.
c)  Ticari borglar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

iliskili taraflara kisa vadeli

ticari borglar (Dipnot 31) 234.019 134.829

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli
ticari borglar 3.646.298 9.353.345
3.880.317 9.488.174

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla, ticari bor¢larin ortalama vadesi 3 aydan kisa olup, iskonto

edilmemektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar:
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)
d)  Uzun vadeli diger bor¢lar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 31) n.167 13.241

11.167 13.241

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
ilk madde ve malzeme 205.326 321.074
Ticari mallar ve diger (*) 141.264 576.867
Yatirm stoklar (**) 184.774 276.016
531.364 1.173.957

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 31) 1.146.985 2.045.183
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 146.044 390.588
1.293.029 2.435.771
b) Uzun vadeli diger alacaklar:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iliskili taraflardan diger alacaklar (Dipnot 31) 12.039.204 12.007.345
iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar 316.201 263.058
12.355.405 12.270.403
<) Kisa vadeli diger bor¢lar:
31 Aralk 2023 31 Arahk 2022
Alinan guvence bedelleri 1.188.811 3.934.369
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 31) 36.383 1.998.575
iliskili olmayan taraflara diger borclar 204 8.985
1.225.398 5.941.929
Guivence bedellerinin hareketi asagidaki gibidir:
31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Donem basi bakiye 3.934.369 2.015.623
Alinan gUvence bedelleri/(6demeler), net 167.065 387.821
Guivence bedeli endeksleme farki (*) 1.261.112 1.583.270
Satis amach siniflandirlan varlik grubuna iliskin yOkiomlulukler
(Dipnot 12) (2.553.231) -
Parasal kazang (1.620.504) (52.345)
Dénem sonu bakiye 1.188.811 3.934.369

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, givence bedeli endeksleme farkinin 859.153 TL (31 Aralik 2022: 332.330 TL) tutarindaki kismi durdurulan

faaliyetler kapsaminda siniflandirilan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.
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(*) 141.264 TL tutarindaki ticari mallarin 125.567 TL tutarindaki kismi, panel stoklarina iligkindir (31 Aralik 2022: 528.260 TL).
(**) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un elinde bulunan ancak heniz yatinmlarda kullanmamis oldugu malzemelerden

olugmaktadir.

DIiPNOT 10 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varliklar:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Devreden KDV 741.852 273.001
Sigorta gelir tahakkuklar (*) 107.550 140.812
Gelir tahakkuklari - 13.268
Diger 5.434 10.683
854.836 437.764

(*)  Sigorta gelir tahakkuklar, Grup’un ticari isletme ve unsurlarinin, makine kirilmasi, kar kaybi, yangin vb. tim rizikolara karsi sigorta

policelerine istinaden teminat altina aldig, tahsil ettigi ve tahsil etmeyi bekledigi hasar tazminati gelirlerine iliskindir.
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10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Diger duran varliklar:

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Pesin 6denen gelir vergisi 3.095 -
Gelir tahakkuklar 25.996
3.095 25.996
<) Diger kisa vadeli yikiomlilikler:
31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Hesaplanan KDV 297.520 192.741
Odenecek vergi ve fonlar 128.083 177.701
Diger 787 1.566
426.390 372.008
DIPNOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Gelecek aylara ait giderler 83.436 87.009
Verilen siparis avanslari 21.436 17.029
104.872 104.038
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Verilen siparis avanslari 11.076 13.791
11.076 13.791
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10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN KAR

TFRS 5 “Satis Amacgh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda

degerlendirilen Zorlu Enerji Dagitim’in bagli ortakliklar Trakya, Gazdas ve Zorlu Dogal Gaz Tedarik ile

birlikte Palmet Enerji AS’ye satisina karar verilmis olup, taraflar arasinda “Hisse Alim Anlasmasi”

13 Subat 2024 tarihinde imzalanmistir. TFRS 5’in gerektirdigi sartlarin gerceklesmesini takiben, bu bagl

ortakliga iliskin varlk ve yokiomlultkler “Satis amagh siniflandinlan duran varliklar” ve “Satis amaglh

siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yokimlulukler”, varlik gruplarina iliskin kar ise “Durdurulan faaliyetler

dénem kar” olarak siniflandinlmigtir. Sirket’in %100 bagh ortakhig Zorlu Enerji Dagitim'daki paylarinin

tamaminin Palmet Enerji AS'nin %100 bagl ortakhigr Gaztrak Enerji AS’ye satisi ve pay devir islemleri 12

Mart 2024 tarihi itibariyla tamamlanmigtir.

a) Satis amacgh elde tutulan varliklar

Zorlu Enerji Dagitim ve bagli ortakliklarina iliskin satis amaglh elde tutulan varliklar asadida sunulmustur.

31 Aralik 2023

Nakit ve nakit benzerleri 149.368
Finansal yatirmlar 96
Torev araglar 75.437
Ticari alacaklar 1.771.663
Diger alacaklar 374.617
imtiyaz hizmet anlasmalari alacaklars 3.107.351
Stoklar 131.947
Pesin 6denmis giderler 33.249
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 5.522
Diger dénen varliklar 316.043
Diger s6zlesme varliklar 2.994
Kullanim hakki varliklar 19.673
Maddi duran varliklar 43.748
Maddi olmayan duran varliklar 818.338
Ertelenmis vergi varligi 139.995
6.990.041

Zorlu Enerji Dagitim’in 1.338.315 TL tutarindaki diger alacak bakiyesi, Zorlu Enerji'nin ayni tutardaki Zorlu

Enerji Dagitim’a olan diger borg bakiyesi ile, 4.830 TL tutarindaki ticari alacak bakiyesi ise, Grup’un ticari

bor¢ bakiyesi ile 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla elimine edilmistir. Eliminasyon dncesi Zorlu Enerji Dagitim’a

ait satis amagh elde tutulan varlik tutan 8.333.186 TL'dir.
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 12 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER DIPNOT 12 - SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN KAR (Devami) VE DURDURULAN FAALIYETLERDEN KAR (Devami)
b) Satis amagh siniflandinlan varlik gruplarina iliskin yGkomliolokler d) Durdurulan Faaliyetlere i|i§kin Nakit Akis Tablosu
Zorlu Enerji Dagitim’a iliskin satis amach siniflandinlan varlk gruplarina iliskin yokimltltkler asagida 10cak - 10cak -
sunuimustur. 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
31 Aralik 2023 isletme faaliyetlerine iliskin nakit akisi 13.430 1.249.166
Finansal borclanmalar 1.725.448 Yatirm faaliyetlerine iliskin nakit akigi (139.389) (M.276)
Kisa vadeli karsiliklar 12.683 Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akisi 39.950 (1.094.200)
Ticari borglar (*) 2.599.978 Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (86.303) 145.237
C'C1||§Gn|0r0 sa§|0n0|n fGdeIGr kapsamlnda borglor 11.019 DiPNOT 13 - FiNANSAL YATIRIMLAR
Diger bor¢lar 2.553.231 . e
Ertelenmis gelirler 29,511 Kisa vadeli finansal yatirmlar
Uzun vadeli karsiliklar 45.291 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Dénem kari vergi yukUmlulugo 17.313 . x
Diger kisa vadeli ykimlolokler 4 Finansal yatinmlar (*) 399.069 1.084.769
Ertelenmis vergi yOkUumlGlGg0 18.139 399.069 1.084.769
7.012.617 (") Grup’un toplam bloke mevduati, 407.974 TL olup (31 Aralik 2022: 1.104.400 TL), 8.905 TL’si nakit ve nakit benzerlerinde (31

Aralik 2022: 19.631 TL), 399.069 TL’si ise kisa vadeli finansal yatinmlarda siniflandinlmistir (31 Aralik 2022: 1.084.769 TL).
Finansal yatinmlar hesabinda yer alan bloke mevduat, OEDAS’In European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”),
International Finance Corporation (“IFC”), Nederlandse Financierings Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMO?),
Asian Infrastructure Investment Bank ("AllB") ve Denizbank’tan temin ettigi toplam 2.551 milyon TL tutarindaki krediye ve ZJ

(*) Zorlu Enerji Dagitim’in 187.153 TL tutarindaki ticari borg bakiyesi, Grup’un ayni tutardaki Zorlu Enerji Dagitim’a olan ticari alacak bakiyesi ile
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla elimine edilmistir. Eliminasyon éncesi Zorlu Enerji Dagitim’a ait satis amaglh elde tutulan varlik tutari 7.199.770

Tldir. Strong’un Bank of Palestine’den temin ettigi toplam 5,1 milyon NIS tutarindaki kredisine iliskindir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
finansal yatinmlarda sunulan tutarin 389.066 TL’si (31 Aralik 2022: 1.084.769 TL) vadeli mevduat olup agirlikli ortalama faiz
<) Durdurulan faaliyetler dsnem kan orani %38'dir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 15.393.142 18.891.948
Maliyet (14.469.774) (17.996.442)
Brit kar 923.368 895.506
Genel ydnetim giderleri (-) (313.168) (202.229)
Pazarlama giderleri (-) (2.630) (6.01)
Esas faaliyet kari 146.445 172.179
Yatinm faaliyetlerinden gelir 5 956
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 754.020 860.401
Finansal gelir/(gider) (769.465) (940.273)
Parasal kazang 603.219 2.448.394
Vergi oncesi kar 587.774 2.368.522
Vergi gideri (384.183) (158.797)
Durdurulan faaliyetler dsnem kari 203.591 2.209.725
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal yatirmlar

DIPNOT 14 - ®ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralk 2022 Dorad Ezotech Solad Adnit Toplam
31 Aralk 2023 31 Aralk 2022 D& el
. N onen variikiar 3.707.336 1.411.386 21 16.805 5.135.738
Bagh menkul kiymetler (°) :Z:g :Z;g Duran varliklar 33.873.351  9.214.062 _ 2773 43.090.186
; — P S ——— ").246 —— — (.P — Kisa vadeli yokimlilokler (4.594.470) (1.663.956)  (115.735)  (6.344) (6.380.505)
222L:UI—L)I'];:‘(J:)I:4 O,ronlndo ?;;I:;iy;:rlne@t:‘:_ru an nerJ| lyasalari §e me Anonim §|r et ne 5 . adet pay adediyle ay tutari Uzun queli y(jkljmlljl(jkler (22.302.497) (9.623.318) (306.751) (13.426) (32.245.992)
. . . . " Cevrim farki (45.835) - - - (45.835)
I?IPNOT 14 - OZ.KAYNAK YONTEMIYLE DEGER.L.ENEI.\I YATIRIMLAR o Net varhklar/(yokomlolokler) 10.637.885  (661.826) (422.275) (192) 9.553.592
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir: Grup'un net varlik/yGkomlGlikteki payr (%) 925 %4215 %4215 %4215
2023 2022 Finansal durum tablosundaki kayith deger 2.659.471 - i i 2.659.471
1 Ocak itibariyla 2.659.471 3.197.035 .
Electrip Global Ltd. hisse devir etkisi 2.032.994 - 31 Aralik 2023 Dorad Ezotech Solad  Adnit Electrip Glol_l:&'! Toplam
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardaki degisim (*) 339.697 559.729
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirnmlarin Hasilat 17.760.934 . ) ) 722373  15.483.307
karlarindaki paylar 136.234 153.530 Satiglarin maliyeti (14.717 .419) - - - (679.686)  (15.397.105)
Alinan temetty (1M.121) - Faaliyet gideri (180.506) ; ; - (232.359)  (412.865)
Parasal kayip (590.737) (1.250.823) . i/ (cider 1073115 135 LO71.980
31 Aralik itibariyla 4.466.538 2.659.471 inansman geliri/(gideri), net (1.073.115) - ) - ' (1.071.980)
(") 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 8zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardaki 339.697 TL tutarindaki degisim, dzkaynaklar altinda, Vergi gideri (423.470) - - - - (423.470)
yabanci para cevrim farklar hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralk 2022: 559.729 TL). Net dé K 1.366.424 (188.537) 1177.887
. et dénem kari . . - - - . A77.
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlardan Dorad, Ezotech, Solad, Adnit ve Electrip Global Amortisman ve itfa gideri 121 121
Ltd.’nin finansal tablolariyla ilgili bilgiler asagidaki gibidir: (m.121) ) ) ) ) (.21
FAVOK (1.579.492) - - - - (1.579.492)
Electrip Global ’ o - - -
31 Aralik 2023 Dorad Exotech Solad  Adnit ectrip Global Toplam g:ﬂzﬁz Zéxe%l]( payi 4.442.501 (189.672) 4.252.829
karindaki/(zararindaki) pay 1.110.625 - - - (94.817) 1.015.808
UL 3.620.957  1.866.888 16 13.517 2.137.990  7.639.368 Grup'un dénem kanndaki pay: 230.485 - - - (94.251) 136.234
Duran varlklar 30.408.082  8.409.164 - 4.880 3.139.681  41.961.807 .
R . Electrip Global
Kisa vadeli yokimlglokler (4.097.409) (2.234.835)  (108.725)  (6.408) (1.457.043)  (7.904.420) 31 Aralik 2022 Dorad  Ezotech Solad  Adnit Ltd. Toplam
Uzun vadeli ySkomlglokler (19.392.973)  (8.426.599)  (285.857) (13.192) (39.731)  (28.158.352) Hasilat 19.327.811 - - - - 19.327.81
Gevrim fark (804.483) - - - 285.905  (518.578) Satislarin maliyeti (16.548.662) - ; - - (16.548.662)
Net varliklar/(yikimlilikler) 9.734.174  (385.382) (394.566)  (1.203) 4.066.802  13.019.825 Faaliyet gideri (196.324) ) i ) ) (196.324)
Grupun net varlk/ySkomiGloktekd pay: (%) %25 %4215 %4215 %4215 %49,99 Finansman geliri/(gideri), net (1.786.456) - - - - (1.786.456)
Finansal durum tablosundaki kayith deger _ _ _ ’ ’ ) ) ’
2.433.544 2.032.994 4.466.538 Vergi gideri (182.249) ) ) ) ) (182.249)
Net dénem kar 614.120 - - - - 614.120
Amortisman ve itfa gideri (1.950.671) - - - - (1.950.671)
FAVOK 4.533.496 - - - - 4.533.496
Grup'un FAVOK payi 1.133.374 - - . - 1.133.374
Grup’un dénem karindaki payi 153.530 - - - - 153.530
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10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - ®ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirnmlarda yer alan Dorad, Solad, Adnit, Ezotech ve Electrip Global
Ltd.'ye iliskin finansal verilerde Dorad, Adnit ve Solad icin, 31 Aralik 2023 finansal tablolar dikkate
alinmigken, Ezotech icin 31 Aralk 2022 tarihli finansal tablolar ve Electrip Global Ltd. igin
30 Eylul 2023 tarihli finansal tablolar dikkate alinmigtir.

DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplarn bazinda detaylarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Arsalar (%) 563.020 475.920
Motorlu tasitlar 33.034 91.607
Binalar 5.490 36.117
Tesis, makine ve cihazlar 2.696 6.721
Toplam kullanim hakki varhklan 604.240 610.365

(*) Grup’un TFRS 16 kiralama standardi kapsaminda degerlendirdigi, 356.933 TL tutarindaki kisim, 30 yil sre icin gecerli olan Zorlu Dogal’in
Saraykdy jeotermal sahasina iliskin olup, 206.087 TL tutarindaki kisim ise 25 yil sire ile gegerli Rotor - Gékeedag Ruzgar Enerijisi Santrali sahasina
iliskindir.

Kullanim hakki varliklarinin dénem icindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
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10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak 31 Aralik
2022 llaveler (*) 2022
Maliyet

Arsalar 303.226 223.183 526.409
Binalar 79.600 7.430 87.030
Tesis, makine ve cihazlar 8.532 8.586 17.118
Motorlu tasitlar 224.681 16.937 241.618
616.039 256.136 872.175

Birikmis amortisman
Arsalar 26.091 24.398 50.489
Binalar 33.415 17.498 50.913
Tesis, makine ve cihazlar 5.563 4.834 10.397
Motorlu tasitlar 69.277 80.734 150.0M
134.346 127.464 261.810
Net defter degeri 481.693 610.365

Satis Amach
1 Ocak Siniflandinlan Duran 31 Aralik
2023 llaveler Cikis Varliklara Transfer 2023
Maliyet

Arsalar 526.409 17.335 - - 643.744
Binalar 87.030 12.853 (16.458) (34.718) 48.707
Tesis, makine ve cihazlar 17.118 1.156 - - 18.274
Motorlu tasitlar 241.618 29.029 (9.457) (1.062) 260.128
872.175 160.373 (25.915) (35.780) 970.853

Birikmis amortisman
Arsalar 50.489 30.235 - - 80.724
Binalar 50.913 18.126 (10.665) (15.157) 43.217
Tesis, makine ve cihazlar 10.397 5.181 - - 15.578
Motorlu tasitlar 150.011 86.811 (8.778) (950) 227.094
261.810 140.353 (19.443) (16.107) 366.613
Net defter degeri 610.365 604.240
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(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, kullanim hakki varliklarindaki girisin 13.915 TL tutarindaki kismi satis amaglh duran varliklara siniflandirilan dogal

gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, kullanim hakki varliklarina iliskin dénem ici amortismanin 4.912 TL (31 Aralik 2022: 2.343 TL) tutarindaki kismi

durdurulan faaliyetlerden karlara siniflandirilan dogal gaz dagitim grubu sirketlerine aittir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait amortisman giderinin 131.385 TL’si (2022:121.233 TL) satislarin
maliyetine, 8.968 TL’si (2022: 6.231 TL) genel yénetim giderlerine dahil edilmistir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI E 3835838 ® S88 88y 9%

10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN f B8 egg | § 8B52g8 §%
< q . O o = £
i 5 = =) o = NN 3
ACIKLAYICI DIPNOTLAR £
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.) %‘:
DIPNOT 16 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami) = § §° o S q <2 3 Sls £
2 ©v — S
Arsalar, yeralti ve yeriUstU duzenleri, binalar, tesis, makine ve cihazlarin sirasiyla 276.618 TL, 45.052.806 (ZD = 8
TL tutarindaki kismi Dipnot T'de aciklandigi Gzere Zorlu Dogal'in ADUAStan devraldigi ve 30 yilligina % k)
isletme Hakki Devir Sézlesmesi’ne istinaden isletecedi santrallerden olusmaktadir. Belirtilen santrallere o :.>_’" “3 Y “3 Y I 8 5
e . . . . C . . .. .. - (4 1 0 w5
iliskin tesis,makine ve cihazlarin birikmis amortismani 10.083.356, cari dénem girisleri ise 1.651.038 TL E k1 S g ¢ &
— N N N < S
tutarindadir. 5 2o
W 23
31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak Uzere, Grup’un maddi duran <Zt 32 §! é %. g S g N g g e § & 3 § 3 ? é%
varliklar kalemi altinda yer alan tesislerine iliskin olarak degerleme calismasi yaptiriimis ve tesisler gercege % < § 8 8 g § b8 § Qo 2 g R
() = i 2=
uygun degerleriyle gosteriimeye baslanmistir. 31 Aralk 2023 tarihi itibanyla Grup, tim santrallerini = = 28
yeniden degerlemeye tabi tutmus ve tesislerinin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan deger farkini, é _ o . o 1, e
o < £% R o SR o § T
konsolide finansal tablolarina yansitmistir. < .2 N N 5 9 B 53
o g g g & @ gk
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla degerleme ile olusan yeniden degerleme fonunun hareket o | @ g 2 N = 5%
tablosu asagidaki gibidir: = é" 55
— =2
<< | 3 =
o} 2o
10cak 2022 10.975.801 2 | 3 g5 2 g g%t ] BlEE
. .. < L T q . ) @ N & 538
Yeniden degerleme etkisi 7.474.654 == |2 -?ﬁ, 3 3 S8 g8 sg
Transferler (1.174.346) < |3 EE 0 0 LS
— L > 20 33
X 8 | ¢ t 5=
31 Aralk 2022 17.276.109 E C_)I E £ £
$ 5o
5 2 _E ': w 1 1 1 1 1 1 w (0] o 1 1 1 1 * * ;(%8:,
1 Ocak 2023 17.276.109 % o = & © © Sh MRER
o} N . . NG PRI <
Yeniden degerleme etkisi (10.136.975) e e o 3 3 NS a2 58
— ,|: N < - . . . ‘O. Y]
Transferler (1.608.339) D < | 8 ~ N N - Al I E
< L = i '.';"“ 5 [¢]
31 Aralik 2023 5.530.795 m = | B 5‘ 2 ge

w s g
. . . L . = | & =5
Maddi duran varliklar Uzerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 19°da sunulmustur. aﬂ % E ; =
Cari dénem amortisman giderleri, satislarin maliyeti ve genel yénetim giderleri ile esas faaliyetlerden diger ; =8 g é ::“: 5 § % g g gg 3 § § g g gg g § iﬁé
iderler kalemlerind Imakta olup, detayi Dipnot 26, 27 ve 28°de sunulmustur. = 2 2 32 88~ w6 o o | ® S8 Y o @l Es
giderler kalemlerinde yer alma P, yi Dip , $ = %: : 2 = g3 o g g < eS8 = 8 NREE
L = X s p o3 < i|w 28
: . : . x V| L < = | B
Grup’un TMS 16'ya gdre yeniden degerleme modelini benimsememis olmasi durumunda, enflasyon D F |3 § £S
muhasebesine gére dizeltiimis maddi duran varlik kalemlerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri E Q = ‘Et 34
itibariyla net defter degerlerini gésteren tablo asagidaki gibidir: v = 'i 6 § § ss
el c c 538
Xy 3 £ T s §T 2 1
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022 Lu 5' = 2 £t 2 & £ = & g9
= [0} fa—— fa—— ‘T
Arsalar 329.684 351.694 % I £ = ;g“; .- §:‘21§5 £ .
— = [] =L e 9 <<
Yeralti ve yerUstU dUzenleri 609.548 637.698 2 ™ | 2 N =8 & QL 8L 8 QBT
. ‘7 Q 96-08 9 I s Q 96-0 2 QT &~
: Y] D N4 ¢ F=o%sg N AN =G5 5 YV ag
Binalar 460.219 617.607 - ﬁ 5 5 LQcCZ 8pfo s ¥ T8 < 8%fp o ¥ &&K
' = - o - 50 S 2 C o9 50 = o
Tesis, makine ve cihazlar 21.079.514 20.268.376 x Q| 2 2 253 % %_g'g o2 g <E £ 32 %_g'g o2 5 <E 'E 22
Q% & £ 3052354388 - EC0:238isss sfcon
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5 28358 % 3 3 3RA 33 3 2 > ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
o o< o = = 0 o o =~ ® - o ol X 0 : q : q G B f
° I Y= = a g% 2l &g 1OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
= = N ¢ @ :
N ACIKLAYICI DIPNOTLAR
g (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
o 2
< 5 - 3T - | g 'l g 98 : . . x
= 2 % = 2 2 2 I 25 DIPNOT 18 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR
(@) 3 o o < b« >
> 3 = 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
o o
(] ) .o ..
< E3 Diger s6zlesme varliklari (*) 300.740 14.057
o
= g 8- 8 B - 300.740 14.057
5 g R R R ) (*) Sézlesme varliklar, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla devam eden yatinm harcamalarindan olugsmaktadir. S6z konusu yatirm
4 w : : : £ harcamalar heniz Grup tarafindan EPDK’ya bildirimi yapilmamis olup, imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar olarak taninmasi momkin
(@ 4 E olmayan tutarlan icermektedir. Sirket, ilgili yatinm harcamalarinin EPDK’ya bildirimini yaptikca, imtiyazli hizmet sézlesmelerine iliskin finansal
< g varlik olarak tanimaktadir.
2 5 Q@ 2T 3 T O b4 I IINKL T ¥ K| o . v e o oo
= 3 32388%8 3§ §c8%38§ § 373 DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
& 2 gSe~ <7 g g% 8 5|5
= kel ° ® N o E 19.1 Kisa vadeli karsiliklar
< 5 2
(a4 ~
5 o5 @ o a &R ® K| @ 31 Aralik 2023 31 Aralhk 2022
£0 0 O wl =
9 g5 ¢ S N = < 3|8
— ~ =
@ b;,:g 3 3 S g ® > . oy
X | s \a = 5 Calisanlara saglanan faydalara iliskin
By »O)
= £ G kisa vadeli karsiliklar 52.415 -
c . .
2 g 2 Diger kisa vadeli karsiliklar 21.355 35.444
IS - = o ! ' ' ' 0 ™o N ! ' ' ' o| o 5
T | < 5 2 2 8 3| 8|2 73.770 35.444
r .= = Ae e 2 @ Q| o > ) ]
EE E 3 f; &1 § E 8 g S 8 E Kisa vadeli karsiliklarin 21.355 TL’si (31 Aralik 2022: 35.444 TL) dava karsiliklarindan olusmaktadir.
— ‘CD u_ﬂ q: (S
Y o = 20 n
= C_)I E - E 2 19.2 Uzun vadeli karsiliklar
<0 | 3 £ o
l_ & o] —
g £ 3 = 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
o ! E a ': g 1 1 1 1 1 g S 8 1 1 1 1 8 ° _L
S = R = = & 3 13 2 § 8
D < | S < 2 3 3 23 o § ? Calisanlara saglanan faydalara iliskin
< 4= £ 3 o o = B = uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 21) 286.418 288.697
= < =l RS S
ws 5 g 2 5 286.418 288.697
o J—
w2 2 > o
<0 | F 2 N o)
° 5 N O =N = &Gl = QO MO W = = o O
=2 2 8 4§ $3838%§g g 2383y 83
o =) w Qo - F o = =l ©
m< |z a = 5T < = I ¢ e gl=
o ‘LI,J) = 2 o o o Ll IV g
Ha | @
I o < c
4 r > S
Eq x < e
O | 2 = g
N £ = 3
W L o -
o — Q o— Z
w < | ¥ (=] A - A )
5321 2 $ 2 $ 8| |z
I~ € £ £
h <l g = T R 3 o
vy < 1 = Q N = Q Nl o £
E 0? 8 N o - s & 5 o £ o| 8 %5 ¢
Y h 2 . 5 N £ A ) ] N |2 2
2 X |7 B & 2 ¢ S X LR <22 % X227
n_:'<§ o Px 58 o5 8 8] Ex¥ 854 o585 ¢ g 3l ¢ £
S8z £ s815izg 3§ #8vs53z8 2o
N o | 2 B S22 SEGR] B B822EE202 A 2ZE S
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10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

19.3 Alinan teminatlar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Orijinal Yabana para TL Yabanc para TL

para birimi Tutari  Karsihg (*) tutann Karsihg ()

Teminat mektuplar TL 2.409.547 2.409.547 3.158.918 3.158.918
Teminat mektuplari ABD Dolar 5.804 170.859 8.688 267.675
Teminat mektuplar Avro 1.265 41.206 446 14.650
Teminat cekleri TL 30.630 30.630 32.635 32.635
Teminat cekleri ABD Dolar 91 2.679 8.14 249.990
Teminat cekleri Avro 181 5.896 181 5.945
2.660.817 3.729.813

(*) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren ddnemlerde, Turk Lirasi cinsinden sunulan buton farkll para birimleri, 2023 yilinin satin alma
gicuyle ifade edilmistir.

Alinan teminatlar, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden musterilerden alinan teminat

mektuplari ile teminat ¢ek ve senetlerinden olusmaktadir.

19.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu
para birimi bazinda asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para birimi tutar karsihig (*) tutar Karsihg: (*)
Grup Tarafindan Verilen TRI’ler
A. Kendi tuzel kisiligi adina
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari ABD Dolar 128.805 3.791.787 128.805 3.968.449
L 5991.076 5.991.076 9.882.780 9.882.780
PKR  4.796.483 503.871 4.796.483 648.230
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIlerin toplam tutars TL 3.292.547  3.292.547 5.394.523 5.394.523
ABD Dolari 950 27.966 7.950 244.937
NIS 625 5.106 625 5.479
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yuritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari ABD Dolan 19.047 560.709 18.569 572.106
NIS 9.243 75.514 9.243 81.034
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - - - -
14.248.576 20.797.538

(*) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihinde sona eren dénemlerde, Turk Lirasi cinsinden sunulan bitin farkli para birimleri, 2023 yilinin satin almagiciyle
ifade edilmistir.
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10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devanmi)
19.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un elektrik ve gaz iletim ve dagitim islemlerine istinaden devlet
kurumlarina (basta EPDK olmak Uzere, elektrik ve gaz iletimi ve dagitimini sadlayan devlet
kurumlarina), dogal gaz alimina istinaden dogal gaz temin edilen firmalara ve bankalardan alinan krediler
icin bankalara verilen teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.Grup’un
vermis oldugu diger TRI"lerin Grup’un dzkaynaklarina orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %0°dir (31 Aralik
2022: %0).

Sirket ve bagl ortakliklan tarafindan, kullanilan proje finansman kredileri kapsaminda ve kendi tuzel

kisilikleri adina verilmis olan teminat, rehin ve ipoteklere iliskin agiklamalar asagida sunulmustur.
Zorlu Dogal

Zorlu Dogal, mevcut borclarinin refinansmani ve Denizli ilinde kurdugu Kizildere 3 Jeotermal Ener;ji
Santrali’nin 99,5 MW guctndeki birinci Unitesinin finansmaninda kullaniimak Uzere, 27 Ekim 2015 tarihinde
Akbank TAS, Turkiye Garanti Bankasi AS, Tirkiye Is Bankasi AS ve Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS ile
785 milyon ABD Dolari nakit, 30 milyon ABD Dolar gayrinakit olmak Uzere toplamda 815 milyon ABD Dolar
tutarinda ve 14 yil vadeli bir kredi sézlesmesi imzalamistir. Ayrica, Zorlu Dogal, Kizildere 3 Jeotermal Enerji
Santrali'nin 65,5 MW gicindeki ikinci Unitesinin finansmaninda kullanilmak Uzere, 6 Nisan 2017 tarihinde
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction and Development “EBRD”), Akbank
TAS, Turkiye Is Bankasi AS ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS ile 190 milyon ABD Dolari tutarinda kredi
sozlesmesi imzalamistir. S6z konusu kredi sézlesmelerine ek olarak, hesap rehni, hisse rehni, alacak devri
ve hissedar alacaklarinin devri sézlesmeleri imzalanmis olup, alacak devri sézlesmesi kapsaminda EPIAS
alacadi devir tutarinin Ust limiti 9.500.000 TL’dir. EPIAS alacagi devir tutari, Ust limiti ifade ettiginden
“Grup tarafindan verilen TRI’ler” notuna dahil edilmemistir. Zorlu Holding, Zorlu Enerji ve Zorlu
Yenilenebilir, Zorlu Dogal'in temin ettigi toplam 975 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi icin garantér
sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tGm raporlama amacl dizeltmeler
dahil 574 milyon ABD Dolarrdir.

Zorlu Jeotermal

Zorlu Jeotermal’in proje finansman kredisi, ihrag edilen tahvil gelirleriyle 13 Temmuz 2021 tarihinde erken
édenmistir. Proje finansmani kapsaminda imzalanan EPIAS alacaklarinin devri, alacaklarin devri, hesap
rehni, hisse rehni, ardil alacaklarin rehni sézlesmeleri 16 Temmuz 2021 tarihinde; ipotek ve ticari isletme
devir s6zlesmeleri ise 29 Temmuz 2021 tarihinde fek edilmistir. Zorlu Jeotermal, Zorlu Yenilenebilir'in 300
milyon ABD Dolar tutarinda ve %9 kupon oranina sahip yurt disi tahvil (Eurobond) ihracr i¢in garantsr
sifatiyla kefil olmustur. Tahvil kapsaminda teminat olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni ve 6
Agustos 2021 tarihinde ise EPIAS alacaklarinin devri ile ticari alacaklarin devri sézlesmeleri imzalanmistir.
EPIAS alacaklarinin devrine iliskin sézlesme kapsaminda, devir tutarinin st limiti 6.000.000 TL olup, s6z

konusu tutar Ust limiti ifade ettiginden “Grup tarafindan verilen TRI!ler” notuna dahil edilmemistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
19.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)

Rotor

Rotor’'un proje finansman kredisi, ihra¢ edilen tahvil gelirleriyle 15 Haziran 2021 tarihinde erken
ddenmistir. Proje finansmani kapsaminda imzalanan ipotek, ticari isletme devri, hesap rehni, hisse rehni,
alacak devri, sigorta alacaklarinin rehni sézlesmeleri ve garantérltkler 14 Temmuz 2021 tarihinde fek
edilmistir. Rotor, Zorlu Yenilenebilirin 300 milyon ABD Dolar tutarinda ve %9 kupon oranina sahip yurt

disi tahvil (Eurobond) ihraci icin garantér sifatiyla kefil olmustur.

Tahvil kapsaminda teminat olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni, hisse rehni ve 6 Agustos 2021
tarihinde ise EPIAS alacaklarinin devri ile ticari alacaklarin devri sézlesmeleri imzalanmistir. EPIAS
alacaklarinin devrine iliskin sézlesme kapsaminda, devir tutarinin Ust limiti 6.000.000 TL olup, s6z konusu

tutar Ust limiti ifade ettiginden “Grup tarafindan verilen TRI’ler” notuna dahil edilmemistir.
Zorlu Yenilenebilir

Zorlu Yenilenebilir yurt disinda satilmak Gzere 300 milyon ABD Dolari tutarinda ve %9 kupon oranina sahip
1 Haziran 2026 vadeli, dncelikli ve teminatli Eurobond ihrag etmistir. Tahvil kapsaminda teminat olarak
30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni ve hisse rehni; 31 Temmuz 2021 tarihinde yurt disi hesap rehni ve
6 Agustos 2021 tarihinde ise ticari alacaklarin devri sézlesmeleri imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan
mevcut tahvil tutar, tim raporlama amagli duzeltmeler dahil 299 milyon ABD Dolar’’drr.

Zorlu Enerji

Zorlu Enerji’ye ait Lileburgaz buhar kazani ekipmanlarinin satisina istinaden, Seker Finansal Kiralama A$
ile Zorlu Enerji arasinda 24 Agustos 2017 tarihinde Sat-Geri Al Finansal Kiralama Sézlesmesi imzalanmig
olup, Zorlu Enerji’ye ait olan finansal kiraloma borcuna istinaden, Zorlu Holding’in, satisi gerceklesen
buhar kazani ekipmanlarinin finansal kiralama tutar nispetinde garantérligd bulunmaktadir. Zorlu
Enerji’nin, Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS ile yapmis oldugu buhar sézlesmesinden dogan
alacaklary, ilgili taksit tutarlan nispetinde finansal kiralama islemleri kapsaminda Seker Finansal Kiralama
AS’ye temlik edilmistir.

Zorlu Enerji, %42,15 oraninda istiraki olan Adnit’in Bank Mizrahi’den saglamak istedigi limite istinaden

garantér sifatiyla kefil olmustur.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)
19.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devanmi)
OEDAS

OEDAS ile European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”), International Finance
Corporation (“IFC”), Nederlandse Financierings Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMO”),
Asian Infrastructure Investment Bank ("AlIB") ve Denizbank AS arasinda imzalanan nakdi kredi icin proje
finansman sézlesmeleri imzalanmistir. S6z konusu kredi anlasmasina ek olarak, alacak temliki, hesap
rehni, ardil alacaklarin devri ve 147.743 TL tutarinda hisse rehni sézlesmeleri imzalanmistir. Zorlu Eneryi,
Zorlu Holding ve Zorlu Osmangazi, OEDAS’In EBRD, IFC, FMO, AlIB ve Denizbank AS’den temin ettigi
toplam 4.065 milyon TL tutarindaki kredi icin garantér sifatiyla kefil olmustur. Ayrica ayni sdzlesme
kapsaminda OEPSAS ve Zorlu Osmangazi i¢in sirasiyla 52.126 TL ve 1.150.050 TL tutarinda hisse rehin
sézlesmeleri imzalanmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tim raporlama amacglh dizeltmeler

sonrasi 2.192 milyon TL’dir.
Z) Strong

ZJ Strong, Filistin’in Jericho bélgesinde bulunan 2 MW gicindeki gines enerjisi santralinin finansmaninda
kullanilmak Uzere, Bank of Palestine ile 28 Agustos 2019 tarihinde 5 milyon NIS ve 4 Haziran 2020
tarihinde imzalanan ek sézlesme ile T milyon NIS olmak Uzere, toplamda 6 milyon NIS tutarina kadar
kaynak saglayacak, dokuz ay geri 6demesiz 13 yil vadeli bir kredi anlasmasi imzalamistir. S6z konusu kredi

sozlesmesine ek olarak hesap rehni sézlesmesi imzalanmustir.

Zorlu Enerji, ZJ Strong’un temin ettidi bu kredi icin, %25 oraninda hissedar olan JDECO (Jerusalem District
Electricity Company) ile birlikte garantsr sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi

tutari, tim raporlama amacl duzeltmeler sonrasi 5,1 milyon NIStir.
19.5 Elektrik alim ve satim taahhitleri
Zorlu Elektrik

2024 yilina iliskin olarak elektrik alim taahhidi bulunmamaktadir. Enerji firmalar ile yapilan elektrik
enerjisi alim sézlesmeleri kapsaminda ise 2023 yili icerisinde 1.727 MWh enerji almayi taahhit etmis olup,
taahhit edilen enerjinin tamami alinmistir. Elektrik alim ve satim operasyonlari ile baglantili olarak enerji
firmalar ile  yapilan risk  paylasimi  sézlesmeleri  kapsaminda, 2023 yili icerisinde islem
gergeklestirilmemistir. Zorlu Elektrik Toptan 2024 yili icerisinde de islem yapmayi taahhit etmemistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - TUREV ARAGLAR (Devami)

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda olmayan tirev araclar

Faiz orani takas islemleri

Zorlu Dogal'in degisken faizli proje finansman kredisinin faiz riskini bertaraf etmek icin faiz orani takas
islemleri yapilmistir. Faiz orani takas iglemleri, ilgili bankalar ve Zorlu Dogal arasinda daha dnceden
belirlenen tutarlar ve faiz 3deme donemleri icin gerceklesmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, Zorlu
Dogal’in kullanmis oldugu proje finansman kredisinin yaklasik %73°0 (31 Aralik 2022: %73), faiz orani takas
islemine konu olup, bankalarla akdedilen anlasmalar kapsaminda, Zorlu Dogal, degisken faizli kredisinin
ortalama %2,38 (31 Aralik 2022: %2,39) faiz orani ile sabitlenmesi neticesinde, faiz degisimlerine karsi

olusan riski bertaraf etmektedir.
Vadeli déviz alim satim islemleri

31 Aralk 2023 tarihi itibaryla Grup’un 9-11-12-16 Mayis 2023 tarihlerinde dizenlenen, 5 Nisan
2024 vadeli sézlesmeleri uyarinca 14.500 bin ABD Dolari (31 Aralik 2022: 5.127 bin ABD Dolari) alim
taahhUdu karsiiginda 387.789 TL (31 Aralik 2022:115.961 TL) satis taahhUdU bulunmakta olup séz konusu
islem gaz grubu sirketlerine ait olmasi dolayisiyla, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satis amagl duran varliklar

olarak sunulmustur.

Turev araglarin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibaniyla 727.110 (581.918)
Kar zarar tablosu ile iliskilendirilenler
- Finansman gelirleri/(giderleri) (Dipnot 30) (126.902) 1.499.845
Satis amagh siniflandirilan duran varlik (75.437) -
Durdurulan faaliyetlere siniflandirilan
. . . . 138.216 (131.861)
turev finansal aracglardan gelirler (giderler)
Parasal kayip (319.330) (58.956)
31 Aralik itibanyla 343.657 727.110

Tiurev olmayan finansal araclar

Dipnot 2.7°da agklandigi Uzere, Grup, 549.077 bin ABD Dolar tutarindaki kredilerini (31 Aralik 2022:
643.932 bin ABD Dolari), gerceklesme olasiligi yUksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari bazli satis
gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda

yapilan etkinlik testleri neticesinde nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 20 - TUREV ARAGLAR (Devami)

Tirev olmayan finansal araclar (Devami)

Zorlu Jeotermal binyesindeki Alasehir santrali 2025’e kadar ve Zorlu Dogal binyesindeki Kizildere 2 ve
Kizildere 3 santralleri de sirasiyla 2023 ve 2027°ye kadar YEKDEM kapsaminda elektrik satisi yapmaktadir.
Riskten korunma kalemlerinin vade tarihleri YEKDEM satislarinin sonu olarak kabul edilmektedir. Ote
yandan, riskten korunma araglarinin vadeleri, riskten korunma iliskisine konu olan kredilerin son 6deme
tarihi olarak kabul edilmektedir. Hedge oranlari 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar icin
sirasiyla %99 ve %97°dir. Bu riskten korunma oranlari, YEKDEM satis gelirinin etkinlik testlerine dahil edilen

kismini gosterir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ozkaynaklarda Ozkaynaklarda
Orijinal tutar muhasebelestirilen Orijinal tutar muhasebelestirilen
ABD Dolar (TL) (%) ABD Dolan (TL) ()
Kur riskinden korunan tutar 549.077 (26.600.184) 643.932 (27.104.285)
549.077 (26.600.184) 643.932 (27.104.285)
@) Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde 549.077 bin ABD Dolar tutarindaki kredisini, gerceklesme olasiligi yksek YEKDEM kapsaminda yapilan

ABD Dolari’na endeksli satig gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karst korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan
etkinlik testleri neticesinde gerceklesme olasiigr yuksek YEKDEM satislari icin nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.

Turev olmayan araglarin dénem icerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla (27.104.285) (25.251.964)
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler
- Nakit akis riskinden korunma kayiplar 504.101 (1.852.321)
31 Aralik itibariyla (26.600.184) (27.104.285)

31 Aralk 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren vyillarda nakit akis riskinden korunma kayiplarindan
sirastyla 8.160.546 TL ve 4.205.758 TL kar veya zarar tablosunda yeniden siniflandinlmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Kidem tazminati yOkumlGlGg0 286.418 288.697
286.418 288.697

Grup’un kidem tazminati ykimlGlGgine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
1 Ocak itibariyla 288.697 184.858
Hizmet maliyeti (*) 32.494 28.521
Faiz maliyeti (*) 37.404 35.756
Odenen tazminatlar (*) (46.037) (9.019)
Aktueryal kazang 156.898 154.296
Parasal kazang (137.747) (105.715)
Satis amagh siniflandinlan varhk
gruplarina iligkin yukiomlGlok transferi (45.291) -
31 Aralik itibariyla 286.418 288.697

(*) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, hizmet maliyeti, faiz maliyeti ve 8denen tazminatlar kalemlerinin icerisinde yer alan tutarlar sirasiyla 4.676 TL
(31 Aralik 2022: 2.740 TL), 5.773 TL (31 Aralik 2022: 5.866 TL) ve 10.855 TL (31Aralik 2022: 2.853 TL) durdurulan faaliyetlerden
karlara siniflandirlan dogal gaz dagitim grup sirketlerine aittir.

Kidem tazminati karsiidi asagidaki agiklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Turk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan 25
hizmet yilini (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60
yasinda), askere cagrlan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis
2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet suresine iliskin bazi gecis sUreci
maddeleri ¢kartilmistir.  Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylk maas kadardir
ve bu tutar 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 23.490 TL (31 Aralik 2022: 15.371TL) ile sinirlandinlmistir.

Kidem tazminati yUkUmlUl0§U yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiigr calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek

muhtemel yOkimlUlGgun buginky degerinin tahminiyle hesaplanir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN  KARSILIKLAR

(Devami)
KGK tarafindan yaymlanan TFRS’ler, Grup’un kidem tazminati kargihgini tahmin etmek icin aktier
degerleme yéntemlerinin  gelistirilmesini  6ngdérmektedir. Buna gdre toplam yUGkimlGlGgin

hesaplanmasinda asagida yer alan aktier 6ngdriler kullanlmigtir:

2023 2022
Reel faiz orani (%) 2,1 1,8
Varsayilan maas artis/enflasyon orani 22,0 10,0
Emeklilik olasiigi (agirlikh ortalama %) 90,1 95,1

Temel varsayim, her yillk hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arnndirlmis gercek orani gésterir.
Grup’un kidem tazminat karsihg, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlondigi icin
1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan 35.059 TL (1 Ocaok 2023: 19.983 TL) Uzerinden

hesaplanmaktadir.

DIPNOT 22 - ERTELENMIS GELIRLER

a) iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralk 31 Aralik
2023 2022

Perakende satis net kar marjina iliskin ertelenmis gelirler
(Omega 4) (%) - 1.253.151
Gelir farki dizeltme bilesenine iliskin ertelenmis gelirler (**) - 235.253

Kontrol edilemeyen isletme giderlerine iliskin ertelenmis

gelirler - 1.608
Alinan siparig avanslar - 5.100
Diger - 16.660
- 1.521.772

(") Perakende satis sirketi, tarifeye tabi musterilerine yapilan satislardan %2,38 net kar marji elde etmelidir. Perakende satis net kar marji, net
kar marjini %2,38’e esitlemek icin kaydedilen ayarlama bileseninden olusmaktadir.

(**)  Gelir farki duzeltme bileseni, bir tarife yilina ait sistem isletim gelir tavaninin ilgili tarife yili aralik ayr TUFE'sine gore hesaplanan degeri ile
ilgili tarife yilinda gergeklesen sistem isletim gelirinin ilgili tarife yil aralik ayr TUFE'sine gére hesaplanan degeri arasindaki farka ait
duzeltmeyi icerir. S8z konusu farka ait dizeltme, olusmasini takip eden ikinci yilda EPDK tarafindan dizeltmeye esas sistem igletim gelir
tavani olarak dikkate alinir ve ilgili yila ait gelir tavaninin hesaplanmasinda kullanilir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, iliskili olmayan kisa vadeli ertelenmis gelirler 29.511 TL olup satis amacl
siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yukumliluklere siniflandinlan dogal gaz dagitim grup sirketlerine

aittir.

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU 341



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 22 - ERTELENMIi$S GELIRLER (Devami)
b) iligkili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

iliskili taraflardan alinan avanslar (Dipnot 31) 1.881.730 590.152
1.881.730 590.152

DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR

a) Sermaye
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kayith sermaye tavani 6.000.000 6.000.000
Cikarilmis sermaye 5.000.000 2.500.000

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki pay oranlari
asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ortagin Ticaret Sermayedeki Nominal Pay Sermayedeki Nominal Pay
Unvani Payi (%) Tutarn (Bin TL) Payi (%) Tutarn (Bin TL)
Zorlu Holding 32,31 1.615.434 46,09 1.152.143
Korteks 17,55 877.373 17,55 438.687
Halka agik kisim 37,40 1.869.981 35,96 899.170
Wren House
Infrastructure LP 12,34 617.212
Diger 0,40 20.000 0,40 10.000
100 5.000.000 100 2.500.000
Sermaye dizeltme
farklarn 15.960.260 15.580.732
20.960.260 18.080.732

13 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, 26 EylGl 2022 tarihinde Zorlu Holding ve Wren
House Infrastructure LP ("WH") arasinda imzalanan "ZOREN Pay Alim Sdzlesmesi” htkUmleri
cercevesinde, Sirket’in sermayesinin yaklasik %12,34'0nU temsil eden 30.860.606.611 adet B Grubu payin,
hakim ortak Zorlu Holding tarafindan WH'ye devri 27 Eylul 2022 tarihli 6zel durum agiklamasinda yer alan

hUkUm ve sartlar cercevesinde tamamlanmistir.

Sirket’in 6.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani icerisinde, 2.500.000.000 TL tutarindaki
cikarilmis sermayesinin 2.500.000.000 TL bedelli artirlarak 5.000.000.000 TL'ye yUkseltiimesine
iliskin 15 Haziran 2023 tarihinde baslayan yeni pay alma hakki kullandirlmasi islemleri 3 Temmuz 2023
tarihinde tamamlanmistir.  Yeni pay alma haklarini kullanma  stresi icinde ortaklar tarafindan
kullanilmayan toplam nominal degeri 7.027.487,23 TL degerli paylarin tamami ise, Borsa Istanbul AS

Birincil Piyasa'da satilmis olup, satis islemi 6 Temmuz 2023 itibariyla tamamlanmistir.
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yeni sermayenin esas sdzlesme degisikligi kapsaminda tescil streci, Turk Ticaret Kanunu'na uygun olarak
31 Agustos 2023 tarihinde tescil edilmistir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, Grup’un sermaye enflasyon dizeltme farklar sirasiyla
15.960.260 TL ve 15.5680.732 TL tutarinda olup, Grup’un 8denmis sermaye tutarinin enflasyona gére
duzeltilmesinden kaynaklanan ve gecmis yillar zararlariyla mahsup edilmemis duzeltme farkini ifade

etmektedir.

6762 Sayih Kanun’a  TMS 29 uyarinca

ve diger mevzuata hazirlanan

gore hazirlanmis finansal
finansal tablolarda tablolarda yer  Geg¢mis yil
yer alan enflasyona alan enflasyona  karlarinda
gore duzeltilmis gore duzeltilmis izlenen
31 Aralik 2023 tutarlar tutarlar fark
Sermaye Dizeltme Farklar 26.268.436 15.960.260 (10.308.177)
Paylara iliskin Primler 32.81 32.542 (269)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 147.539 100.624 (46.916)

b) Paylara iligkin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iliskin primler, Grup’un ilk kurulusundan sonraki sermaye
artislarinda ihrag edilen hisse senetlerinin nominal dederinin Uzerinde bir bedelle ihrag edilmeleri sonucu,
ihra¢ bedeli ile nominal dederi arasindaki farktan olugsmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarinda paylara iliskin primleri 32.542 TL’dir (31 Aralik 2022: 9.961 TL).

<) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil zararlan

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yasal yedekler 100.624 100.624
Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir.
Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine

ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin

%5’ini asan dagitilan karin %10’udur.
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

<) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve ge¢mis yil zararlar (Devami)

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedidi sirece sadece
zararlarin kapatimasinda, islerin iyi olmadigi zamanlarda isletmenin devamliliginin saglanmasi veya
issizligin 6nUne gecilmesinde ve sonuglarinin hafifletmeye dontk nlemler alinmasi icin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mdmkin degildir. Bu tutarlarin Turkiye Finansal Raporlama

Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” icerisinde siniflandinimasi gerekmektedir.

Yasal finansal tablolardaki gegmis yil karlari ve cari ddnem kari yukarida belirtilen yasal yedek ak¢e ayirma
sartlarinin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimina iliskin yasal dozenlemelerine
uyulmasi sarti ile dagitilmaya hazirdir. Halka agik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014

tarihinden itibaren yurirloge giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar cercevesinde ve ilgili
mevzuat htkUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagrtir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar payi &derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkl tutarli taksitler halinde édenebilecektir ve

finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi dogitilabilecektir.

TTK’ya gére ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payr ayriimadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden

ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

d) Kontrol gici olmayan paylar

Bagl ortakliklarin net varlklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontroli disinda kalan
paylara isabet eden kisimlari (31 Aralik 2023: 263.234 TL, 31 Aralik 2022: (74.288) TL), Grup’un konsolide
finansal durum tablosunda “kontrol giici olmayan paylar” kalemi icinde siniflandinlmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillarda kontrol gici olmayan paylarin hareketleri
asagidaki gibidir:

2023 2022
Donem basi bakiyesi (74.288) (266.261)
Dénem karinin kontrol gict olmayan paylara atfolan
kismi 64.646 15.241
Kontrol gucU olmayan pay sahipleriyle yapilan igslemler 80.000 164.773
Transferler - 11.959
Donem sonu bakiyesi 70.358 (74.288)

DIiPNOT 24 - VERGIi VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERI
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Cari dénem kurumlar vergisi gideri 484.928 447.344
Eksi: Pesin 8denen vergi ve fonlar (378.747) (261.195)
Donem kari vergi (varhg:)/yikimlologo, net 106.181 186.149

Kurumlar vergisi

Grup, Turkiye’de yirirltkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinct ayin son gini aksamina kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Kurumlarin Gger aylk dénemlerde gerceklesen mali
karlar Uzerinden cari oran ile gecici vergi hesaplayarak dénemi izleyen ikinci ayin 17°nci ginine kadar

beyan edip 17°nci ginin aksamina kadar ddemeleri gerekmektedir.
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar vergisi (Devami)

Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanan kurumlar
vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar kalmasi durumunda bu tutar

nakden iade alinabilecedi gibi diger mali bor¢lara mahsup da edilebilmektedir.

Grup, Turkiye’de yurirltkte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdinct ayin son ginU aksamina kadar beyan edilmekte ve
ilgili ayin sonuna kadar tek toksitte ddenmektedir. Kurumlarin Gger aylik dénemlerde gerceklesen mali
karlar Uzerinden cari oran ile gecici vergi hesaplayarak dénemi izleyen ikinci ayin 17°nci giinine kadar
beyan edip 17°nci ginin aksamina kadar ddemeleri gerekmektedir. Yil icinde 6denen gegici vergiler, o yilin
yillik kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir.
Mahsuba ragmen 8denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi

diger mali bor¢lara mahsup da edilebilmektedir.

Turkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalart geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan
kurumlar vergisi genel orani 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla %20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 15
Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tagsitlar Vergisi ihdasi ile Bazi
Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun HokmUnde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 21.
Maddesi uyarinca, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun kurumlar vergisi oranini dizenleyen 32.
maddesinde yapilan degisikliklerle; 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden
baslamak Gzere kurumlar vergisinde uygulanan genel oran %20°den %25’e cikarilmistir. Dolayisiyla Grup
2023 yilina ait dénem vergisi hesaplamasinda %25 vergi oranini kullanmistir (31 Aralik 2022: %23).

Vergi Usul Kanunu’nun mukerrer 298’inci maddesi kapsaminda, 31 Aralk 2021 tarihi itibariyla mali
tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmasi icin gerekli kosullar gerceklesmistir. Ancak 29 Ocak 2022
tarih ve 31734 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7352 sayili “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’0nct maddesi

uydarinca:

- Gecici vergi donemleri de dahil olmak Gzere 298’inci madde kapsamindaki enflasyon dizeltmesine iliskin
sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin 2021 ve 2022 hesap dénemleri ile 2023 hesap dénemi gecici
vergi dénemlerinde mUkerrer mali tablolarin enflasyon dizeltmesine tabi tutulmayacadi, 31 Aralik 2023
tarihli mali tablolarin ise kurumlar vergisi matrahina etkisi olmayacak sekilde enflasyon dizeltmesine tabi

tutulacagr, hUkim altina alinmistir.
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devanu)

Kurumlar vergisi (devami)

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan “555 Sira Numarali Vergi
Usul Kanunu Genel Teblig ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun mukerrer 298 inci maddesi uyarinca
Turkiye’de faaliyet goésteren isletmelerin 2023 hesap ddnemine iliskin mali tablolarinin enflasyon
dizeltmesine tabi tutulmasi esastir. S6z konusu enflasyona gére duzeltiimis mali  tablolar
1Ocak 2024 tarihinden itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bir acilis bilangosu bazi teskil edecek

olup 2023 yilina ait dénem vergisi hesaplamasinda enflasyon etkileri dikkate alinmayacaktir.

Vergi Usul Kanunu’nun gegici 33’Unct maddesine gére 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarin enflasyon
duzeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ertelenmis

vergi hesaplamasina dahil edilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Turkiye ve Turkiye disindaki bagh ortakliklara iliskin  kurumlar vergisi
oranlari asagidaki gibidir:

Ulke Vergi orani
Torkiye %25
Pakistan (elektrik satisindan dogan kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir) %29
israil %23
Hollanda (ilk 395.000 Avro tutarindaki mali kar %15 Gzerinden vergilendirilir) %25,8

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére beyanname Gzerinde gosterilen mali zararlar bes yili asmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince

bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

TUrkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Tirkiye’de

mukim olmayan tuzel kisilere yapilan temetti ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Turkiye’de mukim anonim sirketlerden yine TUrkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temetti 6demeleri
gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi

hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettU
kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan
istirak hisseleri ile ayni sUreyle sahip olduklar gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa

senetleri ve richan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir.
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar vergisi (devami)

Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75ten %50’ye
indirilmis ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak
kullanilmaktadir. Ayrica yapilan degisiklikle, 15 Temmuz 2023 itibariyla; 5520 sayili Kanunda tasinmaz
satis kazanglar icin 8ngérilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldinlmistir. Bununla birlikte bu istisna 15
Temmuz 2023 tarihinden 6nce isletmelerin aktifinde yer alan tasinmazlarin satislarinda %25 olarak

uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve bes yil sire ile
isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna

kadar tahsil edilmesi gerekir.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidr ayi takip eden dért ay icerisinde verilir. Vergi
incelemesine yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil siresince vergi beyannamelerini ve
bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Temettd dagitimlan Gzerinde stopaj yikimloligu olup, bu stopaj yikimloligu temettinin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildigi donemde beyan edilir. Turkiye’de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile
gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetts
ddemeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve
31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige giren 4936 sayili Cumhurbaskani Karari uyarinca
193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa gére %15 olan temetts stopaj

orani %10’a indirilmistir.

Dar mdukellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin - stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz
6nUnde bulundurulur. Gegmis vyillar karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir.

Dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Turkiye’de, transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla 6rtilo kazang dagtimi” baslikli 13. Maddesi’nde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
6rtilu kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar dizenler.
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DIPNOT 24 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Transfer fiyatlandirmasi dizenlemeleri (Devami)

Vergi muikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat
Uzerinden mal veya hizmet alm ya da satminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla 6rt0lG olarak dagrtilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilo kazang

dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

31 Aralk 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kar veya zarar
tablolarindaki cari dénem vergi gideri ile vergi dncesi kar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak

hesaplanan vergi geliri/(giderinin) mutabakati asadidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vergi oncesi kar 4.680.760 10.168.164
Yerel vergi orani 25% 23%
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi (1.170.190) (2.338.678)
Indirim ve istisnalar 1.696.324 805.422
llaveler (437.254) (377.536)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar (593.931) (348.267)
Vergi oranindaki degisim 690.517 1.662.536
Yasal kayitlarin enflasyona gére endekslenmesinden
kaynaklanan vergi geliri 8.881.232 -
Durdurulan faaliyetlere siniflandirilan vergi etkisi (384.183) (158.797)
Parasal kayip (2.581.952) (2.114.533)
Diger 1.062 700
Cari dénem vergi geliri/(gideri) 6.101.625 (2.869.153)

Ertelenmis vergiler
Grup, ertelenmis vergi varlk ve yukomlultklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve Vergi Usul

Kanunu dizenlemeleri cercevesinde hazirlanan finansal tablolarin farkli degerlendirilmeleri sonucunda

ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Yapilan ¢alismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 14.147.302 TL (31 Aralk 2022:
15.134.290 TL) tutarinda kullanilabilir gecmis yil mali zararlari icin ertelenmis vergi varligi ayrilmistir.

DIPNOT 24 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devanu)

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla ertelenmis vergi varlik ve ykimlGlGklerinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi orani %25 ’tir (31 Aralik 2022: %20).
31 Aralik 2022

31 Aralik 2023 Geriye kalan 4.141.300 TL kullanilabilir ge¢cmis yil mali zararlar icin ertelenmis vergi varlg

Ertelenmi§ vergi varliklari ' 4.748.396 1.700.569 hesaplanmamistir (31 Aralk 2022: 2.881.045 TL). Grup’un raporlama tarihi itibaryla yaptig
Ertelenmis vergi yOkUmlGlikleri (2.591.721) (8.052.892) degerlendirmede ertelenmis vergi varlig hesaplamadigi mali zararlari ile son kullanim yillari asagidaki
Ertelenmis vergi (yUkumlilikleri)/varliklar, net 2.156.675 (6.352.323) bidi
gibidir:
Ertelenmis vergi ope .
Toplam geici farklar varliklari/ (yGkomlilikleri) Gegerlilik tarihi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 2023 - 1.685.368
2023 2022 2023 2022 2024 843.484 1.600.138
2025 804.6M 1.639.288
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (2.914.945)  36.701.573 723.953 (7.343.430) 2026 3.203.41 6.152.825
Devreden mali zararlar (14.147.302)  (15.134.290) 3.536.826  3.029.671 38% %75,322142151 4.056.671
imtiyazl hizmet anlasmalari alacaklar 9.120.452  12.866.007 (2.280.113)  (2.573.2071) 13 1'47 3°02 15.134.290
Guvence bedelleri endekslemesi (963.851) (2.435.083) 240.963 486.896 — —
OMEGA 4 gelir tahakkuku 203.815 - (50.954) -
Kredi komisyonu ve tahakkuk etmemis
finansman gelirleri (net) (485.353) (266.520) 121.338 57.381 .
Yatinm tesvik gelirleri (490.388)  (560.274) 122.597 112.055 DIPNOT 25 - HASILAT
Torev araclar 343.657 727.110 (85.914) (145.422) 1Ocak - 1 Ocak -
Kidem tazminati kargihg (286.418) (288.697) 71.505 63.497 31 Aralhk 2023 31 Aralhik 2022
Satis amach siniflananlar (5.113.513) - - - o
T Mobe _wos __pasmi _wos iy pon ot o emgr T
(;:,f(::‘?::ﬁ,ﬁ:g)l ‘:.,aeT an/ (13.753.170)  31.794.780 2.156.675 (6.352.323) Elektrik dagitim faaliyetlerine iliskin hasilat 3.855.686 1.615.615
: Panel satiglar 1.794.545 4.367.504
Ertelenmis vergi varlik ve yukimlGluklerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere Genel aydinlatma geliri ) ) 1.181.950 1.024.479
ait hareketleri agagidaki gibidir: ggvtlrlm ve insaat faaliyetlerinden gelirler :852‘712471 362845473618
iger . .
2023 2022 27.281.884 38.806.100

1 Ocak itibariyla

Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen
surdurilen faaliyetler (net)

Ozkaynaklar ile iliskilendirilen
ertelenmis vergi varhigi/(yukomloluguo), net

Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen
durdurulan faaliyetler (net)

Satis amacliya siniflananlar

(6.352.323) (2.469.867)

6.586.553 (2.421.809)
2.405.435 (1.374.725)

(347.522) (85.922)
(135.468) -

31 Aralik itibariyla

2.156.675  (6.352.323)
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 26- SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Perakende elektrik alimi 8.556.389 12.369.007
Amortisman ve tUkenme paylari 3.771.459 3.145.653
Elektrik Gretim ve toptan alim maliyeti 2.962.080 6.284.525
Elektrik dagitim faaliyetleri ile ilgili enerji alimi 2.029.006 1.829.571
Panel alim maliyeti 1.812.246 3.862.233
Elektrik Uretim ve perakende sistem kullanim bedeli 1.568.492 676.241
Yatinm ve insaat faaliyetlerinden giderler 742.180 2.590.713
Isci ve personel gideri 741.265 593.125
Bakim ve onarim giderleri 659.369 703.860
Diger 677.081 1.092.938
23.519.567 33.147.866

DiIPNOT 27- GENEL YONETiIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GIiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri :

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

isci ve personel giderleri 545.217 370.248
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 424.020 345.783
Vergi giderleri 179.950 16.786
Amortisman giderleri 43.233 57.861
Bagislar 33.359 16.217
Kira giderleri 30.998 38.488
Seyahat giderleri 23.002 20.254
Ofis giderleri 21.231 29.315
Lisans giderleri 17.313 11.865
Sigorta giderleri 11.824 9.560
Reklam giderleri 11.745 14.909
iletisim giderleri 11.141 6.892
Bakim ve onarim giderleri 7.413 23.826
Diger 49.744 35.805

1.410.190 1.097.809
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN

ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 27 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devan)

b) Pazarlama giderleri :

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
isci ve personel giderleri 93.010 68.898
Kira giderleri 15.918 19.273
Komisyon giderleri 13.295 10.262
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 13.233 5.948
iletisim giderleri 8.138 5.594
Ofis giderleri 5.218 4.716
Seyahat giderleri 2.561 5.339
Tasith arag giderleri 2.316 2.697
Reklam giderleri 1.442 19.974
Diger 8.854 13.644
163.985 156.663

DiPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Gelir tavani dizenlemesine iliskin faiz geliri 1.219.261 1.096.322
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri 842.005 188.983
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 571.81 66.399
Sigorta gelirleri 100.764 63.302
Diger 210.346 108.273
2.944.187 1.523.279

b) Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri 776.862 195.264
Ticari faaliyetlerden vade farki gideri 305.496 133.279
Imtiyazli hizmet anlasmalari amortismani 288.367 288.367
Karsilik giderleri 149.940 115.163
MUsteri iliskileri amortismani 109.556 109.556
Diger 228.572 120.136
1.858.793 961.765
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a)  Yatinm faaliyetlerinden gelirler i) iliskili taraf bakiveleri
1 Ocak - 1 Ocak -

a) lligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

31 Aralik 2023 31 Aralhik 2022
‘Ba.(;h OrtC.1k|Ik satis kari (Dipnot 2.2) . 2.944.647 - Korteks 427.548 768.475
Istiraklerin gercege uygun satis deger kazanglari (Dipnot 2.2) 1.197.636 - Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi AS (“Meta Nikel”) 398.230 311.279
Sabit kiymet satis kar 9.025 6.251 Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS ("Zorluteks") 326.887 605.878
4.151.308 6.251 Zorlu Tesis Yonetim AS (“Zorlu Tesis Yonetimi”) 27.281 55.891
b)  Yatirm faaliyetlerinden giderler \E/;;:;?,I) Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A3 ("Vestel Beyaz 15.100 19.613
1 Ocak - 1 Ocak - I\E/IeT(ttel E[E!ftronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel 14.163 244.039
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022 ekronik”)
Zes Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zes Solar™) 11.208 -
- Vestel Ticaret AS ("Vestel Ticaret") - 7.576
Sabit kiymet satis zarar 2.856 25 Diger 13.882 5513
Yatinm faaliyetlerinden giderler 1 - 1.234.299 2.018.264
2.857 25 N . . . .
Grup’un ticari alacaklar, ana faaliyet konusu kapsamindaki elektrik ve ticari mal satislarindan
olugmaktadir.
DIPNOT 30 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI b) lliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
a)  Finansman gelirleri: 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu Holding AS (%) 1.125.259 2.039.523
Kur fark: geliri 7.099.820 5.890.189 ZES lsrail 15.207 -
Faiz geliri 2.100.665 1.442.200 Diger 6.519 5.660
Turev finansal araclardan gelirler - 1.499.845 1.146.985 2.045.183
9.200.485 8.832.234 ) Grup’un Zorlu Holding’den toplam 8.750.069 TL tutarindaki alacaginin 1.125.259 TL’lik kismi kisa vadelidir. Kisa vadeli alacaginin
R R R tamami, birebir yansitma kredisi kaynakli olup, 23.318 TL ve 37.432 bin ABD Dolan karsiigi 1.101.941 TL tutarindaki alacaginin faiz
b) Finansman glderle": oranlari, TL icin %49,8 ve ABD Dolari icin %10-%14,95 araligindadir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kur farki gideri 13.186.521 11.680.490
Faiz gideri (*) 7.272.474 6.680.800
Banka komisyon ve diger finansman giderleri 299.583 193.591
Turev finansal araglardan giderler 126.902 -
20.885.480 18.554.881

(*) 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme iliskin faiz giderlerinin 66.644 TL (31 Aralik 2022: 81.868 TL), 64.553 TL tutarindaki kismi TFRS 16
kapsamindaki kiralama sézlesmelerine ait olup, bu faiz giderlerinin 2.091 TL tutarindaki kismi ise satis amagli duran varliklara siniflanan dogal gaz
dagitim grubu sirketlerine aittir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu Holding (*) ‘ 7.624.810 8.000.061
Zorlu O&M Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri AS
(“Zorlu O&M”) (**) 3.439.080 2.684.335
Ezotech (***) 878.534 941.776
Zorlu Dogalgaz Ithalat, lhracat ve Toptan Ticaret AS
(“Zorlu Dogal Gaz Ithalat”) (****) - 279.887
Diger 96.780 101.286
12.039.204 12.007.345
(") Grup’un Zorlu Holding’den toplam 8.750.069 TL tutarindaki alacaginin 7.624.810 TL’lik kismi uzun vadelidir. Uzun vadeli alacaginin

52.210 TL ve 33.829 bin ABD Dolari karsiligi 995.853 TL ile 20.062 bin Avro karsiigi 653.489 TL cinsinden birebir yansitma kredisi
sonucu olusan kisimlari icin faiz oranlan sirasiyla %30,5, %7,5-%12,75 ve %6,95-%9,9'dur. Geriye kalan 201.210 bin ABD Dolar
karsihgr 5.923.258 TL cinsinden uzun vadeli alacak ise finansman niteliginde olup, faiz orani piyasa sartlarinda belirlenen ve ABD
Dolart igin gegerli olan %8’dir.

(*) Grup’un Zorlu O&M’den 3.439.080 TL tutarindaki uzun vadeli alacaginin 98.127 bin ABD Dolar karsiigr 2.888.668 TL tutarindaki
kismi finansman niteliginde olup, faiz orani piyasa sartlarinda belirlenen ve ABD Dolari icin gecerli olan %8°dir. Kalan 18.697 bin ABD
Dolari kargihgi 550.412 TL cinsinden alacak ise birebir yansitma kredisi kaynaklidir ve faiz orani %12,75%ir.

(™) Grup’un 107.528 bin NIS karsiigi 878.534 TL tutarindaki finansal alacagy, israil’deki enerji santrali projeleri kapsaminda saglanmistir.

(***7) Zorlu Tedarik’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 366.175 TL tutarindaki Zorlu Dogal Gaz Ithalat’tan olan uzun vadeli finasal alacags,
satis amagh duran varliklar altinda sunulmustur.

d) lliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Aralk 2023 31 Arahk 2022
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devanu)

e) lliskili taraflara kisa vadeli diger borclar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu O&M 36.383 42.661
Zorlu Holding AS (*) - 1.286.112
Korteks - 669.802

36.383 1.998.575

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Grup’un Zorlu Holding’e olan 1.286.112 TL ve Korteks’e olan 669.802 TL tutarindaki borcu, Zorlu Enerji'nin
27 Eylul 2022 tarihli 8zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Holding ve Korteks tarafindan konulan sermaye avanslarina iligkindir.

f) lligkili taraflardan uzun vadeli diger bor¢lar

31 Aralk 2023 31 Arahk 2022

Zorlu O&M n.167 13.241
11.167 13.241

Zes Solar Mena Dmcc” 19.771 -
Zorlu O&M (**) 42.483 61.600
Zorlu Holding (*) 28.289 24.334
Vestel Ticaret 17.329 -
Vestel Elektronik 7.190 -
Diger 18.957 48.895

234.019 134.829

(*) Grup’un Zorlu Holding’e olan ticari bor¢lar genel olarak genel yénetim yansitma giderlerine istinaden olusmaktadir.
(**) Grup’un Zorlu O&M’e olan ticari borglari, Grup’a ait santrallere verdigi bakim-onarim ve isletim hizmetlerine istinaden olugmustur.
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g) lliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022

Vestel Elektronik (*) 1.317.752 590.152
Vestel Beyaz Esya (*) 563.826 -
Vestel Ticaret 152 -

1.881.730 590.152

(*) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, Grup’un Vestel Elektronik’e ve Vestel Beyaz Esya’ya olan avans borcunu ifade etmektedir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devan) DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

j) lligkili taraflara iliskin esas faaliyet gelirleri
Bu dipnotta belirtiimeyen ve Sirket ve bagli ortakliklar arasinda gerceklesen diger tUm islemler konsolidasyon 1 Ocak - 1 Ocak -
sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylan 31 Arakk 2023 31 Arahk 2022
agogida agklanmistrr Korteks 414.063 42.739
Zorlutekks | Kobal 305.738 43.362
iiskils s : : Meta Nikel Kobalt 134.248 53.106
h) lliskili taraflarla gerceklestirilen satis islemleri Diger 12783 38 891
10cak - 10cak - 866.832 178.098
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 - - -
k) lligkili taraflara iliskin esas faaliyet giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
Korteks _ 767988 1238222 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vestel Beyaz Esya 347.606 453.173
Vestel Elektroniz 297.120 1.163.986 Vestel Elektronik 434.775 75.492
Zorlu Tesis Yénetimi 230.309 368.068 Vestel Beyaz Esya 134.611 -
Meta Nikel Kobalt 184.886 270.448 Diger 6.831 10.758
ggvs Solar 123%33 53 33é 576.217 86.250
et : - 1) lliskili taraflardan faiz geliri
2.465.690 4.558.931 1 Ocak - 1Ocak -
. 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1) lliskili taraflarla gerceklestirilen alis islemleri
10cak - 10cak - Zorlu Holdi 1.309.034 989.702
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Zorlo O&M > 51531 163,371
Zorlu O&M 121.317 118.866 Diger 30.677 20.382
Vestel Elektronik - 219.303 1.555.022 1.203.455
Diger 7.555 134.359 i 1 < .4 .
128.872 472.528 m) lliskili taraflardan faiz gideri
1 Ocak - 1 Ocak -
i) iligkili taraflara iliskin genel yénetim ve pazarlama giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Zorlu O&M 2485 /4
Diger - 54
Zorlu Gayrimenkul 40.742 36.0M 2.485 128
Zorlu Holding 25.374 66.230
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS (“ABH Turizm™) 17.429 14.208
Zorlu Tesis Yonetimi 8.508 6.296
Mehmet Zorlu Vakfi 6.510 4.881
Zorlu Yapi Yatinm AS 5.834 2.780
Diger 7.369 23.744
111.766 154.150
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devani)
n) iligkili taraflardan kur farki geliri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu Holding 4.624.824 3.941.698
Zorlu O&M 1.421.919 774.61
Ezotech ) 390.415 247.805
Zorlu Dogal Gaz Ithalat 156.107 87.328
Diger 101.287 44.296
6.694.552 5.095.738

o) lliskili taraflardan kur fark gideri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Zorlu O&M 6.503 -
Diger 952 168
7.455 168

lliskili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu cercevesinde yapilan elektrik

ile Uriin, hizmet satis ve alis islemlerini icermektedir.

lliskili taraflardan kur farki gelir ve giderleri ile faiz gelir ve giderleri, finansman niteliginde olan iliskili

taraflardan alacak ve borglara iliskindir.

lliskili taraflara iliskin esas faaliyet gelir ve giderleri, Grup’un iliskili taraflariyla ilgili ticari nitelikli alacak

ve borcuna iliskin vade farki gelir ve gideri ile, kur farki gelir ve giderine iliskindir.

i) 10Ocak - 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap dénemlerine iliskin, Grup’un Ust dizey yéneticilerine
saglanan faydalar:
Grup’un Ust dizey yéneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miudir, Genel Midir Yardmasi ve

Direktérler olarak belirlenmistir. Grup’un Ust dizey ydneticilerine saglanan faydalar asagida

sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ucret ve Gcret benzeri menfaatler 102.310 92.843

Grup’un iliskili taraf islemlerine iliskin teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - PAY BASINA KAZANG
Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait net karin ilgili ddnem
icinde ¢ikariimig hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdlinmesi ile tespit edilir.

Sirdirdlen faaliyetlerden pay basina kazang:

1Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ana ortakliga ait net dénem kar 10.782.385 7.299.01M
Cikarilmig adi hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedi 333.333.333 250.000.000
Surdurilen faaliyetlerden
100 adet pay basina kazang (TL) 3,235 2,920
Durduruvlan faaliyetlerden pay basina kazang:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ana ortakliga ait net dénem kart 203.591 2.209.725
Cikarllmis adi hisse senetlerinin
adirlikli ortalama adedi 333.333.333 250.000.000
Durdurulan faaliyetlerden
100 adet pay basina kazang (TL) 0,061 0,884

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis nama yazili hisse senetlerinin
her birinin nominal bedeli 1 Kr (“bir kurug”)’tur.

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski
(kur riski ve faiz orani riski), fonlama riski, sermaye riski ve kredi riskidir.

Grup, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal riskleri yénetmeye odaklanmistir. Grup, bu finansal risklerin,
finansal performans Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirgemeyi amaglamaktadir.

Grup maruz kaldigi gesitli risklerden korunmak amaciyla, tirev finansal araglardan da yararlanmaktadir.
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ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

(a) Likidite riski

Grup bazinda, is strekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akisi
dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin zayiflamasi
gibi Grup’un maruz kalabilecegi likidite riskleri icin periyodik analiz calismalar yapilarak riskler yonetilmeye

calisilmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibariyla kalan vadelerine gdre bilanco ici finansal yokimlultkleri
icin maruz kalacadr nakit cikislarini gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sézlesmeye dayals
indirgenmemis nakit akis tutarlar olup, Grup, likidite yénetimini beklenen indirgenmemis nakit akislarini

dikkate alarak yapmaktadir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yokimlulUklerinin vadelerine gére analizi

asagidaki gibidir:

(a) Likidite riski (Devanu)
Tirev olmayan finansal yikimlilikler”? :

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12ay 1-5yl 5 yildan
2023 degeri  nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal bor¢clanmalar 42.072.599 54.082.970 8.283.729  9.707.080  32.998.091 3.094.070
Kiralama islemlerine
iligkin yOkUmlulukler 421.665 1.475.983 97.704 189.293 393.730 795.256
Ticari borglar 3.880.317 3.880.317 3.880.317 - - -
Diger borclar 1.236.565 1.236.565 1.225.398 - N.167 -
47.611.146  60.675.835  13.487.148  9.896.373 33.402.988 3.889.326
Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
2022 degeri  nakit akisi kisa arasi arasi uzun
Finansal bor¢lanmalar 56.120.577  72.257.978 11.014.046 9.397.675 42.982.725  8.863.532
Kiralama iglemlerine
iliskin yokomlulokler 512.057 1.655.902 64.680 162.016 436.917 992.289
Ticari borglar 9.488.174 9.488.174 9.488.174 - - -
Diger bor¢lar 5.955.170 5.955.170 5.941.929 - 13.241 -
72.075.978 89.357.224 26.508.829 9.559.691 43.432.883 9.855.821
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYI (Devam)

Finansal risk yonetimi (Devami)

) Vade analizleri sadece finansal bor¢lanmalar, kiraloma islemlerinden borglar, ticari borclar ile diger finansal nitelikli borclara
uygulanmis olup yasal yGkumltltkler vade analizine dahil edilmemistir.

@ Belirtilen tutarlar kontrata bagli iskonto edilmemis nakit akislandir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin 6nemsiz
duzeyde olmasi sebebiyle kayith degerlerine esittirler.

(b) Piyasa Riski
Faiz oran riski
Faiz orani riski finansal varlik ve yukUmlGltklerden kaynaklanmaktadir. Grup, yatinmlarini ¢esitli finansman

kaynaklariyla fonlamaktadir. Grup finansal yukomlGluklerini sabit ve degisken oranli bor¢lar arasinda
uygun bir dagilim yapmak suretiyle yonetmektedir. Piyasa 6ngorileri, Grup’un vade ihtiyaclar ve kisa ve
uzun vadeli faiz beklentileri g6z 8ninde tutularak ve faiz orani degisimleri minimize edilmek amaci ile,

degisken faizli yokUmlGlkler sabit faizli yOkimlGltklere donUstirilebilmektedir.

2023 2022
Sabit faizli finansal araclar
Nakit ve nakit benzerleri 135.901 1.386.561
Finansal yatinmlar 399.069 1.084.769
Diger alacaklar 1.701.551 2.010.060

(17.185.588)  (24.366.143)

Finansal bor¢clanmalar
Degisken faizli finansal araclar

Diger alacaklar 10.971.570 11.653.050
imtiyaz szlesmelerine iliskin
finansal varliklar (*) 9.120.452 12.866.007
iliskili taraflara diger borclar (47.550) (55.903)
Finansal bor¢lanmalar (**) (25.308.676) (32.266.490)
Alinan givence bedelleri (*) (1.188.811) (3.934.369)
)] imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar TUFE’ye gére guncellenmektedir. Alinan giivence bedelleri de EPDK tarafindan belirlenen

dntemlere gore, TUFE’ye gdre gincellenmektedir.
(™) 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla degisken faizli finansal bor¢lanmalar, 11.694.037 TL tutarindaki (31 Aralik 2022: 8.591.394 TL) faiz orani
sabitlenen finansal bor¢lanmalari da icermektedir.

Faiz orani swap iglemleri ile korunmayan degisken faizli finansal borglar icin, 31 Aralik 2023 tarihinde
mevcut tUm para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yiksek/dustk olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi; vergi ncesi cari ddnem kari yaklasik 136.146 TL daha dustk/yUksek olacakti (31 Aralik 2022:
Vergi 6ncesi ddnem zarar 256.216 TL daha yUksek/diustk olacakti).

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU 363



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI| (Devami)
(b) Piyasa Riski (Devanu)

Kur riski

Grup’un yatirmlarinin finansmaninda kullandigi kaynaklar adirlikl yabanc para cinsindendir. Grup,
agirlikh olarak ABD Dolari, Avro ve NIS cinsinden bor¢lu veya alacakl bulundugu tutarlarin TL’ye
cevrilmesinden dolayr dogan kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaciyla ¢esitli
tirev Urinler kullanma yéninde korunma politikalari uygulamaktadir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda
satis yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan kur farki zararlari buytk 8lcude, dévize
endeksli satis gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir (Dipnot 19). 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihleri itibaryla Grup tarafindan tutulan yabana para varliklarin ve yokUmluluklerin tutarlan
asadidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Varliklar 17.067.158 18.995.831
YUukOmlolokler (37.481.301) (48.245.132)
Tirev enstrUmanlarin net pozisyonu - 157.961

Yabana para varlik/(yGkimloliok)
Pozisyonu, (net) (20.414.143) (29.091.340)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

(b) Piyasa Riski (Devamu)

31 Aralk 2023 ve 31 Aralk 2022 tarihleri itibariyla, Grup’un yabanc para varliklarinin ve
yUkumlGlGklerinin tutarlari ile TL karsiliklart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

TL karsihg
(fonksiyonel ABD
para birimi) Dolan Avro NIS
1- Ticari alacak 2.183.587 73.151 710 860
2a-  Parasal finansal varliklar 2.770.713 91.887 1.640 1.506
2b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3-  Diger 125.891 3.475 722 -
4 Dénen varliklar (1#2+3) 5.080.191 168.513 3.072 2.366
5-  Ticari alacaklar - - - -
6a-  Parasal finansal varliklar 11.986.967 355.150 20.062 107.528
6b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7 Diger - - - -
8 Duran varliklar (5+6+7) 11.986.967 355.150 20.062 107.528
9-  Toplam varlklar (4+8) 17.067.158 523.663 23.134 109.894
10-  Ticari borglar 925.817 19.032 n.171
M- Finansal yGkomlolokler 12.852.121 422.677 1.854
12a-  Parasal olan diger yukomlolikler 675.882 22.918 -
12b-  Parasal olmayan diger yikimlilokler - -
13-  Kisa vadeli yGkmlilokler (10+11+12) 14.453.820 464.627 23.025
14-  Ticari borglar - - -
15-  Finansal yokomlolikler 23.027.481 762.728 16.353
16a-  Parasal olan diger ykumltlikler - - -
16b-  Parasal olmayan diger yikimllokler
17-  Uzun vadeli yokomlilokler (14+15+16) 23.027.481 762.728 16.353
18-  Toplam yikimlilokler (13+17) 37.481.301 1.227.355 39.378
19-  Bilanco disi turev araglarin net varlik/
yikomlilik pozisyonu (19a-19b)
19a-  Aktif karakterli bilanco digi déviz cinsinden
turev Urinlerin tutari
19b-  Pasif karakterli bilango digi d6viz cinsinden
tUrev Urinlerin tutari
20- Net yabana para varlik
yikomlolik pozisyonu (9-18+19) (20.414.143) (703.692) (16.244) 109.894
Parasal kalemler net yabana para
21-  varhk/yikimlilok pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (20.540.034) (707.167) (16.966) 109.894
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
22-  araglarin toplam gercege uygun degeri
23-  lhracat - -
24-  lthalat 1.074.259 36.492
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1OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN 1OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)
DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami DUZEYI (Devami)
(b) Piyasa Riski (Devar) (b) Piyasa Riski (Devami)
Grup’un doviz pozisyonuna etki eden para birimlerinden ABD Dolar, Avro ve NIS’in,
31 Arahk 2022 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi durumunda, diger
TL karsihig tum degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda vergi dncesi dénem net kar/zarar ve &zkaynaklari
(fonkaiyone) palED Avro NIS Uzerindeki etkisi asagida belirtilmistir.
1-  Ticari alacak 2.898.927 89.928 3.905 -
2a-  Parasal finansal varliklar 4.078.809 124.771 6.740 1.512
22- Bg'rcsal olmayan finansal varliklar 52 62} 4 389- 530— -
- iger . . -
4~ Dénen varliklar (1¥2+3) 7.130.363 219.088 175 1512 31 Aralik 2023 31 Aralik 2023
5-  Ticari alacaklar - - - - Kar/(Z Ozk k
6a-  Parasal finansal varlklar 1.865.468 334.834 18.496 107.422 ar/(Zarar) zkayna
6b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
;: gl‘?::n varliklar (5¥6+7) i.865.463 334,834 18.496 107.422 Yabana paranin Yabana paranin Yabana paranin Yabana paranin
deger kazar deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
9-  Toplam varlklar (4+8) 18.995.831 553.922 29.671 108.934
10-  Ticari borclar 2.023.673 58.994 6.274 . ABD Dolari'nin TL karsisinda %10
M- Finansal yokomlolokler 13.612.252 427.413 13.51 - degerlenmesi/deger kaybetmesi
12a-  Parasal olan diger yGkumlGlokler - - - - hu'ingde 9 Yy
12b- _ Parasal olmayan diger yGkomlulikler - - - - ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan
- net etki (2.078.051) 2.078.051 (2.078.051) 2.078.051
13- Kisa vadeli ykimlilokler (10+11+12) 15.635.925 486.407 19.785 - ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) 1.616.384 (1.616.384) - -
e e mlGlikler 32.609.207 1.038.091 19.085 i ABD Dolar Net Etki (461.667) 461.667 (2.078.051) 2.078.051
16a-  Parasal olan diger yGkumlGlikler - - - -
16b-  Parasal olmayan diger yukimlilikler - - - -
17-  Uzun vadeli yikimlilokler (14+15+16) 32.609.207 1.038.091 19.055 - Avro'nun TL kargsisinda %10 .
degerlenmesi/deger kaybetmesi
T, halinde
18-  Toplam yukumlilikler (13+17) 48.245.132 1.524.498 38.840 - AVI:O net varlik sebebi ile olusan net
19-  Bilango disi tirev araglarin net varlik/ etki . (53.145) 53.145 (53.145) 53.145
yikomldlik pozisyonu (19a-19b) 157.961 5.127 - - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (53.145) 53.145 (53.145) 53.145
19a-  Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
turev Urnlerin tutan 157.961 5.127 - -
19b-  Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden
- ;\iljr:v \'eriinlerm tutari - - - - - NIS'in TL karsisinda %10
- e abanci para varh - . " .
yokomlolok pozisyonu (9-18+19) (29.091.340) (965.449) (9.169) 108.934 h ::flf’;: lenmesi/deger kaybetmesi
P I kaleml b NIS net varlik sebebi ile olusan net
AN varlklyOkomicioh porisyons o etki 89.782 (89.782) 89.782 (89.782)
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (29.401.928) (974.965) (9.699) 108.934 NIS riskinden korunan kisim (-) - - - -
Déviz hedge'i i¢in kullanilan fi I .
22. m‘_’;’;lzm‘: aep'h;ﬂ‘“ge‘:_g:g;z’;g‘::’&:"geri (29.503) (958) ) B NIS Net Etki 89.782 (89.782) 89.782 (89.782)
23~ Ihracat 710008 55.508 : : Toplam Net Etki (425.030) 425.030 (2.041.414) 2.041.414
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DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(Devani)

(b) Piyasa Riski (Devami)

Grup, 31 Aralik 2023 tarihinde 549.077 bin ABD Dolarn tutarindaki kredilerini, gerceklesme olasiligi yuksek
YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolar’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi
korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde gerceklesme olasilig

yUksek YEKDEM satiglar icin nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2022
Kar/(Zarar) Ozkaynak

Yabanc paranin Yabana paranin Yabanci paranin Yabana paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan net etki (2.974.527) 2.974.527 (2.974.527) 2.974.527
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 1.983.937 (1.983.937) - -
ABD Dolari Net Etki (990.590) 990.590 (2.974.527) 2.974.527

Avro'nun TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan net etki (30.1m6) 30.116 (30.1m6) 30.116
Avro riskinden korunan kisim (-) - - -

Avro Net Etki (30.116) 30.116 (30.116) 30.116

NIS'in TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
NIS net varlik sebebi ile olusan net etki 95.509 (95.509) 95.509 (95.509)

NIS riskinden korunan kisim (-)

NIS Net Etki 95.509 (95.509) 95.509 (95.509)

Toplam Net Etki (925.197) 925.197 (2.909.134) 2.909.134

Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde 643.932 bin ABD Dolan tutarindaki kredilerini, gerceklesme olasiligi yuksek
YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolar’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur riskine karsi
korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde gerceklesme olasilig
yUksek YEKDEM satislari icin nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulomaktadir.

(c) Fonlama riski

Grup, faaliyetleri geregdi uzun dénemli yatinmlar yapmaktadir. Bu yatinmlarin finansman ihtiyaci likit degerlerle
karsilanmakta olup proje finansman kredisi icin uygun sartlarda fon bulunamamasi, mevcut bor¢larin vadelerinin
aktifte yer alan varliklarin vadelerine gére olusturulamamasi ve varlik ve kaynaklar arasinda optimum bir denge

saglanamamasi gibi riskler takip edilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi
(Devami)

(d) Sermaye riski

Grup sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg
ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmay hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler, Ust ydnetim tarafindan
degerlendirilir. Sirket, net finansal bor¢larinin 6zkaynaklara oranini periyodik olarak takip ederek, gerek sermaye
artiglariyla, gerekse yarattigi karlilkla, borg¢larini azaltmayr bu sayede de sermaye yapisini giglendirmeyi
hedeflemektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net finansal bor¢/toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir :

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Toplam finansal borglar (Dipnot 6) 42.494.264 56.632.634
iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 31) (*) 47.550 55.902
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (1.933.759) (3.798.939)
Eksi: Finansal yatirmlar (Dipnot 13) (399.069) (1.084.769)
Net finansal borg 40.208.986 51.804.828
Toplam ézkaynaklar 38.472.069 34.520.532
Net finansal bor¢/ézkaynak carpani 1,0 1,5

(*) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Zorlu Holding ve Korteks tarafindan konulan sirasiyla 1.286.112 TL ve 669.802 TL tutarindaki sermaye avansi niteligindeki
ftinansal bor¢lar (Dipnot 31), hesaplamada dikkate alinmamigtir.

(e) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, diger alacaklardan, tahsil edilmemis alacaklar kapsayan kredi
riskine maruz kalan misterilerden ve imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklardan olusmaktadir.

Finansal araglan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak
ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup ticari alacaklarin tahsilatinda yasanabilecek olasi riskleri bertaraf etmek adina, kredi riskini gegmis
tecribelerinden faydalanarak yakin bir sekilde takip etmektedir. Kredi riskinin ydnetimi adina belirli kredi kontrol
prosedurleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikalar kullaniimaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Finansal araclarin gercege vygun degeri

Gercege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gdndllo
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati

ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her

zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmini icin kullanilan yéntem ve varsayimlar asagidaki
gibidir:
Parasal variliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve
kisa vadeli olmalar sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak gercede uygun degerlerine esit oldugu

ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili stpheli alacak karsiliklariyla beraber gercede uygun degeri

yansittigi ngérilmektedir.
Parasal yikimlilikler
Sabit faizli finansal bor¢larin itfa edilmis maliyetlerinin kayith degerlerine yakin oldugu 6ngdrilmektedir.

Degisken faizli finansal bor¢larin gercege uygun degerinin, degisken faiz oraninin piyasa faiz oranlari ile
birlikte degisecedi beklentisi sebebiyle, ilgili yUkomlGluklerin  defter degerine esdeder oldugu
varsayllmaktadir.

Ticari borglarin, kisa vadeli olmalari sebebiyle gercege uygun degerine esdeder oldugu varsayilmaktadir.
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10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Gergege uygun deger tahmini:

Konsolide finansal varlik ve yGkumluluklerin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalan asagidaki
gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yGkimlGlUkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:  Seviye 1icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yokomlultkler icin -+ direkt
veya dolayli gézlenebilir girdiler.

Seviye 3:  Gdzlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlultkler i¢in girdiler.
Gerc¢ege uygun deger tahmini (Devami):

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gercede uygun dederi, dederleme tekniklerinin
kullaniimasi yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar givenilir ve
mevcut oldugu durumlarda gdzlenebilir piyasa verilerinin maksimum dizeyde kullanimini saglar. Eger bir
finansal aracin gercede uygun degeri acisindan gereken tim énemli girdiler gézlenebilir durumdaysa, bu

arag Seviye 2 kapsamindadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Grup’un gercede uygun deger ile dlcilen varlik ve
yukOmlltkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022
Tirev finansal araglar
Seviye 1 _ -

Seviye 2 343.657 727.110
Seviye 3 -

343.657 727.110

Turev finansal araclar Grup’un gerceklestirmis oldugu faiz orani takasi islemlerinden olusmaktadir.
Faiz orani takas islemlerinin gercede uygun degerleri standart degerleme modelleri kullanilarak
belirlenmektedir. Bu modellerde kullanilan 6nemli girdiler, halka acik piyasalarda kolayca bulunabilir veya
gozlemlenebilir  piyasa iglemlerinden  turetilebilir  oldugundan Seviye 2 olarak siniflandinlmigtir.
Faiz orani takas islemleri icin bu standart dederleme modellerinde kullanilan girdiler, gegerli referans faiz

oranlarini ve iskonto faiz oranlarini icerir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN
ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim guciyle ifade edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE
DUZEYi (Devami)

Zorlu Enerji’ye ait dogal goz santrallerinin ve Zorlu Dogal’da belirtilen Kizildere 1 jeotermal enerji
santralinin - gercede uygun dederinin  tespitinde “Emsal Karsilastirma  Yéntemi” ve “Maliyet
YaklasimiYontemi” kullaniimis olup (Seviye 2), bu tesisler haricinde kalan tesislerin gercege uygun
degerlerinin tespitinde ise “Gelirlerin Yaklasimi Yéntemi (indirgenmis nakit akislari yontemi “INA”)”
kullanilmistir (Seviye 3). Degerleme ydntemlerinde yer alan 8nemli gézlemlenemeyen girdiler ve duyarlilik

analizleri dipnot 2.7°de sunulmustur.

Maddi duran varliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Seviye 1 - -
Seviye 2 1.489.687 1.452.620
Seviye 3 36.728.693 52.928.272

38.218.380 54.380.892

DIPNOT 34 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HIZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla Grup’un KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde
mUkerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19
Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim hizmeti Ucreti 13.085 6.765
Ozel amacl bagimsiz denetim tcretleri 4.636 -
Diger guvence hizmetlerinin Ucretleri 155 194

17.876 6.959

DIiPNOT 35 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

3 Ocak 2024 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Sirket’in sermayesini temsil eden paylarinin
tamamina sahip oldugu, Dubai Uluslararasi Finans Merkezi'nde (Dubai International Financial Center)

kurulu Zorlu Enerji Asia Holding Limited sirketinin tasfiye sireci tamamlanmistir.

5 Ocak 2024 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Sirket’in %100 dolayli bagl ortakhidi Zorlu
Jeotermal'in Aydin ilinde yer alan Kuyucak ve Nozilli jeotermal sahalarina iliskin kaynok arama
ruhsatlarinin jeotermal kaynak isletme ruhsatina cevrilmesine iliskin Aydin Valiligi Yatinm izleme ve
Koordinasyon Baskanligi'na yapilan basvuru kabul edilerek, 30 yil sire ile gecerli olmak Uzere jeotermal

kaynak isletme ruhsatlari alinmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tork Lirasi (“TL”) olarak ve 31 Aralik 2023 tarihindeki alim giciyle ifade edilmistir.)

DIiPNOT 35 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devami)

13 Subat 2024 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Sirket'in de dahil oldugu Zorlu Grubu yatirm
politika ve stratejileri cercevesinde; Sirket'in sermayesine %100 istirak ettigi bagl ortakhd Zorlu Enerji
Dagitim’in sermayesini temsil eden her biri 1 TL nominal degerde 895.150.000 adet paylarinin tamaminin,
tim hak ve borglariyla birlikte, yasal izinlerin alinmasi ve kapanis tarihinde, Anlasmada dizenlenen
esaslara gore hisse satis bedelinin uyarlanarak édenmesi kaydiyla, 201308-0 sicil numarasi ile Istanbul
ticaret siciline kayith Palmet Enerji AS'ye satisina karar verilmis olup, taraflar arasinda "Hisse Alim
Anlasmasi" 13 Subat 2024 tarihinde imzalanmistir.

Hisse Alim Sézlesmesi'nde yer alan uyarlama kriterleri cercevesinde, kapanis tarihindeki finansal ve ticari
yUkimlUlUklere goére duzeltme yapilmak suretiyle, satis bedelinden toplam 2.806.342.588 Turk Lirasi
tutarindaki finansal ve ticari yOkUmlUlUklerin dUstimesi ve kalan 3.568.987.412 Tork Lirasi'nin nakden ve
pesinen alici tarafindan édenmesi suretiyle, Sirket’in %100 bagl ortakhig Zorlu Enerji Dagitim'da sahip
oldugu paylarin tamaminin toplam 200.000.000 ABD Dolari karsihgr (USD/TRY kuru: 31,8767)
6.375.330 bin TL bedel karsiliginda, Palmet Enerji AS'nin %100 bagl ortaklhigr Gaztrak Enerji AS'ye satisi
ve pay devri islemleri 12 Mart 2024 tarihinde tamamlanmistir.

15 Subat 2024 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Sirket’in %100 dolayli bagli ortakligr Zorlu Dogal
tarafindan Denizli ve Aydin illerinde kurulmasi planlanan Kizildere 4 JES Projesi icin yapilan etitler
sonucunda proje sahasinda yeterli kaynak bulunmadidr tespit edilmis ve bu nedenle yapilan énlisans iptal

basvurusu EPDK tarafindan kabul edilerek dnlisans sonlandirilmistir.

21 Subat 2024 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Sirket’in sermayesinin %100'Une sahip oldugu
bagli ortakligi Zorlu Yenilenebilir'in bir kisim paylarinin sermaye artinmi ve mevcut ortak pay satisi suretiyle
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Teblig ve kararlari cercevesinde halka
arzi amaciyla izahname onayi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina karar verilmis olup, Zorlu
Yenilenebilir Enerji A.S.'nin bir kisim paylarinin halka arzina iliskin olarak izahname onayi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 22 Subat 2024 tarihinde basvuru yapilmis olup, Taslak izahname ve Fon Kullanim
Raporu, Sirketimize ait www.zorluenerji.com.tr ve Zorlu Yenilenebilir'e ait www.zorluyenilenebilir.com.tr
ile Ak Yatinrm Menkul Degerler AS'nin www.akyatirim.com.tr ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS'nin
www.garantibbvayatirim.com.tr adresli internet sitelerinde, 22 Subat 2024 tarihi itibanyla

yayinlanmistir.
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GlRiS ZORLU ENERJI VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR INSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL T
/Ln} : ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRI KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
— —— —_— —_— =V —_— — —— —_— —_— —
Zorlu Enerji’nin Turkiye’deki Kurulu Gict Lisanslar, Onlisanslar ve Ruhsatlar
Yurt ici lisans, 6n lisans ve ruhsatlarimiz asagidadir:
Santral Sirket Lokasyonu Tord Elektrik Buhar Uretim | Dogrudan ve Dolay-
Uretim Kapasitesi h Ortaklik Elektrik Uretim
Kapasitesi (MW) (Ton/Saat) Pay (%) Sirket Santral Tord Lokasyonu Kapasitesi**
Dogal Gaz 83,83 98,00 (MWp/MWe)
.. - N - Uretim Lisanslan
Loleburgaz [ZJOI"L.J ErAerjl Elektrik Ikubburlng, EOJ?nIeg:lsyon 49,53 98,00 100 :
retim A3 iridarefi ogal baz Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS | Alasehir Hibrit Faz 1 Gines Manisa 3,7543
Bursa zorlt.’ Enerji Elektrik Bursa OSB Kor?bine Gevrim 34,30 - 100 Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi AS Alkan Jeotermal* Jeotermal Manisa 18,6
Uretim AS Dogal Gaz -
Rozgar 135,00 i Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS | Alkan Jeotermal Hibrit Gines Manisa 0,21746
: Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 1 Gines Denizli 0,99
Gékcedag (Rotor) Boto.r Elektrik Osmaniye Ruzgar 135,00 - 100 -
Uretim AS Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 2 Hibrit Gines Denizli 1,9947
Hidroelektrik 118,94 " Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 3 Hibrit Faz 1 Gines Aydin 24,7498
Tercan %orh,J 9°§°| Elektrik Erzincan Hidroelektrik 15,00 - 100 Rotor Elektrik Uretim AS Gokecedag Ek Kapasite Gines Osmaniye 9,6088
Uretimi AS (Rezervuarh) -
Zorlu Dogal Elektrik Hidroelektrik Rotor Elektrik Uretim AS Gokcedag Hibrit Faz 2 Ginesg Osmaniye 1,6
Kuzgun P Erzurum 20,90 - 100 ”
Uretimi A3 (Rezervuarl) Rotor Elektrik Uretim AS Gokecedag RES Ek Kapasite™* | Ruzgar Osmaniye 46,6
.. Zorlu Dogal Elektrik Hidroelektrik s A
= - Uretim On | I
Ataksy Uretimi AS Tokat (Rezervuarl) 5,50 100 retim Pn isans GI'.I.
Zorlu Dogal Elektrik _ Hidroelektrik Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Tekkehamam 2 Jeotermal Denizli 35
Mercan .. Tunceli L 20,40 - 100 . .
Uretimi AS (Kanal Tipi) Zorlu Elektrik Ithalat ihracat - Depolamali L
Yeniciftlik - Tekirdag 250
Zorlu Dogal Elektrik Hidroelektrik Toptan Satis A3 Rizgar
Cildir . Kars 15,40 - 100 3
Uretimi AS (Rezervuarl) Zorlu Elektrik Ithalat ihracat . Depolamali .
< - . - Hamitabat N Kirklareli 125
- Zorlu Dogal Elektrik . Hidroelektrik Toptan Satis AS Rizgar
lkizdere Uretimi A Rize K | Tioi 24,94 - 100 .
retimi A (Kanal Tipi) Isletme Ruhsatlar
. Zorlu Dogal Elektrik _ Hidroelektrik =
Beykdy UretLi,mi A?.S. I Eskigehir (Klanql Tipi)l 16,80 - 100 Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi AS | Simav-Yenikdy Jeotermal Kitahya -
Jeotermal 305,00 - Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS | Nazilli Diracik Jeotermal Aydin -
Kaldere 1 LZ)o,-l: Pff]m Elektrik Denizl Jeotermal 15.0 i 100 Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi AS | Kuyucak Jeotermal Aydin -
retimi A3 Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS Nemrut 004 No’lu Jeotermal Bitlis -
Zorlu Dogal Elektrik - =
Kizildere 2 U:;tti,micf; e Denizli Jeotermal 80,00 - 100 Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS Nemrut 09 No’lu Jeotermal Bitlis -
& i Al Ruhsatl
Kizildere 3 [Z-JOFLL.’ p‘f“' Elektrik Denizli-Aydin Jeotermal 165,00 - 100 rama Ruhsatlart -
retimi A3 Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi AS | Gedik Jeotermal Agni -
. Zorlu Dogal Elektrik . -
Alagehir 1 UretLi,mi A?.fa I Manisa Jeotermal 45,0 - 100 Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS | Mutlu Jeotermal Agni -
TOPLAM 642,77 98,00 *Alasehir 2 JES Projesi’nin ismi Alkan JES olarak degistirilmistir.
**Gunes santralleri icin elektrik retim kapasitesi MWp, diger santraller icin MWWe olarak verilmistir.
***Kizildere 3 Hibrit
Zorlu Enerji’nin Yurt Disindaki Kurulu Gict
Santral Sirket Lokasyonu Tord Elektrik Uretim Buhar Uretim Dogrudan ve YUI'tdI§I |iscms, on lisans ve ruhsatlarimiz a§u§|dadlr:
Kapasitesi (MW) | Kapasitesi Dolayh Ortakhk
(Ton/Saat) Pay: (%) =
" Elektrik Uretim
Dojal Gaz 295,48 Sirket Santral Tord Lokasyonu Kapasitesi**
i i MWp/MW
Dorad* Dorad Energy Ltd. Israil goTbI"g Gevrim 215 - 25 - (MWp/MWe)
ogal baz Uretim Lisanslarn
. . Kojenerasyon
Ashdod” Ezotech Electric Ltd. Israil 27,20 16,86 42,15
shdo zotech Electric sral Dogal Gaz Zorlu Sun Power (Private) Limited . . QASP,
“ . M Solar Fotovoltaik | Gineg Bahawalpur, 100 MWp (DC)
Kojenerasyon (*Zorlu Sun Power Pakistan”) )
Ramat Negev* Ezotech Electric Ltd. Israil N 53,28 29,51 42,15 Pakistan
Dogal Gaz OASP
Rizgar 56,4 Z“orlu Sun Power (anq,te) Li,mlted Solar Fotovoltaik | Gunes Bahawalpur, 100 MWp (DC)
(“Zorlu Sun Power Pakistan™) .
Jhimpir Zorlu Enerji Pakistan Ltd. | Pakistan Ruzgar 56,4 100 Pakistan
G" 1,5 . . QASP?
unes Z“orlu Sun Power (Pr|vqte) L::mted Solar Fotovoltaik | Gineg Bahawalpur, 100 MWp (DC)
ZJ Strong Energy For (“Zorlu Sun Power Pakistan”) i
Dead Sea* Filistin Gines 1,5 75 Pakistan
Renewable Energy Ltd.

*Santrallerin kurulu giict ortaklik yizdesi bazinda verilmistir.
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Uye Olunan Yerel ve Uluslararas: Kuruluslar

EKLER

Dernek Adi

Temsilciler

Sirket ici Gérevi

STK Gérevi

GUNDER (Uluslararasi Gines Enerjisi
Toplulugu Turkiye Balimu)

Evren Evcit

Direktér, Solar ve Yurtdisi
Yatirimlar

Temsilci Uye ve yoénetim
kurulu Uyesi

KiD (Kurumsal iletisimciler Dernegi)

Funda Ki¢ikosmanoglu

Direktor, Pazarlama ve
Kurumsal lletisim

Temsilci Uye

OSGD (Ozel Sektsr Gonillileri
Dernegi)

Funda Ki¢ikosmanoglu

Direktsr, Pazarlama ve
Kurumsal lletisim

Temsilci Uye

SKD Turkiye (Is Dinyasi ve
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi)

Sinan AK

CEO

Temsilci Uye

TUHID (Turkiye Halkla iliskiler Dernegi)

Funda Kigikosmanoglu

Direktér, Pazarlama ve
Kurumsal lletisim

Temsilci Uye

Torkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi

Funda Kigikosmanoglu

Direktdr, Pazarlama ve
Kurumsal lletigsim

Temsilci Uye

TRAI (Turkiye Yapay Zeka Insiyatifi)

Adnan Comakoglu

Mudur, Yeni Nesil Teknolojiler

Temsilci Uye

KalDer (Turkiye Kalite Dernegi)

Tamer Soylu

Midir, Surdurilebilirlik

Temsilci Uye

Turk Sanayicileri ve s insanlari
Dernegi Gevre ve iklim Degisikligi
Calisma Grubu

Tamer Soylu

Mudir, Surdirulebilirlik

Temsilci Uye

YEYKAD (Yesil Yakali Kadinlar Dernegi)

Ulas Karaagag,
Funda Ki¢ikosmanoglu

is Gelistirme Grup Mudiru,
Direktér, Pazarlama ve
Kurumsal iletisim

Temsilci Uye

Enerji Depolama Dernegi

Evren Evcit

Direktor, Solar ve
Yurtdisi Yatinmlar

Temsilci Uye

Yatirmlar

Dernek Adi Temsilciler Sirket ici Gérevi STK Gérevi
DEIK (Dis Ekonomik lliskiler Kurulu) Sinan AK CEO Temsilci Uye
DEIK Enerji Is Konseyi Sinan AK CEO Temsilci Uye
DEIK Turkiye - ABD is Konseyi Sinan AK CEO Temsilci Uye
DEIK Yurt Digi Yatinmlar is Konseyi Sinan AK CEO Temsilci Uye
TESAB (Turkiye Elektrik Sanayi Birligi) | Sinan Ak CEO Temsilci Uye
CIGRE Turkiye Ulusal Komitesi Sinan Ak CEO Temsilci Uye
(BUyUk Elektrik Sistemleri Uluslararasi

Konseyi)

ENVER (Enerji Verimliligi Dernegi) Sinan AK CEO Temsilci Uye
ETD (Enerji Ticareti Dernegi) Sinan AK CEO Temsilci Uye
EUD (Elektrik Ureticileri Dernegi) Sinan Ak CEO Temsilci Uye
GUYAD (Enerji Yatinmailari Dernegi) Sinan AK CEO Temsilci Uye
CATIDER (Cati Sanayicileri ve Sinan AK CEO Temsilci Uye
is Adamlari Dernegi)

INTES (Turkiye Insaat Sanayicileri Sinan AK CEO Temsilci Uye
isveren Sendikast)

DEK (Dinya Enerji Konseyi Turk Milli Sinan AK CEO Temsilci Uye
Komitesi Dernegi)

United Nations Global Sinan AK CEO Temsilci Uye
Compact Torkiye

SMi (Surdurilebilir Mobilite inisiyatifi) | Sinan AK CEO Temsilci Uye
IICEC (Sabanci Universitesi istanbul Sinan AK CEO Temsilci Uye
Uluslararasi Enerji ve iklim Merkezi)

Torkiye Odalar ve Borsalar Birligi Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Enerji Meclisi

E-MOD (E-mobilite Operatérleri Sinan Ak CEO Yénetim Kurulu Baskan Yar-
Dernegi) dimaisi
H2DER (Yesil Hidrojen Ureticileri Sinan Ak CEO Temsilci Uye
Dernegi)

GENSED (GUnes Enerjisi Sanayicileri Evren Evcit CEO Temsilci Uye
ve EndUstrisi Dernegi)

ELDER (Elektrik Dagitim Hizmetleri Sinan Ak CEO Yénetim Kurulu Uyesi
Dernegi)

Turk Sanayicileri ve Is insanlari Sinan AK CEO Temsilci Uye
Dernegi Enerji Calisma Grubu

Alman Turk Sanayi Ticaret Odasi Sinan Ak CEO Temsilci Uye
TUREB (Turkiye Ruzgar Enerijisi Birligi) | Ali Kindap Genel Midir Temsilci Uye
JED (Jeotermal Enerji Dernegi) Ali Kindap Genel Midir Dernek Bagkani
Hidrojen Teknolojileri Dernegi Ali Kindap Genel Midir Temsilci Uye
ENSIA (Enerji Sanayicileri ve Ali Kindap Genel Midir Temsilci Uye
is insanlari Dernegi)

TURKOTED (Turkiye Kojenerasyon ve Ali Kindap Genel Midur Temsilci Uye
Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi)

ERTA (Entegre Raporlama Turkiye Agi) | Elif Yener Genel Mudir Temsilci Uye
TUMAKUDER (Tom Ak ithalatcllari ve | Evren Evcit Direktér, Solar ve Yurtdisi Temsilci Uye
Ureticileri Dernegi) Yatirimlar

DEIK Turkiye - Pakistan Is Konseyi Evren Evcit Direktér, Solar ve Yurtdisi Temsilci Uye

380 ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

381



olkis ZORLU ENERJi VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
/\ : ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi
L”-I — — v — v — v

Ar-Ge Calismalar Kapsamindaki Partnerlikler

Yurittugimiiz Ar-Ge projeleri kapsaminda, cesitli faaliyet alanlarindaki partnerlerle isirlikleri kurarak sirdirilebilirlik, inovasyon ve rekabet avantaji gibi kritik unsurlar

guclendiriyoruz. Partnerliklerimiz sayesinde farkli alanlardan cesitli bakis acilar, kiltirler ve pazarlara daha iyi erigim saglarken ayni zamanda ortok zeka ve kaynaklar
ile Ar-Ge projelerinin daha hizli ilerlemesine imkan saghyoruz. Ar-Ge projelerimiz kapsaminda gerceklestirdigimiz partnerlikler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

GECO Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://geco-h2020.eu/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji

ISLENSKAR ORKURANNSOKNIR izlanda MGhendislik
CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE CNRS Fransa Arastirma Merkezi
GEORG-RANNSOKNARKLASI | JARDHITA izlanda Danismanlik
HASKOLI ISLANDS izlanda Universite

IFP Energies Nouvelles Fransa Enstity
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE italya Universite
GRAZIELLA GREEN POWER S.P.A. italya Enerji
STORENGY SA italya Eneriji
FUNDACION CIRCE CENTRO DE INVESTIGACION DE RECURSOS Y CONSUMOS ispanya Arastirma Merkezi
ENERGETICOS

PLAN B CO2 BV Hollanda MGhendislik
UNITED KINGDOM RESEARCH AND INNOVATION ingiltere AR-GE ve inovasyon
MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY Torkiye Universite
CONSIGLIO NAZIONALE DELLE RICERCHE italya Arastirma Konseyi
HOCHSCHULE BOCHUM Almanya Universite
INSTITUTT FOR ENERGITEKNIKK Norveg Enstitu
ASOCIACION DE INVESTIGACION METALURGICA DEL NOROESTE ispanya Teknoloji Merkezi

GeoSmart Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://www.geosmartproject.eu/

Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
TWI LIMITED ingiltere Enstity
VLAAMSE INSTELLING VOOR TECHNOLOGISCH ONDERZOEK N.V. Belgika Enstity
COMMISSARIAT A L ENERGIE ATOMIQUE ET AUX ENERGIES ALTERNATIVES Fransa Enstitu

ATLAS COPCO AIRPOWER NV Belcika Ekipman Ureticisi
EUROPEAN GEOTHERMAL ENERGY COUNCIL Belcika Dernek
FRAUNHOFER GESELLSCHAFT ZUR FOERDERUNG DER ANGEWANDTEN Almanya Enstity
FORSCHUNG E.V.

SPIKE RENEWABLES SRL italya Muhendislik
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Eneriji

HASKOLI ISLANDS izlanda Universite
MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY Torkiye Universite
BERTIN TECHNOLOGIES SAS Belcika Muhendislik
GEROSION EHF izlanda Danismanlik
KADIR HAS UNIVERSITESI Torkiye Universite
TECHNOVATIVE SOLUTIONS LTD ingiltere Danismanlik
FLOWPHYS AS Norvec Méhendislik
P.VALD EHF izlanda Mihendislik
CONSORZIO PER LO SVILUPPO DELLE AREE GEOTERMICHE italya NGO
NYSKOPUNARMIDSTOD ISLANDS izlanda inovasyon Merkezi
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iNS:ANnVE ETK.i. quKu FiNANSAL T
KULTUR BUYUME BiLGILER
—— —v— —v— — v
SUCCEED Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://www.imperial.ac.uk/energy-futures-lab/succeed/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
IMPERIAL COLLEGE LONDON ingiltere Universite
MIDDLE EAST TECHNICAL UNIVERSITY Torkiye Universite
DELFT UNIVERSITY OF TECHNOLOGY Hollanda Universite
SILIXA LTD ingiltere Muhendislik
SEISMIC MECHATRONICS BV Hollanda Mihendislik
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji
ISTITUTO NAZIONALE DI OCEANOGRAFIA E Di GEOFISICA italya Enstiti
SPERIMANTALE
GEOPRO Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://www.geoproproject.eu/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
TWI LIMITED ingiltere Enstity
HASKOLI ISLANDS izlanda Universite
EIDGENOESSISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE ZUERICH isvigre Universite
CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE CNRS Fransa Arastirma Merkezi
FLOWPHYS AS Norvec Mihendislik
TECHNOVATIVE SOLUTIONS LTD ingiltere Danismanlik
ORKUVEITA REYKJAVIKUR SF izlanda Enerji
EQUINOR ENERGY AS Norveg Enerji
NORGES TEKNISK-NATURVITENSKAPELIGE UNIVERSITET NTNU Norveg Universite
PFALZWERKE GEOFUTURE GMBH Almanya Enerji
UNIVERSITAET ZU KOELN Almanya Universite
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GiRls ZORLU ENERJI VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR INSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL T
/Ln} : ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRI KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
- v - v - v - v - v - v - v - v - v
eCharge4Drivers Projesi partnerleri JIDEP (Joint Industrial Data Exchange Platform) Projesi partnerleri
Proje websitesi: https://echarge4drivers.eu/ Proje websitesi: https://www.jidep.eu/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alani Partner ismi Ulke Faaliyet Alan
ABB BV Hollanda Enerji FACHHOCHSCHULE VORARLBERG GMBH Avusturya Universite
INSTITUTE OF COMMUNICATION AND COMPUTER SYSTEMS Yunanistan Enstity ARTEEVO TECHNOLOGIES LTD israil Yazilm
AVESTA BATTERY & ENERGY ENGINEERING Belcika Mihendislik ve UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TRENTO italya Universite
Danismanlik ADSCENSUS MB Litvanya Teknoloji
BAYERISCHE MOTOREN WERKE AKTIENGESELLSCHAFT Almanya Otomobil Ureticisi -
ALMAS PARTECIPAZIONI INDUSTRIALI SPA Italya Mihendislik
BUILDING FACILITY SERVICES PAROCHIYPIRESION ANONYMI ETAIREIA Yunanistan Hizmet -
— CENTRO RICERCHE FIAT SCPA Italya Arastirma Merkezi
ROBERT BOSCH GMBH Almanya Uretici o .
- UNIVERZITA PARDUBICE Cekya Universite
BARCELONA DE SERVEIS MUNICIPALS SA Ispanya Belediye -
TPI-KOMPOZIT KANAT SANAY! VE TICARET ANONIM SIRKETI Turkiye Ekipman Ureticisi
COMMISSARIAT A L ENERGIE ATOMIQUE ET AUX ENERGIES Fransa Enstity
ALTERNATIVES
CHARGERY GMBH Almanya Ekipman Ureticisi SmartWind Projesi partnerleri
CENTRO RICERCHE FIAT SCPA italya Arastirma Merkezi Proje websitesi: https://smart-wind.eu/
ELECTROMAPS SL ispanya MGhendislik -
EUROPEAN ROAD TRANSPORT TELEMATICS IMPLEMENTATION Belcika NGO Partner lsmi Ulke Faaliyet Alan:
COORDINATION ORGANISATION- INTELLIGENT TRANSPORT SYSTEMS ENFORMA TECHNOLOGIES Turkiye Yaziim
& SERVICES EUROPE NETAS TELEKOMUNIKASYON AS Torkiye Telekominikasyon
GRENOBLE-ALPES-METROPOLE METRO Fransa Belediye - :
ISOTROL Ispanya Enerji
GREENPACK MOBILE ENERGY SOLUTIONS GMBH Almanya MdGhendislik -
TECNALIA Ispanya Arastirma Merkezi
HUBJECT GMBH Almanya e-Ticaret o X
- RUHR UNIVERSITY BOCHUM Almanya Universite
CONSORZIO INTERUNIVERSITARIO PER L’'OTTIMIZZAZIONE E LA Italya Arastirma Merkezi
RICERCA OPERATIVA
IDIADA AUTOMOTIVE TECHNOLOGY SA ispanya MGhendislik . o . .
pany Deeplight Projesi partnerleri
MOSAIC FACTOR SL Ispanya Yazihm Proje websitesi: https://deeplight-project.eu/
NEXXTLAB SA Luksemburg Danismanlik
SCUTUM LOGISTIC SL iSpClnyCl Lojistik Partner ismi Ulke Faaliyet Alam
POLIS - PROMOTION OF OPERATIONAL LINKS WITH INTEGRATED Belcika NGO BITSz Electronics GmbH Almanya Mihendilslik
SERVICES, ASSOCIATION INTERNATIONALE - - -
- - Iceland Drilling Company Izlanda Mihendilslik
POLITECNICO DI BARI Italya Universite -
Iceland GeoSurvey 1zlanda Danismanlik
POWERDALE Belcika MGhendislik ve
Danismanlik IHC Mining B.V. Hollanda Madencilik
ROUTE220 SRL italya Yazilim Technische Universitat Dresden Almanya Universite
OPEN TECHNOLOGY SERVICES AE Yunanistan Danismanlik Technische Universiteit Eindhoven Hollanda Universite
SMATRICS GMBH & CO KG Avusturya Yazihm The Netherlands Organisation for Applied Scientific Research Hollanda Arastirma Merkezi
UNIVERSITA DI PISA italya Universite Well Engineering Partners B.V. Hollanda Danigmanlik
THE UNIVERSITY OF SUSSEX ingiltere Universite WiIE GmbH - Werk fir industrielle Elektronik Almanya Elektronik
VERBUND AG Avusturya Enerji
VOLVO PERSONVAGNAR AB isvec Otomobil Ureticisi
VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL Belcika Universite
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GlRiS ZORLU ENERJI VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR INSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL T
/Ln} : ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRI KOLTOR BUYUME YONETIM BILGILER
- v - v - v - v - v - v - v - v - v
OEDAS binyesinde yiUritilen PlaMES Projesi partnerleri OEDAS binyesinde yiritilen BDANRG Projesi paydaslar
Proje websitesi: https://plames.eu/ Proje websitesi: https://www.bd4nrg.eu/
Partner ismi Ulke Faaliyet Alani Partner ismi Ulke Faaliyet Alani
RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE AACHEN Almanya Universite ENGINEERING - INGEGNERIA INFORMATICA SPA italya Dijital Dénistim
FRAUNHOFER GESELLSCHAFT ZUR FOERDERUNG DER ANGEWANDTEN Almanya Universite NATIONAL TECHNICAL UNIVERSITY OF ATHENS - NTUA Yunanistan Universite
FORSCHUNG E.V. - — RHEINISCH-WESTFAELISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULE AACHEN Almanya Universite
ALMA MATER STUDIORUM - UNIVERSITA DI BOLOGNA Italya Universite
- EUROPEAN DYNAMICS LUXEMBOURG SA Loksemburg Yazilim
OPTIT SRL ltalya Yazilm
INTERNATIONAL DATA SPACES EV Almanya Veri Bilimi
EUROPEAN NETWORK OF TRANSMISSION SYS. OPERATORS FOR ELECT.AISBL Belgika Dernek
OEDA§b b”“)’hes'“;j/ﬁ yurt;tult;n FlexiGrid Projesi partnerleri PANEPISTIMIO DYTIKIS ATTIKIS Yunanistan Universite
Proje websitesi: https://flexigrid.or :
) P & £ ATOS SPAIN SA Ispanya Dijitallesme
. - FUNDACION CARTIF ispanya Teknoloji Merkezi
Partner Ismi Ulke Faaliyet Alani —
- UNIVERZA V LJUBLJANI Slovenya Universite
IMCG SWEDEN AB Isveg Danismanlik )
o N ENEL X SRL Italya Enerji
TECHNISCHE UNIVERSITEIT EINDHOVEN Hollanda Universite .
. L REN - REDE ELECTRICA NACIONAL SA Portekiz Elektrik lletimi
CHALMERS TEKNISKA HOEGSKOLA AB Isveg Universite
B CENTRO DE INVESTIGACAO EM ENERGIA REN - STATE GRID SA Portekiz Arastirma Merkezi
EMAX Belcika Yazilim Danigmanhg
- UNINOVA-INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO DE NOVAS Portekiz Enstity
SIVECO ROMANIA SA Romanya Yazilim Gelistirme TECNOLOGIASASSOCIACAO
RISE RESEARCH INSTITUTES OF SWEDEN AB Isveg Enstity ENERCOUTIM - ASSOCIACAO EMPRESARIALDE ENERGIA SOLAR DE ALCOUTIM | Portekiz Dernek
AKADEMISKA HUS AKTIEBOLAG isveg Akademik Gayrimenkul FIWARE FOUNDATION EV Almanya Yazihm
Gelistiricisi
CENTRICA BUSINESS SOLUTIONS BELGIUM Belcik Enerji
ENERGO-PRO ENERGY SERVICES EOOD Bulgaristan Enerji eleika nent
- - NEDERLANDSE ORGANISATIE VOOR TOEGEPAST NATUURWETENSCHAPPELIJK | Hollanda Aragtirma Kurulugu
GOTEBORG ENERGI AB Isveg Enerji ONDERZOEK TNO
TECHNICAL UNIVERSITY OF SOFIA Bulgaristan Universite ASM TERNI SPA itolyq Atk Yénetimi
SMART CONSULTING Bulgaristan Darismanhik VIDES INVESTICIJU FONDS SIA Litvanya Yatinm Fonu
HAUTE ECOLE SPECIALISEE DE SUISSE OCCIDENTALE isvec Universite COMSENSUS, KOMUNIKACIJE IN SENZORIKA, DOO Slovenya Dijital Déntistim
L'ENERGIE DE SION-REGION SA, ESR Isveg Enerji HOLISTIC IKE Yunanistan Muhendislik ve Danig-
TAE ENERJI ANONIM SIRKETI Torkiye Eneriji manlk
INTERUNIVERSITAIR MICRO-ELECTRONICA CENTRUM Belcika Arastirma Kurulusu
o . oo _eoy oo o . . TERRASIGNA SRL R Muhendislik ve Danig-
OEDAS binyesinde yiUritilen BDAOPEM Projesi partnerleri omanye et ve Tan
Proje websitesi: https://bd4opem.eu/ UBIMET GMBH Avusturya Hava Tahminleme
" " ELEKTRO LJUBLJANA PODJETJE ZADISTRIBUCIJO ELEKTRICNE ENERGIJE D.D. Slovenya Elektrik Dagitim
Partner Ismi Ulke Faaliyet Alan: -
5 - BORZEN, OPERATER TRGA Z ELEKTRIKO,D.O.O. Slovenya Elektrik Piyasa Isletmecisi
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA Ispanya Universite -
- AJUNTAMIENTO DE SANT CUGAT DEL VALLES Ispanya Belediye
WE PLUS SPA Italya Yazilik ve Danigmanlik -
ELES DOO SISTEMSKI OPERATER PRENOSNEGA ELEKTROENERGETSKEGA Slovenya Elektrik lletim Sirketi
Odit-e Fransa Enerji ve Danismanlik OMREZJA
ATOS SPAIN SA ispanya Dijitallesme E-LEX - STUDIO LEGALE italya Hukuk
INSTITUT JOZEF STEFAN Slovenya Enstits VEOLIA SERVICIOS LECAM SOCIEDAD ANONIMA UNIPERSONAL ispanya Enerji
INTRACOM SA TELECOM SOLUTIONS Yunanistan TelekomUnikasyon STICHTING EGI Hollanda NGO
NUVVE DENMARK APS Danimarka Elektrikli Arag Sarj Istasyonlar CINTECH SOLUTIONS LTD Kibris Mohendislik ve Yazilim
VRIJE UNIVERSITEIT BRUSSEL Belcika Universite EMOTION SRL italya Enerji
ESTABANELL Y PAHISA ENERGIA SA ispanya Elektrik Dagitim
- - Proje partnerliklerimizin yani sira 2020 yilindan itibaren kurucu Gyesi oldugumuz Jeotermal Enerji Dernegi ve dernek kapsaminda devam ettigimiz calismalarda
ELEKTRO CELJE D.D. Slovenya Elektrik Dagitim da ¢esitli kamu is birlikleri gerceklestirimekte, yapilan teknik saha ziyaretlerinde de aktif rol oynamaktayiz. Jeotermal enerjinin strdirilebilir kullanimini tegvik eden
SUSTAINABLE INNOVATION | SVERIGE AB isvec Danismanlik dernegimiz, calismalari ile yerli, temiz ve givenilir jeotermal enerji algisini giiglendirmeyi, stratejik planlar olusturarak tlkenin jeotermal potansiyelini etkin bir sekilde
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ybnetmeyi amaglar.
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https://plames.eu/
https://flexigrid.org/
https://bd4opem.eu/
https://www.bd4nrg.eu/

olkis ZORLU ENERJI VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR
/Ln} : ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRI
- v - v - v - v
IUCN Red List Kategorisindeki Tor Sayilan
Kritik Tehliked H D Tehdit Asgari
indikatsr Birim Tehlikede enlcede assas vromuna Endise
(CR) (EN) (VU) Yakin (LC)
(NT)
Toplam Red-List Turleri Toplam Tur Sayisi 2 18 5 0 1
- Bitkiler Toplam Tur Sayisi 0 0 2 1 9
- Amfibiler Toplam Tur Sayisi 0 0 n 1 25
- Siringenler Toplam Tur Sayisi 0 2 0 8 13
- Memeliler Toplam Tur Sayisi 0 15 9 5 103
- Kuslar Toplam Tir Sayisi 0 7 6 7 89
- Baliklar Toplam Tir Sayisi 2 18 5 0 1
Kritik Tehliked H D Tehdit Asgari
Zorlu Dogal Red-List Tirleri Tehlikede enhlcede assas vromuna Endise
(CR) (EN) (VU) Yakin (LC)
(NT)
- Bitkiler Toplam Tur Sayisi 2 18 5 0 1
- Amfibiler Toplam Tur Sayisi (0] 0] 2 1 9
- Suringenler Toplam Tur Sayisi 0 0 9 1 23
- Memeliler Toplam Tiur Sayisi 0 2 0 6 n
- Kuslar Toplam Tir Sayisi 0 13 7 4 77
- Baliklar Toplam Tiur Sayisi 0 7 6 7 81
Kritik Tehliked H D Tehdit Asgari
Zorlu Jeotermal Red-List Tirleri Tehlikede eniede assas vrumunda Endise
(CR) (EN) (VU) Yakin (LC)
(NT)
- Bitkiler Toplam Tur Sayisi 0 0 0 0
- Amfibiler Toplam Tur Sayisi 0 0 0 0 0
- Siringenler Toplam Tur Sayisi 0 0 1 0 1
- Memeliler Toplam Tur Sayisi 0 0 0 0 0
- Kuglar Toplam Tir Sayisi 0 0 0 0 0
- Baliklar Toplam Tir Sayisi 0 0 0 0 8
Kritik Tehliked H D Tehdit Asgari
Rotor Red-List Tirleri Tehlikede eniede assas vromund Endise
(CR) (EN) (VU) Yakin (LC)
(NT)
- Bitkiler Toplam Tir Sayisi 0 0 0 0 0
- Amfibiler Toplam Tir Sayisi 0 0 0 0 0
- Siringenler Toplam Tir Sayisi 0 0 1 0 1
- Memeliler Toplam Tir Sayisi 0 0 0 2 2
- Kuslar Toplam Tir Sayisi 0 2 2 1 26
- Baliklar Toplam Tir Sayisi 0 0 0 0 0
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iNS”ANnVE ETK.i. OJ)AKLI KUBUMS.AL FiNANSAL T
KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
- v - v - v - v - v

Sirdirilebilirlik Performans Géstergeleri

Finansal Performans Géstergeleri

Ozet Bilanco
(bin TL) 2021* 2022 2023
DONEN VARLIKLAR 6.471.306 22.590.703 19.827.114
DURAN VARLIKLAR 28.955.112 95.153.825 78.683.859
TOPLAM VARLIKLAR 35.426.418 117.744.528 98.510.973
KISA VADELI YUOKUMLULUKLER 9.501.761 37.540.403 31.559.074
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 19.742.764 45.683.593 28.479.830
OZ KAYNAKLAR 6.181.893 34.520.532 38.472.069
TOPLAM KAYNAKLAR 35.426.418 117.744.528 98.510.973
BRUT FINANSAL BORG 23.779.755 56.632.634 42.494.264
NET FINANSAL BORG 22.309.709 51.804.828 40.208.986

* 2022 ve 2023 yillarina ait veriler enflasyon muhasebesine gére hesaplanmis olup, 2021 yilinda dizenleme yapilmamstir.

Ozet Gelir Tablosu
(bin TL) 2021* 2022 2023
HASILAT 11.634.808 38.806.100 27.281.884
BRUT KAR 1.863.112 5.658.234 3.762.317
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 2.721.263 4.965.276 3.273.536
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIM- 29.491 153.530 136.234
LARDAN PAYLAR
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET 2.752.852 5.125.032 7.558.221
KARI / (ZARARI)
FAVOK* 3.708.673 12.376.276 11.386.497
NET FINANSMAN GIDERLERI -2.947.924 9.722.647 11.684.995
NET DONEM KARI / (ZARARI)** -86.447 9.508.736 10.985.976
BRUT KAR MARJI %17,7 %15 %14
FAVOK MARJI %28,2 %32 %42

* 2022 ve 2023 yillarina ait veriler enflasyon muhasebesine gére hesaplanmig olup, 2021 yilinda dizenleme yapilmamigtir.

“*FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri icerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken, hesaplamaya elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim faaliyetlerinden
kaynaklanan gelir tavani diizenlemesine iliskin faiz geliri ve imtiyazh hizmet alacaklarina iliskin gercege uygun deger farki eklenmektedlir.

***Net dénem kari/(zarari) ana ortaklik paylarina disen kismi ifade etmektediir.
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GiRiS ONARICI OPERASYONLAR iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL EKLER
/Ln} : ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZINCiRi KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
- v - v - v - v - v - v - v - v - v
Faaliyet ve Uretime lligkin Performans Géstergeleri OEDAS Enerji Nakil Hatlan
Zorlu Enerji Uretim Verileri
Mevcut Hat Uzunlugu
URETIM 2021 2022 2023 Yillik Degisim (Km)
Elektrik (kWh)* 2.708.415.530 2.660.930.111 2.688.413.880 + KURUM OZEL
Buhar (ton) 378.487 339.421 270.870 - iL AG oG AG oG
" Brit dretim degerleri kullanimistr. Havai Yeralti Havai Yeralti Havai Yeralti Havai Yeralti
AFYONKARAHISAR 6.008,61 1.460,40 4.992,79 | 565,25 61.38 31.74 3,176.64 181.49
Zorlu Enerji Satis ve Dagitim Verileri BILECIK 1.217,56 740,02 1.514,81 239,91 | 53.53 2,76 649.59 107.3
ESKiSEHIR 3.630,09 1.743,91 3.754,50 | 857,84 | 179.73 197.37 3,854.71 262,83
SATIS/ D’iémM 2021 2022 2023 Yillik Degisim KUTAHYA 4.096,79 | 1167,37 | 3.548,56 | 365,78 70.5 15.79 838,02 130.63
Elektrik (Uretim) (kWh) 2.451.522.607 2.397.033.972 2.364.115.667 -
USAK 3.184,16 1.132,39 2.271,92 | 490,46 82.61 26,02 604.95 54.98
Elektrik (Ticari) (kWh) 8.609.459.763 6.686.790.194 6.347.298.089 -
Buhar (ton) 378.487 339.421 270.870 -
Kullanma ve Sogutma Suyu 35.728 30.432 36.289 +
3 o0
() Turkiye, Filistin ve Pakistan’daki Kaynak Bazinda Net Uretim Dagilimi
Karbondioksit Gazi (m?) 110.000 56.939 161.797 +
Net Dagitilan Elektrik (kWh) | 6.926.976.734 6.809.632.533 6.731.765.971 Kaynak Birim 2021 2022 2023 Yillk Degisim
Dogal Gaz (Satis) (Sm?) 1.343.950.182 1.431.103.605 1.347.352.655 - Jeotermal Wh 1.962.960.747 1 611,787 740 1.552.000.000 -
Dogal Gaz (Tasinan dahil, 2.237.646.906 2.086.617.550 1.965.911.928 - -
Dagrtlan) (Sm’) Rozgar kWh 457.317.667 436.812.230 444.354.068 +
Hidroelektrik kWh 272.966.815 303.174.551 329.000.000 +
. . Gines kWh 3.159.872 3.181.709,00 2.917.017 -
OEDAS Yillarina Gére Karsilastirlmah Hat Uzunlugu Dogal Gaz A 12,010,428 43160 505.273 .
Toplam kWh 2.708.415.529 2.355.199.390 2.328.776.358 -
Birim 2021 2022 2023 Yillik Degisim
Enerji Nakil Hatti km 21.387 21.973 22.115 +
Ky Sebekeleri km 12.270 12.364 12.601 + - .
vresel Performans Gostergeleri
Sehir Sebekeleri km 9.171 9.141 9.074 - ge esel e € ge e
(Havai Hat Tesisleri)
Sehir Sebekeleri km 8.555 9.728 9.774 + Tiketim Detaylar
(Yeralti Hat Tesisleri) Birim 2021 2022* 2023
Toplam km 51.383 53.207 53.564 + . « Toketimi (Dod ;
P Dogrudan Enerji Tuketimi (Dogal Gaz, Motorin, | -, 2.721.435 3.391.562,63** | 2.222.379,15
Benzin, LPG, Kémiir)
OE DA§ Mevcut Trafo quasitesi Dolayh Enerji Tiketimi (Elektrik, Isitma, cJ 149.906 132.242 144.511,35
Sogutma, Buhar)
Mevcut Trafo Kapasitesi $nelrj| Yc[»jgu:lluguE(Toglum Tuketilen Enerji/ ((yMWh/MWh) 0.09 0.47 024
. (Kurulu Gisg MVA) oplam Uretilen Enerji) o s
L KURUM OZEL
AG oG AG oG *OEDAS tiketimleri dahil edilmistir, buhar dretimleri kapsam digi birakilmigtir.
2 ** Veri diizeltilmistir.
AFYONKARAHISAR 636,02 30,00 1.997,20 40,00
BILECiK 196,52 0,00 812,33 124,85 Birim 2021 2022 2023
ESKiSEHIR 751,44 230,00 1.737,94 101,60
. 3 Toketilen Elektrik* kwh 41.640.657,10 37.018.556,91 40.266.646,71
KUTAHYA 456,25 50,00 754,65 48,91
Dogalgaz m? 5.407.908,03 1.976.530,87 2.044.383,47
USAK 385,31 10,00 510,66 0,00
3 Motorin litre 1.914.366,02 1.668.005,43 1.946.589,46
Benzin litre 29.896,74 291.807,80 172.928,44
LPG kg 1.045,00 1.362,00 1.614,00
Kémir ton 96.017,52 128.523,60 80.907,34

*Yenilenebilir kaynaktan tiiketin elektrik O kwh’tir.
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EKLER
—
Su Kullanim Detaylar Kapsam 3 Kategori Kinimlar: Birim 2023
3.1 Satin Alinan Uriin ve Hizmetler tCOze 28321,1
Birim 2021 2022 2023 3.2 Sermuye Mallurl tCOze 296,4
Su Toketimi ton 100.295.239,20 109.479.077,75 119.012.919,04 3.3 Yalat ve Enerji Dolayh Emisyonlar tCO. 2835264,0
3.4 Yukari Yénli Tasgimacilik ve Dagitim tCOe 2685,0
- - — 3.5 Atiklar tCOe 74305,6
Gekilen su miktar Birim 2021 2022 2023 3.6 is Seyahatleri 1CO.e 470,693
Sebeke suyu ton 10.378,98 7.879,38 35.956,44 3.7 Cahsan Ulagimi tCO. e 30180.1
. X ,
Te':'izl Yﬁle‘?'IISUYU (yagmur suyu, sulak alanlar, ton 22.666,00 875,00 1.368,70 3.8 Yukar: Yonli Kiralanan Varliklar tCO,e 0,0
nehirler, géller) 3.9 Asagi Yonli Tagimacilik ve Dagitim tCO,e 0,0
Aa yizey suyu / deniz suyu ton - - 3.000,00 3.10 Satilan Uriinlerin i§lenmesi tCOe 0,0
Yeralti suyu (yenilenebilir) ton 89.009.805,00 95.269.098,00 95.136.041,00 3.1 Satilan Urinlerin Kullanimi tCO,e 2577772,3
Yeralt: suyu (yenilenemez) ton 470.178,00 348.293,00 395.256,00 3.12 Satilan Urinlerin Kullanim Omri Sonu tCOe 0,0
. 3.13 Asagi Yonli Kiralanan Varliklar tCO.e 0,0
Gel:l kazanilmis su (kondens suyu, atiksudan ton 291.463,00 6.963.136,00 82.223.00 s 2
geri kazanilmis su vb.) 3.14 Bayiler tCOe 0,0
lor ici s a8l 3.15 Yatirnmlar tCO. e 452570,88
HES'ler icin baraj g8londen, dereden ve ton 1.745.298.636,32 1.877.500.871,00 2.138.755.398,00 2
kanaldan cekilen su miktar
Toplam ton 1.835.103.127,30 1.980.090.152,38 2.234.409.243,14 e .
2023 Yih Sektér Kirlhmh Emisyonlar (tCO_e)
Desarj edilen su miktan Birim 2021 2022 2023 Birim Zorlu Enerji OEDAS GAZDAS OEPSAS
Yizey suyuna desarj (kanal, dere, gél, nehir vb.) | ton 1.658.036.368,50 1.783.629.505,45 2.031.826.136,82 Kapsam 1 tCO.e 748.151,87 3.726,39 4.732,20 232,76
. . . Kapsam 2 tCO_ e 15.597,93 218.309,78 814,27 183,93
Aa yizey suyu / deniz suyun desarja ton - - - 2
Kapsam 3 tCO,e 908.523,213 33.158 2.590.982,28 2.326.71
Yeralti suyuna re-enjeksiyon (jeotermaller icin) | ton 76.648.204,62 86.827.767,00 83.376.766,00 Toplam +CO.e 1.847.921.78 222.036.17 2.596.528.75 2.327.127.69
" X " R .847.921, .036, .596.528, .327.127,
Usiingd tarafa desar (belediye/OSB artma |, 123.314,98 153.802,18 193.421,28
tesisi, kanalizasyon, foseptik vb.) Emisyon YOgU'ﬂUéU
Toplam ton 1.734.807.888,1 1.870.611.074,63 2.115.396.324,10
Birim 2021 2022 2023
S K " Y o I o Zorlu Enerji tCO,e/Brit Uretim (MWh) 0,48 0,41 0,28
v Rullanim Toguniugu OEDAS tCO,e x 10¢/ENH Uzunlugu (km) 4,55 4,37 4,4
Birim 2021 2022 2023 GAZDAS tCO,e x 10¢/Gaz Dagrtimi (Sm?) 4,6 5,5 7,58
Su yogunlugu - Su cekimi m*/MWh 0,19 0,23 0,04 “Hesaplamalar kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlar dikkate alinarak gergeklestirilmistir.
Su yogunlugu - Su tiketimi m3/MWh 0,05 0,07 0,04
Atk Verileri
*OEDAS ve GAZDAS kaynakli evsel su tiketimi ihmal edilmistir.
Sebeke, yenilenemeyen yeralti ve yizey suyu kullanimi dikkate alinmistir. Birim 2021 2022 2023
Tehlikeli Atiklar
Su Stresi Tqblosu Geri donisturilen/yeniden kullanilan toplam atik ton 19350 961 1869
Bertaraf edilen toplam atik ton 106 N2 95
Birim Disik Disiik-Orta Orta-Yiksek Yiksek Gok Yiksek Depolanan atik ton 1 1 5
Enerji Gretimi amaayla geri kazanlan atik ton 0 0 0
Su Stresi” Ton 0 51.479.743 2.419.210 65.111.268 2.699 Yakilan miktar (enerji Gretimi amagch degil): ton 0 0 0
*Su tuketimleri Gzerinden hesaplanmis olup, lokasyonlara ait su stresi haritasina sayfa 120’den ulasabilirsiniz. Bertaraf edilen diger atik ton 0 0 %0
. Bertaraf yéntemi bilinmeyen atik ton 105 m 0
Sera Gazi Emisyonlan Toplam ton 19456 1073 1964
Tehlikesiz Atiklar
Birim 2021 2022 2023 Geri donistiritlen/yeniden kullanilan toplam atik ton 26540 15361 36876
Kapsam 1 tCO,e 1.093.383 1.063.477,93 756.843,22 Bertaraf edilen toplam atik ton 1912 25032 1579,03
Kapsam 2 tCO.e 240.699 232.456,77 234.905,91 Depolanan atik ton Ll 25031 1517
Enerji Uretimi amaciyla geri kazanilan atik ton 0 0 0,03
Kapsam 3* tCOe 6.532.538,63 6.108.347,85 6.001.865,26 Yakilan miktar (enerji Gretimi amagh degil): ton 0 0
Toplam tCOe 7.866.621 7.404.283 6.993.614,39 Bertaraf edilen diger atik ton 0 Y 62
Bertaraf yéntemi bilinmeyen atik ton 1 1
*Kapsam 3 hesaplamalari GHG Protocol’iin 15 kategorisine gére yeniden hesaplanmistir. Toplam ton 38452 40393 38455
Kil atign ton 22990 29200 26162
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ZORLU ENERJi VE YONETISIM VE

GiRis ONARICI OPERASYONLAR iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL EKLER
{nJ\ : ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRI KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
- v - v - v - v - v - v - v - v - v
Kurum Bazinda Atik Verileri Sosyal Performans Géstergeleri
Sirket Birim Tehlikeli Atk Tehlikesiz Atik CInSIYete Gére Zorlu Ener.ll (;GII§GHIC"'I:
2022 2023 2022 2023
Zorlu Enerji Ton 144,812 114,91 34.198,887 26.168,117 2021 2022 2023
OEDAS Ton 925,58 1849,25 3.948,53 12.225,751 Kadin 401 450 523
OEPSA$ Ton 0,021 0,05 0,514 0,328 Erkek 1,955 2,286 2278
GAZDAS Ton 1,587 0,58 2,819 60,784 Toplam 2,356 2,736 2,801
Kadin Calisan / Toplam Calisan %17 %16 %19
Erkek Calisan / Toplam Calisan %83 %84 %81
Diger Atik Turleri
Engelli Calisan Sayilan
Birim 2023 2021 2022 2023
Ruzgar tirbini kanadi Ton 0 Kadin 8 9 10
Evsel atik Ton 24,21 Erkek 42 a4 43
Hurda Ton 61,94
Sondaj gamury Ton 0.02 Kategorisine ve Istihdam Tirine Gére Calisanlar:
Elektronik atik Ton 1.845,6
2021 2022 2023
Hava Emisyon|arl Tam Zamanh Beyaz Yaka 1548 1951 1297
Yari Zamanh Beyaz Yaka 0 0 0
Parametre Birim 2021 2022 2023 Tam Zamanh Mavi Yaka 808 785 1504
Yari Zamanh Mavi Yaka 0 0 0
NO, ton/yll 296,70 367,76 186,00
so ton/yil 1.075,25 1.335,42 729,00
2 K . . .o .
rilerin r hsan Oranlan (2023):
Toz ton/yll 8,85 9,89 8,30 atego erine Gére CCI 2d Oranla ( 0 3)
co ton/yil 52,75 54,06 48,00 2023
PM, mg/nm? 0,77 0 0
Beyaz Yaka %46
HZS kg/sa 24,9 41* 0
Mavi Yaka %54
SF, ton/yll 0 0 0
*SEOS tarafindan Jeotermal santraller izerinden tespit edlilen yillik ortalama degerlerin toplamidir. Egitim Sqqtler (ki§i X sqqt)
** Lileburgaz santralinde civa emisyonu bulunmaktadir ancak isil giici dusiktir. Raporlama zorunlulugu ve élgme zorunlulugu yoktur. Bu nedenle civa emisyonu
5/g0lmemi§tir.
*** Ozon Inceltici Madde (ODS) tiketimi bulunmamaktadir. 2021 2022 2023
**** VOC tiketimi bulunmamaktadir.
Calisan Basina Ortalama Egitim Saati 4,41 5,35 6,82
Toplam Egitim Saati 10.393 14.625 19.104
Ise Alimlar (2023):
2023
Yeni ise Alinan Kadin %28
Yeni ise Alinan Erkek %72
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A GiRls ZORLU.ENER.'l.i VE Y?NETiSiM VE ONARICI OPERASYONLAR iNS”ANnVE ETK.i. ODAKLI KURUMSAL FiNANSAL T
LnJ N ENERJI SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRI KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
- v - v - v - v - v - v - v - v - v
Cinsiyete ve Kategoriye Gore Calisanlar Yasa Gére Ayrilan Calisanlar
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Beyaz Yakalh Kadin 385 434 491 30 Yas Alti Ayrilan Kadin 7 12 8
Beyaz Yakal Erkek n63 1517 806 30 Yas Alt1 Ayrilan Erkek 32 34 87
Toplam Beyaz Yaka 1548 1951 1297 30 Yas Alti Ayrilan Toplam 39 46 95
Mavi Yakah Kadin 16 16 32 30-50 Yas Arasi Ayrilan Kadin 20 23 30
Mavi Yakah Erkek 792 769 1472 30-50 Yas Arasi Ayrilan Erkek 120 69 93
Toplam Mavi Yaka 808 785 1504 30-50 Yas Arasi Ayrilan Toplam 140 92 123
Beyaz Yaka Kadin Calisan Orani %25 %22 %38 50 Yas Usti Ayrilan Kadin 1 4 1
50 Yas Ustis Ayrilan Erkek 9 13 n
Ya§|C|r|n0| Goére CGII§GHIGF 50 Yas Usti Ayrilan Toplam 10 17 12
2021 2022 2023 Cinsiyete Gore Gonullu Ayrilan Calisanlar
30 Yas Alti Kadin 87 no 142 2021 2022 2023
30 Yas Alti Erkek 238 448 452
30 Yas Alti Toplam 325 558 594 G6nilli Ayrilan Kadin 28 24 32
30-50 Yas Arasi Kadin 301 327 369 G&nallg Ayrilan Erkek 161 72 152
30-50 Yas Arasi Erkek 1625 1727 1732 Génill Ayrilan Toplam 189 %6 173
30-50 Yas Arasi Toplam 1926 2054 2101
50 Yas Usti Kadin 13 13 12 Cinsiyete Goére Ayrilan Calisanlar
50 Yas Usti Erkek 92 M 94
50 Yas Usti Toplam 105 124 106 2021 2022 2023
Ayrilan Kadin 28 39 39
Calisma Sirelerine Gére Calisanlar Ayrilan Erkek 161 16 91
Ayrilan Toplam 189 155 230
2021 2022 2023
0-5 Yil Arasi Calisan Kadin 148 183 270 AgllCln POZisyonIGr
0-5 Yil Arasi Cahisan Erkek 500 707 807
0-5 Yil Arasi Calisan Toplam 648 890 1077 2023
5-10 Yil Arasi Calisan Kadin 18 n9 121 Aglan Tom Pozisyonlar 420
5-10 Yil Arasi Calisan Erkek 629 629 606 Kadin i¢ Adaylarla 1
5-10 Yil Arasi Calisan Toplam 747 748 727 Doldurulan Pozisyonlar
10 Yil Uzeri Gahsan Kadin 135 148 132 Erkek i¢ Adaylarla 2
10 Yil Uzeri Galisan Erkek 826 950 865 Doldurulan Pozisyonlar
10 Yil Uzeri Galisan Toplam 961 1098 997 ig Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar 3
Yeni ise Alimlar
2021 2022 2023
Yeni ise Alinan Kadin 52 64 93
Yeni ise Alinan Erkek 78 244 245
Toplam Yeni ise Alm 130 308 338
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GiRls ZORLU ENERJi VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL T
{nJ\ : ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
— — v — v — v — v — v — v — v — v
Calisma Saatleri Cinsiyete ve Yasa Gére Yonetici Pozisyonunda Erkek Calisanlar
2021 2022 2023 2021 2022 2023
30 Yas Al Erkek 1 8 3

Topl ! i ,307,12 ,046, .246.

oplam Calisma Saati 5,307,120 6,046,560 6.246.360 30-50 Yas Aras: Erkek 70 228 185
Topl ! Onb 707,61 71, 730, .

oplam Calisma Guni 07,616 360 30,000 50 Yas Usts Erkek 16 30 57

Tageron Gahsanlar Cinsiyete ve Yasa Gére Yonetici Pozisyonunda Calisanlar

2023 2023
Erkek Taseron 167 Ust kademe yénetim seviyesinde ¢alisan kadin sayis:: 5
Kadin Taseron 105 Ust kademe yénetim seviyesinde ¢alisan erkek sayisi: 7
Orta kademe y6netim seviyesinde calisan kadin sayisi: 77
.. . . . . . D . Orta kademe yénetim seviyesinde ¢alisan erkek sayisi: 192
Yas Grubu ve Cinsiyete Gore Yonetisim Organlarindaki Bireylerin Sayilar .
Alt kademe ydnetim seviyesinde calisan kadin sayis:: 19
2021 2022 2023 Alt kademe yénetim seviyesinde calisan erkek sayis:: 197
50 Yas Usti Kadin 2
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek 50 Yas Usti Erkek 27
30 yas alt: 0 0 0 0 0 0 50 Yas Usti Toplam 29
30-50 yas alti 4 7 3 4 5 7
50 yas Ustis 0 9 1 8 1 10 Ust Yonetimde Yer Alan Calisanlar
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Mavi Yaka Calisan Sayilari 2021 2022 2023
Kadin 8 [¢) 5
2021 2022 2023 Erkek 27 20 7
Toplam 35 26 12
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 0 38 1 34 n 320 . . . L.
30-50 yas alt o 36 - 205 p 109 Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Yénetici Olarak Calisanlar
50 yas Usti 4 26 4 30 4 43
2021 2022 2023
Kadin 2 43 56
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Beyaz Yaka Calisan Sayilar el o 5 83
Toplam 10 258 239
2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisanlar
30 yas alti 83 207 109 414 131 132
30-50 yas arasi 285 879 316 1022 350 610 2021 2022 2023
50 yas Ustu 9 64 9 81 10 64 Kadin 17 331 433
Erkek 45 2086 2064
Cinsiyete ve Yasa Gére Yonetici Pozisyonunda Kadin Calisanlar Toplam 62 2417 2497
2021 2022 2023 STEM Pozisyonlarinda Calisanlar
30 Yas Alti Kadin 0 4 5
30-50 Yas Arasi Kadin 22 94 79 2021 2022 2023
50 Yas Usti Kadin 1 5 2 Kadin 1 99 10
Erkek 13 355 426
Toplam 24 454 536
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ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

/\ GiRIS

YONETISIM VE

DEGER YARATMA

ONARICI OPERASYONLAR
VE DEGER ZiNCIiRi

LnJ - v - v - v - v
Cinsiyete ve Yasa Gére Yonetici Pozisyonunda Calisanlar
2021 2022 2023
Ust Yénetimde Yer Alan Kadin Galisan 8 6 5
Ust Yénetimde Yer Alan Erkek Calisan 27 20 7
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Kadin Calisan 17 331 433
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Erkek Calisan 45 2086 2064
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Kadin Yénetici 215 56
Gelir Yaratan Fonksiyonlarda Calisan Erkek Yénetici 43 83
STEM Pozisyonlarinda Calisan Kadin Calisan n 99 1o
STEM Pozisyonlarinda Calisan Erkek Calisan 13 355 426
Yénetim Kurulu’nda Yer Alan Uye Sayisi
2021 2022 2023
Kadin 2 2 2
Erkek 7 7 5
Yoénetim Kurulunda Yer Alan Kadin Uye Sayisi
2022 2023
30 Yas Alti Kadin 0 0
30-50 Yas Arasi Kadin 1 1
50 Yas Usti Kadin 1 1
Toplam Kadin Uye 2 2
Yénetim Kurulunda Yer Alan Erkek Uye Sayisi
2022 2023
30 Yas Alti Erkek 0 0
30-50 Yas Arasi Erkek 1 0
50 Yas Ustis Erkek [ 5
Toplam Erkek Uye 5
Cinsiyete ve Yasa Gore Yonetim Kurulu
2023
30 Yas Alt Kadin 0
30 Yas Al Erkek 0
30 Yas Alti Toplam 0
30-50 Yas Arasi Kadin 1
30-50 Yas Arasi Erkek 0

INSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL T
KOLTOR BUYUME YONETIM BILGILER
- v - v - v - v - v
Cinsiyete ve Yasa Gére Denetim ve Icra Kurulu
2021 2022 2023
Denetim Kurulu Kadin Uye 0 0 0
Denetim Kurulu Erkek Uye 2 2 2
Denetim Kurulu Toplam Uye 2 2 2
icra Kurulu Kadin Uye 0 0 0
icra Kurulu Erkek Uye 0 0 0
icra Kurulu Toplam Uye 0 0 0
Yonetim Kurulu Diger Metrikler
2023
Yénetim Kurulu ortalama gérev siresi (diger Gye) - Yil 10.20
Yénetim Kurulu ortalama gérev siresi (bagimsiz tye) - Yil 4
Yénetim Kurulu ortalama is tecribesi (bagimsiz Gye) - Yil 34.60
Egitim durumu lisans dncesi olan Yonetim Kurulu Gye sayisi 1
Egitim durumu lisans olan Yénetim Kurulu Gye sayisi 4
Egitim durumu yiksek lisans olan Yénetim Kurulu Gye sayisi 2
Komitelerde gérev alan Yénetim Kurulu Gye sayisi (Uye) 3
Komitelerde gérev alan Yénetim Kurulu Gye sayisi (ye degil) 4
Ust Yonetim Diger Metrikler
2023
Ust Yénetim ortalama gérev siresi (diger Gye) - Yil n
Ust Yénetim ortalama gérev siresi (bagimsiz tye) - Yil 0
Ust Yénetim ortalama is tecribesi (bagimsiz tiye) - Yil 0
Ust Yénetimde egitim durumu lisans éncesi olan ¢alisan sayisi 0
Ust Yénetimde egitim durumu lisans olan ¢ahsan sayisi 3
Ust Yénetimde egitim durumu yisksek lisans olan ¢alisan sayisi 9
Komitelerde gérev alan Ust Yénetim Gyeleri sayisi (Uye) 1
Komitelerde gérev alan Ust Yénetim Gyeleri sayisi (Uye degil) n
Ise Yeni Alinan Calisanlarin Toplam Sayisi
2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 9 58 49 284 47 136
30-50 yas arasi 10 49 36 99 44 104
50 yas Usti 1 8 1 6 2 5

30-50 Yas Arasi Toplam

50 Yas Usti Kadin

50 Yas Usti Erkek

50 Yas Usti Toplam
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ZORLU ENERJi VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL

/Ln} GIRI3 ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRI KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER EKLER
- v - v - v - v - v - v - v - v - v
Isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi Dizenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendirmesine Tabi Tutulan Calisanlar
2021 2022 2023 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yakah Kadin 22
30 yas alt 4 22 12 34 8 87
Mavi Yakah Erkek 726
30-50 yas alt 13 29 23 69 30 93
Beyaz Yakal Kadin 447
50 yas Usti 1 10 4 13 1 n
Beyaz Yakal Erkek 754
Ust Yénetim Kadin 6
Cinsiyete Gére Dogum Izninden Sonra Ise Dénme ve Iste Kalma Oranlar Ust Yénetim Erkek 8
2021 2022 2023 Risk, Etik, Yolsuzluk ve Risvetle Micadele Egitimleri
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Hak Kazanan Galisan Sayisi n 32 26 83 10 45 2021 2022 2023
Dogum Izni Alan Galisan Sayisi n 32 26 83 10 45 Etik ilkeler Egitim Saati (kisi x saat)* 0 482 703
Dogum Izninin Ardindan Ise Dénen Calisan Sayisi 9 32 10 83 8 45 Etik ilkeler Egitimine Katilan Calisan Saysi 0 508 547
Dogum Izninin Sena Ermesinden Sonra Ise Dénen ve 9 32 10 82 8 45 Etik ilkeler Egitimine Katilan Beyaz Yakah Galisan Sayisi 0 336 394
Ise Dénuslerinden On lki Ay Sonra Hala Is Baginda .
Olan Toplam Calisan Sayisi Etik llkeler Egitimine Katilan Mavi Yakal Calisan Sayisi 0 172 153
Dogum izni Alan Gahsanlarin ise Dénis ve %82 %100 %38 %99 %80 %100 Etik ilkeler Yénetici Egitim Saati (kisi x saat) 0 45 99
Iste Kalma Oranlan Etik ilkeler Taseron Egitim Saati (kisi x saat) 0 0 0
Etik ilkeler Egitimine Katilan Tageron Galisan Sayisi 0 0 0
E§|t|m Saatleri Risk Egitim Saati (kisi x saat)** 0 196 0
Risk Egitimine Katilan Calisan Sayisi 0 59 0
2021 2022 2023 Risk Egitimi Yonetici Saati (kisi x saat) 0 10 0
Toplam Egitim Saati 10,393 14,625 19,104 * Etik likeler egitimi yolsuzluk ve risvetle micadele konusunu da kapsamaktadir. Egitim, Zorlu Akademi izerinden tim cahsanlara atanmustir.
Calisan Bagina Ortalama Egitim Saati 4.4 5.35 6.82 ** Risk Yénetimi konusu igin tim ¢alisanlarimiza Aralik ayinda “Kurumsal Risk Yénetimi” atanmigtir. Ancak sayisal veriler 2023 yilini kapsamasi nedeniyle gerceklesen rakamlarina
hend: tir.
Egitim Botgesi (TL)* - - 2,544,843 ence yansmamsir

Egitim Bitcesi Gerceklestirme Orani - - 100

Calisanlarin Aldig Ortalama Egitim Saati

*Egitim bitcesi planlamast ilk olarak 2023 yily icin yapilmigtir.

o e oo wons . 2021 2022 2023
Calisan Kategorilerine Gére Egitim Saati
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2023 Mavi Yaka 0,68 9,40 0,44 5,80 2 5
Beyaz Yaka Kadin 9 ?eyaz Yaka 2,84 2,60 1,47 14,76 9 7
Beyaz Yaka Erkek - Ust Yonetim 8,33 8,61 3,49 17,29 9 6
Mavi Yaka Kadin 2
Mavi Yaka Erkek ° Gonullilik Projeleri
- . S oo . 2021 2022 2023
Performans Degerlendirme Ol¢itlerinden Gegen Calisanlar:
Gonilli Sayillar n3 79 85
2021 2022 2023 Toplam Génillilok Saati 94 14,251 248
Kidemli Yénetici Degerlendirmesi 13 596 479 Gonilliler icinde Yoneticilerin (Midir ve Uzeri) Sayisi 5 9 n
. Wee . o - o . 0, o, o o,
Kidemli Yénetici Degerlendirmesi (%) el %22 %17 Kurumsal Gonillilik Programina Dahil Olan Calisan Sayisi n3 79 85
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GiRls ZORLU ENERJi VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL T
{nJ\ : ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
— — v — v — v — v — v — v — v — v
Calisanlarin Etik Konusunda Aldigi Ortalama Egitim Saati ISG Egitimlerine Katim Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Taseron 0 260 1,686

Mavi Yaka 0 0,9 0 0,9 0,1 0,1 Calisan 2,266 1,831 4,927

Beyaz Yaka 1 0,8 1,1 0,9 0,4 0,5

Ust Yonetim 1,2 0 0 0 0 0,1

Tedarikgilere Yapilan Odemeler (TL)

Cinsiyete ve Calisan Kategorisine Gére Diuzenli Performans ve Kariyer Geligimi 2022 2023
Degerlendirilmesine Tabi Tutulan Calisan Yizdeleri ..
g g § Yerel Tedarikcilere Yapilan Odemeler 52,757,129 24,814,415,793
2021 2022 2023 Toplam Odemeler 6,886,480,747.23 25,530,544,255
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yoka %100 %100 %100 %98 %69 %19.3 Tedarikgiler Icerisinde Kritik Tedarikgiler
Beyaz Yaka %94 %94 %94 %95 %91 %94
, 2021 2022 2023
Ust Yonetim %75 %94 %100 %100 %100 %100
Kritik Tedarikgi 48 57 44
- v . * %
Calisan Bagliig Anketine Katilan Calisan Sayisi Toplam Tedariki 481 744 1858
2021 2022 2023
Kadin 330 ) ) Tedarik¢i Denetimleri
Erkek 1,12 - -
2021 2022 2023
** Zorlu Enerji'de Calisan Baglihigi Anketi iki senede bir yapilmaktadir, fakat 2022 ve 2023 yilinda ¢alisma yapilmamistir.
Denetlenen Toplam Tedarikgi 48 13 16
. .. . .. I Denetim Kriterleri 48 13 16
Her bir calisan kategorisi icin, belirgin operasyon yerlerine gére kadinlar ve erkekler Gevresel Denetim Kriterleri
arasindaki maas ve Gcret oranlar (TL cinsinden verilmistir) Sosyal Denetim Kriterleri 48 13 16
2021 2022 2023
Pozisyon Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Tedarlkg Denetlm oranlurl
GM / GMY / Direktér | 63,335 61,164 133,019 133,727 247.610 243.179 Denctlencn Tedarikei O Cevresel Denetim Kriterlerine Gére Sosyal Denetim Kriterlerine Gére Denetlenen
enetienen ledarlig Sranm Denetlenen Tedarik¢i Orani Tedarikgi Orani
Grup Md /Md / 20,787 21,159 43,974 45,224 109.582 110.242
Yénetici %36 %36 %36
Yénetici alt: 7,302 6,801 15,216 12,948 36.913 28.661
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ZORLU ENERJi VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL

/Ln} GIRI3 ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZINCIRI KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER EKLER
- v - v - v - v - v - v - v - v - v
Tedarik¢i Sayilan Zorlu Enerji’nin Kontrol Ettigi Tom Miteahhitler icin Cinsiyete Gore ISG
Performans Metrikleri:
2021 2022 2023
Toplam Tedarik¢i Sayisi 1481 1744 1858 2021 2022 2023
Yeni Tedarikgi Sayisi 152 263 376
Toplam Yerel Tedarikci Sayisi 497 435 687 Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
.. .. Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhg: 0 2,78 0 2,05 0 2,12
Kritik Tedarik¢i Sayis
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 2,78 0 2,05 0 2,12
2021 2022 2023
Toplam Kaza Agirlik Oranmi (KAO) 0 0,02 0 3,76 0 70,04
Kritik Tedarikgi 48 57 44
Cevresel ve Sosyal Denetimden Gecen Tedarikgi 48 13 12 Kayip Gunlt Kaza Siklik Orami 0 1,39 0 2,05 0 1,41
. . ve ve gme o . Meslek Hastahg: Sikhk Orani 0 0 0 0 0 0
Zorlu Enerji Toplam Isgici Cinsiyete Gore Is Kazasi Oranlar:
Toplam Kayip Giinlt Kaza Sayisi 0 2 0 3 0 2
2021 2022 2023
Toplam Kaza Sayisi 0 4 0 3 0 3
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Kayip Giin Sayisi 0 29 0 5,5 0 99
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhg: 1,59 3,01 0 2,23 0 7,50
Toplam Olomli is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Kaza Siklik Oram (KSO) 1,59 3,01 0 2,23 0 7,50
Toplam Meslek Hastahg Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Kaza Agirlik Oranmi (KAO) 0,05 0,05 0 39,57 0 49,23
Kayip GnlG Kaza Siklik Oran: 189 30 ° 223 |0 4,00 OEDAS Toplam Is Gicii icin Cinsiyete Gore ISG Performans Metrikleri:
Meslek Hastahig Siklhik Orani 0 0 0 0 0 0
2021 2022 2023
Toplam Kayip Ginli Kaza Sayisi 1 6 0 8 0 8
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Kaza Sayisi 1 6 0 8 0 15
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhg: 1,59 3,01 0 6,65 0 7,51
Toplam Kayip Giin Sayisi 30 96 0 142 0 103
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 1,59 3,01 0 6,65 0 7,51
Toplam Olomli is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO) 0,05 0,05 0 0,01 0 63,98
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Kayip Gunli Kaza Sikhik Orani 1,59 3,01 0 1,56 0 1,07
Meslek Hastahg Siklik Orani 0 0] 0 0 0 0
Toplam Kayip Giinli Kaza Sayisi 1 6 0 4 0 3
Toplam Kaza Sayisi 1 6 0 17 0 21
Toplam Kayip Giin Sayisi 30 96 0 38 0 179
Toplam Olomli is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastalig Sayisi 0 0 0 0 0 0
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OEDAS’in Kontrol Ettigi Tim Miteahhitler icin Cinsiyete Gére iSG

Performans Metrikleri:

2021 2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhg: 0 2,78 22,28 32,44 0 4,76
Toplam Kaza Siklik Orani (KSO) 0 2,78 22,28 32,44 0 4,76
Toplam Kaza Agirlik Oranmi (KAO) 0 0,02 0,39 0 378,89
Kayip Gunli Kaza Siklik Orani 0 1,39 0 1,89 0 11,05
Meslek Hastahg Siklik Orani 0 0 0 0 0 0]
Toplam Kayip Giinli Kaza Sayisi 0 2 0 22 0 18
Toplam Kaza Sayisi 0 4 1 60 0 68
Toplam Kayip Gin Sayisi 0 29 0 729 0 627
Toplam Olomli is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0 0
Toplam Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0 0 0 0

- Toplam Rapor Edilebilir Olay Sikhgi: (Olimli Is Kazasi Sayisi + Kayip Zamanii Is Kazasi Sayist + Zaman Kayipsiz Is Kazasi Sayisi) * 10°6 / (Toplam ¢alisma siresi)

- Toplam Kaza Siklk Orani (KSO): (Kayip Zamanl Is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz Is Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam ¢alhsma siresi)

« Toplam Kaza Agirlik Orani (KAO): Kayip zamanli is kazasi kaynakl kayip gin * 1076 / (Toplam ¢alisma siresi)

« Kayip Ginli Kaza Siklik Orani: (Kayip Zamanii s Kazasi Sayis) * 10°6 / (Toplam ¢ahsma suresi)
« Meslek Hastaligi Siklik Orani: (Meslek Kazasi Sayisi) * 1076 / (Toplam calisma siresi)

*2021 ve 2022 yili icin hesaplamalara OEPSAS dahil, OEDAS harictir.

Toplumsal Yatirimlar

iliskili SKA

Talep Kalem tutar (TL)

Deprem Bolgesine Yonelik Yardimlar

Esitsizliklerin Azaltimasi

22.367.662,55

Sordurilebilir Sehirler

Enerjimiz Bélgemiz Icin Projesi ve Topluluklar 198.815,35
ESG Projeleri Nitelikli Egitim 1.555.000,00
Sifir Karbon Ayak izi Ormanlar Projesi Karasal Yagam 2.520.000,00

Sponsorluklar

Amaglar igin Ortakliklar

5.152.549,04

STK Bagislan

Amaclar icin Ortakliklar

18.539.520,00

Zorlu Enerji Burslan

Nitelikli Egitim

3.037.300,00
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GRI icerik indeksi

EKLER

KULLANIM BEYANI

Zorlu Enerji, 01.01.2023-31.12.2023 dénemi icin GRI Standartlarina uygun
olarak raporlama yapmistir.

KULLANILAN GRI 1

GRI 1: Temel 2021

GRI SEKTOR STANDARDI

Content Index - Essentials Service icin, GRI Hizmetleri, GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl oldugu,

endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu degerlendirmistir.

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BiLDiRiM YERi

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel A¢iklamalar
2021

2-1Kurum Profili

Zorlu Enerji Hakkinda s.40

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluglar

Rapor Hakkinda s.6

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

Rapor Hakkinda s.6

2-4 Onceki raporlara gére yeniden dizenlenen bilgi

Rapor Hakkinda s.6

2-5 Dig Denetim

Bagimsiz Givence Raporu s.430

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Zorlu Enerji Hakkinda s.40

2-7 Calisanlar

Sosyal Performans Géstergeleri s.395

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Sosyal Performans Géstergeleri s.395

2-9 Yénetisim yapisi

Yénetisim ve Deger Yaratma s.60

2-10 En yuksek ydnetisim organinin Gyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme sireci

Sirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi 5.66

2-11 En yuksek ydnetisim organinin bagkani

Yonetim Kurulu'nun Gérev, Yetki ve Sorumluluklan s.224

2-12 En yiksek ydnetisim organinin kurulugun faaliyetleri
kaynakl olusan etkilerin ydnetilmesindeki rolu

Surdirilebilirlik Yonetisim Yapisi 5.66

2-13 Faaliyet kaynakl olusan etkilerin yénetilmesinde
sorumluluk iradesi

Sirdirilebilirlik Yénetisim Yapisi 5.66
Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar s.74

2-14 Surdirulebilirlik raporlamasinda en yiksek
ydnetisim organinin roly

Surdurilebilirlik Yénetisim Yapisi 5.66

2-15 Cikar ¢atismalarini engelleyen siregler

Etik, Uyum ve Seffaflik s.92

2-16 Kritik konularin en yUksek yénetisim organina
aktarilmasi streci

Entegre Dugince ve Surdurilebilirlik Yoklagimi s.62

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Yénetim Kurulu'nun Gérev, Yetki ve Sorumluluklan s.224

2-18 En yUksek ydnetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi s.66

2-19 Ucret politikalari

Calisan Haklari ve Mutlulugu s.133

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik sireg

Calisan Haklari ve Mutlulugu s.133

2-21Yillik toplam tcret orani

Sosyal Performans Géstergeleri s.395

2-22 Sirdurilebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Surdurilebilirlik Stratejisi .70

2-23 Politika taahhitleri

Zorlu Enerji Yénetisim Politika ve Taahhitleri s.94

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

Zorlu Enerji Yénetisim Politika ve Taahhitleri s.94

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik sirecler

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar s.74

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda
8neri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yénelik
mekanizmalar

Etik, Uyum ve Seffaflik s.92

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik, Uyum ve Seffaflik s.92

2-28 Kurumsal Uyelikler

Uyelikler, is Birlikleri ve Girisimler .90

2-29 Paydas katilimi

Paydas Etkilesimi ve Sosyal Diyalog s.86

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari

Calisan Haklar ve Mutlulugu s.132
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EKLER

MARKA iTiBARI (BRAND REPUTATION)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi 5.69
insan ve Kiltor s.125
Etki Odakli BuyUme s.155

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal
etkileri ve alinan énlemler

Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk s.144

iKLiM DEGiSiKLiGi iLE MUCADELE

(FIGHTING AGAINST CLIMATE CHANGE)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi .69

Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri s.97

GRI 303: Su ve Atk Sular 2018

303-1Paylasilan kaynak olan suyla
etkilesim

Su Ayak izi Yénetimi s.119

303-2 Su desarjina bagh etkilerin yénetimi

Su Ayak izi Yénetimi s.119

303-3 Kaynagindan cekilen su

Cevresel Performans Géstergeleri s.390

303-4 Su desarji

Cevresel Performans Géstergeleri s.390

303-5 Su tiketimi

Cevresel Performans Géstergeleri s.390

GRI 306: Atk 2020

306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakh énemli
etkiler

Déngusel Ekonomi s.121

306-2 Atk kaynakli 6nemli etkilerin
yonetimi

Déngiisel Ekonomi s.121

306-3 Atik Uretimi

Cevresel Performans Géstergeleri 5.390

306-4 Bertaraftan uvzaklastirilan atik

Cevresel Performans Géstergeleri s.390

306-5 Bertaraf edilen atik

Cevresel Performans Géstergeleri s.390

GUCLU EKONOMIK PERFORMANS

(STRONG ECONOMIC PERFORMANCE)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi 5.69
Etki Odakl Biyime s.155
insan ve Kiltor s.125

2016

duzeltici 6nlemlerin toplam sayisi

VERILMEYEN
GRI STANDARDI AGIKLAMALAR BiLDIiRiM YERI BiLGININ
ACIKLAMASI
ONCELIKLi KONULAR
. 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesi sireci Onceliklendirme Analizi .69
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 " "
3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi s.69
SAGLIK VE GUVENLIK & PROSES GUVENLIiGi (HEALTH AND SAFETY & PROCESS SAFETY)
= i > . . Onceliklendirme Analizi 5.69
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi is Saglg, Govenligi ve Proses Emniyeti s.128
4,03_1 !§ saghg: ve glvenligi yonetim is Saglg, Guvenligi ve Proses Emniyeti 5.128
sistemi
403-2 Yaralanma turleri ve
yorolon-{'nQ oranlari, meslek l'.nastcllqun, Sosyal Performans Géstergeleri 5.395
kayip ginler, devamsizlik ve isle
baglantil 6lm sayisi
403-3 s saghg: hizmetleri is Saglg, Givenligi ve Proses Emniyeti 5.128
403-4 is saghgina ve guvenligine calisan |+ . . . _
katihm, danisma ve iletisim Is Sagligl, Guvenligi ve Proses Emniyeti s.128
GRI 403: is Saghg ve 403-5 is sa&hé Gvenligi ile ilgili .
" o s saghgi ve guvenligi ile ilgili e el -
Givenligi 2018 calisan egitimi Is Sagligi, Guvenligi ve Proses Emniyeti s.128
403-6 Calisan saghginin tesviki is Saglg, Guvenligi ve Proses Emniyeti 5.128
403-7 Is iliskileriyle dogrudan
baglantil is saghg ve givenligi is Saghgr, Givenligi ve Proses Emniyeti 5.128
etkilerinin 8nlenmesi ve azaltiimasi
403-8 Is saghg ve givenligi yénetim e ars el Lo
sistemi kapsamindaki calisanlar Is Saghgi, Givenligi ve Proses Emniyeti s.128
403-9 Is kaynakl yaralanmalar Sosyal Performans Géstergeleri 5.395
403-10 s kaynakli hasta vakalari Sosyal Performans Géstergeleri 5.395
iNSAN HAKLARI (HUMAN RIGHTS)
Onceliklendirme Analizi 5.69
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi insan ve Kultor s.125
Etik, Uyum ve Seffaflik s.92
Raporlama
GRI 406: Ayrimalligin Onlenmesi 406-1 Ayrimailik vakalarinin ve alinan déneminde

ayrimeilk vakasi
bulunmamaktadir.

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Deger Yaratma ve Is Modeli s.64
Gu¢li Ekonomik Performans s.193

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan
finansal sonuglar ile diger riskler ve firsatlar

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
ve Firsatlar s.74

201-3 Tanimlanmig sosyal yardim plani
yUkimlGlukleri ve diger emeklilik planlari

Calisan Haklar ve Mutlulugu s.132
Kapsayicilik, Esitlik ve Cesitlilik s.140

201-4 Devletten alinan mali destek

inovasyon ve Yeni Is Modelleri s.160

GRI 407: Orgitlenme ve Toplu
Sézlesme Hakki 2016

407-1 Orgitlenme ve toplu sézlesme
6zgurligunin risk altinda olabilecegi
faaliyetler ve tedarikgiler

Etik, Uyum ve Seffaflk s.92

GRI 203: Dolayl Ekonomik
Etkiler 2016

203-1 Altyapi yatinmlari ve
desteklenen hizmetler

inovasyon ve Yeni is Modelleri 5.160
Uriin ve Hizmetler s.180

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

Deger Yaratma ve Is Modeli s.64

SORUMLU VE SURDURULEBILIR FINANSMAN (RESPONSIBLE AND SUSTAINABLE FINANCE)

GRI 408: Cocuk isciligi 2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimin-
dan 8nemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

Etik, Uyum ve Seffaflk s.92

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi 5.69
Yénetisim ve Deger Yaratma s.60
Etki Odakli Boyime s.155

GRI 409: Zorla veya Cebren
Caligtirma 2016

409-1 Zorla veya cebren calistirma
vakalari bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve
alinan énlemler

Etik, Uyum ve Seffaflik s.92

GRI 204: Tedarik Uygulamalar
2016

204-1 Yerel tedarikcilere yapilan
harcamalarin orani

Etki Odakli BuyUme s.155

GRI 411: Yerel Halkin Haklari 2016

411-1 Yerli halklarin haklarini iceren
ihlal vakalar

Etik, Uyum ve Seffaflik 5.92
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GRI 205: Yolsuzlukla Micadele
2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan
degerlendirilen faaliyetler

Etik, Uyum ve Seffaflik s.155

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve
prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim

Etik, Uyum ve Seffaflik s.155

205-3 Teyit edilen yolsuzluk olaylari ve
alinan énlemler

Etik, Uyum ve Seffaflik s.155

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranig
2016

206-1Rekabete aykiri davranislara ve
faaliyetlere iliskin davalarin toplam sayisi
ve sonuglari

Etik, Uyum ve Seffaflik s.155

GRI 207: Vergi 2019

207-1Vergiye yaklagim

Etik, Uyum ve Seffaflik s.155

207-2 Vergi ydnetimi, kontrol ve risk ydnetimi

Etik, Uyum ve Seffaflik s.155

ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU
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& ENERGY EFFICIENCY)

DUSUK KARBONLU TEKNOLOJILERE GEGiS VE ENERJI VERIMLILiGi (TRANSITION TO LOW CARBON TECHNOLOGIES

EKLER

CALISAN HAKLARI VE MUTLULUGU (EMPLOYEE RIGHTS AND HAPPINESS)

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi iklim Krizi ile
Micadele Disuk Karbon Teknolojilerine
ve Enerji Verimliligine Gegis 5.99

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi 5.69

Calisan Haklari ve Mutlulugu s.133

GRI 302: Enerji 2016

302-1Kurum igi enerji tUketimi

Cevresel Performans Géstergeleri 5.390

302-2 Kurum disi enerji tuketimi

Cevresel Performans Géstergeleri s.390

302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Performans Géstergeleri 5.390

302-4 Enerji tuketiminin azaltimasi

Disuk Karbon Teknolojilerine ve
Enerji Verimliligine Gegis s.105
Cevresel Performans Géstergeleri 5.390

GRI 401: istihdam 2016

401-1ise yeni alinan galisanlar ve calisan devri

Sosyal Performans Géstergeleri s.394

401-2 Gegici veya yari zamanl ¢alisanlara
saglanmayan ve tam zamanli ¢calisanlara
saglanan yan haklar

Calisan Haklari ve Mutlulugu s.133

401-3 Dogum/Ebeveyn izni

Calisan Haklari ve Mutlulugu s.133
Sosyal Performans Géstergeleri s.394

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerj
gereksinimlerindeki azalmalar

Disuk Karbon Teknolojilerine ve Enerji
Verimliligine Gegis s.105

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 1)

iklim Krizi ile Micadele 5.99
Cevresel Performans Géstergeleri 5.390

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 2)

iklim Krizi ile Micadele 5.99
Cevresel Performans Géstergeleri 5.390

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG)
emisyonlari (Kapsam 3)

iklim Krizi ile Micadele 5.99
Cevresel Performans Géstergeleri 5.390

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan bagina yillik ortalama
egitim saati

Sosyal Performans Géstergeleri s.394

404-2 Calisan gelisimini destekleyen
yetenek ySnetimi ve yasam boyu 8grenim
programlari

Calisan Egitim ve Gelisimi 5.136

404-3 Dizenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gegen
calisan yizdesi

Sosyal Performans Géstergeleri s.394

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Cevresel Performans Géstergeleri 5.390

KURUMSAL YONETiSIM VE DAVRANIS (CORPORATE GOVERNANCE AND BEHAVIOR)

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin
azaltiimasi

iklim Krizi ile Micadele 5.99

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi .69
Yénetisim ve Deger Yaratma s.60

305-6 Ozon tabakasina zarar veren
maddelerin (ODS) emisyonlari

Cevresel Performans Géstergeleri s.390

GRI 402: Yénetim Calisan iliskileri
2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili
minimum ihbar sireleri

Kurumsal Yénetim s.195

305-7 Azot oksitler (NOx), kikirt oksitler
(SOx) ve diger 6nemli hava emisyonlari

Cevresel Performans Géstergeleri 5.390

KAPSAYICILIK, ESITLiK, CESITLILIK (INCLUSION, EQUALITY, DIVERSITY)

BiYOGESITLILIK KAYBI VE ORMANSIZLASMA (BIODIVERSITY LOSS AND DEFORESTATION)

GRI 3: Oncelikli Konular
2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi 5.69
Kapsayicilik, Esitlik ve Cesitlilik s.140

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi 5.69

Biyogesitlilik Kaybi ve Ormansizlagsma s.112

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

304-1 Biyogesitlilik degeri yUksek olan
faaliyet alanlar

Biyogesitlilik Kaybi ve Ormansizlagsma s.112

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

405-1 Yénetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

Kapsayicilik, Esitlik ve Cesitlilik s.140
Sosyal Performans Géstergeleri s.394

405-2 Taban maas orani ve kadinlarin
Ucretlerinin erkeklere orani

Calisan Haklar ve Mutlulugu s.133
Sosyal Performans Géstergeleri s.394

304-2 Aktivitelerin, Urinler ve servislerin
biyocesitlilik Uzerindeki 6nemli etkileri

Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma s.112

DiJITALESME VE TEKNOLOJi (DIGITALISATION AND TECHNOLOGY)

304-3 Koruma altina alinan veya restore
edilen habitatlar

Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma s.112

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi .69

inovasyon ve Yeni Is Modelleri s.160

304-4 Operasyonlardan etkilenen
alanlarda habitatlar olan [IUCN
(Uluslararasi Dogayi Koruma Birligi) Kirmiz:
Liste turleri ve ulusal koruma listesi turleri

Biyocesitlilik Kaybi ve Ormansizlasma s.112

iKLiM RiSKLERi (CLIMATE RISKS)

412 ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi .69

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
ve Firsatlar s.74

iklim Krizi ile Micadele 5.99
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GlRiS ZORLU ENERJI VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR INSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL T
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— —— —_— —_— =V —_— — —— —_— —_— —
Birlesmis Milletler Kirresel llkeler Sozlesmesi (UNGC) llerleme Bildirimi Bloomberg Cinsiyet Esitligi llerleme Bildirimi
Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) tyesidir. UN Global Compact, sirketleri sirdurilebilir ve kapsa- Agiklama Birim 2021 2022 2023
yici bir kiresel ekonomi olusturmak amaciyla dinya, insanlar, topluluklar ve pazarlara fayda saglayan evrensel ilkeler dogrultusunda is birligi o i i ] ]
yapmaya tegvik eden yenilikgi bir kurumsal sorumluluk yaklagimi sunar. UN Global Compact’a tye olan firmalar, stratejilerini ve faaliyetlerini Yénetim Kurulundaki Kadin Yizdesi Yizde 22,22 22,22 22,22
insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele konularindaki 10 llke’ye uygun hale getirirler.
Kadin Baskan veya Esdeger Evet/Hayir Hayir Hayir Hayir
likeler Referans Kadin Tarafindan Yénetilen Komitelerin Yuzdesi Yizde 0,00 0,00 0,00
insan Haklar .
- - Kadin Ust Yénetici veya Esdeger Evet/Hayir Hayir Hayir Hayir
llke 1: Is dinyasi, ilan edilmis uluslararasi insan haklari prensiplerini desteklemeli ve bu haklarin insan ve Kiltor
korunmasina saygr géstermelidir. Kadin Yonetici Yizdesi Yizde 33,33 38,46 41,60
ilke 2: Is diinyasi, insan haklari ihlallerine sug ortagi olmamak icin gerekli tim tedbirleri almalidir. insan ve Koltor
Calisma Standartlar: Kadin Mali Isler MGdiry veya Esdeger Evet/Hayir Evet Evet Evet
ilke 3: is dunyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere 6zgurliguni desteklemelidir. :::Z: :'ZEIEI:IW CDO veya Egdeger Yénetici Bulunuyor mu Evet/Hayir Hayr Hayr Hayr
ilke 4: is dunyasi, zorla ve cebren isci ¢alistirma uygulamalarina son verilmesini desteklemelidir insan ve Koltor insan Haklar Yénetimdeki Kadinlarin Yozdesi Yuzde 23,80 21,10 31,00
ilke 5: is dunyasi, gocuk isci calistinlmasina son verilmesini desteklemelidir. Insan ve KUlFL{r Insan Haklar Orta ve Diger Yonetim Kadrolarinda Kadin Yizdesi Yizde 2.9 16,36 15,67
Tedarik Zincirinde Sosyal Uygunluk
i T . . . . . - - insan ve Kiltor Kapsayicilik, Tom Yénetim Kadrolarinda Kadin Yozdesi Yizde 25,00 28,00 29,00
llke 6: Is dUnyasi, ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmesini desteklemelidir. L oL
Esitlik ve Cesitlilik
Cevre Yénetici Olmayan Pozisyonlardaki Kadin Yuzdesi Yuzde 15,00 15,00 16,44
ilke 7: is dunyasi, cevre sorunlarina kars ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir annfl Opferu.syonlqr lsgciindeki Kadin Yozdesi Yizde 17,00 16,00 19,00
ve Deger Zinciri
. . IT/MGhendislikte Kadin Yiuzdesi Yizde 15,00 20,00 17,78
llke 8: Is dUnyasi, daha fazla cevresel sorumluluk alinmasini tesvik edecek girisimlerde bulunmalidir OnQrIEI Op.erq.syonlor
ve Deger Zinciri i
Terfi Edenler Icinde Kadinlarin Yizdesi Yizde 23,00 30,00 41,00
Onarici Operasyonlar
llke 9: Is dUnyasi, cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini tesvik etmelidir. ve Deger Zinciri . . Yeni ise Alinanlarda Kadin Yizdesi Yizde 23,00 18,00 28,00
Inovasyon ve Yeni s Modelleri
Yolsuzlukla Micadele Kadinlarin isten Ayrilma Orani Yuzde 22,00 23,00 17,00
; i . . N e Etik, Uyum ve Seffaflik N
llke 10: Is dunyasi, rugvet ve harag dahil yolsuzlugun her tirlusine karsi calismalidir. KuruquI Yiingtim Ortalama Cinsiyet Ucret Farki Yizde 16,00 32,00 8,00
Dizeltilmis Ortalama Cinsiyet Ucret Farki Yozdesi Yizde - - -
Kadinin Giclendirilmesi Prensipleri (WEPs) llerleme Bildirimi Cinsiyet Ucret Farks Igin Eylem Plon Evel/Hayr Hoyr Hayr Hayr
’ Kadin Liderlik Eylem Pl Evet/H Evet Evet Evet
UN WEPs llerleme Raporu Referans adin Hderfik Bylem Fan! vet/Hayrr ve ve ve
Kadin Temsilini Artirma Hedef Zamani Evet/Hayir Evet Evet Evet
Prensip 1 Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Ust Dizey Kurumsal Liderlik Saglanmasi Entegre DisUnce ve ?u.rduruleblllrllk .. )
Yaklagimi Insan ve Kiltor Tamamen Odenen Birincil Ebeveyn Izni Hafta Sayisi Say 16,00 16,00 16,00
Prensio 2 Tom Kadin ve Erkeklere Is Yasaminda Adil Davraniimasi, insan Haklarina ve | insan Haklan Kapsayicilik, Tamamen Odenen ikincil Ebeveyn izni Hafta Sayisi Say 1,00 1,00 1,00
P Ayrim Yapmama ilkesine Saygi Gésterilmesi, Bu Ilkelerin Desteklenmesi Esitlik ve Cesitlilik
is Sadhdr. Govenlidi ve P Ebeveyn izin Dénis Orani Yizde 95,00 85,00 90,00
Prensip 3 Tum Kadin ve Erkek Calisanlarin Saglik, Guvenlik ve Refahinin Saglanmasi # Saglg, UVenlgl ve rroses N
Emniyeti Calisan Haklar ve Mutlulugu S .
Kadin Ebeveyn Izin Dénus Orani Yizde 82,00 38,00 80,00
Prensip 4 Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel Gelisim Olanaklarinin Desteklenmesi Calisan Egitim ve Gelisimi
Yedek Aile Bakim Hizmetleri Géstergesi Evet/Hayir Evet Evet Evet
Prensio 5 Kadinlarin Guglenmesi igin Girisimci Geligimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama i Kol
rensip Yéntemlerinin Uygulanmasi nsan ve Rultor Esnek Calisma Politikasi Géstergesi Evet/Hayir Hayir Evet Evet
Prensip 6 Toplumsal Girisimler ve Savunuculuk Calismalaryla Esitligin Tesvik Edilmesi Kapsayicilk, Esitlik ve Cesitlilik Kadinlar Igin Calisan Gruplari Var mi Evet/Hayir Evet Evet Evet
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Tom Galisanlar icin Bilingdigi Onyargi Egitimi Evet/Hayir Hayir Evet Evet
Prensip 7 Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin Elde Edilen Basarilarin Degerlendirilmesi insan ve Kiltir Sosyal Performans
P ve Halka Acik Raporlanmasi Géstergeleri Yillik Cinsel Taciz Egitimi Evet/Hayir Hayir Evet Evet
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GlRiS ZORLU ENERJi VE YONETISIM VE ONARICI OPERASYONLAR iNSAN VE ETKi ODAKLI KURUMSAL FINANSAL T
/\ : ENERJi SEKTORU DEGER YARATMA VE DEGER ZiNCIiRi KULTUR BUYUME YONETIM BILGILER
L“-I —_—v -_— -_— —_— -_— —_— —_—v -_— . e
Surdirilebilirlik llkeleri Uyum Beyani A2. Uygulama/izleme
EVET Zorlu Enerji’nin Strdirilebilirlik Kurulu

UYUM DURUMU (“Kurul”), sirketin strduruilebilirlik

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE
iLiSKiN RAPOR BILGiSi (SAYFA

CSY politikalarinin
yuritilmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile
A2.1 | CSY konulanyla ilgili
ortakliktaki en Ust
dizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek
kamuya agiklanmigtir.

stratejisinde belirlenen hedeflerin ve
aksiyonlarin izlenmesi, gelistirilmesi ve
8ncelikli konularin yénetilmesinde kritik
bir gérev Ustlenmektedir. Kurul, ayni
zamanda ¢alisanlarin strdirilebilirlik
faaliyetlerine katilimini tegvik eden
araglar ve iletisim kanallarinin
gelistirilmesinden, risk ve firsatlarin
tespiti ve degerlendirilmesinden
sorumludur.

Zorlu Enerji SUrdurdlebilirlik Kurulu,
Zorlu Enerji Grubu Sektér Bagkani’nin
liderliginde ve ilgili birim temsilcilerinin
katiimiyla periyodik toplantilar yaparak,
calismalarini Yénetim Kurulu’na

bagll Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
raporlamaktadir. Kurul hakkinda daha
fazla bilgi, Zorlu Enerji’nin internet
sitesinin ilgili bsluminden ve Entegre
Faaliyet Raporundan erisilebilir.

https://www.zorluenerji.com.

tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-

bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
lik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz

Bkz. Surdirilebilirlik Yénetisim
Yapisi

Sorumlu komite
ve/veya birim
tarafindan, politikalar
kapsaminda

A2.1 | gerceklestirilen
faaliyetler yil

icinde en az bir kez
y6netim kuruluna
raporlanmigtir.

Sirdurilebilirlik Kurulu 2023 yilinda
yurittugu ESG (CSY) calismalari ile ilgili
Yénetim Kurulu’na dogrudan raporlama
yapmistir.

Bkz. Kurumsal Yénetim

CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem
planlari olusturulmus
ve kamuya
aciklanmigtir.

A2.2

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve
eylem planlar olusturulmus olup sirket igi
gorevlendirmeleri yapilmigtir. Gerceklesen
uygulamalar entegre faaliyet raporunun
ilgili kisimlarinda paylasilmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.

tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-

bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
lik-raporlari

Bkz. Entegre Dusiince ve Surdi-
rulebilirlik Yaklagimi

2 N
oz w o—
> 2 5 AGIKLAMA " nuMARASI, iINTERNET SITESINDE YER
T | 2 ALDIGI MENU ADI)
A. GENEL ILKELER
Al. Strateji, Politika
ve Hedefler
Zorlu Holding, 2027°de “Akilli Hayat
2030 vizyonu dogrultusunda éncelikli
konularin tespit edilmesi calismasi yapmig
ve bu calisma sonucunda Zorlu Enerji’nin
uzun vadeli deger yaratma modelinde
odaklanmasi gereken deger alanlari hittps: //www.zorluenerii.com.
belirlenmistir. tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-
Ortaklik ydnetim bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
kurulu tarafindan 2020’de Zorlu Holding binyesinde lik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
dncelikli cevresel, olusturulan yol haritasiyla, cevreye ve

AL sosyal ve kurumsal X topluma duyarl bir yaklagim benimseyen https://www.zorluenerji.com.
ydnetim (CSY) Zorlu Enerji’'nin SUrdurilebilirlik Stratejisi tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-
konulari, de yenilenmistir. Bu strecte yapilan bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
riskleri ve firsatlari FUTZ (SWOT) analizi ile sirketin giicli ve lik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
belirlenmistir. gelistirilmesi gereken ydnleri, riskler ve

firsatlari degerlendirilmigtir. Bu ¢alismalar Bkz. Entegre Disiince ve Surdy-

sonucunda kapsamli bir Strdirilebilirlik rolebilirlik Yaklagimi

Politikasi gelistirilmistir. Zorlu Enerji'nin

Surdurulebilirlik Stratejisi, Politikasi ve

Hedefleri hakkinda daha fazla bilgi sirketin

web sitesinin ilgili kismindan ve Entegre

Faaliyet Raporundan elde edilebilir.

https://www.zorluenerji.com.
Ortaklik y&netim tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-
kurulu tarafindan Zorlu Enerji, Surdurilebilirlik Stratejisi'ne bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
Q§Y politikalari uygun olarak Cevre, Sosyal ve Yonetigim lik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
(Orn: Cevre Politikasi, (GSY) politikalarini gelistirmistir. Bu
Al Enerji Politikasi, X politikalara ve ilgili detaylara sirketin https://www.zorluenerji.com.
insan Haklari ve kurumsal internet sitesindeki uygun tr/tr/kariyer/insan-kaynak-
Calisan Politikas bélomler araciligiyla ve Entegre Faaliyet lari-politikasi
vb.) olusturulmus ve Raporu Uzerinden erisilebilir.
kamuya acklanmistir. Bkz. Zorlu Enerji Yénetisim
Politika ve Taahhutleri
https://www.zorluenerji.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-
- Zorlu Enerji, kendi Surdurilebilirlik k?iIirIik-vope?imi/sur('il{rulebil'ir—'
GSY politikalari . e w lik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
Stratejisi ve Zorlu Holding’in “Akilll Hayat
kapsaminda - R L
. 2030 stratejisi dogrultusunda hedeflerini ,

AL2 | belirlenen kisa ve X ) - L https://www.zorluenerji.com.
uzun vadeli hedefler .bel.lrle.n?|§t|r. Bu ijedefler,. §|r|.<et|n kamuoyu tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-
kamuya agklanmistir. ;le ||(.at|§|m kurdug.].u w'eb sitesi ve Entegre bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-

aaliyet Raporu Uzerinden paylasilmistir. lik-performansi
Bkz. Surdurilebilirlik Hedefleri

CSY Kilit Performans
Géstergeleri (KPG)
ile s6z konusu

A2.3 | gostergelere yillar
bazinda ulagma
diUzeyi kamuya
aciklanmigtir.

CSY hedeflerine yénelik ilerleme yillar
bazinda 2023 yili Entegre Faaliyet
Raporunda paylagilmigtir.

Bkz. Surdurilebilirlik Hedefleri

416  ZORLU ENERJi 2023 ENTEGRE RAPORU

is sureclerine

veya Urin ve
hizmetlere ydnelik
A2.4 | surdurilebilirlik
performansini
iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmigtir.

is streclerine veya trin ve hizmetlere
yonelik sirdirilebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya 2023 yili
Entegre Faaliyet Raporu vasitasi ile
agiklanmigtir.

https://www.zorluenerji.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-
bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
lik-raporlari
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EKLER

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda
ortakligin
surdurulebilirlik
performansina,

A3.1 | hedeflerine ve
eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir,
dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

Zorlu Eneriji, 2019 yili sonuna kadar
Cevresel, Sosyal ve Yénetisim

(CSY) performansini her iki yilda bir
surdurulebilirlik raporlar araciigiyla
kamuya aciklamigtir. 2020 yilindan
itibaren ise bu raporlama yillik olarak
yapilmaya baglanmistir.

Sirket, CSY alanindaki Kilit Performans
Géstergeleri’ni (KPG) belirleyerek,

bu géstergeler Uzerinden yillik bazda
karsilastirmal bilgiler sunmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.

tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-

bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
lik-raporlari

Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin
verilmesinde
hazirlanan cevresel
raporlara iligkin olarak

Surdurulebilirlik llkeleri kapsaminda
bulunan veriler Zorlu Enerji'nin 2022
dncesinde yayimladigi surdirilebilirlik
raporlarinda, 2022 ve 2023 yil entegre
faaliyet raporlarinda yayimlanmaktadir.

Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin
Birlegmis Milletler

Sordurilebilirlik raporlarinda, sirketin

nitelikteki ve/veya
faaliyetleri nemli
8lcide etkileyecek
davalar kamuya
aciklanmigtir.

ve kurumsal yénetim alanlarinda kendisine
karsi acilan ve/veya sonuclanan davalara
dair bilgileri kamuoyu ile paylagmaktadir.

(BM)2O3O faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) https; www.zor'lye.ner'i.com.

Surdurilebilir P . tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-
A3.2 2030 Surduirdilebilir Kalkinma Amaclari ile P — -

Kalkinma | baglantih oldudu hakkinda bilail bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-

Amaclarindan nast! bagiantili oldugu haidanca bligiier lik-raporlari

e g sunulmaktadir.

hangileri ile iligkili

oldugunaiiliskin bilgi

kamuya agiklanmigtir.

GSY konularinda

aleyhte qglllun ve/ Zorlu Enerji, Birlegsmis Milletler’in Kadinin

veya sonvglandn, Giclendirilmesi Prensipleri (WEPs) -

GSY politikalar .. . . https://www.zorluenerji.com.

. . gostergelerini izleyerek, bu alandaki p—

agisindan nemli ; S tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-

A3.3 ilerlemesini takip etmekte, cevresel, sosyal

bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
lik-raporlari

A4. Dogrulama

Ortakhgin CSY Kilit
Performans 8lcimleri
bagimsiz G¢inci
tarafca dogrulanmig
ve kamuya
agiklanmigtir.

A4

2022 yili Entegre Faaliyet Raporu
icerisinde sunulan bilgiler de bagimsiz
denetimden ge¢mis olup ISEA3000
denetim sirecleri 2023 yili calismalan
(Entegre Faaliyet Raporu) icin
gerceklestirilecektir.

https://www.zorluenerji.com.
tr/TR/surdurulebilirlik/surd-
urulebilirlik-yonetimi/odullerim-
iz-ve-guvence-teminatlarimiz

B. GEVRESEL
iLKELER

Ortaklik, cevre
yonetimi alanindaki
politika ve
uygulamalarini,
eylem planlarini,

B1 cevresel yonetim
sistemlerini (ISO
14001 standardi

ile bilinmektedir)
ve programlarini
kamuya agiklamistir.

Zorlu Enerji, ISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi standartlarini karsilayan bir
Entegre Yénetim Sistemine sahiptir. Cevre
Politikasi cercevesinde, faaliyetlerinin
cevresel etkilerini azaltma hedefiyle,
uygun malzemeleri ve teknolojileri

dikkatle segmektedir. Enerji ve diger
kaynaklarin verimli kullanimina buyik
8nem verilmektedir. Atk ve emisyonlar
dizenli olarak izlenerek, bu konularda
iyilestirmeler yapmak icin degerlendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica, faaliyetlerinin cevre
Uzerindeki etkileri tum ilgili taraflarla seffaf
bir sekilde paylasiimaktadir.

https://www.zorluenerji.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-
bilirlik-yonetimi/kalite-yone-
tim-sistemleri

Bkz. Entegre Yénetim Sistemleri

Bkz. Onarici Operasyonlar ve
Deger Zinciri

B2 raporun kqpsaml,. Raporun sinir, kapsami, raporlama Bkz. Rapor Hakkinda
o o o dénemi, tarihi, veri toplama sirec v
raporlama ko§u||::r| ile raporlama kosullari ile ilgili detayl bilgiler
o entegre faaliyet raporunun ilgili kisminda
ilgili kisitlar kamuya lasiimaktad
agklanmistir. paylagimaktadir.
B3 A2.Tde verilmistir.
Menfaat sahipleri
(.Yonet.lmnl_(uru.le Zorlu Enerji Grubu’nun Sektér Bagkani
Uyeleri, yneticiler (CEO) ve i Saghgi Givenligi ve Cevre https://www.zorluenerji.com.tr/
ve calisanlar gibi) MOdord’nin performans hedeflerinde fileuploads/171123/S%C3%B-
bazinda performans .. P It i1 ’ Crd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/
B4 | tesvik sistemleri fT”,el,”' V::c emisyon ?Z: ' mlqsf 'de PDF/Zorlu%20Enerii%20%20
kapsaminda 'bg'l' pe z:ms’”s i-cl"’.f, terge,lfl” ae CDP%201%CC%87klim%20
sdillendirme d:t:":““ OCIBP "‘j{' eD§"j. irl','j, Deg%CC%86is%CC%A7iklig%C-
kriterlerine dahil edilen ylanna 'm Pegiziiigl C%86i%20Raporu.pdf
cevresel hedefler raporlarinda yer verilmistir.
kamuya acklanmistir.
Zorlu Enerji, cevresel etkilerini
Entegre Yénetim Sistemi cercevesinde
yénlendirerek, Cevre Politikas’’na uygun
hedefler ve stratejiler belirlemektedir.
Aneelikli olarak 2021 yilinda yapilan éncelikli konularin
belirlenen cevresel tespiti calismasi sonucunda, belirginlesen Bkz. Enteare Ditsi
: ana temalar, Zorlu Holding’in Akilli Hayat Kz. tntegre busunce ve
sorunlur!n 2 2030 vizyonu dogrultusunda kapsamli bir StrdurGlebililik Yaklagimi
BS hedeflierm.e ve bakis agisiyla incelenmis ve buna uygun bir
stratejilerine nasil surdurulebilirlik stratejisi olusturulmust Bkz. Onanci Operasyonlar ve
entegre edildigi .. ratejist olustt 2| Deger Zinciri
kamuya agklanmistir. ZOEIU Enerji, bu surdurulebl.llrllkvstratepsn
dogrultusunda, uzun vadeli deger
yaratma hedeflerini saptamigtir. Bu
stratejinin detaylar ve ilgili strdurulebilirlik
hedefleri, entegre faaliyet raporunun ilgili
bslimlerinde paylasilmaktadir.
B6 A2.4te verilmistir.
Zorlu Eneriji, yenilenebilir kaynaklarindan
Urettigi elektrikle, mUsterilerine sGrdurilebilir
enerji saglamakta ve bdylece iklim degi-
sikligiyle micadelede ve cevresel etkilerin https://www.zorluenerji.com.tr,
azaltimasinda kritik bir rol Gstlenmektedir. fileuploads/171123/S%C3%B-
Elektrik Uretim, satig ve dagitim faaliyetleri- | Crd%C3%BCr%C3%B-
nin yani sira dogal gaz dagitimi ve ticareti de | Clebilirlik/PDF/SU%C-
Operasyon sireci yUriten sirket, ayni zamanda elektrikli arag | C%88R-POL0O09_0%20
dahil ortaklik deger paylagim hizmeti electrip ve Turkiye genelin- | SU%CC%88RDU%C-
zinciri boyunca teda- de elektrikli arag sarj istasyonlari sunan ZES C%88RU%CC%EBLEBI%C-
rikci ve muisterileri de gibi inisiyatiflerle deger zincirinin cesitli asa- w .
kapsayacak sekilde malarinda surdirilebilir ¢dzumler sunmak- TOEDARM’SC/(’UWKA’%OZI?C_ .
B7 cevresel konularin tadir. Gines paneli Uretimi, satisi ve montaji LB INLILCORSIRINCLAS 1421

nasil ysnetildigi, is
hedeflerine ve strate-
jilere nasil entegre
edildigi kamuya
aciklanmigtir.

konusunda da ZES markasi altinda ulusal ve
uluslararasi dizeyde hizmetler vermektedir.
Sirket, tedarik¢i seciminde surdurilebilirlik
kriterlerini 6n planda tutarak, “Strdurilebilir
Tedarik Zinciri Politikasi”na uygun hareket
etmektedir. Zorlu Enerji, cevresel ve sosyal
sorumluluk bilinci yiksek, calisan ve toplum
haklarina saygil tedarikgilerle is birligi
yapmaya &ncelik vermektedir. Deger zinciri
ve surdirulebilirlikle ilgili daha fazla bilgi,
sirketin entegre faaliyet raporunda ve web
sitesinde paylasilmaktadir.

POLI%CC%87TI%CC%87KASI.pdf

https://zes.net,

https://www.zorluenerji.com.

tr/tr/kurumsal/bagli-ortak-
liklar-ve-istirakler/zorlu-so-
lar-enerji-tedarik-ve-ticaret-as

Bkz. Sorumlu Tedarik Zinciri
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ZORLU ENERJi VE
ENERJi SEKTORU

GiRiS

YONETISIM VE
DEGER YARATMA
—

ONARICI OPERASYONLAR
VE DEGER ZiNCIiRi
—

B8

Cevre konusunda
ilgili kuruluglar

ve sivil toplum
kuruluglarinin politika
olusturma sureglerine
dahil olunup
olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmigtir.

Zorlu Enerji, farkh alanlarda faaliyet
gosteren bircok dernek, kurum ve calisma
grubunda aktif Gye olarak yer alarak
cevresel konularda politika olusturma
sureglerine dahil olmaktadir. Sirketin
Uyeliklerinin tam listesi Entegre Faaliyet
Raporunda paylasilmistir.

Bkz. Uyelikler, is Birlikleri ve
Girigimler

iNSAN VE
KULTUR
—

ETKi ODAKLI
BUYUME
—

KURUMSAL FINANSAL
YONETIM BILGILER
— v — v

EKLER

B9

Cevresel
gostergeler (Sera
gazi emisyonlar
(Kapsam-1
(Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl),
hava kalitesi, enerji
y6netimi, su ve
atik su ydnetimi,
atik ySnetimi,
biyocesitlilik
etkileri)) ig1i§inda
cevresel etkileri

ile ilgili bilgileri
dénemsel olarak
kargilastinlabilir
bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

Zorlu Enerji, 2023 yili dahil olmak

Uzere gegmisteki tUm cevresel

performans gdstergelerini, 8nceki yillarla
karsilastirilabilir bir bicimde sirdirilebilirlik
raporlarinda yayimlamaktadir. 2023 yilinin
cevresel gdstergelerine, entegre faaliyet
raporunun ilgili bdliminde yer verilmigtir.
Ayrica, iklim degisikligi ve su givenligi ile
alakall performans géstergeleri de CDP
platformu Gzerinden her yil kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.

tr/tr/surdurulebilirlik/

https://www.zorluenerji.com.

tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-

bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
lik-raporlari

Bkz. Onarici Operasyonlar ve
Deger Zinciri

iklim krizi ile
muicadele stratejisi

Zorlu Enerji, emisyon azaltimi, yenilenebilir
enerji Uretimi, deger zincirindeki
surdurilebilir uygulamalar ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullanimini genigletme
gibi cabalariyla iklim krizi ile micadele

https://www.zorluenerji.com.tr/
fileuploads/171123/S%C3%B-
Crd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/
PDF/Zorlu%20Enerji%20%20

B10

Verileri toplamak

ve hesaplamak icin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilar
kamuya agiklanmigtir.

Cevresel gdstergelerin detaylari, Entegre
Faaliyet Raporu ve CDP raporlarinda
paylasilmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
8lctmu ISO 14064 Standardi’na uygun
sekilde gergeklestirilirken, su ayak

izi 8lgimleri de 1SO 14046 Standard
dogrultusunda yapilip dig denetim
sureclerinden gecirilmektedir.

https://www.zorlueneriji.com.tr/
fileuploads/171123/S%C3%B-
Crd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/
PDF/Zorlu%20Enerji%20%20
CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CCW%ATiklig%C-
C%86i%20Raporu.pdf

Bkz. Onarici Operasyonlar ve
Deger Zinciri

B

Onceki yillarla
karsilagtirmali olarak
rapor yili icin cevresel
gdstergelerinin artig
veya azaligi kamuya
aciklanmstir.

Zorlu Enerji, 2023 yili dahil, tim cevresel
performans géstergelerini gecmis yillarin
verileriyle karsilastinlabilir bir sekilde
surdurilebilirlik raporlarinda yayimlar.
2023 yilina ait cevresel géstergeler,
Entegre Faaliyet Raporunun ilgili kisminda
ve CDP raporlarinda paylasilmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/
fileuploads/171123/S%C3%B-
Crd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/
PDF/Zorlu%20Enerji%20%20
CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CC%A7iklig%C-
C%86i%20Raporu.pdf

Bkz. Onarici Operasyonlar ve
Deger Zinciri

B12

Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu
hedefler ve ge¢mis
yillarda belirlenen
hedeflere gére
ilerleme durumu
kamuya agklanmigtir.

Zorlu Enerji, iklim degisikligi ile ilgili
dogrudan azaltim ve spesifik emisyon
azaltim hedeflerini, Bilime Dayali Hedefler
inisiyatifi dahilinde giincellemistir. Zorlu
Enerji'nin mevcut Hedefleri ve bu hedeflere
yonelik ilerlemesi ile ilgili detaylara Zorlu
Enerji Entegre Faaliyet Raporunun ilgili
bsluminde ve CDP iklim Degisikligi
raporlarindan ulasilabilmektedir.

https://www.zorluenerji.com.tr
fileuploads/171123/S%C3%B-
Crd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/
PDF/Zorlu%20Enerji%20%20
CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CC%A7iklig%C-
C%86i%20Raporu.pdf

Bkz. Onarici Operasyonlar ve
Deger Zinciri
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B13 olugturulmus ve stratejisini, tum ilgili taraflarla seffaf CoPLIUBLCAS KA ll
planlanan eylemler bir §elii|de ’puqu;nqktodlr Bu §bilgiler DegCCoBois%CCAATIKIgAC:
. ’ 0, 19
kamuya agklanmigtir. sirketin Entegre Faaliyet Raporunun “iklim C2%861%20Raporu.pdt
Krizi ile Micadele” kisminda ve CDP iklim Bkz. iklim Krizi ile Micadele
Degisikligi Raporu’nda yer almaktadir.
Zorlu Enerji, yenilenebilir kaynaklardan
Urettigi elektrikle musterilerine
Uronler ve/veya surdirilebilir enerji saglamakta ve
hizmetlerin cevreye bﬁYIec.e iinn'.\ de§i§ik|i§i ile g‘e\./res‘el
potansiyel olumsuz etkl.l.erln haflfletll.rnes.mde.krlt‘l‘k bir https://www.zorluenerji.com.
ctkisin dnlemek rol U.s.tlienmekted-'r. S.Irketer rozgar tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-
veya bu etkileri enerjisi santralleri, Birlesmis Milletler bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
B14 minimuma indirmek Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi’nin lik-raporlari
amacyla program Temiz Kalkinma .Mekanizm05| (UNFCCC
ya da prosedrler CDM) metodolojisi uyarinca emisy.on Bk{- On?r"f"oper"“SYOn'Qr ve
olusturulmus ve azaltimina katkida bulunacak projeler Deger Zinciri
kamuya agklanmistir gelistirmektedir. 2023 déneminde,
: yenilenebilir kaynaklardan uretilen enerji
icin Génilli Emisyon Azaltimi (VER) Gold
Standard sertifikalar alinmistir.
Zorlu Enerji, elektrik Uretimi, satis ve
dagitimi yani sira dogal gaz dagitimi ve
ticaretine ek olarak, cesitli sirdurulebilir
Uctinct taraflarin enerji ¢c6zUmleri sunmaktadir. Bu ¢6zimler
(6rn. tedarikei, alt arasinda, electrip adli elektrikli arag hitos/ frwwerorluenerii com
oklenici, bayi vb.) paylagim platformu, Tirkiye genelinde - .I ieTik - .I i
Y » DAYIvb. elektrikli arag sarj hizmeti sunan ZES ve tr‘/‘tr‘/surdurl,f ep' o /Surd“_rf’ =
sera gazi emisyon hem vurt icinde hem de vurt disinda giine bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
B14 miktarlarinda azaltim y < L. y . 2 X gunes lik-raporlari
saglamaya yonelik enerjisi pCfn?IIer.lnm Uretimi, sat|§|., |hroco.t|
. ve montaji Uzerine danismanlik hizmetleri
aksiyonlar alinmig Bkz. Onarici Operasyonlar ve
. veren Zorlu Solar yer almaktadir. Bu Sl T
ve bu aksiyonlar T - o Deger Zinciri
kamuya agiklanmigtir. g_|r|§.|rtn|.er Gr(.’;lC{lIgllel Zorlu Ene?l, c.i'e.g.;er -
zincirinin gesitli asamalarinda strdurilebilir
¢6zUmler gelistirerek misterilerine karbon
ayak izlerini azaltma konusunda destek
saglamaktadir.
https://www.zorluenerji.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-
Cevresel etkileri bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
azaltmaya ydnelik Zorlu Enerji’nin gevresel etkilerini lik-raporlari
girisim ve projelerin azaltmaya y?nellk facliyetleri . hitps://www.zorluenerii.com.tr/
B15 sagladigi cevresel Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Iklim "
fayda/kazang ve Degisikligi raporlarinda detayl sekilde flcuploads/171123/$%C39%6-
X Crd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/
maliyet tasarruflan aciklanmaktadir. PDF/Zorlu%20Enerii%20%20
kamuya agklanmigtir. CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CCHATiklig%C-
C%86i%20Raporu.pdf
https://www.zorluenerji.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-

Enerji tiketimi (dogal l?iIirIik»vongﬁmi/surdurulebilir—

gaz, motorin, benzin, " e g lik-raporlari

LPG, kémir, elektrik, '(;eyre's:el gdstergelere iliskin perfor'moms

B16 isitma, sogutma vb.) ile ilgili tim ayrintilar Entegre Faaliyet https://www.zorluenerji.com.tr/

verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmigtir.

Raporu ve CDP raporlamalarinda
paylasilmaktadir.

fileuploads/171123/S%C3%B-
Crd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/
PDF/Zorlu%20Enerji%20%20
CDP%201%CC%87klim%20
Deg%CC%86is%CC%A7iklig%C-
C%86i%20Raporu.pdf
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https://www.zorluenerji.com. Operasyonlar
tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule- veya faaliyetlerinin
bilirlik-yonetimi/surdurulebilir- herhangi bir karbon
lik-raporlari fiyatlandirma P B ;
El?eiic;;fr;:k{:"lill?c{: Cevresel géstergelere iliskin performans si)sl,temine (Emisyon Zorlu Enerji’nin operasyon ve faaliyetleri
B17 buhar ve so& t;na’ ile ilgili tim ayrintilar Entegre Faaliyet https://www.zorlueneriji.com.tr/ B22 Ticaret Sistemi, Cap herhangi bir karbon fiyatlandirma
v 9u Raporu ve CDP raporlamalarinda fileuploads/171123/5%C3%B- & Trad Karb sistemine dahil degildir.
hakkinda kamuya o/ 20/ R (r0) (20 P rade veya Karbon
K st paylasilmaktadir. Crd%C3%BCr%C3%BClebilirlik Vergisi) dahil olup
agidama yapimigtr. PDF/Zorlu%20Enerii%20%20 olmadié kamuva
CDP%201%CC%87klim%20 " 9 ; i
Deg%CC%86is%CC%ATiklig%C- agidanmistir.
C%86i%20Raporu.pdf Raporlama 2023 yilinda, Zorlu Enerji’nin yenilenebilir
Zorlu Enerji, yenilenebilir kaynaklardan 823 donem':de kl)lrlken ererjl kgxnfll(llf"gyk” uret';gl (Ietlektrl\ljégn Bkz. Dusik Karbon Teknolojileri-
elde ettlgl elektrikle ngteriIerine veya satin alinan alinan zonullu Emisyon Azattimi ( ) ne ve Enerji Verim|i|i§ine Ge§|§
surdurilebilir enerji sunarak, iklim karbon kredisi bilgisi Gold Standard belgeleri, raporda ton
degisikligi ve cevresel etkiler;: kamuya agiklanmigtir. CO,e olarak raporda verilmistir.
karsi micadeleye 8nemli bir katki Ortaklik . . L
: Y Zorlu Enerji K 1 |
Yenilenebilir saglamaktadir. Elektrik Gretimi, satisi ve icerisinde karbon OIZUt ; r?irjl baps;:lmtl erTC;ISYOn ari |g||n
enerji kullaniminin dagitimi ile dogal gaz dagitimi ve ticareti 824 fiyatlandirmasi E'r € lgldﬂrh on IIIZO an ILTGde??:U amast
artirilmasi, sifir veya faaliyetlerine ek olarak, elektrikli arag uygulaniyor ise konusunda l:ZIrI yclxpmal a C;r' v
B18 dusuk karbonlu paylasim platformu electrip, Turkiye Bkz. DGsik Karbonlu Teknolojile- ayrintilar kamuya c:psc;(;n d‘,J altyapt galismalan devam
elektrige gegis genelinde ZES tarafindan sunulan elektrikli | re Gegis ve Enerji Verimliligi ackklanmistir. etmektedir.
konusunda caligmalar arag sarj istasyonlari ve Zorlu Solar Zorlu Enerii. cevresel performansini
yapilmis ve kamuya tarafindan saglanan, ic ve dis piyasalara ory Ene & P
aciklanmistir. yonelik gines paneli Gretimi, satigi strdirilebilirlik ve CDP raporlar Bkz. Onarici Operasyonlar ve
ihracati ve montaji dahil danismanlik Ortakhigin cevresel Ocr:_‘allllglﬁs k:l?i';::yu:cliaoikailtzt;c:rrzla;do Deger Zinciri
hizmetleri ile sirdirilebilir enerji ¢zimleri B25 bilgilerini agikladig: gony Ud B§ | .pMY” §t| Ko 'I 4
sunmaktadir. Bu girisimler, misterilerin platformlar kamuya ekl e§n.':|§ ffletler Rurese Bkz. Birlegmis Milletler Kiresel
- llkeler Sézlegsmesi’ne (UNGC) Uye olan i . .
sera gazi emisyonlarini azaltmalarina aciklanmigtir. . . - llkeler Sézlesmesi (UNGC)
ardimer olmaktadir Zorlu Enerji, her yil kendi ilerlemesini ilerleme Bildirimi
y ’ gdsteren UNGC llerleme Raporu’nu da
https://www.zorluenerji.com. yayinlamaktadir.
tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule- -
bilirlik-yonetimi/surdurulebilir- C. SOSYAL ILKELER
lik-raporlari C1. insan Haklan ve
httos: | - Calisan Haklar:
Yenilenebilir ener;ji Zorlu Enerji, Yenilenebilir enerji Gretim ve EEps:/ /Wi, Z0rILUENEr]1.COMm. I ;
Uretim ve kullanim kullanim verileri Entegre Faaliyet Raporu fileuploads/171123/5%C3%B- Insan Haklar
B19 S i S ns Crd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/ Evrensel
verileri kamuya ve CDP Iklim Degisikligi raporlarinda yillik 0% 1%20% .
klanmigtir bazda detayl sekilde aciklanmaktadir PDF/Zorlu%20Ener]i%202%20 Beyannamesi,
ag! ur. Yig s g CDP%201%CC%87klim%20 Torkiye'nin onayladign L
Deg%CC%86is%CC%ATiklig%C- ILO Sézlesmeleri ve Zorlu Enerji, Insan Haklar Evrensel hittns:/fwrn 20tluenerllcom r
C%86i%20Raporu.pdf diger ilgili mevzuat Beyannamesi, Turkiye’nin onaylamis o § /1.71123/S°/C.3‘VB.
kapsayacak sekilde oldugu Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO) c Zu/pcc;a/ I;C /C3/BCI0b'I'OI'I;/
. . L rd%C3%BCr%C3%BClebilirli
Sl v kg bk | o
eger Zindr C1.1 | Haklar ve Calgan d"g |§ Iy ? N kyt ty " KURUMSAL%20YENI%C-
Zorlu Enerji, gbvenli, strdurilebilir enerji Haklar Politikasi buzsnve;mejretuygun qre;c © heh.r.r;e de V€ | C%87DEN%20YAPILANMA%20
Enerii verimliliai saglamak ve yenilenebilir kaynaklardan olusturulmus, KU ag OImY U‘dGm ;’YUTIY\U Oo&iu eden VE%201%CC%87NSAN%20
ne.rji verm |I|g| enerji Uretmek, hem paydaslar hem de politikanin Hurkl;ms$ i?]luen cpqur.wzngm r;so;ln b HAKLARI%20TAAHHU76CC%8ET-
projeler yapiimis kendisi icin 8ncelikli hedefler arasindadir. uygulanmasiyla Jaidarn fad Otnamesi'ni yHinda WeS | NAMESI%CC%87.pdf
ve enerji verimliligi - . . N sitesinde yayinlamigtir.
L . Sirket, cesitli sektdrlere katkida bulunan ilgili sorumlular
projeleri sayesinde A, s . Bkz. Onarici Operasyonlar ve . .
B20 ) .. surdurulebilir ve kesintisiz enerjinin o belirlenmis ve
elde edilen enerji . L .. Deger Zinciri L
tiketim ve emisvon 8nemini anlayarak, enerji kaynaklarini politika ile sorumlular
azaltim miktar 4 koruma, faaliyetlerinde enerji verimliligini kamuya agiklanmigtir.
kamuva aciklanmistir artirma ve sorumlu enerji kullanimi
vyaag SHr- konusunda farkindalik yaratma konularina
odaklanmaktadir.
Zorlu Enerji, faaliyetlerinde kullanilan
Su tiketimi, varsa suyun Tiktqum ve kaynaklarlfu, yer Glltl hitos://www.zorluenerii.com.tr
yer altindan veya ve yer Usti kaynaklardan cekilen, yenl.den fileuploads/171123/S%C3%B-
er Ustiinden cekilen kullanilan, geri dénistirilen ve desarj Crd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/
yeri dsnG tijrglen ’ edilen suyu kapsayacak sekilde detayl bir | PDF/Zorlu%20Enerji%20
B21 3e de 0r'§edi|en s sekilde izlemekte ve bunu her yil Entegre CDP%20Su%20Gu%CC%88ven-
> 0esar) " Faaliyet Raporu ile CDP Su Guvenligi lig%CC%86i%20Raporu.pdf
miktarlari, kaynaklari Y P 9
ve rosed’(jrle}:’i raporlarinda kamuoyu ile paylagmaktadir.
km:U o acklanmistir Sirket, 1ISO 14046 standardi cercevesinde Bkz. Ongrlsl.Operasyonlcr ve
ya ag Shr su ayak izini 6lcimlemekte ve bu verileri Deger Zinciri
raporlamaktadir.
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EKLER

Ayrimciligi, esitsizligi,
insan haklar
ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk

Zorlu Enerji, faaliyetlerinde ¢alisanlarin
insan haklarini koruma altina alarak,
Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO)
normlari ve 4857 sayili Tork is Kanunu’na

https://www.zorluenerji.com.

tr/tr/kurumsal/politikalarimiz

https://www.zorluenerji.com.tr/
fileuploads/171123/S%C3%B-
Crd%C3%BCr%C3%BClebilirlik/
PDF/1%CC%87K-POLO01_0%20

1.4 fﬁ;:;tfi‘g';“u";e'ﬁ'm uygun sekilde hareket etmektedir. Bu KURUMSAL%20YENI%C-
wvaulamalara iliskin cercevede, cocuk isciliginin 8nlenmesi C%87DEN%20YAPILANMA%20
ylg. g ve zorla ¢alistrmanin engellenmesi gibi VE%201%CC%87NSAN%20
geligmeler kamuya konulara 6nem vermektedir. HAKLARI%20TAAHHU%CC%88T-
aciklanmigtir. NAMESI%CC%87.pdf
Bkz. insan ve Kiltur
Zorlu Enerji’nin insan kaynaklari yénetimi,
sirketin kurumsal web sitesi Gzerinden
tom paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasilan, insan odakh bir yaklagimi
temsil etmektedir. Sirket, bunyesindeki
tUm sirketlerde kaliteli calisanlar
cekmeyi, yiksek performans kiltorini
Calisanlara yapilan benimsetmeyi ve calisanlarin bagliigini
O artirmayi hedefler. Ise alim surecleri adil
yclt'lr!m (eglfl:!lr(‘r\,l ve her adaya esit sans taniyacak sekilde
?;erilir:ﬁo;qln;z:)’ yuritilor, uygun yetkinliklere sahip
yan haklt;r, bireyler secilmektedir.
C1.5 :senhdlkclozmo ha.kkl’ Toplumsal cinsiyet esitligine bUyik 6nem Bkz. insan ve Koltor
I§/ ..qut. engest veren Zorlu Enerji’de, kadin ve erkek
gcjzun.mlerll( ve )I/etenek calisanlar arasinda tcret ve yan haklar
yolnetlmh T(TU arna bakimindan bir ayrim yapilmamaktadir.
ﬁ? I|(§.0n Ic?t.l:urlnad Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimleri
gkan polrikasinda desteklenmekte, egitimler saglanmakta
yer verilmistir. ve performans degerlendirmeleri yillik
olarak yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler,
calisanlarin tcret, kariyer ve gelisim
olanaklarinin temelini olusturmaktadir.
Sirket ayni zamanda iceriden yénetici
yetistirme hedefine sahiptir, yonetici
adaylari belirlenir ve bu adaylar icin ileriye
dénik aksiyon planlart hazirlanir.
Zorlu Enerji, calisan memnuniyeti ve
baglliginin sirket basarisi icin kritik
oldugunun farkinda olup, bu konuya
buyUk 6nem vermektedir. Her iki yilda bir
bagimsiz bir firma tarafindan yiritilen
Calisan sikayetleri “Calisan Baglligi ve Memnuniyeti Anketi”
ve anlasmazliklarin ile calisanlarin sirketin bircok farkli yéno
¢6zUmune iligkin hakkindaki gérusleri toplanip analiz edilir.
cl5 mekanizmalar Bu yénler, calisma ortamindan ydnetim Bkz. insan ve Kiltor

olusturularak
uyusmazhk
¢6z0m suregleri
belirlenmistir.

yaklagimlarina, performans degerlendirme
sistemlerinden kurumsal iletisime ve
Ucret/yan haklar gibi konulari kapsar.
Ayrica, SA8000 standardi cercevesinde,
calisanlarin géris ve sikayetleri dizenli
olarak toplanarak degerlendirilir. Zorlu
Enerji'nin insan kaynaklarina dair tim
performans verileri, yillik Entegre Faaliyet
Raporunda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Zorlu Enerji, her alanda esitlik ilkesini
benimser ve tim calisanlarina cinsiyet,
din, dil veya irk ayrimi yapmaksizin
esit firsatlar sunar. Sirket, Uluslararasi
Calisma Orgiitd (ILO), 4857 sayili Tork [s | hittps://www.zorluenerji.com.tr
Tedarik ve deder Kanunu ve ilgili diger yasalarla uyumlu fileuploads/171123/5%C3%B-
edarik ve ce9 bir sekilde ayrimciligi énlemeye, ¢ocuk Crd%C39%BCr%C3%B-
zinciri etkileri de AN Clebilirlik/PDF/SU%C-
L ) isciligi ve zorla calistirmayi engellemeye
gozetilerek adil 6nelik politikalar uygular. Bu prensipler. C%88R-POL009_0%20
ig gcy, calisma é rl Erﬁ) rji’nin t"my? li , tl r?nd vp ’ SLEACCUBIRDURL
standartlarinin : °d U'k e d o qlc"kl}lel © v c;kket C%88RU%CC%BBLEBI%C-
iyilestirilmesi, elz ari bflr}CIrln e oncle |b.| ol c:jrq ) ikkate C%87LI1%CC%I7RY%20
kadin istihdami alnir, bdylece sorumlu bir te larik zinciri TEDARI%CC%87K%20Z1%C-
ve kapsayicilik yonetl.r.m ?aglan.u". ZOFIU.EH?FJI nin h?r.kese C%87NCI%CC%S7RI%CC%87%20
konularina (cinsiyet agik Surdirilebilir Tedarik Zinciri Politikasi, | poljocc%87TI%CC%87KASI.pdf
k. din. dil. medeni ’ sirketin web sitesi Uzerinden erisilebilir
RN durumdadir. https://www.zorluenerji.com.tr
durum, etnik kimlik, ; ’ -
. — tr/kariyer/insan-kaynaklari-uy-
C1.2 | cinsel yénelim, . .. o - YT
L e Zorlu Enerji, toplumsal cinsiyet esitligine ulamalari/cesitlilik-esitlik-kap-
cinsiyet kimligi, N il
g buyUk bir 6nem vererek, kadinlarin sayicilik
ailevi sorumluluklar, . L -
sendikal faaliyetler her alanda guclenmesini destekleyici B
sivasi q&rG ’ politikalar izlemektedir. Esit BfHayat https://www.zorluenern.com.tr/
er:, elliglik si,s ol ve Programi araciligiyla, séylem, is ortami ﬁle": |°§d5 10711%3 S%C3%B-
kijlgt]i.‘-rel fyqullzklar ve is birliklerinde toplumsal cinsiyet Crd A’E‘Q’A’?CM’C3A’BCIeb'|T'k/
esitligi Uzerine yogunlagmaktadir. Enerji PDF/1%CC%87K-POL001_0%20
vb. konularda ayrim sektarinde. kadin calisan oraninin KURUMSAL%20YENI%C-
yapilmamasi gibi) il S I?k s leri destekl C%87DEN%20YAPILANMA%20
calisan haklarina aran F“:,qu Yokni |bpr01e.e||"| ICSIEKICYEN | VE%2019%CC%87NSAN%20
iliskin politikasinda Ve geligtiren sirket, bu projelerin - HAKLARI%20TAAHHU%CC%88T-
yer verilmistir. sonuclarini kadin orani, ise alim, terfi ve NAMESI%CC%87.pdf
yedekleme oranlari gibi insan kaynaklari
verileri Gzerinden dizenli olarak analiz Bkz. insan ve KGltor
etmektedir. Zorlu Enerji'nin Insan
Kaynaklari Yénetimi hakkinda daha
fazla bilgiye sirketin kurumsal internet
sitesindeki ilgili bélimunden erisilebilir.
Zorlu Enerji, uluslararasi taahhitler,
kreditsr beklentileri ve ulusal yasal
gerekliliklere uyarak, insan haklarini
sirketin tUm deger zincirinde (calisanlar,
tedarikciler ve yikleniciler dahil) korur
ve bu prensipleri sézlesmelere entegre
eder. Insan haklari ilkeleri, sirketin tom
operasyonlar ve yatinmlarinda risk
degerlendirmelerinin bir parcasi olarak
ele alinir. Uyumluluk ve uluslararasi
Belirli ekonomik, taahhitlere baglilik cercevesinde, ic ve
gevr?sel, toplumsal dl?. éenetimlfr, s?sny.I (?tki analizleri ve https://www.zorluenerii.com.tr/
faktdrlere duyarli egitimler deger zincirinin her asamasinda | fileuploads/171123/5%C3%B-
kesimlerin (dusUk yUritolor ve bulgular sordurilebilirlik Crd%C3%BCr%C3%B-
gelirli kesimler, raporlari, entegre faaliyet raporlari ve Clebilirlik/PDF/SU%C-
kadinlar vb.) veya Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi | C%88R-POLO09_0%20
C1.3 | azinlk haklarinin/ (UNGC) bildirimleri gibi kamuya acik SU%CC%88RDU%C-
firsat esitliginin alanlarda paylasilir. C%88RU%CC%BSLEBI%C-
gozetilmesi C%87L1%CC%B7R%20
konusunda deger Sirket, hassas gruplarin korunmasi ve esit | TEDARI%CC%87K%207Z1%C-
zinciri boyunca alinan firsatlarin saglanmasi amaciyla deger C%87NCI%CC%87RI%CC%87%20
. e e . 0, 0, 0 0,
Snlemler kamuya zincirinin her kademesinde énlemler POLI%CC%87TI%CC%87KAS|.pdf
aciklanmigtir. almayi ve is birligi yapmay taahhit
etmektedir. Bu cercevede, is ortaklarinin
Zorlu Enerji’nin Sorumlu Tedarik Zinciri
Politikasr’'na, Uluslararasi Calisma
Orgiti (ILO) ve Birlesmis Milletler (BM)
anlagmalari ile uyumlu sekilde hazirlanan
ve Zorlu Grubu sirketlerinin tum satin
alma ve operasyonlarini kapsayan,
tedarikgilerden beklenen davranig
kurallarini belirleyen Zorlu Holding Tedarik
llkelerine uymalari beklenir.
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EKLER

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Musteri sikayetlerinin
yonetimi ve
¢6zUmine iligkin

Zorlu Enerji icin musteri memnuniyetini
en Ust dizeyde tutmak azami énem
tagimaktadir. Sirket, Musteri lligkileri
Manifestosunu web sitesi Uzerinden

https://www.zorluenerji.com.

tr/tr/kurumsal/politikalarimiz

Zorlu Eneriji, calisan memnuniyeti ve
bagliiginin sirket basarisi igin kritik
oldugunun farkinda olup, bu konuya
buyuk 8nem vermektedir. Her iki yilda bir
bagimsiz bir firma tarafindan yuritilen
Calisan « - - .
L Calisan Baglihigi ve Memnuniyeti Anketi
memnuniyetinin . . s -
- . ile calisanlarin sirketin bircok farkli yni
saglanmasina ydnelik A o
C1.5 | olarak raporlanan hqkk,l,nqul gdrisleri toplanip qn(ihz e.d|||r. Bkz. insan ve Kultur
.. s Bu yénler, calisma ortamindan y6netim
dénem icinde yapilan o )
faalivetler kamuva yaklagimlarina, performans degerlendirme
aaliye y . . .
sistemlerinden kurumsal iletisime ve
agiklanmistir. . 0
Ucret/yan haklar gibi konulari kapsar.
Zorlu Enerji’nin tUm insan kaynaklari
uygulamalart ile ilgili performans verileri
yillik bazda entegre faaliyet raporunda
yayinlanmaktadir.
https://www.zorluenerji.com.
tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-
bilirlik-yonetimi/kalite-yone-
tim-sistemleri
i . https://www.zorluenerji.com.tr/
sﬁs\/igr‘llllig:‘jli\/:olitikalarl Zorlu Enerji Is Saghg ve Givenligi (iISG) fileuploads/171123/S%C3%B-
Cl.6 lusturulmus ve Politikasi sirketin kurumsal internet Crd%C3%BCr%C3%BClebil-
E:riu"y: q;qunml§tlr sitesinde yaymlanmaktadir. irlik/PDF/EYS-POLO03_29%20
’ ZORLU%20ENERII%CC%87%20
1%CC%87S%CCW%AT7%20SAG%C-
C%86LIG%CC%861%20VE%20
GU%CC%88VENLI%CC%87G%C-
C%861%CC%87%20POLI%C-
C%87T1%CC%B7KASI.pdf
is kazalarini énleme
ve saghgin korunmasi ISG performansina yénelik tim
L6 amaciyla alinan vygulamalar ve kaz.o istatistikleri y.|||||.(. Bkz. Is Saghgi, Guvenligi ve
dnlemler ve kaza bazda entegre faaliyet raporunun ilgili Proses Emniyeti
istatistikleri kamuya bsliminde paylasilmaktadir.
agiklanmistir.
Kisisel verilerin https://www.zorlu.com.tr/tr,
korunmasi ve veri Zorlu Holding ve Zorlu Enerji’nin Gizlilik kisisel-verilerin-korunmasi
C1.7 | givenligi politikalari Politikasi Sirketin kurumsal internet
olusturulmus ve sitesinde yayinlanmaktadir. https://www.zorluenerji.com.
kqmuyq gg|k|qnm|§t|r‘ tr/tr/aydinlatma-metni
Zorlu Enerji, bir Zorlu Holding istiraki
Etik politikasi olus- olarak Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni https://www.zorluenerji.com.tr/
C1.8 | turulmus ve kamuya uygulamaktadir. Zorlu Holding Etik uploads/pdf/pdflist/etik-kural-
aciklanmigtir. ilkeleri’ne Zorlu Enerji internet sitesinde lari.pdf
yer verilmektedir.
Toplumsal yatirm,
sosyal sorumluluk, Zorlu Enerji’nin 2022 dncesinde
finansal kapsayicilik yayimladigi sirdirilebilirlik raporlari,
C1.9 | ve finansmana 2022 ve 2023 yili Entegre Faaliyet Bkz. Insan ve Kultor
erisim kapsamindaki Raporlarinin ilgili bslumlerinde bilgiler
calismalar paylasilmaktadir.
aciklanmigtir.
Zorlu Enerji, calisanlarina Cevresel,
Calisanlara CSY Sosyal ve Yénetisim (CSY) politikalar
politikalari ve ve uygulamalar hakkinda bilgi vermek
uygulamalari icin toplantilar ve egitim programlari
c1.10 kc.m%lsun(.:{q .d'Uz.enIemektedir. Sirket, CSY p?litikalorlna Bkz. insan ve Kiltir
bilgilendirme iliskin olarak calisanlarina yénelik
toplantilari ve duzenli egitimler gerceklestirmekte ve
egitim programlari surdurilebilirlikle ilgili 8ncelikli konulari
dizenlenmistir. belirlemek tzere periyodik calistaylar
dizenlemektedir.
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C2.1 | musteri memnuniyeti
olitikasi dizenlenmis kamuya yayinlamistir.
\F/)e kamuva Entegre Faaliyet Raporunun ilgili Bkz. Musteri Memnuniyeti
4 bsltmiunde misteri memnuniyet
agiklanmigtir.
performanslari paylasilmaktadir.
Paydaslarla
yUritilen iletigim S _
(hangi paydas, konu Paydaslarla chllon iletisim r‘r.'le?:(.)dolopy Bkz. Paydas Etkilesim Dina-
C2.2 Entegre Faaliyet Raporunun ilgili S
ve siklik) hakkinda el mikleri
L bsliminde paylasilmaktadir.
bilgiler kamuya
aciklanmigtir.
Zorlu Enerji’nin surdirulebilirlik ve entegre
faaliyet raporlari, GRI Strdirilebilirlik
Raporlamalarda Raporlama Standartlar’na uygun bir
benimsenen sekilde hazirlanmaktadir ve bu raporlara https://www.zorluenerji.com.
2.3 uluslararasi sirketin resmi internet sitesi Uzerinden tr/tr/surdurulebilirlik/surdurule-
’ raporlama erigilebilir. Strdurilebilirlik ve Cevresel, bilirlik-yonetimi/surdurulebilir-
standartlan Sosyal ve Yénetisim (CSY) raporlamalari lik-raporlari
aciklanmigtir. yapilirken, uluslararasi diizeyde kabul
gérmus rehberler ve standartlar temel
alinmaktadir.
Zorlu Enerji, UN Global Compact, BM
Kadinin Gi¢clenmesi Prensipleri (WEPs)
Surdurilebilirlik ile imzacisidir. Sirket CDP iklim Degisikligi
ilgili benimsenen ve Su Guvenligi Programlar’na yillik
prens!!oler, imzaci .biazd? raporlama yapmaktadir, 2023 yili Bkz. Uyelikler, s Birlileri ve
C2.4 | veya Uye olunan itibariyle CDP Ormansizlasma Programina Girisimler
uluslararasi kurulus, da raporlama yapmaya baglamistir. ¥
komite ve ilkeler
kamuya agiklanmigtir. Uyelik ve is birlikleri, Entegre
Faaliyet Raporunun ilgili bdliminde
paylasilmaktadir.
Borsa Istanbul'un
ve/veya Uluslarar05| Zorlu Enerji, surdirilebilirlik alanindaki
endeks saglayicilarin - " ,
sordorilebilirlik performansini gelistirmek icin Moody’s ve
dekslerind BIST Surdurulebilirlik Endeksleri’nde yer
C2.5 e:r zI;zE? i: almaktadir. Bkz. Rakamlarla Zorlu Enerji
yeli tirmelegrde Sirket, 2023 yilinda, S&P Global Dow
gels Jones Sordurilebilirlik Endeksi’ne (SJDI)
bulunulmus, . . .
dahil olmak icin gerekli adimlar atmistir.
calismalar
yUrotslmostor.
D. KURUMSAL
YONETIM ILKELERI
Zorlu Enerji, is modelini strdrilebilirligin
merkezine koyarak faaliyet B
gostermektedir. Sirket, tim yatinmlarinda https://www.zorluenern.com.tr/
yenilenebilir enerjiyi kullanma prensibiyle ﬁleL: |°§d5 10711%3 S%C3%8B-
Surdurilebilirlik gerceklestirmekte ve bu yatinmlari, M
alanindaki tedbirler enerji arzinin givenligi, rekabet ve Clebilirlik/PDF/SU%C-
ve stratejilerin cevrenin korunmasi gibi eksenlerde C2%BER-POLO0S_0%20
0, 0, 0,
D1 belirlenmesinde degerlendiren strdurilebilir bir yaklagimla EECLRATEVARSEL 20

menfaat sahiplerinin
goruglerine
basvurulmustur.

uvygulamaktadir. Bu sekilde, Torkiye’nin
dUsuk karbon salimina sahip, kendi kendine
yeterli bir ekonomiye gecis yapmasina
destek olmaktadir.

Zorlu Enerji’nin Cevresel ve Sosyal
Yénetisim ilkeleri Taahhitnamesi, sirketin
web sitesinde yayimlanmaktadir.

SOSYAL%20VE%20YO%C-
C%88NETI%CC%875%C-
C%A71%CC%87M%201%C-
C%87LKELERI%CC%87%20
TAAHHU%CC%88TNAME-
S1%CC%87.pdf
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Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve
egitimler ile
surdurilebilirlik

D2 konusu ve bunun X
8nemi hakkinda
farkindahgin
artirilmasi konusunda
calismalar
yapilmigtir.

Zorlu Enerji, faaliyet gésterdigi
bélgelerdeki yerel halkin gereksinimlerini
dikkate alarak gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projeleri araciigiyla, her

yil toplumsal gelisime daha fazla katki
saglayarak insanlarin yasam kalitesini
artirmayi sirdirmektedir. Sirketin
toplumun ihtiyaclarina cevap veren
kapsamli ¢dzimleri, ortak kullanim
alanlarinin gelistirilmesi, cevre ve
toplumsal ihtiyaclarin yani sira dogal
yasamin korunmasi, sosyal esitsizliklerin
giderilmesi ve teknolojiyle burs destegi
gibi alanlarda cesitli toplumsal yatinmlari
kapsamaktadir.

Bkz. insan ve Kiltir

Zorlu Enerji’nin bu kapsamda yurittogo
calismalar Entegre Faaliyet Raporunun
ilgili bdlimUnde paylasilmaktadir.

EKLER

Su ve Atik Verileri

Raporlama Kilavuzu

Su Tuketimi (m?3)

Toplam Tehlikeli Atik Miktar
(ton)

Toplam Tehlikesiz Atik Miktar
(ton)

o Su tuketimleri; yuzey suyu, yer alti suyu ve sebeke suyu olmak Gzere 3 ayri
kategoride degerlendirilmistir. Sebeke suyu kapsamina belediyelerden ya da iSKi
gibi diger tedarikcilerden alinan su déahil edilirken, sebeke suyu olarak satin alinan
ve tuketilen suyun tamami toplam sebeke suyu kabul edilmistir. Sebeke suyu
tuketimi icin lokasyonlardaki tiketim miktarina gére tedarik¢i tarafindan yapilan
sayag okumalan dikkate alinmigtir. HES’lerde cekilen suyun desariji icin %5 kayip
kabul edilmektedir. Raporlama sinirlari Zorlu Eneriji Turkiye, Filistin ve Pakistan
operasyonlarini kapsamaktadir.

® Atk miktarlar Zorlu Enerji, OEDAS, OEPSAS ve GAZDAS icin kirilimli olarak
verilmistir. Plastik, metal, cam atiklar geri dénusturilen tehlikesiz atiklar kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bertaraf edilen tehlikeli atiklar batarya, floresan lamba,
araba akileri ve toner kartuglarini icermektedir. Atiklara iliskin raporlama Alasehir
JES, Kizildere JES, Trokya Gaz, Gaziantep Gaz, Lileburgaz, Kuzgun, Cildrr,
ikizdere, Tercan, Beykdy, Atakdy, Mercan, Gékcedag ve OEPSAS operasyonlarini
kapsamaktadir. Bertaraf edilen atik miktarlarinin hesaplanmasinda yetkili geri
dénigim firmalarindan alinan makbuzlar ve MoTAT girigleri dikkate alinmigtir.

insan Kaynaklarina iliskin Veriler

Enerji Verileri

Toplam Enerji Toketimi (GJ)

® Toplam enerji tuketimi hesaplamalarina elektrik, dogal gaz, motorin, benzin,
kémor ve LPG tiketimleri dahil edilmigtir.

o Elektrik tUketimi kWh cinsinden temin edilmis olup sonrasinda GJ'a
dénUstirilmistir. Bu déntgsimde 1kWh=0,0036 GJ déniigim faktéri
kullanilmigtir.

® Dogal gaz icin santrallerdeki yillik tiketimler m® cinsinden, kémur icin
santrallerdeki yillik tiketimler ton cinsinden, motorin ve benzin icin santrallerdeki
yillik tGketimler It cinsinden ve LPG icin santrallerdeki yillik tGketimler kg cinsinden
hesaplandiktan sonra DEFRA tarafindan saglanan déniusum faktérleri kullanilarak
GJ cinsine cevrilmistir.

® Raporlama sinirlari Zorlu Enerji Turkiye, Filistin ve Pakistan operasyonlarini
kapsamaktadir.

Toplam Calisan Sayisi

® 31 Aralik 2023 itibariyla Zorlu Enerji’nin yurt ici operasyonlarinda ¢calismakta olan
bitin calisanlar kapsamaktadir. Stajyerler, alt yuklenicilere bagh calisanlar, Yurt ici
istiraklerde gérevlendirilmis olan calisanlar toplam calisan sayisina déhil edilmemistir.

Kadin-Erkek Calisan Bazinda
Toplam Calisanlarin Dagilimi

o Cinsiyet dagilimi kadin ve erkek bazinda ¢alisan tirini ifade etmektedir.

Kadin Yénetici Sayisi

31 Aralik 2023 itibariyla Zorlu Enerji’de yénetici unvanina sahip adin ¢alisanlarin toplam
sayisini ifade eder. (Yénetici unvanina sahip unvanlar; Yonetici, Kidemli Yonetici, MGdur,
Grup Mudird, Direktér, Genel Mudur Yardimaisi ve Genel Midur unvan gruplarini
kapsamaktadir.)

Sendikali Calisan Sayisi

@ 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Tirkiye Enerji Su ve Gaz Iscileri Sendikas’na tye
olan calisanlarin toplam sayisidir.

Sera Gaz Verileri

Kapsam 1 (ton CO,, )
Kapsam 2 (ton CO, )

e Sera gazi salimlar raporlama dénemi boyunca enerji tiketimlerinden ve
sogutucu gazlardan kaynaklanan karbon emisyonlarini belirtmektedir. Zorlu
Enerji faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi salimlari, Kurumsal Sera Gazlari
Hesaplama ve Raporlama Protokoli’ne (The Greenhouse Gas Protocol: A Revised
Corporate Accounting and Reporting Standard) uygun olarak hesaplanmigtir.
® Sera gazi salimlan Kapsam 1 (Dogrudan Sera Gazi Emisyonlar) ve Kapsam 2
(Dolayl Sera Gazi Emisyonlari) olarak hesaplanmigtir.
® Emisyon faktdrleri icin “International Panel on Climate Change (IPCC) ve 2006
Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories” dokUmaninda yer alan
emisyon faktérleri kullanilimigtir.
® Sebeke Emisyon Faktory, “International Energy Agency - CO, Emissions
From Fuel Combustion Highlights” tarafindan saglanan veriler dogrultusunda
hesaplanmigtir.
e Sera gazi salimlar hesaplanirken, karbon emisyonuna sebebiyet veren asagidaki
kaynaklar dikkate alinmistir:
e Kapsam 1 emisyonlari: -Isinma amagh dogal gaz ve kdmir tiuketimi -Sirket
Araclar Yakit Tuketimi (Motorin) -Sogutucu Gazlarn (Kurulum ve bakim
asamalarinda raporlanan kacaklar dikkate alinmistir.
® Kapsam 2 emisyonlari: -Elektrik tUketimi ve elektrik kayip kacaklan dikkate
alinmigtir.
® Raporlama sinirlari Zorlu Enerji Turkiye, Filistin ve Pakistan operasyonlarini
kapsamaktadir. Raporlama dénemi icerisinde kaynak tiketimi ve emisyon
hesaplamalarinda evden calismanin etkileri dahil edilmemistir.

2023 yiliicerisinde kurumun
yolsuzluk karsiti politikalari ve
prosedurleri micadele ile ilgili
egitimleri de iceren Etik ilkeler
kapsaminda calisanlara verilen
egitimlerin toplam saati

- “Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele” egitimi alan calisan
sayisi ve toplam egitim suresi

- “Etik ilkeler/ls Etigi” egitimi
alan ¢alisan sayisi ve toplam
egitim siresi

- “Surdurilebilirlik” egitimi alan
calisan sayisi ve toplam egitim
suresi

® “Risvet ve Yolsuzlukla Mucadele™, “Etik ilkeler/i§ Etigi”, ve “Sordorilebilirlik”
egitimleri, bu konulari iceren egitimleri kapsamakta olup géstergenin
hesaplanmasinda s6z konusu egitimleri alan calisan sayisi ve egitimlerde bu
konulara ayrilan sire dikkate alinmistir. Egitim streleri hesaplanirken i¢ Denetim
Bslumy tarafindan dizenlenen egitim programlar icerisinde bu alanlarda verilen
egitimlerin sireleri hesaplamaya dahil edilmemistir.

Calisanlar Bazinda ISG Verileri

Toplam kaza siklik orani

e Yl icerisinde gérilen kazalarin toplam calisma siresine orani hesaplanmigtir. Bu
baglamda hesaplamalarda, (Kayip Zamanli Is Kazasi Sayisi + Zaman Kayipsiz Is
Kazasi Sayisi) * 10¢/ (Toplam ¢alisma siresi) formili dikkate alinmistir,

Toplam kaza agirlik orani

o Yl icerisinde is kazasi kaynakl kayip gUnlerin toplam calisma siresine orani
hesaplanmistir. Bu baglamda Kayip zamanli is kazasi kaynakli kayip gin * 104/
(Toplam ¢alisma siresi) formUlo kullanilmistir.

Kayip gunli kaza siklik orani

e is kazasi sebebiyle olusan kayip gin sayisinin toplam calisma saatine
oranlanmasi ile hesaplanmistir. Bu hesaplamada (Kayip Zamanli Is Kazasi Sayisi)
*10° / (Toplam ¢alisma siresi) formilo kullanilmigtir. Formilde bulunan toplam
kayip gin sayisina kazadan kaynakli devamsizlik verisi referans olmustur.
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BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

kPG

KPMIG Bagimsie Danatinm we

Serbest Muhaseheo Mali Misaarlik &5
5 Kuledeni Kule 3 Kat;2-9

Lavant 34230 Istanbul

Tel +80212 316 6000

Fax +00 212 316 6060

wowtw kipmig.coen i

Bagimsiz Givence Raporu
Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu'na

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Zorlu Enerji”)
tarafindan, Zorlu Enerji'nin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait Entegre
Faaliyet Raporu’'nda (“Rapor”) Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan
“Secilmis Bilgiler”e iliskin bagimsiz sinirl glvence calismasi yurutmek Uzere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Guvence kapsamimiz, asagida listelenen ve Raporlama Kilavuzu'nda
aciklamalari yer alan Secilmis Bilgiler'le sinirlidir:

e Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

e Elektrik tlketimi (kwh)

e Dogalgaz tiketimi (m?)

e Sera Gazl Emisyonlari

o Kapsam 1(ton CO.e)

o Kapsam 2 (ton CO.e)

Toplam Su tdketimi (m?3)

Toplam Sebeke Suyu Tuketimi - Mavi (m?)

Bertaraf Metoduna Gore Tehlikeli Atiklarin Miktari (ton) ve TarU
Bertaraf Miktarina Gore Tehlikesiz Atiklarin Miktari (ton) ve Taru

e Toplam Calisan Sayisi

e Kadin-Erkek Calisan Bazinda Toplam Calisanlarin Dagilimi

¢ Kadin Yonetici Sayisi

e Sendikali Calisan Personel Sayisi

e "Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele", "Etik ilkeler/is Etigi", "insan Haklar!" ve
"Surddrulebilirlik" alanlarinda calisanlara verilen egitimlerin toplam saati
e Toplam Kaza Siklik Orani (%)

e Kaylp GUnlu Kaza Siklik Orani (%)

e Toplam Kaza Agirlik Orani (%)
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Yonetimin Sorumlulukiar

Secilmis Bilgiler'in Zorlu Enerji'nin olusturdugu Rapor'da yer alan Raporlama Kilavuzu'na
uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi ve icerdigi bilgi ve iddialar; paydaslarin
belirlenmesi ve 6nemli konular da dahil olmak Uzere surdurdlebilir kalkinma performansi
ve raporlamasi acisindan Zorlu Enerji'nin hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan
performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans ybdnetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin kurulmasi ve surddrtlmesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi onleme ve tespit etme ile Zorlu Enerji faaliyetlerine iliskin kanun
ve yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan sorumludur.

Yonetim, acgiklamalarin ve Segilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda yer alan
personelin duzgln bir sekilde egitildiginden, bilgi sistemlerinin dlzgun sekilde
guncellendiginden ve raporlamadaki tum degisikliklerin 6nemli is birimlerini icerdiginden
emin olmakla sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, sinirli glvence calismasi yurlterek gergeklestirilen islemler ve elde
edilen kanitlara dayanilarak bagimsiz bir sinirli givence sonucuna ulasmaktir. Bagimsiz
sinirli glvence calismamiz, Uluslararasi Guvence Standartlari ve bilhassa Tarihsel
Finansal Bilgilerin Denetlenmesi ve Gozden Gegirilmesi Disindaki Guvence Hizmetleri'ne
iliskin Uluslararasi Standart'a (ISAE 3000) gore gerceklestiriimistir. SOz konusu Standart,
Secilmis Bilgiler'in 6nemli hata ve vyanlislik icermedigi konusunda sinirli glvence
saglamak icin galismamizi planlamamizi ve yurUtmenizi gerektirir.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart'i (ISQC 1) uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili
etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya ydnetmelik gerekliliklerine uygun
dokumante edilmis politikalar ve surecleri iceren kapsamli bir kalite kontrol sistemi
muhafaza etmekteyiz.

Duruastluk, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 0zen gosteriimesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari icin
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu'nun yayinlandigi Profesyonel Muhasebeciler igin Etik
Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Uygulanan Prosedlrler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli glivence, basta Secilmis Bilgiler'e sunulan bilgilerin
hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak UGzere ilgili kisilerin sorgulanmasi, analitik
prosedurler ve gerektiginde diger kanit toplama prosedurlerini uygulamayi icermektedir.
Bu prosedurler sunlar icermektedir:

e Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is birimi
duzeyindeki ilgili personelle yapilan gortsmeler,

e Raporda yer alan Raporlama Kilavuzu'nu Secilmis Bilgiler'i dlcmek ve
degerlendirmek igin kullanmak,

e Secilmis Bilgiler'in raporlama donemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla
yapilan hesaplamalar 6rneklem bazinda yeniden gerceklestiriimek,

e Rapor'da Secilmis Bilgiler'in aciklama ve sunma bigiminin, Zorlu Enerji'nin
surdurulebilirlik performansina yonelik genel bilgi ve tecribemizle uyumlu olup
olmadigini degerlendirmek,

e Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilastirmak ve ilgili
bilgi kaynaklarinda yer alan tim bilgilerin Secilmis Bilgiler'e dahil edilip ediimedigini
belirlemek,
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e Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri Zorlu Enerji'nin sdrdurulebilirlik performansiyla
ilgili genel bilgi ve tecribemizle uyumlu olup olmadigini belirlemek amaciyla
okumak.

Sinirli glvence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi —
ve daha az kapsamli olarak — makul bir glivence calismasindan farklilik gostermektedir.
Dolayisiyla sinirh bir glivence calismasinda elde edilen guvence duzeyi, makul bir
glvence calismasi kapsamina kiyasla dnemli 6lgtde dardir.

Sinirfamalar

Herhangi bir ic kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Secilmis
Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalari veya usulsuzlukleri icerebilir ve tespit edilemeyebilir.
Calismalarimiz, yil boyunca surekli olarak gergeklestiriimediginden ve uygulanan
prosedurler drnekleme bazinda yapildigindan, i¢c kontrollerin Rapor'un hazirlanmasi ve
sunumu Uzerindeki tum eksikliklerini saptamak i¢in dizenlenmemistir.

Sonug

Sonucumuz bu raporda aciklanan konularda olusturulmustur ve bunlara tabidir. Elde
ettigimiz kanitlarin sonuglarimiza dayanak olusturmak icin yeterli ve uygun olduguna
inanlyoruz.

Yapilan calisma ve elde edilen kanitlar neticesinde, yukarida belirtildigi Uzere, Zorlu Enerji
Entegre Faaliyet Raporu'nda Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan Secilmis Bilgiler'in
tim onemli yonleriyle Raporlama Kilavuzu kisminda agiklamalari yer alan raporlama
kriterlerine uygun olarak sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir
husus dikkatimizi gekmemistir.

Sozlesme sartlarimiza uygun olarak, Secilmis Bilgiler Gzerine bu bagimsiz sinirli glivence
raporu, Zorlu Enerji'ye raporlamak amaciyla hazirlanmistir ve baska herhangi bir amacla
kullanilmak amaciyla hazirlanmamistir.

Kullanim kisitlamasi

Raporumuz, Zorlu Enerji'den baska herhangi bir amacla veya herhangi bir baglamda hak
kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan kullaniimasina veya dayanak
olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve
raporumuzu (veya herhangi bir bolimdnu) dayanak kabul eden Zorlu Enerji disindaki
herhangi bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi élgcide yuritmus
oldugumuz bagimsiz guvence raporumuzla veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla ilgili
olarak Zorlu Enerji haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal,
Sorumlu Ortak
8 Mayis 2024
Istanbul
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YATIRIMCI BiLGILERI

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak - 31 Aralik 2022

Ticaret Unvani: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil Numarasi: Bursa Ticaret Sicil MOdurlGgu, No: 33550

Sirket Merkez Adresi: Organize Sanayi Bolgesi Pembe Cadde No: 13 16159 BURSA
lletisim Adresi: Levent 199 Buyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL
Telefon: (212) 456 23 00

Faks: (212) 422 00 99

Kayith Sermaye Tavani: 6.000.000.000 TL

Son Cikarilmis Sermaye: 2.500.000.000 TL

BAGIMSIZ DENETCI

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik AS
Levent, i§ Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, 34330 Besiktas - ISTANBUL
Tel: (212) 316 60 00

Fax: (212) 316 60 60

FINANSAL BILGILER VE SIRKET HABERLERI

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’nin mali tablolari, denetim raporlari, faaliyet raporlari ve 6zel durum
aciklamalarina Sirketin www. zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden ulagilabilmektedir.
Ayrica Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS Yatirimai lliskileri Bolumi’nden telefon ve e-posta ile bilgi talep
edilebilmektedir.

YATIRIMCI iLiSKILERI

Basak Dalga

Yatirnma lliskileri Mdiri

Levent 199 Buyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL
Tel: (212) 456 34 56

E-posta: yatirimci@zoren.com.tr

Rapor Danismani

Deloitte Turkiye Strdirulebilirlik Hizmetleri
https://www?2.deloitte.com/tr/tr/pages/risk/topics/surdurulebilirlik-hizmetleri.html?icid=top_
surdurulebilirlik-hizmetleri

Rapor Metodolojisi-Kreatif Tasarim Danismani
Spring Global
www.springgl.com

o0

SPRING

Global
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