_ ZORLU ENERJI
STRATEJI YATIRIM VE AR-GE KOMITESI GALISMA ESASLARI

1. Uyelik Yapisi

1.1 Komitede Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az bir bagimsiz Uye, icrada
gorevli olmayan Uyeler ve icraci Uyeler yer alabilir.
1.2 Komite baskanligi, bagimsiz Gye tarafindan yarutalur.

2. Komite Toplantilari

2.1 Komite; en az ug ayda bir olmak tUzere yilda en az dort kere toplanir. Toplanti sikhgi
her yil Komite Uyelerinin 6nerisi ve Komite bagkaninin onayiyla belirlenir.

2.2 Yonetim Kurulu Sekreteri, gundem, toplanti tutanaklari ve aksiyonlarin takibi
konularinda sekreterya ¢alismalarini ylratmek tzere Komite toplantilarina katilir.

2.3 Komite, bilgi ve goruslerine bagvurmak tzere gerekli gordugu kKigileri toplantilarina
davet edebilir.

3. Komite’nin Gorevleri

3.1 Yatirnm performansi ve takibi:
3.1.1 Sektor ozelindeki yatirimlari (M&A projeleri dahil) dizenli olarak gézden
gegirir.
3.1.2 Belirli bir miktarin Gzerinde olan yatirimlar i¢in gerekli fizibilite galismalarinin
hazirlanmasini saglar.
3.1.3 Degerlendirmeleri duzenli olarak raporlar ve tavsiye niteliginde Sektor
Yonetim Kurulu'na aktarir.

3.2 Stratejik giindem konulari:

3.2.1 Yatirrm Onay Proseduru uyarinca Yonetim Kurulu yetkisindeki yatirim
projelerini Yonetim Kurulu onayi dncesinde de@erlendirerek Komite’'nin
tavsiye gorusunu olusturur.

3.2.2 Yonetim Kurulu'nun goérevlendirdigi diger stratejik konularda c¢alismalar
yapar.

3.2.3 Fiili serbest nakit akisi durumuna uygun olarak Capex butgesinin
kullanimina iligkin oncelikler konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyede
bulunur.

3.2.4 Sektérin mevcut iglerini ve stratejik inisiyatiflerini etkileyecek gelismeleri
tartisir ve degerlendirir. llgili genel mudirlerin konu ile ilgili rapor
hazirlamasini ve gerekirse komite toplantilarina katihimlarini saglar.

3.3 Sektor stratejik plan ve hedefleri:

3.3.1 Holding’in sektor stratejik is birimlerine belirledigi rollere uygun olarak
stratejik planlarin hazirlanmasini veya gozden gegcirilmesini saglar.

3.3.2 Sektor stratejik is birimlerinin strateji sunumlarini degerlendirir ve hazir
oldugunda Sektér Yonetim Kurulu’na onay igin sunulmasini temin eder.

3.3.3 Sektor Yonetim Kurulu’'nda onaylanan stratejik planlarin, Holding Yonetim
Kurulu'na sunulmasini saglar.



3.3.4 Holding Yonetim Kurulu'nda onaylanan stratejik hedeflerin sene sonunda
bir kitapgiga donusturullp ilgili birimlerle paylasiimasini saglar. Sektér genel
mudurleri, sektor bagkani, sektor strateji komitesi Uyeleri, sektor yonetim
kurulu Uyeleri, Holding Yonetim Kurulu Gyeleri ile kitapgik paylasilir.

3.3.5 Sektor stratejik planlarinin gelisimini G¢ ayda bir gindemine alir ve
degerlendirir. Alt1 ayda bir stratejik hedeflerin gergeklesmelerini Holding
Ydnetim Kurulu’na ara donem raporu olarak sunar.

3.4 AR-GE ve inovasyon faaliyetleri:

3.4.1 Sirketin inovasyon uygulamalarini gozden gegirir, AR-GE planlarinin yeni
trendlerle ve sirketin genel stratejisiyle uyumunu gozetir.

3.4.2 AR-GE'’ye ayrilan butge ve butgenin kullanimi konusunda Yonetim Kurulu’na
tavsiyede bulunur.

3.4.3 AR-GE faaliyetlerinin odaklandigi konulari rutin olarak gézden gecirerek
ilerlemeler hakkinda Ydénetim Kurulu’nu bilgilendirir.

3.4.4 AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinde basariyi 6lgmeye yonelik KPI'lar1 onerir.

3.5 Genel degerlendirme, oneriler ve diger faaliyetler:

3.5.1 Stratejik hedefler dogrultusunda gerekli yonetim ve organizasyon yapisiyla
ilgili dnerileri sunar.

3.5.2 Gerekli durumlarda buyuk yatirim projelerine i¢ danigsmanlik destegi saglar.

3.5.3 Sektor Yonetim Kurulu'nun goérevlendirdigi ek konular 6zelinde c¢alisir ve
Onerilerini sunar.

4. Raporlama ve iletigsim

4.1 Yonetim Kurulu Sekreteri, toplanti tutanagi olusturarak Komite Gyelerinin onayina
sunar. Yazili hale getirilen Komite ¢aligsmalarinin kaydi tutulur.

4.2 Komite ¢alismalari hakkinda bilgi ve toplanti sonuglari Komite Bagkani tarafindan
takip eden ilk toplantida Sektor Yénetim Kurulu'na sunulur.

5. Diger
5.1 Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢g gordigu konularda bagimsiz uzman

goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigsmanlik hizmetlerinin
maliyeti sirket tarafindan karsilanir.



