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Bu rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar
Tebligi’nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’nin (“Sirket” veya “Zorlu
Enerji”)! 2025 yilinin ilk G¢ ayina iliskin isletme faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi ve

yatinmcilara bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

1.GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak - 31 Mart 2025

Ticaret Unvan:: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No: Bursa Ticaret Sicil Mudorlogu, No: 33550
Kayith Sermaye Tavan:: 6.000.000.000 TL

Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 5.000.000.000 TL

Ortalama Personel Sayis:: 1.943

internet Sitesinin Adresi: www.zorluenerji.com.tr

istanbul irtibat Birosu:

Levent 199, Buyukdere Caddesi, No: 199, 34394
Sisli - ISTANBUL

Tel: (0212) 456 23 00

Bursa (Merkez):

Fethiye OSB Mahallesi, Pembe Cadde, No: 17
16140 - BURSA

Tel: (0224) 242 56 16

iletisim Adresi:

Sirketin Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilims?

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asadidaki gibidir:

Halka Arz 1.869.980.917,26 37,40
Zorlu Holding AS 1.615.434.072,42 32,31
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 877.372.880,84 17,55
Wren House Infrastructure LP 617.212.132,22 12,34
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 19.999.997,26 0,40

' Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, bagh ortakliklar ve istirakleri ile “Grup” olarak anilacaktir.

2 Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ndaki veriler esas alinmistir.


http://www.zorluenerji.com.tr/

Bagh Ortakliklar

31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirket’in dogrudan bagl ortakliklar asagidaki gibidir:

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi

) 100 Elektrik enerjisinin dagitimi ve diger Turkiye
ve Ticaret AS
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS 100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Turkiye
Motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin
Eway Arag Kiralama Ticaret AS 100 suricuUsuz olarak kiralanmasi, leasingi ve Torkiye
diger
ZGP Pakistan (Private) Ltd. 99,70 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Pakistan
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. 99,99 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Pakistan
Tasfiye Halinde Zorlu Enerji . . L . S
. 100 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger Israil
Israil Ltd.
ZJ Strong Energy for . . L . L
L. 75 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Filistin
Renewable Energy Limited Co.
Zador Israel Ltd. 100 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger israil
Zorlu Renewable USA Inc. 100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger ABD

Sirket’in dolayl bagl ortakliklarina 1 Ocak - 31 Mart 2025 dénemine iliskin konsolide finansal raporun “Sirket’in

Organizasyonu ve Faaliyet Konusu” baslikli dipnotunda yer verilmistir.
istirakler

Sirket’in dogrudan istirakleri asagidaki gibidir:

Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu, satigi,
batarya Uniteleri, gines panelleri, gines
pilleri vb. bilimum fotovoltaik cihazlarin

Electrip Global Limited 49,99 kiralanmasi, satin alinmasi ve diger ingiltere, Jersey

Dorad Energy Ltd. (*) 25 Elektrik enerjisi Gretimi ve diger israil

Sirket’in dolayl istiraklerine 1 Ocak - 31 Mart 2025 dénemine iliskin konsolide finansal raporun “Sirket’in

Organizasyonu ve Faaliyet Konusu” baslikli dipnotunda yer verilmistir.

(*) 6 Mart 2025 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Sirket’in, Israil'de mukim Dorad Energy Ltd. ("Dorad") sermayesinin %25'ine
karsilik gelen paylarinin tamaminin satisina iliskin olarak israil'de mukim Phoenix Grubu ile Hisse Alim Sézlesmesi imzalanmasina karar
verilmistir. Planlanan pay devri Dorad Yénetim Kurulu'nun onayina tabi olup gerekli yasal izinlerin alinmasi ve sézlesmesel kosullarin yerine
getirilmesi suretiyle sézlesmesel fiyat uyarlamalari Uzerinden gerceklesecek satis islemi tamamlandiginda Dorad sermayesinde Sirket payi
kalmayacaktir. Dorad'in mevcut ortaklari arasindaki Hissedarlar Sézlesmesi geregi, Sirket’in %25'lik paylari icindeki %15'lik bdlumde diger
ortaklarin én alim hakki bulunmakta olup, n alim hakki kullaniimamasi halinde Sirket paylarin tomi ayni kosullarda Phoenix Grubu'na

devredilecektir.



Kurulu Gisg, Uretim ve Satiglar

Grup’un yurt icinde ve yurt disinda faaliyette olan santrallerinin toplam kurulu giici 881,37 MW olup, santrallere

iliskin detayl bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Yurt Icindeki Kurulv Gig:

Jeotermal 305,00 -
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu o

Kizildere 1 Denizli Jeotermal 15,00 -
Dogal”)

Kizildere 2 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 80,00 -

Denizli-
Kizildere 3 Zorlu Dogal Jeotermal 165,00 -
Aydin

Alasehir 1(*) %orlu Jeotermal Enerji Elektrik Manisa Jeotermal 45,00 -
Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal”)

Rozgar 135,00 -

Gokeedag Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Osmaniye Ruzgar 135,00 )
Yenilenebilir”) (**)

Hidroelektrik 118,94 -

Tercan Zorlu Dogal Erzincan Hidroelektrik 15,00 -

Kuzgun Zorlu Dogal Erzurum Hidroelektrik 20,90 -

Ataksy Zorlu Dogal Tokat Hidroelektrik 5,50 -

Mercan Zorlu Dogal Tunceli Hidroelektrik 20,40 -

Cildir Zorlu Dogal Kars Hidroelektrik 15,40 -

ikizdere Zorlu Dogal Rize Hidroelektrik 24,94 -

Beykdy Zorlu Dogal Eskigehir Hidroelektrik 16,80 -

Termik 49,53 98,00

Lileburgaz Zorlu Enerji Kirklareli Kojenerasyon Dogal Gaz 49,53 98,00

(*) Alagehir 1 jeotermal enerji santraline (“JES”) entegre olarak kurulan 3,588 MWp giicindeki giines enerji santrali 22 Aralik 2022 tarihi itibariyla,
0,1663 MWp giicindeki ikinci Unite (“Cati GES”) ise 20 Ocak 2023 tarihi itibariyla ticari elektrik satisina baglamistir. Alasehir 1Hibrit GES’in toplam
kurulu gict olan 3,7543 MWp ile birlikte santralin lisansh kurulu gicinde Hibrit lisans yénetmeligi geregince MWe cinsinden bir artis
bulunmamaktadir. Santralin kurulu giict 48,7543 MWm/45 MWe'dir.

(**) Zorlu Yenilenebilir'in %100 dolayh baglh ortakliklarindan Rotor, "Kolaylastirimig Usulde Birlesme" yéntemi uygulanarak, tim aktif ve pasifleri

ile bir bitin halinde Zorlu Enerji'nin %100 dogrudan bagl ortakhig Zorlu Yenilenebilir ile birlegmistir. Birlesme islemi, istanbul Ticaret Sicili nezdinde

24 Subat 2025 tarihinde tescil edilmistir. S6z konusu birlesme islemi sonucunda Rotor infisah olmustur.

Yurt Disindaki Kurulu Gie:

Rozgér 56,4
Jhimpir Pakistan Riuzgér 56,4
Gines (*) 1,5
Deadsea Filistin Gunes (2 MW) 1,5
Dogal Gaz (*) 215
Dorad israil Kombine Cevrim Dogal Gaz (860 MW) 215

) Toplam kurulu giicin hesaplanmasinda Zorlu Enerji’nin israil ve Filistin’deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina disen kurulu giic dikkate

alinmigtir.




Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu yeleri, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili duzenlemeler geregince, Sirket’in esas sézlesmesi

hukimleri cercevesinde secilmektedir. 27 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan Genel Kurul

Toplantis’nda secilen ve dénem icinde gérev alan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Gyelerin gérev sireleri asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Baskani

27 Mayis 2024

2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Yusuf Ginay

Yénetim Kurulu Baskan

Yardimaisi/Bagimsiz Uye

27 Mayis 2024

2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Selen Zorlu Melik

Yénetim Kurulu Uyesi

27 Mayis 2024

2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Momin Cengiz Ultav

Yénetim Kurulu Uyesi

27 Mayis 2024

2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Bekir Cem Koksal

Yénetim Kurulu Uyesi

27 Mayis 2024

2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Cem Mengi

Yénetim Kurulu Uyesi/ Bagimsiz Uye

27 Mayis 2024

2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Betil Ebru Edin

Yénetim Kurulu Uyesi/ Bagimsiz Uye

27 Mayis 2024

2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine asagidaki linkten erisebilirsiniz:

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/zorlu-enerji-yatirimci/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu

Fonksiyon Bazinda Ust Yénetim

Elif Yener Sektdr Bagkani

Fuat Celepci Elektrik Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudor
Murat Kubilay Simsek* Mali isler Genel Mudiri

Ayhan Akin Proje ve Uygulamalar Genel Midur Yardimaisi

Nihat Tirksever

Yatirmlar, i§|etme ve Bakim Genel Midir Yardimaisi

Tamer Akaslan

OEPSAS Bolge Direktdru

Ramazan Harbili*

insan Kaynaklari Direktéri

Fulya Bicak Mustu*

Teknoloji ve Dijital Is Geligtirme Direktsr

Ersen Mustafa Ozyilmaz

Satinalma ve Lojistik Direktéri

Tamer Soylu

Surdurilebilirlik, Kalite ve ISG-C Grup Mudiri

Halil Oz

Ticaret Planlama, Arag Kiralama ve Saha Operasyonlari Grup Mudor

Neslihan Secen

Kurumsal lletisim ve Pazarlama Miduro

(*) Sektdr baskanina matris bagl olup, Holding ilgili Grup Bagkani’na dogrudan baglidir.

Ust yonetimin 6zgecmis bilgisine asagidaki linkten erisebilirsiniz:

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/zorlu-enerji-yatirimci/kurumsal-yonetim/ust-yonetim



https://www.zorluenerji.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/zorlu-enerji-yatirimci/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/zorlu-enerji-yatirimci/kurumsal-yonetim/ust-yonetim

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakk, Geret, prim, ikramiye, kar pay gibi mali menfaatlerin toplam tutan

1 Ocak - 31 Mart 2025 dénemi icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey ydneticilere saglanan Gcret

ve Ucret benzeri menfaatlerin enflasyon muhasebesi uygulanmis toplam tutari 34.196.377 TL’dir.

Dénem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve Ust yénetime borg verilmemis, dogrudan veya U¢incy bir kisi

araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimamis veya lehine kefalet gibi teminat verilmemistir.

3.SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Zorlu Enerji’nin dolayli bagl ortakhigi Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) ve Zorlu Enerji binyesinde
bulunan AR-GE departmani, 2018 yilindan beri yenilenebilir enerji kaynaklar, elektrik dagitimi, akilli sebekeler,
elektrikli araclar, enerji depolama sistemleri gibi bircok alanda projeler yiUritmektedir. Departmanin
bu kapsamda, ulusal ve uluslararasi fonlar ile devam etmekte olan 28 projesi (5 Horizon Europe, 1 Eurogia,
2 EraNet, 1 TENMAK, 1 Smart ve 18 Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”)) ve tamamlanan 37 projesi
(7 Horizon 2020, 1 Horizon Europe, 1 ITEA, 1 EraNet-Act, 1 Eurogia ve 26 EPDK) bulunmaktadir. Projelerinde
yirmiden fazla Glkede faaliyet gésteren bircok firma ile is birligi yapan AR-GE departmani, proje ¢iktilarini 5 yilda
yaptidi 18 yayin ile paylasarak sektérdeki bilgi birikiminin gelismesine de destek vermektedir. AR-GE departmani
sektordeki gelismeleri takip etmek ve ihtiyaclara yenilik¢i ¢c6zimler Gretme arzusu ile 2025 yili itibaryla asagida

listelenen projeleri portfdyine katmigtir:

TENMAK - Zorlu Enerji JESKE projesi, TENMAK tarafindan hibe destegi | TENMAK ile proje sdzlesmesi imza streci devam
JESKE Projesi almaya  hak  kazanan,  Jeotermal  Enerji | etmektedir.

Santral'lerinde Karbon Enjeksiyonu isimli Ar-Ge
projemizdir. Projede, mobil bir sistem ile rezervuar
kosullarina  uygun, her jeotermal kuyu icin
duzenlenebilir bir enjeksiyon sistemi gelistirilmesi ve
uygulanmasi planlanmaktadir. Proje 3 yil surecektir,
Zorlu Enerji projede ana koordinatér ve uygulama

sahasi olarak gérev alacaktir.

Al- Zorlu Enerji AI-POTENT projesi, MOF uretiminin 8lceklenmesi, | Projenin sézlesme sireci devam etmek olup,
Potent MOF entegrasyonunun iyilestirilmesi ve MOF tabanli | fadliyetlere Mayis 2025 itibariyle baglanmasi
atmosferik su Uretim (AWG) teknolojisinin jeotermal | beklemektedir.

enerji santrallerine entegrasyonunun saglanmasini
hedeflemektedir. Proje, 6zgin bir MOF teknolojisi
kullanilarak, makine 8grenmesi yardimiyla MOF
camuru uygulamasini optimize etmeyi ve AWG
kondenser tasarimini gelistirmeyi amaclamaktadir.
Cok amach optimizasyon ve yapay zekd destekli
yaklagimlar  sayesinde, MOF-AWG  sisteminin
teknoloji  hazirlk seviyesini (TRL) 5ten 7’ye
ctkkarmayl, ginde 200 litre tath su Uretim
kapasitesine ulagmayi ve bu sistemi Zorlu Enerji'ye
ait Kizildere-ll jeotermal santralindeki atk 1si
kaynaklariyla entegre bir sekilde gdstermeyi

planlamaktadir.




EPDK Destekli - Ar-Ge Projeleri

Grup, elektrikli araclar ve enerji depolama gibi yenilik¢i konularin yaninda OEDAS da dahil olmak Uzere ilgili
tum platformlarin ihtiyaclarini g6z éniinde bulunduran ve gelecekte karsilagilabilecek durumlari 8nceden simile
eden calismalara devam etmektedir. Bu calismalar cercevesinde ulusal bazda asadidaki projeler

yurutulmektedir:

e E-Keys Entegre Kesinti Yénetim Sistemi Ar-Ge Projesi (OMS)
e  BlokPort: Blok Zincir Teknolojisi ile Saha Envanteri Finansal Saglk Endeksi Faz 2 Projesi
e Yatay Hiyerarsideki Akilli Elektronik Cihazlar ile istasyon ici Yuksek Hizli Koruma Uygulamalari
(IEC 61850 Uygulamalari) Projesi
e  SFRA Analiz Teknigi ile Trafo Ariza Tespit Cihazi Gelistirmesi Projesi
® Yerli Yazilm Ekosistemi Yazilim Kalite Yénetimi ve Belgelendirme AR-GE Projesi
e  BTYP: Bilgi Teknolojileri Yénetisim Platformu Projesi
e MASS Protokoli ile TM/DM Istasyon Cihazlari Veri Toplama, isleme ve Yerinde Degerlendirme
Uygulamasi Ar-Ge Projesi
e  Simgek/CBS Projesi
ilgili raporlama déneminde Zorlu Enerji adina yapilan toplam AR-GE harcamasi enflasyon muhasebesi
uvygulanmig sekilde 3.847.036,71 TL iken, OEDAS binyesinde yapilan harcama ise enflasyon muhasebesi
vygulanmis sekilde 14.243.140,15 TL olarak gerceklesmistir.

4.DONEM iCi FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

A. Dénem icinde Gerceklesen Onemli Gelismelere iliskin KAP Duyurular:
Evurobond lhraci Konusunda Gelismeler - Ek Ihra¢ Fiyatlamasi Hakkinda

23 Ekim 2024, 30 Ekim 2024 ve 27 Subat 2025 tarihli 6zel durum aciklamalarimizla kamuya duyurulmus olan,
Sirketimiz tarafindan "Regulation S" ve "Rule 144A" formatinda, yurt disinda nitelikli yatirnmcilara satilan ve
irlanda Borsasi'na (Euronext Dublin) kote olan 23 Nisan 2030 vadeli ve 1.000.000.000 ABD Dolari nominal
degerli tahvil ile konsolide edilmek Uzere, Regulation S formatinda 100.000.000 ABD Dolari nominal degerli ek
surdurdlebilirlik baglantih tahvil ihrag edilmistir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Israil'de Dogrudan Ortagi Oldugumuz Dorad Energy Ltd. Sirketinin Sermayesinde Sahip Oldugumuz

Paylarin Tamarminin Satisi Hakkinda

Yénetim Kurulumuz'un 04.03.2025 tarihli toplantisinda; Sirketimizin de dahil oldugu Zorlu Grubu yatirm
politikalari ve stratejileri cercevesinde 09.08.2024 tarihli 6zel durum aciklamamiz kapsaminda ve yaklagik 3 ay
siren mizakereler neticesinde israil'de mukim Dorad Energy Ltd. ("Dorad") sermayesinin %25'ine karsilik gelen
paylarimizin - tamaminin satisina  iliskin  olarak israillde mukim  Phoenix Grubu ile Hisse Alm

Sézlesmesi imzalanmasina karar verilmistir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396743
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1401710

Esas Sézlesme Tadili - SPK Onayr Hakkinda

Turk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuat htkimleri kapsaminda Sirketiniz esas sézlesmemizin tadil metni, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 14.03.2025 tarihinde teblig edilen yazilari ile uygun gérilmus olup, ilgili Bakanlik izni
alinmasini takiben yapilacak 2024 hesap dénemi olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina

sunulacaktir. SPK onayli tadil metni isbu aciklamamizin ekinde yer almaktadir.
ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.
B. Enerji Piyasasina iliskin Gelismeler

2025 yili Mart ayi sonu itibariyla elektrik tiketimi®, gecen yilin ayni dénemine gére %3 oraninda artig gdstererek
85 TWh (3A24: 83 TWh) olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde elektrik Uretimi, %6 artis ile 86 TWh (3A24: 82
TWh GWh) olmustur. ilk ceyrekteki tuketim artigi, 6zellikle yilin ilk iki ayindan kaynaklanmistir. 2025 yili Mart

ayinda Ramazan ay etkisi hissedilmis olup, tUketim gecen yil seviyelerinde devam etmistir.

2025 yil Mart ay sonu itibariyla rizgér, jeotermal ve giineg santrallerinin toplam elektrik Uretimi® icindeki pay
gecen yilin ayni dénemine gére %20’den %22’ye yiUkselmistir. Ayni ddnemde hidroelektrik santrallerinin toplam
Uretimdeki payr gecen yilin ayni dénemine gére %26’dan %16’ya dusus géstermistir. Bu dénemde dogal gaz
santrallerinin Uretimdeki payr gecen yilin ayni dénemine gére %85 artis gdstererek 20 TWh (3A24: 11 TWh) olarak
gerceklesmistir. Yerli ve ithal kémir santrallerinin payi ise gecen yilin ayni dénemine kiyasla %37’den %35’e

dusus gdstermistir.

Turkiye’nin kurulu giici®, 2025 yili Mart ayi sonu itibariyla gecen yilin ayni dénemine gére %5 artis gdstererek
17.885 MW’a yukselmis olup, yenilenebilir enerji santrallerinin toplam kurulu gic icinde payr %60 olarak
gerceklesmistir. Kurulu gu¢ artisinda 4.930 MW ile gines santralleri ilk sirayr alirken, gines santrallerini 1.016
MW ile rozgér, 46 MW ile hidroelektrik ve 43 MW ile jeotermal santraller takip etmektedir. Mart 2025 itibariyla,
toplam kurulu gicin %27’si hidrolik, %271 dogal gaz, %18’i gines, %11’ rGzgar, %9’v ithal kdmor, %9’ linyit ve

kalan %5’i ise diger enerji kaynaklar olusturmaktadir.

3 TEIAS, Yik Tevzi Bilgi Sistemi


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1407060

C. is Kollarindaki Onemli Gelismeler

Elektrik Uretim is Kolu

2025 yilinin ilk 3 ayinda Turkiye'deki yenilenebilir enerji kaynaklarinin Gretim kapasitelerinde énemli degisiklikler
gdzlemlenmistir. Biyokitle, 2.128 MW'den 2.116 MW'a 12 MW'lik bir dusis gdstermis, jeotermal enerji sabit
kalarak 1.734 MW'da kalmistir. Hidroelektrik santrallerinin toplam kapasitesi 32.202 MW'den 32.221 MW'ye
cikarak 18 MW artis kaydetmistir. GUnes enerjisi 19.882 MW'den 21.630 MW'ye cikarak 1.748 MW ile en biyuk
kapasite artisini saglamis, rizgar enerjisi de 12.864 MW'den 13.098 MW'ye cikarak 234 MW artig géstermistir.
Genel olarak, toplam yenilenebilir enerji kapasitesi 68.810 MW'den 70.799 MW'ye ulasarak 1.989 MW'lik bir

artis saglamistir. Bu durum, Tirkiye'nin enerji Uretiminde yenilenebilir kaynaklara yénelik gicli bir biyime

trendini géstermektedir.

Ocak 29.842 28.922
Subat 27.854 26.499
Mart 27.693 27.559

Kaynak: Tirkiye Elektrik lletim AS (“TEIAS™) Yik Tevzi Bilgi Sistemi

Ocak 30.263 28.558
Subat 28.258 26.788
Mart 28.018 26.633

Kaynak: TEIAS Yik Tevzi Bilgi Sistemi

2025 yilinin ilk 3 aylik elektrik Gretim rakamlari gectigimiz yilin ayni dénemine gére %7,Tlik bir dusis sergilemis
olup, buhar Uretimde ise ayni déneme gére %1,8’lik bir artis yasanmistir. Uretimdeki distste rizgar hizinin son

5 yil ortalamasinin altinda kalmasi etkili olmustur.

604.468.690
69.190

Elektrik (kWh)*
Buhar (ton)

650.766.093 -7
67.934 2

* 2025 yilinin ilk G¢ ayinda Uretilen elektrigin 99.399.109,26 kWh’lik kismi i¢ tuketimde kullanilmigtir (Ocak- Mart 2024:
99.507.593,53 kWh).

Elektrik (Uretim) (kWh) 505.069.581 551.192.986 -8,4
Elektrik (Ticari) (kWh) 1.681.818.156 1.690.472.553 -0,5
Buhar (ton) 69.190 67.934 1,8
Kullanma ve Sogutma Suyu (m?) 8.779 6.363 38,0
Karbondioksit Gazi (ton) 14.864 13.023 14,1
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Elektrik Dagitim is Kolu

Turkiye elektrik dagitimi sektéri 21 farkh bslgeye bdlinmis olup, 6zellestirmeler sonucu her bir bélge isletme
hakki devir sézlesmesi ve ilgili mevzuat cercevesinde 6zel dagitim sirketleri tarafindan isletiimektedir. Dagitim
varlklarinin milkiyeti ise TEDAS a aittir. Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen bdlgedeki dagitim sistemini rekabet
ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve artinm yatinmlarini yapmak, dagitim
sistemine bagl ve/veya baglanacak olan tim dagtim sistemi kullaniclarina ilgili mevzuat hGkomleri

dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin hizmet sunmakla yGkomlidir.

Her dagitim sirketi icin EPDK tarafindan ilgili tarife dénemlerine iliskin bir dagitim gelir tavani belirlenmektedir.
Dagitim gelir tavani, dagitim sistemi yatirnm harcamalari, planh bakim harcamalari, sistem isletim maliyetleri,
kayip kacak maliyeti, kesme/baglama hizmeti maliyetleri, saya¢ okuma maliyetleri gibi dagitim faaliyetlerinin
surdirilebilirligine iliskin tum maliyet ve hizmetleri kapsamaktadir. 21 dagitim bélgesi arasinda bélgesel
dzelliklerdeki ve kayip kacak gerceklesmeleri ile performanslardaki esitsizlikleri ve farkliliklari dengelemek Gzere,
2004 yilinda fiyat egitleme mekanizmasi getirilmistir. Bu mekanizma ile Turkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal
Tarife) uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamasi kapsaminda Tirkiye geneli icin tek bir dagitim bedeli
hesaplanmaktadir. Bu bedel Uzerine enerji bedeli ve ilgili vergiler ilave edilmektedir. 21 dagitim sirketi arasindaki
bolgesel kayip kacak farkliliklarindan kaynaklanan ulusal tarife kapsamindaki gelir farklar ise fiyat esitleme

(destekleme) ve gelir dizeltme mekanizmasi ile dengelenmektedir.

Elektrik dagitim sektdrinde 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla 4. Tarife Uygulama Ddnemi (2021-2025) baslamigtir.

Torkiye’de toplam elektrik abonesi sayisi EPDK’nin en son yayimladigi Ocak Ayi Elektrik Piyasasi Sektér Raporuna
gdre 2025 Ocak sonu itibariyla 50,7 milyona ulagmistir. Faturalanan elektrik tuketim miktar ise iletimden bagl
tUketiciler de dahil olmak Gzere Ocak dénemi icin dnceki yila gére %5,4 oraninda artisla 24 milyon MWh olarak
gerceklesmistir. S6z konusu dénemde, tarimsal sulama kaynakl tiketim gecen yilin ayni dénemine gére %18,20,
mesken %11,94, kamu ve 6zel hizmetler sektoru ile diger sektorlere iliskin tiketim %5,46, sanayi kaynakl tiketim

ile aydinlatma kaynakli tiketim ise sirasiyla %0,73 ve %6,68 oraninda artmistir.

Perakende Satis i§ Kolu
Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1 Nisan 2018 tarihi itibariyla baslayan son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda limitler, EPDK’nin 07 Kasim
2024 tarihli ve 12989 sayil Kurul Karari ile 2025 yili icin mesken olarak kullanilan mistakil binalar, apartmanlar
ve apartmanlar icindeki bagimsiz bélumler, konut kooperatifleri ve konut siteleri ile bu yerlerin ayri sayac ile
Slcumleri yapilan kalorifer, asansér, hidrofor, merdiven otomatigi, kapici dairesi ve benzeri ortak kullanim
yerlerine yénelik 5 bin kWh/yil; mesken tiketici grubu kapsaminda yer alan T.C. icisleri Bakanligi Afet ve Acil
Durum Yénetimi Bagkanhgi tarafindan kurulan gecici barinma merkezleri, kéy tozel kisiligine ait icme suyu temini
ve dagitimi amagl kullanilan tesisler ile diger tuketicilere ve tarimsal faaliyetler tuketici grubuna yénelik 100

milyon kWh/yil; kalan tuketici gruplarina yénelik 15 bin kWh/yil olarak uygulanir.
Serbest Tiketici Limiti

Piyasa aciklk oraninin kademeli olarak artinlmasi ve tim tiketicilerin serbest tiketici olmasi hedefi
dogrultusunda, EPDK’nin 29 Aralik 2022 tarihli karari ile 2023 yili icin serbest tUketici limiti, 2022 yilina gére
%9,1 azaligla yillik 1.000 kWh olarak belirlenmistir. Séz konusu limit 28 Aralik 2023 tarihli ve 12295 sayili Kurul
Karari ile 2024 yili igin yilik 950 kWh olarak belirlenmistir. EPDK’rin 12 Aralik 2024 tarih 13065 sayili kurul karar
ile 2025 yili icin serbest tuketici limiti 750 kWh olarak belirlenmistir.
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Ulusal Tarifeler

05 Nisan 2025 Tarihli ve 32861 Sayili Resmi Gazete ile 13426 Sayil Kurul Karari yayimlanmis olup, 5 Nisan 2025

tarihi itibariyla uygulanacak tarife tablolan belirlenmistir.

1Ocak 2024 - 05 Nisan 2025 dénemi itibariyla, Ulusal Tarife’deki algak gerilim abone gruplarinin tarife degisimi

asagidaki tabloda belirtilmistir.

01.01.2024’ten

itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit

01.04.2024’ten

itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit

01.07.2024’ten

itibaren %-12,38 %28,84 %8,48 %2,46 %22,87 %58,95
01.10.2024’ten

itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit

01.01.2025’ten

itibaren Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit Sabit

05.04.2025’ten

itibaren %0,7 %4,5 %6,6 %0 %16,1 %34,5

Not: Ulusal tarife alcak gerilim abone gruplarinin bir ceyrek énceki tarifelere gére dedisim oranlarini

gdstermektedir.

11 Kasim 2023 tarihi itibariyla Elektrik Uretim AS (“EUAS”)’nin gérevli tedarik sirketlerine yaptigi elektrik
satiglarinda uygulanan fiyat 48,2187 krs/kWh olarak belirlenmistir. 2024 yilinin Eylil ayr sonu itibaryla séz
konusu tarifede bir degisiklik yapilmamigtir.

Yenilenebilir Tarife (YETA)

1 Agustos 2020 tarihi itibariyla devreye alinan Yenilenebilir Tarife uygulamasi ile yenilenebilir enerji kaynaklarina

dayali yesil enerji kullanmak isteyen tiketiciler gérevli tedarik sirketlerinden yesil enerji tedarik edebilmektedir.

1 Ocak - 05 Nisan 2025 dénemi itibariyla, Yesil Tarife’deki alcak gerilim abone gruplarinin tarife degisimi
asagidaki tabloda belirtilmistir.

1.01.2025ten itibaren | Sabit Sabit Sabit Sabit
05.04.2025’ten
itibaren %8,1 %8,1 %8,1 %34,5

Not: Yesil tarife alcak gerilim abone gruplarinin 1 ceyrek énceki tarifelere gére degisim oranlarini géstermektedir.
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5.DONEM iCINDE TAMAMLANAN VE YATIRIMLARI DEVAM EDEN PROJELER

A. Dénem ici Yatirim Tutarlari

Grup’un 31 Mart 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ¢ aylik dénemlere ait 6zet konsolide finansal tablolarinda
yer alan yatinm tutarlarinin, bulunduklar bilango kalemi bazinda detayr agagida yer almaktadir (Tutarlar bin TL

cinsinden ve enflasyon muhasebesi uygulanmis sekilde ifade edilmistir).

31 Mart 2025 31 Mart 2024
Maddi duran varliklar 201.053 154.686
Musteri sézlesmesinden dogan varliklar 170.515 185.268
Toplam yatirnm 371.568 339.954

B. Yatirmlar

Alasehir JES Projesi: 45 MW kurulu gice sahip Alasehir 1 JES’in 48,754 MWm/45MWe olarak tadil edilen ve
birlesik yenilenebilir enerji tesisine dénisen Uretim lisansi kapsaminda, ek yardima kaynak olarak santrale
eklenmesi planlanan 3,754 MW, gines yardima kaynaginin arazi kurulumu Aralik 2022°de, cati kurulumu ise

Ocak 2023’te tamamlanarak Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligrnin kabult sonrasi ticari faaliyete baslamistir.

Alkan JES Projesi: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal potansiyelinin dederlendirilmesi amaciyla
kurulmasi planlanan Alkan JES icin Kasim 2017°de 24,9 MW kurulu gic icin EPDK’dan 22 yil sGreyle gecerli Gretim
lisansi ainmigtir. Sondaj ve insaat faaliyetleri devam eden projenin Gretim lisansinda yer alan kurulu gii¢, mevcut
kaynak ve rezervuarin dogru ydnetilmesi amaciyla, Aralik 2019°da 24,9 MW’tan 18,6 MW’a tadil edilmistir.
Alkan JES projesine entegre olarak giines enerjisinden elektrik tretmek tizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim
Tesisi (Ana Kaynak JES+Yardime Kaynak Gines Enerji Santrali (“GES”)) kurmak amaciyla santralin mevcut

elektrik Uretim lisansi 18,82 MWm/18,60 MWe olmustur. Proje icin finansman gdrismeleri devam etmektedir.

Alkan 2 JES Projesi: Manisa Alasehir ilcesinde kurulmasi planlanan Alkan 2 JES projesi icin Haziran 2024’te
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu tarafindan 10 MWm/10 MWe kurulu gicinde 30 ay sireyle gecerli 8nlisans

verilmistir. Proje gelistirme ¢alismalar devam etmektedir.

Tekkehamam 2 JES Projesi: Denizli BuyUksehir Belediyesi’nden kiralanan jeotermal isletme ruhsati kapsaminda
Denizli ili Saraykdy ilcesindeki ilgili sahada arama ve sondaj calismalarina baslanmistir. Sahada kurulmasi
planlanan 35 MW kurulu gice sahip olacak Tekkehamam 2 JES projesi icin 8nlisans almak Gzere EPDK'ya yapilan
basvuru Ocak 2020’de uygun bulunmus olup projeye 30 ay sureyle gecerli 6nlisans verilmistir. 2024 yilinda
EPDK’ya yapilan 6nlisans stre uzatim bagvurusu uygun bulunmus olup projenin énlisans siresi 84 ay olarak tadil

edilmistir. Proje gelistirme ¢aligmalar devam etmektedir.

Kizildere 3 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) Projesi:
Aydin ili, Buharkent ilcesindeki 165 MWm/165 MWe kurulu gice sahip Kizildere 3 JES’e entegre olarak gunes
enerjisinden elektrik Gretmek Gzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES+Yardima Kaynak
GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansi 222,35 MWm/165 MWe olarak tadil edilmistir.
Proje gelistirme surecleri devam etmektedir.

Kizildere 2 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) Projesi:
Denizli ili Saraykéy ilcesindeki 80 MWm/80 MWe kurulu gice sahip Kizildere 2 JES’e entegre olarak gines
enerjisinden elektrik Gretmek Gzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES+Yardima Kaynak
GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansi 91,995 MWm/80 MWe olarak tadil edilmistir.

Projeye iliskin izin surecleri devam etmektedir.
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Kizildere 1 Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES + Yardima Kaynak GES) Projesi:
Denizli ili Saraykdy ilcesindeki 15 MWm/15 MWe kurulu gice sahip Kizildere 1 JES’e entegre olarak gines
enerjisinden elektrik Uretmek tzere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak JES+Yardimar Kaynak
GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik Gretim lisansi 15,99 MWm/15,00 MWe olarak tadil edilmistir.

Projeye iliskin izin surecleri devam etmektedir.

Géokgedag Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak Rizgar Enerji Santrali (“RES”)
+Yardima Kaynak GES) Projesi: Osmaniye ili, Bahce ilcesindeki 135 MWm/135 MWe kurulu gice sahip
Gokecedag RES kapsaminda, TEIAS tarafindan aciklanan bélgesel kapasiteye istinaden, EPDK’ya yapilan
15,6 MWm/15,6 MWe’lik ek kapasite kurulum basvurusu kapsaminda Teknik Etkilesim Analizi (TEA) ve CED
strecleri tamamlanarak 5 Mart 2021 tarihinde Gdk¢edag RES’in Uretim lisansinda yer alan kurulu gict 150,6
MWm/150,6 MWe’e yikseltilmistir. Yine TEIAS bélgesel kapasitelerine istinaden 2022 yilinda 31 MWm/31 MWe’lik
ek kapasite icin EPDK’ya yapilan basvuru kapsaminda 15 Eylil 2022 tarihli kurul karari ile gerekli yikimloloklerin
tamamlanmasi sartiyla kapasite tahsisi uygun bulmustur. Bu yGkumlGltkler kapsaminda teminat mektubu ve TEA
surecleri tamamlanmis olup CED calismalar devam etmektedir. Buna paralel olarak yapilan gines hibrit
basvurular kapsaminda gerekli yokomltlukler tamamlanmis ve lisans 160,2088 MWm/150,6 MWe olarak tadil
edilmistir. 31 MWm/31 MWe ek kapasite basvurusuna iliskin yokomlulukler tamamlanarak isbu lisans Aralik 2023
tarihinde 191,2088 MWm/181,6 MWe olarak tadil edilmistir.

Elektrik Depolama Tesis Projeleri: Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS, Elektrik Piyasasi
Lisans Yénetmeligi kapsaminda iki ayri lokasyonda olmak Gzere 500 MWe gicinde mistakil elektrik depolama
tesisi bagvurusunda bulunmustur. EPDK Kurul karari ile basvuru, yukimliluklerin yerine getirilmesi kosuluyla

Kasim 2021 itibariyla uygun bulunmustur.

EPDK, Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS'nin Tekirdag ili, Muratl ilcesinde kurmay
planladigi 250 MW kurulu gice sahip olacak Yeniciftlik Depolamali Rizgér Enerji Santrali ve Kirklareli ili,
Lileburgaz ilcesinde kurmayi planladigi 125 MW kurulu gict sahip olacak Hamitabat Depolamali Rizgar Enerji
Santrali projeleri icin yaptid énlisans bagvurularini uygun bulmustur. Proje gelistirme calismalar devam
etmektedir. Zorlu Yenilenebilir Enerji AS de, Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yénetmeligi kapsaminda,
depolama tesisi kurma taahhidi ile EPDK'ya 7 farkh GES projesi icin toplamda 202,5 MWe kurulu gig icin én

lisans bagvurusunda bulunmustur.

C. Devlet Tesvikleri

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirlogiu’nden alinan tesvik
belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatinrm harcamalan Gzerinden, Sirket’e bazi tesvikler saglanmaktadir.
31 Mart 2025 tarihi itibariyla bu tesvik belgeleri sonucu kazanilmis olan ve devreden yatirm indirimi tutar
1.074.980.345 TL’dir.

Zorlu Jeotermal, Manisa Alasehir ilcesinde gerceklestirdigi Alasehir 1 JES yatinmi icin 25 Nisan 2024 tarih ve
567133 sayili yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi, yeni makine-techizat alimi konusunda %100
oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun
29. maddesinin hUkmU geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi

saglamaktadir.

Zorlu Dogal, Denizli ve Aydin il sinirlarinda gerceklestirdigi Kizildere 3 JES yatirnmi icin 2 Mayis 2024 tarih ve
567295 sayil yatinm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat alimi konusunda %100

oraninda gimrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun
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29. maddesinin hUkmU geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi

saglamaktadir.

ZES Dijital Ticaret AS, yurt icinde muhtelif il ve ilcelerde gerceklestirecegi elektrikli arac sarj istasyonu kurulum
yatinmlari icin 28 Nisan 2022 tarih ve 536058 sayili yatirnm tesvik belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi yeni
makine-techizat alimi konusunda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun
29. maddesinin hUkmU geredince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi

saglamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gecici 69. maddesinin (b) bendinden sonra gelen bdlumleri 6009 sayili Kanun’un
5. maddesiyle degistirilerek, mikelleflerin 6nceki yillarda yararlanamadiklari yatirim indirimi istisnasi tutarlarini
2010 yil kazanglarina uygulamak Uzere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde indirim konusu
yapabilecekleri hGkim altina alinmig, devam eden bdlimde ise yatirm indirimi istisnasi olarak indirim konusu
yapilacak tutarin, ilgili kazancn %25'ini agamayacadi belirlenmigtir. Bu hikUmlere gére, Sirket’in devreden
yatinm indirimi tutarina iligkin yararlanabilecegi vergisel avantaj sinirsiz olarak uzatilmistir. Ancak gincel
durumda, yatirm indirimi istisnasina iligkin kurum kazancinin %25’ ile sinirli tutulan séz konusu uygulama
hakkinda Anayasa Mahkemesi’nin iptal karari bulunmakla beraber, karar heniz yayimlanmadigi icin yorirlgun
durdurulmasi karar ¢ikmistir. Sirket, mevcut uygulamada kurum kazanc dodmasi halinde yatirm indirimi

istisnasinin %100’0nden faydalanabilmektedir.

6.ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE
PiYASASI ARACLARININ NITELIGi ve TUTARI

31 Mart 2025 itibariyla, Grup’un dolagimdaki tahvil stoku (ihrag tutar) 4.943.800.000 TL’dir.

Zorlu Enerji 43.530.000 TRFZORN42516 29.08.2024 18.04.2025
Zorlu Enerji 52.000.000 TRFZORN42524 24.10.2024 18.04.2025
Zorlu Enerji 181.000.000 TRSZORN52518 07.03.2024 08.05.2025
Zorlu Enerji 174.450.000 TRSZORN52526 04.04.2024 08.05.2025
Zorlu Enerji 225.000.000 TRSZORN62517 16.05.2024 19.06.2025
Zorlu Enerji 260.580.000 TRSZORN72516 13.06.2024 11.07.2025
Zorlu Enerji 440.000.000 TRFZORN72513 16.01.2025 11.07.2025
Zorlu Eneriji 600.000.000 TRSZORN82515 11.07.2024 06.08.2025
Zorlu Eneriji 580.000.000 TRSZORN92514 01.08.2024 04.09.2025
Zorlu Enerji 200.540.000 TRSZORNE2510 29.08.2024 03.10.2025
Zorlu Eneriji 200.000.000 TRSZORNE2528 29.08.2024 03.10.2025
Zorlu Enerji 305.000.000 TRSZORNE2536 12.09.2024 17.10.2025
Zorlu Enerji 508.000.000 TRSZORNK2512 3.10.2024 6.11.2025
Zorlu Enerji 456.200.000 TRSZORNA2514 14.11.2024 4.12.2025
Zorlu Enerji 425.000.000 TRSZORN32619 19.02.2025 27.03.2026
Zorlu Enerji 292.500.000 TRSZORN42618 27.03.2025 22.04.2026
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Zorlu Eneriji tarafindan 23.10.2024 tarihinde 800.000.000 ABD Dolari, 07.11.2024 tarihinde 200.000.000 ABD
Dolari ve 06.03.2025 tarihinde 100.000.000 ABD Dolari olmak Uzere yurt disinda nitelikli yatinmcilara toplamda
1.100.000.000 ABD Dolari tutarinda tahvil (Eurobond) ihrag edilmistir. 5 yil vadeli, 6 ayda bir %11 kupon édemeli
tahvilin 61.875.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 23.10.2027 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolari tutarindaki kismi
23.04.2028 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolari tutarindaki kismi 23.10.2028 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolari
tutarindaki kismi 23.04.2029 tarihinde, 61.875.000 ABD Dolar tutarindaki kismi 23.10.2029 tarihinde ve kalan
790.625.000 ABD Dolari tutarindaki kismi ise 23.04.2030 tarihinde itfa olacaktir. S6z konusu tahvil irlanda

Borsasr’nda (Euronext Dublin) islem gdrmektedir.

7.DENETIM GRUBU BASKANLIGI YAPILANMASI VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding bunyesinde
yapillanmis I¢ Denetim Bslimi tarafindan yiritilmektedir. I¢ Denetim Bsloms, Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlan
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari hem de

yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitin bir yilin denetim sonuglarini Yénetim Kurulu ile paylagsmaktadir.

ic Denetim Balimi’ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri'nde finansal denetim
yapmak Uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélumleri de 2012 yilinda denetimlerine
baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise i¢ Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bslimleri Zorlu Holding Denetim
ve I¢ Kontrol Genel Midirligi catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclari dogrultusunda;
Vergi Denetim Mudurlogu 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktsrligu, ic Denetim Mudurltgo ise 1 Ocak
2016 itibariyla i¢ Denetim Sureg Denetimi ve i¢ Denetim inceleme Denetimi olmak Uzere iki ayri mudirltk seklinde
yapilandirlmistir. Denetim ve I¢ Kontrol Genel MudurlGgu binyesinde, ic kontrol faaliyetlerinin ayri olarak
yUriUtilmesine ydnelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben,
ic Kontrol Genel Mudurlogu 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla calismalarini bagimsiz bir bslim olarak yiritmeye
baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel MidirlGgu binyesinde organizasyon degisikligine
gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanligi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi DirektsrlGgi’nin, vergi

danismanligi fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanhgi binyesine aktarilmistir.

ic Denetim Surec ve i¢ Denetim inceleme Mudurlikleri faaliyetleri ise etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile i¢
Denetim ve Etik Mudurligu catisi altinda toplanmis olup bélom 1 Aralik 2021 itibariyla faaliyetlerine i¢ Denetim

ve Etik Genel Midur Yardimcihg olarak devam etmektedir.

Denetim Genel Mudurligu, 1 Haziran 2022 itibariyla Zorlu Grubu’nun kurumsal yénetim sistemlerine yonelik
yapilanmalar kapsaminda denetim iglevinin artan énemi ile dogrudan Zorlu Holding Yénetim Kurulu'na bagh

olacak sekilde Denetim Grup Baskanligi olarak yeniden yapilandinlmigtir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklar ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi

dokUmanlar ile tanimlanmigtir.

ic Denetim Cahsmalar

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, yazil kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin

dogrulugu, givenilirligi ve givenligi konularinda stre¢ denetimleri gergeklestirilmektedir.
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Her bir denetim &ncesinde Ust ydnetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari géz 8niinde
bulundurularak konumlandirnimaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasilig yiksek olan riskleri
ydneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuclan taslak rapor halinde sirket
yoneticileri ile paylagilmakta, onlarin da gorusleri eklenerek Ust yénetime nihai rapor génderilmektedir. Sonug
olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi
uygulama 8rnekleri 8nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklagimi
cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim

Kurulu ile ayrica paylaglmaktadir.

Yil icerisinde, i¢ Denetim BslGmi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil
icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danigmanlik, &zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
karsilagilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlar ve takip

sonuclari degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu ¢ Denetim ekibinin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirlmasi ve
guclendirilmesi amach olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Gyeligi (6rn. Turkiye ic Denetim Enstitist - TIDE)
ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CFE (Suistimal inceleme Uzmanlg), 1 CRMA (Risk Yénetimi
Guvencesi Sertifikasi), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Musavir), 1 ISO 27001 LA (Bilgi Guvenligi Bas
Denetgisi), 1 SPK Duzey 3 ve 1 SPK Turev Araglar Lisansi bulunmaktadir.

8.iC KONTROL VE KURUMSAL RiSK YONETIMi GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE
FAALIYETLERI

ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudurligu, degisen is dinyasinin getirdigi yeni is modellerini,
karmasgiklasan riskleri ve teknolojik gereksinimleri de g6z 8nine alarak, hedeflere ulasiimasini destekleyici risk
ySnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin gelistiriimesini koordine etmekte, Zorlu Enerji Grubu’nun kurumsal yénetim

acisindan geligsimine ve surdurilebilirlik hedeflerine katkida bulunmaktadir.
i¢ Kontrol Bslumi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri’nde I¢ Kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding
catisi altinda koordine edilerek merkezi bir yapida yiritilmektedir. i¢ Kontrol B3limu'nin amag, gérev ve
yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “ic Kontrol Yénetmeligi” ve “ic Kontrol El
Kitapgigr” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yéneticiler ile paylasilmistir. Ayrica, Grubumuzda uygulanmasi
hedeflenen temel i¢ kontrol prensipleri de “Zorlu Holding i¢c Kontrol Cercevesi” ile belirlenmistir ve gincel haliyle

calisanlarin ulasabilecedi sekilde paylasiimaktadir.

“I¢c kontrol sistemi, Kurum’un Y&netim Kurulu, yéneticileri ve ¢alisanlar tarafindan yénlendirilen, operasyonlarin
etkinliginin ve verimliliginin, mali raporlama sisteminin guvenilirliginin ve yasal gerekliliklere uygunlugun elde
edilmesi icin makul giivenceyi saglamak amaciyla uygulanan bir sistemdir.” I¢ Kontrol Bsltmi, Zorlu Grubu’nda
etkin bir risk ydnetimi saglayacak sekilde sireglerin ve i¢ kontrol yapilarinin gelistiriimesi hedefiyle, faaliyetleri
yUruten sureg sahipleri ve ydneticilerine, etkin ve verimli i¢ kontrollerin kurulmasi ve sirdirilmesi icin rehberlik

etmekte ve koordinasyon yapmaktadir.
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i¢ Kontrol Bslumu, sureglerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin ve bu konuda atilmasi
gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlar uygularken mimkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullaniimasi,
karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin yapilmasinda yéneticilere
ve calisanlara destek olmaktadir. B8Iom ayrica, bu konularda yéneticilere ve sireg sahiplerine surekli rehberlik
yapmakta, surec ve bilgi teknolojilerini gelistirecek 6nemli projelerin calisma gruplarinda da yer alarak i¢ kontrol,
risk yonetimi ve sire¢ gelisimi konusunda destek vermektedir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili ttm ydneticilerinin ve

calisanlarinin sorumlulugu bulunmakta ve katkilar saglanmaktadir.

ic Kontrol Bslimu, yillik olarak risk bazli bir ic kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, sirekli ve disiplinli
bir yaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol Bslomi
tarafindan yapilan risk bazl degerlendirmeler, Risk Komitesi ile Yonetim Kurulu ve yénetimden gelen talepler,
Denetim B&lumU tarafindan denetim c¢alismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk
haritalar 6nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ Kontrol ¢alisma plani, CEO ve Risk Komitesi’nin onay ve bilgisine

sunulmaktadir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, ic kontrol, risk yénetimi, sirec gelistirme, sistem uygulama kontrolleri, proje yénetimi
gibi konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut
bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amach egitimler, ilgili mesleki derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konular da Zorlu Grubu tarafindan

desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Faaliyet Raporunda i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligine iliskin Degerlendirme

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde, hedeflerin gerceklestirilmesine katki saglayacak sekilde i¢ kontrol sistemlerini
gelistirmek ve uygulamak, tim yéneticilerin ve calisanlarin sorumlulugundadir. Ayrica Zorlu Holding i¢ Kontrol
ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midurligu, Zorlu Enerji Grubu sirketlerine, risk bazli, etkin ve verimli i¢ kontrol
sistemlerinin gelistirilmesinde, karar verilmis i¢ kontrol aksiyonlarinin uygulama calismalarinda, aksiyonlarin
duzenli olarak durum takibinin yapilmasi konularinda destek olmakta ve rehberlik etmekte, calismalarinin
sonuclarini ilgili Ust yénetime ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne dizenli olarak sunmaktadir. Zorlu Holding
Denetim Grubu Baskanhgi da bagimsiz olarak, risk bazl yillik denetim plani dogrultusunda, Zorlu Enerji Grubu
sirketlerinde i¢ kontrol sisteminin varligi ve/veya etkinligine yonelik denetim calismalarini yiriterek raporlarini
Yénetim Kurulu’na ve Denetim Komitesi’ne sunmakta, raporlarinda belirtilen tespitlerin aksiyonlarini da dizenli

olarak denetleyerek sonuclarini yine bu mercilere iletmektedir.

Kurumsal Risk Yénetimi B6lumU Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Enerji Grubu’nda kurumsal risk ydnetimi fonksiyonu, Ocak 2023 itibariyla Zorlu Holding CEO’ya bagli
sekilde konumlanmis i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudurligi’ne baglh sekilde yapilanan Kurumsal
Risk Yénetimi Bslumu tarafindan yuritilmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Bslumu gérevlerini,
Zorlu Enerji Grubu’nda atanmis olan Sektér Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatéri ve ilgili yonetimlerle birlikte

calsarak yUrutmektedir.

Kurumsal risk ydnetimi sireclerine iliskin yeterli seviyede gézetim yapilabilmesi icin, kurumun risk yénetimi
cercevesinde ana riskler, ortaya ckan (emerging) riskler, risk istahi ve risk kilturd ile ilgili konular, risk
degerlendirme sonuclari, belirlenmis risk azaltma aksiyonlari ve bu ¢alismalarin statilerinin ele alindigi, bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komite (RESK) toplantilari 2025 yilinda
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planlandigi gibi yapilmaktadir. Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar, risklere iliskin konu ve
raporlamalar Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Komite toplantilarinin aksiyon takibi, gindem ve raporlamalarini
ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudirligiu hazirlamaktadir; Sektér Baskani daimi davetli olmakla
birlikte sirket genel midurleri ve fonksiyon liderleri toplantiya katilimei olarak konu bazl dahil edilebilmektedir.

Ayrica, Kurumsal Risk Yénetimi Bolumu Surdirulebilirlik Koordinasyon Kurulu’nun daimi Uyesidir.

Zorlu Grubu Kurumsal Risk Yénetimi ekibi, ic kontrol, risk yénetimi, sire¢ gelistirme, sistem uygulama kontrolleri,
proje yénetimi gibi konularda gelismis yetkinliklere ve cesitli sektérel deneyimlere sahip kisilerden olugmaktadir.
Ekibin mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amacl ulusal ve uluslararasi mesleki platformlarda egitimler,
ilgili mesleki derneklerde temsiliyet ve Uyelik alinmasi Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir.

Egitim ve Farkindalik

Grubun Kurumsal Risk Yénetimine verdigi 6nemi vurguladigi, risk yénetimi yaklagimina iliskin ana prensiplerin
yer aldigi ve Risk Komitesi tarafindan gézden gecirilip onaylanan “Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi” ve
Kurumsal Risk Yénetimi B6IGmU’nin amag, gdrev ve yetkileri, calisma sekilleri ve Grubun yéneticileri basta olmak
Uzere tUm calisanlarinin bu alandaki gérevlerine “Kurumsal Risk Yonetimi Yénetmeligi'nde yer verilmis olup
ilgili dokimanlar sirket portallarinda yayinlanmigtir. Her yil gézden gecirilerek yeni versiyonlari tim calisanlarin
erisimine sunulmaktadir. Ayrica, kurumsal risk yénetimi farkindaliginin artinlmasi igin, organizasyon icerisindeki
isleyis ve tUm calisanlarin bu konudaki sorumluluklarini iceren kapsamli bir egitim her seviyeden calisanlara
zorunlu egitim olarak atanmis olup tamamlanma oranlar yéneticilerin ve ¢alisanlarin performans karnelerinde

takip edilmektedir.
Kurumsal Risk Yénetimi isleyisi

Zorlu Enerji Grubu, kurumsal risk ydnetimi (KRY) yaklasiminda tehdit ve firsatlar degerlendirirken Grubun
faaliyetlerinin devamliigini tehdit edebilecek durumlarin potansiyel sonuclarini teshis etmeyi ve hedeflerine
ulasmada engel yaratabilecek olaylari 6n gérmeyi, bu olaylara konu riskleri degerlendirip alinabilecek énlemler
icin kaynak ayirmay: ve risklerin surekli gézetimini saglayacak bir yapiyr gelistirip sirdormeyi amaclamaktadir.
Bu cercevede, kurumsal risk ydnetiminin Grup sirketlerinin stratejilerine ve kurum kiltirine entegre edilerek,
stratejik yénetim kararlarindan ginlGk operasyonlarin yGritilmesine kadar her asamada dikkate alinmasi, tom
calisanlarin performanslarinin bir parcasi olarak risklere, tehdit ve firsatlar bakis acisiyla yaklasilmasi ve bu yolla
surdurilebilir biyuimeye katkida bulunulmasi hedeflenmektedir. Zorlu Enerji Grubu’nda Sektér Baskani’ndan
baslayarak sirket yénetiminin finansal, stratejik, operasyonel/organizasyonel hedeflerinde, énemli risklerin
ydnetimine ve risk aksiyonlarinin hayata gecirilmesine iliskin performans géstergeleri bulunmaktadir; performans

degerlendirmelerinde bu unsurlar da dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Zorlu Enerji Grubu Yénetim Kurulu’ndan baslayarak sirketlerin ydnetimini ve tim
calisanlarini etkileyen, stratejik planlama sireci ile entegre calisan ve sirketin kisa ve uzun vadeli stratejik
hedeflerine ulagmasinin 8niindeki risklerin tespit edilmesi, dl¢ilmesi ve yénetimin belirledigi risk toleranslari
icinde ydnetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina deger katmayi hedefleyen sistematik bir sirecler
bitinudir. Finansal riskler kadar finansal olmayan riskleri de tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklagim
gelistirmenin 8neminin farkindaligiyla hareket eden Zorlu Enerji Grubu, bu dogrultuda kurumsal yénetim
yaklasiminda insan, inovasyon ve cevresel sermaye gibi finansal olmayan varlklarin yénetimini de énemli bir

yerde konumlandirmaktadir. Risk ydnetiminin kritik bir parcasi olarak Grubun risk igtahi (risk alma istegi) ve risk
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toleransi (kabul edilebilir en yiksek risk seviyesi) dikkate alinmakta, risk seviyelerinin belirlenmesinde etkili
olmaktadir. Bu unsurlar belirlenirken finansal degerlendirmelerin yani sira, itibar, yenilikcilik, sirdirilebilirlik, is
saghg ve guvenligi, insan haklan, cevre, verimlilik, calisan ve mUsteri memnuniyeti ve Grubun taviz vermedigi
Etik ilkeleri’ne etkiler de titizlikle degerlendirilmektedir.

Kurumsal risk ydnetimi sistematiginde, Zorlu Enerji Grubu binyesindeki ttm cahsanlar, sahibi olduklar
faaliyetler ve sureclerle ilgili risklerin belirlenmesinde, dlciimesinde ve etkin yénetilmesinde ana sorumluluk
sahibidir. Sire¢ sahiplerinin, sireclerinin ydnetilmesi ve her tirlu karar noktasinda kurumun risk istahini ve

toleranslarini gdzetmeleri amaglanmaktadir.

“Kurumsal Risk Yénetimi El Kitabi”nda ve tim yéneticilere verilen egitimlerde detaylandirildigi Uzere, temel
deger zinciri gézetilerek olusturulan risk evrenleri, ilk hatta bulunan orta ve Ust dizey yoneticiler olan risk
sahipleri ile gerceklestirilen hiyerarsik calistaylarda risk istahi-tolerans seviyelerini gézeterek olusturulmus etki-
olasilik kriter matrisleri izerinden skorlanarak énceliklendirilir. Onceliklendirilen riskler icin olusturulan risk
yoénetimi stratejileri (risk aksiyonlari) Risk Komitesi ve Yénetim Kurulu seviyelerinde onaylanarak takip edilir.
ilgili aksiyonlarin takibi ceyrekler bazinda yapilirken giincel olaylar ve beklenmeyen (emerging) riskler géz énine
alinarak 8nceliklendirilen risklerin listesine ve seviyelerine iliskin gézden gecirmeler ve gerekirse ilgili onaylarla

gUncellemeler yapilir; tim risk evreni Uzerinden genel dederlendirme asgari olarak yilda 1 kez tekrarlanir.

Kurumsal risk yénetimi uluslararasi standartlar (lIIA, COSO, ISO 31000) cercevesinde caligmalarini
surdirmektedir. ilk hatta bulunan siireg ve risk sahibi fonksiyonlarla rehberlik ve koordinasyon yolu ile sirekli
iletisim halindedir. Kendisi gibi ikinci hatta bulunan ig Kontrol B8limi ile risklere iliskin mevcut ve hedeflenen
ic kontrol tasarimi ve iliskili sireclerdeki olgunluk seviyelerine yonelik bilgi alisverisi ile yakin is birligi icerisinde
calismaktadir. Ugiinet hatta bulunan Denetim Grubu Baskanhgi kurumsal risk degerlendirme sonuglarini yillik
ic denetim planini olustururken dikkate almaktadir. Buna ek olarak, yeni ortaya cikan riskler ve risk konularina

iliskin ani gelisen olaylar konusunda iki bslGm iletisim ve is birligi halindedir.

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinde kullanilan Kurumsal Risk L
lletisim ve Danisma

Yénetimi Modeli Gercevesi asadida dzetlenmistir it S
Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Risk Y8netimi streci alti alt strecten olusur:
Politika, Yonetmelik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji

Organizasyon Yapisi

1. Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

2. Risk Degerlendirme Risk Degerlendirme

3. BISk Yénetim Stratejllerl Risk Belirleme Risk Analizi Risk Haritalari

4. lletisim ve Danisma

5. lzleme ve Gézden Gegirme Risk Yonetimi Stratejileri

6. Ronrlqma Risk Cevaplar ve Aksiyonlari Siirekli izleme ve Gelisim
KRI (ARG) Teknoloji

izleme ve Gozden Gegirme

Kurumsal Risk Yénetimi Modeli: Kurumsal risk yénetimi modeli, kurumsal risk yénetimi faaliyetlerinin etkin ve

surdurdlebilir bir yapida gerceklestirilmesi icin gerekli politika, yénetmelik basta olmak Uzere ydnergeleri,
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detaylarinda kapsam ve metodolojiyi de barindiran risk ydnetimi cercevesini ve isleyisi géronir kilan
organizasyon semasini kapsar.

Risk Degerlendirme: Riskler, belirlenirken, analiz edilirken ve seviyeleri belirlenirken sirketin icinde bulundugu
sektdr ve dinamikler gdzetilmekte, sistematik ve ortak akil ile sirket ici ve disi beklentiler g6z 6nine alinmaktadir.
Risk Yénetim Stratejileri: Belirlenen, isimlendirilip tanimlanan, senaryo analizi sonucu etki, olasilik ve seviyesi
belirlenen riskler icin aksiyon planlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Risk aksiyon planlar risk stratejilerinin
detaylandinlarak somut hedeflere dénustirilmesi ve surekli izlenerek gelistirilmesidir.

iletisim ve Danisma: Kurumsal risk yénetimi cercevesi ve yénetim sisteminin basariya ulagsmasinin n
kogullarindan biri; kurumsal risk yénetimi kavramlarinin, yapilan calismalarin c¢ktilarinin ve sonuglarinin,
yararlarinin, dokimanlarin ve i¢/dis benchmark c¢alismalarinin ilgili calisanlarla etkin bir sekilde iletisiminin
saglanmasidir.

izleme ve Gézden Gegirme: izleme ve gézden gecirmenin amaci, KRY sirecinin tasariminin, uygulamasinin ve
sonuglarinin kalitesini ve etkinligini saglamak ve iyilestirmektir. Kurumsal risk y&netimi sireclerinin ve
sonuclarinin sirekli izlenmesi ve periyodik olarak gdzden gecirilmesi, sorumluluklarin agk¢a tanimlandigr risk
ydnetimi streclerinin planlanmis bir parcasidir.

Raporlama: Yapilan kurumsal risk yénetimi calisma ciktilari, 6nem derecesi ve risk seviyesine gére farkh

seviyelerde raporlamalar ile paylasilir.

Risk Tirleri

Riskler icerigine gére asagidaki dért grupta incelenmektedir. Risk tirleri kendi icerisinde geciskenlik (bir riskin
icerik itibariyla birden fazla risk trinde tanimlanmasi) arz edebilir. Ornegin, bir uyum riski ayni zamanda
stratejik risk olarak da nitelendirilebilir. Bu anlamda; yasanacak kayiplarin nitelikleri ve nicelikleri hangi agidan

daha baskin ise, riskin tiri kurumsal risk haritasina o sekilde kaydedilebilir.

e  Stratejik Riskler: Bir kurumun kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek yapisal riskler bu baslik altinda sinflandirilabilir. Planlama, is modeli, pazar ve rekabet,

kurumsal iletigim, itibar, kurumsal yénetim gibi riskler stratejik risklere tipik érneklerdir.

e  Finansal Riskler: Finansal riskler kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya

cikan riskleri ifade eder. Finansal riskler icerisinde kredi, faiz, likidite gibi riskler ilk akla gelenleridir.

e Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Dogal afet, is kesintileri, tedarik, makine kinlmasi/arizasi gibi risk

basliklar bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir.

e Uyum Riskleri: Kurumun yasalara, yénetmeliklere, Zorlu Grubu Etik ilkeleri'ne ve iyi uygulama
standartlarina uymamasi durumunda karsilasabilecegi hukuki yaptirnmlar, maddi finansal kayiplari

veya itibari kayiplar ifade eder.
is Surekliligi Yonetimi
Kurumsal Risk Yénetimi organizasyon yapisina benzer sekilde Sirketler icin yénetim kadrolarindan is Sirekliligi
Yénetimi Koordinatérleri belirlenmis olup merkezi koordinasyon ile her yil egitimler ve calistaylar

dizenlenmektedir. s strekliligini etkileyebilecek olaylar icin hiyerarsik bildirimlerin saglanacag iletisim kanallari,

olaylar 6zelinde kriz iletisim planlari ve ydnetim cerceveleri olusturulmustur.
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9.FINANSAL DURUM

Sirketin 1 Ocak 2025 - 31 Mart 2025 hesap dénemine iliskin ara dénem &zet konsolide finansal tablolari
(enflasyon muhasebesi uygulanmistir), ara dénem faaliyet raporu ve ézel durum agiklamalarn Kamuyu

Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmis olup, séz konusu agiklama ve raporlara www.zorluenerji.com.tr

adresindeki web sitesinden de ulagilabilmektedir. Grup’un &zet konsolide finansal tablo rakamlari ile karlilik ve
mali durumuna iliskin oranlar asagida yer almaktadir.

Ozet Konsolide Bilango

Dénen Varliklar 20.372.429 14.759.504
Duran Varliklar 110.000.793 115.978.528
Toplam Varliklar 130.373.222 130.738.032
Kisa Vadeli Yokumlulukler 21.391.125 22.164.070
Uzun Vadeli YGkomltlokler 46.265.739 44.024.695
Ozkaynaklar 62.716.358 64.549.267
Toplam Kaynaklar 130.373.222 130.738.032

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Hasilat 6.123.515 7.205.684
Satiglarin Maliyeti (5.811.702) (6.373.965)
Brit Kar 311.813 831.719
Faaliyet Giderleri (457.064) (649.534)
Amortisman ve Tikenme Paylar @ 1.165.556 1.457.995
Reel Makul Getiri Diizenlemesiyle ilgili Faiz Geliri @ 530.085 512.536
imtiyazl Hizmet Alacaklarina iliskin Endeks Farki @ 1.233.120 1.897.371
FAVOK 2.783.510 4.050.087
Ana Ortakhiga Ait Net Dénem Kari / (Zarar) ® (3.327.495) 4.855.228
Rasyolar

Brit Kar Marji %5 %12
FAVOK Mariji %45 %56

Kaldirag Orani (Net Borg / FAVOK)

4,08

3,62

U] Genel ydnetim giderleri ve satis pazarlama giderlerini icermektedir.

(2) 31 Mart 2025 tarihi itibariyla, satislarin maliyeti ve genel yénetim giderleri icerisinde toplam 1.165.556 bin TL tutarinda amortisman
ve tikenme payi (31 Mart 2024: 1.457.995 bin TL) bulunmakta olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmektedir. Ayrica 31 Mart 2025
tarihi itibaryla, FAVOK hesaplamasina dahil edilmeyen ve esas faaliyet giderlerinde sunulan 155.911 bin TL tutarinda itfa payi
(31 Mart 2024: 155.911 bin TL) bulunmaktadir.

(3) 31 Mart 2025 tarihi itibariyla, OEDAS’a ait toplam 530.085 bin TL tutarindaki reel makul getiri dizenlemesi ile ilgili faiz geliri
(31 Mart 2024: 512.536 bin TL) esas faaliyet gelirleri icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

(4) 31 Mart 2025 tarihi itibariyla, OEDAS’a ait toplam 1.233.120 bin TL tutarindaki imtiyazh hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin
endeks farki (31 Mart 2024: 1.897.371 bin TL) parasal kazang icerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil
edilmigtir.

(5) 31 Mart 2025 tarihi itibariyla, 3.327.485 bin TL net dénem zarar strdirilen faaliyetlere iligkindir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla net
dénem karinin 2.647.027 bin TL’lik kismi strdirilen faaliyetlere, 2.208.201 bin TL tutarindaki kismi ise satisi yapilan gaz dagitim

sirketlerine ait olmak Uzere durdurulan faaliyetlere iliskindir.
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http://www.zorluenerji.com.tr/

Kar Payr Dagitimi

Kar dagitim politikamiza ilgili KAP duyurusundaki linkten ulasabilirsiniz.

Yénetim Kurulu’nun 3 Mayis 2024 tarihli karari uvyarinca, Sirket’in 2023 yili hesap déneminde; Turk Ticaret
Kanunu ve Vergi Usul Kanunu hikiumleri cercevesinde dizenlenmis finansal tablolarina gére net dénem kari
olusmus, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlan ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére de net dénem
kari olusmasina ragmen, Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal kayitlarda gecmis yillar zararlarinin
bulunmasi nedeniyle, kar dagitimi yapillamayacadi, 27 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yili Olagan

Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

10.KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Zorlu Enerji’de kurumsal yénetim ¢alismalarn 2005 yilinda baglatilmigtir. Bu calismalar kapsaminda, ilk olarak pay
sahiplerine esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaci ile Sirket’in Esas Sézlegsmesi’nde
bir dizi degisiklige gidilmistir. Esas Sézlesme degisikliklerinin ardindan, Sirket bunyesinde kurumsal ydnetim
mekanizmalarinin kurulmasi ile kurumsal yénetim uygulamalari devam ettirilmistir. Yénetim Kurulu’nun etkinligi
bagimsiz Uyeler ile artirilirken, Ydnetim Kurulu’na bagl komiteler ile de ydnetimde etkinligin artirlmasi
hedeflenmistir. Zorlu Enerji, tOm faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiritmektedir. Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkelerin biyuk cogunlugunu da benimsemistir. Heniz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle

bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yaganmamigtir.

Zorlu Enerji, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket binyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin
bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi hedeflemekte ve gonilli ilkelerden

heniz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak Uzere calismalarina devam etmektedir.

Zorlu Enerji’nin 2024 yilina ait Kurumsal Y8netim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis, ayrica Sirket’in 2024 yili entegre faaliyet raporunun icinde ve Sirketin

www.zorluenerji.com.tr adresindeki internet sitesinde de yatinmcilarin bilgisine sunulmustur

11. ILiSKILi TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLiSKIN ORTAKLARA SUNULMASI
ZORUNLU BILGILER

Zorlu Enerji’nin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar, Sirket’in 31 Mart 2025
tarihli ara dénem 6zet konsolide finansal raporundaki “iliskili Taraf Aciklamalar” baslikli dipnotta yer almaktadir.

iliskili Taraf islemlerine iliskin Rapor’un Sonug Bslumi’ne iliskin KAP duyurusuna link zerinden ulasabilirsiniz.

12. ESAS SOZLESMEDE DONEM iCiNDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

1Ocak 2025 - 31 Mart 2025 déneminde Sirket Esas Sézlesmesi’nde bir degisiklik yapilmamistir.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/539383
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430556
http://www.zorluenerji.com.tr/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350821

13.HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI
OLAYLAR

Israil'de dogrudan ortadgi oldugumuz Dorad Energy Ltd. sirketinin sermayesinde sahip oldugumuz

paylarin tamaminin satisi hakkinda

Dorad Yénetim Kurulu'nun onayi, yasal izinlerin alinmasi ve sézlesmesel kosullarin yerine getirilmesi suretiyle,
sézlesmesel fiyat uyarlamalar Uzerinden gerceklesecek olan hisse devirleri tamamlandiginda Dorad
sermayesinde payimiz kalmayacaktir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi Hakkinda

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. ("Sirket") Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kararlari aldilar:

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin bagimsiz denetim sirketi
olarak secilmesine ve bu hususun Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin
onayina sunulmasina, toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

2024 Yi Olagan Genel Kurul Toplantisi Hakkinda

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. ("Sirket") Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki kararlari aldilar:

1- Sirketimizin 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 26 Mayis 2025, Pazartesi, gini saat 13:00'da
Raffles Istanbul, Levazim Mah. Vadi Cad. Zorlu Center No: 2 ic Kapi No: 170 34340 Besiktas/Istanbul adresinde
yapilmasina,

2- Toplanti gindeminin asadidaki sekilde tespit edilmesine,

3- llgili mevzuat ve Esas Sézlesme hikimleri cercevesinde Olagan Genel Kurul Toplantisi'na davet ve diger
gerekliliklerin yerine getirilmesi icin Yénetim Kurulu'nun yetkilendirilmesine,

4- SPK Kurumsal Yénetim llkeleri ve SPK Tebligleri geregince Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda gérusilecek
konularla ilgili olarak aciklanmasi gereken bilgi, belge ve raporlarin, Sirketimiz internet sitesinde "Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani" baghdi altinda ortaklarin bilgisine sunulmasina ve bu dogrultuda yapilacak 6zel durum
aciklamasi ile pay sahiplerinin bilgilendirilmesi icin Yénetim Kurulu'nun yetkilendirilmesine,

Toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.

Kayith Sermaye Tavan Siresinin Uzatiimasi Hakkinda

ilgili KAP duyurusuna link Gzerinden ulasabilirsiniz.
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427097
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430558
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1350337
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431224

