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Bu rapor, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’nin 7. ve 8. maddeleri uyarinca hazirlanmis olup, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’ nin (“Sirket” veya
“Zorlu Enerji”)! 2020 yilinin ilk iig ayina iligkin isletme faaliyetlerinin ve finansal durumunun degerlendirilmesi
ve yatirimeilara bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

GENEL BILGIiLER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi:

1 Ocak-31 Mart 2020

Ticaret Unvan:

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No:

Bursa Ticaret Sicil Miidiirliigii, No: 33550

Kayith Sermaye Tavani: 3.000.000.000 TL
Odenmis/Cikarilmis Sermaye: 2.000.000.000 TL
Personel Sayisi: 2.265

internet sitesinin adresi:

www.zorluenerji.com.tr

Zorlu Enerji ve bagh ortakliklarinin faaliyette olan igyerleri ve santrallerine iliskin adres ve telefon bilgileri

asagida sunulmustur:

istanbul irtibat Biirosu

Levent 199, Biiyiikdere Caddesi No:199, 34394
Sisli - ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Bursa (Merkez) Dogal Gaz Santrali

Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Cadde, No:13, 16159 BURSA
Tel: (0224) 242 56 16

Liileburgaz Dogal Gaz Santrali

Yenimahalle D100 Karayolu 17 F, Liileburgaz - KIRKLARELI
Tel: (0288) 427 31 17

Yalova Dogal Gaz Santrali

Ipek Kagit Fabrikasi, Zorlu Enerji Tesisleri, Tokmakkdyii, 77700
Altinova - YALOVA Tel: (0226) 462 89 00

Gokeedag Riizgar Santrali

Gokeedag Mevkii 8. km Yo6netim Binasi,
80500 Bahge - OSMANIYE Tel: (0328) 861 30 01

Pakistan Riizgar Santrali

Nooriabad Jhimpir Link Road, Near HESCO Grid Station, Jhimpir,
Thatta District, Sindh - PAKISTAN
Tel: (0092) 21 352 91 862

Erzincan Hidroelektrik Santrali

Atattirk Mahallesi, Erzurum Yolu 2.km
Tercan - ERZINCAN Tel: (0446) 4413075

Erzurum Hidroelektrik Santrali

Ispir Yolu 56. km Ilica - ERZURUM Tel: (0442) 645 20 76

Tokat Hidroelektrik Santrali

Almus Tlgesine 7 km mesafede, Almus - TOKAT
Tel: (0356) 411 34 66

Tunceli Hidroelektrik Santrali

Ovacik Tlgesine 13 km mesafede, Ovacik - TUNCELI
Tel: (0428) 511 24 92

Kars Hidroelektrik Santrali

O&M Enerji Tesisleri 1.S.A.S.T. Cildir HES
Arpacay - KARS Tel: (0474) 281 24 30

Rize Hidroelektrik Santrali

Carst Mahallesi Santral Mevkii No:15/1, Tkizdere - RIZE
Tel: (0464) 416 12 05

Eskisehir Hidroelektrik Santrali

Saricakaya ilgesine 16 km mesafede, 26870
Saricakaya - ESKISEHIR Tel: (0222) 663 73 81

Kizildere I, IT ve II1
Jeotermal Santralleri

Kizildere I: Kara.tas l_\/[ahallesi, Karatas Sokak No: 102
Saraykoy - DENIZLI Tel: (0258) 429 11 00

Kizildere 1I: Saraykdy Tarima Dayali Thtisas Alan1 (OSB) 2. Cadde
No: 1 Saraykdy - DENIZLI Tel: (0258) 429 11 00

Kizildere 111: Kizildere Mahallesi, Kizildere Sokak, No: 280
Buharkent - AYDIN Tel: (0258) 429 11 00

Alagehir Jeotermal Santrali

Alhan Mahallesi, istasyon Sokak No: 6 Alasehir - MANISA
Tel: (0236) 206 22 22

Zorlu Osmangazi Enerji San. ve Tic. AS

Levent 199, Biiyiikdere Caddesi No: 199, 34394
Sisli - ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi, bagli ortakhiklar1 ve istirakleri ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
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Osmangazi Elektrik Dagitim AS

Istiklal Mahallesi, Sair Fuzuli Sokak No: 7 Odunpazar1 —
ESKISEHIR Tel: (0222) 211 28 28

Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS

Yenibaglar Mabhallesi, Eti Caddesi, No:28 A/B Tepebasi —
ESKISEHIR Tel: (0222) 211 28 28

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS

Incilipmar Mh. Yunuslar Is Merkezi 3 Nolu Cd. No:37-38/5
Sehitkamil - GAZIANTEP
Tel: (0212) 456 23 00

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS

Kurtulus Mahallesi Istasyon Caddesi No: 37 Liileburgaz -
KIRKLARELI Tel: (0288) 415 48 88

Zorlu Enerji Dagitim AS

Levent 199, Biiyiikdere Caddesi No: 199, 34394
Sisli - ISTANBUL Tel: (0212) 456 23 00

Zorlu Enerji Asia Holding Ltd.

Liberty House, Office 604, DIFC, DUBAI UAE, P.O. Box: 506605
Tel: (0971) 50 368 49 00

Sirketin Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilim

31 Mart 2020 tarihi itibariyla Zorlu Enerji’nin ortaklik yapisi ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutar1 (1.000 TL) Sermayedeki Pay1 (%)
Zorlu Holding AS 974.478 48,7

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 350.949 17,5

Halka Ac¢ik (*) 639.623 32,0

Diger 34.950 1,8
TOPLAM 2.000.000 100,0

(*) 329.207 bin TL tutarindaki ve toplam sermayenin %16,46 ’sina denk gelen kismi Zorlu Holding e ait paylari ifade etmektedir.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve ilgili diizenlemeler geregince, Sirket Esas Sozlesmesi

hiikkiimleri ¢ergevesinde se¢ilmektedir.

22 Nisan 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve donem iginde gorev alan
Yonetim Kurulu iiyeleri ve gorev siireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Goreyv Siiresi
Adi Soyadi Gorevi
Baslangi¢ Bitis

Zeki Zorlu Yonetim Kurulu Bagkani 22 Nisan 2020 2020 yih Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar
s Yonetim Kurulu Bagkan Vekili / . 2020 y1l1 Olagan Genel
Bekir Agirdir Bagimsiz Uye 22 Nisan 2020 Kurul toplantisina kadar
Ahmet Nazif Zorlu | Yénetim Kurulu Uyesi 22 Nisan 2020 2020 yih Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar
. . . 2020 y1l1 Olagan Genel
Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi 22 Nisan 2020 Kurul toplantisina kadar
Selen Zorlu Melik | Yonetim Kurulu Uyesi 22 Nisan 2020 2020 yih Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar
Mehmet Emre Zorlu | Yénetim Kurulu Uyesi 22 Nisan 2020 2020 yih Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar
Bekir Cem Koksal Yénetim Kurulu Uyesi 22 Nisan 2020 2020 yih Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar
i Yoénetim Kurulu Uyesi / . 2020 y1l1 Olagan Genel
Aysegil lideniz Bagimsiz Uye 22 Nisan 2010 Kurul toplantisina kadar
Elmas Melih Araz Yo?etlm Kurulu Uyesi / 29 Nisan 2020 2020 y1l1 Olagan Genel
Bagimsiz Uye Kurul toplantisina kadar
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Zeki ZORLU

Yonetim Kurulu Bagkam

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, ¢aligma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren aile
sitketinde baslanustir. 11k tekstil magazasmi Trabzon’da agan Zeki Zorlu, 1976 yilinda Bursa’da Korteks’in
temellerini atmistir. Kardesi Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte, Zorlu Holding’i kuran ve 1994 yilinda Vestel’i
Holding biinyesine katan Zeki Zorlu, enerji, turizm ve gayrimenkul alanlarinda ¢ok sayida sirketin kurulmasi ve
satin almmasinda 6nemli rol oynamistir. Zeki Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Bagkanligi’nin yani sira,
Zorlu Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve Zorlu Grubu’nun tekstil ve gayrimenkul sektdrlerinde
faaliyet gosteren sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini de yiiritmektedir. Sivil toplum
kuruluslarinda da aktif gérev iistlenen Sn. Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi Meclisi Bagkan Yardimcist’dir. Tki yil
BUSIAD’da Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Zeki Zorlu, Uluslararasi Patent Birligi, Bursa Afet Dernegi
(BUFAD), Uludag Universitesi Giiglendirme Vakfi, Kalite Dernegi (KaLDeR), Suni Sentetik iplik Ureticileri
Birligi (SUSEB), Bursa Arastirmalar Vakfi ve Uluslararast Rekabet ve Teknoloji Birligi tiyesidir.

Bekir AGIRDIR

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Isletme Béliimii’'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillar1 arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de
Satis Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcist; 1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd. Sirketi’'nde Satis Koordinatorii;
1986-1996 yillarinda Pirintag Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS’de Genel Midir; 1996-1999
yillarinda Atilim Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Miidiir Yardimcist ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli
Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. 2003-2005
yillar1 arasinda ise Tarih Vakfi’nda dnce Koordinator, sonra Genel Miidiir olarak ¢alismigtir. Sn. Agirdir 2005
yilindan bu yana KONDA Arastirma ve Danigmanlik Limited Sirketi’nde Genel Miidiirlik ve Yonetim Kurulu
Uyeligi goérevlerini siirdiirmektedir. Bekir Agirdir, Zorlu Enerji’deki Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilig:
gorevinin yam sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ahmet Nazif ZORLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, ¢aligma hayatina Denizli Babadag’da, tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren aile
sitketinde baslamustir. Tlk tekstil magazasim Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
Istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini atmustir. 1976 yilinda ilk iiretim
sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tiim girketleri 1990 yilinda Zorlu Holding ¢atist altinda toplamistir.
1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding biinyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu’nun
tekstil sektoriiyle bagladigi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi
birgok farkli alanda faaliyet gosteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu
Uyeligi’nin yan1 sira Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta olmak iizere, halen Zorlu Grubu biinyesinde
farkli sektorlerde hizmet veren birgok sirkette de Yonetim Kurulu Bagkani veya Baskan Vekili olarak gorev
yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi
Egitim ve Kiiltiir Vakfi (DENSIR), Babadagli Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TETSIAD) iiyesidir.

Olgun ZORLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladig: yiiksekdgreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki sirketlerde
yoneticilik yapmaya baglamis ve gorev aldigi sirketlerin yurt dis1 pazar arastirmalar1 ve yeni uygulama gelistirme
faaliyetlerini ydnetmistir. Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baglamistir. Olgun Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira halen Zorlu Holding
ve Zorlu Grubu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Selen ZORLU MELIK

Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimi’nden mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baglamistir. Denizbank Bursa
Subesi’ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT) Programi’na katilmistir.
Denizbank Genel Miidiirliigii’nde cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya Universitesi
Berkeley’de Pazarlama Diploma Programi’na katilmigtir. 2002 yilinda Korteks iplik Fabrikasi’nda galismaya
baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks Yonetim Kurulu Uyeligi’ne atanmustir. Selen Zorlu Melik,
2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

4



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS
11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
1 OCAK - 31 MART 2020

Mehmet Emre ZORLU

Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Béliimii’nden
mezun olduktan sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex Universitesi’nde Inovasyon ve Teknoloji
Yonetimi Master Programi’ni tamamlamis ve 2009 yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda ¢alismaya baslamustir.
Emre Zorlu, Zorlu Enerji’deki Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde
de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Zorlu, Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD)
ve Endeavor Tiirkiye tiyesidir.

Bekir Cem KOKSAL

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii’nden mezun olan Cem
Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansin1 tamamlamistir. Sn. Koksal 1990 ve 2001 yillari
arasinda bankacilik sektoriinde gorev yapmustir. 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Miidiir Yardimcisi olarak
goreve baglayan Cem Koksal, 2002 yilinda Vestel’e Finans’tan Sorumlu Bagkan olarak katilmistir. Vestel
Sirketler Grubu’nda Icra Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmekte olan Sn. Koksal, aym zamanda Zorlu
Holding AS Mali Isler Grubu Bagskani’dir. Cem Koksal, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin
31 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim Kurulu iiyeligine
atanmus olup o tarihten bu yana her yil yeniden secilerek Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Cem
Koksal, Zorlu Holding AS’de Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskanlig1 gorevini de yiiriitmektedir.

Aysegiil ILDENIZ

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Bogazigi Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan ve San Francisco State Universitesi
Dijital iletisim Béliimii’nde yiiksek lisans programim tamamlayan Aysegiil Ildeniz, 1998 yilindan itibaren global
mikroiglemci devi Intel sirketinde st diizey yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. Sirasiyla, Tiirkiye Genel
Miidirliigii, daha sonra 67 iilkeyi barindiran Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Bagkanligi ve Avrupa
Yonetim Kurulu iiyeligi yapmis ve 2013 yilindan itibaren Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimecisi
olarak Intel’in Silikon Vadisi’ndeki Merkez Ofisi’ne atanmistir. Aysegiil Ildeniz, 2016 yilinda New York
Borsast’nda islem gdren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran
Silver Spring Networks Sirketi'nde COO (Operasyonlardan Sorumlu Baskan) olarak goreve baslamistir. Sn.
[ldeniz, Silikon Vadisi ve Istanbul'da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu konularinda nciiliik yapmaktadir.
Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006’da “Yilin Kadin Ydneticisi”, 2015 yilinda
San Francisco mengeili Fast Company tarafindan “Diinyanin en yaratict ilk 100 kigisi” ve TOA (Turks of
America) tarafindan “Amerika’min En Etkili 3. Tiirk Kadim” segilen Sn. ildeniz; TUSIAD Silikon Vadisi
Network Bagkani ve American Turkish Society ve Turkish Philanthropy Funds Yonetim Kurulu iiyesidir
Aysegiil Ildeniz Zorlu Enerji’deki Y&netim Kurulu iiyeliginin yam sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Kendisi Eczacibasi Holding AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Elmas Melih ARAZ

Yoénetim Kurulu Uyesi

(1948 - istanbul) Lise 6grenimini Robert Kolej’de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Kelley School of Business,
Indiana Universitesi’nde Yiiksek Lisans (MBA-1975) yapmistir. Ayrica Harvard Business School’da (1988)
“Ust Diizey Yoneticilik” konusunda egitim almistir. Finans ve bankacilik kariyerine 1977 senesinde Citibank
N.A.’nin Tiirkiye organizasyonunda baslayan Sn. Araz, bankanmin Istanbul, Bahreyn, Atina ve New York
birimlerinde st diizey gorevlerde bulunmus ve Citibank Tiirkiye organizasyonunun kurulus ve genisleme
asamalarinda 6nemli sorumluluklar iistlenmistir. Daha sonra Cukurova Holding’e bagl olan Interbank AS’de
CEO/Genel Miidiir olarak sekiz sene gorev yapan Melih Araz, Interbank’m iilkemizde kurumsal ve yatirim
bankacilig1 alaminda saygin ve énder bir konuma gelmesinde énemli bir rol oynamustir. Interbank sonrasi gesitli
onemli projelerde danigman olarak gérev alan ve aralarinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013) ve
Enka Insaat ve Sanayi AS’nin (2012-2018) de bulundugu baz1 sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu’nda iist diizey gorevlerde bulunmaktadir. Melih Araz, Zorlu Enerji’nin yam
sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica Ata Yatirim Menkul Kiymetler AS,
Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakhigt AS, TFI Gida Yatirimlari AS, Burger King China JV Ltd, Izmir
Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Harg Sanayi ve Ticaret AS’de Yonetim Kurulu Uyesi’dir.
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Ust Yonetim

ibrahim Sinan AK

Sektor Baskam

(1971 - Ankara) Ibrahim Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olmustur. Caligma yasamina Evgin Yatirim Menkul Degerler’de yatirim uzmani olarak baslamistir. Ardindan,
ABD’deki Old Dominion University’de MBA yapmustir. 2000-2002 yillart arasinda Vestel Komiinikasyon’da
Finans Sefi, 2002-2006 yillar1 arasinda ise Vestel Beyaz Egya’da Finans Miidiirii olarak calisan Sn. Ak, 2006
yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmistir. 2012 yilina kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Finans ve Mali
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeili1 gorevini yiiriiten Sinan Ak, Ocak 2012’de Genel Miidiir olarak
atanmistir. Sn. Ak 1 Aralik 2016 tarihinden bu yana Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin de iginde yer
aldig1 Zorlu Enerji Grubu’nda Sektdr Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

Elif YENER

Mali isler Genel Miidiirii

(1980 - Istanbul) Elif Yener, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii’nden mezun
olmustur. 2004-2009 yillar1 arasinda Denizbank’ta proje finansmani alaninda calistiktan sonra ABD’de
Columbia Universitesi'nde MBA programma katilmis ve 2011 yilinda mezun olmustur. Ayn1 yil Zorlu
Holding’e katilan Elif Yener, 2012 yilindan itibaren gérevine Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii olarak devam
etmistir. Zorlu Enerji’de sirastyla Mali Isler Grup Miidiirii ve Mali Isler Direktorii gorevlerini iistlenen Sn.
Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren Mali isler Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Fuat CELEPCI

Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir

(1959 - Kayseri) Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Boliimii’nden
mezun olmus ve 2011 yilinda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde yiiksek lisansim1 tamamlanustir. Is
hayatina 1982 yilinda Tiirkiye Elektrik Kurumu’nda ingaat Miihendisi olarak adim atmistir. Sn. Celepci, 1984
yilinda BOTASta ¢alismaya baslamis ve bu kurumda 1999 - 2005 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcisi ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir. Fuat Celepci, 2012 yilinda BOTAS Genel Miidiir
Miisavirligi’nden emekli olmustur. 2012-2017 yillart arasinda Zorlu Enerji Grubu sirketlerinden Gazdas
Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS Genel Miidiirii olarak gérev yapan
Fuat Celepci 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Grubu Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan
Sorumlu Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Aydin AKAT

Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Miidiir

(1970 - Erzincan) Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Boliimii Onlisans Programi’ni
tamamlamis ve 1996 yilinda Istanbul Universitesi Insaat Miihendisligi Boliimii’'nden mezun olmustur. Sn. Akat
is hayatina 1990 yilinda Cevahirler Insaat’ta baslamis ve 1996-2005 yillar1 arasinda Tekfen Insaat biinyesindeki
projelerde gorev almistir. 2005 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan Sn. Akat, Zorlu Endistriyel ve Enerji
Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de Proje Yoneticisi olarak ¢alismistir. 2008-2011 yillar1 arasinda Zorlu Endiistriyel
ve Enerji Tesisleri Ingaat Ticaret AS’de Miihendislik Miidiirii olarak gérev yapan Aydin Akat, Ekim 2012’den
itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almus
olup, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Endiistriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel Midiir olarak
atanmustir.

Ali KINDAP

Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir

(1968 - Cankirr) Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Béliimii'nden 1990 yilinda
mezun olmustur. Caligma hayatina GAMA Sirketler Grubu’nda baslayan Sn. Kindap, Meteksan AS ve Giirig
Miihendislik Insaat ve Miihendislik AS’de gérev yapmustir. 2008 yilinda Zorlu Endiistriyel ve Enerji Tesisleri
Insaat Ticaret AS’de Genel Miidiir Yardimeisi olarak Zorlu Enerji Grubu’na katilan Ali Kindap, 2011 yilindan
itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de Termik Yatirimlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak
gdrev yapmus olup, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla Yatirimlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiir olarak
atanmustir. Ali Kindap, ayrica Ekim 2018’den Ocak 2020’ye kadar Jeotermal Elektrik Santral Yatirimcilar
Dernegi (JESDER)'in Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmistiir.
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Nihat TURKSEVER

Yatirimlar, Planlama ve Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1975 - Bulgaristan) Nihat Tiirksever, Uludag Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden mezun
olmustur. 1997-2008 yillari arasinda Enka Insaat’ta cesitli pozisyonlarda c¢aligmis, en son Business
Manager/Proje Miidiir Yardimeist olarak gorev yapmustir. 2009 yilinda Zorlu Enerji Israil projeleri dahilinde
Teknik Ofis Miidiirii olarak Zorlu Enerji Grubu’na katilan Sn. Tiirksever, Kizildere II JES Projesi’nde Yatirimlar
Departmani Projeler Miidiirii, projenin tamamlanmasindan ardindan da Proje Sozlesme Yonetimi Miidiiri
gorevlerini iistlenmistir. Subat 2016’dan itibaren Satinalma ve Lojistik Miidiirii olarak calisan Nihat Tiirksever,
1 Ocak 2017 tarihi itibartyla Yatirimlar, Planlama ve Is Gelistirmeden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanmustir.

Yusuf UNLU

Jeotermal Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1980 - istanbul) Yusuf Unlii, 2003 yilinda Kocaeli Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olmus, 2007 yilinda istanbul Teknik Universitesi’nde Kontrol ve Otomasyon Miihendisligi
alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. Caligma hayatina 2003 yilinda ASP Otomasyon’da Kontrol Miihendisi
olarak baglamugtir. 2008 yilinda Zorlu Grubu’na katilarak Zorlu Endiistriyel Enstriimantasyon ve Kontrol
Departmani’nda Mithendis olarak ¢alismaya baslamistir. 2013 yilinda Enstriimantasyon ve Kontrol Miidiirii olan
Sn. Unlii, daha sonra Alasehir ve Kizildere III JES Projelerinden Sorumlu Miidiir gorevini iistlenmistir. Son
olarak Jeotermal Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 Vekili gorevinde bulunan Yusuf Unlii, 1 Mart
2018 tarihinden itibaren Jeotermal Projelerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak gérev yapmaktadir.

Recep ARSLANTAY

Dogal Gaz Grubu Genel Miidiir Yardimcisi

(1955 - Adana) Recep Arslantay, 1984 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi Boliimii’'nden mezun olmustur. 1984-2005 yillar1 arasinda BOTAS ta ¢alisan Recep Arslantay,
gbrev siiresinin son bes yilinda Dogal Gaz Isletmeler Direktdrii olarak gorev yapmistir. 2005-2008 yillart
arasinda Izmir Dogal Gaz Dagitim AS’de Genel Miidiir Yardimeisi, 2008-2010 yillar1 arasinda Energaz Gaz
Elektrik Su Dagitim AS’de Miidiir ve 2010-2012 yillar1 arasinda Medgaz AS’de Miidiir olarak ¢alismistir. Zorlu
Enerji Grubu’na 2012 yilinda katilan Sn. Arslantay, Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas
Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS dogal gaz dagitim sirketleri ile Zorlu Dogal Gaz ithalat Thracat ve Toptan
Ticaret AS ve Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS dogal gaz ticaret sirketlerinden sorumlu Genel Midiir
Yardimcist olarak gérev yapmaktadir.

Erdin¢ CETIN

Finansman Genel Miidiir Yardimecisi

(1981 - Mersin) Erding Cetin, 2004 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nden
mezun olmustur. Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda Istanbul Teknik Universitesi’nde Endiistri
Miihendisligi alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. Calisma hayatina 2006 yilinda BSH’de Miihendis olarak
baglamustir. 2007 yilinda Zorlu Enerji’ye katilan Sn. Cetin sirasiyla; Finansman Uzmani, Proje Finansman
Kidemli Yoneticisi ve Proje Finansman Midiirii gorevlerini Gstlenmistir. 2014 - 2016 yillar1 arasinda Zorlu
Holding biinyesinde Yapilandirilmis Finansman Midiirii olarak gorev yapan Erding Cetin, daha sonra gorevine
Zorlu Enerji’de Finansman Midiirii olarak devam etmistir. 2017 yilindan itibaren Finansman Grup Midiirii
gorevini Ustlenen Sn. Cetin, 1 Temmuz 2019 tarihi itibartyla Finansman Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanmustir.

Ozdemir MANAVCI

Muhasebe Genel Miidiir Yardimecisi

(1963 - izmir) Ozdemir Manavci, 1991 yilinda Anadolu Universitesi Is idaresi Béliimii'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1982 yilinda baslayan Sn. Manavci, Raks AS’de Muhasebe Miidiir Yardimcisi ve Muhasebe
Grup Miidiirii gorevlerini iistlenmistir. 2000 yilinda Zorlu Grubu’na katilan Ozdemir Manavci, 2000 - 2007
yillar arasinda Vestel Komiinikasyon ve Vestel Dijital Uretim AS’de, 2007 — 2018 yillar1 arasinda ise Zorlu
Holding AS'de Muhasebe Midiirii olarak gorev almustir. 2018 yili itibartyla Zorlu Enerji Muhasebe Grup
Midiirii gorevini Ustlenen Sn. Manavci, 1 Temmuz 2019 tarihi itibartryla Muhasebe Genel Midiir Yardimcisi
olarak atanmustir.
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Seher Deniz BILGIN

insan Kaynaklar Direktorii

(1974 - Ankara) Seher Deniz Bilgin, 1997 yilinda Marmara Universitesi Fransizca Kamu Y&netimi
Bolimii’nden mezun olmustur. Caligma hayatina 1997 yilinda Delphi Packard Elektrik Sistemleri sirketinde
baglayan Sn. Bilgin, 1999-2003 yillar1 arasinda Oyak Renault Otomobil Fabrikasi AS’de Finans
Direktorliigii’nde I¢ Denetim, Biitge-Raporlama ve Konsolidasyon Uzmani gérevlerini iistlenmistir. Deniz Bilgin
aym sirketin Insan Kaynaklar1 Direktorliigii’'nde 2017 yila kadar sirasiyla; Ise Alim - Kariyer, Uluslararas
Transferler, HR Business Partner ve Endiistriyel ve Sosyal Iliskiler Béliimleri'nde ¢alistiktan sonra gorevine
Egitim Miidiirii olarak devam etmistir. 2017 yilinda Zorlu Enerji’ye insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak katilan Sn.
Bilgin, 1 Temmuz 2019 tarihi itibariyla Insan Kaynaklar1 Direktérii olarak atanmustir.

inan¢ SALMAN

Ticaret Direktorii

(1981 - Istanbul) Inang¢ Salman, Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Lisans
egitiminin ardindan Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii'nden doktora derecesini
almistir. 2004 yilinda Zorlu Grubu’na katilan inang Salman, 2004-2007 yillar1 arasinda Zorlu Holding Insan
Kaynaklar1 Departmani’nda gorev almistir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmasimin ardindan sirasiyla;
Proje Miihendisi, Organizasyon Gelistirme Yoneticisi ve Organizasyon Gelistirme Midiiri olarak gorev
yapmustir. Ekim 2013’ten itibaren Elektrik Ticaret ve Planlama Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini yiiriiten Sn.
Salman, 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla gorevine Ticaret ve Akilli Sistemler Direktdrii olarak devam etmektedir.

Servet BAHADIR

Kamu lliskileri Direktorii

(1958 - Nevsehir) Servet Bahadir, Kiel Universitesi Elektrik Béliimii’'nden 1982 yilinda mezun olmustur. Lisans
egitiminin ardindan ¢alisma hayatima 1983 yilinda Tirkiye Elektrik Kurumu’nda Elektrik Miihendisi olarak
baglamustir. Kariyerine TEAS ve TETAS’ta ¢esitli gorevlerde devam etmistir. 2008 yilinda Zorlu Grubu’na
katilan Servet Bahadir, 2008-2013 yillar arasinda Elektrik Satig Miidiirii olarak gorev yapmustir. Servet Bahadir,
Ekim 2013 tarihinden itibaren Zorlu Enerji Grubu Kamu Iliskileri Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

Evren EVCIT

Zorlu Solar ve Yurtdis1 Yatirimlar Direktorii

(1978 - istanbul) Istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi’nden mezun olduktan sonra, Bogazigi
Universitesi’nde MBA egitimini tamamlayan Evren Evcit, sonraki yillarda Anel Enerji’de sirasiyla Chief
Operating Officer ve CEO olarak gorev almistir. 2014 yilinda goéreve basladigi First Solar’da ii¢ yil boyunca
Tiirkiye Yonetim Direktorii olarak ¢alismistir. Mayis 2017°den bu yana Zorlu Enerji’de Zorlu Solar Direktorii
olarak gorevine devam eden Sn. Evcit, bu gérevinin yani sira 1 Eyliil 2019°da Yurt Dis1 Yatirimlar Direktorligi
gorevini de listlenmistir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kir pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutari

Sirketin 22 Nisan 2020 tarihinde gergeklesen 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2020 faaliyet yili igin
bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin her birine yillik net 182.160 TL ticret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu
tiyelerine ise ticret 6denmemesine karar verilmistir. 1 Ocak - 31 Mart 2020 dénemi igerisinde Yonetim Kurulu
iiyeleri ve list diizey yoneticilere 6denen maas ve iicretler ile harcirah toplami 4.488.388 TL dir.

Donem iginde hicbir Yonetim Kurulu {iyesine ve {ist yonetime bor¢ verilmemis, dogrudan veya tiglincii bir kisi
aracihigiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamus veya lehine kefalet gibi teminat verilmemistir.

Sirket ist diizey yoneticilerinin maaglar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTiRME CALISMALARI

Zorlu Enerji biinyesindeki Yatirimlar, Proje ve Is Gelistirme Departmani ile OEDAS’m Ar-Ge ve Akill
Sistemler Departmant ulusal ve uluslararasi diizeyde diinya tizerindeki yenilik ve inovasyonlar1 takip ederek hem
Sirkete hem de iilke ekonomisine katki saglamak amaciyla Ar-Ge faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda
takip edilen projelere iliskin detaylar asagida sunulmaktadir.
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Horizon 2020 Programi — GECO Projesi: Avrupa Birligi’nin en biiyiik aragtirma ve inovasyon programi olan,
daha siirdiiriilebilir bir diinya icin biiyiik kesiflerin, yaratict fikirlerin ve buluslarin laboratuvardan diinya
pazarlarina taginmasina destek olmak amaciyla kurulan ve bu dogrultuda 7 yillik siire iginde 80 milyar Euro
fonlama olanagina sahip olan Horizon 2020 Programi, Zorlu Enerji’ye, bu alandaki basarili ¢aligmalarini g6z
oniinde bulundurarak GECO (Geothermal Emission Control - Jeotermal Emisyonlarinin Kontrolii) Projesi’ne
katilimi i¢in hibe destegi saglayacaktir.

GECO Projesi’nde Fransa, Ingiltere, Italya, Izlanda ve Almanya gibi iilkelerden cesitli kurum ve kuruluslar yer
almaktadir. Proje, Horizon 2020 Programi’nin igerdigi “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik Uretim
Maliyetlerinin Diistliriilmesi” st basligi kapsaminda, “Jeotermal Enerji Kaynakli Karbondioksit (CO-)
Emisyonlariin Azaltilmasi”na yonelik olarak, tilkeler aras1 saha uygulamalarinin yapilmasini, yeni ekipman ve
teknolojilerin test edilmesini ve bilgi birikimi ve tecribbe aktariminin saglanmasini hedeflemektedir. Proje
kapsaminda, jeotermal enerji tretimi kaynakli karbondioksit emisyonlarinin sifira indirilebilmesi igin
karbondioksit gazlarmin rezervuara enjekte edilmesine iliskin Tiirkiye, Izlanda, Almanya ve Italya’da yer alan
toplam 4 adet sahada testler gerceklestirilecektir. Proje 1 Ekim 2018 tarihi itibariyla resmi olarak yiriirliige
girmis ve baslangig toplantis1 24-26 Ekim 2018 tarihleri arasinda Izlanda’min baskenti Reykjavik sehrinde
diizenlenmistir. Projeye iligkin ilk genel birlesim toplantis1 Zorlu Enerji’nin ev sahipliginde 13-14 Mart 2019
tarihleri arasinda Kizildere jeotermal sahasinda diizenlenmistir. Toplanti esnasinda konsorsiyum ile ilgili
gelismeler ve yapilan ¢aligmalar sunulmustur.

2020 yili Mart ayina kadar yapilan ¢alismalar neticesinde karbondioksit basim tekniginin degistirilmesine karar
verilmis ve konsorsiyum nezdinde alinan karar neticesinde bu degisiklik i¢cin gerekli olan biitce arttirimi
saglanmugtir. Bu kapsamda Zorlu Enerji’nin alacag: hibe destegi yaklagik %50 oraninda arttirilnustir. 17-18 Mart
2020 tarihlerinde Almanya’da diizenlenmesi planlanan igiincii Genel Birlesim Toplantist COVID-19
kisitlamalar1 sebebiyle online olarak video-konferans yontemiyle gerg¢eklestirilmistir.

Horizon 2020 Programn — GeoSmart Projesi: GeoSmart Projesi'nde Ingiltere, Belgika, Fransa, Almanya,
Italya, izlanda ve Norveg gibi iilkelerden cesitli yatirimei, sanayici, enstitii ve {iniversiteler yer almaktadir.
Proje, Horizon 2020 Programi’nin i¢erdigi “Giivenli, Temiz ve Verimli Enerji” {ist bagligi kapsaminda “Yiiksek
Performansli Yenilenebilir Teknolojilerin Kombine Isi-Gii¢ Santrallerine Uygulanmasi”na yonelik olarak,
iilkeler arasi saha uygulamalarinin yapilmasini, yeni ekipman ve teknolojilerin test edilmesini ve bilgi birikimi
ve tecriibe aktariminin saglanmasini hedeflemektedir. Proje kapsaminda, Zorlu Enerji’nin biinyesinde yer alan
Kizildere Jeotermal Enerji Santralleri ile Belgika’daki Balmatt sahasinda, jeotermal akigkanin sivi ve buhar
fazinda depolanmasi, jeotermal enerji santrallerine entegre edilebilecek CSP (Concentrated Solar Power -
Yogunlastirilmis Giines Enerjisi) ve Biomass (Biyokiitle) teknolojilerinin santral performansi iizerindeki
etkilerinin incelenmesi vb. faaliyetlerin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Projenin kabulii Ocak 2019’da
Avrupa Komisyonu tarafindan duyurulmus ve proje hibe destegi almaya hak kazanmistir. 1 Haziran 2019
tarihinde imzalanan hibe sozlesmesi ile proje resmi olarak yiiriirliige girmis ve baslangi¢ toplantisi 26-27
Haziran 2019 tarihleri arasinda tiim ortaklarin katihimiyla Belgika’nin Genk sehrinde yapilmustir. Projenin ilk
genel birlesim toplantisi ise, Zorlu Enerji ev sahipliginde 5-6 Kasim 2019 tarihleri arasinda Kizildere jeotermal
sahasinda yapilmugtir. Konsorsiyum iyeleri hem Kizildere Jeotermal Enerji Santrallerini ziyaret etme hem de
proje kapsaminda bir araya gelerek ilk alt1 aylik ilerlemeyi takip etme sansini yakalamistir. Projeye iliskin teknik
calismalar devam etmektedir.

ERA-NET ACT Programm — SUCCEED Projesi: ERA-NET ACT, Horizon 2020 Programi’nin igerdigi
“Giivenilir, Temiz ve Verimli Enerji” iist bashg kapsaminda desteklenmekte olan ve TUBITAK’m da ortak
olarak yer aldig1 bir projedir. Proje kapsaminda, karbon depolama ve tutma teknolojilerinin yayginlastirilmasi ve
hizlandirilmasi alaninda ulusal programlarin esglidiimii, arastirma Onceliklerinde birlik saglanmasi ve veri
paylasimi hedeflenmektedir. ERA-NET ACT Projesi ile karbondioksit yakalama ve depolama (Carbon Capture
and Storage - CCS) teknolojilerinin gelisiminin hizlandirilmas1 amaciyla Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu program kapsaminda basvuruda bulunulan SUCCEED (Synergetic
Utilisation of CO, Storage Coupled with Geothermal Energy Deployment) Projesi hibe destegi almaya hak
kazanarak Eyliil 2019 itibariyla yiirtirliige girmistir. Proje kapsaminda jeotermal enerji santrallerinden kaynakli
karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla karbondioksitin jeotermal rezervuara geri basilmasi ve
stirdiiriilebilirlige katki saglanmasit hedeflenmektedir. GECO Projesi’nden farkli olarak karbondioksitin
stiperkritik kosullarda geri basimi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda 25-26 Eyliil 2019 tarihleri arasinda tiim
konsorsiyum {iyelerinin katilimiyla Kizildere jeotermal sahasinda baglangic toplantisi gergeklestirilmistir.
Projeye iligkin teknik ¢aligmalar devam etmektedir.
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Horizon 2020 Programn — GEOPRO Projesi: GEOPRO Projesi’nde Ingiltere, izlanda, Isvicre, Fransa, Norveg
ve Almanya gibi iilkelerden gesitli yatirimci, sanayici, enstitii ve {iniversiteler yer almaktadir. Proje, Horizon
2020 Programi’nin igerdigi “Giivenli, Temiz ve Verimli Enerji” iist baghgi kapsaminda “Diisiik Karbonlu ve
Iklim Esneklikli Bir Gelecek Insaa Edilmesi”ne yonelik olarak yenilenebilir enerji kaynaklarindan jeotermal
enerjinin kullaniminin yayginlastirilmasi ve jeotermal akiskanin kimyasal ve fiziksel 6zelliklerinin daha iyi
anlagilarak saha gelistirme ve isletme kosullarinin iyilestirilmesi {izerine arastirmalara odaklanacaktir. Projenin
kabulii Kasim 2019°da Avrupa Komisyonu tarafindan duyurulmus ve proje hibe destegi almaya hak kazanmustir.
1 Kasim 2019 tarihinde imzalanan hibe sézlesmesi ile proje resmi olarak yiiriirliige girmis ve baslangi¢ toplantisi
19-20 Kasim 2019 tarihleri arasinda tiim ortaklarin katilimiyla Belcika’nin Briiksel sehrinde diizenlenmistir.
Projeye iligkin teknik caligmalar devam etmektedir.

Horizon 2020 Program - PlaMES Projesi: PIaMES (Integrated Planning of Multi Energy Systems) Projesi,
Horizon 2020 Programi’nin igerdigi “Giivenli, Temiz ve Verimli Enerji” Gst baghgi kapsaminda, “Gelecegin
Diisiik Karbonlu Piyasasini Yaratmak” amaciyla ve bu gelecege yonelik yeni bir planlama araci tasarlama
hedefiyle olusturulmustur. Dagitik enerji sistemleri odaga alinarak Osmangazi Elektrik Dagitim Bolgesi’nde
enerji iretim dagilimmin en diisiik maliyetle nasil kurgulanmasi gerektigine 151k tutacak planlama araci
olusumunda, OEDAS’1n hizmet bdlgesindeki farkli enerji iiretim ve tiiketim kaynaklar1 kullanilacaktir. Ilgili
model enerji sektoriiniin tiim oyuncular (elektrik, gaz, ulasim, petrol ve 1sinma) dikkate alinarak
olusturulacaktir. Projenin kabulii Subat 2019’da Avrupa Komisyonu tarafindan duyurulmus ve proje hibe destegi
almaya hak kazanmistir. 1 Kasim 2019 tarihinde imzalanan hibe sézlesmesi ile proje resmi olarak yiirtirliige
girmis ve baslangic toplantilart 18-20 Kasim 2019 tarihleri arasinda tiim ortaklarin katilimiyla Almanya’nin
Aachen ve Belgika’nin Briiksel sehirlerinde yapilmistir. Projeye iliskin teknik ¢alismalar devam etmektedir.

Horizon 2020 Program - FLEXI-GRID Projesi: Proje, Horizon 2020 Programi’nin i¢erdigi “Giivenli, Temiz
ve Verimli Enerji” st basligi kapsaminda, “Gelecegin Dagitim Sebekesine Esneklik Kazandirmak™ amaciyla
olusturulmustur. Projede son teknoloji enerji depolama, dagitik enerji sistemleri ve talep tarafi katilim
ekipmanlar1 kullanilarak lokal iiretim-tiikketim noktalar1 arasinda esnek bir piyasa sistemi olusturularak gelecegin
diisiik maliyetli, esnek ve dlgeklenebilir dagitim aginin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu sistem olusturulurken
dijital akilli sebeke teknolojileri, IoT ve Blockchain teknolojisi kullanilarak seffaf bir veri yonetimi sistemi
ortaya konulacaktir. Projenin yiiriitiilmesi i¢cin Bulgaristan, Isveg, Isvicre ve Tiirkiye olmak iizere dort pilot iilke
belirlenmistir. Tiirkiye’de projenin yiiriitiilecegi bolge OEDAS’m sorumlulugundaki bolgedir. Projenin kabulii
Subat 2019’da Avrupa Komisyonu tarafindan duyurulmus ve proje hibe destegi almaya hak kazanmistir. 1
Kasim 2019 tarihinde imzalanan hibe sézlesmesi ile proje resmi olarak yiiriirliige girmis ve baglangi¢ toplantisi
16-18 Aralik 2019 tarihleri arasinda tiim ortaklarin katilimiyla isve¢’in Géteborg sehrinde diizenlenmistir. Proje
giderlerinin %70’i Avrupa Birligi fonundan karsilanmaktadir, kalan %30’luk kismin EPDK fonundan
kargilanmasina yonelik basvuru da olumlu sonuglanmustir. Projeye iligkin teknik ¢alismalar devam etmektedir.

Horizon 2020 Programi — BD4OPEM Projesi: BD4OPEM (Big Data Solutions for Energy Marketplace)
Projesi Horizon 2020 Programi’nin igerdigi “Giivenli, Temiz ve Verimli Enerji” {ist basligi kapsaminda,
“Gelecegin Diisiilk Karbonlu Piyasasin1 Yaratmak” amaciyla ve bu gelecege yonelik yeni bir planlama araci
tasarlama hedefiyle olusturulmustur. Yeni teknolojilerin hayatimiza girmesi ve enerji lretim ve tiiketim
profillerindeki degisimlerin sebeke iizerindeki etkilerini en aza indirmek amaciyla sebekeye bagli ve entegre
sistemlere olan ihtiyag, enerji sektoriiniin en 6nemli konularindan biridir. Bu probleme ¢6ziim olmas1 amaciyla
tiim paydaglarin bulusacagi bir agik inovasyon pazari olusturmak hedefiyle proje konsorsiyumu olusturulmustur.
Proje konsorsiyumunda 8 iilkeden 12 ortak ile yola ¢ikilmistir. Konsorsiyum ortaklart enerji sektoriinde olusan
verinin toplanacagi ve iglenecegi bir “Analytic Toolbox™ gelistirmeyi hedeflemektedir. Toplanan verilerden elde
edilecek analizler ve hesaplamalar araciliiyla inovatif bir market ve pazar ortamu yaratilacaktir. Proje ile
gelistirilecek sebeke izleme, operasyon, bakim, planlama, kayip ve kagak takibi, akill1 ekosistem, enerji yonetimi
ve blokchain uygulamalarinin esnek piyasa yapisina hizmet etmesi 6ngoriilmektedir. Bu uygulamalar toplam
verimliligi arttiracak ve son kullanicinin sisteme maksimum katilimini saglayacaktir. Projenin kabulii Agustos
2019’da Avrupa Komisyonu tarafindan duyurulmus ve proje hibe destegi almaya hak kazanmistir. 1 Ocak 2020
tarihinde imzalanan hibe s6zlesmesi ile proje resmi olarak yiiriirliige girmis ve baslangi¢ toplantis1 14-15 Ocak
2020 tarihleri arasinda tiim ortaklarin katilimiyla Ispanya’nin Barcelona sehrinde diizenlenmistir. Proje
giderlerinin %70’i Avrupa Birligi fonundan karsilanmaktadir, kalan %30’luk kismin EPDK fonundan
kargilanmasina yonelik basvuru da olumlu sonuglanmistir. Projeye iliskin teknik ¢aligsmalar devam etmektedir.

EUREKA - ITEA3 Programu — SMART-PDM Projesi: EUREKA, Avrupa iilkelerindeki sanayi ve arastirma
kuruluglarinin diinya pazarlarinda rekabet giiclinii artiracak ileri teknolojilerin, irilinlerin ve hizmetlerin
gelistirilmesini ve iilkeler arasinda ortak projeler olusturulmasini ve ylriitiilmesini tesvik etmek amaciyla
kurulan bir uluslararasi is birligi platformudur. 1985 yilinda Tiirkiye’nin de i¢cinde bulundugu 19 iilke tarafindan
kurulmus olup, giiniimiizde {iye sayisi 44’e yiikselmistir. EUREKA ¢atis1 altinda 7 alt kiime belirlenmistir.
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Bu alt kiimelerin temalar1; diisiik karbon teknolojileri, yazilim agirlikli sistemler ve hizmetler,
telekomiinikasyon, akilli elektronik sistemler, akilli {iretim teknolojileri, metalurji, mikro ve nano elektronik
teknolojileri olarak 6ne g¢ikmaktadir. Proje basvurulart ITEA3 Programi tarafindan incelendikten sonra Tiirk
ortaklar icin gerekli hibe destegi TUBITAK tarafindan saglanmaktadir. SMART-PDM projesi kapsaminda Zorlu
Enerji’ye ait Gokgedag RES’te gergeklestirilecek g¢alismalarda riizgar enerji santrallerinde kestirimci bakim
teknolojisinin kullanilmasi planlanmaktadir. Kestirimci bakim teknolojisi ile riizgar enerji santrallerinde isletme
giderleri ve iiretim kayiplar1 azaltilarak bu santrallerden saglanan faydanin artirilmasi planlanmaktadir. SMART-
PDM projesi 1 Ocak 2019 tarihinde resmi olarak baslamistir. 3 yil siirecek projede Finlandiya, Ispanya, Portekiz,
Romanya ve Tiirkiye olmak iizere 5 tilkeden 25 katilimc1 bulunmaktadir.

EPDK — Ar-Ge Projeleri: OEDAS Ar-Ge ve Akilli Sistemler Departmani, elektrikli araglar ve enerji depolama
gibi yenilik¢i konularin yaninda dagitim sirketinin ihtiyaglarini g6z oniinde tutan ve gelecekte kargsilasacaklari
durumlar1 6nceden simiile eden ¢aligmalarina devam etmektedir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde asagidaki projeler
yiriitiilmektedir:

Sarj Istasyonlar1 ve Elektrikli Araclarin Sebekeye Etkisinin Incelenmesi ve Bu Yiiklerin Optimize
Edilmesi icin Gerekli Yerli Yazihmin Gelistirilmesi Projesi: Her gecen giin sayis1 artmakta olan elektrikli
araglar ve sarj istasyonlar1 konusunda, elektrikli araglarin sebekeye etkisinin analiz edilmesi ve planlanan proje
kapsaminda, sarj istasyonlarinin sebekeye etkisinin en aza indirilmesi ve miisteri memnuniyetinin arttirilmasina
yonelik yenilik¢i ve katma degerli uygulamalarin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Projenin 2020 yili sonunda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Kimyasal Enerji Depolama Teknolojileri incelenerek, Dagitim Sebekelerinde Pilot Proje Calismalarinin
Yapilmasi ve Calismalarin Karsilastirilmasi Projesi: Dagitim sebekesinde farkli amag, yap1 ve kapasitede
depolama sistemlerinin kurulmasi, amaglarina uygun olarak isletilmesinin saglanmasi ve uygulamalarin
karsilastirilmasinm1 amaglanan proje kapsaminda, mevzuat hazirlanmasia yardimer olacak oneri dokiimani da
olugturulacaktir. Projenin 2021 yilinin ortalarinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Referans Sirket Projesi: Elektrik dagitim sektoriine yonelik mevzuat ve diizenlemelerin, kargilagtirmali olarak
analiz edilmesi, ‘Referans Sirket’ (Yardstick Competition) modelinin farkli kriterler (bdlgesel sartlar, teknik
gereksinimler, regiilasyonlar) iizerinden degerlendirilmesi ve Tiirkiye elektrik dagitim sektoriintin sartlarina
uyumlu igletme gelir gereksinimi hazirlanmasina yonelik tavsiye niteliginde bir yontem olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Memnuniyet 4.0 Projesi: Kurulacak santral, SIP altyapisi ve gelistirilecek sistemler ile %100 miisteri
ulagilabilirliginin saglanmasi ve gelistirilecek IVR (Sesli Yanit Sistemi) senaryolar1 ile cagrt merkezi
personellerinin yogun oldugu kesinti donemlerinde gelen cagrilarin bu siireglerde karsilanmasi ve basarili
bilgilendirme ile sonlandirilmasi amag¢lanmaktadir. Proje 2018 yilinda kabul edilmis olup, 2020 yili sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yiiksek Verimli Akii Sarj Sistematigine ve Cift Kontrol Birimine Sahip SCADA Sistemlerine Uyumlu
Redresor Gelistirilmesi Projesi: Temmuz 2019°da basvurulan bu proje 5 Agustos 2019 tarihinde kabul
edilmistir. Proje ile yeni gii¢ elektronigi teknolojileri ve batarya teknolojileri incelenerek daha gilivenilir bir
redresor tasarlanarak Scada sistemleri ve Kesici kontrollerinin kesintisiz devrede kalmalari saglanacaktir.
Projenin 2020 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Elektrik Dagitim Sektoriinde Enerji Verimliliginin Hasadi (HASAT) 2. Faz Projesi: Ocak 2020°de
bagvurulan ve 12 Subat 2020°de kabul edilen projede 15 dagitim sirketi ile kollektif olarak 3 ana is paketi
tizerinde ¢alisilacaktir. OEDAS’mn dahil oldugu 2. is paketinde dagitik iiretimin teknik kayiplara olan etkisinin
aragtirllmast amaglanmaktadir. Bu kapsamda oncelikle iki EDAS bolgesindeki dagitik iiretim santrallerinin
teknik kayiplara olan etkisi aragtirilacaktir. Bu g¢aligmanin devaminda, dagitim sebekesinde dagitik iiretim
sistemlerinin optimum konumlandirilmasinin yapilmasi icin bir algoritma gelistirilecektir. Algoritma araciligi ile
dagitim sirketleri dagitik iiretim sistemlerinin teknik kayiplarin azaltilmasini gozeterek konumlandirmasini
yapabilecek ve boylece lisanssiz iiretim kapsamina giren yatirimlarin Onceliklendirilecegi alanlar
olusturulabilecektir. Bu algoritmanin ¢iktist olacak bir uzak ug¢ birim biinyesinde test edilmek iizere mobil enerji
sistemi tasarlanacak ve enerji verimliligine olan etkisi Ol¢limlenecektir. Bu mobil enerji sistemi hem
yenilenebilir enerji sistemi entegrasyonu hem de enerji depolama entegrasyonu ile uzak ug¢ birimlerde mikro
sebeke kurulumu altyapisini olusturacaktir. Bunun sayesinde uzak ug birimlerde hat yenileme, yeni hat kurma
gibi maliyetlerin azaltilmasi ve bu maliyetlerin konsolide edilerek oncelikli alanlara kaydirilmasi
planlanmaktadir.
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Ayn1 zamanda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan baslatilan bakim seferberligi kapsaminda
gelistirilecek yenilikgi sistem igletme maliyetlerini azaltirken, kesinti sayisini da diisiireceginden hem dagitim
sirketleri biinyesinde isletme maliyeti baskisin1 azaltacak hem de miisteri memnuniyetini arttiracaktir. Bu is
paketinin son asamasinda iki Edas’in bolgesinde yer alan mevcut dagitik {iretim santrallerinin reaktif gii¢
kontroliinde kullanilmasiyla elde edilecek enerji verimliligi Ol¢iimlenecektir. Bu noktada mevcut sistemler
izerinden bu yapinin kurulmasi ile kompanzasyon yatirimlarinin 6niine gegilmis olurken teknik kayiplar ve
reaktif cezalar1 da azaltilacaktir. Proje ¢iktis1 olarak dagitik iiretim sistemlerinin konumlandirilmasi, uzak ug
birimlerde mikro sebeke yapisinin ¢alisilmasi ve bunun hat yatirimlari ile karsilastirilmasi ayni zamanda yan
hizmetler kapsaminda mevcut dagitik {iretim santrallerinden saglanacak faydalarin arttirilmasi igin diizenleyici
kuruma Oneriler sunulacaktir.

Enerjim Her Yerde Projesi: ELDER’in koordinatorliigiinii tistlendigi bu projede OEDAS in da projeye dahil
edilmesi i¢in konsensus olusmus ve gerekli ¢alismalar baglamistir. Kamusal alanlarda elektrik enerjisinin ihtiyag
oldugu durumlar (elektrikli arag sarj istasyonlar1 vb.) i¢in tesisattan bagimsiz, dagitim sirketince altyapisi
sunulan, kullanim ve 6deme yontemlerinin mobillestirildigi bir sistemin altyapisinin gelistirilmesi, farkli hizmet
saglayicilari igin ortak bir elektrik ve teknoloji altyapisinin gelistirilmesi ve bu altyapr ile Kullanicilarin herhangi
bir yerde ve istedikleri zaman diliminde elektrik enerjisi temin etmelerine imkan saglanmasi, dagitim sirketleri,
tedarik sirketleri ve ileride ¢ati GES vb. gibi tesise sahip tiiketiciler i¢in yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasinin
desteklenmesi amaglanmaktadir.

ZES (Zorlu Energy Solutions) Projesi: Agustos 2018’de “Tiirkiye’nin en hizlh sarj istasyon ag1” ilkesiyle
faaliyete gecen ZES, sehir icinde ve sehirlerarasi yollarda hayata gecirdigi hizli sarj istasyonlart ile iilkemizdeki
elektrikli ara¢ sahiplerinin yolculuklarini kolaylastirmayr ve elektrikli ara¢ devrimini hizlandirmayi
hedeflemektedir. ZES, halka acik noktalarda sundugu hizli sarj imk&ninin yani sira, kullanicilarinin talepleri
dogrultusunda ev ve igyerlerine de sarj istasyonu kurulumu yapmaktadir. ZES, kisa bir siire igerisinde tiim
Tiirkiye’de sarj istasyonlarini devreye alip, elektrikli araglari tiim tilkede erisilebilir ve kullanilabilir hale
getirmeyi planlamaktadir. ZES sarj istasyonlari, 30 ila 60 dakika arasindaki hizli sarj siireleri ile elektrikli arag
kullanicilarinin kesintisiz ve konforlu bir sekilde yolculuk yapmasma imkan saglamaktadir. Basta Istanbul-
Ankara-izmir {iggeninde olmak {izere yaklasik 240 noktada faaliyet gosteren ZES; Antalya, Bodrum, Trakya gibi
bircok bolge ve yerlesim birimini birbirine baglamaktadir. Oniimiizdeki dénemde tiim Tiirkiye’de hizli sarj
istasyonlarin1 yayginlagtirmay1 hedefleyen ZES; bu sayede hem tiim Tiirkiye’yi elektrikli araclar igin erigilebilir
hale getirecek, hem de iilkemizi ve Grubumuzu, Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS’nin de paydaslarindan biri oldugu “Tiirkiye’nin Otomobili” projesine hazir hale getirecektir.

Electrip - Elektrikli Ara¢ Paylasim Platformu: Zorlu Enerji’nin gelecegin enerji ¢oziimlerini sunma vizyonu
dogrultusunda kurdugu elektrikli ara¢ paylasim platformu Electrip, Tiirkiye’de saatlik elektrikli otomobil
kiralama dénemini baslatmistir. Zorlu Enerji, Electrip ile ulasim ¢6ziimlerinde devrim niteliginde bir adim
atarken, sifir emisyonlu ve sessiz elektrikli otomobillerle, ara¢ kiralama sektoriine de yeni bir soluk
getirmektedir. Elektrikli ara¢ paylasim uygulamasi, arag¢ kiralama esnasinda yasanan subeye gitme, s6zlesme
imzalama gibi klasik ara¢ kiralama sistemlerinin biirokratik yapisindan kaynaklanan sorunlari ortadan
kaldirmaktadir. Kullanicilar, elektrikli ara¢ paylasgim mobil uygulamasini kullanarak iyelik bagvurusu
yapabilmekte, kendilerine en yakin noktadan elektrikli otomobil kiralayabilmekte, otomobili anahtar
kullanmadan uygulamayla acabilmekte, isleri bittiginde de araci aldiklar1 noktaya geri birakarak kiralamayi
sonlandirabilmektedir. Zorlu Enerji elektrikli arag¢ paylagim platformu ile park, trafik ve ¢evre sorunlari yaratan
kigisel arag sahipligine alternatif ¢éziimler gelistirmeye devam edilecektir.

Ev/Ofis Enerji Yonetim Sistemi: Zorlu Enerji'nin gelecek planlarinda 6nemli bir yere sahip olan Enerji
Yonetim Sistemi, ger¢ek zamanli enerji bilgilerini cihaz seviyesinde raporlayabilen ilk sistemlerden biridir.
Sistem sayesinde kullanicilar, evlerini ve ofislerini 7/24 kontrol altinda tutabilmekte, enerji tiiketimlerini anlik
olarak Ogrenerek Oneriler alabilmekte, cihazlarini uzaktan kontrol edebilmektedir. Sistemin giinliik, aylik ve
yillik elektrik tiiketimlerine gore olusturdugu algoritmalarin sundugu dnerilere uyan kullanicilar enerji tasarrufu
saglamakta ve enerji kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina katkida bulunmaktadir. fleride akilli ev/ofis
iirtin portfoyiinde yer almasi planlanan akilli priz, su ve dogal gaz 6l¢iim cihazlar1 gibi yan iiriinler, evlerin daha
akilli olmasin1 saglayacak; dnceden belirlenecek kurallarla evlerin uzaktan kontrol edilebilmesine ve otomasyona
imkan tanryacaktir. Ornegin, firin agikken elektrikli aracin sarja takilmasi durumunda, akilli ev kapsamindaki
iiriinler sayesinde aracin sarj islemi firindaki yemek pisene kadar ertelenebilecektir. Ayrica bu iiriinler sayesinde
anlik enerji tiiketiminde verimlilik saglanacak, kullanicilar evde kimse yokken olusabilecek anlik enerji
kullanimlarindan aninda haberdar olabilecektir.

Mobil Uygulamalar ve Dijital Kanallar: Zorlu Enerji, sirketlerinin dijitallesmesi i¢in Akilli Sistemler
Departmani biinyesinde baslattigi stratejik projelerle, son kullanicilara ve misterilere ulasilabilecek dijital
kanallar gelistirmektedir.

(12)



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS
11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
1 OCAK — 31 MART 2020

Mobil o6ncelikli olarak gelistirilen bu yenilik¢i dijital kanallar, miisteri ihtiyaglarin1 6n planda tutarak, miisteri
deneyimini iyilestirmeye ve gelecegin servislerini onlarla bulusturmaya odaklanmaktadir. Ornegin; gelistirilen
ZES uygulamasiyla ZES sarj istasyonlarina rezervasyon yaptirilabilmekte, istasyonlarin anlik durumlar
goriintiilenebilmektedir. Ara¢ paylasim uygulamasiyla ise arag rezervasyonu yaptirmanin yaninda araglarin
kapilar1 agilip, kilitlenebilmektedir. Benzer sekilde, Zorlu Enerji’den perakende elektrik hizmeti alan tiiketiciler
icin gelistirilen mobil uygulamayla tiiketiciler, sikayet ve isteklerini 7/24 iletebilmekte, ge¢mis ve giincel
faturalarii goriintiileyebilmekte ve Zorlu Enerji’nin satig sirketleriyle daha hizli etkilesime gegebilmektedir.
Bunun yaninda yeni projelerle kagit iizerinden ilerleyen abonelik ve iptal stirecleri dijitalleserek hizlanacak, bu
sayede hem maliyetler azalacak hem de miisteri memnuniyeti artacaktir.

FAALIYETLER VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER

Sektordeki Gelismeler

2020 yilina hizl bir yiikselisle baslayan ve yilin ilk 2 aymda %35,3 biiylime gosteren elektrik tiiketimi, 11 Mart’ta
Tirkiye’de ilk Covid-19 vakalarinin goériilmesinin ardindan alinan énlemler nedeniyle Mart ayinda yillik bazda
ayni kalarak yilm ilk {i¢c ayinda 2019’un ayn1 donemine gore %3,4 artisla 76.881 GWh olarak gergeklesmistir.
Benzer sekilde elektrik tiretimi de yillik bazda %2,9 biiyiiyerek 76.765 GWh olmustur. Koronaviriis sebebiyle
toplam tiiketimde %70 civarinda paya sahip olan ticarethaneler ve sanayi kuruluslarinin kapanmasi ya da daha
disiik kapasite ile caligmasi sonucu igyerlerinde elektrik tiiketimi diiserken, evde kal ¢agrilart ve evden
calisma/uzaktan egitim gibi nedenlerle evde gegirilen zamanin artmasi sonucu ise meskenlerdeki elektrik
tilketimi artmigtir. Nisan ayindan itibaren salginin talep tizerindeki etkisi daha net goriilmeye baglanmig olup,
meskenlerdeki tiiketim artisina ragmen ticarethane ve sanayi abonelerinin elektrik tiikketimindeki diistis nedeniyle
elektrik talebinin yilin ikinci ¢ceyreginde daralmasi beklenmektedir.

2020 yilinin ilk {i¢ ayinda, basta giines santralleri olmak iizere yeni devreye alinan santrallerin katkisiyla riizgar,
jeotermal ve giines santrallerinin toplam elektrik iretimi igindeki payr %13,6’dan %14,8’¢; dogal gaz
santralerinin payi ise %18,2’den %19,4’e yiikselmistir. Aynt donemde ithal ve yerli komiir santrallerinin {iretime
katkis1 %36,1°den %35,1’e gerilerken, barajlara gelen su miktarinin gegen yilin ayn1 ddnemine gore %6 azalmasi
sonucu hidroelektrik santrallerin elektrik iiretimi i¢indeki pay1 da %30,3’ten %29’a diigmiistiir.

2020 yilinin ilk {i¢ ayinda devreye alinan 135 yeni santral ile birlikte Tiirkiye’nin elektrikteki kurulu giicii, 2020
Mart sonu itibariyla 2019 yilsonuna gore net 104 MW (kapasitesi diisiiriilen santraller dikkate alindiktan sonra)
artis gostererek 91.371 MW’a ulasmustir. En yiiksek kurulu gii¢ artist 171 MW ile riizgar enerji santrallerinde
yasanmig, onu 109 MW ile giines enerji santralleri ve 41 MW ile hidroelektrik santralleri izlemistir. Ayni
donemde dogal gaz santrallerinin kapasitesi ise artan {iretim maliyetleri nedeniyle 235 MW azalmistir. Toplam
kurulu giiciin %31,2’si hidrolik, %28,1°1 dogal gaz, %22,2’si yerli ve ithal komiir, %8,5°1 riizgar, %6,7’si glines,
%1,7°si jeotermal ve %1,6’s1 ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir. 2020 Mart sonu itibariyla
yenilenebilir enerji santrallerinin Tirkiye’nin toplam kurulu giicii ig¢indeki pay1 ise %49’dur. Kurulu giiciin
%21,4’ii EUAS ve bagh ortakliklarina, %3,9’u yap islet devret ve isletme hakki devredilen santrallere ve
%74,6°s1 da serbest iiretim girketleri ve lisanssiz santrallere aittir.

2020 yilinin ilk ii¢ ayinda, ortalama piyasa takas fiyati, elektrik talebi ve kurdaki artisin yanisira daha diisiik
maliyetli hidroelektrik santrallerin toplam iretim i¢indeki paymin azalmasiyla %17 artig gostererek 285,8
TL/MWh olarak gerceklesmistir. Yilin ikinci ¢ceyreginde mevsimsel etkilerin yani sira, koronaviriise karsi alinan
kisitlayict onlemler nedeniyle elektrik talebinde yasanan diisiis sonucu spot elektrik fiyatlar1 gerileme
gostermektedir.

Ozellestirme tarafinda, EUAS’a ait toplam 624,6 MW Kurulu giice sahip 13 hidroelektrik santralinin (Kepez 1-
2, Kesikkoprii, Derbent, Camligdze, Seyhan 1-2, Yiiregir, Camlica 1, Topgam, Akkoprii, Demirkoprii, Tortum)
Ozellestirilmesi i¢in ihale hazirlik caligmalar: siirmektedir.

Elektrik Dagitim

Tiirkiye elektrik dagitimi sektorii 21 farkli bolgeye boliinmiis olup, dzellestirmeler sonucu her bir bolge isletme
hakki devir sozlesmesi ve ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde 6zel dagitim sirketleri tarafindan isletilmektedir.
Dagitim varliklariin miilkiyeti ise TEDAS’a aittir. Dagitim sirketi, lisansinda belirtilen bolgedeki dagitim
sistemini rekabet ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite ikame ve artirim yatirimlarin
yapmak, dagitim sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullanicilarina ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gozetmeksizin hizmet sunmakla ylikiimliidiir.
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Her dagitim sirketi i¢in EPDK tarafindan ilgili tarife donemlerine iliskin bir dagitim gelir tavani
belirlenmektedir. Dagitim gelir tavani, dagitim sistemi yatirim harcamalari, sistem isletim maliyetleri, kayip
kagak maliyeti, kesme/baglama hizmeti maliyetleri, saya¢ okuma maliyetleri gibi dagitim faaliyetlerinin
stirdiirtilebilirligine iligkin tiim maliyet ve hizmetleri kapsamaktadir.

21 dagitim bolgesi arasinda bolgesel ozelliklerdeki ve kayip kagak gerceklesmeleri ile performanslardaki
esitsizlikleri ve farkliliklar1 dengelemek iizere, 2004 yilinda fiyat esitleme mekanizmasi getirilmistir. Bu
mekanizma ile Tirkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal Tarife) uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamasi
kapsamda Tiirkiye geneli i¢in tek bir dagitim bedeli hesaplanmaktadir. Bu bedel {izerine enerji bedeli, TRT payz,
Elektrik Enerjisi Fonu ve ilgili vergiler ilave edilmektedir. 21 dagitim sirketi arasindaki bolgesel kayip kagak
farkliliklarindan kaynaklanan ulusal tarife kapsamindaki gelir farklari ise fiyat esitleme (destekleme) ve gelir
diizeltme mekanizmasi ile dengelenmektedir.

Perakende Satis
Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

20 Ocak 2018 tarih ve 30307 sayilt Resmi Gazete’de yayilanarak yiiriirliige giren ve 1 Nisan 2018 itibartyla
uygulamaya gegen son kaynak tedarik tarifesi uygulamasinda, 1 Ocak 2020’den itibaren gegerli olmak iizere
yillik elektrik tiiketim limiti, mesken grubu tiiketicileri i¢in 50 milyon kWh, diger tiiketici gruplart igin ise
7 milyon kWh olarak belirlenmistir. SKTT limitinin daha da disiiriilmesiyle 2020 yilinin ilk ¢eyreginde,
ticarethane ve sanayi gruplarinda, diizenlemeye tabi tarifelerden enerji kullanan miisteri portfoyiinden (K1)
serbest tiiketici hakkini kullanarak ikili anlagsma yoluyla enerji alan miisteri portfoyiine (K2) gecisler devam
etmistir.

Serbest Tiiketici Limiti

Piyasa aciklik oranmnin kademeli olarak artirilmasi ve tiim tiiketicilerin serbest tiiketici olmasi hedefi
dogrultusunda, EPDK’nin 26 Aralik 2019 tarihli ve 4628 sayili karariyla 2020 yili igin serbest tiiketici limiti
2019 yilina gore %13 azalisla yillik 1.400 kWh olarak belirlenmistir. Boylece ortalama aylik elektrik faturasi 83
TL ve lizerinde olan tiiketiciler elektrik tedarik¢isini segme hakkina kavusmustur.

Ulusal Tarifeler

2020 yilinin ilk ii¢ ayinda aktif enerji bedelinde sanayi grubunda %2, ticarethane grubunda %3 ve mesken
grubunda %S5 indirim yapilmistir. Dagitim bedeli dahil toplam ulusal elektrik tarifelerinde ise bir degisiklik
olmamustir.

EUAS’m dagitim sirketlerine teknik ve teknik olmayan kayip enerji icin yaptigi satislar ile gorevli tedarik
sirketlerine yaptig1 elektrik satislarinda uygulanacak fiyatta 1 Ocak 2020 itibariyla yapilan %21 indirimin
ardindan s6z konusu tarifeye 1 Nisan 2020 itibariyla %17,2 daha indirim yapilmistir. EUAS tarafindan dagitim
sirketlerine genel aydinlatma kapsaminda yapilan elektrik satiglarinda uygulanacak tarifeye ise 1 Ocak 2020
itibartyla yapilan %6,5 indirimin ardindan s6z konusu tarife 1 Nisan 2020 itibariyla %1,5 oraninda artirilmustir.

Dogal Gaz Dagitim

Tirkiye’de dogal gaz dagitimi sektdriinde, EPDK tarafindan yapilan ihaleler sonucu yetkilendirilen 72 dagitim
sirketi, 81 il, 524 ilge ve 26 beldede dogal gaz dagitim faaliyetini yiriitmektedir. 2019 yil sonu itibariyla dogal
gaz dagitim sirketleri toplamda 16,4 milyon aboneye ulasmistir. Konut abone sayisi 15,9 milyon, serbest tiiketici
sayisl ise yaklagik 624 bindir. Halihazirda yaklasik 66,4 milyon niifusa dogal gaz ulastirilmis olup 52,2 milyon
niifus ise aktif olarak dogal gaz kullanmaktadir. 2020 yilinda 400 milyon TL’si genisleme g¢aligmalarinda
kullanilmak iizere, toplam 1,1 milyar TL yatirim yapilarak 36 yerlesim yerine dogal gaz arzi saglanmasi ve
abone sayisinin da 17,2 milyona ulastirilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2020 yilinda Trakya Bolgesi Dogal
Gaz Dagitim AS lisans alaninda 1 ilce ve 6 belde, Gazdas Gaziantep Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS lisans
alaninda ise 1 il¢e genislemesi i¢in yatirimlarin yapilmasi ve dogal gaz arzi saglanmasi planlanmaktadir.

Dogal gaz dagitim sektdriinde elektrik dagitim sektdriinde oldugu gibi bir kayip kagak problemi olmadigi igin
ulusal tarife yerine, her bir dagitim bdlgesinde farkli bir dagitim tarifesi uygulanmaktadir. Dogal gaz faturasi;
dagitim sirketlerinin yatirrm ve isletme giderlerinden kaynaklanan gelir gereksinimini karsilamak {izere
hesaplanan dagitim tarifesini, dogal gaz bedelini ve ilgili vergileri kapsamaktadir.
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2020 yilinda ulusal dogal gaz tiiketiminin 46 milyar m® (2019: 45 milyar m®) olmas:1 beklenmektedir. Yilm ilk
ceyreginde dogal gaz tiiketimi gegcen senenin aym donemine gore %2,9 artisla 16,6 milyar m3 olarak
gerceklesmistir. i1k iki aydaki %8,5’luk biiyiimenin ardindan, Mart ayimda Covid-19’un sanayi iiretimini ve
elektrik tiiketimini olumsuz etkilemeye baglamasiyla dogal gaz talebinde %10 diisiis yasanmustir.

ONCEKI YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIYE BRUT ELEKTRIK TUKETIMIi

Birim: Milyon kWh

Aylar 2020 2019 Degisim
(Gerg¢eklesen Fiili) (Gerg¢eklesen Fiili) %
Ocak 27.033,4 26.031,6 3,8
Subat 25.041,8 23.433,0 6,9
Mart 24.805,7 24.861,4 (0,2)
TOPLAM 76.880,9 74.326,0 3,4

Kaynak: TEIAS Aylik Elektrik Istatistikleri

ONCEKI YILA GORE KARSILASTIRMALI TURKIiYE BRUT ELEKTRIK URETIMi
Birim: Milyon kWh
Aylar 2020 2019 Degisim
(Gerceklesen Fiili) (Gerceklesen Fiili) %

Ocak 27.134,0 26.140,9 3,8

Subat 24.941,9 23.578,9 5,8

Mart 24.689,5 24.886,4 (0,7)

TOPLAM 76.765,4 74.586,2 2,9
Kaynak: TEIAS Aylik Elektrik Istatistikleri

Uretim Ocak — Mart 2020 Ocak — Mart 2019
Elektrik (KWh)* 633.571.183 722.039.123
Buhar (ton) 99.247 98.045

* 2020 yilmm ilk 3 ayinda iiretilen elektrigin 72.612.723 kWh’lik kismu i¢ tiiketimde kullanilmistir (Ocak — Mart 2019:
74.170.580 kwh).

Satis Ocak — Mart 2020 Ocak — Mart 2019
Elektrik (Uretim) (kWh) 553.415.401 647.870.953
Elektrik (Ticari) (kWh) 2.268.639.268 2.162.764.323
Buhar (ton) 99.247 98.045
Dogal Gaz Satis1 (sm®) 528.264.813 489.450.071
Kullanma ve Sogutma Suyu (m3) 12.508 6.939
Karbondioksit Gazi (ton) 10.824 12.330
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Kurulu Gii¢, Uretim ve Satiglar

Grup’un yurt iginde ve yurt disinda faaliyette olan santrallerine iliskin bilgiler, mevcut kurulu giigleriyle birlikte
asagidaki tabloda sunulmustur:

Yurt icindeki Kurulu Gii¢*:

Buhar Uretim

Santral Yeri Tiirii Klgl;:;i':;(silj(ﬁt\;\';; (I_(ripr)]?éggi)i
Dogal Gaz 99,7 239,5
Liileburgaz Liileburgaz, Kirklareli Kojenerasyon Dogal Gaz 49,5 209,5
Bursa Bursa Organize Sanayi Bélgesi | Kombine Cevrim Dogal Gaz 34,3 -
Yalova Altinova, Yalova Kojenerasyon Dogal Gaz 15,9 30,0
Riizgar 135,0 -
Gokgedag (Rotor) | Osmaniye Riizgar 135,0 -
Hidroelektrik 118,9 -
Tercan Erzincan Hidroelektrik 15,0 -
Kuzgun Erzurum Hidroelektrik 20,9 -
Atakoy Tokat Hidroelektrik 55 -
Mercan Tunceli Hidroelektrik 20,4 -
Cildir Kars Hidroelektrik 15,4 -
ikizdere Rize Hidroelektrik 24,9 -
Beykoy Eskisehir Hidroelektrik 16,8 -
Jeotermal 305,0 -
Kizildere I Denizli Jeotermal 15,0 -
Kizildere IT Denizli Jeotermal 80,0 -
Kizildere Il Denizli-Aydin Jeotermal 165,0 -
Alasehir I Manisa Jeotermal 45,0 -
TOPLAM 658,6 2395

(*) Toplam 80,3 MW kurulu giice sahip Demirciler ve Saritepe Riizgar Santrallerinin sahibi olan Zorlu Riizgar Enerjisi
Elektrik Uretimi AS nin hisselerinin tamami 5 Subat 2020°de Akfen Yenilenebilir Enerji AS nin %100 bagl ortakligr olan
Imbat Enerji AS ye devredilmistir. Bu satis islemi sonrasinda Zorlu Enerji’nin yurt icindeki kurulu giicii toplam 658,6 MW

olmugtur.

Yurt Disindaki Kurulu Giig:

Santral Yeri Tiirii Elektrik Uretim Kapasitesi| Buhar Uretim Kapasitesi
(MW) (Ton/Saat)
Riizgar 56,4 -
Jhimpir Pakistan Riizgar 56,4 -
Dogal Gaz (*) 290,5 46,4
i Kombine Cevrim Dogal )
Dorad Israil Gaz (840 MW) 210,0
— Kojenerasyon Dogal Gaz
Ashdod Israil (64,54 MW, 40 ton/saat) 27,2 16,9
— Kojenerasyon Dogal Gaz
Ramat Negev Israil (126,4 MW, 70 ton/saat) 53,3 29,5
TOPLAM 346,9 46,4

®) Toplam kurulu giiciin hesaplanmasinda Zorlu Enerji'nin Israil’deki santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina diisen
kurulu gii¢ dikkate alinmigtir.
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Dogal Gaz Dagitimu ile flgili Faaliyetler

Zorlu Enerji catisi altinda faaliyet biitiinliigliniin saglanmasini  amaglayan kurumsallasma ¢aligmalari
kapsaminda, dogal gaz dagitimi konusunda faaliyet gosteren Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya”)
ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gazdasg”)’nin sermayelerinin %90’m1 temsil eden paylarin
tamami, Zorlu Enerji’nin %100 hissedarliginda kurulan Zorlu Enerji Dagitim AS tarafindan 29 Haziran 2018
tarihinde Zorlu Grubu sirketleri ve Zorlu Ailesi liyelerinden toplam 292.875 bin TL bedelle devralinmistir.

Gazdas, konut ve sanayi kuruluslarina dogal gaz dagitimi alaninda faaliyet gostermekte olup, 24 Subat 2006
tarihinde aldig1 dogal gaz dagitim lisanst kapsaminda, 30 yil siire ile Gaziantep, Kilis ve Nizip’ten olusan
dagitim bolgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak planlanmasi, projelendirilmesi, insasi,
isletilmesi, bakimi, genisletilmesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest tiiketicilere teslim edilmek
tizere nakli ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur. Gazdas, 2015 yilinda dagitim lisansina
Gaziantep iline bagli Oguzeli, Islahiye ve Nurdag ilgelerini, 2017 yilinda Araban ve Yavuzeli ilgelerini, 2018
yilinda Karkamis ilgesini ve 2020 yili basinda ise Kilis iline bagh Polateli il¢esi dahil ederek dagitim lisans
alanin1 genisletmistir.

Trakya, konut ve sanayi kuruluglarina dogal gaz dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. Trakya
25 Ocak 2006 tarihinde aldig1 dogal gaz dagitim lisans1 kapsaminda 30 yil siire ile Edirne, Tekirdag ve Kirklareli
illeri ve bu illere bagh Liileburgaz, Cerkezkdy, Murath, Kavakli, Biiylikkaristiran, Evrensekiz, Kizilpinar,
Kapakli, Karaagag, Velikdy, Ulas, Misinli, Velimese ve Babaeski ilce ve beldelerinden olusan dagitim
bolgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak planlanmasi, projelendirilmesi, insasi, isletilmesi,
bakimi, genisletilmesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest tiiketicilere teslim edilmek tizere nakli
ile ilgili hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur. Trakya, 2015 yilinda dagitim lisansina Edirne iline baglt
Kesan, Ipsala ve Siiloglu ilcelerini, 2016 yilinda Tekirdag iline bagh Siileymanpasa, Sarkdy, Malkara,
Hayrabolu, Ergene (Ulag, Velimese ve Misinli Mh.) ve Saray ilgelerini, 2017 yilinda Edirne iline bagh
Uzunkoprii, Lalapasa, Havsa, Yenimuhacir, Meri¢ ve Enez ilgeleri ile Yenimuhacir Subasi, Kiiplii ve
Yenikarpuzlu beldelerini ve Kirklareli iline bagli Pinarhisar, Vize ve Ahmetbey ilgelerini ve 2018 yilinda da
Kirklareli iline bagl Peklivankdy ilgesi ile Begendik, Uskiip, Alpullu, Bilyiikmandira, ve Kaynarca beldeleri ve
Edirne iline bagh Esetce beldesini dahil ederek dagitim lisans alanini1 genigletmistir.

Elektrik Dagitinn ile ilgili Faaliyetler

Zorlu Osmangazi’nin temel faaliyet alanlar1 enerji alaninda proje gelistirmek, yatirnm yapmak ve abonelere
elektrik dagitimi ve satis1 yapmaktir. Zorlu Osmangazi’nin bagli ortakliklar1 agagidaki gibidir:

Temel faaliyet

Bagh ortakhklar konusu Ulke
Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (“OEPSAS”) Perakende elektrik satig1 Tirkiye
Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) Elektrik dagitimi Tiirkiye

Zorlu Osmangazi, OEDAS ve OEPSAS paylarinin tamamm  360.000.000 ABD Dolar1 bedelle
2 Subat 2017 tarihinde satin almistir. OEDAS, 2005 yilinda kurulmus olup, Eskigehir, Afyon, Bilecik, Kiitahya
ve Usak il sinirlar1 dahilinde elektrik enerjisinin dagitim faaliyetini yiiriitmektedir. OEDAS’1n temel faaliyet
alanlar1 enerji alaninda proje gelistirmek, yatirim yapmak ve abonelere elektrik dagitimi ve satigi yapmaktir.
Sirketin kamu hisseleri, 2009 yilinda 6zellestirilmistir. Osmangazi Elektrik Dagitim Bdlgesi’ndeki gorevli
tedarik sirketi olan OEPSAS, ilgili bdlgedeki diizenlemeye tabi tiiketicilere EPDK tarafindan onaylanan
perakende satis tarifeleri lizerinden elektrik satis1 gerceklestirmektedir. Sirket ayrica serbest tiiketicilere elektrik
satig1 yapmaktadir.

Yatirnmlar
2020 yilinin ilk 3 aylik doneminde Gazdas ve Trakya tarafindan yapilan 12.548 bin TL tutarindaki yatirim dahil
toplam yatirim tutar1 83.903 bin TL’dir. Dénem i¢inde yapilan yatirim tutarina toplam 22.673 bin TL tutarindaki

aktiflestirilen finansman giderleri dahildir.

Dénem icinde Tamamlanan ve Yatirnm Devam Eden Projeler

Alasehir II Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa Alasehir sahasindaki ilave jeotermal enerji
potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla kurulmasi planlanan Alagehir II JES santrali i¢in 19 Haziran 2015
tarithinde CED gerekli degildir belgesi alinmis ve 2015 yili iginde arama ve sondaj ¢alismalarina baslanmistir.
Proje i¢gin Kasim 2017°de 24,9 MW kurulu gii¢ i¢in EPDK'dan 22 y1l siireyle gegerli {iretim lisans1 alinmigtir.
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Sondaj ve insaat faaliyetleri devam eden projenin iiretim lisansinda yer alan kurulu giiciin, mevcut kaynak ve
rezervuarin dogru yonetilmesi amaciyla 24,9 MW'tan 18,6 MW'a tadil edilmesi i¢in EPDK'ya yapilan bagvuru
Aralik 2019°da uygun bulunmugstur. Proje igin finansman goriismeleri devam etmektedir.

Tekkehamam Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’nden kiralanan jeotermal
isletme ruhsati kapsaminda Denizli ili Saraykdy ilgesindeki ilgili sahada arama ve sondaj caligmalarina
baslanmistir. Sahada kurulmasi planlanan 35 MW kurulu giice sahip olacak Tekkehamam II Jeotermal Enerji
Santrali projesi icin Onlisans almak iizere EPDK'ya yapilan bagvuru Ocak 2020’de uygun bulunmus olup
projeye 30 ay siireyle gegerli dnlisans verilmistir.

Bahawalpur I Giines Enerji Santrali Projesi: Zorlu Enerji’nin %99,7 oraninda hissedar1 oldugu Zorlu Solar
Pakistan Limited tarafindan Pakistan'in Punjab eyaletinde gelistirilmekte olan 100 MW kurulu giice sahip olacak
Bahawalpur I Giines Enerji Santrali projesi igin Agustos 2017°de Pakistan National Electric Power Regulatory
Authority'den 25 yil siireyle gegerli liretim lisans1 alinmigtir. Projenin finansmani igin ¢esitli bankalarla
goriismeler devam etmekte olup, santralin 2021 yilinin ikinci yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

T.C. Sanayi ve Tekonoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’nden alinan
Tesvik Belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatirim harcamalari tizerinden, Sirkete bazi tegvikler saglanmaktadir.
31 Mart 2020 tarihi itibartyla hesaplanmis bu tesvik belgeleri sonucu kazanilmig olan ve devreden yatirim
indirimi tutar1 349.874 bin TL’dir.

Zorlu Jeotermal Elektrik Uretimi AS, Manisa’daki Alasehir II Jeotermal Enerji Santrali yatirimi igin 28 Mart
2016 tarih ve 123505 sayili Yatirim Tesvik Belgesi’ni almistir. {lgili tesvik belgesi yeni makine-techizat alimi
konusunda %100 oraninda giimriik vergisi muafiyeti ve KDV istisnast ile 6728 sayili Yatirnm Ortaminin
Iyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hiikmii geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak s6zlesmelerde
damga vergisi istisnast saglamaktadir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS, Denizli ve Aydin il smirlarinda gerceklestirdigi Kizildere 111 JES yatirimi igin
26 Temmuz 2017 tarih ve B-121896 sayili Yatirim Tesvik Belgesini almustir. Tlgili tesvik belgesi yeni makine-
techizat alimi konusunda %100 oraninda giimriik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hiikmii geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak
sozlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagiim AS, Trakya Bolgesi’ndeki dogal gaz dagitimi yatirimi i¢in 16 Aralik 2019
tarih ve 507209 sayili Yatinm Tesvik Belgesi’ni almugtir. Ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat alimi
konusunda KDV istisnas1 ile 6728 sayili Yatirim Ortaminin Iyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hiikmii
geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak s6zlesmelerde damga vergisi istisnast saglamaktadir.

Gazdas Gaziantep Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS, Gaziantep ve Kilis illerindeki dogal gaz dagitimi yatirimi igin
16 Aralik 2019 tarih ve 507211 sayili Yatirim Tesvik Belgesi’ni almustir. Tlgili tesvik belgesi yeni makine-
techizat alimi konusunda KDV istisnasi ile 6728 sayili Yatirim Ortanmunin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29.
maddesinin hiikmii geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sozlesmelerde damga vergisi istisnasi
saglamaktadir.

OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kiitahya, Afyon ve Usak illerinden olusan elektrik dagitim bolgesinde yapacagi
sebeke ve tesis yatirimlari i¢in 19 Temmuz 2019 tarih ve B-137424 sayili Yatinm Tegvik Belgesi’ni almistir.
Ilgili tesvik belgesi yeni makine-teghizat alimi konusunda %100 oraninda giimriik vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasi ile 6728 sayili Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Kanunu’nun 29. maddesinin hiikmii geregince tesvik
belgesi kapsaminda yapilacak so6zlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun Gegici 69’uncu maddesinin (b) bendinden sonra gelen boliimleri 6009 sayili
Kanun’un 5’inci maddesiyle degistirilerek, miikelleflerin &nceki yillarda yararlanamadiklari yatirim indirimi
istisnasi tutarlarin1 2010 yili kazanglarina uygulamak iizere, 1 Agustos 2010 tarihinden itibaren gegerli olacak
sekilde indirim konusu yapabilecekleri hiikiim altina alinmis, devam eden béliimde ise yatirim indirimi istisnasi
olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancin %25'ini asamayacagi belirlenmistir. Bu hiikiimlere gore,
Sirketin devreden yatirim indirimi tutarina iliskin yararlanabilecegi vergisel avantaj sinirsiz olarak uzatilmigtir.
Ancak giincel durumda, yatirim indirimi istisnasina iligskin kurum kazancinin %25°1 ile sinirli tutulan s6z konusu
uygulama hakkinda Anayasa Mahkemesi’nin iptal karar1 bulunmakla beraber, karar heniiz yayimlanmadig1 i¢in
yurilirliglin durdurulmast karari ¢ikmistir. Sirket, mevcut uygulamada kurum kazanci dogmasi halinde yatirim
indirimi istisnasinin %100’iinden faydalanabilmektedir.

(18)



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS
11-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU
1 OCAK - 31 MART 2020

Denetim Genel Miidiirliigii Yapilanmasi ve Faalivetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding biinyesinde
yapilanmis I¢ Denetim Boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir. I¢ Denetim Béliimii, Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlari’ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari
cergevesinde denetimlerini gergeklestirmekte ve hem her denetim sonrast hazirladigi denetim raporlari hem de
yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlar ile biitiin bir yilin denetim sonuglarini Y6netim Kurulu, -var olan
sirketlerin- Denetim Komiteleri ve Sektor Baskanlari ile paylasmaktadir. ¢ Denetim Boliimii’ne ek olarak 2011
yili icerisinde olusturulmus ve tiim Grup Sirketleri’nde finansal denetim yapmak iizere kurgulanmis Finansal
Denetim ve Vergi Denetimi Boliimleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamustir. 2013 yil1 son ¢eyreginde ise i¢
Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Boliimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel Miidiirliigii
catist altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun degisen ihtiyaclart dogrultusunda; Vergi Denetim Miidiirligi
1 Aralik 2015 itibartyla Vergi Denetim Direktorliigii, I¢ Denetim Miidiirliigii ise 1 Ocak 2016 itibariyla ig
Denetim Siirec Denetimi ve I¢ Denetim Inceleme Denetimi olmak iizere iki ayr1 miidiirliik seklinde
yapilandiriimigtir. Denetim ve I¢ Kontrol Genel Miidiirliigii biinyesinde, i¢ kontrol faaliyetlerinin ayr1 olarak
yiiriitiilmesine yonelik organizasyonel yeniden yapilanma siirecinin 2017 yili i¢erisinde tamamlanmasini takiben,
I¢ Kontrol Genel Miidiirliigii 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile ¢alismalarmi bagimsiz bir boliim olarak yiiriitmeye
baglamustir.

I¢c Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile ¢alisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yonetmeligi” ve “I¢ Denetim Caligma Ilkeleri” gibi
dokiimanlar ile tanimlanmustir.

i¢ Denetim Cahismalar:

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gercevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum i¢i politika ve kurallar),
bilgilerin dogrulugu, giivenilirligi ve giivenligi konularinda siire¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim Oncesinde iist yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olugsmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklar1 goz
oniinde bulundurularak konumlandirilmaktadir. Denetim saha galismasi esnasinda ise, etki ve olasiligr yiiksek
olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. G6zlem sonuglari taslak rapor halinde
sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin da goriigleri eklenerek iist yonetime nihai rapor gonderilmektedir.
Sonu¢ olarak; makul giivence ile damigmanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden
yararlanilarak en iyi uygulama ornekleri 6nerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan
aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer
ve Tolerate = Ustlenme) Y&netim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Y1l igerisinde, I¢ Denetim Béliimii ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda;
yil igerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
kargilagilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlar1 ve takip
sonuclar1 degerlendirilmekte ve gelecek donem icin planlar gézden gegirilmektedir.

7 kisiden olusan Zorlu Grubu I¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi
ve giiclendirilmesi amaglh olarak egitimler almas, ilgili derneklere iiyeligi (6rn. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii -
TIDE) ve mesleki uluslararas: sertifikalarin i¢ denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali i¢ Denetgi), 2 CFE (Suistimal Inceleme
Uzmanligi), | CRMA (Risk Yonetimi Giivencesi Sertifikas1), 1 CMALL 3 (SPF Diizey 3 Lisansi), 1 CGRL
(Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi), 1 DIL (Tiirev Araglar Lisansi) ve 1 REAL (Gayrimenkul
Degerleme Lisanst) bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Boliimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu boliimlerde sirasiyla 8 ve 5 kisi olmak iizere toplam 13 kisilik bir
ekip denetim ¢alismalarim yiiriitmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilango ve gelir tablosu hesaplarinin tek

diizen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun kontrolii
yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yo6netim Kurulu’na makul bir giivence verilmesi amaglanmaktadir.
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Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve iist yonetim ile
paylasilmaktadir.

Vergi Denetim Boliimii Grup sirketlerinin karsilasabilecegi vergi risklerine karsi gerek goriildiigii noktalarda
makul giivence ile danigmanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka agik sirketlerinin SPK
mevzuatina gore hazirlanmis finansal raporlarmin kontroliinii de gergeklestirmekte ve yorumlarini ilgili
birimlerle paylagmaktadir.

Finansal Denetim Ekibinde 1 Kamu Gozetim Kurumu Lisansli Denet¢i, 6 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir), Vergi Denetim Ekibinde ise 5 SMMM bulunmaktadir.

ic Kontrol Genel Miidiirliiii Yapilanmasi ve Faalivetleri

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri’nde oldugu gibi, Zorlu Holding
A.S. biinyesinden merkezi olarak koordine edilen bir yapida yiiriitiilmektedir.

I¢c Kontrol Béliimii’niin amag, gdrev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagli oldugu mesleki ve etik kurallar, “I¢
Kontrol Yonetmeligi” ve “I¢ Kontrol El Kitapgigi” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili yoneticiler ile
paylasilmistir.

I¢c Kontrol Béliimii’niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yonelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk
yonetiminin etkin ve verimli sekilde yiiriitilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” o6rneklerinin paylagilmasi,
cogaltilmast ve yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin geligtirilmesini ve
stirdiirtilmesini koordine etmektir.

¢ Kontrol Béliimii, yoneticilere ve calisanlara, siireglerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken
alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlart uygularken miimkiin oldugunca
bilgi teknolojilerinin kullanilmasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin diizenli olarak durum
takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve siire¢ sahiplerine siirekli
rehberlik yapmaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli &nlemlerin
alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tim yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

I¢ Kontrol Boliimii, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol ¢alisma plam hazirlayarak; sistematik, siirekli ve
disiplinli bir yaklasimla calismalarini gergeklestirmektedir. i¢ kontrol ¢aligma planimin olusturulmasinda, I¢
Kontrol Boliimii tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler,
Denetim Boliimii tarafindan denetim g¢aligsmalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk
haritalar1 6nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol ¢alisma plani, CEO ve Yonetim Kurulu onay ve bilgisine
sunulmaktadir.

Y1l igerisinde, i¢ Kontrol Béliimii ile ydnetim arasinda periyodik olarak gergeklestirilen toplantilarda; yil
igerisinde planlanan ve gergeklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve
ilgili tespitlere yonelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlar1 ve takip sonuglar1 degerlendirilmekte ve gelecek
donem igin planlar gézden gegirilmektedir.

Zorlu Grubu I¢ Kontrol ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amagl olarak egitimler ve ilgili

mesleki derneklere liyelik ve mesleki uluslararas: sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.)
alinmasi gibi konularda Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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FINANSAL DURUM

Sirketin 1 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 hesap donemine iligskin ara dénem konsolide finansal tablolari, faaliyet
raporu ve 6zel durum agiklamalar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmis olup, s6z konusu
aciklama ve raporlara Sirketin www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinden de ulagilabilmektedir.

Sirketin 6zet finansal rakamlari ile karlilik ve mali durumuna iliskin oranlar1 asagida yer almaktadir.

Ozet Bilanco
(bin TL) 31 Mart 2020 31 Arahik 2019
Doénen Varliklar 3.448.904 4.257.831
Duran Varliklar 16.112.243 14.417.939
Toplam Varliklar 19.561.147 18.675.770
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 7.503.098 8.382.337
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 9.570.061 8.653.894
Ozkaynaklar 2.487.988 1.639.539
Toplam Kaynaklar 19.561.147 18.675.770
Briit Borg ) 13.151.666 12.782.958
Net Bor¢ @ 12.574.610 11.950.243

Ozet Gelir Tablosu
(bin TL) 31 Mart 2020 31 Mart 2019
Hasilat 2.311.418 1.870.843
Satiglarin Maliyeti (1.883.934) (1.482.172)
Briit Kar 427.484 388.671
Faaliyet Gelirleri/(Giderleri) @ (80.667) (53.121)
Amortisman ve Tiikenme Paylar1 @ 130.593 126.274
Gelir Tavam Diizeltmesine Iliskin Faiz Geliri ¥ 84.198 62.086
FAVOK ® 549.924 512.355
Net Dénem Kar1 © 33.989 35.806
Briit Kar Marji %18 %21
FAVOK Marji %24 %27
Net Bor¢/ FAVOK 6,07 5,65

(1) 31 Mart 2020 tarihi itibartyla briit bor¢ hesaplamasinda, Grup’un kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar hesab1
dikkate alinmig olup, net bor¢ hesaplamasinda, her iki dénem igin de nakit ve nakit benzerleri briit borg
tutarlarindan diigiilmiistiir.

(2) Genel yonetim giderleri ve satis pazarlama giderlerini igermektedir.

(3) Faaliyet giderleri igerisinde 118.909 bin TL tutarinda amortisman ve tilkenme pay1 (31 Mart 2019: 114.719
bin TL), esas faaliyet giderlerinde ise 11.684 bin TL tutarinda itfa payr (31 Mart 2019: 11.555 bin TL)
bulunmaktadir.

(4) OEDAS’a, Gazdag’a ve Trakya’ya ait gelir tavani diizenlemesine iliskin toplam 84.198 bin TL tutarindaki

faiz geliri, esas faaliyet gelirleri igerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir
(31 Mart 2019: 62.086 bin TL ).

1)
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(5) Grup’un 31 Mart 2020 tarihinde sona eren 3 aylik doneme iliskin FAVOK tutarina, 6zkaynak ydntemiyle
degerlenen yatirimlara iligkin ve sahip olunan paya isabet eden 67.130 bin TL (31 Mart 2019: 60.577 bin TL)
tutarindaki Israil yatirimlar1 dahil edilmemistir.

(6) Net donem kari, ana ortaklik paylarina iliskin donem karini ifade etmektedir.
(7) Net Borg/FAVOK hesaplamasinda son 12 aylik FAVOK dikkate alinmustir.

Kéar Dagitim Politikasi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesme’nin kar dagitimu ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktar1 ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda,
Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, Kar Dagitim Politikas1 olarak, dagitilabilir kdrimin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmay1 benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biiyiime ve yatirim planlarina
ve finansal durumuna bagl olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan goézden gegirilir. Politikada yapilan
degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket
internet sitesinde yayinlanir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul’da belirlenen tarihte baslanir. Sirket yiiriirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar payi avansi

dagitmay1 veya kar payini esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirketin 2019 yilin1 donem zarart ile kapatmasi sebebiyle kar dagitimi yapilmamistir.

RiSK YONETIMi

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinin (Grup Sirketleri) varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi bir yapida
yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Boliimii faaliyetlerine devam etmektedir.
Bu kapsamda Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tiim iligkili sirketlerde gegerli olmak {izere Zorlu
Holding Risk Politika ve Prosediirii ile Kurumsal Risk Yo6netimi Cergevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir.
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HEDEF
BELIRLEME

RISK
TANIMLAMA

DEGERLENDIRM
E VE DOGAL
RiSK

AKSIYONLARIN
BELIRLENMESI

ARTIK RISK VE
AKSIYON PLAN
TAKIBI

RISKLERIN
RAPORLANMASI VE
PAYLASILMASI

eStratejik planlama ve hedef belirleme siireclerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi
*Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

#Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tiim organizasyonun katihimiyla, koordineli bir
sekilde ve ortak bir alg1 cercevesinde ortaya cikartilmasi

*Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
eAlinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri dncesi riskin aldig1 degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

*Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuli,
Riskin Transferi, Riskin Azaltilmasi, Riskten Kacinma) verilmesi

*Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi

eAlinan aksiyonlar sonrasiriskin aldig1 degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
*Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma siirecinin takip edilmesi

R U e N

*Ortaya cikarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi

eUyan veren anahtar risk gostergeleriyle diger tim risklerin kontrol noktalari gozetilerek olclilmesi ve
raporlanmasi

*Tuim calismalarnin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve grubun tiim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiiltiiriintin
yerlestirilmesi ile birlikte risk yonetim siirecinin karar mekanizmalarinin bir parcasi olmasinin
saglanmasi

SUREKLI iZLEME

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmas: ve riskin
yonetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi iizerinde olumsuz sonuglar yaratabilecek
tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak, risklerin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in ¢aligmalarimi siirdiirmektedir. Kurumsal risk yonetimi siireclerine iligkin yeterli seviyede
gbzetim yapilabilmesi igin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinin ilk ¢eyreginde 2 kez toplanmustir.
Komite’nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
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Komite’nin bu dénemde hazirladigi raporlar;

e Zorlu Enerji Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuglar1 2019
o Tiirkiye'de ve Diinya'da Elektrik Sektorii ve Zorlu Enerji

olmak tizere iki adettir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biiylimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tiim taraflar icin
sirdiiriilebilir bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda gergeklestirilen
faaliyetler sirasinda, Sirketin hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek mevcut ve olasit 6 ana risk kategorisi ve
alinan aksiyonlar agagidaki gibi d6zetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dig faktorlerin dogru gézlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimy, is portfdyiiniin dogru
belirlenememesi, orgiitsel yapimin etkinliginin saglanamamasi, performans oOl¢iitlerinin ig stratejileri ile tutarsiz
olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi,
rekabetci kalamamasi ve hedeflerine ulagamamasidir.

Zorlu Enerji’nin yurt igi ve yurt diginda siirekli yatirnm yapan bir girket olmasi sebebiyle, stratejik riskler
kapsaminda en 6nemli risk konu basligi olarak yatirim riskleri degerlendirilmektedir. Yapilan yatirimlarin
Sirketin uzun vadeli stratejileriyle uyumlu bir sekilde yiiksek performans gosterememesine sebep olabilecek her
faktor de ayri bir risk maddesi olarak dikkate alinmaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

*  Yeni yatirim kararlarina iligkin olarak, ilgili boliimlerin koordineli olarak fizibilite ¢alismalari, fayda
maliyet analizleri ve biit¢e caligmalar1 gibi faaliyetleri gergeklestirmesi,

*  Farkli enerji kaynaklarina yatirim yapilarak iiretim portfoyiiniin ¢esitlendirilmesi,

*  Hukuksal, politik vb. risklerin yatirim 6ncesi ve sonrasinda gerektiginde danigmanlik hizmetleri de
alinarak degerlendirilmesi,

+  llgili yatirima 6zgii farkli yonetim sekillerinin benimsenmesi,

*  Yapilan yatirimlarin geri doniis performansinin takip edilmesi,

*  Pazarlama ve satig anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.

Sektore iliskin Riskler

Sektore iligkin riskler temelde {iretim ve tiikketim davraniglarina bagli olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve
talep degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat 6ngdriilebilirligi
iizerindeki etkileri kaginilmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagl olarak gerceklesebilecek sektorel
yonelimlere uyum da sektdrel riskler arasinda yer almaktadir.

e Zorlu Enerji miimkiin oldugu kadar is alanlarini gesitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini
azaltmaya ¢alismaktadir.

Finansal Riskler

Finansal riskler kategorisinde faiz, kur, sermaye, finansal tiirev enstriimanlar, enerji hammadde fiyatlari, hisse
senedi fiyatlari, likidite, fonlama, nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

+  Alternatif finansman yontemlerinin kullanilmast,

* Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

*  Gerektiginde ¢esitli finansal korunma amagl tiirev {iriinlerinin kullanilmast,

+ Biitce hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin
yapilmasi,

*  Kredi risk politikalar1 dogrultusunda kredilendirme ve teminat yapisinin saglanmasidir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; miisteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana
iliskin performans hedeflerinin gergeklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin siirekliliginin
saglanamamasidir. Operasyonel riskler kategorisinde ornek olarak tedarik, kapasite, is kesintisi, miisteri
memnuniyeti, insan kaynaklari, ¢evre sagligi ve giivenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve
teknoloji, kontrat yiikiimliiliikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve biit¢e vb. karar alma ve raporlama siireglerine
ve suistimallere iligkin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar;

+  Holding biinyesinde bulunan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarmin tiim
operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

*  Zorlu Holding Kurumsal Risk Yd&netimi Bolimii’niin yapilan ¢alismalar ile dnemli oldugu kanaatine
vardig1 operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi {izerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla
izlemesi ve gerektiginde ilgili ig birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

*  Miisteri memnuniyetinin dlgiilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

* Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve giivenligine iligskin
zorunlu egitimlerin diizenli olarak verilmesi,

* Sigorta firmalarinin risk teftisleri sonrasi sirketlere sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin
yapilmasi,

* Cevre saghgl, paydas gilivenligi ve paydas saghgr ile ilgili olarak kanunen belirlenmis
standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

*  Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

+ Dagitim tesislerinde yillik planli bakim ve onarim g¢aligmalarmin yapilmasi, ormanlik alandan gecen
hatlarin altinda bulunan agaglarin yangin tehlikesine karst Orman Bo6lge Midiirliikleri ile koordineli
olarak kesilmesi, ekonomik 6mriinii tamamlamis sebekelerin s6z konusu riskleri icermeyecek sekilde
yeniden tasarlanmasi yoniinde ¢aligmalar yapilmast,

+ Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak,
yolsuzlukla miicadele gibi ilkelere uyum konusunda taahhiitte bulunulmasidir.

itibar Riski

Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gerceklestirirken gevreye, topluma ve i¢ ve dis
paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

»  Sirketin tim paydaslari ile ¢ok yonlii, tutarli ve siirekli iletisim saglanmasi,

*  Marka degeri ve giivenilirligin korunmast; stratejik is hedefleri dogrultusunda tiim iletisim siireglerinin
entegre bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal Iletisim
Departmani’nin Genel Midiirliik diizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis ¢evre riskleri, sirketin i3 modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri
harekete geciren temel degerlerin devamlhihigim1 etkileyebilecek dis etkenlerin  ortaya ¢iktigi
durumlardir.

Di1s gevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iligkileri, dogal felaketler, rekabet, miisteri talepleri,
sektorel riskler, hukuksal riskler ve yasal diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin
riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iligkin alinan aksiyonlar:

* Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve
tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi igin gerekli planlarin hazirlanmasu, is siirekliligi
ve acil durum eylem planlarinin diizenli araliklarla gdzden gegirilmesi, tatbikatlarin diizenlenmesi,

*  Dogal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler de géz 6niine alinarak, sirket biinyesinde genis bir sigorta
kapsamu belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi
etkilerinin minimize edilmesi,
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* Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz
rekabetin ve bunlara iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tiim birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi
ile yonetilmesi,

»  Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon ¢aligmalar1 yapilmasi,

*  Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmasi.

Yukaridaki risk bagliklar1 altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi
da yogun olarak kullanilmaktadir. Alinan baslica sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Alinan Bashica Sigortalarin Listesi

=

Yangin, Makine Kirilmas1 ve Kar Kaybi
Insaat / Montaj Policesi

Isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ucgtincii Sahis Sorumluluk

Nakliyat

Emniyeti Suistimal

Ferdi Kaza

©oN WD

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de kurumsal yonetim caligmalar: 2005 yilinda baslatilmistir. Bu calismalar
kapsaminda, ilk olarak pay sahiplerine esitlik¢i, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yap1 sunabilmek amaci ile
Sirketin Esas Sozlesmesi’nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan, Sirket
biinyesinde kurumsal yonetim mekanizmalarmin kurulmasi ile kurumsal yonetim uygulamalart devam
ettirilmistir. Yonetim Kurulu’nun etkinligi bagimsiz iiyeler ile artirtlirken, Yonetim Kurulu’na baglh komiteler ile
de yonetimde etkinligin artirtlmasi hedeflenmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, tiim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ile uyum iginde yiiriitmektedir. Sirket Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tiimiine uyum saglamis olup uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkelerin biiyiik cogunlugunu da benimsemistir. Heniiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler
nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi yaganmamaistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete
sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi
hedeflemekte ve goniillii ilkelerden heniiz uygulanmaya ilkelere de uyum saglamak tizere g¢alismalarina devam
etmektedir.

Zorlu Enerji’nin 2019 yilina ait Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis, ayrica Sirketin 2019 yili faaliyet raporunun iginde ve Sirketin
www.zorluenerji.com.tr adresindeki web sitesinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

DiGER HUSUSLAR

iliskili Taraf islemleri ve Bakivelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi1 Zorunlu Bilgiler

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin iliskili taraflartyla yapmus oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar
Sirketin 31 Mart 2020 tarihli ara donem 6zet konsolide finansal tablolarindaki ilgili dipnotlarda yer almaktadir.

Esas Sozlesmede Donem icinde Yapilan Degisiklikler

1 Ocak 2020 - 31 Mart 2020 doneminde Sirket Esas S6zlesmesi’nde bir degisiklik yapilmamigtir.
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HESAP DONEMIiNiN KAPANMASINDAN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

3 Nisan 2020 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Sirket’in 3 Nisan 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karar
ile, yenilenebilir enerji faaliyeti konusunda daha etkin ve odaklanmis bir yap1 kurulmasi ve yeni kurulacak sirket
paylarinin halka arzinin da degerlendirilmesi amaciyla; Sirket’in Zorlu Jeotermal, Zorlu Dogal ve Rotor’un
sermayelerinde sahip oldugu %100 oranindaki paylarin tamaminin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
isletme biitlinliigliinii bozmayacak sekilde, kiil halinde kismi bolinme yolu ile Sirket’in %100 bagli ortaklig:
olarak 1.045.000.000 TL sermaye ile yeni kurulacak olan Zorlu Yenilenebilir Enerji A§ unvanli bir anonim
sirkete devrine karar verilmis olup, konu ile ilgili 10 Nisan 2020 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru
yapilmistir.

16 Nisan 2020 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Sirket’in %100 bagli ortakligi Zorlu Jeotermal Enerji
Elektrik Uretimi AS'in Manisa ili Alasehir ilgesinde kurmayi planladigi Alasehir III Jeotermal Enerji
Santrali projesinin 6nlisansinin 24.03.2021 tarihine kadar uzaltilmasi i¢in EPDK'ya yapilan bagvuru kabul
edilmistir.

8 Mayis 2020 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Sirket’in %99,7 hissedar1 oldugu Zorlu Solar Pakistan
Limited'te ("Zorlu Solar Pakistan") sahibi oldugu 9.970 PKR (Pakistan Rupisi) nominal degerli paylarin
tamammin %100 bagli ortakligi Zorlu Enerji Asia Holding Limited sirketine nominal degeri
iizerinden devredilmesine iliskin ilgili izin ve onaylar alinmis olup, devir islemleri baslatilmistir.

2019 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILERi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin 2019 y1li Olagan Genel Kurul toplantis1 22 Nisan 2020 Carsamba giinii saat
14.00'te Levent 199 Biiyiikdere Cad. No: 199 Kat: -1 34394 Sisli/Istanbul adresinde yapilmustir.

Toplantida;

* 2019 yil1 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolarin onaylanmasina,

e 2019 yili faaliyetlerinin zararla sonuglanmasi nedeniyle kar dagitimi yapilamamasina iligkin Yo6netim
Kurulu karar1 hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

*  Yonetim Kurulu iiyelerinin 2019 y1ili faaliyet ve iglemlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmelerine,

*  Yonetim Kurulu iiye sayisinin 9 kisi olarak saptanmasina ve 2020 yil1 Olagan Genel Kurulu'na kadar 1
yil siireyle gérev yapmak tizere Sn. Zeki Zorlu, Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Olgun Zorlu, Sn. Selen
Zorlu Melik, Sn. Mehmet Emre Zorlu ve Sn. Bekir Cem Koksal'in Yonetim Kurulu iiyesi olarak, Sn.
Aysegiil Ildeniz, Sn. Elmas Melih Araz ve Sn. Bekir Agirdirn ise Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi
olarak secilmelerine,

* 2020 faaliyet yili i¢in bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin her birine yillik net 182.160,00 TL iicret
6denmesine, diger Yonetim Kurulu iiyelerine ticret 6denmemesine,

»  Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinin tadil edilmesine,

*  Yonetim Kurulu iiyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili is ve islemleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesinin onaylanmasina,

»  Sirketin 2020 yili hesap ve islemlerinin denetimi i¢in KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS'nin
bagimsiz denetci olarak segilmesine,

* 2020 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin {ist sinirinin, Sirketin bir onceki faaliyet yilina iliskin
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanarak kamuya agiklanan yillik konsolide
finansal tablolarinda yer alan faiz, vergi ve amortisman oncesi kirmin (FAVOK) %1,5' olarak
belirlenmesine karar verilmistir.
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