SORUMLU LOBICILIK YAKLASIMIMIZ

Zorlu Enerji olarak, kurumsal kiiltirimiziin temelinde yer alan gioven, dogruluk, seffaflik, hesap
verilebilirlik, acik ve esit iletisim degerlerini benimsiyor ve bu degerleri itibarimizin korunmasinda
ve gliclenmesinde birer giivence olarak gériyoruz. Bu degerleri is yopis seklimizin merkezine
alarak, kurum ve kuruluslarla kurdugumuz iliskilerde, onlarin varliklanna, is yapis sekillerine rol ve

sorumluluklarina sayg duyuyoruz,

Enerji sektérinin &nci sirketlerinden biri olarak, tlkemiz ve diinyada sirdirilebilir bir gelecegin
tahsisi adina yenilenebilir enerji yatirimlarinin elzemiyetinin farkinda olarak, faaliyet gdsterdigimiz
tOm istirakler, is kollan ve Ulke/bslgelerde bu yatirimlann énceliklendirilmesi icin kamu, sivil toplum

ve dzel sektér platformlarinda bilimsel temellere dayanan sézcUluk ve is birlikleri yapiyoruz.

KAMU POLITIKASI

Surdurilebilir is basarimiz igin, tOm paydaslanmizin ihtiyaclarni anlayarak beklentilerine seffaflikla
yanit vermenin son derece dnemli olduguna inaniyoruz. Isimizi dogrudan etkileyen paydaslarimizin
basinda, kamu kurum ve kuruluglan, dizenleyici otoriteler, yerel yénetimler ve sivil toplum
kuruluslar geliyor. Sorumlu lobicilik anlayisimizin bir parcasi olarak yatinm yaptigimiz bélgeler
basta olmak Gzere toplumun en yilksek faydasini gozetecek sekilde sektérimiz ile ilgili politika
yapicilar, dizenleyici otoriteler, Uretim ve hizmet bélgelerimizde gérev yapan yerel ynetimler ve
sivil toplum kuruluslar ile herhangi bir siyasi géristen bagdmsiz ziyaret ve toplantilar
gergeklestiriyor, kamuoyu yararina pek ¢ok ortak projeye imza atiyor, enerji alarmndaki

vzmanhdimizi g&nilli olarak bilimsel bir dizlemde paylasyoruz.

Sirkete dair tom paydaslanmizin gérislerini 8nemsiyor, erisilebilir bir anlayig ile fiziki ve dijital
kanallar Gzerinden iletisimimizin devamliigin saglhyoruz. Sirketle direkt olarak iletisime gegmek
isteyen paydaslanmiz igin adres, telefon ve mail adreslerinden olusan iletisim bilgilerimizi kurumsal

web sitemizde paylasiyor, iletisim formu araciidiyla 8neri, yorum ve sikéyetlere zamaninda dénis

yapilmasini saghyoruz. iletisim bilgilerimiz icin https://www.zorluenerji.com.ir/tr/iletisim/zor|u-

nerji-il

Kamu ile yUritilen ortak calismalarda meydana gelebilecek olasi 8nlenemeyen anlagmazlk
durumunda karsilikli ¢8zim bulma amaayla is birligi protokollerimizde Tirkiye Cumhuriyeti

yasalarina uygun sekilde yetkili mahkemeler izerinden islem yUritilecegini beyan ediyoruz.



SEFFAFLIK VE ETiK ILKELER

Ekonomik, toplumsal ve cevresel alanlarda yiritilen faaliyetlerimizde séz konusu kamu kurum ve
kuruluslan, sivil toplum kuruluslari ve siyasi partilere esit mesafede durma prensibi ile hareket
ediyoruz. Siyasetsiz bir iletisim sergileyerek kamu gérevlileri, siyasi kisiler ve temsilcileri ile maddi
degeri olan veya olmayan menfaat iliskisine girmiyor, bu konudaki yasa ve mevzuatlara uyuyoruz.
Politika alaninda faaliyet gésteren parti ve organizasyonlara badis yapmiyoruz. Raporlama dénemlerinin
tamaminda siyasi partilere, adaylara, secilmis temsilcilere veya siyasi kampanyalara dogrudan ya da
dolayh olarak yapilmis nakdi veya ayni katkimiz bulunmamaktadir; bu tutar 0 TL'dir. Calisanlonmizin ve
yéneticilerimizin herhangi bir politik fadliyete veya toplumsal etkinlige dahil olma ve katkida bulunma
karannin sahsi olup, isyerinde politik kenularda propaganda yapmak gibi siyasi disincelerini yayma
amach fadliyetlerine izin vermiyoruz. Sirket kaynaklarimi {arag, bilgisayar, e-posta vb.) siyasi amagh

faadliyetlere tahsis etmiyoruz.

Zorlu Enerji olarak Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni benimsiyoruz. Bu dogrultuda nakit, hediye geki veyd
nakde es deder herhangi bir hediyeyi kamu paydaslarimiza asla teklif etmiyor ve onlardan
gelebilecek bu teklifleri kabul etmiyoruz. Kamu personellerini kendileri icin gegerli olan davranis
kurallarini ihlal etmeye tegvik etmiyoruz. Zorlu Holding Etik ilkeleri “Kurumsal ve Kisisel Cikar
Catismasi” bashg altinda detaylandinlan esaslar dogrultusunda; tim paydaglarmizla oldugu gibi
kamu calisanlan ile de hediye alirken, hediye verirken ya da temsil ve agirlamada bulunurken
“8lcilo olma” ve “paydaslanmiz veya Ugiincii sahislarda sirket itibarini olumsuz etkilememe” gibi
kriterleri baz alyoruz. Bu tir bir teklifle karsilagldiginda, herhangi bir gézlem ya da siphe
olustugunda Etik llkeler Bildirim Hatt etik@zorlu.com mail adresine bildiriyoruz. Etik ilkeler’e dair
detayh bilgiye burada bulunan linkten Ula§abi|irsihiz.
https://www.zorlu.com.tr/media/sj2nfzdn/zh_etik_ilkeler_rev-2026_tr_r2_050226_onay6.pdf

Yasal dizenleyici kurum ve kuruluslarla olan iligkilerimizde; agk, tam, dogru ve zamanl iletisim
konusunda hassasiyet gésteriyor, faaliyetlerimizi ve yasal yukUmlGliklerimizi yerine getirirken,
yerli ve yabana tim kurum ve kuruluslara ayinm gézetmeksizin yaklasiyoruz. Bilgileri givenilir
kaynaklardan elde ediyor, yanls bilgi yaymiyoruz. Yetkililerimizin Giginct sahislan ve/veya kamu
personelini yaniltmak icin kendilerini yanhs tartmas: yéniinde bir bildirim alinmasi durumunda séz
konusu iddiay sirket yénetmeliklerimiz ve Etik ilkelerimiz kapsaminda inceleme denetimine tabi
tutuyoruz. Eski kamu personeli calisanlanmizin gizliliklerine saygr duyuyor, tom ¢alisanlarimizin

kisisel verilerini KVKK kurallan ile givence altina aliyoruz.

Halka ack bir sirket olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden sirketin ticari
faaliyetlerini, hisselerini ve devlet tesviklerini duyuruyoruz. Turkiye'de lobicilik faaliyetlerini
duzenleyen ya da cercevesini belirleyen herhangi bir yasal dizenleme bulunmamasi sebebiyle
faaliyetlerimizi sirket yonetmeliklerimizle dizenliyor ve uygulamalarimizi vluslararasi sézlesmelere

vyumlu hale getiriyoruz. Bu dogrultuda da seffaflik ve agklik saglamak Gzere i¢ ve dis denetim



mekanizmalan olusturuyoruz. Zorlu Holding Denetim Grubu Baskanhdi ¢atisi altinda faaliyet
gésteren denetim ekipleri tarafindan Uluslararast I¢ Denetim Standartlar temel alinarak finansal
ve operasyonel sirecler -Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis yillik plan dahilinde- denetleniyor.
Bunun yaninda paydas iligkileri nezdinde is etigine uygunsuzluk iddiasi igeren bir bildirim olmasi
durumunda (lobicilik faaliyetleri dahil olmak Gzere) i¢ Denetim, Kontrol ve Risk Yénetimi Genel
Mudirlogy tarafindan ayrica inceleme denetimi gergeklestiriliyor ve sonuglar aksiyon alinmak
vzere Etik Kurul’a raporlamiyor. 2025 yili icerisinde Zorlu Enerji Grubu $irketleri ¢ahganlannin kamu

ile ilgili yuritilen iglerde is etigi ihlali iddiasint iceren bir bildirim alinmamistir.

Bugiine kadar sektérel konular 3zelinde destek oldugumuz ve finansal destek sagladigimiz is
birliklerimizi seffafikla kamuoyunun bilgisine sunuyoruz. Zorlu Grubu olarak, kurumsal bagis ve
sosyal desteklerimizi toplumumuza en iyi sekilde katkr saglayacak sekilde yonlendirmeyi
amacliyoruz. Bu dogrultuda, Zorlu Grubu'nun itibanni giglendirecek projelere, kurum ve
kuruluglara, toplumsal fayda saglayan faaliyetlere ve bu fadliyetlerle iliskili kisi ve kuruluglara,
kamu yararina calsan hesaplara ve kar amaci giitmeyen kuruluslara odaklanarak bagis ve sosyal
desteklerimizi gerceklestiriyoruz. Kurumlar arasinda gesitlilik, kapasite ve kaynak dengesini
saglamak Uzere; Gniversiteler, yerel yonetimler ve enerji alaninda faaliyet gésteren kurumlar basta
olmak tizere cesitli alanlarda lobicilik faaliyetlerimizi yiritiyor, halka sunulan bilgilerimizin gincel,
dirist ve eksiksiz oldugunu taahhiit ederek 2021 yilindan itibaren yaptigimiz finansal desteklerle
ilgili bilgileri kurumsal sitemizde yayinlamaya devam ediyoruz. Bundan sonra da geligtirdigimiz is

birlikleri ve destekledigimiz projeleri her yilin sonunda agiklamaya devam edecegiz.

1 SPONSORLUKLAR

1.1 iTO Vakfi

1.2 TUREB

2 SiviL TOPLUM KURULUSU DESTEKLERI
1.1 Anne Gocuk Egitimi Valkfi (AGEV)

1.2 Koruncuk Vakfi

1.3 imece

1.4 Turkishe

1.5 SKD Turkiye

1.6 Alasehir Kadin Kooperatifi

1.7 Okul Destek Dernedi

1.8 Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi {(KAGIDER)




3 ENERJIMIZ BOLGEMIZ iGiN ETKINLIKLERI

1.1 Enerjimiz Bélgemiz igin Projesi - Alasehir

1.2 Enerjimiz Bolgemiz i¢in Projesi - Ikizdere

1.3 Enerjimiz Bélgemiz Icin Projesi - Saraykéy

1.4 Enerjimiz Bslgemiz lcin - Gékeedag

1.5 Enerjimiz Bélgemiz icin Projesi - Kars

1.6 Enerjimiz Balgemiz Igin Projesi - Kirklareli

1.7 Enerjimiz Bélgemiz Icin Projesi - Deprem Bélgesi
4 OGRENCI BURSLARI

1.1 Mehmet Zorlu Vakfi Burslan

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda yaptigimiz is birliklerini yukandaki liste ile web
sitemizde kamuoyuna duyuruyoruz. Yil bazinda hayata gecirilen bagis, sponsorfuk ve yardmlarin
toplam bitcesi asagidaki sekilde gergeklesmistir. Bu tutar sponsorluk, etkinlik, organizasyon,

deprem bélgesine yonelik badislar, burslar ve benzeri faaliyetleri kapsamaktadir.

1Ocak - 31 Aralik 2021 ......4'702'047 TL
10Ocak - 31 Aralk 2022 14.591.546 TL
10cak - 31 Aralik 2023 53.370.847 TL
1Ocak - 31 Aralik 2024 62.570.481 TL
1Ocak - 31 Aralk 2025 79.723.349 TL
2025 -

Lobicilik, Cikar Temsili veya Benzerino
Faaliyetler (TL}

Yerel Bélgesel weya Ulusal Siyasi | O
Kampanyalar Kurvluglar Adaylar {TL)

Ticaret Birlikleri wveya Vergiden Muaf | 4.455.254
Kuruluglar (TL} *

Eﬁer (referandum, halk oylamasivb.) (TL) | O

Toplam Katk: ('i'l.) - 4.455.254

* Bu tutar, Uyesi oldugumuz ticaret hirlikleri ile demek ve vakiflara &denen iyelik aidatlann kapsamaktadir. Séz kenusu aidatlarn hichir kismi

lobicilik veya kamu politikasin etkilemeye yénelik faaliyetlere tahsis edilmemistir. Hayir amagh bagiglar ile burslar bu kapsamda degildir.



Uyesi oldugumuz kuruluslara 2025 yilinda ddenen Uyelik aidatiarinin toplami 4.455.254,45 TL'dir. Bu tutarin
en yiksek U¢ kalemi: ICEC  2.142.710 TL, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu 322.500 TL, TRAI {Turkiye Yapay
Zeka inisiyatifi) - 188.700 TL'dir.

KURESEL GEVRE ANLASMALARIYLA UYUM

Zorlu Enerji olarak, dogrudan veya Uyesi oldugumuz kuruluglar aracihgiyla yirittogimiz tim kamu
politikasi ve savunuculuk fadliyetlerini kisresel ¢evre anlagmalaryla uyumlu olarak yiritmeyi taahhit
ediyoruz. Iklim ve enerji konularindaki etkilesimlerimizi Paris Anlagmasi'nin kiresel sicaklhk artisin 1,5°C ile
sinirlama hedefiyle, su konularindaki etkilegimlerimizi Surdirilebilir Kalkinma Amac 6 {Temiz Su ve
Sanitasyon) ile, biyocesitlilik ve ormanlara iliskin etkilegimlerimizi ise Kunming-Montreal Kiiresel Biyogesitlilik
Cergevesi ile uyumlu sekilde belirliyoruz.

SAVUNUCULUK FAALIYETLERI

Bslgelerin kendine 6zgii sorunlarina ayna tutabilmek ve ¢éziimler Gretebilmek adina savunuculuk
faaliyetleri yuritiyor, bu faaliyetleri Uye oldugumuz cesitli sivil toplum kuruluglan, sponsorluk
calismalan ve faaliyet bolgelerimizde geceklestirdigimiz bilinglendirme ¢alismalan Gzerinden
hayata gegiriyoruz. Ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluslan Gyelikleri aracligiyla sektsre
yonelik toplumsal kalkinma faaliyetlerinin artirilmasi yéniinde ¢aligmalar yapiyor, Gye olunan sektér
dernekleri araciligiyla faaliyet alanina dénisk yasa, yénetmelik, tesvik vb. konulardaki géris ve
&nerilerimizi dizenleyici kuruluslarla paylasiyoruz. Kamu politikalar ve savunuculuk faaliyetlerinin
seffaf bir sekilde ve etik degerler icerisinde yuritilmesine 6nem veriyor bu kapsamda yUritilen
faaliyetlerimizi Pazarlama ve Kurumsal iletigim Direktsrligt ile Kamu lliskileri Direktsrligu
koordinasyonunda yiirGtiyoruz.

Zorlu Eneriji, sektérin gelisimine katkida bulunmak ve siirdirilebilirlik hedeflerini yayginlagtirmak
amaaiyla gesitli ticari birlik ve sivil toplum kuruluglanna tyeligi arachgiyla savunuculuk ve lobicilik

faaliyetlerini yoritmektedir.



Sirketimiz, lobicilik faaliyetlerini ve ticari birlik Gyeliklerini seffaf ve etik bir ydnetim sistemiyle
yénetmektedir. Bu sistem, faaliyetlerimizin sirdirilebilirlik hedeflerimiz ve degerlerimizlie uyumlu
olmasini saglar. Séz konusu politika ve gézetim mekanizmasi, Zorlu Enerji'nin tim ig kollarini, bagl

ortakliklarini ve faaliyet gésterdigi tim cogrofyalar kapsamaktadir.
Politika ve Yénetim Mekanizmasi

Tum lobicilik ve Uyelik faaliyetlerimiz, rigvetten kaginma ve cikar catismalaring yénetme ilkeleriyle
en yiksek etik standartlara gére yiritilir. Bu faaliyetler, st yonetim ve Yonetim Kurulu

tarafindan dizenli olarak gézden gecirilir ve onaylanir.
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Yiritilen lobicilik faaliyetlerinin detaylan ve ticari birliklere 8denen aidatlar, i¢c ve dig
raporlanmizda seffafga agiklanir. Birliklerin pozisyonlari ile sirket politikalarimiz arasinda bir

tutarsizlik oldugunda, yapia diyaloglar yoluyla ¢6zUm aranir.
Sirdiurilebilirlik ile Uyum

Tim bu faaliyetlerimiz, sirketimizin sirdirilebilirlik hedefleri, iklim eylemi stratejileri ve Birlesmis
Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaglan ile vyum iginde yUritGlor. Kamu politikalarina
katkilarimiz, tiim paydaslarimizin ¢karlarnini gézeterek daha strdirilebilir bir is ortami yaratmay:

hedefler.
Ticari Birlikler ve Sivil Toplum Kuruluglarn ile is Birligi

Zorlu Enerji; TUSIAD, SKD Turkiye {is Dinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi), UN Global
Compact Turkiye ve Jeotermal Enerji Dernegdi gibi platformlarda oktif rol “almaktadir. Bu
platformlar arachdiyla sektérel politka ve mevzuat sireclerine katks saglqmqkta ve farkh
paydaslarla is birligi icinde bilinglendirme ¢ahsmalan yUritmektedir.

TUSIAD: Enerji Galisma Grubu ile Cevre ve Net Sifir Politikalan Calisma Grubu'nda yer alarak, sera

gazi emisyonlonmin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi (MRV) sireglerinin kapsayici bir



sekilde hayata gecirilmesini desteklemekte ve sektérler arast bilgi paylasimina katki sunmaktadir.

SKD Turkiye: Yenilenebilir Enerji Proje Grubu binyesinde yiiritilen Renewhub projesine katkida
bulunmokta, dizenlenen etkinlik ve webinarlarla siurece yiksek katiim saglamaktadir. Ayni
zamanda Geng Etki Programi kapsaminda geng lider adaylannin sirdrilebilirlik odakl yenilikgi

dneriler gelistirmesine destek vermektedir.

Séz konusu kuruluglarla iligkimiz, kurulug bazinda farkliik géstermekle birlikte, Uyelik ve temsil
statUsi gercevesindedir. Kuruluglann faaliyetlerini takip etmek ve bilgi paylasimina katki sunmak
temel rolomizdir. Yénetim Kurulw'nda yer aldigimiz IICEC'de ise 2023-2026 yillan arasinda

Uyelige ek olarak sektérel bir yayin hazirkgina da sponsor olunmustur.

UN Global Compact Tiirkiye Uyeligi

UN Global Compact Tirkiye'nin Uyesi olan Zorlu Enerji, insan haklan, ¢alisma standartlan, cevre ve
yolsuzlukla miicadele alanlarinda belirlenen kiresel ilkelere uyum saglamaktadir. Uyelik sayesinde dernegin
sundugu egditim ve kapasite gelistirme programlarina kathm sadlanmakta, bilgi ve kaynok paylasim
platformlanndan faydalanimaktadir. Her yil yayimlanan Communication on Progress {CoP) raporu
aracihgiyla sirdirilebilirlik performansimiz vluslararasi standartlarda seffaf bir sekilde takip edilmekte ve

kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Jeotermal Enerji Alaninda Lobicilik

Uretiminin %100'0 yenilenebilir enerjiden olusan bir sirket olarak Zorlu Enerji, yatmmlanmin bisyk bir
balumini olusturan jeotermal enerjiye yénelik lobicilik faaliyetlerini, paydas iletigiminin yanisira
kuruculanndan biri oldugu Jeotermal Enerji Dernegi arachdiyla yiritmektedir. Televizyon programlari,
niversite panelleri, basin biltenleri ve medya iletisimi gibi ¢esitli kanallar kullanilarak jeotermal enerjinin

temiz ve yenilenebilir bir kaynak oldugu kamuoyuna anlatilmaktadir.



Kamu politikasi etkilesimlerimiz icin belilenen sorumliuluklar en ist dizey yonetime kadar net bir sekilde

dogilmistir.

Ust Yénetim: CEQO ve Genel Midir dizeyinde kamu politikalariyla ilgili stratejiler belirlenir ve Yénetim
Kurulu'mun onayina sunulur. Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi Gzerinden lobicilik ve savunuculuk
faaliyetlerinin etik standartlara ve sirket degerlerine uygunlugunu periyodik olarak denetler. icradan
sorumlu olarak Ust yénetim CEQ ve Genel Midir dizeyinde; yatinmallar, yerel yénetimler ve ¢alisanlar gibi
kritik paydaslarla iletisim kurulmakta, Pazarlama ve Kurumsal iletisim Midurligo arachgiyla toplumsal

ihtiyaclar belirlenerek 6 ayda bir geri bildirimler Ust Yonetim'e raporlanmaktadir.

ilgili Departmanlar: Kurumsal iletigim, Strdurilebilirlik ve Hukuk gibi ilgili departmanlar, ginlik etkilegimleri
ve operasyonel sirecleri yénetir. Her bir fadliyet, ilgili departmanlar arasinda i birligiyle planlanir ve
yurotilor. Pazarlama ve Kurumsal iletisim Modorlugu koordinasyonunda yiritislen ¢ahigmalar sayesinde
kamu politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi sireglerinde temsiliyet saglanmakta; béylece sirket
stratejilerinin kamu yaranna en yiksek katkiyi sunacak sekilde kamu politikalaryla uyumlu olmasi
gézetilmektedir. Yatmlarin cevresel etkileri Sirdurilebilirlik, Kalite ve ISG-C Grup Midurligi tarafindan
duzenli olarak takip edilmekte, risk iceren konular derecelerine gére kategorize edilerek ilgili aksiyon planlar

hazirlanmaktadir.

Hesap Verebilirlik: Tom faaliyetlerin kayitlan, amaci ve harcamalart detayh bir sekilde tutulur. Bu bilgiler, ig
denetim mekanizmalar arachgiyla dizenli olarak kontrol edilir ve sirdurulebilirlik raperlanmizda seffaf bir
sekilde paylasilir. Bu yapi, kamu politikasi streclerine katkilanmizin seffaf, etik ve sirketimizin uzun vadeli

hedeflerine hizmet edecek sekilde yénetilmesini garanti altina alr.



Zorlu Enerji, iklim degisikligi konusunda Paris Anlagmasi ile uyumlu bir politika benimsemis olup yenilenebilir
enerji ve mobilite alanindaki derneklerde bilgi birikimini paylasarak enerjinin etkin ve verimli kullanimi
konusunda farkindalik yaratmaktadir. Temiz enerjinin ekonomik bilylimedeki yerini anlatmak amaciyla is
insanlaryla bir araya gelmekte, sektérdeki gelismeleri yakindan tokip etmektedir. Iklim degisikligiyle
micadelede Turk is diinyasinin cabalarim desteklemek ve distk karbonlu ekonomiye gegige yardimer olmak
amaayla Bolgesel Cevre Merkezi Turkiye (REC Tirkiye) ve TUSIAD tarafindan ortaklasa kurulan iklim
Platformu'nun Uyesi olarak; diisik karbonlu ekonomiye gecis, teknoloji transferi, finansman ve karbon

yénetimi gibi konularda is diinyasinin ortak hareket etmesini destekliyoruz.

Dogrudan Savunuculuk: 2025 Yilinda Resmi Tutum Sergiledigimiz Mevzuat Baglklan

Distk karbonlu ekonomiye gecisi ve temiz enerji dontgimiind hizlandirmak amacryla kamu otoriteleri ve
dizenleyici kurumlar (Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg, EPDK vb.} ile dogrudan temas
yirUtmekteyiz. Etkilesimlerimiz; politika yapicilar tarafindan olusturulan calisma gruplanna  katihm,
kamuoyu gérise agma sireglerine yanit verilmesi ve yazih gérig sunulmasi yoluyla gergeklesmektedir.
Raporlama déneminde politika yapiclara saglanan dogrudan mali katki O TL'dir. 2025 yih boyunca katki

sagladigimiz ve resmi tutum sergiledigimiz temel mevzuat bashklan asagida sunulmaktadir.

Mevzuat / Politika Konusu  Savundugumuz Ana Talep Resmi Tutumumuz

Turkiye iklim Kanunu (7552 iklim Kanunu, ikincil duzenlemeleri ve sera Destekliyor (istisnasiz)

sayih) ve ikincil mevzuat;; Ulusal  gozi izleme, raporlama ve dogrulama (MRV)

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile  siireclerini kapsayan biitiincil bir yasal

MRV cergevesi ¢ercevenin hayata gegirilmesini; MRV
sisteminin uluslararasi standartlarla uyumlu
kurgulanmasini savunuyoruz. Etkilegim,
TUSIAD Enerji Calisma Grubu ile Cevre ve
Net Sifir Politikalan Calisma Grubu

Uzerinden yUritolmektedir.




Mevzuat / Politika Konusu  Savundu§umuz Ana Talep Resmi Tutumumuz

Turkiye Yesil Taksonomi Taslak | Sektérel teknik esiklerin, veri altyapisi ve Destekliyor {istisnasiz)
Yonetmeligi 8lcim gereksinimlerinin yenilenebilir
Uretimin -8zellikle jeotermalin- teknik

gergekleriyle uyumlu belirlenmesini; gegis

faaliyetlerinin cevresel bitinlikten 8din
verilmeden tammlanmasint ve raporlama ile
gbsterge setlerinin vluslararast vygulamayla
hizalanmasini savunuyoruz. Katkimiz SKD
Tirkiye binyesinde kurulan Yesil Taksonomi
Alt Cahisma Grubu aracligiyla sunulmustur.
Torkiye iklim Degisikligi Azaltm Yenilenebilir kapasite artisi, sebeke Destekliyor (istisnasiz}
Stratejisi ve Eylem Plani - enerji  modernizasyonu ve enerji depolama
déntsimi bileseni yatinmlarn icin éngérilebilir bir cergeve
olugturulmasini; ulusal azaltim patikasinin
1,5°C ite uyumlu, iddiall ve uygulanabilir
sekilde tasarlanmasim savunuyoruz.
Géruslerimiz Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhd tarafindan dizenlenen
cahstaydo; jeotermal, riizgér, hidroelektrik
ve giineg Uretimi ile elektrik dagitim ve
perakende satis alanlarindaki saha

deneyimimize dayanarak sunulmustur.

Sirketimiz, iklim degisikligi konusundaki savunuculuk ve lobicilik faaliyetlerinin Paris Anlasmasi ile uyumlu
olmasini sirekli olarak gézden gegirmekte ve izlemektedir. iklim Kanunu, bagl yonetmelikler ve MRV (sera
gazi emisyonlarinin izlenmesi, raporlanmasi ve dogrulanmasi) sireglerini igerecek yosal gergevenin
uygulanmasini savunmakta, ulusal diizeyde kapsayici bir diisitk karbonlu ekonomiye gegisi desteklemektedir.
Ayrica farkl sektérlerden aktérler, danismanlar, dogrulayicilar ve devlet birimleri arasindaki bilgi bogluklarini

kapatmaya katkl saglamayt amaclamaktadir.

2025 raporlama déneminde dogrudan yUrUttugumiz kamu pelitikasi etkilegimlerinin tamar, Paris

Anlasmasi ile uyumluluk agisindan ayr ayri degerlendirilmis ve tamarmi uyumlu bulunmustur.



Uye oldugumuz kuruluslarin iklim politikalar iki agamal bir izleme sireciyle denetlenir. Uyelik 8ncesinde
birlik tuzikleri ve politika pozisyonlan, sirketimizin iklim politikasi ve 1,5°C hedefi ile uyumu agisindan
incelenir. Uyelik stresince ise ilgili kuruluglann kamuya agikladig pozisyonlar ve lobi faaliyetleri yillik olarak

Surdirvlebilirlik Komitesi tarafindan degerlendirilir.

Zorlu Enerji olarak, tim faaliyetlerimizi kurum stratejimizie uyumlu sekilde planloyarak hem kamu yarann
gozetiyor hem de Paris Anlagsmasi hedefleri dogrultusunda net sifir karbon emisyonu ve disik karbonlu
ekonomi hedeflerine ulasmayr destekliyoruz. Yenilenebilir enerji odakli gelisimimizi sGrdUrirken, Uyesi

oldugumuz veya is birligi yaptigimiz ticari birliklerin iklim degisikligi politikalarini yakindan takip ediyoruz.

Uye olunan bir ticari birligin kamu politikasi durugunun Paris Anlasmasi hedefleri veya Zorlu Enerji'nin net
sifir stratejisi ile celismesi durumunda kademeli bir stireg igletilir. ik asamada, birlik calisma gruplari ve
ybnetimi nezdinde resmi pozisyonumuz iletilerek politikanin bilim temelli hedeflerle hizalanmasi igin
mizakere baslatdir. Uyumsuzlugun devam etmesi halinde, sirketimiz basin biilteni veya kurumsal raporlan
aracth@iyla ilgili gorise katlmadigin ve bagimsiz 1,5°C durusunu kamuoyuna duyurur. Belilenen sire
zarfinda yapia bir dénisim sadlanamazsa, ilgili birimlerin &nerisi ve Ust Yénetim onay ile kurumsal
tyeligimiz askiya alinir veya sonlandinlir. Bdylece iklim degisikligi konusunda etik, seffaf ve tutarl bir durug

sergileyerek hem stratejik hedeflerimizle hem de kamu yarariyla uyumlu hareket etmis oluyoruz.

2025 raporlama déneminde, lyesi oldugumuz ticari birliklerin kamu politikasi duruglarinin Paris Anlagmasi

hedefleri veya net sifir stratejimiz ile celistigi bir duruma rastlanmamistir.

Zorlu Enerji olarak taohhitlerimiz dogrultusunda, tim deger zincirimizde net sifir karbon emisyonuna
ulasmak amaciyla cahismaya devam ediyor ve 2030 ile 2040 yilina ydnelik hedeflerimizin Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi) tarafindan onaylanmasiyla Paris iklim Anlasmasi ile hizalanryoruz. 2030 ve 2040

hedeflerimizi agadidaki tabloda sunuyoruz.



Hedefler

Elektrik ve 1s1 Uretiminden kaynaklanan
kapsam 1 emisyonlarini 2030 yilina kadar

MWh basina %73,71 oraninda azaltmak

Kapsam 2 emisyonlarini %42 oraninda

azaltmak

Tum satilan elektrigi kapsayan yokit ve
enerji ile ilgili foaliyetlerden kaynoklanan
kapsam 1 ve kapsam 3 emisyontarimt MWh

basina %73,71 oraninda azaltmak

Diger tim kapsam 3 emisyonlarini %25

oraninda azaltmak

Elektrik ve 151 Uretiminden kaynaklanan
kapsam 1 emisyonlanni 2040 yilina kadar

MWh bastina %97,7 eraninda azaltmaok

Kapsam 2 emisyonlarini %90 oraninda

azaltmak

Tum satilan elektrigi kapsayan yakit ve
enerji ile ilgili faaliyetlerden kaynaklanan
kapsam 1 ve kapsam 3 emisyonlarim MWh

basina %97,8 oraninda azaltmak

Diger tim kapsam 3 emisyonlarini %90

oraninda azaltmak
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2021
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2021
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2030
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2040
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Hedef Tiri
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Mutlak

Yogunluk

Mutlak

Yogunluk

Mutlak




Kurumsal

Uye Dlunan Kurum ve
Kurulustar

DEiK (D15 Ekonomik iliskiler
Kurulu)

DEIK Emerji is Konseyi

DEIK Tirkiye - ABD is
Konseyi

DEIK Yurt Dis Yatiremlar is
Konseyi

DEIK Tiirkiye - Pakistan Ig
Konseyi

ETD (Enerji Ticareti
Dernegi)

INTES (Tlrkiye insaat
Sanayicileri igveren
Sendikasi}

DEK {Diinya Enerji Konseyi
Tork Milli Komitesi Dernegi}

UN Global Compact Turkive
- Kireset ilkeler Sdzlesmesi
imzacilar Dernegi

Tlrkiye Odalar ve Bersalar
Birligi Enerji Meclisi

TUSIAD (Tiirk Sanayicileri
ve s insanlar Dernegi)

AHK (Alman Tirk Sanayi
Ticaret Odasi}

vyeliklerimiz

ve

Temsilc

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

sitket ici

Sirket ici GBrevi

CEO

CEO

CEQ

CEO

CEO

CEO

CEQ

CEQ

CEC

CEC

CEC

CEQ

temsil

Kurum ve
Kuruluslardak
i Gorevi

Temsilci Uye

Temsilci Uye

Temsilci Uye

Temsilci Uye

Temsilci Uye

Temsilci Uye

Temsilci Uye

Temsilci Uye

Temsilci Uye

1

Temsilci Uye

|
Temsilci Uye

Temsilei Uye

dizeyini  asafida  sunuyoruz.

Katalemor Sorumluluklan

Tiirk 6zel sektériniin dig ekonomik iliskilerini yiriitme,
Thrkiye'nin thracatinl artirma gibi is gelistirme
calismalarina destek clmak Uzere cahgmalar yliriitiir, Uye
otunan i3 konseylerinin genel kurullanina katilir ve
yiuritme kurullarinda segme ve segilme hakkina sahiptir.

Genel kurullara katilir ve yaritme kurullarinda segme ve
segilme hakkina sahiptir.

Genel kurullara katihr ve yiiristme kurullarinda segme ve
segilme hakkma sahiptir.

Genel kurullara katilir ve ylritme kurullarinda segme ve
segilme hakkina sahiptir.

Genel kurullara katilir ve yiritme kurullarinda segme ve
secilme hakkina sahiptir.

Enerji ticaretinin serbestge yapilabiimesi igin altyapilarin
hazirlanmasi ve ticarette etik kurallann konmasina ydnelik
calismalara destek olur, genel kurul oylamalartna katihr.

Darnek faalivetlerine yonelik gériglerini paylasir ve
sektorel toplantilara katilr.

Dernegin diizenledigi sempczyum, kongre ve
konferanslara katilarak sektor liderleri ile bir araya gelir.
Cahgma gruplan aracihi@iyla kamu, ézel sektdr ve
Uiniversite tersilcilerinin bir araya ge!ldigi raporlarin
hazirfanmasina katki saglar.

Temsilci, atandig) gahsma gruplarimin toplanti ve
calismalarina katilir; katihm sagladig galisma gruplan
hakkinda dernek Uyelerine bilgi verir.

Sektorel bulusmalara ve etkinliklere katilir. Genel kurulda
oy kullanma yetkisine sahiptir.

Temsilciler atandigl galisma gruplarinin toplanti ve
calismalarina katilip katki saglar; katihm sagladigi calisma
gruplart hakkinda dernek liyelerine bilgi verir.

Workshop, etkinlik ve toplantilara katilir. Temsilciler
tarafindan olusturulan gesitli galisma gruplaninda aktif
clarak fikir ahgverisinde bulunur.



Uye Olunan Kurum ve
Kuruluslar

i

! SKD Tirkiye (is Diinyasi ve
Surdirdlekilir Kalkinma
Dernegi)

!

| YEYKAD (Yesil Yakall
i Kadinlar Dernegi)
E
¢
i
i
i

ERTA (Entegre Rapcrlama
Tarkiye Agn)

H2DER (Yesil Hidrojen
Ureticileri Dernegi}

Chapter Zero Tiirkiye

IICEC {Sabanci Universitesi
Istanbul Uluslararast Enerji
ve iklim Merkezi)

TUREB {Tiirkiye Rizgar
Enerjisi Birligi)

i

E

¢ JED (Jeotermal Enerji
i" Dernegi}

KID {Kurumsal iletisimciler
Dernegi}

08GD {Ozel Sektor
Ganilidleri Dernegi)

TUHID (Turkiye Halkla
lligkiler Dernegi)

Temsilci

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Elif Yener

Ahmet Yilmaz

Nihat
Tdrksever

Neslihan
Segen

Neslihan
Segen

Neslihan
Sec¢en

Kurum ve

Sirket igi Gérevi Kurutuslardak

i Gorevi
CEQ 3 Temsilci Uye
CEQ Temsilci Uye
CEO Temsil¢i Uye
¢
CEO Temsilci Uye
CEQ ! Temsilei Uye
CEQ Temsilei Uye
Grup Mudard,
Termik Isletmeler | Temsilci Oye
ve Bakim
!
i
|
Genel Midir { Temsilci Jye
I
Midir, Pazarlama E
ve Kurumsal Temsiici Uye
iletisim |
Mudir, Pazarlama
ve Kurumsal Temsilci Uye
N i
tletisim y
Mudir, Pazarlama f‘
ve Kurumsal Temsilci Oye

iletisim

Katihme Sorumluluklarn

Oy kullanma ve imza yetkisine sahiptir. Sirketin
sUrdirdlebilirlik raporlamalarinda kendini gelistirebilmesi
icin dernek faaliyetlerini takip eder ve ilgili projelere
katilir,

Temiz enerfive gecis ve yesll teknolojinin taninmasi
yOniindeki etkinliklere katilr, oy kuilanma yetkisine
sahiptir,

Calisma gruplarina katarak rapcrlama alaninda sektérel
fikir aligverislerine dahil olur. Genel kurulda oy kullanma
yetkisine sahiptir.

Ulkenin yesil hidrojen potansiyelini hayata gecirmek Uzere
sektiret tecribelerini seminer, konferans ve zirve gibi
etkinlikler ile yayintar yoluyla paylasir.

iklim degisikliginin ydnetim kurulu glindemine tagtnmasint
saglar; iklimle ilgili risk ve firsatiarin stratejik kararlara
entegre edilmesini destekler, iklim odakl yonetisim
anfayisinin gelisimine katkida bulunur,

IICEC Ydnetim Kurulu'nda temsil edilir; IICEC etkinliklerine
{konferans, workshop, seminer vb.) katilabilir,

Ruzgdr enerjisi ile ifgili bilimsel, teknik ve uygulamali
aragtirmalan takip eder; riizgar enerji kaynaginin '
kuflanimini yayginlastiemak icin hazirlanan faaliyetlere
katilir ve genel kurulda oy kullanir.

Dernek adina galismalar yliriitlr; Genel Sekreter'in girev
ve sorumluluklarini belirler, Dernek Yénetim Kurulu'nu
toplantiya gaginr, gindemi belirler ve toplantilan yanetir.
Yénetim Kurulu’nu temsil eder ve gesitli mecralarda
dernek sdzcllUglni gerceklagtirir.

Oy kullanma yetkisina sahiptir. $irketin iletigim
kanallarinin gelistirilmesi Gzere gesitli davet ve etkinliklere
katilir.

Dernek ile sirket arasindaki iletigimi saglar. Dernegin
ylritthgl projelerin, gdnlllilik faaliyetlerinin ve egitim
duyurularinin sirket iginde yayllmasini saglar.

Etkinliklere katiima ve oy kullanma yetkisine sahiptir.



|

Uye Olunan Kurum ve
Kuruluglar

TRAI {Tirkiye Yapay Zeka
Inisiyatifi)

KALDER (Tiirkiye Kalite
Dernegl)

EUD {Elektrik Ureticileri
Dernegi)

ENVER (Enerji Verimliligi
Dernegi}

TKYD (Turkiye Kurumsal
Yénetim Dernegi)

TESAB {Turkiye Elektrik
Sanayi Birligi)

Temsilci

Adnan
! Comakoglu

Tamer Soylu

Nihat
Tdrksever

Halil Oz

Burcu Kulakls

Nihat
Tlrksever

Sirket Igi Gorevi

Miidilr, Yapay
Zeka ve Kurumsal
Teknolojiler

Grup MUdurd,
Surdirilehilirlik,
Kalite ve ISG-C

Genel Midir

Grup Mikdiird,
Planlama, Ticaret
ve Saha
Operasyonlan

Grup Mudard,
Konsolidasycn ve
Raportama

Genel Midir

Kurum ve
Kuruluslardak
| Gorevi

Temsilci Uye

Temsilci Uye

Temisilci Uye

Temsilci Uye

Temsilci Uye

Temsilci Uye

Katihmer Sorumluluklan

Etkinliklere katilir ve oy kullanma yetkisine sahiptir.

ialDer Akademi platfermu {online egitim) egitimlerine,
webinar serilerine ve HBR makalelerine erigir. Genel
kurulda oy kullanarak dernek yénetiminde séz sahibi
olabilir.

Elektrigin katiteli, cevreyle uyumlu ve disik maliyetli
oimas) Uzerine diger elektrik {ireticileri ile bir araya gelir,
genel kurul oylamalanina katihr.

Enerjinin etkin ve verimli kullanilmasi (izerine
bilinglendirme calismalarinda yer alr, genel kurul
oylamalarina katilir,

Kurumsal yonetim alanindaki gelismeleri takip ederek
dernek etkinliklerine katilir. E§itim, vayin ve ag olusturma
firsatlarindan faydalamir.

Elektrik Gretimi, fletimi, dagitimi, satigi ve tiketimiile
dogrudan ya da dolayli olarak ilgili olan sosyal, politik,
teknik, yasal ve kurumsal meseleler Gzerinde ¢alisarak
birlik Gyeleri tarafindan giindeme getirilen sorunlarin
¢Bzlimiine yardimer olur,



iNCELEME ve ONAY

Bu Politika, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Ust Yonetimi tarafindan incelenmis ve onaylanmistir.

inceleyen Signoture

CFO — Murat SIMSEK

QOnaylayon

CEO — Elif YENER



