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ZORLUENERUI

KURULU GUC VE YATIRIMLAR

642,77 w

Turkiye’deki Toplam Kurulu Gig

ISTANBUL
(1), MERKEZ

Kirklarali @
ekird agQ stanbul

295,48 MW
srailde’ki
Toplam Kurulu
Gug

1,5 MW
Filistin’deki
Toplam Kurulu

Gug

56,4 MW
Pakistan’daki

Kurulu Uretim Uretim isletme Arama
Gig Lisanslan On Lisanslan Ruhsatlan Ruhsatlan

TUrkiye’de kurulu gicin %87’si, toplam kurulu gicin %62’si yenilenebilir kaynaklardan saglanmaktadir.



ZORLUENERUI

ELEKTRIKLI ARAG SARJ ISTASYONU VE
GUNES PANELI TICARETI&KURULUMU

ZES

Elektrikli Arac Sarj istasyonu

Zorlu Enerji Solutions (ZES), 2018 yilinda
faaliyete gecirilmistir. Turkiye genelinde
ve yurt disinda elektrikli ara¢ sarj
istasyonlari kurarak, hem sehir icinde
hem de sehirler arasi yollarda hizli sarj
hizmeti sunmaktadir.

2023 itibariyla Turkiye genelinde ZES:
* 8lilde
* 934 noktada

* 1.605 araca es zamanh hizmet
verebilecek bir altyapiya ulasmistir.

ZES

Gines Paneli Ticareti ve Kurulumu

Zes Solar, 2016’'nin ilk ceyreginden
itibaren yurt icinde ve yurt disinda
gines enerjisinden elektrik Uretme,
solar fotovoltatik panelleri satma-satin
alma, ihra¢ etme konularinda hizmet
vermektedir.

electrip

Elektrikli Arac Sarj istasyonu

ZES markasi altinda Turkiye'de,
electrip markasiyla Avrupa’da 22
Ulkede elektrikli ara¢ sarj istasyonu
hizmeti verilmektedir.




ZORLUENERUI

SURDURULEBILIRLIK KILOMETRE TASLARI

2009-2012

(2009 yilinda karbon ayak izih

hesaplayan ilk Tork Enerji sirketi
oldu.

* Gokcedad RES Gold Standard
Sertifikasi alan dinyanin en
biUyUk yenilenebilir enerji projesi

oldu.

* 1SO 14064 GHG dogrulamas:i
yapild.

* Zorlu Dogal ISO 9001, ISO 14001,
OHSAS 18001 sertifikasyonlarini
tamamlandi.

* CDP’yi (Carbon Disclosure
Project) gonullo olarak

cevqplqun ilk enerji §irketi oldu.

ivCDP IS0

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

14qﬁ4
7 S8\

~=)
150 14001 /

2013-2019

ﬂakistqn RES’e alinan Gold \

Standard Sertifikasi ile Ulkede
bu sertifikayi alan ilk sirket oldu.

* GonUllo olarak dahil oldugu
BIST Surdurulebilirlik
Endeksi’nde ilk defa listelendi.

* 2018 yilinda EV sarj
istasyonlarinin kurulumunda
yer alan ZES'i ve arac¢ paylasim
platformu "electrip"i piyasaya
surdu.

* Zorlu Dogal SA 8000
sertifikasini aldi.

Gold Standard
(2 BORSR 515 )% SAB000
"\94 80“0

Z electri
\ £E5 erectrip,

2020-2022

m\IEPS ve UNGlobal Compah

imzacisi oldu.

* British Safety Council
Uluslararasi Givenlik Odilio’ni
kazand..

* Entegre Faaliyet Raporu
yayimlayan ilk enerji sirketi
oldu.

* UNGC SKA icin CFO Prensipleri
imzacisi oldu.

* Bilim Temelli Hedefler (SBT)
belirlemek Uzere net sifir
taahhidinde bulundu.

WOMEN’S r'ar{..«,ﬂ {}
EMPOWERMENT e A1V
PRINCIPLES ”‘ SflyAward

osf\[. Co,

5° 8% % United Nations
!r’p Global Compact

INTEGRATED
TN <IR> /
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2023-2024

@aktérﬁnde ilk COP Ormanlqs

TCFD raporlarini yayimladh.

e 2024 yilinin ilk ceyreginde BIST
25 Surdurulebilirlik Endeksi’nde
yer aldi.

* SBTi tarafindan net sifir
taahhidi onayland.

« CDP iklim Degisikligi Programinda
A- skoru ile Liderlik seviyesine
yukseldi.

* Kizildere JES ve Gokcedag RES
Santralleri icin 50001 Enerji
Yénetim Standart: alind.

azatio
a023t0n £,
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\ SCIENGE SR %
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Ener]i Yonetimi
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ZORLUENERUI

SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI VE HEDEFLERI

Oncelikli konulara dayanarak sirdirilebilirlik stratejisi belirlenmis ve
hem bu dogrultuda hem de Akilli Hayat 2030 Stratejisi cercevesinde
Zorlu Enerji SUrdurulebilirlik Hedefleri olusturulmustur.

Akill Hayat
[P 2030

Deger Alanlan

Cok Oncelikli Konular

—

&

Onaria
Operasyonlar
ve

Deger Zinciri

iklim Eylemi

20307°a kadar operasyon ve enearji Uretiminds net sthr almak

2040°a kadar tim deder zincirinds net shr almak

Yesil ve Givenilir
Enerji Tedariki

2030°a kadar toplam tretimde yenilensbilic enerp
payin %:100% akarmak.”

Biyocesitlilik

—>

2030%a kadar biyecesitligin kerunmas ivilestirilmesi icin
10 milyan TL yatnm yapmak

W

Insan ve
Kiltor

Yetenek Yénetimi
ve Calisan Refahi

Ulkemizde ve bélgemizde en cok calisilmek istenen
ilk G enerji sitketinden bir almak

20307a kadar ydnetim kademesindeki kadin
aranin %40"a gkarmak

Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Endeksinde degerendirilmek

Yerel
Sosyoekonomik
Kalkinma

=

Str atejik Temel\e

A

Anll

Etki Odakh

Biyime

Inevasyon ve

20307 kadar sthr is gicl kayph kaza oranina vlagmak

Is modelimiz & toplumsal yatnmlanmiz sayesinde yaratbiimiz

yerel sasyoekanomik fayday devamb artrmak

Cironun 3%20%sinin yenilikd is modellerinden

Yeni i.§ Medelleri > gelmesini saglamak™
?;r:':r:‘.t:m:; = 2030 yhna kadar Tirkiye'de kullarilan tim yeni proje

Sorumlu Yatirimlar

finansman ihtiyaom sirdorilebilie araclardan saglamak




Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)

Onarici Operasyonlar
ve Deger Zinciri

IKLIM EYLEMI

tom deger tCOLe

Hedef: 2040’°a kadar

zincirinde net sifir olmak

Kapsam 1-2-3 Emisyonlan

L1

7.000.000
6.000.000
. . o 5.000.000
Zorlu Enerji, Turk enerji sektérinde bir ilke
imza atarak SBTi taahhity ile  Paris
Anlasmasi  dogrultusunda GHG emisyon 3.000.000
artisini 1,5°C ile sinirlamak icin calisacagini

4.000.000

- 2.000.000
beyan etmistir. 2030 ve 2040 vyillarina
yonelik  hedeflerimiz  SBTi  tarafindan Lonene
0
onaylanmistir. 0o 003
¥il
2021 baz yilina B Kopsam1 Wl Kopsam 2 [l Kopsam 3
gore emisyon
azaltim oranlan
Kopsam 3
5331-63 n‘lE_I'I . SCIENCE
B S -%8 @ TARGETS
; w 3 2030 azaltlm DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

hedefleri

2040
Met Zero

2021

ZORLUENERUI

Akill Hayat
[P 2030

Depolamali RGzgar Enerjisi Santralleri

Yenilenebilir enerjinin etkin kullanimi ve enerji

depolama  kapasitesi  saglayan  depolamali
santraller, Kapsam 2 emisyonlarinda azaltim

saglanmasi hedeflenmektedir.

GECO Projesi ‘Geco

Uluslararasi kurum ve kurulusglarla is birliginde
jeotermal kaynak emisyonlarini  yakalama ve
yeraltinda depolama calismalari yorotilmektedir.
Pilot tesis Kizildere Ill JES’de kurulmus ve calisma
baslatilmistir.

israil Yatirmlarinin Sonlandiriimasi

israil yatinmlarinin  sonlandirlmasiyla  beraber
Kapsam 3.15 Yatinmlar kategorisinden kaynakli
karbon emisyonlarinda azaltim gerceklesecektir.

CDP iklim Degisikligi Skorlar:

2021 2022 2023

B B A-




Onarici Operasyonlar

.o ZORLUENERJI
ve Deger Zinciri

BiYOCESITLILIK

Sari Bambul Otu’nun Koruma Altina

Hedef: 2030’a kadar biyocesitliligin
korunmasi ve iyilestirilmesi icin 10 milyon
TL yatirnm yapmak

2023 yil sonu itibariyle hedef gerceklesme
orani %58 olmustur.

Biyocesitlilik Harcamasi (TL)

Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yonetim
Sistemi

2022 yilinda kurulan Biyolojik Cesitlilik ve
Ekosistem Yo&netim Sistemi QDMS Uzerinden
yuriUtilmektedir. Her bir tesiste, risk altindaki
turleri belirlenerek, bu turlerin korunmasi igin
stratejik eylem planlar olusturulmustur.

Kritik Turlerin Takibi

3.500.000 ) . .
Faaliyet gosterilen sahalarda yer alan kritik
3.000.000 s . . s
torlerin  korunmasi icin  santraller 6zelinde
2:500.000 Biyocesitlilik Aksiyon Planlari mevcuttur. Bu
2:000.000 é planlar dogrultusunda etki altindaki tirlere
1.500.000 TE yonelik periyodik gbzlem calismalar
1.000.000 o~ yuritilmektedir.
500.000 . - )

2020 2021 2022 2023

Ormansizlasma ile micadele kapsaminda
2030’a kadar 1.2 milyon fidan dikimi ve
ormanlari koruma ve siUrdirilebilir dogal
kaynak kullanimi taahhUt edilmektedir. 2023
yil sonu itibariyle 600 bin fidan dikimi
gerceklesmistir.

h—- __t N
Kizildere JES Kritik TUr

Beykoy HES Kritik Tor

Alinmasi

2023 yilinda gergeklestirilen Kizildere 3 JES
yakinlarinda bulunan ve yasam alani olduk¢a
dar olan “Sari Bambul” tiri koruma altina
alinmistir. DUnyada yalnizca Saraykdy ilcesinde
yetisen “Sari Bambul” tirinin korunmasi

calismalari Pamukkale Universitesi is birligiyle
gerceklestirilmistir.

Kizildere JES Sari Bambul

co
gn 98



(@ insan ve Kiltor .. . . FORIUENERA
W YETENEK YONETiIMi VE CALISAN REFAHI 5%

Hedef: 2030’a  kadar  ydnetim
kademesindeki kadin oranimi  %40’a
cikarmak

Yonetim Kademesindeki Kadin
Sayisindaki Artis

26%
25%

22%

2021 2022

KAGIDER Firsat Esitligi Sertifikasi

2023

is dunyasi ve toplumda kapsayicilik,
cesitlilik ve firsat esitligine biyUk 6nem
veren kurumsal kGltGromuzle,
KAGIDER’in Firsat Esitligi Sertifikas’ni
(FEM Sertifikasi) kazanilmistir.

Kadin Calisan Sayisindaki Artis

19%

17%

16,4%

2022

2021 2023

2030 yilina kadar kadin ¢alisan oranini
%40’a yUkseltmeyi hedefleyen sirketlerin
karar mekanizmalarinda, y6netim
kurullarinda ve Ust ydnetiminde kadin
oraninin %30’a yUkseltilmesini amaglayan,

%30 KulGbU’nU desteklenmektedir.
x Esit
e bi’ hayat

Hedef: Bloomberg Toplumsal Cinsiyet
Endeksi’nde degerlendirilmek

Sirketlerin cinsiyet esitligi alanindaki
performanslarini dlcen ve bu konuda
liderlik gésteren kuruluslar taniyan bir
endeks olan BGEl'de degerlendirme
hedefi dogrultusunda cahsmalar
tamamlanmistir.

UN Women ve UN Global Compact
ile WEPs imzacahg

UN Women ve UN Global Compact
ortak inisiyatifi olan, toplumsal cinsiyet
esitliginin ve kadinlarin is yerinde ve
toplumda  gicglendirilmesinin  nasll
tesvik edilecedi konusunda sirketlere
yol haritasi sunan prensiplerden olusan

WEPs’e imza atilmistir.

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES



insan ve Kultor
@

Hedef: is modelimiz & toplumsal yatrmlarimiz 2023 yilinda 53 milyon TL toplumsal yatinm yapilmigtir.

o vt ey yerel sosyockenomik

fayday: devamh artirmak

Deprem Bilgesine Yanelik Yardimlar

Esitsizliklerin Azaltilmas

ZORLUENERUI

YEREL SOSYOEKONOMIK KALKINMA =%

22.367.662,55

Toplumsal Yatirnmlar (milyon TL)

Surdirilebilir Sehirler

53

B
Enerjimiz Bélgemiz Icin Projesi T 198.815,35
ESG Projeleri Mitelikli Egitim H 1.655.000,00
Sifir Karbon Ayak Izi Qrmanlar Projesi Karosal Yasam E 2.520.000,00
Spensorluklar Amaclar Igin Ortakhklor 5.152.549,04

5TK Bagislan

Amaclar icin Ortakliklar

18.539.520,00

Zorlu Enerji Burslan

2023

“Kadalarw eme
Toriw Enerfi'sin
~
destegiphe
bt eho huibede
gereniyor”
(S P
”

s Lo dy

D)

Enerjimiz Bdlgemiz igin Projesi Can Dostlar

Mitelikli Egitim

Projesi Sponsorluk Calismalar

3.037.300,00
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ZORLUENERUI

INOVASYON VE YENI IS MODELLERI

Hedef: %20’sinin
modellerinden gelmesini saglamak

Cironun yenilikgi is

2023 yil sonunda %13" olarak gerceklesmistir. Bu
cercevede, sektordeki teknolojik ilerlemeleri ve piyasa
trendlerini dikkatle takip ederek yenilik¢i stratejiler ve is
modelleri gelistiriimektedir.

* Zorlu Solar, ZES ve Electrip Gzerinden gerceklesen satislar dikkate alinmistir.

electrip

ilerleyen dénemlerde potansiyel karbon kredisi satislari,
BT ile gerceklestirilen dijitallesme projelerinin Grinlere
dénusmesi gibi olasi firsatlardan hedefe ulasma oraninin
artmasi beklenmektedir.

Zorlu Energy Solutions

Ar-Ge ve inovasyon

Devam eden

Tamamlanmis

10

ZORLU ENERJI

2 Horizon2020

5 2 Horizon2020
2 Era-NET - Geothermica 1 Era-NET ACT

4 Horizon Europe
1 Eurogia
1 TEMAK

Devam eden

1 Eurogia2020
1 ITEA3

Tamamlanmis

GE+«+PRO

1 HorizonEurope

17 EMRA
1 Horizon2020

C ' ©CHARGE
-~/ 4DRIVERS

@ sosorer

15 EMRA
18 3 Horizon2020

/
# FlexiGrid I\ winDTwin
+H smart
PlaMES wzInd
QuantEEFL::’K QE_EP_,_



CSY SKORLARI

S&P Global - Dow Jones Endeksi

Refinitiv - BIST

\ L

Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS ESG score:

74/100

reported FY 2022 data

B Environment © 78

Emissions 73

Resource Use 97 ESG Score

Community ril

Innovation 61 74
W Social ® 77
Human Rights 69
Product Responsibility 99
Workforce 78

H Governance (O 63 33/31 5

Management 61 Out of Electric Utilities & IPPs
Shareholders 67 Companies.

CSR Strategy 69

CRIF - Synesgy

Genel skor

A

Mukemmel Dizeyde Sarduralebilirlik

Gegerlilik Tarihi Baslangici
3 Kasim 2023

Gegerlilik Tarihi Bitisi
2 Kasim 2024

ALL DIMENSIONS

100
80
60 ZE HEDEF
40 sektor
ortalamasi
20
0
2023
ENVIRONMENTAL
100
80
60
40 sektor
ortalamasi
20
0

2023

ZORLUENERUI

GOVERNANCE & ECONOMIC

100

sektor
ortalamasi

2023

SOCIAL

sektor
ortalamasi

2023



TEDARIKCI CSY DEGERLENDIRMELERI

Zorlu Enerji ve CRIF is birligiyle Synesgy tarafindan hazirlanan CSY Tedarikgiler igin Aksiyon Planlan
degerlendirmesi 16 tane kritik tedarik¢iye uygunlanmistir. Bu calisma

kapsaminda tedarikgiler surdurilebilirlik, cevresel, sosyal, kurumsal Tedarikgilerin aldiklar puan dogrultusunda eksik oldugu konular

yonetim, sektdrel olarak 5 farkh alt konuda degerlendirilmistir. Cikan tespit edilerek, bu konularda uygulanmak Gzere aksiyon planlari
sonuglar dogrultusunda tedarikcilere CSY karneleri ve aksiyon planlar olusturulmustur. Hazirlanan planlardoki  aksiyonlar  6nem
olusturulmus, Sirdirilebilirlik ve iISG-C Direktsrltgi ve Satin Alma derecesine goére siniflandinlmistir. Tedarik¢i  firmalar igin
ve Lojistik Direktorligiinin bilgi ve degerlendirmeleri adina toplomda 307 adet aksiyon hazirlanarak, tedarikgilerin ESG
bilgiler paylagilmistir. yolculugunda yol haritasi olusturulmustur.

ESG Aksiyon Plam Onem

Konu Alanlanna Gére Dagilim
] 00000

oy Kadmlann kurumsal yénetim arganlanndaki varhém artinn.

I r f.'r. URUMSAL FAALIYET _ Tedarikci iliskileri yénetim sistemi uygulayin.
Sirket ici denetimler icin uyum fonksiyonu olusturun.
{:E'IEE « 5, EMERN WVE &TIE _ Riigwetle miicadele yénetim sistemi uygulayn.
Cahsan yénetimi performansin izleyin.
s cevie - cevresEL serTiFicasyon [
I sosval - isan carnan ani - [N i 00000

Adirlikh olarak yenilenehilir koynaklordan Gretim yapan elektrik tedarikeilerini segin.
sosval - serTricasyon ve MevzuaT D

SOSYAL - PAYDASLARLA iLEskiles D
sosvAL - AL iLisier [
KURUMSAL - YONETIM vares ve silesivi D

Yenilenebilir enerji sistemleri kurmay digindn.

Cevresel etkisini anlomak ve uygun iyilestirme eylemlerini belirlemek icin temel bir
drindn/hizmetin karbon ayak izini hesaplayin.

Onceki yila gire tiketimdeki azolmay hesaplayacok bir sistem gelistirin.

-
I dehed Rk

CEVRESEL SERTIFIKASYON . . .' O O

150 50001 Enerji Yénetimi sertifikas: edinin.

Yasam Déngisi Dederlendirmesi, Karbon Ayak lzi, Su Ayak lzi, Cevresel Urin Beyani,
Ecolabel, EMAS koydi gibi gevresel etki deferlendirme aroglonm uyguloyin.

KURLMSAL - SERTIFICasYom vE MEvzusT D



KURUMSAL UYELIKLER

& skd Turkive

=N TUREB
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TURKIYE RUZGAR ENERJISI BIRLIGI
TURKISH WIND ENERGY ASSOCIATION

JEOTERMAL
ENERJi
DERNEGI
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%ERJi

VERIMLILIG
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A
Uluslararasi

N
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ZORLUENERUI

ISTANBUL INTERMATIOMNAL
CENTER FOR ENERGY ANMD CLIMATE

I I C EC | SABANCI UNIVERSITY

DEIK
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ENERJI

- :
SANAYICILERI
1 & IS INSANLARI
DERNEG



ZORLUENERUI

GELECEK PLANLARI VE POTANSIYEL FIRSATLAR

Kapsam 2 Emisyonlar igcin I-REC’li Elektrik
Tedarigi:
Kapsam 2 emisyonlarina yénelik, elektrik Gretim kaynaginin
sifir emisyon faktérine sahip oldugunu gdésteren I-REC
sertifikali elektrik temin edilmesi planlanmaktadir.

/& THE INTERNATIONAL
(’gﬁ REC STANDARD

Tedarik¢ci Degerlendirme ve Secim Siregleri:
Tedarik¢i seciminde ve dederlendirmesinde sUrdurilebilirlik
kriterlerini dikkate alarak, satin alinan Grinlerde disitk
emisyon faktorine sahip Urinlerin tedarigi
planlanmaktadir.

Stratejik Kararlar:
Portfoydeki belirli faaliyetlerin revize edilmesi ve tedarik
zincirinin optimize edilmesi yéninde calisiimaktadir.

Karbonsuzlagsma Stratejisi:
Guincel lisanslar ve yeni kurulacak santraller g6z 6ninde
bulundurularak net sifir emisyon yolculugunda kestirimler
Uzerinde calisimokta olup, karbon azaltia yatirm
gereksinimleri belirlenerek net sifir emisyon yolculugunda
FAVOK ve nakit akisina olan etkinin belirlenmesi
hedeflenmektedir.

Karbon Kredisi Firsatlar:
GECO projesi ve sarj istasyonlari Uzerinden potansiyel
karbon kredisi Uretme hedefi Uzerinde ¢calisiimaktadir.

.
LJ
b J
P g
‘CECO
GEOTHERMAL
EMISSION

CONTROL
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