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@ CEO Mesaij Giris

Yénetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Ekler

CEO Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Dinya genelinde cevresel, makroekonomik ve teknolojik dinamiklerin benzeri
gérulmemis bir hizla degistigi bir dsnemden gegiyoruz. Bu déndsim sireci,
is dunyasi icin yalnizca yeni sorumluluklar degil; ayni zamanda etkin sekilde
yonetilmesi gereken cok katmanli belirsizlikler de yaratmaktadir. Sirket olarak
temel amacimiz, bu belirsizlikler karsisinda reaktif kalmak degil; proaktif,
seffaf ve veriye dayali bir yénetim anlayisiyla kurumumuzun dayanikliligini

her kosulda korumak ve artirmaktir.

Gectigimiz yil, Turkiye Strdordlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda &zellikle TSRS 2 - Iklimle llgili Acklamalar ekseninde,

iklim krizinin yarattigi belirsizliklere ve risklere odaklanmistik. Bu yil ise
vizyonumuzu daha da genisleterek, TSRS 1 standardini da entegre is
modelimizin merkezine yerlestirdik. Artik raporlama perspektifimizi
yalnizca iklim ile sinirlamiyor; sirketimizin finansal esnekligini, operasyonel
surekliligini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini etkileyebilecek tim

surdurilebilirlik risk ve firsatlarini butincil bir ekosistem icinde ele aliyoruz.

Bu genisletilmis vizyonun hayata gegirilmesinde, Strdirulebilirlik
Komitemizin artan etkinligi en bUyUk itici gicimiz olmustur.

Komitemiz, cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) hedeflerimizi karar alma
mekanizmalarimizin her kademesine entegre ederek, surdurilebilirlik

hedeflerimizin tavizsiz bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik bizim igin bir temenni degil, somut is sonuclar Greten bir
stratejidir. Bu kararliligimizin en net géstergelerinden biri, operasyonel
portféyimiizi karbonsuzlasma hedeflerimizle tam uyumlu hale getirme
sUrecimizdir. Emisyon yogun termik operasyonlarimizdan cikis kararimiz,
yalnizca bir portféy optimizasyonu degil; ayni zamanda mutlok
karbonsuzlagsma stratejimizin ve Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi)
dogrultusunda belirledigimiz emisyon azaltim taahhtlerimizin stratejik
bir yansimasidir. Bu adimla birlikte kaynaklarimizi, net sifir gelecegini insa
edecek ¢ok daha gucly ve temiz enerji yatinmlarina kanalize ediyoruz.

TSRS 1 ve 2 standartlarinin bize sundugu entegre bakis agisiyla, gelecegin
belirsizliklerini daha sistematik bicimde analiz ediyor, kurumsal risk yonetimi
sUreclerimize entegre ediyor ve stratejik karar alma mekanizmalarimizin
ayrilmaz bir parcasi haline getiriyoruz. Bu kapsamda, kurumsal risk ydnetimi

mimarimizde su temel alanlara odaklaniyoruz:
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*Enerji Sektorine Yonelik Riskler: Regilasyon degisiklikleri,
enerji arz guvenligi, sebeke esnekligi ihtiyaci ve ddnisim sirecinin yarattigi

sektorel kinlganliklari, cevik operasyon modelimizle yénetiyoruz.

*Teknoloji Riskleri: Enerji dénisiminin kalbinde yer alan
dijitallesme, yapay zeka firsatlar, siber givenlik tehditleri ve yeni nesil
temiz teknolojilerin (Ar-Ge) mevcut altyapiya entegrasyonu sirecindeki

operasyonel belirsizlikleri yakindan izliyoruz.

e Makroekonomik Ge|i§me|er: Kiresel enflasyonist baskilar,
enerji fiyatlarindaki degisimler, faiz dalgalanmalari, yesil finansmana erisim
kosullari ve tedarik zincirlerindeki daralmalar karsisinda is sureclerimizi

devamli kontrol ediyoruz.

Belirsizlikleri etkin bir sekilde yénetmenin, riskleri birer inovasyon ve
dénistum firsatina cevirmenin kurumsal dayanikliigin temel unsurlarindan biri
olduguna inaniyoruz. Sirketimizin saglam y&netisim yapisi, Strdirilebilirlik
Komitemizin vizyonu ve TSRS 1 ve 2 standartlarinin rehberligiyle; ekolojik
sinirlari gézeten ve ekonomik istikrari givence altina alan is modelimizi uzun

vadeli deger yaratma odagiyla gelistirmeye devam edecegiz.

Bu dénistim yolculugunda bize duydugunuz given ve destek icin tim

paydaslarimiza tesekkir ederim.
Saygilarimla,

Elif YENER
Sektér Bagkani

Elif YENER
Sektor Baskani
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Metrikler ve Hedefler Ekler

Turkiye SuUrdurulebilirlik Raporlama

Standartlar’na Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Turkiye
Surdirulebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS), 1 Ocak 2024 itibariyla
baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun dizenleme ve denetimine tabi olan Zorlu Enerji Elektrik Uretim
A.S., ilgili esik degerleri art arda iki raporlama déneminde asarak TSRS

kapsaminda raporlama yukimluligune tabi hale gelmistir.

Bu cercevede hazirlanan rapor, TSRS 1: Strdurilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hokumler ve TSRS 2: Iklimle ilgili
Aciklamalar dogrultusunda diizenlenmistir. Raporlama kapsami, Zorlu Eneriji
Elektrik Uretim A.S. ile tam konsolidasyona tabi bagl ortakliklarini icerecek

sekilde belirlenmis; deger zincirindeki tom istirakler dikkate alinmistir.

Raporun hazirlanmasinda, Uluslararasi Strdirilebilirlik Standartlar
Kurulu’nun (ISSB) altinda yer alan Strdirilebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB) standartlari ile TSRS 2°nin sektdrel uygulama rehberlerinden
yararlanilmistir. Bu kapsamda “Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gii¢
Jeneratérleri”, “Cilt 44 - Gines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler” ve

“Cilt 45 - Ruzgar Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler” dokimanlari referans
alinmistir. SASB Elektrik Tesisleri ve Gic Jeneratérleri standardi kapsaminda
yer alan sektdre 3zgu aciklama konularinin Sirket faaliyetleri acisindan
uygulanabilirligi degerlendirilmis ve uygulanabilir bulunan basliklar
surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi strecine entegre

edilmistir.

(Bc@jlantlll Bilgi )

Bu raporda sunulan sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili bilgiler, Zorlu

Enerji Elektrik Uretim A.S. ve bagl ortakliklan 6zelinde hazirlanmig

olup degerlendirmeler konsolide finansal tablolar esas alinarak
gerceklestirilmistir. Ropor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 aylik
ddnemi kapsamaktadir ve finansal raporlama dénemiyle uyumludur.
Raporda yer alan parasal veriler, finansal tablolarla uyumlu olarak
ayni para birimiyle ifade edilmistir. Bu dogrultuda, iklimle baglantils
bilgilerin finansal verilerle uyumlu sunulabilmesi icin, finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar, uygulama yéntemleri,
tahminler ve sunum para birimi olarak Turk Lirasi (TL) esas alinmistir.
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Zorlu Enerji, strdurUlebilirlik ve iklim kaynakli risk ve firsatlara iliskin zaman
dilimlerini kurumsal planlama sreclerine entegre ederek asagidaki sekilde

tanimlamaktadir:

Kisa vade:  O-1yil

Orta vade: 1-5yil

Uzun vade: 5+ yil

(Raporlama Dénemi ve Sikhg )

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., TSRS kapsaminda ilk kez, TSRS 1ve TSRS
2%yi birlikte uygulayarak 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik raporlama
dénemi icin raporlama yapmaktadir. Sirket, 1 Ocak 2024 tarihinde TSRS

2 vyumlu ilk TSRS Raporu’nu yayimlarken 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
her yil TSRS 1ve TSRS 2 standartlarini birlikte uygulayarak raporlamay:
surdirecektir. Bu rapor ile Zorlu Enerji 2. TSRS raporunu yayinlamig

olmaktadir.

(Muhakemeler ve Belirsizlikler)

Bu raporda yer alan surdirilebilirlik ve iklimle ilgili bilgiler, Zorlu Enerji’nin
kendi i¢ kaynaklarinin yani sira givenilirligi genel kabul gérmis Ggiinc
taraf veri saglayicilardan elde edilmistir. Bazi bilgiler 6lcim ve tahminlere
dayandigindan yoklasik degerler icerebilir. Sirket, iklimle baglantili risk ve
firsatlan degerlendirirken uluslararasi standartlar, bilimsel temellere dayali
rehberler ve en iyi uygulamalar dogrultusunda hareket etmis; sunulan

bilgilerin dogrulugu, butunligu ve givenilirligini saglamayi hedeflemistir.

(Gergeée Uygun Sunum )

Bu rapor, Zorlu Enerji’nin 2025 mali yilina iliskin strdurdlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarini kapsamaktadir. Acklamalar, genel amaglh finansal
raporlama kullanicilarinin karar alma sireglerine destek olacak sekilde,
tam, tarafsiz ve gercegde uygun bicimde hazirlanmistir. Bilgiler, seffaflik,
tutarlilik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri gozetilerek sunulmus; gelecege yénelik
degerlendirmelerde ise givenilir kaynaklara dayali makul varsayimlar esas
alinmistir. Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin, sirketin nakit
akigi, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti Uzerindeki olasi etkilerine de

deginilmistir.

Rapor, TSRS 1ve TSRS 2 standartlarina uygun sekilde hazirlanmis olup
gerektigi durumlarda ek bilgilerle gercege uygunluk ilkesi desteklenmistir.
Bununla birlikte, firsatlara iliskin ticari hassasiyet iceren bilgilerin
agiklanmasinin, Grubun rekabet giict Uzerindeki etkisi g6z 8ninde
bulundurularak dikkatli bir degerlendirme yapilmistir. Aciklamalar, finansal

tablolarla uyumlu ve bitinsel bir cercevede sunulmustur.

Raporlama déneminde kullanilan muafiyet bilgisi;

E5 kapsaminda strdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin

agiklanmasinda karsilagtirmali bilgi sunulmamaktadir.

Onemlilik

Ust Yénetim (CEO, Zorlu Holding ic Denetim, Kontrol ve Risk Genel Mudir)
ile yapilan degerlendirmelerde, Sirketin konsolide finansal tablolar esas
alinmaktadir. Finansal énemlilik analizinde kullanilan temel géstergeler Ciro,
operasyonel faaliyet giderleri, sermaye yatinm giderleri, finansman gideri
ve FAVOK olarak belirlenmistir; bu kalemlerdeki degisimlerin, Zorlu Enerji

is modeli dusinGlduginde anlamli etkiler yarattign gézlemlenmektedir. ilgili
risklerin finansal etkileri, yatinmcilarin degerlendirmesini kolaylastirmak
amaciyla Sirketin ciro buyUklugu ile kiyaslanabilir bicimde de sunulmaktadir.

Onemlilik metrigi olarak ciro kullaniimaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket icin belirlenen finansal &nemlilik esigi, riskin finansal
etkisinin herhangi bir dsnemde ciroya oraninin %2,1'i asmasi olarak
tanimlanmaktadir. Bu esik, iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
etkilerinin degerlendiriimesinde referans olarak kullanilmistir.

Bu rapor, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihinde 32414(M) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari uyarinca

zorunlu hale gelen sinirli giivence kapsaminda degerlendirilmistir.

Bu cercevede, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Muisavirlik A.S. tarafindan, GDS 3000 “Tarihi Finansal Olmayan Bilgiler
Uzerine Guvence Denetimleri” ile GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Yonelik
Guvence Denetimleri” standartlarina uygun olarak sinirli giivence denetimi

gerceklestirilmis olup rapor icinde bu sinirl gvence sonucuna yer verilmistir.

(Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar )

Raporlama déneminin sona ermesinden, bu belgenin yayimlanmak tzere

onaylandigi tarihe kadar gegen sirede degisiklik olmamistir.
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Zorlu Enerji Hakkinda

(Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Alanlarl)

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., baglh ortakliklari ve istirakleriyle birlikte, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla; elektrik ve buhar Gretimi ve satisi, elektrik ticareti,
elektrik dagitimi ve perakende satisi ile elektrikli arag kiralama ve elektrikli arag sarj istasyonlarinin satisi, kurulumu ve isletilmesi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Sirket, 1993 yilinda Zorlu Holding A.S$. ve Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.$. ortakliginda kurulmus olup nihai olarak Zorlu Holding tarafindan
ydnetilmektedir. Turkiye’de kayith olan Zorlu Enerji’nin merkezi, Bursa Organize Sanayi Bélgesi, Pembe Cadde No:13, Bursa, Turkiye adresindedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine tabi olan Sirketin hisseleri, 2000 yilindan bu yana Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin %37,40° halka agiktir.

Sirketin dogrudan bagl ortakliklart asagidaki gibidir:

Dogrudan Bagh Ortakliklar Hisse Orani Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorlu O i Enerji S i ve Ticaret A.S.
S e 'nery anayi ve Ticaret A.3 %100 Elektrik enerjisinin dagrtimi ve diger Turkiye
(“Zorlu Osmangazi”)
Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. (“Zorlu Yenilenebilir”) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Turkiye
Eway Arag Kiralama Ticaret A.S. Motorlu hafif kara tagitlarinin ve arabalarin o
%100 . o ) Torkiye
(“Eway™) sUrticUsUz olarak kiralanmasi, leasingi ve diger
ZGP Pakistan (Private) Ltd. (“ZGP Pakistan”) %99,70 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan™) %99,99 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Pakistan
Tasfiye Halinde Zorlu Enerji Israil Ltd. (“Zorlu Eneriji Israil”) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil
ZJ St E forR ble E Limited Co.
PO NS T MR =gy SmHelie %75 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger Filistin
(*ZJ Strong™)
Zador Israel Ltd. (“Zador™) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger israil
Zorlu Renewable USA Inc (“Zorlu Renewable USA™) %100 Elektrik enerjisi Uretimi ve diger ABD
Zorlu Dengeleme Enerji Yonetimi AS (“Zorlu Dengeleme™) (*) %100 Toplayicilik, dengeleme hizmeti ve diger Torkiye

Sirketin dogrudan istirakleri asagidaki gibidir.

Dogrudan istirakler Hisse Orani Faaliyet Alani
. L Sarj istasyonu bakimi, onarimi, kurulumu, satisi ingiltere,
Electrip Global Limited %49,99 .
ve diger Jersey

(*) Zorlu Dengeleme 21 Agustos 2025 tarihinde, Zorlu Enerji'nin %100 bagh ortakligi olarak kurulmustur.
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Stratej

Risk Yénetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

oo ° °
Yonetisim

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapis:

(TSRS 1: Madde 27(a), TSRS 2: Madde 6(a))

CY&netim Kurulu ve Komitelerin Rol ve Sorumluluklar )

(TSRS 1: Madde 27(a)(i), TSRS 2: Madde 6(a)(i))

Zorlu Enerji’de kurumsal risk yénetimi fonksiyonu, Zorlu Holding CEO’suna
bagli olarak yapilandirilan i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel
Midirligu bunyesindeki Kurumsal Risk Yénetimi B8Iimi tarafindan
yUruttlmektedir. Bu yapi, Zorlu Enerji Grubu’nda atanmig Sektdr Kurumsal
Risk Yénetimi Koordinatéri ve ilgili birimlerle koordinasyon icinde calisarak
entegre risk ydnetimi sUreclerini yénetmektedir.

Kurumsal risk yénetimi sureclerinin etkin sekilde yGritdimesini saglamak

amaciyla, raporlama ddnemi boyunca riskler dizenli olarak ele alinmaktadir.

Bu degerlendirmeler kapsaminda surdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve
firsatlar, entegre risk yénetimi yaklasimi cercevesinde kurumsal risk setinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi ve
raporlanmasindan, Yénetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gésteren

ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda calismalarini strdren
Surdurilebilirlik Komitesi sorumludur. Komite, surdurilebilirlik ve

iklimle ilgili risk ve firsatlan sistematik bir sekilde degerlendirmekte

ve bu degerlendirmeler araciligiyla Yonetim Kurulu'nun stratejik karar
alma streglerine girdi olusturmaktadir. Komite bunyesinde yer alan
calisma gruplari, hem fiziksel hem de gecis risklerine yénelik analizler ile
senaryo analizleri gerceklestirmekte ve elde edilen bulgular dogrudan
Surdurulebilirlik Komitesi’ne raporlamaktadir.

Zorlu Enerji'de surdurulebilirlik stratejilerinin yonetiminde en Ust karar alma
mercii Yénetim Kurulu’dur. Yénetim Kurulu, sirket stratejisinin olusturulmasi
ile kritik surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin yénetiminden nihai olarak

sorumludur.

CY&Snetim Kurulu’nun Sirdirilebilirlik ve iklim Yetkinlikleri)

(TSRS 1: Madde 27(a)(ii), TSRS 2: Madde 6(a)(ii))

Zorlu Enerji'de Yénetim Kurulu'nun performansi yillik olarak degerlendirilmekte olup, bu degerlendirme sureci Yénetim Kurulu’nun strdirilebilirlik, iklim ve risk

yénetimi basta olmak Uzere odaklanmasi gereken alanlarin belirlenmesine katki saglamaktadir. Yénetim Kurulu’nun yetkinliklerini gelistirmek ve risk yénetimi

sUreglerini daha etkin hale getirmek amaciyla ¢esitli gelisim calismalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Bu kapsamda, yeni atanan Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket faaliyetlerini, ydnetisim yapisini ve risk yénetimi yaklasimini daha yakindan tanimalarini saglamak
amaciyla yapilandinlmis bir oryantasyon programi yirtilmektedir. Oryantasyon programi kapsaminda Zorlu Enerji risklerine yénelik egitimler ile entegre risk

yénetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarina iliskin bilgilendirme calismalari, Kurumsal Risk Yénetimi BSIumi tarafindan organize edilmektedir.

Yénetim Kurulu performans degerlendirmesi, énceki ddnemlerde Gcinct taraf bir danismanlik firmasi tarafindan olusturulan metodoloji temel alinarak kurum

ici degerlendirme ydntemiyle gerceklestiriimektedir. Raporlama déneminde de benzer yéntem uygulanmakta olup, elde edilen ciktilar Yénetim Kurulu’nun

etkinliginin artinlmasi, risk ydnetimi yetkinliklerinin giclendirilmesi ve kurumsal yénetisim uygulamalarinin strekli iyilestiriimesi amaciyla kullanilmaktadir.

Surdurilebilirlik kriterlerinin kurumsal strateji ve yénetim sireclerine entegrasyonu, Dengeli Performans Karnesi (BSC) uygulamasi araciligiyla

desteklenmektedir. Midir ve Uzeri unvan gruplarinda yer alan ¢alisanlarin performans hedefleri; sirdirilebilirlik dncelikleri dogrultusunda stratejik,

fonksiyonel ve finansal alanlarda tanimlanmakta ve Sirketin strdirilebilirlik hedefleri Ust ydnetim basta olmak Uzere organizasyonun tim kademelerinde

bireysel hedeflerle iliskilendirilmektedir. Bu yapi, ¢alisanlarin kariyer gelisimleri ile kurumsal hedefler arasinda uyum saglanmasina ve sirdirilebilirlik

stratejisinin kurum genelinde benimsenmesine katki sunmaktadir.
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Yénetim Kurulu'nun strdirilebilirlik, iklim ve risk yénetimi konularindaki yetkinlik dagilimini gésteren yetkinlik matrisi asagida sunulmaktadir.

Yetkinlik Matrisi

Ahmet Nazif MUmin Cengiz Betil Ebru

Cem Mengi Yusuf Gi
Zorlu Ultav Edin em Mengi usuf Ginay

Strateji ve yénetim

organizasyon

Finansal yénetim

deneyimi
Endistri/Sektér
tecribesi(*)

Uluslararasi tecribe

Risk yénetimi deneyi

Surdirilebilirlik/CSY
deneyimi

AR-GE ve inovasyon
deneyimi

Dijital donisim
deneyimi

Ust yénetim tecribesi

YK tecribesi(**)

10+ yil deneyim

10 yil alti deneyim

(*) Endustri/Sektér tecribesi icin Global Industry Classification Standard (GICS) referans alinmistir.

(**) YK Gyesinin, ilgili sirket YK Gyesi olmadan énce ayni yillarda farkl YK Gyeligi tecribesi olsa dahi tekil olarak yil bazinda tecribesi dikkate alinarak hazirlanmistir.
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Risk Yénetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

(Y&Snetim Kurulu’nun Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Hakkinda Bilgilendirilmesi)

(TSRS 1: Madde 27(a(iii), TSRS 2: Madde 6(a))(iii))

Zorlu Enerji'de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetiminden, Yénetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet gésteren ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi baskanliginda calismalarini sirdiren Surdurilebilirlik Komitesi sorumludur. Bu kapsamda Komite, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar butoncol

bir yaklagimla ele almakta, degerlendirmekte ve hazirlanan analiz ve raporlari Yénetim Kurulu’na sunulmak tzere ilgili komitelere iletmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler, Strdirilebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan

gerceklestiriimektedir.
Komiteler tarafindan yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, Yénetim Kurulu’na raporlanarak Ust diizey gézetim ve karar alma streclerine girdi
saglamaktadir. Bu yapi sayesinde sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu gindemine dizenli ve yapilandinlmis bir sekilde

tasinmaktadir. Yénetim Kurulu, 2025 yilinda toplam 8 kere toplanmustir.

Raporlama déneminde Surdurilebilirlik Komitesi dérder kez ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi altisar kez toplanmis; toplantilara katilim orani %100 olarak

gerceklesmistir.

Uyeler/Toplanti Katiimlar: Yénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirdirulebilirlik Komitesi

Ahmet Nazif Zorlu 7/8

Selen Zorlu Melik 8/8

Cem Koksal 8/8

Betul Ebru Edin 7/8 6/6 4/4
Cem Mengi 7/8 N
Cengiz Ultav 8/8

Yusuf Ginay 8/8 6/6

Elif Yener 4/4

(Sﬂrdﬁrﬁlebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejik Yénetimi )

(TSRS 1: Madde 27(a)(iv), TSRS 2: Madde 6(a)(iv))

Zorlu Enerji'de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar; operasyonel stregler, yatinm planlamalari ve deger zincirinin tim asamalarina sistematik bir
sekilde entegre edilmektedir. Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda belirlenen uzun vadeli hedefler, Sirketin

strateji gelistirme ve ydnetim sireclerine ydn vermekte ve surdirilebilirlik risk yonetimi sistematigi ile dogrudan iligkilendirilmektedir.

Sirket faaliyetleri, Zorlu Enerji Karbonsuzlasma Stratejisi cercevesinde yuritilmekte; iklim degisikliginin yalnizca Sirket operasyonlari Gzerindeki etkileri degil,
ayni zamanda tedarik zinciri, dagitim surecleri ve musteri kullanimi gibi deger zincirinin tim asamalarindaki etkileri de dikkate alinarak risk ve firsat analizleri
gerceklestiriimektedir. Bu analizler kapsaminda, mevcut risklerin yénetimine ydnelik aksiyonlarin yani sira yeni ortaya cikan risklerin erken tespitine yénelik

dnleyici ve iyilestirici uygulamalar gelistirilmektedir.
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(Sﬁrdﬁrﬁlebilirlik ve Iklim Hedeflerinin Ucretlendirme Politikalarina Entegrasyonu)

(TSRS 1: Madde 27(a)(v), TSRS 2: Madde 6(a)(v))

Zorlu Enerji'de Ust ydnetimin ve CEO’nun performansi, Sirketin uzun vadeli surdirilebilirlik ve iklim hedefleriyle uyumlu olarak yapilandirilmis tesvik sistemleri
araciigyla desteklenmektedir. Ust dizey yéneticilerin maaslarina ek olarak saglanan performans bazl primler; maagin belirli bir yizdesine ve sabit tutarlara

dayali olacak sekilde tasarlanmis olup kisa ve uzun vadeli tesvik planlaryla entegre bicimde uygulanmaktadir.
Ust duzey yoneticiler, sabit maagin yani sira, Sirketin stratejik dncelikleriyle uyumlu finansal ve Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performans géstergelerini

iceren degisken kisa vadeli tesvik planina dahil edilmektedir. Bu kapsamda performans degerlendirmesi, finansal géstergeler ile surdirulebilirlik ve iklimle

iliskili géstergelerin birlikte ele alindigi bitincul bir yapi cercevesinde gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, belirlenen temel hedefler sunlardir:

1. Finansal hedefler () ) %10

FAVOK ve borgluluk oranlari, faiz giderleri, yatirim oranlari

2. CSY hedefleri o> %90
* Stratejik hedefler: CSY endeks puanlar @ElD ) %20
+ Fonksiyonel hedefler: Kapsam 1, 2 ve 3 karbon emisyonlar @ — ) %50
» Organizasyonel hedefler: Ytksek performans ¢alisanlarin elde tutulmasi ve genel ¢calisan baglihgr @0 ) %20

Tesvik sistemi, yukarida belirtilen kritik performans géstergelerine dayali olarak yapilandiriimis olup Kisa Dénemli ve Uzun Dénemli Tesvik Planlari ile entegre
sekilde uygulanmaktadir. Belirlenen hedeflerin basariyla gerceklestiriimesi durumunda, strece katki saglayan ¢alisanlara performans bazli Ueret tegviki
saglanmaktadir.
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Stratej

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Yonetisim Yapis’nin G6zetimi, Kontroller ve

o0
Prosedurler

CY&Snetim Kurulu ve Komitelerin Gozetimi )

(TSRS 1: Madde 27(b)(i), TSRS 2: Madde 6(b)(i))

Zorlu Enerji’de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gzetimine
iliskin sorumluluk, dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gésteren
Surdurulebilirlik Komitesi’ne aittir. Strdurdlebilirlik Komitesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda calismalarini sirdirmekte olup iklim
degisikligi basta olmak Uzere strdirilebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinden sorumludur.

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgiler, Surdirilebilirlik
Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu’na dizenli olarak sunulmaktadir.

Komite tarafindan yiritilen calismalar ve hazirlanan degerlendirmeler,
Yénetim Kurulu tarafindan dogrudan izlenmekte ve ele alinmakta; bu
degerlendirmeler dogrultusunda Yoénetim Kurulu stratejik ydnlendirmelerde
bulunmakta ve gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir. Bu yapi
sayesinde strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, yénetim
seviyesinde etkin bir gézetim ve karar alma strecine konu edilmektedir.

Zorlu Enerji Entegre Risk Yonetimi kapsaminda, surdurilebilirlik ve iklimle

ilgili risk ve firsatlar ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan

¢

degerlendirilmektedir.

\/
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Sirdirilebilirlik Komitesi

Surdurulebilirlik Komitesi en az iki Gyeden olusmaktadir. Surdurilebilirlik
Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Uzere, Yénetim Kurulu’nun 29 Mayis
2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Betdl Ebru Edin Komite Baskani olarak, CEO/Sektor
Baskani Sayin Elif Yener ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cem Mengi
Komite Uyesi olarak gorevlendirilmistir. Strdurilebilirlik Komitesi’nin gorev
dagilimi asagida sunulmaktadir:

Bettl Ebru Edin Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Elif Yener Komite Uyesi CEO/Sektsr Baskani

Cem Mengi Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Zorlu Enerji Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az

iki Uyesinden olugsmaktadir. Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde Uyelerin
tamami, ikiden fazla Gyeden olusmasi halinde ise Uyelerin cogunlugu

icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden segilmektedir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin faaliyetlerini yiritmek Gzere, Yonetim
Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Yusuf Gunay Komite Bagkani olarak,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Betil Ebru Edin ise Komite Uyesi olarak
gérevlendirilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev dagilimi
asagida sunulmaktadir:

Yusuf Gunay Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Betdl Ebru Edin Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

C Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yénelik Kontroller ve Prosedirler )

(TSRS 1: Madde 27(b)(ii), TSRS 2: Madde 6(b)(ii))

Zorlu Enerji*de surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin
sekilde izlenmesi amaciyla cesitli kontrol mekanizmalari ve prosedurler
uygulanmaktadir. Bu kapsamda Surdurilebilirlik Komitesi; risk yénetimi

ve ilgili birimlerle entegre calisarak strdirulebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlarin operasyonel sireclere sistematik bicimde dahil edilmesini
saglamaktadir. Risk analizleri calismalar araciligiyla sordorilebilirlik riskleri
sUrekli olarak takip edilmektedir.

Surdurolebilirlik Politikasi ile Cevresel ve Sosyal Yonetisim llkeleri
TaahhUtnamesi cercevesinde, butincul risk yénetimi yaklagimi tom is
sUreclerine entegre edilmistir. Bu yaklagim dogrultusunda cevresel ve sosyal
riskler sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Yatinmlarin
cevre ve toplum Uzerindeki potansiyel etkileri énceden analiz edilmekte;
olumsuz etkilerin azaltimasina yénelik dnleyici ve iyilestirici tedbirler is
planlarina entegre edilmektedir.

iklim degisikligiyle micadele ve uyum calismalari kapsaminda; teknoloji
odakli yatinmlar hayata gecirilmekte, eneriji
verimliligini artirmaya ydnelik projeler gelistirilmekte
ve surecler surekli iyilestiriimektedir. Strdirilebilirlik
Politikas’'nda yer alan taahhitler dogrultusunda
etki ve risk analizleri dizenli olarak giincellenmekte;
performans sonuclari izlenmekte, TSRS raporu
olarak raporlanmakta ve paydaslarla seffaf bicimde
paylasiimaktadir. Ayrica, risk izleme prosedirleri
araciigyla yeni ortaya cikan strdurilebilirlik ve
iklimle ilgili risklere ydnelik erken tespit ve midahale
mekanizmalar etkin sekilde kullaniimaktadir.

ilgili politikalara asagidaki baglantidan, risk yénetimine dair ilgili prosedire
Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan Kurumsal Yénetim bashgr altindan
ulasilabilmektedir:

M- Zorlu Enerji Surdurilebilirlik Politikasi

i

A\

:% Zorlu Enerji Gevresel ve Sosyal Yénetim ilkeleri

21


https://www.zorluenerji.com.tr/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/politika-ve-sertifikasyonlar
https://www.zorluenerji.com.tr/medium/page/document/084b9dc5-94b9-4824-850f-1c1d4dae67ad
https://www.zorluenerji.com.tr/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/politika-ve-sertifikasyonlar
https://www.zorluenerji.com.tr/medium/page/document/084b9dc5-94b9-4824-850f-1c1d4dae67ad
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L)
Strateji

Zorlu Enerji, surdurslebilirlik ve iklimle ilgili risklerin is modeli, operasyonel
faaliyetler ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini stratejik dizeyde ele almakta;
bu riskleri finansal ve yénetsel karar alma sreclerine entegre etmektedir.
TSRS 1ve TSRS 2 standartlari cercevesinde yuritilen bu degerlendirme,
surdurulebilirlik ve iklim kaynakli risklerin is modeli, stratejik hedefler ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki olasi yansimalarinin butuncdl
sekilde analiz edilmesine odaklanmaktadir. Bu analizler, yalnizca Zorlu
Enerji’nin dogrudan operasyonlariyla sinirl kalmayip; finansal dnemlilik
duzeyi belirli esiklerin Uzerinde bulunan ve Sirket’in uzun vadeli dayaniklilig
agisindan kritik gérilen deger zinciri unsurlarini da kapsayacak sekilde
yapilandirilmigtir.

Risk ve Firsat Tanimlar

Bu cercevede, iklimle ilgili fiziksel ve gegis riskleri ile cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarini iceren surdurilebilirlik risklerinin, Zorlu Enerji’nin uzun
vadeli finansal yeterliligi, stratejik hedefleri ve is modeli Gzerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmekte; séz konusu risklerin yatinm kararlari, deger zinciri
yapisi, stratejik yonelim ve finansal planlama sireclerine yansimalari ele
alinmaktadir. Ayrica, Sirket’in iklim degisikligine ydnelik gecis planlari ile
surdurulebilirlik odakl stratejik yonelimi ve belirsizlikler karsisindaki uyum
kapasitesi; kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklar cercevesinde ilgili alt
basliklarda detaylandirimaktadir.

Zorlu Enerji’nin strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini sistematik, karsilastinlabilir ve tutarli bir sekilde tanimlayabilmek amaciyla, TSRS 1ve TSRS

2 standartlarinda yer alan ilke ve siniflandirmalar esas alinmistir. Bu bslumde yer verilen tanimlar; strdirilebilirlik ve iklim kaynakli risklerin niteligini, zaman

ufkunu, gergeklesme olasiligini, deger zinciri Uzerindeki konumunu ve potansiyel finansal etkilerini ortaya koyacak sekilde yapilandinlmistir. Tanimlanan

siniflandirmalar, risklerin 8nceliklendiriimesine ve stratejik karar alma sireclerine girdi saglanmasina hizmet etmektedir.

Riskin iklimle Baglantisi

. Ani gelisen ve kisa sureli etkiler olusturan asir hava olaylarindan (8rnegin sicaklik stresi (sicak/soguk hava
.c;’_:’ Akut dalgalar, buzlanma, yangin), kuraklik, yogun yagis / sel / taskin, siddetli rizgar ve firtinalar) kaynaklanan
= risklerdir.
=2
N Kronik Uzun déneme yayilan ve kalict iklim degisikliklerinden (8rnegin sicaklik degisimi, yagis paterni degisimi /
e hidrolojik degiskenlik, rizgar paterni degisimi) kaynaklanan risklerdir.
. iklim degisikligiyle micadeleye ysnelik mevzuat, dizenleme ve uygulamalardan kaynaklanan risklerdir.
Politika ve Yasal .. . .
Ornegin, karbon fiyatlandirmasi veya emisyon sinirlamalari.
g Teknoloi Yeni ve dusik emisyonlu teknolojilerin benimsenmesi sonucunda mevcut sistemlerin yetersiz veya atil
eknoloji
£ ! kalmasindan kaynaklanan risklerdir.
oA
g Pazar Enerji talebi, musteri tercihleri, maliyet yapilar veya tedarik zinciri dinamiklerinde iklim kaynakli degisimlerden
dogan ekonomik risklerdir.
itib Paydaslarin, yatinmailarin veya kamuoyunun iklim degisikligi konusundaki beklentileri dogrultusunda isletmenin
ibar
yeterince seffaf, sorumlu veya etkili bulunmamasi durumunda ortaya cikan risklerdir.
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Riskin Vadesi

Kisa O-1Yil O ila 1yl icerisinde ortaya ¢lkmasi éngdrilen risklerdir.
Orta 1-5Yil 1ila 5 yil arasinda ortaya ¢lkmasi 6ngdrilen risklerdir.
Uzun 5+ Vil 5 yil ve sonrasinda ortaya ¢lkmasi éngdrilen risklerdir.

Riskin Olasihg:

Neredeyse kesin Meydana gelmesi neredeyse kesin olan durum. Cok sayida gerceklesmis olay gecmisi vardir. Birkag ay icinde gerceklesmesi beklenir.
Mohtemel Meydana gelmesi yiksek oranda beklenen durum. Bircok gerceklesmis olay animsanmaktadir. Ayni yil icerisinde birden fazla olay
uhteme
gerceklesebilir.
MUmkin Meydana gelmesi olasi durum. Kurumda gerceklesmis birkag olay hatirlanmaktadir.
Disik ihtimal Meydana gelmesi disik ihtimalle beklenen durum. Kurumda gerceklesmis nadir bir veya birkag olay hatirlanmaktadir.
o imkansiz olmamakla birlikte cok dustk ihtimalle gerceklesmesi beklenen durum. Istisnai durumlar benzer organizasyonlardan
Cok digik ihtimal hatirlandbili
atirlanabilir.

Riskin Deger Zincirindeki Etkisi

Yukar Yonli

Sirketin dogrudan kontroli diginda kalan ve faaliyetlerin baslangic asamasinda yer alan sirecleri kapsar.

Kendi Operasyonlari

Sirketin dogrudan sahip oldugu, yénettigi ve operasyonel kararlar Uzerinde tam yetkiye sahip oldugu strecleri kapsar.

Asagi Yonli

Sirketin Urin ve hizmetlerinin nihai kullaniciya ulagmasindan sonraki asamalart kapsar.

Riskin Finansal Etkisi

Seviye Finansal Performans' (%)
Cok Distk < %2,1

Dusuk %2,1 - %4,99

Orta %5,0 - %9,99

Yoksek %10,0 - %14,99

Cok Yoksek 2%15,0

1 Finansal nemlilik metrigi olarak ciro belirlenmistir. Cironun %2,Tlik biyikligi finansal nemli olarak ele alinmaktadir. Risk seviyesi orta-alti olan risk ve firsatlarin finansal etkisi nicel olarak

aciklanmamigtir.
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Risk ve Firsat Tanimlan

( Is Modeli ve Deger Zinciri)

Zorlu Enerji, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini degerlendirirken; kendi operasyonel faaliyetlerinin yani sira Zorlu Enerji’nin yukari ve asadi yénlu deger zinciri iliskileri asagida ézetlenmektedir:
bagli ortakliklarini, istiraklerini ve deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan yukari ve asagr yonlu etkileri dikkate almaktadir.
Zorlu Enerji’nin is modeli, enerji Gretim faaliyetlerinin strekliligini saglayan cesitli kaynaklara ve ¢ok sayida paydasla kurulan iliskilere dayanmaktadir. Bu . .
T . . . S N L . . . . Karbonsuzlasma Emisyon Yogun Varliklardan Cikig Torkiye
kapsamda, Uretim strecine dogrudan katki saglayan ham madde ve ekipman tedarikgileri ile tesislerin kurulumu, isletilmesi ve bakiminda gérev alan hizmet _: = - :
saglayicilar, ¢alisanlar ve danismanlar yukari yénlG deger zincirinin temel unsurlarini olusturmaktadir. Asagi yonlo deger zincirinde ise, Uretilen enerjinin ><2 Karbon Kredisi Satisi Tarkiye, Pakistan
dagitimi ve nihai kullaniciya ulastirimasi sureglerinde yer alan lojistik ve dagitim hizmeti saglayicilart ile rin ve hizmetlere talep olusturan muisteriler kritik g Ticaret ve Finansal Urinler Elektrik Ticareti Torkiye
paydaslar arasinda yer almaktadir. = I-REC ve YEK-G Sertifika satigi Turkiye
- Kurumsal Uyum ve Paydas Yénetimi Ortaklar ile Yapilan Anlasmalara Uyum Torkiye
Termik Santral Torkiye
Hidroelektrik Santrali Torkiye
Uretim Jeotermal Santral Torkiye
Ruzgar Santrali Torkiye, Pakistan
Gines Santrali Torkiye, Filistin
Dagitim Hatti Turkiye
T Dagitim I ; .
o lletim/Dagitim Istasyonu Torkiye
(=
9 Jeotermal Sondaj Operasyonlari Torkiye
wn o
g Satigt Yapilan CO, Torkiye
OQ- Teknolojik Sistemler Elektrikli Arag Sarj Istasyonlari Torkiye, Avrupa
5 inverter, Hicre, Gunes Paneli vb. Solar Ekipmanlar Torkiye
E Ruzgar Torbin Ekipmanlari Bakim ve Onarim Merkezi Torkiye
Atik Bertarafi Torkiye
Yénetim Suregleri . o .
Tedarikgi Yénetimi Torkiye
Termal Turizm Turkiye
Destekleyici ve Entegre Faaliyetler Tarim Torkiye
Tekstil Fabrikasi Torkiye
Kurumsal Uyum Resmi Kurumlar ile iliskiler Torkiye
Yakit ve enerji Grunleri Torkiye
Yenilenebilir enerji varliklari icin ham madde elde edilmesi Torkiye
Ham Madde ve Kaynak Temini i _— i
Mineral ve metal madenciligi Torkiye
% Kaynak Cikarma ve isleme Turkiye
+ >°. Lojistik ve Tasima Nakliye Araglari Torkiye
’g’ Yerlesim Yeri Torkiye
<u(h Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Torkiye
Dogal Kaynaklar ve Kaynak Temini - -
Ekosistem Torkiye
+ 4
Tarim Torkiye
. Ekipman Uretimi Yenilenebilir Enerji Ekipman Uretimi Torkiye
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Surdurilebilirlik ve Iklimle Ilgili Riskler

Zorlu Enerji, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskleri; Sirket’in is modeli,
deger zinciri, stratejik hedefleri ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi
Uzerinde etkili olabilecek temel unsurlar olarak degerlendirmektedir. Bu

Asiri hava olaylarinin siklik ve siddetindeki artis, uzun vadeli iklimsel
degisimler ve iklim politikalarindaki déntgtm, Sirket’in faaliyet gésterdigi

alanlar agisindan dne ¢ikan risk unsurlart arasinda yer almaktadir.

kapsamda, cevresel, sosyal ve yénetisim boyutlarini iceren sirdirulebilirlik

riskleri ile iklimle ilgili riskler, stratejik planlama ve karar alma stregleriyle
iliskilendirilerek ele alinmaktadir.

iklimle ilgili riskler; fiziksel riskler ve gecis riskleri baslklar altinda
degerlendirilmekte olup, bu risklerin Zorlu Enerji’nin operasyonel surekliligi,

Surdurulebilirlik riskleri ise iklimle ilgili risklerin tesinde; enerji sektérine
yonelik arz givenligi riskleri, tedarik zinciri kaynakli maliyet enflasyonu riski,
Torkiye enerji piyasasindaki belirsizlikler, ele alinmistir. Bu risklerin, deger
zincirinin farkli asamalarinda Sirket’in operasyonel ve finansal dayanikliligi
Uzerinde dolayli veya dogrudan etkiler yaratabilecegdi degerlendiriimektedir.

varlk ydnetimi, maliyet yapisi ve finansal performansi Gzerindeki potansiyel

etkileri analiz edilmektedir.

Riskin Baghg

Riskin Tanimi

Riskin
Sirdurilebilirlikle

Baglantisi

Riskin Kaynag:

Riskin Vadesi
Riskin Olasihig

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Etkisi

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Mevcut ve

Ongérislen Etkileri
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Kiresel Jeopolitik ve Sosyoekonomik Gelismelerin Enerji Arz Givenligi Uzerindeki Riskleri (S1)

Kiresel jeopolitik gelismeler ve sosyoekonomik dalgalanmalar; enerji emtia piyasalarinda arz-talep dengesini bozarak fiyat
oynakligini artirmakta ve enerji arz givenligi Gzerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Enerji arzinda belirleyici rol oynayan
lkeler ve organizasyonlar (8rnegin OPEC ve Rusya) tarafindan alinan Uretim ve ihracat kararlari; 8zellikle dogal gaz ve petrol
fiyatlarinda ani degisimlere yol acabilmekte, bu durum enerji Gretim maliyetleri Gzerinde baski olusturabilmektedir.

Jeopolitik gerilimler, ticaret kisitlamalari ve yaptinmlar; enerji tedarik zincirlerinde aksamalara ve ithal yakit temininde
belirsizliklere neden olabilmektedir. Bu gelismeler, yakit maliyetlerinin artmasi, Gretim marjlarinin daralmasi ve nakit akislarinda

dalgalanma riskini beraberinde getirmektedir.

Savaslar, pandemiler ve makroekonomik krizler ise enerji talebinde ani disis veya artislara yol acarak piyasa fiyatlarinda

8ngorilebilirligi azaltmaktadir.

Surdurilebilirlik - Enerji Arz Guvenligi / Jeopolitik ve Makroekonomik Riskler

Cifte Onemlilik Calismasi, Kurumsal Riskler

Kisa Vade

Muhtemel

Cografi Alan:
Kiresel ve bslgesel (Turkiye ve faaliyet gésterilen diger Ulkeler)

Deger Zinciri Asamasi:
Yukari Yonlu, Kendi Operasyonlari ve Asagi Yonlu

Yogunlasan Alan:
Lileburgaz termik santrali icin yakit maliyetleri

Mevcut Etkiler:

Zorlu Enerji, termik ve dogal gaz portféyinden tamamen uzaklasarak stratejisini %100 yenilenebilir enerji Gzerine kurgulamistir.
Bu sayede Sirket, dogrudan dogal gaz ve fosil yakit kaynakli maliyet artislarindan korunmaktadir. Raporlama dénemi itibariyla
enerji Uretim faaliyetlerinde arz kesintisine yol acan dogrudan bir etki gézlemlenmemistir. Ancak kiresel enerji piyasalarindaki
oynaklik enflasyon Gzerinde etki yaratmasi beklenmektedir. Maliyet ve fiyat risklerinin yakindan izlenmesi gerekmektedir.

Brent Petrol (2024 Ortalama): 79,32S/varil
Brent Petrol (2025 Ortalama): 67,88S/varil
Brent Petrol (2026 Beklenen Ortalama): 765/ varil

Ongérilen Etkiler:
Jeopolitik ve sosyoekonomik belirsizliklerin artmasi durumunda, enerji arzina iliskin maliyet ve planlama risklerinin yukselmesi; bu
durumun operasyonel esneklik ihtiyacini artirmasi ve tedarik sirecleri Gzerinde baski olusturmasi beklenmektedir.

yumlu Strdurilebilirlik Raporu

Riskin isletmenin
Stratejik Yapisi

ve Karar Alma
Sureclerindeki Etkisi

Riskin Yonetimine

iliskin Aksiyonlar

Riskin Yénetimi icin
Yatirmlar

Riskin Yonetimine
Dair Hedefler

Riskin Finansal
Durum ve
Performans

Uzerindeki Mevcut

ve Ongériilen Etkileri

Riskin Finansal
Tablolarda Etki
Edecegi Kalem

Riskin Yarattig:
Firsat

Stratejik Yapi Uzerindeki Etkisi:
Risk, enerji Gretim portféyunin cesitlendirilmesi, arz givenligini destekleyen yatinmlarin énceliklendirilmesi ve operasyonel

dayanikliigin giclendiriimesi yénindeki stratejik yaklagimlar etkilemektedir.

Karar Alma Sireclerindeki Etkisi:
Yatinm zamanlamasi, kisa vadeli Gretim planlar ve maliyet yénetimine iliskin kararlar alinirken jeopolitik ve sosyoekonomik

gelismeler dikkate alinmaktadir.

+  Enerji piyasalarindaki jeopolitik ve sosyoekonomik gelismelerin dizenli olarak izlenmesi
+ Spot piyasadaki fiyat dalgalanmalarindan korunmak amaciyla, Gretim kapasitesinin daha biyuk bir kisminin sabit fiyath uzun

dénemli ikili anlagsmalara (PPA) yénlendirilmesi.

+ Zorlu Enerji’nin yenilenebilir enerji yatinmlari (Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. ve Bagh Ortakliklar Sermaye Yatinm Giderleri:
1.239.228.000 TL)

+ Yenilenebilir enerji alaninda yatinmlarin gerceklestirilmesi. (2025 Yili Toplam Yenilenebilir Kurulu Gug: 538 MW, Mevcut
Yenilebilir Lisanslar: 496 MW)

Finansal Etki:
Risk, birbiriyle iliskili cok sayida degisken icermektedir. Dogalgaz ve petrol fiyatlarindaki artisin Piyasa Takas Fiyati (PTF)
Uzerindeki etkisi dogrudan ortaya konulamamistir. PTFyi etkileyen degisken sayisinin fazla olmasi nedeniyle riskin finansal etkisi

nicel olarak saglanamamistir.

Risk, birbiriyle iliskili cok sayida degisken icermekte olup ayristinlmis finansal etki hesaplanamamasinin temel nedenleri asagida

agklanmaktadir:

1. Veri Belirsizlikleri

Dogal gaz ve petrol fiyat hareketlerinin Piyasa Takas Fiyati (PTF) Gzerindeki etkisini izole etmek icin gereken tarihsel veri setleri;
jeopolitik olaylarin gerceklesme zamanlamasi, siresi ve siddeti bakimindan yeterli homojenlige sahip degildir. Ge¢mis krizlere
(Rusya-Ukrayna savasi, COVID-19 pandemisi vb.) iliskin emtia fiyat verileri mevcut olmakla birlikte, bu olaylarin PTF Gzerindeki

etkisi diger es zamanli faktdrlerden (talep degisimleri, yenilenebilir enerji penetrasyonu, kur hareketleri) arindinlamamaktadir.

2. Modelleme Belirsizlikleri

PTF; yenilenebilir kaynaklarin durumu, nikleer santral yatinmlarinda belirsizlikler, termik santral kapasite faktrleri,

yenilenebilir enerji Gretimi, sinir tesi elektrik ticareti ve dizenleyici midahaleler gibi ¢ok sayida degiskenin es anli etkilesimiyle
belirlenmektedir. Bu yapisal karmasiklik, jeopolitik kaynakli yakit fiyat soklarini PTF degisimine baglayan nedensellik modellerinin
kurulmasini giglestirmekte; meveut ekonometrik yéntemler ise ¢oklu dogrusallik ve i¢sellik sorunlari nedeniyle guvenilir bir
ayristirma yapmaya imkan tanimamaktadir.

3. Olgim Belirsizlikleri

Sz konusu riskin gerceklesme senaryolar (6rnegin kisa streli fiyat pikleri, uzun soluklu tedarik kesintisi, yaptinm kaynakl yakit
erisim kisitlamasi) farkli etki bUyUklukleri ve zaman profilleri Gretmektedir. Her senaryo icin ayri finansal etki hesabi yapilabilmesi;
olasilik agirliklari, etki stresi ve hedging pozisyonlarinin senaryoya duyarliligi gibi parametrelere iliskin givenilir ngérilerin
bulunmasini gerektirmektedir. Bu parametreler, riskin jeopolitik niteligi nedeniyle istatistiksel olarak tahmin edilememektedir.

Bu nedenlerle risk, mevcut asamada nitel dizeyde degerlendirilmektedir.

Ciro azaligi (OEPSAS, Zorlu Yenilenebilir (PTF den Yapilan Satislar)) ve operasyonel faaliyet giderleri (Tum Operasyonlar) artigi
beklenmektedir.

Jeopolitik ve sosyoekonomik belirsizlikler, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin stratejik &nemini artirarak, Zorlu Enerji’nin
yenilenebilir enerji agirlikli Gretim portféyni giclendirmesi ve arz givenligine katki saglayan yatinmlarini 8nceliklendirmesi

agisindan firsatlar sunabilmektedir.
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Tedarik Zinciri ve Maliyet Enflasyonu Riski (S2)

Kiresel ve yerel lcekte yasanan maliyet enflasyonu; bakim-onarim hizmetleri, lojistik faaliyetler, akaryakit, ekipman temini ve
bilgi teknolojileri giderleri basta olmak Uzere tedarik zincirinin farkli asamalarinda maliyet artiglarina yol agabilmektedir. Tedarik
strelerinin uzamasi ve hizmet bedellerindeki artis; enerji Uretim faaliyetlerinin operasyonel gider yapisi Gzerinde dogrudan baski
olusturmaktadir.

Enerji Uretiminde kullanilan kritik ekipman ve yedek parcalarin 6nemli bir b&liminun kiresel tedarik zincirine bagl olmasi; déviz
kuru dalgalanmalari, uluslararasi lojistik maliyetleri ve emtia fiyatlarindaki oynaklik nedeniyle maliyet belirsizligini artirmaktadir.

Bu durum hem operasyonel faaliyet giderleri hem de sermaye yatinm giderleri projeksiyonlarinin sapmasina yol acabilmektedir.

a) Operasyonel Gider Enflasyonu

Kiresel ve yerel lcekte yasanan maliyet enflasyonu; bakim-onarim hizmetleri, lojistik faaliyetler, akaryakit ve bilgi teknolojileri
giderleri basta olmak Uzere operasyonel gider kalemlerinde yapisal bir maliyet baskisi olusturmaktadir. Bu unsur; jeotermal,
rizgar, gines ve hidro santrallerinin rutin isletme ve bakim faaliyetleri acisindan kritik 8nem tagimakta olup planl bakim
déngulerindeki gecikme veya maliyet asimlari Gretim surekliligini ve operasyonel verimliligi dogrudan etkileyebilmektedir. Elektrik
dagitim faaliyetleri kapsaminda ise sebeke altyapisinin bakim ve yenileme giderlerindeki artis, dagitim maliyeti yapisi Gzerinde ek
baski olusturmaktadir.

b) Déviz Kuru ve Emtia Fiyati Kaynaklh Maliyet Belirsizligi

Yenilenebilir enerji Gretiminde kullanilan kritik ekipman ve yedek parcalarin — rizgar turbinleri, batarya depolama bilesenleri,
gines panelleri ve invertérleri, jeotermal sondaj ekipmanlari énemli 8lctde kiresel tedarik zincirine bagl olmasi; déviz kuru
dalgalanmalar, uluslararasi lojistik maliyetleri ve emtia fiyatlarindaki oynaklik nedeniyle hem operasyonel faaliyet giderleri
(OPEX) hem de sermaye yatinm giderleri (CAPEX) projeksiyonlarinda sapmalara yol acabilmektedir. Elektrik ticareti faaliyetleri

agisindan ise maliyet enflasyonu, alis-satis marjlarinin 8ngérilmesini giclestirerek portféy yénetiminde belirsizligi artirmaktadir.

c) Tedarikg¢i Konsantrasyonu ve Alternatif Tedarik Kisiti

Yenilenebilir enerji teknolojilerine 6zgi yUksek teknoloji ekipmanlarinin — 6zellikle jeotermal kaynakli akiskan yénetim sistemleri,
bUytk &lcekli rizgar turbinleri, mevzuat geredi BESS yatinmlari ve sebeke baglanti ekipmanlarinin — sinirl sayida tretici
tarafindan saglanmasi; jeopolitik gerilimler ve lojistik darbogazlarla birlestiginde alternatif tedarikei seceneklerini daraltmakta
ve fiyatlama gicini tedarikei lehine artirmaktadir. Uzun vadeli bakim anlasmalart kapsamindaki yenilenebilir enerji santralleri
ile portféy genisleme yatinm projeleri, bu unsur agisindan en yiksek risk yogunlugunu tasimaktadir. Dagrtim altyapisina yénelik
ekipman teminine iliskin uzun temin sureleri ise sebeke yatinm programlarinin zamaninda hayata gecirilmesi 6ninde ek bir risk
faktsri olusturmaktadir.

Surdurilebilirlik - Tedarik Zinciri / Maliyet Enflasyonu ve Dizenleyici Uyum Riskleri

Kurumsal Riskler

Kisa Vade

Muhtemel

Cografi Alan:

Torkiye Zorlu Enerji Operasyonlari

Deger Zinciri Asamasi:

Yukar yonlU deger zinciri ve kendi operasyonlari

Yogunlasan Alan:

Satin alma siregleri, operasyonel maliyetler ve hizmet alimlari
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Riskin Yonetimine
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Mevcut Etkiler:

2024 yilina kiyasla 2025 yilinda gerceklesen satin alma verilerinin incelenmesi sonucunda; bakim-onarim hizmetlerinde
%38’e, lojistik hizmetleri ve kiralk ara¢ kullaniminda %42’ye, akaryakit maliyetlerinde ise yaklask %28’e varan maliyet artislari
gdzlemlenmistir. Bu artiglar, operasyonel maliyetler Gzerinde kisa vadeli baski yaratmistir.

Elektrik Uretim Faaliyetleri kapsaminda kullanilan kimyasal Grinler, bakim ve onarim hizmetleri ve akaryakit girdileri

yogunlasmistir.

Elektrik Dagitim Faaliyetleri kapsaminda tedarik edilen altyapr ekipmanlari, (hicre, trafo ve késk alimlar, kablo ve diger iletken
malzemeler), hizmet ve iscilik maliyetleri yogunlagsmistir.

Kullanilan Veri Seti ve Karsilastirilabilirlik Esaslar:

Bu bélomdeki bulgular, SAP satin alma yénetim sistemi Uzerinden elde edilen 2024 ve 2025 yili satin alma siparis verileri
karsilastinlarak toretilmistir. Veri seti; Zorlu Enerji'nin jeotermal, riizgér ve gines Uretim varliklarini kapsayan Zorlu Enerji
Elektrik Uretim ile elektrik dagitim faaliyetlerini kapsayan Zorlu Osmangazi Elektrik Dagitim satin alma kayitlarini icermektedir.
Kargilastirma, iki dsnemde de temin edilen ve malzeme numarasi ile birim fiyati bazinda eslestirilebilen kalemler Gzerinden

gerceklestirilmis; toplam harcama hacmindeki biyime veya kiicGimeden bagimsiz olarak birim maliyet degisimi esas alinmistir.

Ongérilen Etkiler:

Enflasyonist baskilarin devam etmesi ve dizenleyici yokimluluklerin artmasi halinde, tedarik zinciri maliyetlerinde ilave
artislar yasanmasi ve bu durumun operasyonel butceler Uzerinde baski olusturmasi beklenmektedir. Bu risk; tedarikgi
konsantrasyonunun yUksek oldugu jeotermal Uretim bakim kalemleri ile kur maruziyeti tasiyan yenilenebilir enerji ekipman
alimlarinda daha yUksek olasilikla gerceklesebilir nitelik tagimaktadir.

Stratejik Yapi Uzerindeki Etkisi:
Maliyet enflasyonu ve tedarik zinciri kaynakl fiyat artiglars; Sirket’in maliyet yénetimi yaklagimi ve satin alma stratejilerinin daha
temkinli ve kontrol odakli kurgulanmasini gerektirmektedir.

2025 yilinda gdzlemlenen bakim-onarim (%38), lojistik (%42) ve akaryakit (%28) maliyet artislar dogrultusunda; merkezi satin
alma vygulamalarinin giclendirilmesi, uzun vadeli fiyat sabitleme mekanizmalarinin artirlmasi ve kritik kalemlerde sézlesme
bazl maliyet kontrolu stratejik 6ncelik haline gelmistir.

Karar Alma Sireclerindeki Etkisi:
Satin alma planlari, sézlesme vadeleri ve tedarikei secimleri; maliyet oynakhigr dikkate alinarak sekillendiriimektedir.

Ozellikle kritik ekipman ve hizmet alimlarinda coklu teklif mekanizmalari, fiyat sabitleme uygulamalari ve pazarlik surecleri
onceliklendirilmektedir. Béylece enflasyonist baskinin operasyonel kérlilik Gzerindeki etkisi sinirlandirimaktadir.

+ Tedarik zinciri maliyetlerinin ve piyasa gelismelerinin dizenli olarak izlenmesi
+ Tedarikgilerle sézlesme kosullarinin ve fiyatlama mekanizmalarinin gézden gegirilmesi
+ Alternatif tedarik¢i ve hizmet saglayici seceneklerinin degerlendirilmesi

+ Operasyonel verimliligi artirmaya ydnelik maliyet kontrol nlemlerinin uygulanmasi

+ Satin alma ve maliyet izleme sureglerini destekleyen dijital sistemler
+ Operasyonel verimliligi artirmaya yénelik sureg iyilestirme ¢alismalari
+ Bakim, lojistik ve yakit tuketimini optimize etmeye yénelik yatinmlar

+ Tedarik zinciri maliyet artiglarinin yénetilebilir seviyelerde tutulmasi
+ Operasyonel butce disiplini saglanmasi
- Ihale streclerinde asgari 3 firmadan teklif alinmas
- Ihale streclerinde hedef fiyat stratejilerinin belirlenmesi
Yillk satin alma bitcesinden %3-5 sapma sinirlamasi
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Mevcut Finansal Etki:
2024 yilina gdre 2025 yili satin alma verilerinde; bakim-onarim hizmetlerinde %38, lojistik hizmetleri ve kiralik arag kullaniminda
%42, akaryakit maliyetlerinde ise yaklagik %28 oraninda maliyet artislar gézlemlenmistir.

2024-2025 yili arasi asgari Ucret degisimi %30 olarak tespit edilmistir. Zorlu Enerji icin emek yogun hizmet alimlari agirlikli
olarak elektrik dagitim sebeke yapim ve bakim hizmetleri kapsaminda gergeklestirilmistir.

Raporlama déneminde Elektrik Uretim faaliyetlerine yénelik akaryakit harcamalarindaki degisim asagidaki gibidir:

2024 Akaryakit Maliyeti: 1.177.439 TL, 43,32 TL/Litre
2025 Akaryakit Maliyeti: 2.248.568 TL, 49,70 TL/Litre

Ongérilen Finansal Etki:
Enflasyon kaynakl maliyet artislarinin en belirgin finansal etkisi akaryakit fiyatlarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Akaryakit
maliyetleri, operasyonlarimizda dogrudan bir gider kalemi olmasinin yani sira; lojistik, tedarik ve hizmet alimlar gibi diger satin

alma kalemlerine de dolayli olarak yansiyarak toplam maliyet yapisini etkilemektedir.

Bu nedenle, enflasyon kaynakl maliyet artiglarinin finansal etkisinin hesaplanmasinda yalnizca akaryakit fiyatlarindoki degisim
temel alinmis olup, diger kalemlerde ortaya cikan dolayl maliyet etkileri kapsam disinda birakilmistir.

2026 Akaryakit Maliyet Tahmini: 57,65 TL/Litre

Riskin Buyuklugo <%2,1 x Ciro (Onemlilik esiginin altindadir)

Operasyonel faaliyet giderleri (Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. ve bagl ortakliklar) Sermaye yatirim giderleri Osmangazi
Elektrik Dagitim A.S. etkilemesi beklenmektedir.

Maliyet enflasyonu ve tedarik zinciri baskilari, tedarikgi portféyinin yeniden yapilandiriimasi, operasyonel verimlilik odakli
iyilestirmelerin hizlandirimasi agisindan firsatlar sunabilmektedir.

Turkiye Enerji Piyasasindaki Belirsizlikler (S3)

Turkiye elektrik piyasasinda fiyat oynakligi, dizenleyici cerceveye iliskin belirsizlikler ve piyasa arz-talep dengesindeki yapisal
degisimler, Sirket’in gelir projeksiyonlari ve yatiim planlamasi Gzerinde dogrudan etki yaratmaktadir. Ozellikle son yillarda
hizla artan Gunes Enerjisi Santrali (GES) ve Ruzgar Enerjisi Santrali (RES) kapasitesi, gineslenmenin yiksek oldugu gindiz
saatlerinde dustk marjinal maliyetli Gretim ve rizgar hizina bagl olarak planlama disi gerceklesen Gretim kaynakli arz fazlas
olusturarak Piyasa Takas Fiyati (PTF) Gzerinde asagdi yonlG baski yaratmaktadir.

Elektrik fiyatlarinda gézlemlenen bu dalgalanmalar, ézellikle YEKDEM disi serbest piyasada satig yapan Gretim portféy
agisindan gelir 6ngdrulebilirligini azaltmakta ve nakit akisi projeksiyonlarinda belirsizlik olusturmaktadir.

Surdorilebilirlik - Piyasa ve Dizenleyici Belirsizlik Riskleri

Kurumsal Riskler

Kisa, Orta ve Uzun Vade (Coklu vade)

Muhtemel
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Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Etkisi

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Mevcut ve

Ongérilen Etkileri

Riskin isletmenin
Stratejik Yapisi

ve Karar Alma
Sureglerindeki Etkisi

Riskin Yonetimine

iliskin Aksiyonlar

Riskin Yénetimi igin
Yatirnmlar

Riskin Yonetimine
Dair Hedefler

Cografi Alan:
Turkiye

Deger Zinciri Asamasi:
Kendi operasyonlari

Yogunlasan Alan:

Yatinm planlamasi, lisanslama sirecleri, kapasite artigi ve finansman yapisi

Mevcut Etkiler:
Mevzuat ve piyasa kosullarina iliskin belirsizlikler; bazi yatinm ve kapasite artisi projelerinde sermaye tahsis kararlarinin yeniden
onceliklendirilmesini zorunlu kilmistir. Bu cercevede buyuk élcekli yeni yatinm taahhitleri 8telenmek yerine, mevcut varliklarin

verimlilik potansiyelini artirmaya yénelik, daha kisa geri 3deme sireli ve lisans altyapisina dayanan projeler 6n plana alinmistir.

Bu kapsamda gerceklestirilen somut sermaye tahsis degisiklikleri su sekilde dzetlenebilir:

Jeotermal Verimliligin Artinlmasi: Mevcut jeotermal santrallerin Uretim kapasitesini artirmaya ydnelik saha ici optimizasyon
ve ekipman yenileme calismalarina dncelik verilmistir. Bu yaklasim, yeni saha gelistirme yerine lisansli rezervuarlardan daha
yUksek verim elde edilmesini hedeflemekte; dolayisiyla dizenleyici belirsizlik ortaminda daha 8ngérilebilir bir yatinm profili
sunmaktadir.

Hibrit GES Entegrasyonu: Mevcut jeotermal lisanslari Uzerinden giines enerjisi (GES) takviyesi yapilarak hibrit Gretim modeline
gecis calismalar baslatilmistir. Kizildere 2 ve Kizildere 3 santrallerinde hayata gecirilen hibrit GES projeleri bu stratejinin somut
gdstergesidir. Yeni lisans streclerinin yarattigi dizenleyici belirsizligi devre digi birakan bu model; mevecut baglanti altyapisini ve
lisans cercevesini kullanarak Uretim kapasitesini artirmakta, sermaye verimliligini yGkseltmektedir.

S8z konusu yénelim; mevzuat belirsizliginin yatinm istahini baskiladigi bir ortamda, sirketin biytme hedeflerinden
vazgegmeksizin risk-getiri dengesini yeniden kurguladiginin somut bir géstergesidir. Dizenleyici cercevenin netlesmesiyle birlikte
Stelenen buytk dlcekli yatinm kararlarinin yeniden degerlendirmeye alinmasi planlanmaktadir.

Ongérilen Etkiler:

Belirsizliklerin devam etmesi halinde, yeni yenilenebilir enerji ve depolama yatinmlarinin ertelenmesi veya proje élceklerinin
optimize edilmesi s6z konusu olabilecektir. Bu durumun orta vadede biyime hizini ve kurulu gic artisini sinirlamasi; dolayisiyla
kapasite kullanim oranlari ve gelir artis potansiyeli Uzerinde baski yaratmasi beklenmektedir.

Stratejik Yapi Uzerindeki Etkisi:

Risk; Turkiye'deki yatinm stratejisinin zamanlamasi, portféy dnceliklendirmesi ve sermaye tahsisi kararlar Gzerinde belirleyici
olmaktadir. Yatinm dncelikleri belirlenirken regilasyon gérinimd, piyasa fiyat beklentileri ve finansman kosullar birlikte
degerlendiriimektedir.

Karar Alma Sureclerindeki Etkisi:
Lisanslama stregleri, yatinm fizibiliteleri, finansman yapilari ve proje takvimleri olusturulurken piyasa oynakligi ve mevzuat
belirsizlikleri dikkate alinmaktadir.

+  Enerji piyasasi mevzuati ve dizenleyici gelismelerin yakindan izlenmesi
+ Yatinm projelerinde asamali ve esnek planlama yaklagiminin benimsenmesi

+ Mevcut varliklarin verimliligini artirmaya ydnelik operasyonel iyilestirmeler

+ Mevcut Uretim tesislerinde verimlilik ve optimizasyon yatirimlari

+ Finansal dayanikliigr artirmaya yénelik yapilandirma ¢alismalar

Arz givenligini destekleyen mevcut kapasitenin etkin kullaniminin saglanmasi
Turkiye enerji piyasasindaki dénistme uyumlu, dengeli biyime stratejisinin sirdirtimesi
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Giris Yénetisim

Strateji

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Surdurilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler

Riskin Finansal
Durum ve

Performans

Uzerindeki Mevcut

ve Ongérilen Etkileri

Riskin Finansal
Tablolarda Etki
Edecegi Kalem

Mevcut Finansal Etki:
39.682.532 TL

Ongérilen Finansal Etki:
Kisa Vade: 30.760.776 TL

Hesaplama Metodolojisi:

Zorlu Enerji'nin yillar icerisindeki Piyasa Takas Fiyati (PTF) degisimlerinden nasil etkilendigini analiz edebilmek amaciyla, 2025 yili
YEKDEM disi elektrik Gretim miktari baz alinmistir. Bu Gretim miktari; 2024 yil ortalama PTF, 2025 yili ortalama PTF ve 2026 yili
icin 8ngdrulen ortalama PTF ile carpilarak fiyat degisimlerinin finansal etkisi kargilastirmali olarak hesaplanmistir.

Bu yaklasim sayesinde, Gretim miktari sabit tutularak yalnizca fiyat degisimlerinin gelir Uzerindeki etkisi izole edilmistir.

Kullanilan Veriler:
2024 Ortalama PTF: 68,1 USD/MWh
2025 Ortalama PTF: 66,4 USD/MWh

Varsayimlar:
2026 Ortalama PTF Ongériso: 65,1 USD/MWh

Bu metodoloji ile yillar arasindaki PTF degisiminin Zorlu Enerji’nin gelirleri Uzerindeki etkisi net bir sekilde ortaya konulmaktadir.

Orta Vade: Kisa vadeli PTF 8ngérisi; mevcut piyasa verisi, gegmis fiyat serisi ve yakin dénem arz-talep dengesi gibi
gdzlemlenebilir ve gdrece istikrarli degiskenler kullanilarak tiretilebilmektedir. Orta vadeli PTF 6ngérisu ise ayni yontemle
hesaplanamamaktadir; zira orta vadede piyasa yapisini kdklu bicimde dénustirmesi beklenen depolamali Gretim lisanslart hentiz
isletme asamasina gegmemis, bu teknolojilerin arz egrisi Uzerindeki etkisi piyasada gézlemlenmemistir.

Ozellikle pik-saatlerdeki fiyat olusumunu temelden etkileyecedi 6ngérilen depolama teknolojilerinin sisteme entegrasyon hizi,
yayginlasma kapsami ve dizenleyici cercevesi; orta vadeli fiyat modellemesini mimkin kilacak lctde netlik kazanmamaktadir.
Bu belirsizlikler nedeniyle herhangi bir orta vadeli PTF tahmini Uretilmesi, yUksek hata payi ve yaniltici kesinlik riski tagimakta

olup mevcut asamada metodolojik olarak saglikli bir hesaplama yapilmasi mumkin gérinmemektedir.

Uzun Vade: Uzun vadeli PTF 6ngérisinde ise belirsizlik katmanlart daha da derinlesmektedir. Kisa vadede gézlemlenebilir
ve piyasa tasarimindaki olasi yapisal degisiklikler gibi uzun vadeli fiyatlamay: belirleyecek faktérlerin tamami hentz

sekillenmemistir.

Uluslararasi enerji piyasalari literatrinde de 10 yil ve tesine iliskin PTF tahminlerinin; teknolojik déntsim dénemlerinde 6ngdri
gUctnG buyuk slcide yitirdigi ve ciddi sapma riskleri tagidigi kabul gérmektedir. Bu cercevede uzun vadeli PTF 6ngérisi; meveut
veri ve modelleme altyapisiyla guvenilir dizeyde uretilemeyeceginden hesaplanmamis olup dizenleyici cerceve ve piyasa
yapisina iliskin belirsizliklerin azaldigi dénemlerde bu ngérilerin gincellenmesi planlanmaktadir.

Riskin BUyUklugu < %2,1 x Ciro (Onemlilik esiginin altindadir)

Ciro (Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. ve bagl ortakliklar) azalisi beklenmektedir.
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Riskin Bashg:

Riskin Tanimi

Riskin
Surdirilebilirlikle
Baglantisi

Riskin Kaynag
Riskin Vadesi
Riskin Olasihig

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Etkisi

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Mevcut ve

Ongérilen Etkileri

Riskin isletmenin

Stratejik Yapisi
ve Karar Alma
Sureclerindeki Etkisi

Riskin Yonetimine

iliskin Aksiyonlar

Riskin Yonetimi icin

Yatirmlar

Batarya Depolama Sistemleri Teknoloji Riski (S4)

Batarya Depolama Sistemleri Teknoloji Riski-Enerji depolama teknolojileri yenilenebilir enerjinin entegrasyonu icin kritik dneme
sahiptir. Ancak bu teknolojilerin maliyetleri, cevresel etkileri ve gvenlik riskleri dikkat edilmesi gereken baslica alanlar.

Zorlu Enerji'nin yenilenebilir enerji projelerinde kurmaya basladigi depolamali santrallerde, batarya teknolojilerindeki tedarik,
6mur ve arz giuvenlik risklerinin etkin yonetimi, Uretim srekliligi ve operasyonel verimlilik agcisindan dnemli gérilmektedir.

BESS yaslanma riski

Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi uyarinca, lisansh yenilenebilir enerji tesislerine entegre edilen batarya
sistemleri, sebeke isletmecisinin (TEIAS) sistem dengesi talimatlarini karslamakla yokimlidir. Bu yasal zorunluluk, bataryalarin
sUrekli sarj-desarj déngusinde kalmasini gerektirmekte ve mevcut lityum-iyon teknolojilerinde kaginilmaz bir kimyasal yaslanma

(degradasyon) streci baslatmaktadir.

Kapasite Kaybi (SOH): Yogun kullanim sonucu batarya saglik durumunun (State of Health) %80 kritik esiginin altina digmesi,

mevzuatta taahhUt edilen veris gict standartlarinin karsilanamamasi riskini dogurur.

Surdurulebilirlik - Yenilenebilir enerji kaynakli arz sorunlarinin ¢6zom-Teknoloji Riski

Kurumsal Riskler

Uzun Vade

Muhtemel

Cografi Alan:
Tekirdag ve Kirklareli Yeniciftlik ve Hamitabat Depolamali RES lisans sahasi (375 MW)

Deger Zinciri Asamasi:
Kendi operasyonlari

Yogunlasan Alan:
Batarya teknolojisi

Mevcut Etkiler:
Mevcut etki bulunmamaktadir.

Ongérilen Etkiler:
Mevcut Li-On teknolojisi degisikligi ile batarya tedarik maliyetlerinde artislar beklenebilir.

Stratejik Yapi Uzerindeki Etkisi:

BESS teknolojisine iligkin risk, mevcut asamada stratejik karar alma strecleri Uzerinde hentiz somut bir etki yaratmamaktadir;
ancak bu durum riskin dnemsiz oldugu seklinde yorumlanamaz. Mevzuat geregdi RES yatirmlari BESS entegrasyonu olmaksizin
lisanslandinlamadigindan bu risk, tercih edilen degil yapisal olarak kabul edilmek zorunda olunan ve is modelinin ayrilmaz bir
bilesenini olusturan bir niteliktedir. Kapasite takviyesinin zorunlu hale gelebilecegi COD+10 ufku heniz stratejik karar déngusine
girmemis olmakla birlikte, bu yatinmin ilk BESS bedelinin %20-25'ine ulasabilecedi 6ngérisi cercevesinde sermaye planlamasi

hazirliklarinin 8nceden kurgulanmasi hedeflenmektedir.

Karar Alma Sireclerindeki Etkisi:
Lisanslama siregleri, yatinm fizibiliteleri, finansman yapilari ve proje takvimleri olusturulurken teknoloji riski belirsizlikleri dikkate
alinmaktadir.

Tesisin karliligini korumak adina, bu yUksek enerji ihtiyacinin sebekeden satin alinmak yerine dogrudan santralin kendi

Uretiminden (i¢ tuketim) karsilanmasi planlanmaktadir.

+ Teknoloji takip edilmektedir.
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Metrikler ve Hedefler Ekler

Sﬁrdurﬁlebilirlik ve Iklimle ”gili RiSkIer Iklimle llgili Gecis Riskleri

Riskin Konusu

Mevcut Finansal Etki:
Riskin Bashg:

Bulunmamaktadir. ilgili projelerin COD (Ticari Isletme Tarihi) Gzerine 10 yil sonrasi icin riskin gerceklesmesi muhtemeldir.
Ongérilen Finansal Etki:

Kisa Vade: Finansal etki bulunmamaktadir.

Orta Vade: Finansal etki bulunmamaktadir.

Uzun Vade: Riskin Buyukligu < %2,1 x Ciro (Onemlilik esiginin altindadir)

Sermaye Yatinm Giderleri (CAPEX) etkisi
Zorlu Enerji'nin depolamali RES portféyinde, batarya teknolojisinin dogal bir sonucu olan degradasyon (8mir kaybi) streci kritik Riskin Tanimi
bir finansal planlama gerektirmektedir. Mevcut projeksiyonlar, ilk BESS yatirm bedelinin yaklagik %20-25'ine kargilik gelen bir

kapasite takviyesi yatirminin, isletme déneminin 10. yili civarinda (COD+10) zorunlu hale gelebilir. Bu durum, uzun vadeli nakit

- akis projeksiyonlarimizda erken yenileme maliyeti sermaye yatinm gideri olarak dikkate alinmalidir.
Riskin Finansal

D
S Operasyonel Faaliyet Giderleri (OPEX) Ayristirmasi: BESS, HVAC ve Verimlilik Kaybi Analizi
Performans

Uzerindeki Mevcut

1. Batarya Omri ve Finansal Belirsizlikler :
Riskin Iklimle

Baglantisi

ve Ongérilen Etkileri

Batarya sistemlerinin 10.000 sarj/desarj déngusint agsmasi durumunda ekonomik 6murlerini tamamlamasi 6ngérilmektedir.

Ancak operasyonel kosullara bagli olarak bu déngi sinirina ne zaman ulasilacaginin kesin olarak tahmin edilememesi, bu kalemin

net bir sekilde finansallastirimasini zorlastirmakta ve modellemede belirsizlik yaratmaktadir.

2. HVAC (Sogutma Sistemi) Tuketimi ve Ic Tuketim Stratejisi
Senaryolara Gére

Olasilik ve Finansal

Batarya konteynerlerinin iklimlendirilmesini saglayan HVAC sisteminin surekli olarak yaklasik 200 kWh duzeyinde bir elektrik

yUkU cekmesi beklenmektedir. Etki Degerlendirmesi

Sahada yer alan 50 adet konteynerin her birinin ortalama 30,73 kW gic tiketecegi varsayildginda, sogutma sisteminin
toplamda kabaca 1,5 MW'lik bir gi¢ cekecegi hesaplanmaktadir.

Riskin Finansal
Tablolarda Etki

Edecegi Kalem

Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. (“Zorlu Yenilenebilir”)

Sermaye Yatirnm Giderleri + Operasyonel Faaliyet Giderleri

Riskin is Modeli ve
i - Deger Zincirindeki
( iklimle ilgili Riskler ) Etlisi

2024 TSRS raporlama sirecinde gerceklestirilen iklim riskleri finansallastirma ¢alismasi, 2025 TSRS raporlama sirecinde yeniden ele alinmis ve bu baglamda
mevcut raporlama dénemi ile kisa, orta, uzun vadeler dusintldiginde iklim risklerinin varlik bazli ayristinlmasina karar verilmistir. Bu yizden 2024 TSRS
raporlamasi iklim riskleri ile 2025 TSRS raporlamasi iklim riskleri arasinda birebir karsilastirma yapmak mimkin degildir. 2025 TSRS raporlamasi strecinde
iklim riskleri 4 farkli vade 4 senaryo Uzerinden varlik bazli ayristirma yapilarak ytksek ¢6zinirltkte degerlendirilmistir.

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Mevcut ve

Ongérilen Etkileri
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iklim Degisikligi

Regilasyon ve Disik Karbon Ekonomisine Gegis Riskleri-SBTi (Science Based Target Initiatives) hedeflerinden sapma

(i1)

Zorlu Enerji'nin finansman stratejisi, dnceden belirlenmis iklim performansi hedeflerine ulasiimasina sézlesmesel olarak bagl
olan surdurdlebilirlik baglantili finansman araglarini icermektedir. Bu tir araglar kapsaminda, ilgili hedeflere ulagilamamasi,

performansa bagl fiyatlandirma ayarlamasi yoluyla finansman maliyetinde artisa neden olabilir.

Bu baglamda Zorlu Enerji, bu fiyatlandirma ayarlamalarinin olasi finansal etkilerini gegis riski analizinin bir parcasi olarak
degerlendirmistir. Degerlendirme, fiyatlandirma cezalarinin Finansman Giderleri Gzerindeki potansiyel etkisine odaklanmakta ve
Grubun finansal esnekligi Gzerindeki olasi dolayl etkilerini dikkate almaktadir. Kisa ve orta vadeli analiz; Grubun 31 Aralik 2026
itibariyla degerlendirilecek dart iklim KPI'ini iceren ve hedeflere ulagilomamasi durumunda kupon artis mekanizmasi (step-up)

uygulayan mevcut surdurilebilirlik baglantili tahviline dayandiriimigtir.

Mevcut SLB vadesinin dtesine bakildiginda analiz, strdirilebilirlik baglantil finansmanin Grubun fonlama bilesiminde
kullanilmaya devam etme olasiligini da yansitmaktadir. Sabit bir ihrag planinin olmamasi durumunda, program bazli bir
devamlilik yaklagimi uygulanmistir. Fiyatlandirma sonuglari Grubun genel fonlama maliyetini ve uzun vadeli gecis planlarini

uygulama kapasitesini etkileyebileceginden, bu risk konsolide bazda degerlendirilmistir.

Piyasa Riski-Zorlu Enerji’nin SBTi hedeflerinden sapmasi

Senaryo /Olasiik Raporlama Yih Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
(2025) (2026) (2027-2030) (2031-2040)

Net Sifir (NZE) Cok dustk ihtimal Cok distk ihtimal Cok dustk ihtimal Cok dustk ihtimal

Gecikmeli Gecis Cok dustk ihtimal Cok dusutk ihtimal Dusuk ihtimal Disuk ihtimal

Parcalanmig Dinya Cok dustk ihtimal Cok dusutk ihtimal Olasi Olasi

Mevcut Politikalar Cok dustk ihtimal Cok dusuk ihtimal Muhtemel Muhtemel

Mevcut raporlama dénemi (2025), kisa (2026), orta (2027-2030), uzun (2031-2040)

Etki Seviyesi (Nitel) vadeler dustnUlerek 4 farkli iklim senaryosu Uzerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda
eviyes| el

foeviyest T riskin Finansal etkisi belirlenen Finansal énemlilik esigini (< %2,1 x Ciro) agsmadidr icin riskin

nominal ve yizdesel Finansal etkileri bu raporda beyan edilmemektedir.

Cografi Alan:
Jeotermal tesislerin yer aldigi Denizli, Manisa Ege Bélgesi, elektrik dagitim aginin bulundugu OEDAS dagitim bélgesi

Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari

Yogunlasan Alan:

Elektrik Uretimi, Elektrik Ticareti ve Elektrik Dagrtimi

- Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. ve bagl ortakliklar (Zorlu Yenilenebilir, Zorlu Osmangazi)).
- Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklan (OEDAS, OEPSAS).

Daha ytksek finansman giderleri, dogrudan fiyatlandirma etkisinin 6tesinde ikincil etkiler yaratabilir. Artan fonlama maliyetleri
vergi dncesi ve net kén azaltirken; borg servisi, temettt ve yatinmlar icin kullanilabilecek nakdi dustrerek nakit akigini
zayiflatabilir. Bu durum zamanla kredi ve finansman metrikleri (kaldirac oranlar vb.) Gzerinde baski yaratabilir.

Operasyonel agidan, artan maliyetler dzellikle sermaye yodun gecis projelerinin (yenilenebilir kapasite, sebeke modernizasyonu,
dijitallesme) hizini kisitlayabilir. Bu, proje gecikmelerine, diisik karbonlu yatinmlarin cazibesini yitirmesine ve Grubun rekabetci

konumunun etkilenmesine yol acabilir.

Ayrica, olumsuz bir strdirilebilirlik performansi paydas beklentilerini etkileyerek yatinmer incelemelerinin sikilasmasina ve
fonlama riskinin Grup genelinde biyimesine neden olabilir. Ozetle, anlik etki Finansman Giderlerine yansisa da, uzun vadeli
deger yaratimi ve yatinm zamanlamasi dolayli olarak zarar gérebilir.
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Giris Yénetisim

Strateji

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Surdurilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler

Riskin Isletmenin

Stratejik Yapisi
ve Karar Alma
Sureclerindeki Etkisi

Stratejik yapi Uzerine etkisi:
Etkisi bulunmamaktadir.

Karar alma sireclerindeki etki:
Zorlu Enerji'nin karbonsuzlasma yolculuguna ydnelik kurum ici ve kurum disi etkilerin rutin olarak Strdurulebilirlik Komitesi
toplantilarinda gézden gegirilip takip edilmesine karar verilmistir.

Riskin Yénetimine

iliskin Aksiyonlar

+ Yénetim Kurulu Dizeyinde Gézetim: Surdurilebilirlik stratejisi ve iklim taahhitleri Yénetim Kurulu tarafindan gézetilerek
hesap verebilirlik saglanmaktadir.

+ Surdurulebilirlik Komitesi Yénetisimi: Bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi baskanligindaki komite, iklim risklerini sistematik
olarak degerlendirmekte ve eylemleri takip etmektedir.

« Surdurulebilirlik Baglantili Finansman Disiplini: Bu araclar fonlama stratejisinin bir parcasi olarak kullaniimakta; gelirler gegisi
destekleyen yenilenebilir enerji ve altyapi yatinmlarina aktarilmaktadir.

- Surekli iklim Riski Izleme: Iklimle baglantili riskler (senaryo analizi dahil) strekli izlenerek, gegisin givenilirligini korumak adina
zamaninda ydnetim aksiyonlar alinmaktadir.

+  Hedefin sapma riski oldugu alanlarda aksiyonlar planlanmaktadir.

Riskin Yonetimine
Dair Hedefler

Hedefler:

Zorlu Enerji 2040 yilinda net sifir emisyon hedefi dogrultusunda 2030 ve 2040 yillarina dair hedefler belirlemistir.
- Elektrik Uretimi kaynakli emisyon yogunlugu:

**(2030) 0,105 tCO,e/MWh,

**(2040) 0,009 tCO,e/MWh

- Kapsam 2 emisyonlari:
**(2030) 87.739 tCO.e
¥ (2040) 15.127 tCO.e

- Elektrik Uretimi ve elektrik ticareti icin kapsam 1 ve kapsam 3 emisyon yogunlugunu:
**(2030) 0,071tCO.e
**(2040) 0,006 tCOe

- Diger kapsam 3 emisyonlar::
**(2030) 144.033 tCO,e
**(2040) 0 tCOe

Riskin Finansal Etki
Alami

Finansman giderleri artisi beklenmektedir.

Riskin Yarattig:

Firsat

Zorlu Enerji'nin finansman stratejisi, yatinmailarin ve kreditdrlerin iklim performansi beklentileri dogrultusunda sekillenmekte
ve surdurdlebilirlik baglantili yapilar, hedeflere ulasildik¢a finansman kosullarini iyilestirmektedir. Bu firsat degerlendirmesi
kapsaminda, sirketin gecis taahhtlerindeki tutarli ilerlemesinin, geleneksel finansman araglarina kiyasla slctlebilir bir maliyet
avantaji (yesil prim / "greenium") saglayacadi 6ngdrilmektedir. Artan sirdurilebilirlik performansi ve gecis stratejisinin
guvenilirligi sayesinde fonlama maliyetlerinin dusmesi ve finansal esnekligin artmasi beklenmekte; bu potansiyel fayda, ceza
senaryolarindan bagimsiz olarak finansman giderlerinde saglanacak baz puanlik bir indirim seklinde analiz edilmektedir.

Mevcut sordurilebilirlik baglantili finansman aracinin vadesi dolduktan sonraki dénem igin ise, bu tir fonlamalarin sirketin
finansman yapisinda aktif bir rol oynamaya devam edecegi varsayilmaktadir. Sabit bir ihrag plani bulunmamakla birlikte,

2030 sonrasi degisen piyasa kosullarinda "yesil prim" firsatlarini yakalayabilmek adina program bazli bir devamlilik yaklagimi
benimsenmistir. Konsolide olarak degerlendirilen bu firsat, yesil primin sirketin genel fonlama maliyetlerini disirme potansiyelini
yansitmakta ve sermaye yogun gegis yatinmlarinin uzun vadede ¢ok daha verimli bir sekilde finanse edilmesini desteklemektedir.
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Riskin Konusu

Riskin Bashg:

Riskin Tanimi

Riskin iklimle

Baglantisi

Senaryolara Gére
Olasilik ve Finansal

Etki Degerlendirmesi

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Etkisi

iklim Degisikligi

Regilasyon ve Disik Karbon Ekonomisine Gecis Riskleri (i2)

Mevzuat Riski- Turkiye ETS'nin (Emisyon Ticaret Sistemi) elektrik Uretimi icin gelecekte (jeotermal emisyonlar 6zelinde) karbon

maliyeti maruziyeti yaratmasi

Halihazirda ETS mevzuati kapsaminda olmayan jeotermal kaynakli yogusmayan gaz (NCG) akislaryla iliskili emisyonlar da dahil
olmak Uzere Kapsam 1 emisyonlarinin karbon fiyatlandirmasi yoluyla Zorlu Enerji'nin Tirkiye merkezli jeotermal Gretim varliklar
icin gelecek yillarda dogrudan uyum yukimlulukleri ve finansal maruziyeti yaratabilir. ETS tasarimi olgunlastikga, kapsanan
emisyonlarin tanimlanmasi, sektérel esikler ve izleme, raporlama ve dogrulama (MRV) gereklilikleri araciligiyla jeotermal tesisler
tamamen kapsama alinabilir ve bu da kapsanan emisyonlar icin zorunlu yillik tahsisat teslimini gerektirebilir. Bu strecteki en

temel belirsizlik olusacak olan sinir emisyon degerlerinin 6ngérilememesidir.

Kiyaslama (benchmark) tabanli bir tahsis cercevesi altinda, jeotermal Kapsam 1 emisyonlarinin gecerli elektrik Gretimi
kiyaslamasini agan kismi fiyatlandirlmig bir maruziyete dénisebilir; bu da tahsisat satin alinmasini, teslim edilmesini ve/

veya zaman icinde kapsanan emisyonlar azaltmak icin operasyonel ve teknik 8nlemlerin uygulanmasini gerektirir. Karbon
maliyetlerinin Uretim ekonomisine, yatinm degerlemelerine ve uzun vadeli degerleme varsayimlarina dahil edilmesiyle bu durum;
tahsisat alimlarindan kaynaklanan ek faaliyet giderlerine, ilave uyum maliyetlerine ve uzun vadeli varlik ekonomisi Gzerinde
potansiyel bir baskiya dénusebilir.

Torkiye ETS'nin (Emisyon Ticaret Sistemi) elektrik Gretimi icin gelecekte (jeotermal emisyonlar 6zelinde) karbon maliyeti

maruziyeti yaratmasi.

Senaryo /Olasiik Raporlama Yih Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

(2025) (2026) (2027-2030) (2031-2040)
Net Sifir (NZE) Cok dustk ihtimal Cok dusuk ihtimal Dustk ihtimal Neredeyse kesin
Gecikmeli Gecis Cok dustk ihtimal Cok dusuk ihtimal Dustk ihtimal Muhtemel
Parcalanmig Dinya Cok dustk ihtimal Cok dusuk ihtimal Dustk ihtimal Muhtemel
Mevcut Politikalar Cok dustk ihtimal Cok dusuk ihtimal Cok dusuk ihtimal Olasi

Etki Seviyesi (Nitel)

Mevcut raporlama dénemi (2025), kisa (2026), orta (2027-2030), uzun (2031-2040)

vadeler dustnUlerek 4 farkli iklim senaryosu Uzerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda

riskin Finansal etkisi belirlenen Finansal dnemlilik esigini agsmadidr igin riskin nominal ve

yUzdesel Finansal etkileri bu raporda beyan edilmemektedir.

Cografi Alan:

Jeotermal tesislerin yer aldigi Denizli, Manisa Ege Bdlgesi

Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari

Yogunlasan Alan:

Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. altinda bu spesifik riskten etkilenebilecek kurumlar:

- Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. ("Zorlu Dogal").
- Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. ("Zorlu Jeotermal").
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@ CEO Mesaj

Giris Yénetisim

Strateji

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler Ekler

Surdurilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Mevcut ve

Ongérilen Etkileri

Riskin isletmenin

Stratejik Yapisi
ve Karar Alma
Sureclerindeki Etkisi

Riskin Yonetimine
iliskin Aksiyonlar

Riskin Yonetimine
Dair Hedefler

Riskin Finansal Etki
Alami

- Tahsisat alimlarindan kaynaklanan operasyonel faaliyet giderleri etkisine ek olarak, ETS kaynakl karbon maliyeti maruziyeti
nakit akisi yénetimi, bilango hassasiyeti ve uzun vadeli yatinm kararlari genelinde ikincil finansal etkiler yaratabilir.

- Periyodik uyum dénguleri isletme sermayesi ve likidite etkileri yaratabilir. Tahsisat satin alma ve teslim etme gereklilikleri,
5zellikle karbon fiyatlarinin arttigi veya piyasa likiditesinin daraldigi dénemlerde, kisa vadeli likidite alanini daraltan ve nakit
tamponlarina veya taahhitly kredi limitlerine olan bagimliigr artiran dénemsel nakit cikislarina neden olabilir.

Stratejik yapi Uzerine etkisi:
-ETS ykimltltkleri muhasebe karsiliklarini ve sarta bagl yokomltltkleri etkileyebilir. Karbon fiyatlari ve kapsanan emisyon
hacimleri dalgalandik¢a kazang volatilitesini artirabilir.

-Surekli ETS fiyatlandirmasi jeotermal operasyonlarin yapisal maliyet tabanini artirabilir ve ileriye dénik is planlarina, Gretim
varsayimlarina ve degerleme modellerine dahil edilebilir. Bu durum yansitilan nakit akiglarini azaltabilir, jeotermal varliklarin
deger dusuklugu tetikleyicilerine karsi hassasiyetini artirabilir ve yeni yatinmlar icin uygulanan getiri esiklerini etkileyebilir.

Karar alma sireclerindeki etki:

-ETS maruziyeti sermaye tahsisi ve finansman kosullarini etkileyebilir. Kredi verenler ve yatinmcilar karbon maliyeti yénetimine,
uyum olgunluguna ve azaltim planlarina daha fazla vurgu yapabilir. Bu durum, Grubun sermaye maliyetini ve jeotermal
yatinmlara sermaye tahsis etme hizini etkileyebilir.

- GECO ve JESKE Programlari: ETS ile ilgili jeotermal Kapsam 1 maruziyetini azaltmak, yogusmayan gazlarin (NCG) aritilmasi
ve CO,_e reenjeksiyon teknolojilerinin gelistirilmesi amaciyla Jeotermal Gaz Emisyon Kontroli (GECO) programi baslatilmis,
JESKE icin sézlesme gérismeleri devam etmektedir.

- Karbon Yakalama ve Emisyon Yénetimi: Kaynagin uzun vadeli sirdurilebilirligini giclendirmek ve gelecekteki karbon maliyeti
maruziyetini sinirlamak icin jeotermal portfdy icinde stratejik bir 8ncelik olarak konumlandiriimigtir.

- Performans Optimizasyonu: Operasyonel verimliligi artirmak ve zaman icinde MWh bagina emisyon yogunlugunu azaltmak
icin muhendislik ve saha verimliligi énlemleri (Elektrikli Dalgic Pompa- ESP teknolojisi uygulamasi ve modernizasyon projeleri
dahil) gelistirilmistir.

- GeoSmart Entegrasyonu: Termal ydnetimi iyilestirerek (6rn. termal depolama entegrasyonu, reenjeksiyon sicakhig
optimizasyonu) jeotermal tesis verimliligini artirmak ve enerji kullanimini optimize etmek icin pilot uygulamalar yoritilmektedir.
- Yénetisim ve Gézetim: Grup dizeyindeki iklim ydnetisimi ve risk gézetimi uygulamalari, sirdirilebilirlik ydnetisim yapilari
araciigyla guglendiriimis; karbon emisyonu azaltim stratejileri rutin olarak gézden gecirilmistir.

- Cevre Yénetimi ve MRV Uyumlulugu: Duzenli ic/dis denetimler ve Ust ydnetime yapilan yapilandinimis raporlama ile entegre
bir yonetim yaklasimi strdurilmekte; ETS kapsaminda beklenen MRV (izleme, Raporlama, Dogrulama) tird yokumlloklere uyum
hazirligr desteklenmektedir.

- Seffaflik ve Veri Kalitesi: Kapsam 1 emisyon verilerinin izlenebilirligi ve savunulabilirligi yapilandirilmis dijital 8lgtm yéntemleri
araciigryla desteklenmektedir.

Hedefler:

Zorlu Enerji 2040 yilinda net sifir emisyon hedefi dogrultusunda 2030 ve 2040 yillarina dair hedefler belirlemistir.
- Elektrik Uretimi kaynakli emisyon yogunlugu:

**(2030) 0,105 tCO,e/MWh,

**(2040) 0,009 tCO,e/MWh

- Elektrik Uretimi ve elektrik ticareti igin kapsam 1ve kapsam 3 emisyon yogunlugunu:
**(2030) 0,071tCO.e
* (2040) 0,006 tCO.e

Operasyonel faaliyet giderleri artisi beklenmektedir.
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Riskin Konusu

Riskin Bashg:

Riskin Tanimi

Riskin iklimle

Baglantisi

Senaryolara Gére
Olasilik ve Finansal

Etki Degerlendirmesi

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Etkisi

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Mevcut ve

Ongérilen Etkileri

Riskin isletmenin

Stratejik Yapisi
ve Karar Alma
Sureglerindeki Etkisi

iklim Degisikligi

Regilasyon ve Disik Karbon Ekonomisine Gegis Riskleri - SF, Gazinin Kisitlanmasi ve Alternatif Teknolojilere Gegis (i3)

Elektrik dagitim salt ekipmanlarinda yaygin olarak yalitim ortami olarak kullanilan ¢ok yuksek kiresel isinma potansiyeline (GWP)
sahip florlu bir sera gazi olan SF ’nin kisitlanmasi, kademeli olarak azaltimasi veya tamamen kaldinlmasi yénindeki dizenleyici
ve paydas baskisi, OEDAS icin gecis kaynakli uyum yGkomlultklerini artirabilir ve hem varlik stratejisinde hem de teknik
operasyonel uygulamalarda degisiklikler gerektirebilir.

Mevzuat Riski - Florlu sera gazlarina yénelik dizenlemeler ve disuk karbon teknolojilere gecis

Raporlama Yili Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Senaryo /Olasilik

(2025) (2026) (2027-2030) (2031-2040)
Net Sifir (NZE) Cok dustk ihtimal Cok dusuk ihtimal Cok dusuk ihtimal Olasi

Cok dustk ihtimal
Cok dustk ihtimal
Cok dustk ihtimal

Cok dustk ihtimal
Cok dusuk ihtimal
Cok dusuk ihtimal

Cok dustk ihtimal MUmkin
Cok dusuk ihtimal MUmkin
Cok dusuk ihtimal

Gecikmeli Gecis

Parcalanmis Dinya

Mevcut Politikalar Dusuk ihtimal

Mevcut raporlama dénemi (2025), kisa (2026), orta (2027-2030), uzun (2031-2040)

Etki Seviyesi (Nitel) vadeler dustnilerek 4 farkli iklim senaryosu Uzerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda
i Seviyesi (Ni

evives € riskin Finansal etkisi belirlenen Finansal énemlilik esigini asmadigr icin riskin nominal ve

yUzdesel Finansal etkileri bu raporda beyan edilmemektedir.

Cografi Alan:
OEDAS elektrik dagitim bélgesi (Eskisehir, Kitahya, Afyonkarahisar, Bilecik, Usak)

Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari
Yogunlasan Alan:

Elektrik Uretimi, Elektrik Ticareti ve Elektrik Dagtimi
- Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.$. ve bagl ortakliklari (OEDAS).

SF, kullanimina yonelik dizenleyici kisitlamalar ve alternatif teknolojilere gegis gereklilikleri, 6zellikle elektrik dagitim altyapisinda
kullanilan salt ekipmanlarinin yenilenmesini gerektirebilir. Bu durum sermaye yatinmlarinda artisa yol acarak dagitim altyapisinin
modernizasyon maliyetlerini yUkseltebilir.

Operasyonel acidan, yeni teknolojilere gecis streci ekipman tedariki, teknik uyumluluk ve bakim stregleri acisindan ek
planlama gerektirebilir. Alternatif ekipmanlarin daha ytksek maliyetli olmasi ve tedarik zinciri kisitlar yatinm programlarinin
zamanlamasini etkileyebilir.

Ayrica, SF, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik gerekliliklerin artmasi, operasyonel kontrol sireglerinin
gUclendirilmesini ve veri yonetim sistemlerinin gelistirilmesini gerektirebilir. Bu durum kisa vadede operasyonel maliyetlerde artis
yaratabilse de uzun vadede cevresel performansin iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

Stratejik yapi Uzerine etkisi:
Elektrik dagitim altyapisinda kullanilan ekipmanlarin uzun vadeli yenileme planlari gézden gegirilerek SF, icermeyen veya dustk
GWP’ye sahip alternatif teknolojilere gecis secenekleri degerlendirilmektedir.

Karar alma sureclerindeki etki:

Dizenleyici gelismeler ve teknolojik alternatifler, sirketin yatinm planlama streclerinde ve varlik yonetimi stratejisinde dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda iklim ve regilasyon kaynakli gelismeler Surdurdlebilirlik Komitesi ve ilgili teknik ekipler tarafindan
duzenli olarak izlenmektedir.
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Risk Yénetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

Strateji

@ CEO Mesayji Giris Yénetisim

Surdurilebilirlik ve Iklimle ilgili Riskler

Riskin Yénetimine

iliskin Aksiyonlar

Riskin Yénetimine
Dair Hedefler

Riskin Finansal Etki
Alani

Riskin Konusu

Riskin Baghg

Riskin Tanimi

Riskin iklimle

Baglantisi

Senaryolara Gére
Olasilik ve Finansal

Etki Degerlendirmesi

- Teknik olarak mumkin olan ekipmanlarda SF, icermeyen veya disik GWP’ye sahip alternatif ¢szGmler degerlendirilmektedir.

+  Elektrik dagitim sektsri kuruluglan ve sektdr dernekleri araciligiyla ortak metodolojiler ve iyi uygulamalar takip edilmektedir.

- SF, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik veri toplama suregleri gelistirilmektedir.

+  Florlu sera gazlarina yénelik ulusal ve uluslararasi dizenlemeler dizenli olarak izlenmekte ve yatinm planlamalarina entegre
edilmektedir.

Hedefler:

+ SF, emisyonlarinin etkin sekilde izlenmesi ve yénetilmesi

«  Ekipman yenileme sureclerinde disuk karbon teknolojilerin degerlendirilmesi
«  Operasyonel sizinti oranlarinin azaltilmasi

« Alternatif teknolojilerin teknik ve ekonomik uygulanabilirliginin artinlmasi

Sermaye Yatinm Giderleri artisi beklenmektedir.

iklim Degisikligi

Dagitik Enerji Kaynaklarinin (DEK) Etkileri ve Sektérel Dénusum (i4)

Cati tipi gnes enerjisi, sayac arkasi depolama, mikro sebekeler ve sebekeden bagimsiz ¢cézimleri kapsayan dagitik enerji
kaynaklarinin (DEK) artan kullanimi; sebekeden saglanan elektrik hacimlerini 8nemli 8lcide azaltabilir ve OEDAS’In hizmet
bslgesindeki musteri yuk profillerini yeniden sekillendirebilir. Bu durumun, OEPSAS’in perakende is kolu Uzerinde de dogrudan
yansimalari olmasi muhtemeldir. Ureten tiketicilerin (prosumer) pazara nifuz etme orani arttikga, musteri talebinin biytyen
bir kismi sayac arkasindan karsilanabilir; bu da perakende satis hacimlerinin aginmasina, musteri kaybinin (churn) artmasina ve
musteri edinimi ile baglilgr sireclerinde rekabet baskisinin yogunlasmasina yol acabilir.

Mali sonuglar, biyik slciide tarife yapisina ve diizenleyici maliyet geri kazanim mekanizmalarina baglidir. Sabit
maliyetlerin geri kazanimi bUyUk oranda hacimsel tiketime bagl kalmaya devam ederse, distk enerji akisi kar marjlarini
daraltabilir ve gelir istikrarini zayiflatabilir. Ayni zamanda bu durum, sebeke/perakende maliyet yapilari ile azalan
faturalandirilan hacimler arasinda bir uyumsuzluk yaratacaktir. Zamanla bu dinamikler; tarife dengelemesi, katki paylar veya
hizmet bedeli revizyonlari gibi dizenleyici midahale risklerini artirabilir ve belirli misteri segmentlerinin ekonomik dengelerini

degistirebilir.
Pazar Riski - MUsterilerin dagitik/sebekeden bagimsiz ¢ézimlere yonelmesi, OEPSAS In elektrik satislarini ve kér marjlarini
azaltir.
Raporlama Yili Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
Senaryo /Olasilik
(2025) (2026) (2027-2030) (2031-2040)
Net Sifir (NZE) Cok dusuk ihtimal Cok dusuk ihtimal MUmkin Muhtemel
Gecikmeli Gegis Cok distk ihtimal Cok dustk ihtimal Dusuk ihtimal MEmkin
Parcalanmis Dinya Cok distk ihtimal Cok dustk ihtimal M&mkin Muhtemel

Mevcut raporlama dénemi (2025), kisa (2026), orta (2027-2030), uzun (2031-2040)
vadeler dusinulerek 4 farkli iklim senaryosu Uzerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda
Etki Seviyesi (Nitel) riskin Finansal etkisi belirlenen Finansal &nemlilikte dustk seviyede kalmaktadir. Orta

seviye esigi asmadidi icin riskin nominal ve yizdesel Finansal etkileri bu raporda beyan

edilmemektedir.
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Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Etkisi

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Mevcut ve

Ongérilen Etkileri

Riskin isletmenin
Stratejik Yapisi

ve Karar Alma

Sureclerindeki Etkisi

Riskin Yonetimine

iliskin Aksiyonlar
Riskin Finansal Etki
Alani

Cografi Alan:
OEPSAS elektrik satis operasyonlar (Turkiye)

Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari

Yogunlasan Alan:
- Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagl ortakliklar (OEPSAS).

Artan dagitik enerji kaynagi (DEK) kullanimi nedeniyle OEPSAS’in perakende elektrik satis gelirlerinde yasanacak bir azalma,
dogrudan ciro etkisi tesinde bir dizi ikincil finansal sonu¢ dogurabilir.

Sebekeden saglanan hacimlerin digsmesi, faaliyet kaldiracini zayiflatabilir ve perakende tedarik modelindeki nispeten sabit
maliyet bilesenlerinin (8rnegin; misteri edinimi/hizmeti, faturalama, BT platformlari ve uyum faaliyetleri) kargilanabilirligini
azaltabilir. Bu durum, temel kalem gelir olsa dahi, kar marjlarinin daralmasina ve karliligin daha oynak bir yapiya birinmesine
neden olabilir. Paralel olarak, yuk profillerindeki degisim (Ureten tuketiciler icin daha yiksek kesinti ve daha diistk net tiketim),
8ngdru ve dengeleme sireclerini karmasiklastirarak dengesizlik riskini artirabilir ve toptan satis fiyatlarindaki dalgalanmalara
karsi hassasiyeti yUkselterek brot kar marji istikrar Gzerinde baski olusturabilir.

Gelir aginmasi; Ureten tiketicilerin ve yUksek degerli musterilerin tedarik¢i degistirme veya sézlesmeli hacimlerini disirme
egilimlerinin artmasiyla, misteri kaybini ve rekabet yogunlugunu da tetikleyebilir. Bu durum musteri elde tutma ve edinme
maliyetlerini yukseltebilir, daha agresif ticari kosullar zorunlu kilarak birim ekonomi Uzerinde ilave baski yaratabilir. Zamanla,
azalan faturalandirilan hacimler nakit akigini distrebilir; ézellikle tahsilat performansinin k&tilestigi veya toptan satis uzlastirma
yukumlUlukleri ile perakende nakit tahsilati arasinda zaman farklarinin olustugu durumlarda isletme sermayesi dinamiklerini
daraltabilir.

Stratejik agidan bakildiginda, surekli gelir baskisi; dijital musteri kanallar, akilli sayag entegrasyonu, veri ydnetimi yetkinlikleri
ve Urin inovasyonu (8rnegin; paketlenmis DEK teklifleri, esneklik hizmetleri ve enerji yénetimi ¢ézimleri) icin gerekli olan
yatinm kapasitesini kisitlayabilir. Bu durum, OEPSAS’In is modelini gelismekte olan perakende deger havuzlarina gére yeniden
konumlandirma kabiliyetini yavaslatarak, daha merkeziyetsiz bir gig sisteminde uzun vadeli 6nemini yitirme riskini artirabilir.

Ayrica, tarife ve dizenleme mekanizmalarinin gelisimi, gelir etkisinin bGyUkligini ve kalicihigini etkileyebilir. Dizenleyici
kurumlarin artan DEK kullanimina; tarifeleri daha yiksek sabit bedellere, sebeke katki paylarina veya yeni uzlastirma kurallarina
gdre yeniden dengeleyerek yanit vermesi, OEPSAS’In gelir istikrarini ve misteri davraniglarini degistirebilir. Bu tor mekanizmalar
olgunlasana kadar, gegis sureci duzenleyici belirsizligi artirabilir; maliyet geri kazanimi ve perakende piyasa yapisini etkileyen
politika kararlarina olan duyarliig: yokseltebilir.

Genel olarak, dogrudan dlcimlenen etki "gelir kaybi" olarak sunulsa da, DEK kaynakli merkeziyetsizlesmenin daha genis kapsamli
etkisi; OEPSAS"In kérlilik direnci, nakit dénisumU, misteri ekonomisi ve stratejik esnekligi zerindedir ve zamanla grubun yatinm
planlamasi ile risk profiline yansimalari olmasi muhtemeldir.

Stratejik yapi Uzerine etkisi:

Ciro kaybini 8nlemeye ydnelik yeni is modellerinden toplayicilik lisansi konusu gindeme alinmistir.

+ Zorlu Enerji bunyesinde Zorlu Dengeleme Enerji Yénetimi AS kurularak 20 yillik toplayicilik lisansi alinmistir.

Ciro azalist beklenmektedir.
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Fiziksel (Akut) Risk- Asirt Hava Olaylari

Bu risk; gecici olarak yenilenebilir elektrik Gretim kapasitesini kesintiye ugratabilen ve planlanan ve/veya taahhit edilen elektrik
hacimlerini teslim etme kabiliyetini azaltabilen siddetli yagis, hizl kar erimesi ve sel kosullart dahil olmak Gzere, daha sk ve daha
siddetli asir yagis olaylanyla iliskili akut bir fiziksel iklim riskini temsil etmektedir. Risk, olay kaynakli operasyonel kesintiler ve
guvenli, surekli Uretim icin gereken kritik destekleyici altyapinin potansiyel hasari veya islevsel bozulmasi yoluyla ortaya cikar.

Bu risk kapsaminda asir yagislar; ncelikle hidroelektrik varliklardaki su alma sistemlerini ve ilgili hidrolik yapilar etkileyerek
zorunlu kesintileri, Gretim kisintilarini ve planlanmamis durus strelerini tetikleyebilir. ilgili operasyonel ariza modlarina 6rnek
olarak; moloz, tortu ve buz birikmesi nedeniyle su alma izgaralarinin ve tasima noktalarinin tkanmasinin yani sira, ekipman
bitunlGgunt korumak ve operasyonel givenligi sirdirmek icin uygulanan yiksek debi veya sel olaylar sirasinda su ¢cekimi
Uzerindeki kisitlamalar verilebilir. Bu tur kesintiler, Uretim Unitelerinin amaglanan kapasitede calismasini engelleyerek olay stresi
boyunca elektrik tretiminde (MWh) aciklara yol acabilir.

Finansal bir perspektiften bakildiginda risk; kaybedilen Gretim ve azalan teslimat hacimleri yoluyla gelir etkilerine dénusebilir.
Ciktinin ayni dénem icinde tam olarak telafi edilemedigi veya kisith ¢alisma kosullart altinda teslimat taahhitlerinin yerine
getirilmesi gereken durumlarda potansiyel olarak gelir oynakligini artirabilir. Grubun cografi olarak dagilmis yenilenebilir eneriji
portféyl gdz 8niine alindiginda bu risk, &zellikle akut olaylarin aralikli olarak ancak ytksek operasyonel éneme sahip bir sekilde
meydana gelebilecegi, yogun yagis ve sel dinamiklerine maruz kalan havzalarda ve su toplama alanlarinda yer alan varliklar
icin gecerlidir. Gecmiste yasanan yagisa bagl operasyonel kesintiler, bu olaylarin tamamen teorik olmadigini géstermekte ve
riski kisa vadeli operasyonel ve finansal degiskenligin inandirici, tekrarlayan bir kaynagi olarak ele almayi desteklemektedir.

Fiziksel (Akut) Risk — Asiri hava olaylari, Gretim strekliligini kesintiye ugratarak durus surelerini ve onarim maliyetlerini artirir.

Kategori Senaryo /Olasilik Raporlama Yili Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
(2025) (2026) (2027-2030) (2031-2040)
Net Sifir (NZE) Olasi Olasi Muhtemel Muhtemel
Olasilik Gecikmeli Gegis Olasi Muhtemel Muhtemel Neredeyse Kesin
Bslunmis Dinya Olasi Muhtemel Muhtemel Neredeyse Kesin
Mevcut Politikalar Olasi Muhtemel Neredeyse Kesin Neredeyse Kesin

Mevcut raporlama dénemi (2025), kisa (2026), orta (2027-2030), uzun
(2031-2040) vadeler dusunulerek 4 farkli iklim senaryosu Uzerinden yapilan
Etki Seviyesi (Nitel) degerlendirmeler sonucunda riskin Finansal etkisi belirlenen Finansal dnemlilik

esigini asmadigi icin riskin nominal ve yizdesel Finansal etkileri bu raporda beyan

edilmemektedir.
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Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Etkisi

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Mevcut ve

Ongérilen Etkileri

Riskin isletmenin
Stratejik Yapisi
ve Karar Alma

Sureclerindeki Etkisi

Riskin Yonetimine

iliskin Aksiyonlar

Riskin Yonetimine
Dair Hedefler

Riskin Finansal Etki
Alanmi

Cografi Alan:
Hidroelektrik santrallerinin bulundugu Karadeniz bslgesi, i¢ Anadolu bélgesi, Anadolu Bslgesi ve Kuzey Dogu Anadolu Bolgesi,
Jeotermal tesislerin yer aldigi Denizli, Manisa Ege Balgesi

Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari

Zorlu Enerji Grubu altinda:

- Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. ("Zorlu Yenilenebilir") ve istirakleri:
> Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS ("Zorlu Dogal").

> Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi AS ("Zorlu Jeotermal”).

Yogunlasan Alan:
Elektrik Uretimi

Riskin birincil etkisi kaybedilen agirlikl olarak Hidroelektrik santrallerdeki yagis rejimi degisimi ile tretimde yasanan dususler
daha sik veya daha siddetli kesinti olaylari finansal tablolar genelinde asagidaki dolayli etkilere de yol acabilir:

Faaliyet nakit akisi ve likidite baskisi: Dusen faturalandirlmig hacimler ve potansiyel tahsilat zamanlamasi etkileri, faaliyet nakit
akislarini zayiflatabilir ve likidite tamponlarina olan bagimlilig artirarak finansal esnekligi kisitlayabilir.

isletme sermayesi etkileri: Kesinti dénemleri; ticari alacaklarin zamanlamasindaki degisiklikler ve operasyonel surekliligi
desteklemek icin kritik yedek parcalarda daha yiksek stok tutma gereklilikleri dahil olmak Uzere, nakit dénisim dinamiklerini

degistirebilir.

Varlik degerlemesi ve deger distkligu gdstergeleri: Kesinti sikhiginin degismesi, belirli sahalardaki uzun vadeli kullanim
beklentilerini ve varlik degerlemelerini etkileyebilir.

Genel Etki: Aninda gelir etkisinin dtesinde, ilgili risk; karlilik kalitesini, nakit Gretimini, bilango dinamiklerini ve sermaye
planlamasini dolayli olarak etkileyebilir.

iklim kaynakli ilgili duruslar, sigorta polielerinin tekrar gézden gecirilmesi ve prim 6demelerinin yikselmesine neden olabilir.

Stratejik yapi Uzerine etkisi:

Etkisi bulunmamaktadir.

Karar alma sireclerindeki etkisi:

Zorlu Enerji'nin karbonsuzlagsma yolculuguna ydnelik kurum ici ve kurum disi etkilerin rutin olarak Surdurulebilirlik Komitesi
toplantilarinda gézden gecirilip takip edilmesine karar verilmistir.

- Ugtan uca izleme, erken uyari ve hizli eskalasyon: Onceden tanimlanmis esiklere karsi meteorolojik ve hidrolojik gostergeleri
takip ederek fiziksel tehlikeler icin kurumsal dizeyde izleme ve erken uyari mekanizmalarinin sirdirilmesi; kriz ve acil durum
mudahale planlarinin gincel tutulmasi.

+  Fiziksel koruma ve saha direncliligi (rezilyans) mthendisligi: Maruz kalinan lokasyonlarda taskin bariyerleri ve giclendirme
dnlemlerinin uygulanmasi; gerektiginde kritik altyapinin daha yUksek rakimlara taginmasi.

+ Bélgesel risk haritalamasi ve varlik dizeyinde kirilganlk analitigi: "Sicak noktalan” belirlemek icin bélgesel risk haritalari ve
cografi bilgi (jeouzamsal) araclarinin kullaniimasi; bulgularin yatinm planlamasina dénistirilmesi.

+ Finansal risk transferi ve risk maruziyeti disiplini: Maksimum kayip (PML) degerlendirmelerinin yapilmasi; kritik varliklar
Uzerindeki iklime bagl olaylar icin sigorta kapsamini artirarak risk transfer stratejisinin sirekli optimize edilmesi.

- KRY'ye, i¢ kontrollere ve strekli iyilestirmeye entegrasyon: iklim risklerinin merkezi kurumsal risk yénetimi modeline entegre
edilmesi; risk analizlerinin dizenli giincellenmesi ve uyum odakli iyilestirmelerin planlara dahil edilmesi.

+ Operasyonel hazrrlik ve restorasyon kabiliyeti: Tanimlanmis olay midahale rehberleri, net sorumluluklar ve dijital altyap:
iyilestirmelerine yatinm yapilarak operasyonel hazirligin guclendiriimesi, bdylece kesinti sirelerinin azaltimasi.

+Iklimle ilgili fiziksel risklere yonelik ARGE projeleri gelistirmek

+ Ciro azalisi beklenmektedir.
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iklim Degisikligi ve Asirn Hava Kosullarinin Enerji Uretimi Uzerindeki Fiziksel Riskleri (i6)

Fiziksel Akut Risk- Elektrik Dagitim Sebekesi’nden Yanginlar Sebebi ile Olusan Kesintiler

OEDAS'In dagitim bslgesindeki (Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kitahya ve Usak) orman yanginlarinin artan siklig, yogunlugu
ve suresi; 6zellikle ormanlik koridorlarin icinde veya bitisiginde yer alan havai hatlar, direkler, izolatérler ve trafo merkezleri
basta olmak Uzere, elektrik dagitim sebekesinde dnemli fiziksel tahribatlara/kesintilere yol acabilir.

OEDAS'In dagitim bslgesindeki orman yanginlarinin artan sikhigi, yogunlugu ve siresi, elektrik dagitim sebekesinde dnemli fiziksel
kesintiler yaratabilir. Orman yanginlari; isi ve alevlere maruz kalma yoluyla varliklara dogrudan zarar verebilir ve duman/kul
kirliligi, devrilen bitki 6rtusu, erisim kisitlamalari ve kamu givenligini korumak amaciyla énlem olarak enerjinin kesilmesi yoluyla
dolayli olarak kesintileri tetikleyebilir. Sonug olarak OEDAS, 6zellikle yazin zirve yaptigi dénemlerde daha sik planli olmayan

kesinti ve hizlandinlmig acil durum saha faaliyetleri yasayabilir.

Orman yanginlar meydana geldiginde, birincil finansal mekanizmas; (i) zaman baskisi altinda acil durum midahalesi ve ariza
tespiti (lokalizasyon) yirutmek, (i) yiklenicileri, ekipmanlari ve lojistigi seferber etmek ve (iii) hizmeti geri getirmek icin acil
onarim ve restorasyon ¢alismalar Ustlenmek amaciyla gereken artan operasyonel faaliyet giderleridir. Paralel olarak, orman
yanginindan kaynaklanan kesintiler hizmet surekliligi géstergelerini (6r. SAIDI/SAIFI) kétilestirebilir ve dizenleyici performans
esikleri veya izin verilen kesinti sinirlan agildiginda misteri tazminatlarina ve hizmet kalitesiyle ilgili finansal sonuclara maruziyeti
artirabilir. Orman yangini olaylari ayrica, bir tutusma kaynaginin sebeke altyapisiyla baglantili oldugu iddia edildiginde yasal ve
U¢ncy taraf taleplerine (6rnegin orman idaresi talepleri ve haksiz fiil davalar) yol acarak, yasal surecler ve potansiyel tazminat
sonuclari yoluyla olay kaynakli ek bir operasyonel faaliyet giderleri oynaklig yaratabilir.

Bu risk, giclu bir sekilde dogrusal olmayan bir profile sahip akut bir fiziksel risk olarak degerlendirilmektedir: Ortalama kosullar
kademeli olarak degisse bile, asir "kuyruk (tail)" olaylarinin ve kimelenmis yiksek riskli ginlerin olasiligi, daha sicak ve kurak
kosullar altinda orantisiz bir sekilde artabilir. Buna bagl olarak, OEDAS'In maruziyetinin yalnizeca orman yangini olaylarinin siklig:
ile degil, ayni zamanda bunlarin siddeti ve dayattiklan operasyonel kisitlamalar (erisim, givenlik ve restorasyon karmasiklig) ile
de y&nlendirilmesi beklenmektedir; bu faktérler birlikte, zaman icinde orman yanginlariyla ilgili operasyonel faaliyet giderlerinin

hem buyGkligini hem de degiskenligini artirabilir.

Fiziksel Akut Risk- Elektrik Dagitim Sebekesi'nde Yanginlar Sebebi ile Olusan Kesintiler

Kategori Senaryo /Olasilik Raporlama Yil Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
(2025) (2026) (2027-2030) (2031-2040)
Net Sifir (NZE) Olasi Olasi Muhtemel Muhtemel
Olasiik Gecikmeli Gegis Olasi Olasi Muhtemel Cok Muhtemel
Balinmus Dunya Olasi Olasi Muhtemel Cok Muhtemel
Mevcut Politikalar Olasi Olasi Muhtemel Cok Muhtemel

Mevcut raporlama dénemi (2025), kisa (2026), orta (2027-2030), uzun
(2031-2040) vadeler dusunulerek 4 farkli iklim senaryosu Uzerinden yapilan
Etki Seviyesi (Nitel) degerlendirmeler sonucunda riskin Finansal etkisi belirlenen Finansal dnemlilik
esigini asmadigi icin riskin nominal ve yizdesel Finansal etkileri bu raporda beyan

edilmemektedir.
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Cografi Alan:
OEDAS Elektrik Dagritim Bélgesi (Eskisehir, Usak, Kutahya, Bilecik, Afyon)

Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ("Zorlu Osmangazi") ve istirakleri altinda:
> Osmangazi Elektrik Dagitim AS ("OEDAS")

Acil durum midahalesi ve restorasyon icin operasyonel faaliyet giderlerindeki dogrudan artisin tesinde, orman yangini olaylari
asagidakiler araciligiyla dolayli finansal etkiler yaratabilir:

Nakit akisi ve likidite baskisi: Acil tedarik, yiklenici seferberligi ve fazla mesai icin &n nakit ¢cikislari, yogun sezonlarda isletme
sermayesini sikistirabilir.

Sigorta ve risk transfer maliyetleri: Tekrarlanan olaylar primleri, muafiyetleri ve istisnalar artirabilir; risk transferinin uzun
vadeli maliyetini ve elde tutulan kayip oynakligini yikseltebilir.

Dizenleyici geri kazanim belirsizligi: Olaganistt maliyetler ihtiyatllik incelemesine, tavanlara veya tarife onayinda
zamanlama gecikmelerine tabi olabilir, bu da gegici kazang sikismasi ve tahmin riski yaratabilir.

Hizmet kalitesi ve performans maruziyeti: Guvenilirlik temel performans géstergelerindeki (Or. SAIDI/SAIFI) bozulma,
incelemeleri artirabilir ve tazminat veya performansa dayali dizeltmeleri tetikleyerek uyumluluk yikini ve operasyonel
kisitlamalar artirabilir.

Finansman ve sermaye tahsisi etkileri: Daha yiksek algilanan fiziksel risk oynakligi, beklenmedik durum tamponlarini artirabilir
ve potansiyel olarak fonlama kosullarini (likidite tamponlari, kovenantlar) etkileyerek finansal esnekligi azaltabilir.

Yasal ve sarta bagl yikimliltkler: Tutusma iddialan davalara, hukuki savunma maliyetlerine ve potansiyel karsiliklara/sarta
bagli yukumltltklere yol agarak kazang oynakligini artirabilir.

itibar ve paydas etkileri: Buyik kesinti olaylar paydas givenini zayiflatabilir ve izin alma, yatinm onaylar ve dizenleyici kurum
etkilesimlerinde strtusmeleri artirabilir.

+ Aerogel Yangin Kalkani Projesi gelistirilmektedir (Proje butcesi 5.277.000 TL).

Onleyici kontroller (tutusma olasiligini ve kesintiye maruz kalmayi azaltma): Yoksek riskli dsnemlerde iletken-bitki 6rtiist
temasini ve tutusma olasiligini en aza indirmek icin ormanlardan gecen koridorlarda ve kritik sebeke varliklarinin yakininda agag
kesme, budama ve kesilmis kalintilarin temizlenmesini igeren sistematik bitki 6rtist yénetimi. Orman yangini sicak noktalarina
odaklanan risk temelli planl bakim (8ncelikli denetim rotalari, hedeflenen énleyici midahaleler ve mevsimsel saha kontrolleri).
Onleyici tedbirlerin izlenebilirligini ve yénetisimini saglamak icin orman yanginini dnleme amagli planl bakim harcamalarinin

faaliyet tirine gére (6r. bitki 6rtusu isleri, diger énleyici faaliyetler, orman koridoru agma, yerel giclendirme isleri) 5zel takibi.

Hazirlk ve midahale kontrolleri (bir olay meydana geldiginde operasyonel faaliyet giderleri artisini ve SAIDI/SAIFI sonuclarini
azaltma): Kesinti suresini kisaltmak ve hizmet kalitesi cezalarina/tazminat mekanizmalarina maruz kalmayr azaltmak icin hizli
ariza tespiti, yuklenici seferberligi ve restorasyon siralamasi dahil olmak Gzere, orman yangini kaynakli kesintiler icin tanimlanmig
acil durum midahalesi ve restorasyon prosedirleri. Akut orman yangini kosullari altinda operasyonel hazirligi artirmak igin
yangin séndirme ve arama-kurtarma yetkinliklerini iceren uygulamali egitimler ve tatbikatlar yoluyla is gict kapasitesini
giclendirme.

Yapisal riski azaltma 8nlemleri (distk olay siddetini ve restorasyon maliyetini destekleyen kontroller): Midahaleye erigimi
iyilestirmek (6r. mmkin oldugunda yollara daha yakin yénlendirme yapmak), restorasyon siresini ve acil durum seferberlik
yukinu azaltmak icin ormanlik alanlardan gegen hatlarin secici olarak yeniden tasarimi. Risk yogunlugunun midahaleyi hakli
cikardigi orman gegisi kesitlerinde hedeflenen yer altina alma veya giclendirme calismalari; béylece orman yangini hasarina ve
tekrarlanan kesintiye maruz kalmaya karsi kinlganhgin azaltimasi.

Erken uyari / izleme girisimleri (durumsal farkindalik ve énceliklendirme): Erken uyari ve dinamik yangin riski izleme
cdzumlerinin degerlendirilmesi; dizenleyici kurum 6nciliginde girisimlerin bulundugu yerlerde, durumsal farkindaligi ve
mudahale zamanlamasini giclendirmek icin mukerrer gelistirmeler yerine operasyonel planlamaya ve saha dnceliklendirmesine
entegrasyona &ncelik verilmesi.

+ Orman yanginlarina yénelik OEDAS kapsaminda ARGE projeleri gelistirilmesi

+ Operasyonel faaliyet giderleri artisi beklenmektedir.
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Surdirdlebilirlik ve Iklimle ilgili Firsatlar

Raporlama tarihi itibariyle dikkate alinan firsatlarin énemlilik esigini asmadigr tespit edilmistir.

Ozet Bilgilendirme

Asagidaki tablo sirketin surdurulebilirlik ve iklim riskleri hakkinda 6zet bilgi sunmak amach hazirlanmistir.

S1

Kiresel Jeopolitik Gelismelerin Arz Guvenligine Etkisi

Belirsizlik sebebi ile tespit edilememistir

S2

Tedarik Zinciri ve Maliyet Enflasyonu

Belirsizlik sebebi ile tespit edilememistir

S3

Turkiye Enerji Piyasasindaki Belirsizlikler

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro
Orta Vade: Belirsizlik sebebi ile tespit edilememistir

Uzun Vade: Belirsizlik sebebi ile tespit edilememistir

sS4

Batarya Depolama Sistemleri

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro
Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: < %2,1 x Ciro

Zorlu Enerji'nin SBTi hedeflerini gerceklestirememesi

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro
Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: < %2,1 x Ciro

Torkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin ortaya cikaracagdi yokumlultkler

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro
Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: < %2,1 x Ciro

SF, kaynakli emisyonlarin regilatif baglamda kisitlandirimasi

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro
Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: < %2,1 x Ciro

Dagitik enerji sistemleri kaynakli elektrik satiginin dismesi

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro
Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: %2,1 - %4,99 x Ciro

Asirt hava olaylarinin elektrik Gretiminde duruslara neden olmasi

Kisa Vade: < %2,1x Ciro
Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: < %2,1 x Ciro

Asiri hava olaylar kaynakli orman yanginlarinin iletim/dagitim
faaliyetlerine olan etkileri

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro
Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: < %2,1 x Ciro
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Gecis Plani ve Varsayimlar

(TSRS 2: Madde 14 (a)(iv))

Zorlu Enerji, dUstk karbonlu ekonomiye gecis kapsaminda uzun vadeli
karbonsuzlasma stratejisini olusturmus, bu cercevede 2030 ve 2040
yillarini stratejik kilometre taslar olarak belirlemistir. Sirket, iklimle baglantil
gecis risklerini ydnetmek, rekabet avantajini korumak ve uluslararasi
duzenlemelere uyum saglamak amaciyla operasyonel ve deger zinciri

duzeyinde kapsamli bir gecis plani yoritmektedir.

Gecis Planinin Kapsami ve Asamalari
Birinci Faz: Operasyonel Emisyonlarin Azaltiimasi

Zorlu Eneriji, enerji Gretimi ve dagitimi sireglerinde karbon ayak izini

azaltmak Uzere asagidaki stratejik adimlari uygulamaktadir:

+ Termik operasyonlardan ¢ikis: 2027 yilina kadar karbon yogun termik
yatinmlardan ¢kilmasi hedeflenmektedir. israil operasyonlarinin
sonlandirilmasi ve gaz dagitim isinden ¢ikis da bu strecin bir parcasidir.

«  Enerji verimliligi projeleri: Her yil enerji tUketiminin %10 oraninda
azaltilmasi hedeflenmekte, bu dogrultuda ISO 50001 cercevesinde
modernizasyon ve optimizasyon projeleri uygulanmaktadir.

+ Karbon Yakalama (CCS): Kizildere Jeotermal Santrali'nde hayata
gegirilen GECO Projesi ile pilot Slgekte CO, emisyonlarinin re-enjeksiyon
yoluyla azaltilmasi hedeflenmektedir.

«  Elektrikli ara¢ ddnistmu: Sirket arag filosunun tamamen elektrikli hale
getirilmesi planlanmakta, 2024 itibariyla dénistm sireci baslamistir.

+ OEDAS yatinmlari: SF, gazinin etkisini azaltmaya yonelik ¢ozomler,
cati tipi GES yatinmlar ve elektrik sebekesinin karbon yogunlugunu
dustrmeye yonelik altyapr yatinmlarr sirmektedir.

- Yenilenebilir enerji kullanim: i¢ tiketimde yenilenebilir enerji kullanimini
artirmaya yénelik yatinmlar ve I-REC/YEK-G sertifikasyonu sireci
yurGtilmektedir. 2025 yili itibariyla toplam 72 MW’lik GES portféyinin

%8 | tamamlanmistir.
ikinci Faz: Deger Zincirinde Emisyon Azaltimi

Zorlu Eneriji, deger zinciri boyunca Kapsam 3 emisyonlarini azaltmaya

yonelik asagidaki stratejileri uygulamaktadir:

+ Tedarik¢i seciminde cevresel kriterler: Disuk karbonlu Uretim yapan,
enerji verimli ve surdurdlebilir tedarikgiler nceliklendirilmektedir.

+  Lojistik optimizasyonu: Rota planlamasi, tasima modlarinin degistiriimesi
(Ro-Ro, demiryolu), yakit tiketiminin azaltimasi gibi uygulamalarla
emisyonlar dusUrilmektedir.

«  Daéngusel ekonomi uygulamalari: Atiklarin azaltimi ve yeniden kullanimi ile
dogal kaynak tuketimi ve emisyonlar azaltimaktadir.

+ Ulasimda hibrit modeller: Servis gizergahlarinin optimizasyonu ve hibrit
calisma modeli ile is kaynakli ulagim emisyonlar azaltimaktadir.

- Yatinm kaynakl emisyonlar: Israil yatinmlarindan cikisla birlikte Kapsam
3.15 kategorisindeki emisyonlarda kayda deger azalma gerceklesmistir.
Zorlu Enerji termik islerden cikis stratejisine devam edilmesi
planlanmaktadir.

Performans Hedefleri

Gecis plani kapsaminda 2030 ve 2040 yillarina yonelik temel emisyon
azaltim hedefleri:

+  Elektrik Uretimi kaynakli emisyon yogunlugu:

240l 0,105 tCO,e/MWh

@I 0,009 tCO,e/MWh

+ Kapsam 2 emisyonlari:

plekie)) 87.739 tCO.e

ELIID 15.127 1COe

+  Elektrik Gretimi ve ticareti i¢in Kapsam 1+3 emisyon yogunlugu:
Z0k101) 0,071 tCO,e/MWh

ELIED 0,006 tCO,e/MWh

- Diger Kapsam 3 emisyonlart:

71051017 144.033 tCO e

€D oo,

Kilit Varsayimlar
Gecis planinin olusturulmasinda dikkate alinan baslica varsayimlar sunlardir:

+ Karbon fiyatlamasi: Turkiye'de 2027 yili itibariyla karbon fiyatlamasinin
uygulanacags; fiyatlarin 2027°de 11,6 EUR/tCO e seviyesinden

baslayarak 2040'ta 254,9 EUR/tCO, e seviyesine ulasacag
8ngdrulmektedir.

- Duzenleyici gelismeler: 2025 yilinda yurirluge giren iklim Kanunu
ve 2026 yilinda pilot &lgekte uygulanmasi beklenen Emisyon Ticaret
Sistemi'nin farkl senaryolarla AB ETS ile uyumlanmasi beklenmektedir.

+ Politika uyumu: Avrupa Yesil Mutabakati, CBAM ve enerji dénisim
politikalariyla tam uyum temel kabul olarak alinmigtir.

+ Yatinm ortami: Yenilenebilir enerji yatinmlari icin gerekli finansman,
teknoloji ve altyapi kosullarinin erisilebilir olacagi varsayilmaktadir.

+ Tedarik zinciri déntsumU: Emisyon azaltimina katki saglayacak
sUrdurilebilir Gron ve hizmetlerin tedarik edilebilirliginin artacag:

8ngdrulmektedir.
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Zorlu Enerji, iklim degisikliginin Sirket faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkilerini daha iyi anlayabilmek ve belirsizlikler altinda dayanikliigini test edebilmek
amaciyla NGFS (Network for Greening the Financial System) Faz IV senaryolarini dikkate almistir. NGFS senaryolari iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal

Zorlu Enerji, iklim degisikliginin Sirketin stratejisi, is modeli ve operasyonlari Gzerindeki mevcut ve potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla gecis ve etkilerini analiz etmek adina kritik bir temel olugturmaktadir.

fiziksel iklim risklerini sistematik ve yapilandirimis bir yaklagimla analiz etmektedir. Bu analizler, yalnizca dizenleyici gerekliliklere uyum saglamak amaciyla

degil; ayni zamanda Sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin, finansal strdirilebilirliginin ve operasyonel dayanikliiginin korunmasina yénelik temel NGFS Senaryo analizleri; farkl sicaklik artisi patikalari ve sosyoekonomik varsayimlar altinda gegis ve fiziksel risklerin kisa, orta ve uzun vadede Zorlu

bir yénetim araci olarak ele alinmaktadir. Enerji'nin varlik portféyu, operasyonlari ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda kisa vadeli (O-1yil),

orta vadeli (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil ve Gzeri) zaman ufuklar dikkate alinmistir. Bu analizler, Sirketin stratejisinin, is modelinin ve yatinm énceliklerinin
iklimle baglantil risk ve firsatlarin bitincol bir bakis agisiyla degerlendirilmesi, Zorlu Enerji’nin “surdurilebilir enerji ¢ézimlerinde liderlik” vizyonunun ayrilmaz secilen senaryolar altinda ne élcide dayanikli oldugunu test etmekte ve elde edilen bulgular karar alma sureglerine entegre edilmektedir.

bir parcasini olusturmakta ve iklim degisikliginin is modeli Gzerindeki etkilerinin stratejik karar alma streglerine entegre edilmesini saglamaktadir.

NGFS iklim Senaryolari Cercevesi (Faz IV) Analizi 2

iklim direncliligi analizleri kapsaminda, Sirketin faaliyetlerini ve deger zincirini etkileyebilecek baslica belirsizlik alanlari belirlenmis ve degerlendirmeye NGFS tarafindan gelistirilen senaryolar, kirresel iklim hedeflerine ulasma « Sicak Sera Dunyast: Iklim politikalarinin yetersiz kaldigi, emisyonlarin
dahil edilmistir. Bu belirsizlikler arasinda; karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin kapsami ve seviyesi, ulusal ve uluslararasi dizenleyici gercevelerdeki olasi yolunda maruz kalinabilecek Fiziksel Riskler ve Gegis Risklerini dort ana artmaya devam ettigi ve bunun sonucunda fiziksel risklerin (agir hava
degisiklikler, teknolojik ddnUsuimin yayginligi ve hizi, enerji piyasalarinin yapisal déntstmd, iklim politikalarinin bdlgesel ve kiresel dlgekteki yonelimi ile asiri kadranda degerlendirmektedir. olaylari vb.) en Ust dizeye ciktigi senaryodur.
hava olaylarinin sikigi ve siddetindeki artis yer almaktadir.

1. Senaryo Kategorileri ve Tanimlar > Ulusal Katki Beyanlari (NDCs): Ulkelerin taahhit ettikleri ancak
S6z konusu belirsizlikler, farkli iklim ve sosyoekonomik varsayimlara dayali senaryo analizleriyle ele alinmakta; bu ¢alismalarin ¢iktilari, yatinm planlama, risk iklim stratejileri, politikalarin zamanlamasina ve etkinligine gére su dort ana heniz tam olarak uygulamaya koymadiklari tim hedefleri kapsar.
ydnetimi ve stratejik karar alma sureclerine girdi saglamaktadir. grupta toplanmaktadir: > Mevcut Politikalar: Sadece su an yurirlikte olan politikalarin

korundugu, yizyll sonunda 2,8°C civarinda bir isinmanin

 Duzenli Gegis (Orderly): iklim politikalarinin hemen ve kararl bir sekilde beklendigi senaryodur.
uygulandig, fiziksel ve gegis risklerinin es zamanli olarak distk tutuldugu
Zorlu Enerji'nin iklim degisikligine karsi direncliligini asagidaki unsurlar cercevesinde degerlendirilmektedir: senaryodur. * Cok Az, Cok Geg (Too Little, Too Late): Politikalarin hem gecikmeli hem
de ulkeler arasinda uyumsuz (parcalanmis) oldugu, bu nedenle hem

Gecis Riskleri: > Net Zero 2050: Kuresel isimmayi 1,5°C ile sinirlamak igin 2050 fiziksel hem de gecis risklerinin yiksek oldugu senaryodur.
Kiresel dustk karbon ekonomisine gecis streci kapsaminda ortaya cikan dizenleyici, teknolojik ve piyasa temelli riskler dizenli olarak izlenmekte; bu yilina kadar net sifir CO,e emisyonuna ulagiimasini 6ngéror.
dogrultuda finansal ve operasyonel esnekligi destekleyen stratejiler gelistirilmektedir. > 2°C Alti: Kiresel isinmanin 2°C'nin altinda kalma olasiligini %67 > Fragmented World (Parcalanmis Diinya): Ulkelerin net sifir

olarak hedefleyen, kademeli olarak sertlesen politikalari icerir. hedeflerine sadece kismen ulastigi, bélgesel politika farkliliklarinin
Fiziksel Riskler: > DUsuk Talep: Karbon fiyatlandirmasinin yani sira enerji talebinde yUksek oldugu senaryodur.
Asiri hava olaylari ve uzun vadeli iklim degisikliklerinin Gretim tesisleri ve altyapi Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmekte; risk azaltim énlemleri ile 8nemli davranigsal degisimlerin yasandigi senaryodur.

adaptasyon odakli yatinmlar planlanmaktadir.

» Duizensiz Gegis: Politikalarin 2030 yilina kadar ertelendigi ve sonrasinda

Sirketin is modeli; yenilenebilir enerji yatinmlari, enerji verimliligi uygulamalari, e-mobilite cézimleri ve enerji depolama teknolojileri gibi alanlara hedeflere ulasmak icin ani ve sert énlemlerin alindigi senaryodur. Bu
yonlendirilerek iklim degisikligine karsi daha direncli hale getirilmektedir. Bu yaklagim, ayni zamanda iklim kaynakli firsatlardan yararlanimasini da mimkin durum, gegis risklerinin yUksek seyretmesine neden olur.
kilmaktadir.

> (Gecikmeli Gegis): Emisyonlarin 2030’a kadar azalmadig,
sonrasinda isinmayi 2°C’nin altinda tutmak igin ¢ok guclu

politikalarin uygulandigi senaryodur.

2 https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_climate_scenarios_for_central_banks_and_supervisors_phase_iv.pdf
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Iklim Direncliligi

2. Teknik Parametreler Karsilagtirmasi 3. Emisyon ve Karbon Fiyatlandirmasi Projeksiyonlari
Asagidaki tablo, senaryolarin yizyil sonu sicaklik artislar ve politika tepkileri agisindan karsilastirmasini sunmaktadir: iklim gecisinin temel itici giicU olan Gélge Karbon Fiyati (Shadow Carbon Price), politikalarin hirsini ve etkinligini temsil eder.
Senaryo Grubu Senaryo Adi Sicaklik Artisi (2100 Beklentisi) Politika Tepkisi Teknoloji Degisimi Riskler Uzerindeki Etkisi
Dizenli Net Sifir 2050 1,4°C (1,6°C pik) Hemen Hizl Fizik.se| Biskk—:jr: D"U?.Uk + Emisyon Patikalari: "Net Zero 2050" ve "Low Demand" senaryolarinda, yillik kiresel CO,e emisyonlarinin 2050 yilina kadar sifira yaklagmasi
Gegis Riskleri: DugUk gerekmektedir.

Fiziksel Riskler: DUstk
Dizensiz Gecikmeli Gegisg 1,7°C (1,8°C pik) Gecikmeli Yavas/Hizl GIZI .SeR. Iksl e.r Y"fuk » Karbon Fiyatlandirmasi: Gegis riskinin yiksek oldugu senaryolarda, emisyonlari azaltmak icin gélge karbon fiyatlarinin 2050 yilina dogru 200
ecis Riskleri: Yikse

USD/tCO,e bazinda 600 dolar seviyelerine kadar ikabilecegi 6ngérilmektedir. "Mevcut" senaryosunda ise karbon fiyati neredeyse sifira yakin

Mevcut seyretmektedir.
- 3 o . Fiziksel Riskler: Yuksek
Sicak Sera Mevcut Politikalar 2,9°C (2,9°C pik) politikalarda artis | Yavas < Riskleri: Disik
yok Gegiz Riskleri; Dugt e Sicaklik Gelisimi: 2100 yilina gelindiginde, "Distk Talep" senaryosu isinmayi 1,1°C seviyesinde tutabilirken, "Current Policies" senaryosu 2,8°C’lik
bir artisla ekosistemler ve finansal varliklar Gzerinde yikici fiziksel etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.
. N o Gecikmeli ve Fiziksel Riskler: Yuksek
Cok Az, Cok Ge¢ | Parcalanmig Dinya | 2,3°C (2,3°C pik) Yavas/Parcali . o
Parcalanmig Gecis Riskleri: Yuksek

(Kaynak: NGFS Phase IV Verileri)

Senaryoya gdre sicalik evrimi Senaryoya gére karbon emisyonlari ve (gélge) karbon fiyati
ARG Yizey Sicakhig (GSAT) artisi (50. yuzdelik), REMIND emisyon NGFS senaryolarinda, gecisi yénlendiren temel politika araci gélge karbon
girdileri ile MAGICC fiyatidir. Bu fiyat, (i) karbon emisyonlarinin azaltimasinin marjinal maliyetini

temsil eder ve (i) karbon vergisi, sibvansiyonlar, cevresel standartlar vb.
gercek dinyadaki cesitli iklim politikalarini yansitan bir gésterge niteliginde

islev gérir.

REMIND REMIND

°C kiresel ortalama yizey sicakh@r artisi

Gt CO2 /yl

US$2010 / 1CO, e
g B
\é\

\
Wy

K 2015 2020 2026 205 20% 2040 uj KJ‘ 2 200 200 040 2085 j

= Mevcut Politikalar - 2,8°C == Gecikmeli Gegis - 1,6'C

= Par¢alanmig Dinya - 2,3°C ~ Net Sifir 2050 - 1,3°C - = Gecikmeli Gegis — NDCller

o N.D(;'Igr -21C . — Dustk Talep - 1,1'C = Parcalanmis Dinya =~ Net Sifir 2050

— 2ChninAlt-17°C —— Mevcut Politikalar = 2'CninAlt
== DuUsutk Talep

Kaynaklar: IASA NGFS iklim Senaryolari Veritabani, MAGICC modeli (REMIND emisyon girdileri ile). MAGICC, Kaynak: [IASA NGFS iklim Senaryolar Veritabani, REMIND modeli. Dinya toplamlari sektérel ve yerel alanlar
sanayi 8ncesi seviyelere kiyasla bir sicaklik artisi araligi sunmaktadir. Burada gésterilen aciklik yollari 50. arasindaki kiiguk farkliliklar gidermektedir. Bslgesel ve sektérel ayrintili bilgiler IASA Portali Gzerinden
yUzdelik dilimi takip etmektedir. ulasilabilir. Yozyil sonu isinma sonuglari gésterilmektedir. 5 yillk zaman adimi verisi.

Not: Onceki slayttaki tablo, U IAM (Entegre Degerlendirme Modeli) arasindaki ortalama sicakhign
gstermektedir.
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Net Sifir 2050 (Dizenli)

Gecikmeli Gegis

(Dizensiz)

Parcalanmis Dinya

(Gok Az, Cok Geg)

Mevcut Politikalar

(Sicak Sera Dinyasi)
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1,5°C

1,6°C

2,3°C

2,8°C

Zorlu Eneriji, yenilenebilir enerji, elektrifikasyon ve temiz enerji ¢cdzumlerine ydnelik uzun

vadeli stratejik ydnelimiyle uyumlu olan "Net Sifir 2050 (Duzenli Gegis)" senaryosunu, kiresel
karbonsuzlasma yolundaki dayanikliligini 8lgmek icin temel referans noktasi olarak belirlemistir.

Bu cerceve; sikilasan iklim politikalarinin, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin ve seffaflik
beklentilerinin operasyonel maliyetler ile yatirm éncelikleri Gzerindeki etkilerini analiz ederek
sermayenin distk karbonlu varliklara aktarimasini saglar. Sirket bu senaryo araciligiyla, bir
yandan karbon maliyetleri ve mevzuata uyum gibi gegis risklerini etkin bir sekilde yonetmeyi; diger
yandan yesil enerji talebi, EV altyapisi ve strdirilebilir finans gibi buyime firsatlarini disiplinli bir

ydnetisimle yakalamayi hedeflemektedir.

Zorlu Enerji, "Gecikmeli Gegis (Duzensiz Gegis)" senaryosunu, politika adimlarinin ve piyasa
fiyatlandirmalarinin ertelenip sonradan aniden hizlandigi "ge¢ ve ani uyum" dinyasina ydnelik bir
stres testi olarak degerlendirmektedir. Sirketin operasyonel performansi ve yatirm zamanlamasi
agisindan kritik olan bu senaryo; karbon maliyetlerindeki sert artislara, ani mevzuat sikilasmasina
ve hizli teknolojik degisimlere karsi hazirlik dizeyini 6lgmektedir. Analiz kapsaminda; tedarik

zinciri kesintileri ve finansman Uzerindeki baskilar gibi riskler degerlendirilirken; yenilenebilir

enerji kapasitesi ve elektrifikasyon ¢ézimlerinde "ilk harekete gecen" olmanin yaratacadi stratejik
Ustunlukler ile uygun finansman firsatlan da ortaya konmaktadir. Temel amag, yiksek volatiliteli bu

gecis surecinde sirketin finansal ve operasyonel dayanikliigini test etmektir.

Zorlu Enerji, "Parcalanmis Dinya" senaryosunu; jeopolitik bdlinmelerin, pazarlar arasindaki
mevzuat farkliliklarinin ve tutarsiz iklim politikalarinin yarattigi karmasik calisma ortamini

yansitmak amaciyla belirlemistir. Bu senaryo; bdlgesel gecis hizi farklarindan kaynaklanan stratejik
belirsizlikleri, pazar dalgalanmalarini ve finansmana erisimdeki esitsizlikleri analiz etmek icin kritik bir
perspektif sunar. Sirket bu kapsamda; enerji givenligi ve bdlgesellesen tedarik zincirleri gibi ticari
riskleri degerlendirirken; dagitk enerji, sebeke dayanikliigi ve dijitallesme gibi yerellestirilmis ¢6zim
firsatlarini da tespit etmektedir. Temel hedef, kirresel gegis surecinin koordinasyonsuz veya dogrusal

olmadigi durumlarda dahi sirketin iklim stratejisinin dayanikliligini korumaktir.

Zorlu Eneriji, iklim politikalarinin kiresel hedeflere ulasmakta yetersiz kaldigi ve fiziksel etkilerin
siddetlendigi bir gelecege karsi dayanikliigini slgmek amaciyla "Mevcut Politikalar" senaryosunu
baz durum olarak kullanmaktadir. Bu senaryo; asir hava olaylari, sicaklik stresi ve sel gibi akut
ve kronik iklim tehlikelerinin operasyonlar, varlik givenilirligi ve is surekliligi tzerindeki etkilerini
sistematik olarak degerlendirmeyi saglar. Sirket bu cercevede, dzellikle enerji altyapisini korumak
adina adaptasyon planlamasi ve dayaniklilik yatinmlarinin stratejik nemini analiz ederken; sistem
modernizasyonu ve verimlilik artisi gibi firsat odakli yatinmlar da odagina almaktadir. Nihai
hedef, fiziksel risklerin yiksek oldugu bir gelecekte sirketin risk yénetimi ve yatinm planlamasinin

guvenilirligini ve surdirilebilirligini teminat altina almaktir.

Direnclilik Analizinin Sonuglari

Zorlu Enerji tarafindan gerceklestirilen iklim dayanikliigr analizi;

basta Turkiye’deki Uretim ve dagitim tesisleri olmak Uzere, Sirketin

faaliyet gdsterdigi tim kritik operasyonel alanlar kapsayacak sekilde
yapilandinlmistir. Analiz sirecinde yalnizca dogrudan operasyonel varliklar
ile enerji tedariki, lojistik, bakim ve teknik hizmetler gibi destekleyici is
birimleri de degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu yaklasim sayesinde, iklimle
baglantili risk ve firsatlarin Zorlu Enerji’nin tim deger zinciri Uzerindeki

etkileri bituncUl bir perspektifle ele alinmistir.

Calisma kapsaminda, Zorlu Enerji’nin faaliyet gésterdigi tlkelerdeki
duzenleyici cerceveler ve politika ortamlan da analizlere entegre edilmistir.
Turkiye 6zelinde karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisimi, yenilenebilir
enerjiye yonelik tesvikler ve enerji politikalarindaki dénisim yakindan
izlenmis; uluslararasi &lcekte ise operasyonlarin bulundugu tlkelerdeki
karbon piyasalari, surdirilebilir finansman uygulamalar ve déngusel
ekonomi politikalar degerlendirilmistir. Bu sayede, iklimle baglantili risk ve
firsatlar yalnizca fiziksel etkiler Uzerinden degil, ayni zamanda dizenleyici ve

piyasa dinamikleri cercevesinde de ele alinmistir.

Analizlerde kullanilan veri setleri ve projeksiyonlar, mevcut iklim modellerine
dayandigindan, dzellikle uzun vadeli etkilerin tahmininde belirli belirsizlikler
icermektedir. Yerel iklim modellerindeki mekansal ¢6zonirlok sinirliklar

ve bélgesel politika gelismelerine iliskin dngérilerin degiskenligi,
degerlendirmeye sinirlilik getiren unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
cercevede, analiz sonuclari olasilik ve senaryo temelli bir yaklasimla

yorumlanmistir.

Bununla birlikte, benimsenen ¢ok katmanl analiz yaklagimi, Zorlu Enerji'nin
yalnizca mevcut iklim risklerine karsi dayanikliligini degerlendirmekle sinirli
kalmamis; ayni zamanda Sirketin faaliyet gdsterdigi tim bslgelerde ulusal
ve uluslararasi iklim hedefleriyle uyumlu, esnek ve uzun vadeli stratejiler

gelistirmesine zemin hazirlamigtir.

Elde edilen analiz bulgulari, Zorlu Enerji’nin strateji déngilerine, sermaye
tahsisi streglerine ve yatinm dnceliklerine dogrudan entegre edilmektedir.

Bu sayede, iklimle baglantili risk ve firsatlarin Sirketin uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi Uzerindeki etkileri sistematik olarak degerlendiriimekte ve

karar alma sureclerine yon verilmektedir.

Bu kapsamda gergeklestirilen direnclilik analizi, Zorlu Enerji’nin mevecut
strateji ve is modelinin secilen iklim senaryolari altinda genel olarak dayanikli
oldugunu géstermektedir. Bununla birlikte, bazi senaryolarda belirli

varliklar ve faaliyet alanlar igin ilave uyum &nlemlerinin &nem kazandig:
degerlendirilmekte; bu hususlar yatinm planlama ve risk yénetimi sireclerine
girdi olarak alinmaktadir.

Gecis Riskleri

Gegis riskleri ve firsatlari, Zorlu Enerji’nin yeni varliklar, teknolojiler

ve operasyonel yatinmlara iliskin is modellerinin ayrilmaz bir parcasini
olusturmaktadir. Bu kapsamda pazar dinamikleri dizenli olarak izlenmekte,
ilgili is vakalart ortaya ¢gikan degisimler dogrultusunda giincellenmekte ve
risk azaltim yaklasimlari kosullara uyumlu sekilde sekillendirilmektedir. Bu
yaklasim, iklimle baglantili stratejik kararlarin uzun vadeli deger yaratma
perspektifiyle ele alinmasini desteklemektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki dizenleyici ortamda meydana
gelebilecek degisimlerin yenilenebilir enerji politikalari ve yatinm
kosullari Uzerinde dogrudan etkili olabilecegini 6ngérmektedir. Bu
dogrultuda, politika gelismeleri ve hukuki cerceveler sistematik bigcimde
izlenmekte; stratejik esnekligi artirmak amaciyla paydaslarla yakin is
birligi surdirilmektedir. Cesitlendirilmis varlik portféyy ve cografi yayilim
sayesinde gecis sUreglerine karsi kurumsal direnclilik giclendirilirken,
yenilenebilir enerji yatinmlarina éncelik verilmekte ve disuk karbonlu
teknolojilere odaklanan yeni is alanlarr gelistirilmektedir. Bu yaklasim,
degisken siyasi ve ekonomik kosullar karsisinda Zorlu Enerji’'nin stratejik
konumunu desteklemektedir.
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Karbon Fiyatlandirmasi

Karbon Fiyatlandirmasi Projeksiyonu (EUR/tCO,e) Turkiye ETS dikkate alinarak asagidaki gibi ilgili senaryo ézelinde gelismesi beklenmektedir.

Zorlu Enerji TSRS Temel Varsayimi: NZE senaryosunda karbon fiyatinin 2027 yilinda 11,6 EUR/tCO,e seviyesinden baslayarak, 2040 yilinda 254,9 EUR/tCO e
seviyesine ulasmasi dngérilmektedir. Zorlu Enerji risk hesaplamalarinda 4 farkli iklim senaryosu icin, 2026-2040 vadesinde farklilasan karbon fiyatlamasi
tahminlerini kullanmistir. Torkiye ETS’nin 2025 raporlama dénemi itibariyla fillen maliyet doguran bir uygulama olarak yirirlige girmemis olmasi nedeniyle,
2025 yili icin mevzuat kaynakli gerceklesmis bir karbon maliyeti olusmamistir. ETS’nin pilot uygulamaya 2026 yilinda baslamasi ile fiyat olusumunun

gérilmesi beklenmektedir.

NZE (Net Sifir) 5,80 1,60 67,70 161,30 254,90
Delayed Transition (Gecikmeli Gegis) 4,00 8,00 20,00 60,00 150,00
Fragmented World (Parcalanmig Dinya) 8,00 16,00 40,00 80,00 120,00
Current Policies (Mevcut Politikalar) 1,00 2,00 5,00 10,00 15,00

Fiziksel Iklim Riskleri

Fiziksel iklim risklerine yénelik direnclilik analizi, Net Zero 2050 (Orderly Transition), Delayed
Transition (Disorderly Transition), Fragmented World ve Current Policies (Hot House World) iklim
senaryolar dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Fiziksel iklim riski degerlendirmesi, Zorlu Enerji'nin tum varliklarinin iklim degisikligine karsi yapisal ve operasyonel agidan ne él¢ide korunabildigini analiz
etmeye ydneliktir. Bu kapsamda dayaniklilik; tasarim givenlik 8nlemleri ile risk azaltim ve uyum tedbirlerinin birlikte uygulanmasi yoluyla ele alinmaktadir.
Ruzgar turbini Ureticileriyle is birligi yapilarak ekipmanlarin tesislerin bulundugu bdlgelere 3zgi iklim kosullar dikkate alinarak tasarlanmasi ve ekstrem hava
olaylarina karsi stres testleri yoluyla ekipman ve altyapr dayanikliiginin diizenli olarak analiz edilmesi gibi &nlemler, sicak ve soguk hava dalgalari, don, firtina
ve kar gibi akut fiziksel risklerin etkilerini azaltmay amaclamaktadir. Meveut raporlama dénemi itibariyla, séz konusu nlemler kapsaminda herhangi bir

varligin yeniden konumlandirilmasina veya hizmet disi birakilmasina ihtiyag duyulmamistir.

Buna ek olarak, her bir enerji tesisinin bulundugu lokasyona 6zgi olarak kronik ve akut iklim riskleri tanimlanmakta ve bu risklere karsi 6nleyici eylem planlari
gelistirilmektedir. RUzgar rejimlerindeki degisimlere karsi tirbin yénlendirme ve isletme optimizasyonlar uygulanmakta; sicaklik stresine karsi giines enerjisi
tesislerinde aktif sogutma sistemleri devreye alinmaktadir. Sebeke altyapisinda ise yik dengeleme ve operasyonel esnekligi artirmaya ydnelik stratejiler

kullaniimaktadir.

Operasyonel acidan degerlendirildiginde, Zorlu Enerji’nin faaliyetleri Gzerinde en belirgin etkiye sahip fiziksel risklerin rizgar paternlerindeki degisimler ve
sicaklik artiglari oldugu gérilmektedir. Bu faktérler, dogrudan enerji Uretim kapasitesi ve Uretim profili Gzerinde etkili olabilmektedir. Gerceklestirilen analizler,
tarihsel iklim verilerine dayali projeksiyonlarla karsilastinldiginda genel olarak sinirli sapmalar géstermektedir. Bununla birlikte, iklim risklerinin uzun kuyruklu
dagilim karakteri nedeniyle, nadiren gerceklesen ancak gerceklestiginde ciddi operasyonel ve finansal sonuclar dogurabilecek olaylarin potansiyel etkileri

degerlendirmeye dahil edilmektedir.
Bu cercevede, fiziksel iklim risklerine iliskin degerlendirme metodolojilerinin dizenli olarak gézden gecirilmesi ve strekli iyilestirilmesi, potansiyel kayiplarin

daha dogru ve kapsamli sekilde hesaplanabilmesi acisindan nem arz etmektedir. llerleyen dénemlerde, iklim verilerinin mekénsal ¢6zonurlogunin

artinlmasina ve tesis bazli analizlerin derinlestirilmesine yonelik daha kapsamli calismalarin yiritilmesi planlanmaktadir.
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Zorlu Eneriji, iklim risklerini ydnetirken fiziksel tasarim ve operasyonel énlemlerin yani sira, iklim kaynakli olaylarin faaliyetler ve finansal performans Gzerindeki

potansiyel etkilerini butincil bir yaklasimla ele almaktadir. Bu kapsamda, beklenen maksimum kayip degerlendirmeleri yapilmakta ve kritik varliklar igin

sigorta kapsamlari dizenli olarak gézden gegirilerek iklim kaynakli risklere karsi teminat seviyeleri artinlmaktadir. Tum bu vygulamalar, Strdirilebilirlik

Komitesi'nin gézetiminde periyodik olarak degerlendirilmekte ve gincellenmektedir.

Analiz kapsaminda dikkate alinan dnemli fiziksel riskler asagida sunulmaktadir:

Net Zero Enerii Greti dadit it
nerji Uretim ve dagitim altyapisinin asiri
2050 (Orderly ! < s o
. hava olaylarina maruz kalma durumu
Transition) - L
. degerlendirilmistir.
1.3°C
Asiri hava olaylarinin enerji Uretim tesisleri
Delayed . . .
. ve elektrik dagitim altyapisi Gzerindeki
Transition o L
. etkileri degerlendirilmistir. Raporlama
(Disorderly B .
. déneminde Kizildere IIl JES’te yildinmli hava
Transition) - .
1.6°C kosullari nedeniyle Unite devre disgi kalma
) durumu yasanmistir.
Fragmented Enerji Uretim tesisleri ve elektrik dagitim

World (Too little, altyapisinin asirt hava olaylarina maruz
too late) - 2.3°C kalma durumu degerlendirilmistir.

Current Policies
(Hot House
World) - 2.8°C

Asiri hava kosullarinin enerji iletim hatlar
ve altyapisi Uzerinde olusturabilecedi etkiler
degerlendirilmistir.

Tom Senaryolar

Kapsaminda
P Enerji iletim ve dagitim hatlarinda bakim
Uygulanan . o .
N . faaliyetleri yiritolmektedir.
Onleyici Bakim

Cahsmalari

Ruzgar, gines ve hibrit eneriji
kaynaklarina yatinm yapiimasi

Enerji Uretiminde dagitik Uretim modeline
gecisin hizlandirlmasi

Batarya sistemleri ve enerji depolama
¢c6zUmlerinin gelistirilmesi

KEDEP Projesi ile enerji sistemlerinin

verimliliginin artinlmasi

SLF: Uzaysal Yok Ongor Araci Projesi
Yeni Nesil Grid Gelistirilmesi Projesi
Elektrik Dagitim Aglarinda Buz Yoks
Nedeniyle Uzun Sureli Kesintileri
Onlemeye Yonelik Cozimler Gelistirme
Projesi

Enerji Depolama Sistemleri Projesi ile
depolama sistemlerinin merkezlerden
izlenmesi ve bilgi paylagim platformu
olusturulmasi

lletim hatlarinin gi¢lendirilmesi
Ahsap direklerin yenilenmesi

Trafo merkezlerinin ve elektrik
ekipmanlarinin yukseltiimesi

Dagitim hatlarinin yer altina alinmasi
Yedek jeneratdrlerin devreye alinmasi
Bagimsiz Kurulum Elektrik Dagitim
Hizmeti Icin Altyapi Gelistirme ve Pilot
Uygulama Projesi

Hat guzergahlarinda agag temasi
bulunan dallarin budanmasi veya
agaclarin kesilmesi

izolatsrlerin degistirilmesi ve iletkenlere
izolasyon saglanmasi

Enerji nakil hatti gizergahlarinda
minimum 15 m koridorda agag temizligi
yapiimasi

Ormanlik alanlardan gegen enerji nakil
hatlarinda EKAT Yénetmeligine uygun

grobeton uygulanmasi

Mevcut yatinmlar ve uygulamalar
kapsaminda enerji Gretim ve
dagrtim altyapisinin operasyonel
surekliliginin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Sebeke planlama ve sistem
ydnetimine yonelik projeler ile enerji
altyapisinin isletme sorekliliginin
desteklenmesi amaglanmaktadir.

Afet yénetimi ve enerji
depolama sistemlerine ydnelik
calismalar ile elektrik altyapisinin
yonetilebilirliginin artinlmasi
hedeflenmektedir.

Altyapr modernizasyonu ve
guglendirme ¢alismalart ile enerji
dagitim sistemlerinin operasyonel
surekliliginin desteklenmesi
amaglanmaktadir.

Hat givenligi ve bakim faaliyetleri
ile enerji iletim ve dagitim
altyapisinin isletme sorekliliginin
korunmasi hedeflenmektedir.
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Zorlu Enerji, strdurtlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve ydnetilmesi streclerini yapilandiriimig bir kurumsal

risk ydnetimi yaklagimi cercevesinde yiritmektedir. Sirket, faaliyetlerinin
maruz kalabilecegi cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) kaynakli riskler

ile iklim degisikligine bagl fiziksel ve gecis risklerini dizenli olarak analiz
etmekte ve bu risklerin potansiyel etkilerini uluslararasi standartlarla uyumlu
metodolojiler dogrultusunda degerlendirmektedir. Bu kapsamda surecler,

TSRS 1ve TSRS 2 cercevesi ile uyumlu olacak sekilde yapilandinlmistir.

Risk tanimlama faaliyetleri kurum ici disiplinler arasi calisma gruplari
tarafindan yuritiulmektedir. Bu strecte iklimle ilgili dizenleyici gelismeler,
piyasa egilimleri, teknolojik déntstmler ve paydas geri bildirimlerinin yani
sira cevresel etkiler, is saghgi ve givenligi, tedarik zinciri uygulamalari,
toplumsal etkiler ve ydnetisim sireclerine iliskin gdstergeler de dikkate

alinmaktadir.

Zorlu Enerji, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi

ve degerlendirilmesi streclerinde cok kaynakli veri setlerinden ve cesitli
analitik parametrelerden faydalanmaktadir. Bu kapsamda kullanilan
girdiler; sirketin operasyonel faaliyet alanlarini, cografi yayilimini, cevresel
ve sosyal etkilerini, dizenleyici gelismeleri ve sektérel piyasa dinamiklerini
icermektedir. Enerji Gretimi, dagitimi, ticareti, yenilenebilir enerji projeleri ve
elektrikli arac altyapr ¢cdzimleri gibi sirketin tom is kollari risk degerlendirme

sUrecinin operasyonel kapsamina dahil edilmektedir.

Risk analizlerinde hem i¢ hem de dig veri kaynaklarindan yararlanilmaktadir.
Sirket ici operasyonel veriler; enerji toketimi, su kullanimi, sera gazi
emisyonlari, retim kapasitesi, altyapi dayanikliigi ve operasyonel
performans géstergeleri gibi parametreleri kapsamaktadir. Bu veriler,
surdurilebilirlik performans géstergeleri ve kurumsal risk yénetimi

sisteminde yer alan operasyonel veri setleri ile birlikte degerlendirilmektedir.
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Faaliyet gésterilen cografyalarda artan sicakliklar, su stresi ve asir hava
olaylar gibi fiziksel riskler ile karbon dizenlemeleri, emisyon ticaret
sistemleri ve enerji ddnusimine iliskin politika ve piyasa gelismeleri gibi
gegis riskleri es zamanli olarak degerlendirilmekte; strdurilebilirlik kaynakli
diger operasyonel ve stratejik risklerle birlikte zaman ufuklarina gére
siniflandinimaktadir.

Tanimlanan strdurilebilirlik ve iklim risklerinin degerlendirilmesinde
potansiyel finansal ve operasyonel etkiler ile gerceklesme olasiliklar dikkate
alinmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda 6ncelikli riskler belirflenmekte
ve periyodik olarak Ust yénetime raporlanmaktadir. Gerekli durumlarda
ilgili riskler kontrol mekanizmalari ve eylem planlari ile iliskilendiriimekte ve

kurumsal risk ydnetimi sistemi kapsaminda izlenmektedir. Bu sireg sayesinde

sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler, sirketin genel risk profili icerisinde

bUtincul bir yaklagimla ele alinmaktadir.

Bunun yani sira, fiziksel ve gecis risklerinin degerlendirilmesinde kiresel ve
ulusal veri kaynaklarindan yararlaniimaktadir. NGFS tarafindan yayimlanan
iklim projeksiyonlari, ulusal meteoroloji verileri ve diger bilimsel veri setleri
fiziksel iklim risklerinin analizinde kullanilmaktadir. Gecis riskleri kapsaminda
ise duzenleyici gelismeler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji
piyasasindaki dénisim egilimleri, teknolojik gelismeler ve piyasa beklentileri
dikkate alinmaktadir.

Bu analizler, Sturdurilebilirlik, Kurumsal Risk Yonetimi ve Finans
departmanlarinin koordinasyonunda yUritilmekte olup belirlenen

risk faktarleri sirketin faaliyet gésterdigi tm lokasyonlar icin
degerlendirilmektedir. Boylece surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin hem
proje bazinda hem de grup genelinde karsilastirmali olarak analiz edilmesi
mUmkin olmakta ve kurumsal risk ydnetimi sireclerine sistematik bicimde

entegre edilmektedir.

Zorlu Eneriji, surdurGlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin degerlendiriimesinde

kurumsal risk yénetimi metodolojisi kapsaminda etki, gerceklesme olasiligi ve
potansiyel bUyUklUk kriterlerini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme sureci,
sirketin Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi ile entegre sekilde yUrutilmekte olup
strdurilebilirlik ve iklimle ilgili riskler diger finansal, operasyonel ve stratejik

risklerle birlikte analiz edilmektedir.

Risk Degerlendirme Matrisi

Risklerin gerceklesme olasilig, belirlenmis risk degerlendirme matrisleri
kullanilarak siniflandinimakta ve olasilik dizeyleri belirli kategoriler altinda
degerlendirilmektedir. Benzer sekilde risklerin potansiyel etkileri de finansal
ve operasyonel sonuglart agisindan analiz edilmektedir. Etki degerlendirmesi
kapsaminda gelir ve maliyet yapisindaki olasi degisimler, operasyonel kesinti
riski, altyapi hasarlari, dizenleyici yaptinmlar ve itibar Uzerindeki etkiler gibi

farkl boyutlar dikkate alinmaktadir.

Risk buyUklugu, olasilik ve etki skorlarinin birlikte degerlendiriimesi ile belirlenmektedir. Risk degerlendirme matrisindeki etkiler 2025 yilinin etkileridir.

Potalsiyel Etki

S4,01,i2,i3,i4 i6

Lejant riskin dnem derecesini géstermektedir.

Matriste Yer Alan Surdirilebilirlik Riskleri (S)

1. Tedarik Zinciri ve Maliyet Enflasyonu

2. Kuresel Jeopolitik Gelismelerin Arz Givenligine Etkisi
3. Turkiye Enerji Piyasasindaki Belirsizlikler

4. Batarya Depolama Sistemleri

Diger surdirulebilirlik riskleri finansallagtinlamadigr icin matrise konu

olmamistir.

ihtimal

$1,52,53,i5

Matriste Yer Alan iklim Riskleri (i)

1. Zorlu Enerji’nin SBTi hedeflerini gerceklestirememesi

2. Torkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin ortaya cikaracagi yokimliltkler
3. SF, kaynakli emisyonlarin regtlatif baglamda kisitlandirimasi

4. Dagitik enerji sistemleri kaynakli elektrik satiginin dismesi

5. Asir hava olaylarinin elektrik Gretiminde duruslara neden olmasi

6. Asirt hava olaylan kaynakli orman yanginlarinin iletim/dagitim

faaliyetlerine olan etkileri
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Degerlendirme sirecinde hem nitel hem de nicel kriterlerden
yararlanilmaktadir. Finansal etkilerin belirlenmesinde potansiyel maliyet
artiglari, yatinm gereksinimleri veya Gretim kayiplari gibi &lctlebilir
gostergeler dikkate alinirken; operasyonel dayaniklilik, dizenleyici uyum
gereklilikleri ve paydas beklentileri gibi nitel faktsrler de analizlere dahil
edilmektedir. Ayrica riskler kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklar
dikkate alinarak ayri ayn degerlendiriimekte ve sirketin stratejik planlama

surecleriyle iligkilendirilmektedir.

Bu degerlendirmeler sonucunda elde edilen risk skorlar kurumsal risk
envanterine dahil edilmekte ve risk buyikligine gdre dnceliklendirme
sureclerinde kullanilmaktadir. Bdylece surdirulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
isletme faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri sistematik bir sekilde

analiz edilmekte ve gerekli risk ydnetimi aksiyonlarinin belirlenmesine temel

olusturulmaktadir.

Zorlu Enerji, strdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin &nceliklendirilmesinde
cok boyutlu bir degerlendirme yaklasimi uygulamaktadir. Onceliklendirme
sUrecinde risklerin gerceklesme olasiligi, potansiyel etkisinin bUyuklogo ve
ortaya ¢lkma zaman ufku birlikte degerlendirilmekte; bu kapsamda riskler
kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alinarak analiz edilmektedir.

Risklerin dnceliklendirilmesinde Kurumsal Risk Yénetimi metodolojisi
kapsaminda olusturulan risk matrisi kullaniimaktadir. Bu matriste risklerin
olasilik ve etki skorlari dikkate alinarak toplam risk buyUkligu belirlenmekte
ve sz konusu skorlar dogrultusunda riskler dusik, orta, yuksek veya cok
yUksek &ncelikli olarak siniflandirimaktadir.

Risklere yonelik finansal etkiler sirketin yillik cirosunun %2,1'ini gegmesi
Uzerinden degerlendirilmektedir. Esik degerin asilmasi durumunda ilgili
riskler 8nemli olarak siniflandirimakta ve bu risklere yénelik risk azaltim ve

ydnetim planlari devreye alinmaktadir.
Bunun yani sira duzenleyici gelismeler, paydas beklentileri, operasyonel

streklilik Uzerindeki etkiler ve sirketin uzun vadeli strdirilebilirlik hedefleri
gibi nitel faktdrler de dnceliklendirme strecinde dikkate alinmaktadir.
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Zorlu Enerji, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla bu riskleri dizenli olarak izlemekte ve kurumsal
izleme mekanizmalar araciligiyla takip etmektedir. S6z konusu izleme
faaliyetleri Kurumsal Risk Yénetimi sistemi kapsaminda yiritilmekte olup
surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk g&stergeleri periyodik olarak gézden

gecirilmektedir.

Fiziksel risklerin izlenmesi kapsaminda faaliyet gésterilen bélgelerdeki
meteorolojik veriler, hidrolojik géstergeler ve cevresel degiskenler takip
edilmekte; asir hava olaylari, sicaklk artigi, kuraklik ve su stresi gibi

iklim degisikligi kaynakli etkilerin operasyonlar Uzerindeki potansiyel
sonuglart degerlendiriimektedir. Bu analizler, operasyonel sureklilik ve
varlk dayanikliligi acisindan duzenli olarak gézden gecirilmekte ve gerekli

durumlarda risk azaltim &nlemleri gelistiriimektedir.

Gecis riskleri kapsaminda ise karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki
gelismeler, ulusal ve uluslararasi iklim politikalari, enerji piyasalarindaki
dénusum egilimleri ve teknolojik gelismeler dizenli olarak izlenmektedir. Bu
gelismeler, sirketin yatinm planlama suregleri, emisyon azaltim stratejileri ve

operasyonel faaliyetleri ile iliskilendirilerek degerlendirilmektedir.

izleme faaliyetleri, Kurumsal Risk Yonetimi yapisi altinda calisan ilgili
birimler tarafindan yiritilmekte ve Surdurilebilirlik Komitesi’ne periyodik
raporlamalar yapilmaktadir. Ayrica, riskin siddetinde ya da olusma
sikiginda &nemli bir degisiklik tespit edilmesi durumunda, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi devreye alinmakta ve Yénetim Kurulu dizeyinde hizl
degerlendirme yapilmaktadir. Bu yapi sayesinde, hem finansal etkisi yksek
risklerin zamaninda ydnetimi hem de direng artirici dnlemlerin sirekliligi

saglanmaktadir.

Zorlu Enerji, surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve ydnetilmesine ydnelik streclerini dizenli araliklarla
gdzden gecirmekte ve gerekli durumlarda gincellemektedir. Bu kapsamda
kullanilan veri kaynaklari, analiz yéntemleri, degerlendirme kriterleri ve
senaryo setleri her raporlama déneminde ulusal ve uluslararasi gelismeler,
duzenleyici degisiklikler ve sektérel dénustmler dogrultusunda yeniden
degerlendirilmektedir.

2024 yili itibaryla baslatilan TSRS uyum calismalart kapsaminda
surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk yénetimi strecleri TSRS 1ve TSRS 2
gereklilikleri dogrultusunda gézden gecirilmis ve kurumsal risk yénetimi

sistemi ile entegrasyonu giclendirilmistir.

Zorlu Enerji'nin surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yénelik
sUrecleri, sirketin bUtinlesik Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) sistemine entegre
sekilde yUritiulmektedir. Bu entegrasyon sayesinde cevresel, sosyal ve
yénetisim (CSY) kaynakl riskler ile iklim degisikligine bagl fiziksel ve gecis
riskleri yalnizca operasyonel ya da cevresel dizeyde degil; ayni zamanda
stratejik, finansal ve ydnetisim boyutlaryla butincdl bir yaklagimla ele

alinmaktadr.

S6z konusu entegrasyonun temelinde, KRY yapisinin tom ig birimlerini
kapsayan kurumsal risk farkindaligr kiltors yer almaktadir. Is birimleri
tarafindan belirlenen surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, dnceden
taniml metodolojiler cercevesinde degerlendirilmekte; olasilik, etki ve zaman
ufku kriterlerine gére analiz edilerek KRY sistemine dahil edilmektedir.

Bu bilgiler merkezi risk envanterinde kayit altina alinmakta ve periyodik
olarak Surdurilebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne

raporlanmaktadir.

Bu surecte surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasina ydnelik metodolojik cerceve daha
sistematik bir yapiya kavusturulmus, kullanilan veri setleri ve analiz

yontemleri gelistirilmistir.

Yapilan guncellemeler sayesinde surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin

hem operasyonel hem de finansal etkilerinin daha kapsamli sekilde analiz
edilmesi mumkin hale gelmis, séz konusu risklerin kurumsal risk yénetimi
surecleri icerisindeki gérontrlogu artinlmistir. Bu yaklagim, sirketin
surdurilebilirlik ve iklim kaynakli riskleri daha etkin sekilde ydnetmesine ve
karar alma sureclerini daha gicli veri temelli analizlerle desteklemesine katki

saglamaktadir.

Surdirulebilirlik ve iklimle iliskili risk ve firsatlar yalnizca risk matrisi ve

ic kontrol mekanizmalari kapsaminda ele alinmakla sinirli kalmamakta;

ayni zamanda uzun vadeli senaryolar ve sirketin stratejik hedefleri ile
iliskilendirilerek Yénetim Kurulu gindemine tasinmaktadir. Bu sayede digik
karbon ekonomisine gecis, dizenleyici degisikliklere uyum, kaynak verimliligi
ve operasyonel dayanikliigin artirlmasina yénelik yatinmlar gibi stratejik

kararlar risk ydnetimi sirecleriyle entegre bicimde degerlendiriimektedir.

Bunun yani sira surdurilebilirlik odakli risk géstergeleri; ic denetim
faaliyetleri, bitce planlama strecleri ve kurumsal performans takip
sistemleri ile iliskilendirilerek ydnetim sureclerine entegre edilmektedir.

Bu butuncil yapi sayesinde surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin erken
asamada tespit edilmesi, gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasi ve ortaya
cikan firsatlarin stratejik deger yaratimina dénustirilmesi momkin hale

gelmektedir.
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@ CEO Mesayji

Girig Yénetisim Strateji Risk Yénetimi Ekler
Konu  Hesaplama Metrigi Kategori Ol¢iim Birimi Kod 2024 2025 Aciklama
TSRS 2’nin Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda; Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve G Jeneratorleri, Cilt 44 - Gunes Teknolojisi ve Proje (1) Briit toplam Kapsam 1
. et . . o N . syenilari, (3) |
Gelistiriciler ve Cilt 45 - Ruzgar Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler agiklama konulari ve faaliyet metrikleri asagidaki tablolarda yer almaktadir. emisyonlar, (2) em'SYOVI‘ sinirlayici A Metrik ton (1 (2) Meveut degil.
duzenlemeler ve (3) emisyon Nicel IF-EU-110a.1 (1) 714.385 tCOe (1) 709.340 X
. i CO,-e, Yizde (%) (3) Meveut degil.
Metrik Kilavuzu raporlama dizenlemeleri
kapsamindaki yizde
Asagidaki tablo, sektsr bazli aciklanan metriklerin Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. binyesinde hangi varliklar esas alinarak hesaplandigini géstermektedir. Gig dagitimlanyla iliskili sera gazi ) Metrik ton (t)
. Nicel IF-EU-110a.2 244.758,17 153.900,69
(GHG) emisyonlar CO,-e
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon . .
. Kapsam 1 sera gazi emisyon Kapsam 1sera gazi emisyon
azaltma hedeflerini ydnetmeye
el % el = yogunlugunu 2030’a kadar yogunlugunu 2030’a kadar
IF-EU-110a.1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. RR-ST-130a.1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. R S artigma Yok IF-EU-110a.3 MWh bagina %73,71 ve MWh basina %73,71 ve
stratejinin veya planin tartisiimasi ve Analiz , |
L 2040’a kadar MWh basina 2040’a kadar MWh basina
. . . . I ve bu hedeflere yénelik
IF-EU-110a.2 Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. RR-ST-140a.1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. . %97,7 oraninda azaltmak. %97,7 oraninda azaltmak.
performansin analizi
IF-EU-110a.3 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. RR-ST-140a.2 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. “2’ C:kk"eT t°p'°T v “)22'1112“;2422572 fon “)2188;58557“5";? fon
Uketilen t o a t o o t
E3§ V%ke Iken OpA0 } Svu-'k kTemel  Nicel Bin metrekUp IF-EU-140a.1 ((3))5 st . ((3))5 el .
. .. \ Il m I - - . resi nan resi nan
IF-EU-140a.1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. RR-ST-410a.1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. peetveya fein Toeekeme “ (), Yozde (%) ° e st yasana | IsusTestydsana
Su Stresi olan bélgelerde her bslgelerde su tiketimi orani: | bélgelerde su tiketimi orani:
. . birinin yizdesi %50 %58
IF-EU-140a.2 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. RR-ST-410a.2 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
Su kalitesi izinleri, standartlari ve
. e . e duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk Nicel Sayi IF-EU-140a.2 0 0
IF-EU-140a.3 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. RR-ST-000.A Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
olaylarinin sayisi
. Su ydnetimi risklerinin t
IF-EU-420a.2 Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. RR-ST-000.B Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. o yonetm, reEerin fanm
ve bu riskleri azaltmaya yénelik Tartisma e SRS St R et S R oo i
) ) N L strateji ve uygulamalarin ve Analiz ° < v sk ve Tenetm v s e Tonetim!
IF-EU-420a.3 Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. RR-ST-000.C Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. tartigimas
. . . T %65 63%
IF-EU-540a.1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. RR-WT-440b.1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. (OEDAS e (OEDAS e
sorumiulu sorumliulu
. . Akilli sebeke teknolojisi tarafindan sahasinda 2024 yili sonu sahasinda 2025 yili sonu
IF-EU-540a.2 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. RR-WT-440b.2 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. T il 0 et fom [ Tt o (3
sunulan elektrik yGkinin yuzdesi Vozde (%) verilerine gére bélgede 7,2 verilerine gére bélgede 7,5
. vzae (7o
IF-EU-4200.2 Notu - Isletme, Milyar kWh ji dagti Milyar kWh ji dagti
IF-EU-550a.1 Osmangazi Elektrik Dagitim A.S RR-WT-440b.3 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S ( 04 OvU4 ~ -~ 'Tﬂe Nicel bazinda megavat | IF-EU-420a.2 - .fne'fJ' * 'r“' e Iml
0 9 9 ogFo o ] Sh akilli sebekenin gelistirilmesi ve saat (MWh) gergeklestirilmis olup séz gergeklestirilmis olup séz
isletilmesiyle ilgili firsatlari ve konusu tiketimin %65'lik konusu tiketimin %76’lik
IF-EU-550a.2 Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. RR-WT-000.A ZES Dijital Ticaret A.S. zorluklar tartisir.) kismi 35 bin noktada tesis kismi 35 bin noktada tesis
edilmis olan akill sayaglarla edilmis olan akilli sayaclarla
IF-EU-000.A Osmangazi Elektrik Perakende Satig A.S. RR-WT-000.B ZES Dijital Ticaret A.S. anlik talip edilebilmektedir.)  anlik talip edilebilmektedir.)
P 6 imlilik
. . . . oR . .. azara g-ore vermi . . . Megavat saat .
IF-EU-000.B Osmangom Elektrik DOgItlm A.§. 2024: Zorlu Yenilenebilir Ener]I A.§., Zorlu EnerJI dnlemlerinden elde edilen musteri Nicel - IF-EU-4200a.3 Mevcut degil.
RR-WT-000.C Pakistan Ltd. elektrik tasarrufu ( )
IF-EU-000.C Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. 2025: Zorlu Enerji Pakistan Ltd. En son bagimsiz givenlik
incelemesinin sonuglarina gére - 3 TR " + o
IF-EU-000.D Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. 2024: Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S., Zorlu Enerji aynilan toplam nkleer gic dnitesi ice € =BUSRIEL evcut degil.
RR-WT-000.D Pakistan Ltd. sayisi
IF-EU-000.E Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. 2025: Zorlu Enerji Pakistan Ltd. Nikleer gvenlik ve acil durum -
hazirligini yénetme cabalarinin orA|§m|.0 Yok IF-EU-540a.2 Mevcut degil.
ve Analiz
tanimi
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@ CEO Mesaji Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

TSRS Kapsaminda Zorunlu Kilinan Metrikler

Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri Cilt 44 - Giines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler
Tablo 1. Sirdirilebilirlik Agklama Konulari ve Metrikler Tablo 1. Sirdirilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler
Konu  Hesaplama Metrigi Kategori Olciim Birimi Kod 2024 2025 Aciklama Konu  Hesaplama Metrigi Kategori Olgism Birimi Kod 2024 2025 Aciklama
Fiziksel veya siber givenlik 2 U] (1)
standartlarina veya el s LR o o & Dogrudan Enerji Toketimi Dogrudan Enerji Tuketimi
icel ayi -EU-550a.
3 dizenlemelerine uyumsuzluk Y é (Dogal Gaz, Motorin, Benzin, | (Dogal Gaz, Motorin, Benzin,
= olaylarinin sayisi = (1) Tuketilen toplam enerji, (2) . Gigajoule (GJ), LPG, Kémur): 2.153.500,71 LPG, Kémir): 2.138.460
= g Nicel RR-ST-130a.1
% Onemli olay gunleri dahil (1) = sebeke elektrigi yuzdesi Yizde (%) Dolayli Enerji Tuketimi Dolayli Enerji Toketimi
% etz OFleme esind S _g (Elektrik, Isitma, Sogutma, (Elektrik, Isitma, Sogutma,
T indeksi (SAIDI), (2) Sistem Mo Saat, Dakika, U500 “12?3;;5’2&—’35? (1)(2;“3[1";8’;552°t i Buhar): 91.335,50 Buhar): 74.260
[] . ice -EU- a. 123, 129, : o o
v Ortalama Kesinti Sikligi Indeksi Sayi . . (2) %12,7 (2) %3,50
(SAIFI) ve (3) Musteri Ortalama (3) CAIDI: 39,45 dokika (3) CAIDI: 44 dakika (1) 2.124.329.952 ton (1)1.875.274.921 ton
o - ) - (1) Cekilen toplam su, (2) Toketilen e DO
Kesinti Stresi Indeksi (CAIDI) £ . (2) 110.644.987 ton (2) 86.835.586 ton
£ toplam su (3) Yuksek veya Agin . Bin metrekip . .
2 ) Nicel RR-ST-140a.1 (3) Su stresi yaganan (3) Su stresi yaganan
Tablo 2. Fadliyet Metrikleri 0 Yiksek Temel Su Stresi olan (m®), Yuzde (%) . o . o
- L . bslgelerde su tiketimi orani: | bélgelerde su ttketimi orani:
a bslgelerde her birinin yizdesi 50 -
Faaliyet Metrigi Kategori Ol¢i Birimi Kod 2024 2025 Agiklama 3 . .
= Su yénetimi risklerinin tanimi ve
(1) Mesken: 1.687.879 (1) Mesken: 1.726.047 K y . . . Tartisma L . L ST
. . L . . . . ) bu riskleri azaltmak icin strateji ve . Yok RR-ST-140a.2 Su Riski ve Yénetimi Su Riski ve Yénetimi
Hizmet verilen (1) konut, (2) ticari . (2) Ticaret ve resmi kurum: (2) Ticaret ve resmi kurum: ve Analiz
Nicel Sayi IF-EU-000.A 3 uygulamalarin tartisiimasi
ve (3) endustriyel musteri sayisil 319.487 326.289 o n
(3) Tarimsal sulama: 37.486 | (3) Tarmsal sulama: 38.628 B 5 Gines enerjisinin meveut enerji
S 2 dltyapisina entegrasyonu ile
1) konut, (2) ticari, (3 Net dagitilan elektrik: Net dagitilan elektrik: 202 . y p . e Muzakere o . . o
9 9 £
. ) o o ilgili risklerin tanimlanmasi ve . Yok RR-ST-410a.1 Su Riski ve Yonetimi Su Riski ve Yonetimi
endUstriyel, (4) diger tim . st 7.242.972.000 kWh 7.504.356.535 kWh & c bu riskler véneh bl ve Analiz
egavat saa < u riskleri ydnetme cabalarinin
perakende misteriler ve (5) Nicel . IF-EU-000.B * (1) Konut: %41 (1) Konut: %31 o 3 ) Y . i 5
T e (MWh) (2) Ticari: %33 (2) Ticari: %27 £ i | muzokere ediimesi
optan satis musterilerine teslim icari: % icari: % i o S
edilen toplam elektrik (3) Endustriyel: %26 (3) Endustriyel: %42 Z < | e politkeshgllglliskey
o L 9~ vefirsatlarin tanimi ve bunun
Enerji Nakil Hatti: 22.480 Enerji Nakil Hatti: 23.184 E L . Mizakere o o L o
. . < = glnes enerjisinin mevcut enerji . Yok RR-ST-410a.2 Su Riski ve Yénetimi Su Riski ve Yénetimi
Ksy Sebekeleri: 12.790 Ksy Sebekeleri: 13.159 = 2 ve Analiz
@ o dltyapisina entegrasyonu
i dotitm hatl Sehir Sebekeleri (Havai Hat Sehir Sebekeleri (Havai Hat ICha D deki etkisi
etim ve dagitim hatlarinin Uzerindeki etkisi
o e Nicel Kilometre (km) IF-EU-000.C Tesisleri): 9.087 Tesisleri): 9.300
uzunlugu
& Sehir Sebekeleri (Yeraltt Hat | Sehir Sebekeleri (Yeralti Hat Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
Tesisleri): 9.659 Tesisleri): 10.141
Toplam: 54.017 Toplam: 55.784 Faaliyet Metrigi Kategori Olci Birimi Kod 2024 2025 Aciklama
(1) 2.704.212.190 kWh (1) 2.584.402.066 kWh Uretilen fotovoltaik (PV) gines Nl " ¢ (W) LA Vet e
. icel egava -ST-000. evcut degil.
(1) Uretilen toplam elektrik (2) (2) modullerinin toplam kapasitesi < °
(2) Ana enerji kaynagina gére " ¢ soat - Jeotermal: % 67.52 - Jeotermal: %72,78 Tamamlanan giines enerjisi
B . egavat saa . L Nicel Megavat (MW RR-ST-000.B 3,75 MW, 6 MW
yUzde Nicel (MWh), Yozde (%) IF-EU-000.D - Gunes: % 0,09 - Gunes: %0,14 sistemlerinin toplam kapasitesi < (W) P =
(3) Dizenlenmis piyasalardaki ’ - Hidro: % 14,54 - Hidro: %12,48 4 . ] o
e RUsctr: % 17 86 IR Ar-Ge ve Inovasyon Bitgesi Ar-Ge ve Inovasyon Bitgesi
s i ”Z(g;)“o'/ 8°3 ' i “(Z;’)";K;O ' (TL): 54.099.382 (TL): 154.448.717
; . ool o aelisti I Nl Sunum para RSTEOE Dusuk Karbonlu Urin ve Dusuk Karbonlu Urin ve
) ) oplam proje gelistirme varliklari icel -ST-000.
Satin alinan toplam toptan N Megavat saat RGO Elektrik (ticari): Elektrik (ticari): plam proje gelig S Hizmetlerin Gelistirilmesi Hizmetlerin Gelistirilmesi
elektrik (MWh) 6.984.058.988 kWh 6.706.277.549 kWh icin Harcanan Botge (TL): icin Harcanan Btge (TL):
4.000.000 808.428

3 Verilen abone sayilart OEPSAS sirketine aittir. Bu baglamda 2024 yilina ait veriler gincellenmisgtir.
4 Verilen veriler OEDAS sirketine aittir.
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@ CEO Mesaji Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Ekler

TSRS Kapsaminda Zorunlu Kilinan Metrikler Surdurilebilirlikle ilgili Metrik ve Hedefler

Cilt 45 - Rizzgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri Zorlu Enerji’ye ait metrikler ve hedefler; baz alinan yil, gerceklesen ilerleme ve 2025 yili degerlendirmesi ile birlikte, ilgili surdrilebilirlik riskleri ile

iliskilendirilerek asagidaki tabloda verilmistir:
Tablo 1. Strdirilebilirlik Agklama Konulari ve Metrikler

Konu  Hesaplama Metrigi Kategori Olciim Birimi Kod 2024 2025 Aciklama Hedefler llerleme 2025 Degerlendirmesi
Agirligina gére tuketilen ilk bes . . .
Nicel Metrik ton (t) RR-WT-440b.1 Mevcut degil.
B malzeme
[ [RU=gar tirbini sintina gEre tirbin Megavat bagna 2040'a kadar net sifir olmak 7 2021 6.993.6141COe  3.443.899tCO,e  2.432.139tCO.e A
§ kapasitesi basina ortalama Ust Nicel metrik ton (t/ RR-WT-440b.2 Mevcut degil.
g baslik kitlesi MW)
N " . . . ..
& Ruzgér torbini tasanminn _ 2030'a kadar ur.etllen birim enerji basina kullanilan 2025 5.1 m3/MWh 3.9 m¥/MWh 5.0 m¥/MWh 0
= malzeme verimliligini optimize - Yok RR-WT-440b.3 Mevcut degil. su miktarini her yil azaltmak
etme yaklasiminin tanimlanmasi ve Anale
Tablo 2. Faaliyet Metrikler ° 2035'e kadar net pozitif (NPI) sirket olmak 2025 -2650 -2645 N
Faaliyet Metrigi Kategori Olci Birimi Kod 2024 2025 Agiklama 2080 e Meckr Piralkiar ve @V fzer [erlh eremnm
RUzgar turbini sinifina gére teslim %30’a cik k 20 B Bl hd /I\
= ey Nicel Sy RR-WT-000.A 28 10 &6 glerime
edilen Ruzgar tirbini sayisi
RU.Zgér O i S,n,f.,na 95-@ ceslfim A 2030’a kadar toplam kadin ¢alisan oranini %25’ 2020 %19 %20 901 N
edilen Ruzgér tirbinlerinin toplam Nicel Megavat (MW) RR-WT-000.B 68,085 MW 30,2 MW g|qutmqk
kapasitesi
S 2030’a kadar sifir is gict kayipli kaza oranina
Biriken tirbin is yoku miktar 5 Nicel S RR-WT-000.C 36.925.562 TL 33.046 TL 2020 2,74 4,14 5,22 J
birimi ulasmak
Biriker.] tij'rbin Bl diepsm N Megavat (MW) RR-WT-000.D 15.699,23 MWh 12 MWh 2030'a kadar tedarik zincirindeki kritik ve stratejik
kapasitesi ¢ 0o . , .
tedarikgilerin tamaminin, 2035'e kadar tom 2025
tedarikgilerin ESG standartlarinin uygunluguna
gore hizalanmasini saglamak
FAVOK'Gn %1'ini toplumsal yatirim projelerine
o Toprmeeyarm prel 2025 - %0,4 %0,6 N
ayirmak
LSEG ve S&P basta olmak Gzere ESG ratinglerinde 2024 LSEG:88 LSEG™: 93
sektorel lider olmak S&P: 77 S&P: 85 ™
Toplayicilik Lisansi
Portféy cesitliligini arttirmak 2025 - -
sl dahil edildi 0
. R Mevzuat
Yesil taksonomi ile hizali yatinmlar yapmak 2025 - - ) -
Beklenmektedir
p N
N llerleme J, Gerileme
\ )
5 Sirketimiz rizgér tirbini Gretimi, tasarimi veya proje gelistirme faaliyeti yiritmemekte; yalnizca igletme ve bakim hizmeti sunmaktadir. TSRS 2 Ek Cilt-45 kapsaminda yer alan RR-WT-000.A * Sene icerisindeki en yiksek skor yansitilmigtir.
ve RR-WT-000.B kodlu gereklilikler faaliyet kapsamimizla dogrudan iliskili olmamakla birlikte, bakimini Gstlendigimiz tirbinlere iliskin operasyonel performans bilgileri seffaflik amaciyla asagida 7 SBTi hedefleri alt hedef olarak takip edilecektir. klimle ligili Hedefler bliminde yer almaktadir.
sunulmustur.

6 Gékcedag Rizgar Enerjisi Santralinin satisi sebebi ile 2024 yilindan farkl olarak 2025 yilinda sadece Pakistan Rizgar Enerjisi Santraline ait metrikler sunulmustur.
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Yénetisim Strateji

GD CEO Mesayji Girig

Risk Yonetimi Ekler

Zorlu Enerji’nin kapsam 1emisyonlari 2025 yilinda 709.340 tCO e olarak hesaplanmistir. Kapsam 2 emisyonlari; Lokasyon Bazli 162.558 tCO,e ve Piyasa
Bazli 159.348 tCO,e hesaplanmistir. Kapsam 3 emisyonlari 1.563.451tCO,e olarak hesaplanmigtir. 2025 yilina ait toplam emisyonlar 2.432.139 tCO_e'dir.

Kapsam 1 714.385 709.340
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 252.576 162.558
Kapsam 2 (Piyasa Bazl) 252.576 159.348
Kapsam 3 2.476.938 1.563.451
Toplam 3.443.899 2.432.139
3.1Satin Alinan Urin ve Hizmetler 35.123 53.158
3.2 Sermaye Mallari 3.044 -8
3.3 Yakit ve Enerji Dolayli Emisyonlar 2.420.733 1.459.752
3.4 Yukar YonlU Tasimacilik ve Dagitim 93 16.364
3.5 Atiklar 14 183
3.6 is Seyahatleri 863 346
3.7 Calisan Ulagimi 4.731 6.494
3.8 Yukan Y&nlG Kiralanan Varliklar 0 0
3.9 Asagr Yénlu Tagimacilik ve Dagitim 0 0
3.10 Satilan Uronlerin Islenmesi 0 0
3.1 Satilan Urinlerin Kullanimi @ 10.431 0
3.12 Satilan Urinlerin Kullanim Omri Sonu 0 0
3.13 Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar 0 0
3.14 Bayiler 0 0
3.15 Yatirmlar ? 1.906 27.154

8 Tum satin alimlar, Kapsam 3.1 kapsamindaki hesaplamaya dahil edilmistir.

9 Zorlu Enerji'nin %49,90 oraninda paya sahip oldugu istiraki Gzerinde operasyonel kontrol bulunmamaktadir. Bu nedenle, séz konusu istirakin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
emisyonlari Kapsam 1 ve Kapsam 2 kapsamina dahil edilmemistir. ZES kapsamindaki emisyonlar kategori 3.15 te hesaplanmigtir.

10 Hesaplama ZES'in gerceklesen 9 aylik ciro verisi Gzerinden, 12 aylik cironun tahminlemesi gerceklestirilerek hesaplanmistir.
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Olcim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Zorlu Eneriji, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokol: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) (The Greenhouse Gas Protocol: A Revised
Corporate Accounting and Reporting Standard) ile uyumlu olarak hesaplamakta ve raporlamaktadir.
Emisyon hesaplamalarinda organizasyonel ve operasyonel sinirlar acik bicimde tanimlanmakta; deger zinciri kapsamindaki ana faaliyet alanlari dikkate

alinarak kapsamli bir envanter olusturulmaktadir.

Sirket, sera gazi emisyonlarini 8lcerken organizasyonel sinirlarini belirlemek amaciyla operasyonel kontrol yaklasimini kullanmaktadir. Bu kapsamda, Zorlu

Enerji yalnizca operasyonel kontroline sahip oldugu faaliyetlerden kaynaklana emisyonlari Kapsam 1 ve Kapsam 2 kapsaminda raporlamaktadir.
Raporlama déneminde kaynak tiketimi ve emisyon hesaplamalarina evden calisma uygulamalarinin etkileri dahil edilmemistir.

Emisyon faktsrleri belirlenirken, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan “2006 Guidelines for National Greenhouse Gas

Inventories” basta olmak Gzere uluslararasi kabul gérmis veri kaynaklar esas alinmistir.
Sera gazi emisyonlari hesaplanirken karbon emisyonuna sebebiyet veren asagidaki kaynaklar dikkate alinmistir:

e Kapsam 1 emisyonlari: Isinma amacl dogal gaz ve kémir tiuketimi, sirket araclar yakit toketimi (motorin, benzin), sogutucu gazlar (kurulum ve bakim
asamalarinda raporlanan kacaklar) dikkate alinmigtir.

e Kapsam 2 emisyonlari: Elektrik tiketimi ve elektrik kayip kacaklari dikkate alinmistir. Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, yalnizca market bazli yaklagim
dogrultusunda raporlanmaktadir. Bu kapsamda, emisyonlar sebekenin ortalama emisyon faktérleri esas alinarak hesaplanmis; kullanilan yenilenebilir
enerji sertifikalart hesaplamalara dahil edilmistir.

e Kapsam 3 emisyonlari: GHG Protocol kapsaminda yayimlanan Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)’nda
tanimlanmis olan 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.11 ve 3.15 emisyon basliklar dikkate alinmistir.

Hesaplamalar GHG Protocole gére yapilmistir. Hesaplamalara dahil edilen bagliklar asagidaki gibidir:

Satin Alinan Urin ve Hizmetler
Sermaye Mallari

Yakit ve Enerji Dolayli Emisyonlar
Yukari Yénlu Tagimacilik ve Dagrtim
Atiklar

Is Seyahatleri

Calisan Ulagimi

Satilan Urtnlerin Kullanimi

Yatinmlar

Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri ve emisyon faktérleri uluslararasi kabul gérmus kaynaklardan temin edilmekte olup, kullanilan varsayimlar
ve metodolojik tercihler agik bicimde tanimlanmaktadir. Sera gazi envanterine iliskin belirsizlikler hesaplanirken hem faaliyet verilerinin hem de emisyon
faktérlerinin belirsizlik katsayilart dikkate alinmistir. Belirsizlik analizlerinde IPCC tarafindan yayimlanan hesaplama yéntemleri ile GHG Protocol (Sera Gazi

Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004)) kapsaminda sunulan hesaplama araglar ve tablolari esas alinmistir.

Raporlama déneminde sera gazi emisyonlarinin 8lgimunde kullanilan metodoloji, veri setleri veya temel varsayimlarda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

2025 yili itibariyla TSRS uyumlu olarak gerceklestirilen raporlama kapsaminda, énceki yillarda kullanilan hesaplama yaklasimi korunarak tutarlilik ve

karsilastinlabilirlik ilkesi gdzetilmistir.
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GD CEO Mesayji Girig Yénetisim Strateji

Risk Yonetimi

Ekler

Kirlgan Varliklar

Fiziksel ve gecis riskleri icin hesaplanan finansal etkiler analiz edilmis; s6z konusu etkilerin sirket tarafindan belirlenen finansal 8nemlilik esiklerinin altinda
kaldigr tespit edilmistir. Kirnlganlk analizi rizgar santralleri icin atmosferik sartlara bagl olarak yildinm kaynakli Gretim kayiplari, jeotermal santralleri icin
herhangi asiri hava olaylari kaynakli Gretim kayiplari, hidroelektrik santraller icin yagis rejimi kaynakl Gretim kayiplari, dagitim altyapisinda orman yangini
kaynakli SAIDI ve SAIFI performans metriklerindeki degisimler incelenmistir. Bu dogrultuda raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili riskler kapsaminda finansal
agidan kirllgan olarak siniflandirilan bir varlik bulunmamaktadir. Bununla birlikte, iklimle ilgili risk géstergeleri dizenli olarak izlenmekte, senaryo analizleri

guncellenmekte ve ortaya cikabilecek degisiklikler risk yonetim sureclerine entegre edilmektedir.

i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

i karbon fiyatinin belirlenmesinde BloombergNEF tarafindan yayimlanan SBTi Senaryosu, Hibrit Piyasa Senaryosu, Génilli Karbon Piyasasi Senaryosu ve
Yenilenebilir Enerji Odakli Piyasa Temsili Senaryosu olmak Gzere dért farkli karbon fiyat senaryosu degerlendirilimistir. Yapilan analizler sonucunda Zorlu
Enerji, i¢ karbon fiyatini baslangic asamasinda 70-110 USD/ton araliginda belirlemistir. Bu aralik, Avrupa Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) fiyatlari referans
alinarak olusturulmus olup, Tirkiye’de potansiyel bir ETS uygulamasina uyum saglama amaci tasimaktadir.

Belirlenen i¢ karbon fiyati, operasyonel planlama, yatinm fizibilite analizleri, finansal modelleme ve stratejik karar alma sureclerine entegre edilmistir. Bu
fiyatlandirma mekanizmasi, emisyon azaltim stratejilerinin maliyet etkinliginin degerlendirilmesinde referans noktasi olarak kullaniimaktadir.

N llerleme J,  Gerileme

Zorlu Enerji'ye ait hedefler; baz alinan yil, gerceklesen ilerleme ve 2025 yili dederlendirmesi ile birlikte, ilgili iklim riskleri ile iligkilendirilerek asagidaki tabloda

verilmistir:

Kapsam 1 sera gazi emisyon yogunlugunu 2030°a
kadar MWh basina %73,71 ve 2040’a kadar MWh 2021 0,277 0,264 0,270 J/

basina %97,7 oraninda azaltmak

iklim Degisikligine Uyum ™

Kapsam 2 mutlak sera gazi emisyonlarini 2021 baz

iklim Degisikligine Uyum alinarak 2030’a kadar MWh basina %42 ve 2040’a 2021  233.941  252.576  159.348 N
kadar MWh basina %90 oraninda azaltmak

Kapsam 1ve 3 sera gazi emisyon yogunlugunu yakit

ve enerijiyle ilgili faaliyetlerden 2030’a kadar MWh

basina %73,71 ve 2040’a kadar MWh basina %97,8

oraninda azaltmak

iklim Degisikligine Uyum ® 2021 0,4 0,45 0,26 N

Diger tm kapsam 3 sera gazi emisyonlarini 2021 baz
iklim Degisikligine Uyum alinarak 2030’a kadar %25 ve 2040’a kadar %90 2021 576.312  56.205 @ 103.699 J

oraninda azaltmak

11 Bu hedef Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S'nin kapsam 1 emisyonlarinin tretilen brijt elektrik miktarina oranini baz almaktadir, yogunluk hedefidir (tCO e/MWh)

12 Bu hedef Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S’nin kapsam 2 emisyonlarini baz almaktadir, mutlak azaltim hedefidir (tCO.e).

13 Bu hedef Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin kapsam 1 ve kapsam 3.3 emisyonlarinin Zorlu Enerji'nin OEPSAS Uzerinden satisini yaptigi ticari elektrik miktarina oranini baz almaktadir,
yogunluk hedefidir (tCO,e/MWh).

14 Bu hedef Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.nin Kapsam 3.3 hari¢ geri kalan kapsam 3 emisyonlarini baz almaktaclr, mutlak azaltim hedefidir (tCO._e).
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Zorlu Eneriji, iklimle ilgili hedeflerini belirlerken Bilim Temelli Hedefler Girigimi

(Science Based Targets initiative — SBTi) metodolojisini esas almaktadir.

Sirket tarafindan belirlenen sera gazi emisyon azaltim hedefleri; baz yil,
ilerleme durumu ve raporlama dénemine iliskin degerlendirmeler ile birlikte

ilgili iklim riskleriyle iligkilendirilerek tabloda sunulmustur.

Zorlu Enerji’nin iklim hedeflerinin temel amaci; kiresel sicaklik artigini
1,5°C ile sinirlandirma hedefine katki saglamak, gecis risklerini azaltmak,
duzenleyici gerekliliklerle uyumu givence altina almak ve distk karbonlu
enerji sistemine gecis surecinde operasyonel dayanikliligr artirmaktir.

Bu kapsamda Sirket, 2030 yili icin ara azaltim hedefleri ve 2040 yili i¢in Net
Sifir Emisyon hedefi belirlemistir.

Belirlenen hedefler, Zorlu Enerji'nin grup genelindeki tim operasyonlarini ve
maddi kabul edilen deger zinciri emisyonlarini kapsamaktadir.

Hedefler; Kapsam 1, Kapsam 2 ve ilgili Kapsam 3 emisyon kategorileri icin

gecerlidir ve hem Turkiye’deki hem de yurt disindaki faaliyetleri icermektedir.

Sirket, uzun vadeli hedef yili olarak 2040 yilini belirlemistir.

ilerlemenin 8lctlmesinde 2021 yili baz yil olarak kullaniimaktadir.

2030 yili ise ara hedef ve stratejik dénim noktasi olarak tanimlanmistir.

Tum azaltim oranlari ve performans degerlendirmeleri bu referans

cercevesinde hesaplanmaktadir.

Zorlu Enerji iklim hedeflerini hem mutlak hem de emisyon yogunlugu

bazinda tanimlamistir.

Bu yaklasim, toplam emisyonlarin azaltimasini hedeflerken ayni zamanda
Uretim basina disen emisyonlarin da distrdlmesini saglayarak operasyonel
performansin Uretim hacminden bagimsiz olarak izlenmesine imkan

tanimaktadir.

2024 yili itibaryla hedefler, Paris Anlasmasi'nin 1,5°C hedefiyle uyumlu
olarak ve Uluslararasi Enerji Ajansi’nin Net Zero Emissions by 2050 (NZE
2050) senaryosu temel alinarak sekillendirilmistir.

Bu senaryo, enerji sektérinde fosil yakit kullaniminin azaltiimasi, yenilenebilir
enerji yatirmlarinin artinlmasi ve distk karbonlu teknolojilere gecisi esas

almaktadir.

iklim hedefleri SBTi tarafindan onaylanmistir.

Bu dogrulama, hedeflerin bilimsel temele dayandigini ve 1,5°C patikasi
ile uyumlu oldugunu gdstermektedir. Sera gazi emisyon verileri bagimsiz

Ucuncy taraf dogrulamasina tabi tutulmaktadir.

Hedefler diizenli olarak izlenmekte ve yillik stratejik planlama sureci

kapsaminda gézden gecirilmektedir.

Performans verileri Entegre Faaliyet Raporu ve CDP raporlamalari

aracihyla kamuya acik sekilde paylagilmaktadir.

2024 yilinda SBTi onayi dogrultusunda hedef yapisi giincellenmis ve net sifir
patikasi ile uyumlu hale getirilmistir.

iklim hedeflerine yonelik performans g yillik trend analizi ile izlenmektedir.

Performans degerlendirmelerinde Uretim portféyindeki degisimler,
yenilenebilir enerji payindaki artis, yakit déntsimi ve enerji verimliligi
yatinmlarninin etkileri dikkate alinmaktadir. Emisyonlardaki artis veya azaliglar
ilgili gecis riskleri ve operasyonel faktérlerle birlikte analiz edilmektedir.

Hedefler, CO,, CH, ve N,O basta olmak tzere Kyoto Protokoli kapsaminda

tanimlanan sera gazlarini kapsamaktadir.

NOx, SO,, civa ve toz gibi kirleticiler ayri cevresel performans géstergeleri

kapsaminda izlenmektedir.

iklim hedefleri Kapsam 1, Kapsam 2 ve maddi kabul edilen Kapsam 3

emisyonlarini icermektedir.

2040 yil icin Net Sifir Emisyon hedefi belirlenmis olup, net hedef
kapsaminda 6ncelik dogrudan brit emisyon azaltimina verilmektedir.

Gerekli olmasi halinde kalan artik emisyonlar icin denklestirme mekanizmalari

degerlendirilecektir.

Hedefler, enerji sektéru icin gelistirilen sektérel karbonsuzlasma yaklagimi ile

uyumlu olarak belirlenmistir.

Sirket; yenilenebilir enerji yatinmlari, enerji depolama, yesil hidrojen ve
karbon yakalama teknolojileri gibi dénistm araclarini stratejik ncelik olarak

degerlendirmektedir.

Sirket, sahip oldugu yenilenebilir enerji Uretim tesislerinden karbon kredisi

Uretmekte ve gonullu karbon piyasalarinda satis gerceklestirmektedir.

Raporlama déneminde karbon kredisi satin alinarak emisyon denklestirmesi
yapilmamis, yalnizca Kapsam 2 emisyonlari icin Yenilenebilir Enerji Sertifikas

kullanilmistir.

75


https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_climate_scenarios_for_central_banks_and_supervisors_phase_iv.pdf
https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_climate_scenarios_for_central_banks_and_supervisors_phase_iv.pdf
https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_climate_scenarios_for_central_banks_and_supervisors_phase_iv.pdf
https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_climate_scenarios_for_central_banks_and_supervisors_phase_iv.pdf

@ CEO Mesayji Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

78 Sirdurulebilirlik Komitesi Sorumluluk Beyani
79 Sera Gazi Emisyonlar Raporlama Kilavuzu
80 TSRS Uyum Tablosu

91 TSRS Kapsaminda Sinirh Giivence Raporu

alll]

—
———

Zorlu Enerji 202 yumlu Surdurilebilirlik Raporu




@ CEO Mesayji Girig Yénetisim Strateji

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler

Surdurilebilirlik Komitesi Sorumluluk Beyani

Sordiirilebilirik Komitesi Sorumiuluk Beyars

SERMAYE PIYASASI KURULU VE TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
{TSRS) GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanon ve bagmsiz denetimden gegmiy 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine
ait, SPK duzenlemeleri ve TSRS 1ile TSRS 2 standartlan uyannca hazidanan Sordirilebilirlik

Raporu’nun
Tarahmzca incelendigini,

Sirketteki gérev ve sorumlvluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, raporun
énemli konularda gercede aykin bir agkloma veya yomilber olmasi sonucunu do§urabilecek
herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketteki gorev ve sorumluluk alanmizdo sohip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, TSRS
uyannca hazrlanmig raporun; sirketin aktifleri, pasifleri, finansol durumu ile sOrdirilebilirlik
risklerini ve performansimi diriistge yansittgim beyan ederiz. 11.03.2026

Sayglanmala,

BetUl E Cem Mengi

StrdUrilebiliriik Komitesi Uyesi

Elif Yener
Surdirilebilirfik

78 Zorlu Enerji 2025 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu

Sera Gazi Emisyonlari Raporlama Kilavuzu

Sera Gazi Emisyonlari (tCO_e)

Kapsam 1 Emisyonlari

raporlanan kagaklar) dikkate alinmistir.

Kapsam 1emisyonlari hesaplanirken isinma amagl dogal gaz ve kémir tuketimi, sirket araglarinin yakit tiketimi (motorin ve benzin) ile sogutucu gazlarin (kurulum ve bakim asamalarinda

Kapsam 2 Emisyonlari

yer alan emisyon faktérleri kullanilimistir.

Kapsam 2 emisyonlari, elektrik toketimi ve elektrik kayip kacaklar dikkate alinarak lokasyon bazli hesaplanmistir.

Kapsam 2 emisyonlari hem lokasyon bazli hem de piyasa bazli yéntem kullanilarak hesaplanmaktadir. Lokasyon bazl hesaplamalarda ulusal sebeke ortalama emisyon faktérleri esas
alinmig; piyasa bazli hesaplamalarda ise kullanilan yenilenebilir enerji sertifikalar dikkate alinmigtir.

Emisyon faktérleri icin “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktérleri Bilgi Formu, ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.0” dokiimaninda

Kapsam 3 Emisyonlari

GHG protokolde tanimlanmis olan emisyon basliklart dikkate alinmigtir.

Kapsam 3, Kategori 1
Satin Alinan Mallar ve Hizmetler

Raporlama déneminde sirket tarafindan satin alinan veya edinilen Grinlerin Uretiminden kaynaklanan tom yukar akig (yani,
begikten kapiya) emisyonlarini icerir. Emisyon faktérleri tedarikcilerden ve DEFRA 2025 rehberinden temin edilmistir.

Kapsam 3, Kategori 2
Sermaye Mallari

Raporlama déneminde gerceklestirilen tdm satin alimlar, metodolojik yaklasim dogrultusunda Kapsam 3 - Kategori 1 (Satin
Alinan Mallar ve Hizmetler) kapsaminda degerlendirilmis olup Kategori 2 (Sermaye Mallari) altinda ayrica bir hesaplama
yapilmamistir.

Kapsam 3, Kategori 3
Kapsam 1veya Kapsam 2’ye Dahil Olmayan Yakit ve
Enerjiyle Ilgili Faaliyetler

Kapsam 1ve kapsam 2'ye dahil olmayan, yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlardir. Emisyon Faktérleri
DEFRA 2025 rehberinden faydalanilmis ve OEDAS icin bélgesel emisyon faktdri hesaplamasi kullanilmigtir.

Kapsam 3, Kategori 4
Temin Surecinden Kaynaklanan Tagimacilik ve Dagitim

Raporlama yilinda satin alinan Grinlerin, tedarikgiler ile sirketin sahip olmadigi veya isletmedigi araclarla kendi operasyonlari
arasinda taginmasi ve dagitimindan kaynaklanmaktadir. Emisyon faktérleri DEFRA 2025 rehberinden temin edilmistir.

Kapsam 3, Kategori 5
Operasyonel Faaliyetlerden Kaynaklanan Atiklar

Raporlama yilinda sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi operasyonlarda Uretilen atiklarin bertaraf yéntemleri baz alinarak
hesaplanmistir. Emisyon faktérleri DEFRA 2025 rehberinden temin edilmistir.

Kapsam 3, Kategori 6
is Seyahati

is seyahatlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi emisyonlarinin kaynaklari, yurtdisi ve yurtici seyahatler gibi isle ilgili
faaliyetler icin ¢calisanlarin ulagimindan ve otel konaklamalarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini icerir. Emisyon
faktsrleri DEFRA 2025 rehberinden temin edilmistir.

Kapsam 3, Kategori 7
Calisanlarin ise Gelis Gidisleri

Calisanlarin ise gelis ve gidis emisyonlarinin kaynaklari, calisanlarin evleri ile isyerleri arasindaki ulagim sirasinda olusan sera
gazi emisyonlaridir.

Kapsam 3, Kategori 11
Satilan Urnlerin Kullanilmas

Calisanlarin ise gelis ve gidis emisyonlarinin kaynaklari, calisanlarin evleri ile isyerleri arasindaki ulasim sirasinda olusan sera
gazi emisyonlaridir.

Kapsam 3, Kategori 15
Yatinmlar

Yatinmlardan kaynaklanan emisyonlar raporlama yapan sirketin raporlama yilindaki yatinmlariyla iliskili, ancak herhangi bir
operasyonel kontrolinin bulunmadigi ortakliklar kapsamaktadir. Operasyonel kontrol bulunmamasi sebebi ile ortakliklardaki
emisyonlar Kapsam 1 ve Kapsam 2 kategorilerine dahil edilmemistir.

ilgili emisyon hesaplamalari, finansal veriler kullanilarak uluslararast emisyon faktérleri ve metodolojileri dogrultusunda
hesaplanmigtir.

Hesaplama metodu: GHG Protocol
Emisyon Faktéri: EXIOBASE 3.8.2, “Distribution and trade of electricity (services)”, 2019.

Toplam Dolayh Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari
(tCO,e)

K 3 kat ileri | da lanan tim emisyonlarin toplamini ifade eder.

¥ 9 F F

Toplam Kapsam 1&2&3 Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar), Kapsam 2 (dolayl enerji kaynakl emisyonlar) ve Kapsam 3 (deger zinciri
faaliyetleri dahil diger dolayl emisyonlar) kay larinda olusan toplam sera gazi emisyonlarini (tCO ) temsil eder.
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Metrikler ve Hedefler

TSRS Uyum Tablosu

TSRS 1 Temel icerik

TSRS 1 Standardi

ilgili TSRS 1
Standart

Aciklamasi Raporda ilgili Bslim /
Aciklama

TSRS 1 Temel igerik

TSRS 1 Standardi

ilgili TSRS 1
Standart

Aciklamasi Raporda ilgili Bslim /
Aciklama

27 (a): Yonetisim organi/organlari (Ust yénetimden sorumlu kurul, komite
veya esdeger bir organi icerebilir) veya strdurlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
gdzetiminden sorumlu kisi/kisiler

TSRS 127 (a)(i)

Yénetim Kurulu ve Komitelerin Rol ve
Sorumluluklar

TSRS 127(a)ii)

Yénetim Kurulu’nun Surdirilebilirlik ve
iklim Yetkinlikleri

TSRS 127(a)iii)

Yénetim Kurulu'nun Strdurilebilirlik ve
iklimle llgili Risk ve Firsatlar Hakkinda
Bilgilendirilmesi

Surdurilebilirlik ve Iklimle ilgili Risk ve

Yénetisim TSRS 1 27(a)(iv) Firsatlarin Stratejik Yénetimi
Surdurulebilirlik ve Iklim Hedeflerinin
TSRS 127(a)(v) Ucretlendirme Politikalarina
Entegrasyonu
TSRS 127(b)(i) é&?rﬁettim .Kurulu ve Komitelerin
27 (b): Strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yénetmek ve ozetimi
denetLe:lrnlekC;gln .I.<u||oln||4cm )iénef(|§|m sureclerinde, kontrollerde ve Sordurdlebilirlik ve Iklimle ilgili Risk
[PresEE e yenEm o g TSRS 127(b)(ii) ve Firsatlara Yénelik Kontroller ve
Prosedurler
29: SUrdUrUl»ebilirlilfI'e ilgili st‘)_z kor.wus_u risk ve firsatlarin, isletmenin stratejisi ve karar TSRS 129(c) Strdurlebilirikle ilgili Riskler
alma mekanizmasi Uzerindeki etkileri
Strateji

30: Strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar

TSRS 130(c)

Surdurolebilirlikle lgili Riskler

33: Strateji ve karar alma

TSRS 133(c)

Surdurolebilirlikle lgili Riskler

Genel Hikumler

Rehberlik Kaynaklar

TSRS 154

Torkiye Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar’na Uyum

TSRS 155(a)

Torkiye Strdurdlebilirlik Raporlama
Standartlar’na Uyum

TSRS 156

Torkiye Strdurtlebilirlik Raporlama
Standartlar’na Uyum

TSRS 159(a)

Torkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlar’na Uyum

TSRS 159(b)

Torkiye Surdurilebilirlik Raporlama
Standartlar’na Uyum

Risk Yonetimi

44 (a): SurdurGlebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek ve
izlemek amaciyla uygulanan siregler ve bu sureclere iliskin politikalar

TSRS 1 44(a)(i)

Kullanilan Girdiler, Parametreler ve
Operasyonel Kapsam

TSRS 1 44(a)(ii)

Kullanilan Girdiler, Parametreler ve
Operasyonel Kapsam

TSRS 160 Gergege Uygun Sunum
Aciklamanin Yeri
TSRS 161 Gergege Uygun Sunum
Raporlama Zamani TSRS 164 Raporlama Dénemi ve Sikligi
ik uygulama yilinda, TSRS
kapsaminda belirtilen agklamalar
L icin 8nceki dénemlere ait
Kargllastirmah Bilgi TSRST70 kargilastirmali bilgi sunulmamakta,
bu kapsamda karsilastirmali aciklama
yapilmamaktadir.
Uygunluk Beyani TSRS 172 Gergege Uygun Sunum
Muhakemeler TSRS 174 Muhakemeler ve Belirsizlikler
Muhakemeler, belirsizlikler Olcum belirsizligi TSRS177 Muhakemeler ve Belirsizlikler
ve hatalar
Hatalar TSRS 183 Muhakemeler ve Belirsizlikler

TSRS 144(a)(iii)

Risklerin Etki, Olasilik ve Buyukluk
Agisindan Degerlendirilmesi

TSRS 144(a)(iv)

Risklerin Onceliklendirilme Yéntemleri

TSRS 144(a)(v)

izleme ve Erken Uyari Mekanizmalari

44 (b): Isletmenin surdurdlebilirlikle ilgili firsatlar belirlemek, degerlendirmek,
dnceliklendirmek ve izlemek amaciyla uyguladigi sirecler

TSRS 144(b)

RISK YONETIMI

Metrik ve Hedefler

46(b): Isletmenin ilgili risk veya firsatlara, kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat
uyarinca ulasmasi gereken hedeflere yénelik ilerlemeleri de kapsayacak sekilde, s6z
konusu risk veya firsatlara iliskin strdirtlebilirlik performansi

TSRS 146(a)

Sordurtlebilirlikle llgili Metrik ve
Hedefler

TSRS 146(b)

Surdurulebilirlikle ilgili Metrik ve
Hedefler

51: Isletme, stratejik amaglarina ulasmadaki ilerlemeyi izlemek amaciyla belirledigi
hedefler ile mevzuat uyarinca ulagmasi gereken hedeflere iliskin bilgileri aciklar.

TSRS 151(c)

Surdurulebilirlikle ilgili Metrik ve
Hedefler

TSRS 151(d)

Surdurulebilirlikle ilgili Metrik ve
Hedefler

TSRS 151(e)

Surdurulebilirlikle ilgili Metrik ve
Hedefler

TSRS 151(g)

Sordurtlebilirlikle llgili Metrik ve
Hedefler
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TSRS 2 Temel icerik

Yénetigim

TSRS 2 Standardi

6(a): Iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetiminden sorumlu yénetisim organi veya
organlari (Ust yénetimden sorumlu kurul, komite ya da esdeger bir yapi déhil) ya da
ilgili kisi veya kisiler

ilgili TSRS 2
Standart

TSRS 2 6(a)(i)

Aciklamasi Raporda ilgili Bslom /

Aciklama

Yénetim Kurulu ve Komitelerin Rol ve
Sorumluluklar

TSRS 2 6(al)(ii)

Yénetim Kurulu'nun Surdurilebilirlik ve
iklim Yetkinlikleri

TSRS 2 6(a)iii)

Yénetim Kurulu'nun Strdurilebilirlik ve
iklimle Ilgili Risk ve Firsatlar Hakkinda
Bilgilendirilmesi

Surdurulebilirlik ve Tklimle Tlgili Risk ve

TSRS 2 6(a)(v) Firsatlarin Stratejik Yonetimi
Surdurdlebilirlik ve iklim Hedeflerinin
TSRS 2 6(a)(v) Ucretlendirme Politikalarina

Entegrasyonu

6(b): Yénetimin, iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, yénetiimesi ve
denetlenmesine yénelik ydnetisim suregleri, kontroller ve prosedirlerdeki
gérev ve sorumluluklar

TSRS 2 6(b)(i)

Yénetim Kurulu ve Komitelerin
Gézetimi

TSRS 2 6(b)(ii)

Surdurulebilirlik ve Tklimle Tlgili Risk
ve Firsatlara Yénelik Kontroller ve
Prosedurler
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TSRS 2 Temel igerik

Strateji

CEO Mesayji Girig

Yonetisim

Strateji

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler

TSRS 2 Standard:

ilgili TSRS 2
Standart

Aciklamasi Raporda ilgili Bslim /

Aciklama

14: Strateji ve karar alma

iklimle ligili Fiziksel Riskler

TSRS 2 14(a)(ii)

iklimle llgili Gegis Riskleri
iklimle ligili Fiziksel Riskler

TSRS 2 14(a) i)

iklimle llgili Gegis Riskleri
iklimle llgili Fiziksel Riskler

TSRS 2 14(a)(iv)

iklimle ilgili Gegis Riskleri
iklimle llgili Fiziksel Riskler

TSRS 2 Temel ierik

TSRS 2 Standard:

ilgili TSRS 2
Standart

Aciklamasi Raporda ilgili Bslim /
Aciklama

TSRS 2 9(a) iklimle llgili Riskler TSRS 2 22(a)(i) Direnclilik Analizinin Kapsami
TSRS 2 9(b) iklimle llgili Riskler TSRS 2 22(a)(ii) Direnclilik Analizinin Kapsami
9: sletme, genel amagli finansal rapor kullanicilannin iklimle ilgili stratejik agidamalon TSRS 2 9(c) iklimle llgili Riskler TSRS 2 22(a)(iii)(1) | Direnglilik Analizinin Kapsam
anlayabilmesini saglayacak bilgileri aciklar
TSRS 2 9(d) iklimle ilgili Riskler TSR&;(;)Q(“) Direnglilik Analizinin Kapsami
TSRS 2 9(e) iklim Direncliligi
- - TSRS 2 22(a) . - .
TSRS 2 10(a) iklimle ilgili Riskler (i)3) Drencidincznpikopec
) ) TSRS 2 10(b) iklimle Ilgili Riskler TSRS 2 22(b)(i)(1) Senaryo Analizleri
10: Iklimle llgili Riskler ve Firsatlar
TSRS 2 10(c) Iklimle llgili Riskler TSRS 2 22(b)(i)(2) | Senaryo Andlizleri
TSRS 2 10(d) iklimle llgili Riskler TSRS 2 22(b)(i)(3) Senaryo Analizleri
Is Modeli ve Deger Zinciri Strateji 22: Iklim direngliligi TSRS 2 22(b)(i)(4) Senaryo Analizleri
TSRS 2 13(a) iklimle llgili Gegis Riskleri
iklimle Ilgili Fiziksel Riskler TSRS 2 22(b)(i)(5) | Senaryo Analizleri
13: Is modeli ve deger zinciri
is Modeli ve Deger Zinciri TSRS 2 22(b)(i)(6) Senaryo Analizleri
TSRS 2 13(b) iklimle llgili Gegis Riskleri - o
iklimle ilgili Fiziksel Riskler TSRS 222(b)()(7) | Senaryo Andlizleri
irle el Geele Ricklar TSRS 2 22(b)(ii)(1) | Senaryo Analizleri
TSRS 2 14(a)(i) Iklimle llgili Gegis Riskleri

TSRS 2 22(b)(ii)(2)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(ii)(3)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(ii)(4)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(ii)(5)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 22(b)(i)

Senaryo Analizleri

TSRS 2 14(a)(v)

iklimle ligili Gegis Riskleri
iklimle llgili Fiziksel Riskler

iklimle llgili Gegis Riskleri

TSRS 2 25(a)(i)

Kullanilan Girdiler, Parametreler ve
Operasyonel Kapsam

TSRS 2 25(a)(ii)

Kullanilan Girdiler, Parametreler ve

! ! Operasyonel Kapsam
TSRS 2 14(b) Iklimle llgili Fiziksel Riskler

iklimle ilaili Gecis Riskleri 25(a): Isletmenin iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, TSRS 2 25(a)(iii) RE Lo E4, O|05|I|l$ ve BU,YUHUk
TSRS 2 14(c) e gL Lecly RisKen snceliklondirmek ve izlemek icin kullandid sirec] ol politikal Acisindan Degerlendirilmesi

iKlimle flgii Fiziksel Riskler 3nceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi srecler ve ilgili politikalar

il il Gecie Riskler TSRS 2 25(a)(iv) Risklerin Onceliklendirilme Yéntemleri
TSRS 215(a) | oo s e ‘ i

Iklimle llgili Fiziksel Riskler TSRS 2 25(a)(v) Izleme ve Erken Uyar Mekanizmalari

Risk Yénetimi

iklimle llgili Gegis Riskleri . Stre¢ Guncellemeleri ve Gegmis

TSRS 2115(b) iklimle Ilgili Fiziksel Riskler TSRS 2 25(a)(vi) Dénem Karsilastirmalar
15 & 16: Finansal durum, finansal performans ve nakit akiglar

TSRS 2 16(a) Iklimle llgili Gegis Riskleri 25(b): iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil kullandigina

Iklimle llgili Fiziksel Riskler iliskin bilgiler dahil olmak Gzere, isletmenin iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlemek, TSRS 2 25(b) RISK YONETIMI

K K degerlendirmek, 6nceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi sirecler

Iklimle Tlgili Gegis Riskleri
TSRS 2 16(c) e, . [, . . A . A

Iklimle llgili Fiziksel Riskler 25(c): Iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, &nceliklendirilmesi

ve izlenmesine yénelik sireclerin; isletmenin genel risk yénetimi sirecine ne dlcide TSRS 2 25(c) Risk ve Firsat Sureclerinin Kurumsal

ve nasll entegre edildigi ve isletmenin genel risk ydnetimi sirecini ne 8lcide ve nasil Risk Yénetimine Entegrasyonu

bilgilendirdigi
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Metrikler ve Hedefler

@ CEO Mesayji Giris Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

TSRS Kapsaminda Sinirli GGvence Raporu

TSRS 2 Temel igerik

TSRS 2 Standard:

Metrik ve Hedefler

29: Iklimle ilgili metrikler

TSRS 2 29(a)(i)

iklimle lgili Metrikler

TSRS 2 29(a)(ii)

iklimle llgili Metrikler

TSRS 2 29(a)(iii)

Ol¢im Yaklagimi, Girdiler ve

TSRS 2 29(a)(v)

Ol¢um Yaklagimi, Girdiler ve

Varsayimlar

TSRS 2 29(a)(vi)

Ol¢im Yaklagimi, Girdiler ve

Varsayimlar

TSRS 2 29(g)(i)

Surdurulebilirlik ve Iklim Hedeflerinin

Ucretlendirme Politikalarina

Entegrasyonu

TSRS 2 29(g) i)

Surdurolebilirlik ve Iklim Hedeflerinin

Ucretlendirme Politikalarina

Entegrasyonu

33: iklimle ilgili hedefler

TSRS 2 33(a)

iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 33(b)

iklimle llgili Hedefler

TSRS 2 33(d)

iklimle llgili Hedefler

TSRS 2 33(e)

iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 33(g)

iklimle llgili Hedefler

TSRS 2 34(a)

iklimle llgili Hedefler

TSRS 2 34(b)

iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 34(c)

iklimle lgili Hedefler

TSRS 2 34(d)

iklimle llgili Hedefler

TSRS 2 35

iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 36(a)

iklimle lgili Hedefler

TSRS 2 36(b)

iklimle llgili Hedefler

TSRS 2 36(c)

iklimle ilgili Hedefler

TSRS 2 36(e)

iklimle lgili Hedefler
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ilgili TSRS 2 Aciklamasi Raporda ilgili Bslim /
Standart Agiklama

Vemsermien KPMG Bagimsiz Denetim ve
P o M -~ 1 f . A " L
TSRS 2 29(a) i) S(Ifrz:ymt:m Girdiler ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.

Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9
Levent 34330 Istanbul
Tel +90 212 316 6000
Fax +90 212 316 6060
www. kpmg.com tr

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETI VE BAGLI
ORTAKLIKLARFNIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Zorlu Enerji’) ve bagl
ortakliklarinin (“birlikte Grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait TSRS Uyumlu Sdrdardlebilirlik Raporu’nda Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Sdrdtrilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 Surdurdlebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel
Hikimler ve Turkiye Surdurdlebilirik Raporlama Standartlart 2 Iklimle ligili
Aciklamalar'a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler
(“Surdardlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini dstlenmis bulunuyoruz.

Sinirh Givence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda énceki doneme iliskin
bilgileri ve Surdurdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim,
ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Sinirl Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yirutilen Calismanin Ozeti” bashd
altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Surdurulebilirlik
Bilgileri'nin, tm 6nemli yonleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigl kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlar diginda énceki doneme iligkin bilgiler ve Strdurtlebilirlik
Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya vyerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir guvence sonucu
aciklamamaktayiz.
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Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler

KPMG

Sirdardlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Sardaralebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecgis dénemi iklim risklerinin olasihdi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayall belirsizlikler
icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek i¢in kullanilan bilimsel bilginin yetersizliinden dolayi, yapisal
belirsizlige maruz kalr.

Yonetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlarin  Siardirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin
Sorumluluklan

Grup Yoénetimi asagdidakilerden sorumludur:
s Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Surdirilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanliglik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérilen i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdiridlmesinden;

. llaveten Grup Yénetimi uygun siirdirilebilirlik raporlama yéntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumiudur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un sirdirdlebilirlik raporlama slrecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Surdirilebilirlik Bilgileri'nin Sinirh  Giivence Denetimine lliskin
Sorumluluklarn

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surdardlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli énemli yanlislklar icerip icermedigi
hakkinda sinirli bir glivence elde etmek i¢in denetimi planlamak ve yuritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz psosedirlere dayanarak badimsiz bir sonuca
ulasmak ve

. Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Sardurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuzdan dolay! bagimsizligimizi tehlikeye atabilecegi icin Surddrilebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli givence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence
Denetimleri” ve Gilvence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lligkin Glvence
Denetimleri"ne uygun olarak yuritilmustir. Bu glivence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Badimsiz Denetcinin Sdrddrtlebilirlik Bilgilerinin Sinirli Givence Denetimine lliskin
Sorumluluklari bélimtnde ayrintili bir sekilde agiklanmistir.

Sinirli giivence denetimi sirasinda elde ettiimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

Zorlu Enerji 2025 TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu

KPMG

KPMG, Kalite Yoénetim Standardi 1 (“KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiriiten Bagimsiz Denetim
Sirketleri Igin Kalite Yénetimi hikumlerini uygulamak ve bu dodrultuda etik hikimler, mesleki
standartlar ve gecgerli mevzuat hukumlerine uyguniuk konusunda yazili politika ve prosedurler de dahil
kapsamli bir kalite yénetim sistemi sirdirmekle sorumludur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiritilen Galismanin Ozeti

Suarduralebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlighklarin ortaya cikma olasihiginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in ¢calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surddrulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirli
glvence denetimini yaritirken:

Grup'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strddrilebilirlik Bilgileri'nin
elde edilmesi icin uygulamada olan surecleri anlamak icin gdrismeler yapiimis;

Surdiralebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un i¢c dokimantasyonu
kullaniimistir.

Surdirutlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun dederlendirilmesi gergeklestirilmistir.

Sorgulamalar yoluyla, Sirdirilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un kontrol ¢evresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
dederlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde ediimemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadidi ve tutarll bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

Sera gazlarina yoénelik sayisallastirma yontemleri ve raporlama politikalarinin  segimi
degerlendirilmistir.

Grup’un surdriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iligkin strecler anlasiimistir.

Orneklem bazinda analitik glivence prosedirleri ve ilgili sorgulamalari, yeniden hesaplamalari
gerceklestirdik, dokimantasyonu inceledik ve veri toplama islemlerini test ederek Grup
sUrdirilebilirlik beyaninin dogrulugunu degerlendirdik.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedirler nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetimine goére farklihk gésterir ve bu prosedirlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirli
glvence denetiminde elde edilen givence seviyesi, makul giivence denetimi ylrtilmis olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine gére 6nemli dlclide dusuktar.

KPMG, Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
o ; B
T Yoy

o e i
Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Mayis 2026
istanbul, Tarkiye
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Yénetisim Strateji

Risk Yénetimi

Metrikler ve Hedefler

Teknik Terimler S6zI6gU

A
AB: Avrupa Birligi

BESS: Batarya Enerji Depolama Sistemleri
BiST: Borsa Istanbul

C-¢

CAIDI: MUsteri Ortalama Kesinti SUresi Endeksi
CAPEX: Sermaye Yatinm Giderleri

CBAM: Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
CCS: Karbon Yakalama ve Depolama

CDP: Karbon Saydamlik Projesi

CSY: Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim

D
DEK: Dagitik Enerji Kaynaklari

ETS: Emisyon Ticaret Sistemi

F
FAVOK: Faiz ve Vergi Oncesi Kazang

G

GECO: Jeotermal Gaz Emisyon Kontroli

GES: Gines Enerjisi Santrali

GHG: Sera Gazi Emisyonlari (Greenhouse Gases)
Greenium: Yesil Prim

GWP: Kiresel Isinma Potansiyeli

IPCC: International Panel on Climate Change

I-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable
Energy Certificate)

ISSB: International Sustainability Standards Board (Uluslararasi
Sordurilebilirlik Standartlar Kurulu)

J

JES: Jeotermal Enerji Santrali
JESKE: Jeotermal Gaz Emisyon Kontrol Projesi

K

KGK: Kamu Gazetim Kurumu
KRY: Kurumsal Risk Yénetimi
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M
MWh: Megawatt saat

N

NCG: Yogusmayan Gazlar

NGFS: Finansal Sistemi Yesillendirme Ag
NZE: Net Sifir Emisyon

o]

OEDAS: Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.
OEPSAS: Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S.
OPEX: Operasyonel Faaliyet Giderleri

P

PPA: Enerji Satin Alim Anlagsmasi
PTF: Piyasa Takas Fiyati

PV: Fotovoltaik

RES: RUzgar Enerjisi Santrali

S

SAIDI: Sistem Ortalama Kesinti Stresi Endeksi

SAIFI: Sistem Ortalama Kesinti Sikligi Endeksi

SASB: Sustainability Accounting Standards Board (Strdirulebilirlik
Muhasebesi Standartlar Kurulu)

SBTi: Bilim Temelli Hedefler Girigimi (Science Based Targets Initiative)
SF 2 Sulfor Hegzaflorir

SLB: Surdurilebilirlik Baglantil Tahvil

SPK: Sermaye Piyasa Kurulu

T
TSRS: Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar

Y

YEKDEM: Yenilenebilir Enerji Kaynaklar Destekleme Mekanizmasi
YEK-G: Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

y 4
ZES: Zorlu Energy Solutions
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