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1. GIRiS

Zorlu Enerji, kapsayicilik, esitlik ve cesitliligi yenilikgiligin ve gelisimin temeli olarak gérerek éncelikli konularinin
arasinda yer vermektedir. Akilli Hayat 2030 ve Zorlu Enerji Surdirulebilirlik Stratejisi dogrultusunda hem calisma
hayatinda hem de toplumsal yagsamda c¢esitlilik ve kapsayiciligi yenilik¢i ve yaratici bir is kulturinu yayginlastiracak
bir anlayisi benimsemektedir. Kapsayicilik, esitlik ve cesitlilik Yénetim Kurulu'ndan baslayarak tim kuruma
yayilmaktadir.

2. AMAC VE KAPSAM

Zorlu Eneriji olarak Yonetim Kurulu'nda gesitliligi ve kapsayiciligi degerli bir varlik olarak goruyor ve is stratejilerimizin
merkezine yerlestiriyoruz. Bu politika, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu tyelerinin esitligi ve gesitliligine iliskin ilke ve
kriterleri belirler. Kapsayici bir ydnetim kurulu olusturarak surdurulebilir blytimeyi ve Ustin performansi tesvik etmeyi
amaglar.

3. POLITIKA AGIKLAMASI

Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Gyelerinin farkh bilgi birikimi ve deneyimleri, Yonetim Kurulu'nun temel isleyisi basta
olmak Uzere sirketin tum faaliyetlerini daha etkili bir sekilde yonetme firsati sunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
birbirinden badimsiz kararlar alabilmesini saglamak amaciyla Uye yapisinin gesitlendiriimesi buylk bir dneme
sahiptir. Bu baglamda, aday Uyelerin secilmesinde cinsiyet, yas, dil, irk, etnik koken, fiziksel yapi, uyruk, cinsel
yonelim, siyasi distince, felsefi inang, din ve mezhep gozetiimez.

Zorlu Enerji Yonetim Kurulu igin aday gésterme ve lye secgimi sireci, basta Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu olmak Uzere ilgili dizenlemelere ve sirket esas s6zlesmesinde yer alan hikimlere uygun olarak
gercgeklestirilir. Yonetim Kurulu'na aday goésterme slirecinde gore gorevin gerektirdigi yeterli bilgi birikimi, tecriibe ve
yetkinlige sahip, tim menfaat sahiplerinin gikarlarini koruyabilecek nitelikleri tagiyan adaylarin segilmesi hedeflenir.

Bu kapsamda, Ydnetim Kurulu aday belirleme surecinde, esitlik ve cesitlik gdzetiimektedir. Esitlik¢i is glcu
kapsaminda 2030 yilina kadar sirketin karar mekanizmalarinda, Yénetim Kurulu'nda ve st yonetiminde ise kadin
oraninin %30’a yukseltiimesi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu, bu hedefe ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi
yillik olarak deg@erlendirir ve sonuglarini kamuoyu ile paylasir.

Bu politika, periyodik olarak gézden gecirilerek gerekli gérildikge revize edilecektir.

Son revize tarihi: 22.08.2023
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