Kurumsal Yonetim
lilkelerine Uyum Beyani

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’de kurumsal yénetim calismalari 2005 yilinda baslatilmistir. Bu calismalar kapsaminda,
ilk olarak pay sahiplerine esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas
Sozlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Esas S6zlesme dedisikliklerinin ardindan, Sirket blinyesinde kurumsal
yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile kurumsal yénetim uygulamalari devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun
etkinligi bagimsiz tyeler ile artiriirken, Yénetim Kurulu'na bagl komiteler ile de yonetimde etkinligin artiriimasi
hedeflenmistir.

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal
Yénetim ilkeleri” ile uyum iginde yuritmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (1II-17.1) ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerin bliylk gogunlugunu da benimsemistir. Henliz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugtine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar gatismasi yasanmamistir.

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi hedeflemekte ve
gonallu ilkelerden hentiz uygulanmayan ilkelerin bircoguna da uyum sadlamak (zere calismalarina devam
etmektedir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ("URF")
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“"KYBF”) ile raporun ilgili diger bélimlerinde yer verilmektedir.

URF’de ya da KYBF'de donem iginde herhangi bir dedisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira
bu dedisikliklere ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.



Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

EVET

UYUM DURUMU

KISMEN HAYIR

ACIKLAMA

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakhigin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baglhk
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

2023 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan

yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul guindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara
iliskin pay sahiplerinin bilgilendirilmesine
yonelik ayri bir maddeye yer verilmis olup, ilgili
hesap déneminde bir 6nceki yila ait genel
kurulda belirlenen ust sinir dahilinde yapilan
toplam bagis ve yardim tutari hakkinda ve pay
sahiplerinin ayrintih bilgi istemlerine cevaben
gerektiginde bunlardan yararlananlar hakkinda
Genel Kurul’da genel bilgilendirme
yapilmaktadir. Takip eden Genel Kurullarda da
uygulamanin bu yénde devam etmesi
planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikh istirak iliskisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iligkisi
de getiren karsihikl istirak iliskisi
bulunmamaktadir.




EVET KISMEN HAYIR ACIKLAMA

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azhk haklarinin kullandirilmasina X

azami 6zen gostermistir.

125'2.7 AZI.Ik. RETHET) CEEXS s“ozule§nj|e I3 sermayen|n Esas Sozlesme’de azlik haklarinin kapsami

yirmide birinden daha dusik bir orana sahip A . B P s .
genisletilmemis olup ilgili mevzuat hukumleri

olanlara da taninmis ve azlik haklarinin X ..

. - uygulanmaktadir. Bu konuda Esas Sozlesme
kapsami esas sozlesmede duzenlenerek i) riss
N Lo degisikligi planlanmamaktadir.

genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar

dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet X

sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin

ortakhgin gelecek dénemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini X

ongorebilmesine imkan verecek acgiklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan

karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X

belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda

pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X

arasinda denge saglanip saglanmadigini

gozden gecgirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
Sirketin diizenlemeye tabi bir piyasada faaliyet
gostermesi nedeniyle, ilgili mevzuat ve Esas
Sozlesme hukumleri cergevesinde; sermayenin
%5 veya daha fazlasini temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayl olarak bir gergek veya
tuzel kisi tarafindan edinilmesiile s6z konusu

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi X sermaye pay! degisikliklerinden bagimsiz

bir kisitlama bulunmamaktadir. olarak, ortaklik yapisinda kontrolun degismesi
sonucunu veren pay devirleri veya bu sonucu
doguran diger islemler her defasinda EPDK
onayina tabi olmakla birlikte, halka agik
paylardan kaynaklanan ortakhk yapisi
degisikliklerinde EPDK onayl aranmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan X

tum o6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin

%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay X

sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve

orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda

bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki

bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak X

sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de

hazirlanmigtir.

2.2 FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun

sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede X

yer alan tum unsurlan icermektedir.




3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

EVET

KISMEN HAYIR

MUAF

ACIKLAMA

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklarnyla ilgili politika
ve prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Uzere anket / konsiiltasyon gibi yéntemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligskin dlgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler duzenlemektedir.




3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda gahisanlarin bilgilendirilmesine yénelik
toplantilar diizenlenmistir.

EVET

KISMEN HAYIR

MUAF

ACIKLAMA

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusu
alinmistir.

Calisanlar kendilerini etkileyebilecek kararlar
hakkinda yoneticileri tarafindan
bilgilendirilmektedir. Zorlu Enerji'de sendika
yapilanmasi bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tum gahlisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
cahisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddrler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlGguni ve
toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

Zorlu Enerji'de toplu is s6zlesmesi
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla
faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortakhk, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin 6nlenmesine
yo6nelik tedbirler almistir.




4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

EVET

KISMEN H,

AGIKLAMA

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 -Toplanti guindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklan
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETiIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani
(genel muddr) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bélumua
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde

ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri
bolumi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklan zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklari zararlara karsi Sirketin hakim ortagi
Zorlu Holding AS tarafindan Zorlu Enerji'yi de
kapsayacak sekilde Grup YoéneticiSorumluluk
Sigortasi yaptirilmistir. Ancak yillik sigorta limiti
Sirket sermayesinin %25’ini agsmamaktadir.

4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin uye
orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagsmak igin politika olusturmustur.
Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

Yoénetim Kurulu’na kadin tye se¢imi konusunda
heniz yazih bir politika veya hedef
bulunmamakla birlikte aday belirleme
surecinde cesitlilige 6nem verilmektedir.
Gelecekte yazil politika olusturulmasi hususu
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu'nda biri
bagimsiz olmak tzere iki kadin Gye gérev
yapmakta olup kadin tye orani %29’dur ve
ilkede 6ngorilen asgari kadin Uye orani
saglanmistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1 - Butun yonetim kurulu tyeleri, ydnetim
kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim
saglamistir.

2023 yilinda Yénetim Kurulu toplantilari fiziki
olarak yapilmis olup, mazereti olan tyeler igin
uzaktan katilim imkani da saglanmistir.
Toplantilara fiziki katilim esastir.




EVET KISMEN H UAF ACIKLAMA
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X
once tum Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
stire tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini _Go_r_us Plldlrlm |n'1kan, BellvmmEldE B,
. . . - . ilgili ddbnemde Yonetim Kurulu toplantilarina
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin - . . .
Orusleri diger uyelerin bilgisine sunulmustur. Regltermen GErsleri vere el yemadim
g s g 4 g stur. kuruluna bildiren Gye olmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki X
vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici diuzenlemeler ile yazih hale X
getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti guindemdeki
tim maddelerin gorusuldigunt ortaya X
koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na
- q = P yaptig 6nemli katki nedeniyle, Sirket disinda
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda =
. - . baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup bu
baska goérevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim q e L .
- P S konuda herhangi bir sinirlama getirilmesi
kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler X " . . -
A . planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin . " .
S Sirket disinda aldiklari gérevler yillik faaliyet
bilgisine sunulmustur. o .
raporunda ve genel kurul bilgilendirme
dokumaninda verilmek suretiyle genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
iki bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi birden fazla
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. Bagimsiz Yonetim
komitede gérev almaktadir. Kurulu tye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.
4.5.6 - Komiteler, gorislerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.
G = Komlt%nm daljlsmanllk her-T‘IE-tI aldigr kisi/ Komiteler 2023 yilinda disaridan danismanlik
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik X .
3 PR hizmeti almamistir.
faaliyet raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yénetim kurulu tyelerine X
sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili " . e o o
. . N L . Pl Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi
bir sekilde yerine getirip getirmedigini N P
. . . P konusunda sistem gelistirilmekte ve hazirhk
degerlendirmek tzere yonetim kurulu I
erformans degerlendirmesi gergeklestirmistir PELIIELEEIR, CYIe GEe PerEeE
p g gerg s str. degerlendirme yontemi, sikhgi ve kapsami
belirlendikten sonra uygulamaya gecirilmesi
planlanmaktadir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6diing verilen borcun suresini X

uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, Uguncu
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yodneticilere verilen ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmigtir.

Yoénetim Kurulu tyeleri ve Ust dizey
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda genel uygulamaya paralel sekilde
toplu olarak agiklanmaktadir. Kisisel verilerin
korunmasi mevzuati da gozetildiginde
Ucretlerin kisi bazinda agiklanmasi konusunda
uygulamanin izlenmesine devam edilecektir.




Kurumsal Yonetim

Bilgi Formu

1. PAY SAHIiPLER

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

Yil boyunca yatirimcilarla telefonla, video konferans yoluyla ve yiz yiize olmak tizere
toplam 15 gérusme yapilmis, yurt disinda araci kurumlar tarafindan diizenlenen 1
yatirimci konferansina istirak edilmigtir.

Ozel denetgi talebi sayisi

Doénem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. GENEL KURUL

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yoktur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1146915

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anh
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz uyelerin gogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

2023 yih igcinde boyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1210731

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi

Yatirimci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206950

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini duzenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. OY HAKLARI

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin bir kisit bulunmamakla birlikte,
pay sahipleri disinda katihm olmamistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy Yoktur.
oranlari

En blyuk pay sahibinin ortaklhk orani %32,31



http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206950

1.5. AZINLIK PAYLARI

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bélumin adi

Yatirimci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Sirket Yénetim Kurulu’nun 03.05.2023 tarihli ve 2023/30 sayili “Sirketin 2022 yili
hesap doneminde; Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu huktumleri
cercevesinde diizenlenmis finansal tablolarina gére net dénem zarari olusmasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligskin Esaslar Tebligi” uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarina goére ise net donem kari ile
sonuglanmasina ragmen gecgmis yil zararlarinin varhg sebebiyle kar dagitimi
yapilamayacagi 30 Mayis 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1154797

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel kurul

gundemiyle Pay

ilgili olarak sahiplerinin

sirkete iletilen genel kurula
ek aciklama katilma orani
talebi sayisi

Dogrudan
temsil
edilen
paylarin
orani

Genel kurul
tarihi
orani

30.05.2023 Yoktur. %59,7720 %0,0126

Vekaleten
temsil edilen
LEWE

%59,7594

Sirket'in Yoénetim
kurumsal kuruluna
0 Kurumsal TrTia]
internet . bildirimde
- internet
sitesinde - Genel kurul bulunan
s sitesinde -
her giindem toplanti imtiyazh
" genel kurul " "
maddesiyle tutanaginin ir sekilde
o toplantisinda P
olumlu ve - . iliskili ortakhk
yoneltilen e —
olumsuz oylari o taraflarla bilgilerine
. N tiim soru r_ape
da gosterir ilgili madde ulagsma
7 ve bunlara q
sekilde genel . veya imkani
saglanan
kurul toplanti paragraf bulunan
yanitlarin A
tutanaklarinin - numarasi kis
er aldig yemelklny (iceriden
e Clels balimiin adi e
béliimin Sgrenenler
EL]] listesi)

KAP'ta yayinlanan
genel kurul
bildiriminin
baglantisi

Yatirimci Yatirimci

lliskileri lliskileri https://www.kap
g / g / .org.tr/tr/Bildiri

m/1154797

Kurumsal Kurumsal Yoktur. Yoktur.

Yonetim / Yonetim /

Genel Kurul Genel Kurul

Toplantilar Toplantilar




2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2. MSAL iNTERNET SITESi

2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin web sitesinde
Yatirimci lligkileri bolim altinda bulunan "Hakkimizda, Kurumsal Yénetim, Finansal
Raporlar ve Faaliyet Raporlari, Hisse ve Borglanma Araglar Bilgileri, KAP Agiklamalari
ve Sik¢a Sorulan Sorular" bélumleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
y6netim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi Yoktur.
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bdlim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkge ve ingilizce

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YONETiIM iLKESINDE
BELIRTILEN BILGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER ALDIGI
SAYFA NUMARALARI VEYA BOLUM ADLARI

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoéneticilerin sirket
disinda yuruttukleri gorevler ve uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim Boélumleri'nde yer
almaktadir.

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolumi'nde yer almaktadir.
veya bolum adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bélumu'nde yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek

TREAER G el e BN S MUmaEs Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bélumu'nde yer

e etk el almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglarn Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bélumu'nde yer
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi almaktadir.

e) Sirketin yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki g¢ikar ¢gatismalari ve Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bélumu'nde yer
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iligkin bilginin almaktadir.
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bolumi'nde yer
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi almaktadir.

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet raporunun insan Sermayesi, Sosyal Sermaye ve Deger Yaratma Modeli
(Surdurdlebilirlik Stratejimiz) Bolumleri’nde yer almaktadir.




3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bélumun adi

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Calisanlara Yénelik Tazminat
Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding I¢ Denetim ve Etik Direktori (Senem
Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik Ilkeler Bildirim Hatlar:
etik@zorlu.com
0(212) 456 23 23 / 0 (850) 226 23 23

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMEST

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bolumun adi

Calisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin uygulamalar internet sitesinin
Kariyer / insan Kaynaklari Uygulamalari Bsliimi'nde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Surdirilebilirlik Kurulu, Sosyal Performans Takimi ve is Saghgi ve Givenligi (1SG)
Kurulu, Calisan Temsilcisi Uygulamasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistirilmesinde y6netim kurulunun rolt

Halefiyet plani, Zorlu Grubu Ust Diizey Yetenek Yénetimi Politikasi kapsaminda insan
Kaynaklari Grubu Baskanligi koordinasyonunda, Kurumsal Yénetim Komitesi’nin
tavsiyeleri alinarak Yonetim Kurulu goéris ve onayi dogrultusunda uygulanmaktadir. Bu
kapsamda tum beyaz yaka ¢alisanlar ig¢in danismanlik firmasi destegi ile Yetenek
Yonetimi, Kritik Roller ve Yedekleme Plani calismalari gergeklestiriimektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Firsat esitligi ve personel alimi &lgitlerini iceren insan Kaynaklari Politikasi ve
uygulamalari internet sitesinin Kariyer / insan Kaynaklari Politikalari ve insan Kaynaklari
Uygulamalari Bdlumleri'nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu muameleyi
6nlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélumin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Ayrimcilik ve koti muameleyi 6nlemeye yonelik insan kaynaklari uygulamalari internet
sitesinin Kariyer / insan Kaynaklari Uygulamalari Béliimleri'nde yer almaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr bolumun adi

Yatirimcel iliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Surdurdlebilirlik / Strdurulebilirlik Yénetimi /
Surdurdlebilirlik Raporlar bashg altindaki raporlarda yer verilmektedir.

Irtikap ve rusvet de dahil olmak tGzere her turlt
yolsuzlukla mucadele igin alinan 6nlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Yatinmai iliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik ilkeler
Bolimi'nde yer alan Zorlu Holding Etik ilkeleri icinde yer verilmektedir.



mailto:etik@zorlu.com

4. YONETIM KURULU - |

YONETIM KURUL

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilhip yararlanilmadigi

Hayir

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yénetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yoénetim Kurulu Bagkani: Ahmet Nazif Zorlu

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi: Bekir Agirdir

Yénetim Kurulu Uyeleri: Selen Zorlu Melik, Omer Yiingiil, Bekir Cem Kéksal, Cem Mengi,
Aysegiil ildeniz.

27.04.2021 tarihli ve 2021/22 sayili Yénetim Kurulu kararina istinaden; Ahmet Nazif Zorlu
ve Selen Zorlu Melik sirket unvani ve/ veya sirket kasesi altina atacaklari minferit
imzalan ile sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzama yetkilidirler.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimin adi veya sayfa
numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolimi'nde sunulmustur.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel mudiriin adi

ibrahim Sinan Ak

Yénetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1168898

Yoénetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin %25'ini
asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Yoktur.

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Sayi: 2 Oran: %29




YONETIM KURULUNUN YAPISI

) BAGIMSIZ UYENIN DENETIM,
. ) e BAGIMSIZLIK  ADAY GOSTERME ) ) MUHASEBE
_ICRADA  BAGIMSIZ YONETIM BEYANININ KOMITEST BAGIMSIZLIGINI VE/VEYA FINANS
GOREVLI OLUP UYE OLUP  KURULUNAILK  YER ALDIGI KAP TARAFINDAN  KAYBEDEN UYE ALANINDAEN AZ
OLMADIGI ~ OLMADIGI  SECILMETARIHI ~DUYURUSUNUN  DEGERLENDIiRiLiP  OLUP OLMADIGI 5 YILLIK DENEYIME
BAGLANTISI DEGERLEN SAHIP OLUP
RILMEDIGI OLMADIGI

YONETIM KURULU

UYESININ ADI/SOYADI

Ahmet Nazif Zorlu o T 2 01 17.05.2017
gorevli degil Uye degil
. " https://www.kap.
Bekir Agirdir Igc;?e(j\zi degil Esglmsu 08.05.2018 org.tr/tr/Bildirim/ Degerlendirildi Hayir Evet
1146915
icrada
Selen Zorlu Melik gorevli degil Bagimsiz 10.05.2001
aye degil
= — icrada yer Bagimsiz
Y | . .05.202
CESptel almaktadir  Gye degil E0022020
f o https://www.kap.
Aysegll lldeniz 'c__'ada. . I?aglmSIZ 08.05.2018 org.tr/tr/Bildirim/ Degerlendirildi Hayir
gorevli degil uye 1146915
o . https://www.kap.
Cem Mengi 'C__rada. . ?aglmsa 27.04.2021 org.tr/tr/Bildirim/ Degerlendirildi Hayir Evet
gorevli degil uye 1146915
. " icrada yer Bagimsiz
Bekir Cem Koksal 04.06.2012

almaktadir uye degil




4. YONETIM KURULU - 1I

4 INETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim Kurulu toplantilari esanh olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmis olup,
fiziki katilim istege bagh tutulmustur. 2023 yilinda bu sekilde toplam 10 toplanti
gergeklestirilmistir.

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%85

Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik
bir portal kullanilip kullanilmadigi

Hayir

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin énce uyelere sunuldugu

ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan yeterli zaman énce Yénetim Kurulu
uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolumun adi

Internet sitesinin Yatirimci lligkileri / Hakkimizda Bélumu'nde yer alan Esas
Sézlesme'nin 7. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen tst sinir

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yoktur.

Faaliyet raporunda y6énetim kurulu komitelerine iligskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili béluman adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolimu'nde yer almaktadir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851

YONETIM KURULU KOMITELERI - |

BIiRINCi SUTUNDA

YONETIM KURULU “DIGER” OLARAK

KOMITELERININ
ADLARI

BELIRTILEN
KOMITENIN ADI

ADI SOYADI

KOMITE UYELERININ

YONETIM KURULU UYESi
OLUP OLMADIGI

KOMITE BASKANI
OLUP OLMADIGI

Denetim Komitesi - Cem Mengi Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim 1A . el —
Komitesi - Aysegul ildeniz Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Kuru.msa.l pSastin - Cem Mengi Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
Komitesi

e VSR = Basak Dalga Hayir Yénetim kurulu tyesi degil
Komitesi s & M W g
R'Sk'.” Er.ken SEPEIMTES! - Bekir Agirdir Evet Yoénetim kurulu Gyesi
Komitesi

R Eem SEpEmimesy - Cem Mengi Hayir Yoénetim kurulu Gyesi

Komitesi



http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851
http://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851
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4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER - Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlumiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Boliumu'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

y6netim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuna Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bélimu'nde yer almaktadir.
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuna belirtiniz Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Boliumu'nde yer almaktadir.
(sayfa numarasi veya boéliumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken

saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimu'nde yer almaktadir.

bolumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélimun adi)

LULUGU BULUNAN

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SOR!

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Boliumu'nde yer almaktadir.

NAN MALi HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iligskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Sektor Bagkani'nin Mesaji, Turkiye'de Enerji Sektora, 2023
Yiinda Zorlu Enerji’nin Faaliyetleri ve Finansal Gostergeler Bolumleri’nde yer
almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin tGcretlendirme politikasinin yer aldigi
bélimunin adi.

Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélum
adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bélumu'nde
verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

YONETIM KURULU

KOMITELERININ
ADLARI

Denetim Komitesi

BIiRINCi SUTUNDA
“DIGER” OLARAK
BELIRTILEN
KOMITENIN ADI

iCRADA GOREVLI
OLMAYAN
YONETICILERIN
ORANI

KOMITEDE

BAGIMSIZ

UYELERIN
ORANI

KOMITENIN FAALIYETLERI
HAKKINDA YONETIM KURULUNA
SUNDUGU RAPOR SAYISI

KOMITENIN
GERGEKLESTIRDIiGi
FiZiKi TOPLANTI SAYISI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

%100 %100 6 5
%67 %33 4 2
%100 %50 6 6




