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GRI -102-1,102-45,102-46, 102-50, 102-53, 102-54

Rapor
Hakkinda

RAPORUN NITELiGi, DONEMI VE KAPSAMI

Zorlu Enerji Elektrik Uretimi AS'nin (“Zorlu Enerji”
veya “Sirket”) ve Turkiye'deki bagdh ortaklarinin ilk
Entegre Faaliyet Raporu olan bu rapor; Sirketin,

1 Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki 12 ayhk
faaliyet dénemini kapsayan Yonetim Kurulu
faaliyet raporunu icermekte, Zorlu Enerji ve yurtici
bagli ortakliklarinin finansal ve finansal olmayan
verilerini kapsamaktadir. Diger taraftan bu rapor,
bilgilerine yer verilen diger yurtici bagdli ortakliklar
ile yurt disi bagdli ortaklik ve istiraklerin de finansal

verilerini kapsamaktadir.

Rapor ile Zorlu Enerji'nin 2021 yilina ait ekonomik,
cevresel ve sosyal performansi paydaslarinin
bilgisine sunulmaktadir. Gectigimiz yillarda
duUzenli periyotlar halinde yapilan surdurulebilirlik
raporlamasi, bu rapor ile birlikte yillik periyotta
ve Yonetim Kurulu faaliyet raporunu da
icerecek sekilde entegre faaliyet raporu olarak
yayinlanmaya baslanmisgtir. Rapor, gevre dostu
bir anlayigla Uretilmis ve elektronik mecralarda
paylasiimistir. Rapora Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve www.zorluenerji.com.tr

adresinden ulasilabilir.

Sirketin kurumsal profili gercevesinde yurt

disi yatrimlarina dair genel bilgiler raporda
sunulmakta olup yurt digi operasyonlarina dair
cevresel ve sosyal veriler raporlama kapsami
icerisinde degildir. Zorlu Enerji catisi altinda
faaliyet gbsteren elektrik ve dogal gaz ticareti,
dagitimi ve satisi yapan sirketlere dair veri ve

bilgiler raporlama kapsamina alinmistir.

SERMAYE 6GELER_i YAKLASIMI VE DEGER
YARATMA MODELI

Zorlu Enerji bu rapor ile faaliyetlerinin guncel
ciktilarini, gelece@e dair planlarini, hedeflerini
ve sUrdUrUlebilir deger yaratimini Uluslararasi
Entegre Raporiama Konseyi (International
Integrated Reporting Council — IIRC) tarafindan
onerilen sermaye siniflamasi kapsaminda,
entegre bir bakis acgisiile ele almakta, analiz
etmekte ve paydaslarina acik ve seffaf bir
sekilde raporlamaktadir. Paydaslari etkileyen
oncelikli konular, ilgili riskler ve firsatlarin
yonetilmesi hususunda Sirketin belirledigi strateji
ve is modelinin belirlenen alti sermaye dgesiyle
etkilesimi ve uzun vadedeki ortak deger yaratma

yetenedi ele alinmaktadir.

MEVZUAT VE DUZENLEYiCi CERGEVEYE UYUM

Bu rapor, IIRC tarafindan énerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ile KUresel
Raporlama inisiyatifi (GRI) tarafindan yayimlanan
GRI Standartlar’nin temel (core) segenegdine
uyumlu olarak hazirlanmistir.

Rapor icerigi, “GRI Standartlar” rehberinde
aciklanan ve basta dnceliklendirme ilkesi olmak
Uzere igerik belirlemeye iliskin yontemlere gore
derlenmistir. Performans bildirimleri temel olarak
“GRI Standartlarl” gostergeleri kapsaminda
sunulmus, Zorlu Enerji'nin 2020 yilinin ilk geyreginde
imzacisi oldugu ve taahhudUnu ilettigi Birlesmis
Milletler KUresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations
Global Compact - UNGC) ilerleme raporlamasi,

imzacisi oldugu Kadinin Guglenmesi Prensipleri’nin



(Women's Empowerment Principles — WEPSs)
ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi de ayrica

g6z dnUnde bulundurulmustur.

Paylari Borsa istanbul'da islem géren Zorlu
Enerji'nin 2021 Entegre Faaliyet Raporu, Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun faaliyet raporlamasina iliskin

asgari gereklilikleriyle uyumludur.

Rapor, Sirketin surdurUlebilirlik stratejisi
cercevesinde olusturdugu hedeflerini, ekonomik,
cevresel ve sosyal performansini ve Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir Kalkinmma Amaclarrna

katkilarini icermektedir.

DENETIM

Zorlu Enerji 2021 Entegre Faaliyet Raporu ve
raporda yer alan finansal bilgiler KPMG Bagdimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi (KPMG) tarafindan denetlenmistir.
GuUvence alan gdsterge liste ve kapsamini igeren
Badimsiz Denet¢i Raporu’na raporun 218-219

sayfalarindan ulasilabilir.

UST YONETIM BEYANI

Zorlu Enerji Ust yonetiminin gorusune gore bu
entegre rapor, Zorlu Enerji'nin paydaslariicin
deger yaratma yetenedi agisindan tum konulari
ve gelismeleri ele almakta; 1 Ocak - 31 Aralik

2021 ddnemi entegre performansini ve gelecege
dair hedeflerini paydaslarina sunmaktadir.
Sorumluluk Beyani'na raporun 216. sayfasinda yer

verilmektedir.
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2021 Yilindan ...
Satir Baslari

2021, ZORLU ENERJI iGIN ODUL DOLU BIR YIL
OoLDU

ZES’E 4 ONEMLI 6DUL
Zorlu Enerji, TUrkiye geneline yayilan ve sayisi

her gecen gun artan ‘Elektrikli Arag Sarj
istasyonu Agr' Zorlu Energy Solutions (ZES) ile

ikisi uluslararasi olmak Uzere toplamda dort
&dul aldi. Uluslararasi arenada “Sustainability
Awards - Yilin SUrdurUlebilirlik Uronu” Odulu’ne
layik géruUlen ZES, Awards Intelligence tarafindan
verilen Best Business Awards Odulleri'nde ise “En
lyi SUrdurUlebilir Urin ve Sureg Kategorisi’nde
birinciligi elde etti.

Yurt iginde ise SUrdurulebilir Uretim ve TUketim
Dernegdinin, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi

ve Istanbul Teknik Universitesi'nin destekleriyle
duzenlenen VII. istanbul Karbon Zirvesi kapsaminda
verilen “2021 DUsUk Karbon Kahramanlari” arasinda
da yer aldi. ZES, yani sira T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhigr himayesinde istanbul'da
dUzenlenen 4. TUrkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar
Zirvesi kapsaminda surdurUlebilirlik alaninda
ikincisi gerceklestirilen “Enerjimiz Gelecedimiz”
&dullerinde Surdurulebilirlik kategorisinde 6dule
layik bulundu.

_ N N Sustainability Awards 2021de
ZORLU ENERJI SEKTORUNDE ‘YILIN EN iTiBARLISI myalin Stirdirdlebilivlik Uring”

SEGILDI
Gdldnd Zandik:!
Zorlu Enerji, halk oylamasi ile 2021 yilinin en Bdilond |{EI._|3|"I dik!
itibarh markalarinin belirlendidi The ONE Awards
BUtUnlesik Pazarlama Odulleri'nde “Yilin En itibarll Z 5

Enerji Markasi” 6dulUnun sahibi oldu.




Marketing TUrkiye ve arastirma sirketi Akademetre
is birligiyle Turkiye genelinde, 1.200 kisiyle yapilan
yUz yUze gorUsmeler sonucunda gerceklestirilen
'itibar ve Marka Deder Performans OlgumU!
arastirmasi ile yil iginde itibarini en gok artiran
marka ve paydaslarin 6dollendirildigi etkinlik
kapsaminda Zorlu Enerji, sektdérunde itibarini en

cok artiran marka olarak 6dule layik géruldu.

ZORLU ENERJI’YE IKLIM KRIZINE KARSI
MUCADELEDE SURDURULEBILIRLIK ODULU
Gelecegdin enerji sirketi olma vizyonu
dogrultusunda surdurulebilirligi faaliyetlerinin
merkezine alan Zorlu Enerji’'nin iklim kriziyle
mucadele ve surdurulebilir bir gelecek adina
hayata gecirdigi Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari
Projesi, TUrkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi
tarafindan diUzenlenen SurdUrUlebilir Kalkinma
Amaclari Odullerinde GUmUs Basart OdUlU'ne

layik goruldu. Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler
tarafindan tanimlanan 17 SUrdurulebilir Kalkinma
Amacr’nin gerceklesmesine katki sunan kuruluslarin
degerlendirildigi organizasyonda “iklim Eylemi”
kategorisinde d6dullendirildi. Proje kapsaminda,

10 yilda 330 binden fazla fidan dikilirken Zorlu
Enerji'nin 2010 yilinda T.C. Tarim ve Orman Bakanligi
ve Mehmet Zorlu Vakfi ile baslatugi is birligiyle
hayata gecgirdigi proje kapsaminda; 1,2 milyon

fidanin toprakla bulusturulmasi hedefleniyor.

ZORLU ENERJI’YE “ULUSLARARASI i$ GUVENLIGI
6p0Lu”

Calisanlarinin sagligini ve guvenligini yuksek
oncelikli konulari arasinda tutan Zorlu Enerji,
British Safety Council tarafindan 2021 yilinda 63.
kez dUzenlenen Uluslararasi is Guvenligi Odulu’ne

(International Safety Awards) layik goruldu.

TUrkiye'den 100’0 askin kurumun degderlendirildidi
ve sadece 15'inin 6dullendirildigi firmalar arasinda
yer alan Zorlu Enerji, aldigi bu 6dul ile is saghgi ve
guvenligdi konusundaki basarilarini tescillemis oldu.
Zorlu Enerji, is Saghgi ve Guvenligi (ISG) sektdronin

ilk ve en prestijli 6dulU olan “Uluslararasi is Govenligi
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OdUIu"NU; ISG konusunu kurum kUltoro olarak ele
almasi, ISG hedefleri ve riskleri kontrol altina alma
konusundaki uygulamalari ile almaya hak kazandi.

A Bonds & Loans
o TURKEY AWARDS
e T

ZORLU ENERJI, 2021 TURKIYE BONDS & LOANS
ODULLERINDE ZIRVEYE YERLESTI
SUrdurulebilirlik vizyonu odaginda yaptidi
calismalar dogrultusunda Turkiye'nin ilk
sUrdurUlebilir sukuk ihracini TSKB aracihgi

ile sektorune kazandiran Zorlu Enerji, TUrk
sermaye piyasalari ve finans sektdérunun saygin
&dullerinden biri olan "2021 Turkiye Bonds &

Loans OdUlleri" kapsaminda Yilin islami Finansal
Anlasmasi (Islamic Finance Deal of the Year)
kategorisinde Birincilik OdUlU'nU aldi. Turkiye'deki
yaratici ve ¢igir agan anlasmalari yapan kurumsal
ve finansal sirketler ile ihracatg! firmalar ve
yatirimcilarin degerlendirildigi 2021 Turkiye Bonds
& Loans Odullerine bu yil 100°Un Uzerinde basvuru
yapilirken 6dul igin sirketlerin performanslari,
yapilarindan finansmana erisimine, yuksek kaliteli
uygulamalarindan yenilikgi uygulamalarina kadar

pek cok dnemli kriter gergevesinde ol¢UIdU.
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OEPSAS’A "TURKIYE'NIN EN iYi iSYERI" ODULU
Gelecegdin enerji sirketi olma vizyonuyla faaliyet
gosterdigi her alanda ¢alisanlari igin kiresel
standartlari takip eden ve uygulayan Zorlu Enerji'nin
perakende elektrik satis sirketi OEPSAS (Osmangazi
Elektrik Perakende Satis AS), dUnyanin 6nde gelen
insan kaynaklari ve ydnetim danismanlidi sirketi
Kincentric tarafindan gerceklestirilen “Kincentric
Best Employers 2021 Programi” kapsaminda
“TUrkiye'nin En lyi igyeri” OdUIU'nU aldl.

MUSTERI MEMNUNIYETINDE ZIRVEDE 3. YIL

Musterilerine kaliteli ve sUrdurUlebilir hizmet
saglamayi ilke edinen Zorlu Enerji, Sikayetvar
kullanicilarinin marka deneyimlerini analiz ederek
olusturdugu istatistiklere gore belirlenen A.C.E
Awards “Mukemmel MUsteri Memnuniyeti Basari
Odulleri’nde ‘Enerji’ kategorisinde 3'Unci kez Ust Uste

musteri memnuniyetini en iyi saglayan marka oldu.

ZORLU ENERJi MUSTERI HIZMETLERINDE
DiJITALLESME ATILIMLARI

Gelecegdin enerji sirketi olma vizyonuyla
faaliyetlerini sUrdUren Zorlu Enerji, aboneleri igin
fatura ddemelerini ve talimat islemlerini en hizli ve
en kolay yoldan gerceklestirmelerini saglayacak
uygulamayi baslattl. Uygulama sayesinde Zorlu
Enerji aboneleri artik fatura édeme ve talimat
islemlerini bankalardaki isletme kodu ve abone

numarasi yerine sdézlesme hesap numarasi ile

gerceklestirebilecek.

. " P L
ZORLU ENERJi, KARADAG’DA ELEKTIRIKLi ARAGC ® e,
SARJ iSTASYONU AGI KURUYOR
UNDP (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi)

tarafindan Karadag'in farkl sehirlerinde elektrikli
arag sarj istasyon adi kurulmasi amaciyla agilan
proje ihalesini kazanan ZES, imzalanan sdzlesme
ile calismalarini baslatti. Ulkemizin dort bir
yanina yaydigi elektrikli arag sarj istasyonlari

ile sUrUcUlere kesintisiz sUrUs keyfi saglayan

ZES, Karadagd'in 13 farkl sehrinde, 15 adet cift
soketli elektrikli ara¢ sarj istasyonu temini ve
kurulumunun yani sira destek hizmetleri ve
uygulama entegrasyonu hizmetinin verilmesini de

saglayacak.

ZORLU ENERJI, “CEVRESEL-SOSYAL-YONETiSiM”
SKORUYLA DUNYA DORDUNCUSU OLDU

Akilll Hayat 2030 vizyonu dodrultusunda daha

iyi bir gelecek i¢in ¢galismaya devam eden Zorlu
Enerji, dUunyanin temel meselelerine surdurulebilir
cozUmler Uretmeye odakll Cevresel, Sosyal ve
Kurumsal Yonetisim (CSY/ESG) faaliyetleriyle,
badimsiz derecelendirme ve arastirma kurulusu
olan Vigeo Eiris tarafindan yapilan dederlendirme
sonucunda dunyada 54 enerji sirketi arasinda
4'0UncU oldu. Yenilenebilir kaynaklara ve yeni
teknolojilere yaptigi yatirimlarla gelecedin eneriji
sirketi olma vizyonu dogrultusunda ilerleyen Zorlu

Enerji, CSY alaninda da sektdérundeki 6ncuU sirket

olma konumunu korudu.

ZORLU ENERJI “KURESEL SURDURULEBILIRLIK
LIDERLERI” ARASINDA

TUrkiye'nin yenilenebilir enerji alanindaki
&nculerinden olan Zorlu Enerji, Akilll Hayat 2030
vizyonu ve sUrdUrUlebilirlik calismalari kapsaminda
Arguden Yonetisim Akademisi tarafindan sirketlerin
sUrdurUlebilirlik calismalarini nasil yonettigini

ve yurittogunu belirlemek icin hazirlanan

“KUresel surdurulebilirlik Liderleri” Arastirmasrna
TUrkiye'den dahil edilen 12 sirketten biri oldu. Bes
farkl gruplandirmanin yapildigi arastirmaya
Almanya, Amerika, Gin, GUney Afrika, Hindistan,

ingiltere ve Turkiye borsalarinin sUrdUrulebilirlik



endekslerinde yer alan 212 sirket dahil edildi.

Zorlu Holding Akilll Hayat 2030 vizyonu ve
surdurulebilirlik calismalari sayesinde arastirmaya
TUrkiye'den giren 12 sirketten biri olan Zorlu Eneriji,
SUrdurulebilirlik Liderleri arasinda tek yenilenebilir
enerji sirketi olarak da dne ¢kt

ZORLU ENERJI PANELINDE iKLIM KRiZi iLE
MUCADELE YOLLARI KONUSULDU

Topluma ve ¢evreye duydugu sorumluluk vizyonu
dogrultusunda duzenledigi etkinliklerle dunyanin
gelecedi icin hayati dnem tasiyan pek cok konuda
farkindalik yaratan Zorlu Enerji, dUzenledigi

“Iklim Krizinden Cikis Var mi? Yeni Sorunlar, Yeni
CozUmler Paneli’nde, iklim krizi baglaminda
dunyada ve Ulkemizde yapilan Ar-Ge ve inovasyon
calismalarindan enerji donUsUimune, petrole olan
baglihgimizi ¢bzecek olan elektrikli araclardan
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elektrikli arag sarj istasyonlarina iklim kriziyle
mucadele konusunda bUyUk &nem tasiyan konulari
masaya yatirdl.

TURKIYE’NIN iLK “BIRLESIK YENILENEBILIR
ELEKTRiIK URETIM TESiSi CEVRESEL ETKi
DEGERLENDIRMESI BELGESI” ZORLU ENERJI’NIN
Zorlu Enerji'nin, Manisa'da bulunan Alasehir 1
Jeotermal Enerji Santrali'ne (JES) entegre olarak
gunes enerjisinden elektrik Uretmek Uzere kurulan
“Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi” igin
yaptigi Cevresel Etki Dederlendirmesi (CED)
basvurusu olumlu sekilde sonuglandi ve santralin
Uretim lisansi 2021 yilsonunda 48,5880 MWm / 45
MWe olarak tadil edildi. Uzun yillara dayanan
kapsamli Ar-Ge ¢alismalari sonucunda olusan
“Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi” projesi
ile Zorlu Enerji dunyada da yayginlasan, jeotermal
ve gunesin hibritlendidi entegre tesis modelini
TUrkiye'ye getirerek sektdérune rol model oldu.
Alasehir 1 JES, insaati tamamlanmak Uzere olan
3,58 MWp gucundeki GUnes Enerjisi Santrali’nin
(GES) devreye girmesiyle hibrit santrale ddonUsecek.
Zorlu Enerji'nin yenilenebilir enerji kaynaklarini
daha etkin ve verimli kullanmak amaciyla hayata
gecirdigi GES, 6,2 hektar alanda her biri 115 Wp
gUcuUnde toplam 31.200 adet ince film gunes
paneli kullanilarak insa ediliyor. Tesisin 2022 yilinda
tamamlanarak devreye alinmasi hedefleniyor.

YENILENEBILIR ENERJI KAYNAK GARANTISI
(YEK-G) SERTIFIKASI ILE YESIL ENERJI SATISI
BASLADI

Zorlu Enerji, EPIAS tarafindan hizmete agilan YEK-G
piyasasinin ilk islemini yaparak Turkiye'nin ilk
YEK-G Sertifikasi'nin saglayicisi oldu. Kizildere 3
Jeotermal Enerji Santrali'nde Uretilen yenilenebilir
kaynakli enerji, Zorlu Enerji'nin Osmangazi
Bolgesi'nde bulunan perakende ofisleriicin

EPIAS Uzerinden YEK-G ile sertifikalandiriidi. Bu
sayede Zorlu Enerji'nin perakende ofis binalarinda
kullandigi enerji, yenilenebilir enerji sertifikasi ile
belgelendirilmis oldu.
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ELEKTRIKLi ARAGC SARJ iISTASYON AGI ZES YURT
DISINDA ATAGA GEGTIi

Zorlu Enerji, Mart 2019'da Turkiye'de kurdugu ZES
Dijital Ticaret AS’den (ZES Dijital) sonra, 1,5 yil énce
Hollanda'da kurdugu ZES N.V. sirketiyle yurt disinda
da hizli bUyUme icin dUgmeye basti. Zorlu Eneriji,
Turkiye'de yuruttugu elektrikli arag sarj istasyonu
satisl, kurulumu ve isletmesini kapsayan faaliyetleri
ile bu konudaki projelerini Avrupa Birligi ve ¢evre
Ulkelere tasimak amaciyla 2021 yilinda ZES N.V.
aracih@iyla israil’'de “ZES Israel Ltd.”, Karadad'da
“ZES D.O.O", italya’da “ZES S.R.L.” ve Hirvatistan'da
“ZES drustvo s ograni¢enom odgovornoscu za
usluge” sirketlerini kurdu.

ZORLU ENERJI’DEN TOHUM OTIiZM VAKFI’NA
DESTEK

Toplumsal fayda saglamak amaciyla
gerceklestirdigi faaliyetler ¢gergevesinde toplumun
sUrdurulebilirligini destekleyen projeler Ureten
Zorlu Enerji, Tohum Otizm Vakfrnin 2013 yilindan

bu yana enerjisini karsilayarak 6zel sektor-sivil
toplum dayanismasinin anlaml bir érnedini
sergilerken bu yaklasimi ile tum paydaslarina
toplumsal projelerde farkli alanlardaki sivil toplum
kuruluslarina nasil destek verilebilecegdine dair yol
gosteriyor.

DUNYA KADIN MUHENDISLER GUNU’NDE
ENERJiSI BITMEYEN MUHENDIS KADINLAR BiR
ARAYA GELDI

Zorlu Holding'in dunyadaki paydas temelli
dénUsUme yanit veren ortak surduUrulebilirlik
stratejisi olan Akilli Hayat 2030 odaginda,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi alanina proaktif
yaklasan Zorlu Enerji, toplum icin yUksek deger
yaratacaok etkinliklere imza atmaya devam ediyor.
Toplumsal Cinsiyet Esitligi yaklasimiyla is gucine
esit katihmi saglamak amaciyla Uzerine disen
tum sorumluluklart sahiplenen Zorlu Enerji ve
Turkish Women in Renewables and Energy (TWRE)
Platformu, 23 Haziran DUnya Kadin MUhendisler
GUnU'ne Ozel olarak gergeklestirilen “Enerjisi Hig
Bitmeyen MUhendis Kadinlar” panelinde alaninda

uzman kadin muhendisleri adirladi. Panelde,

kadinlarin her meslekte uzmanlasmasi igin
desteklenmesinin 6nemi ele alind.

“ECHARGE4DRIVERS” PROJESI iLE HORIZON
2020 KAPSAMINDA BiR HIiBE DESTEGi DAHA

11 Avrupa Ulkesinden aralarinda Zorlu Enerji'nin de
bulundugu 32 ortakla ¢alisilan “eCharge4Drivers
Projesi”, Avrupa Birligi Horizon 2020 ¢cerceve
programi tarafindan hibe destegi almaya hak
kazandi. Avrupa genelinde elektrikli otomobillere
gecisi hizlandirmayir amaglayan proje ile
kullanicilara gelismis bir elektrikli ara¢ sarj
deneyimini sunmayi amaglayan “eCharge4Drivers
Projesi’ne, Avrupa Birligi tarafindan 4 yil sUreyle 14
milyon Avro destek saglanacak. eCharge4Drivers
projesi ile kullanicilarin; sarj segcenekleri, mobilite
ve park aliskanliklari konularindaki beklentileri
dogrultusunda sehirlerin ve Trans-Avrupa Ulasim
AGiI'nin da dahil oldugu Avrupa'daki 10 alanda pilot
projeler gelistiriimesi hedefleniyor.
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ZORLU ENERJI’NIN GENG PROFESYONELLERI,
YENILIKGi PROJELERINi YOUNG SDG
INNOVATORS’TA PAYLASTI

Akilll Hayat 2030 vizyonuyla hayata gegirdigi
sUrdurulebilirlik odakl degisim ve donUsUm hareketi
kapsaminda, surdurulebilirlik vizyonunu benimseyen
kurumlar arasindaki yerini her gecen gun
saglamlastiran Zorlu Enerji, Uyesi oldugu dUnyanin
en bUyUk sUrdUrulebilirlik inisiyatifi olan United
Nations (UN) Global Compact'in gerceklestirdigi
Young SDG Innovators Programi'na dahil oldu.

UN Global Compact’in tUm dUnyada es zamanli
olarak yuruttugu “Young SDG Innovators” programi
cercevesinde gerceklestirilen 6zel oturumda,

Zorlu Enerji ekibi hizla gelismekte olan elektrikli
arag ekosisteminin en dnemli bilesenlerinden

biri olan bataryalarin yeniden kullanimi ve geri
dénusturulmesine yénelik projesini sundu.

TRAKYA DOGAL GAZ DAGITIM BOLGESI’NE
‘SIFIR ATIK BELGESI’

Trakya dogal gaz dagitim bolgesindeki Cerkezkoy,
Edirne, Kirklareli, LUleburgaz ve Tekirdag olmak
Uzere 5 ayri noktada atiklarin isletiimesine iliskin
egitimleri tamamlayan Zorlu Enerji, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligrnin “sifir Atik Yonetim Talimat”
cercevesinde hayata gegirdigi uygulamalarla “Sifir

Atik Belgesi’ni almaya hak kazandi.

f
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THE INTERNATIONAL

REC STANDARD

ZORLU ENERJI YENILENEBILIR ENERJISINI
‘ULUSLARARASI YENILENEBILIR ENERJI
SERTIFiKASI’ (1-REC) iLE BELGELENDIRIYOR
Gelecegdin enerji sirketi olma vizyonuyla
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirmlarini
surduren Zorlu Enerji, Alasehir 1 Jeotermal

Enerji Santrali'nde Urettigi yesil enerjinin Zorlu
Tekstil'in Kirklareli fabrikasinda kullanildigini
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC)
ile belgelendiriyor. RECS International tarafindan
gelistirilen I-REC (International Renewable Energy
Certificate), tUketicilerin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Uretilen enerjiyi kullanarak bilingli
bir secim yapmasina katki sagliyor.
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Zorlu Enerji 2021 yilinda satis gelirlerini %36 artigla 11,6 milyar TLye yUkseltmistir.
BRUT KAR MARJI FAVOK MARJI
%17 %25 %17 %18 %16 %20 %31 %25 %28 %32
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FAVOK %53 bUyUme ile tarihsel olarak en yUksek dederi olan 3.709 milyon TL'ye ulasirken, FAVOK marj
%28,2'den %31,9'a yUkselmistir.

FAVOK'UN FAALIYETLERE GORE DAGILIMI FAVOK'UN PARA BiRiMi BAZINDA DAGILIMI

Elektrik
Dagitimi, %35

Doéviz
Endeksl,
%40
Dogal Gaz
Dagditimi, %9

Uretim/Ticaret Perakende ve

Toptan Elektrik ve
Gaz satisi TL, %60

ve Diger,
%53



OZET BiLANGO (BiN TL)
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2017 2018* 2019* 2020* 2021
DONEN VARLIKLAR 2.566.334 3.538.069 £4.268.896 4047594 6471306
DURAN VARLIKLAR 9.559.269 13715762 14417983 17.354975 28955112
TOPLAM VARLIKLAR 12125.603 17.253.831 18.686.879 21.402.569 35.426.418
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.034.629 6267576 8.364.884 8.027.850 9.501.761
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 6029976 8.586.386 8.653.736 11.077.499 19742764
OZKAYNAKLAR 1060998 2.399.869 1.668.259 2297220 6181.893
TOPLAM KAYNAKLAR 12125.603 17.253.831 18.686.879 21.402.569 35.426.418
BRUT FINANSAL BORC 7951931 11.284.624 12.781.029 14543183 23779755
NET FINANSAL BORC 7582.863 10.684.800 11938.209 13.556.291 22.309.709

*Yeniden dUzenlenmis
OZET GELIR TABLOSU (BiN TL)

2017 2018 2019* 2020 2021
HASILAT 498791 5970314 8204197 85793 11.634.808
BRUT KAR 829136 1486.057 1425508 1516723 1.863112
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 656158 1.249.854 1440843 1.699.294 2738.391
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN 2009 14973 54302 50679 20,491
YATIRIMLARDAN PAYLAR : : ‘ :
FINANSMAN GIDERT ONCESI FAALIVET KARI/ 605758 1295.015 1535.088 1.821.857 2769980
(ZARAR)
FAVOK** 1016430 1.853991 2053.858 2419756 3708673
NET FINANSMAN GIDERLERI -507.308 1385271 -1575.626 1677164 -2965.052
NET DONEM KARI / (ZARARI)*** 35.087 34548 -118.645 73.851 -86.447
BRUT KAR MARJI %16,6 %249 FAVA %177 %16,0
FAVOK MARJI %204 %311 %25,0 %282 %319

* Yeniden duzenlenmis

**FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri icerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken, hesaplamaya elektrik dagitim ve dogal gaz dagitm faaliyetlerinden kaynaklanan gelir tavani

duzenlemesine iliskin faiz geliri ve imtiyazli hizmet alacaklarina iligkin gergege uygun deger farki eklenmektedir.

***Net dénem kari/(zarari) ana ortaklik paylarina disen kismi ifade etmektedir.
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ZORLU ENERJi ORTAKLIK YAPISI
. %17,5
/"47!1 KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE
ZORLU HOLDING AS TICARET AS
%35,0
HALKA ACIK
%0,4
DIGER ZORLU
GRUBU SIRKETLERI
2021 YILI OZET FiYAT BiLGiSi
Hisse Adedi 250.000.000.000
Halka Acik Hisse Adedi 87.429.523927
Yillik En YUksek Fiyat 2,88
Yillik En DUsUK Fiyat 1,51
Yil Sonu Fiyat 1,66
Piyasa Degeri* (Milyon TL) 4150

3112.2021 itibaryla

ZORLU ENERJI HiSSESI

2000 yilinda hisselerinin %20’'si halka arz edilen Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”)

Borsa istanbul'da (BIST) ZOREN hisse kodu ile islem gdérmektedir. Sirketin %35 oranindaki hissesi Borsa

istanbul'da islem gorebilir niteliktedir. Turkiye'de halka agilan ilk enerji sirketi olan Zorlu Enerji, 2021 yil sonu
itibariyla YILDIZ PAZAR'da islem goérmektedir. Zorlu Enerji, BIST YILDIZ, BIST 100, BIST 100-30, BIST TUM, BIST
BURSA, BIST ELEKTRIK, BIST HIZMETLER ve BIST SURDURULEBILIRLIK endekslerinde yer almaktadir.
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ZORLU ENERJI - HiSSE FiYAT PERFORMANSI
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GUNIUk islem Hacmi (TL mn)
Hisse Fiyati (TL)

Zorlu Enerji'nin 2021 yil sonu itibariyla piyasa degeri 4150 milyon TLdir.

ZORLU ENERJIi - RELATiIF PERFORMANS

180 -
160 -
140
120 -
100
80 -
60 -
40 -

20 ~

o

31.12.20
31.01.21
28.02.21
31.03.21
30.04.21
31.05.21
30.06.21
31.07.21
31.08.21
30.09.21
31.10.21
30.11.21
31.12.21



1 8 @ zoRLUENERJI @ ENTEGRE RAPORU 2021

GRI -102-14

Yonetim Kurulu

Baskani'nin Mesaqji :

Degerli Paydaslarimiz,

2021 yili, asilamanin yayginlasmasiyla birlikte
umutiu ve daha 6zgUr bir yasama yaklastgimizi
hissettigimiz, kUresel sosyo-ekonomik toparlanma
sUrecine girdigimiz bir yil olmustur. Salgina iligkin
belirsizlikler sirmesine ragmen hem ekonomik
hem de saglik krizinden ¢ikis yolu, asilama
calismalarindaki hizli ilerleme neticesinde daha
fazla gorunur hale gelmistir. Oldukga zorlu gegen
2020 yilinin ardindan, kuresel ekonomi nihayet

salgininin en kdtu evrelerinden kurtulmaya

baslamistir. DUnya ¢apinda ortaya konulan hizli
politika adimlari da olasi daha kotu senaryolarin
6nUne gegmistir. Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF),
kUresel ekonomik toparlanmanin devam ettigine
ancak beklentilerin Ulkeler arasi farklilastgina
isaret ettigi DUnya Ekonomik Gorunum
Raporu'nda asiya erigimin kUresel toparlanmayi
iki bloga ayirdigini ancak salgin devam ettigi
sUrece toparlanmanin garanti edilemedigi

aktariimistir.



IMF'ye gbre, 2020 yilinda %3,1 daralan kuresel
hasila, 2021 yilinda salgin dncesi seviyesine
dédnmuUstur. KUresel ekonominin 2021'de %5,9
2022'de ise %4,9 oraninda buyumesi beklendigi
pelirtilmistir. Ayni zamanda, sdz konusu
revizyonlarin salgina iliskin gelismeleri ve
politika destegindeki degisiklikleri yansittgina
isaret edilerek, gelismis ekonomilere yonelik
2021 yill bUyUme beklentisinin %5,1'den %5,6'ya
cikarildigl, gelismekte olan ekonomiler icin
bUyUme tahmininin ise %6,7'den %6,3'e cekildigi
kaydedilmistir.

TURKIYE iGIN UMUT VEREN BiR YIL

TUrkiye ekonomisi pandemi ddéneminde tum dunya
ekonomilerinin yasadigi gibi sikintil donemler
yasamis ancak guclU sagdlik sisteminin bir sonucu
olarak Uretime ¢ok az bir sUre ara vererek

bUyUme konusunda pozitif ayrismayi basarmistir.
TUrkiye, ilk ceyrekte COVID-19 salgininin etkilerine
ragmen dUnyada en iyi performans gdsteren
ekonomilerden biri olurken, ihracat ve sanayi
Uretimi bUyUmenin lokomotifi olmustur. Turkiye, yilin
UcUncuU ceyreginde de gecen yilin ayni donemine
goére %7,4 bUyUme kaydetmis ve buyume verisi ile
aciklanan G20 Ulkeleri arasinda en hizli bUyUyen
ikinci Ulke olmustur. IMF TUrkiye ekonomisi igin

2021 yilina iliskin bUyUme tahminini %5,8'den %5,9'a
yUkseltirken, 2022 icin bUyUme beklentisini ise
%3,3'te sabit tutmustur.

ENERJI SEKTORUNDE TOPARLANMA DONEMI
2021 yilinda dunya genelinde ekonomik faaliyetlerin
yeniden guclenmesi, dogal olarak enerjiye

olan talebin artmasini ve enerji piyasalarinin
canlanmasi sonucunu dogurmustur. Ozellikle
imalat sanayii sektdrlerinde hem birincil enerji hem
elektrik talebinde, konutlarda ve hizmet sektérunde
ise elektrik talebinde gU¢lU bir buyUme egilimi
ortaya ¢ikmistir.

Pandemi sonrasi ekonomik aktivitenin guglendigi
TUrkiye'de, enerji talebi 2020 yilinda gdzlenen

durgunluktan siyrilarak hareketlenmistir. 2021
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yil Ocak-Kasim déneminde dodal gaz talebi de
onceki yilin ayni dénemine goére yaklasik %26
oraninda buyumustur.

Genelde emtia fiyatlarinda, dzelde petrol, dogal
gaz ve kdmur fiyatlarinda yasanan artislar 2021
yilinda kuresel enerji gundeminin oncelikli konulari

arasinda yer almistir.

Sektdrler, yeni normal ve toparlanma surecine
uyum saglamaya devam ederken, enerji sektoru
butun sektorler arasinda yardimel ve gerekli

bir kaynak olarak éne ¢ikmistir. Sureg, diger
sektorlerde oldudu gibi enerji sektérundeki
firmalaricin de mutlak ddonUsUumlerin neler
olmasi gerektigini daha acgik ve net sekilde
ortaya gikarmistir. Pandemi sonrasi donemde,
enerji sektdérunde yUkselen trendler arasinda
enerji verimliligi ve yesil enerji, dijital donusum
ve otomasyon ile enerji sektdérunde blokzincir
teknolojisinin kullaniminin éne ¢cikacagdi daha fazla

konusulmaya baglanmistir.

YENILENEBILIR ENERJi HEDEFLERIMIZE DAHA
ERKEN ULASACAGIZ

Bugun, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi,

enerji sektdérunun dénUusumunu hizlandiracak
katalizérler olarak goérulmektedir. Uluslararasi Enerji
Ajansi verilerine gore dunyada yenilenebilir eneriji
kaynaklarina dayall Uretim kapasitesi, toplam

enerji Uretim kapasitesinin %30'unu olusturmakta
iken, 2020 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarina
ait kurulu gug %7 artarak keskin bir yukselis
gostermistir. TUrkiye'de de 2020 ve 2021 yillarinda
devreye giren yenilenebilir enerji kapasitesi
2019'daki kapasitenin iki katina ¢ikmistir. 2021-

2026 doneminde devreye giren yenilenebilir enerji
kapasitesinin bugUnkU seviyesine gbre 26 GW artisla
%53 bUyUme gosterecedi ongdrulmektedir. 2026'ya
kadar Turkiye'nin Avrupa'da yenilenebilir enerji
kapasitesini en fazla artiran 5'inci, dUnyada ise
12’nci Ulke olacadi tahmin edilmektedir. TUrkiye'nin
Paris Anlasmasi kapsaminda ulusal katki beyaninda

2030'a kadar ruzgar ve guneste 26 GW kapasite
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olusturmayi taahhut etmesine ragmen énumuzdeki
tablo, hedefe ruzgarda 4 yil, gineste ise 7 yil &nce
ulasacagini ve ¢cok daha fazla potansiyel oldugunu

gdstermektedir.

Zorlu Enerji olarak 2021 yiinda da yenilenebilir
enerji odagindaki gcalismalarimiz devam etmistir.
Gelecegin enerji sirketi olma hedefiyle ciktigimiz
yolculugumuzda, bugUn TUrkiye'deki elektrik
Uretimimizin tamamina yakinini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglamaktayiz. Artik yalnizca
yenilenebilir enerjiye yatirim yapan bir sirket olarak
dunyadaki kurulu gucumuzun %62'si yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayanmaktadir. Jeotermalde
toplam 305 MW Kurulu gucumuzle bu alanda

TUrkiye'nin en bUyUk oyuncusuyuz.

HEDEFiMiZ; SURDURULEBILIR BiR GELECEK

2021 yilinda da yatrimlarimiza yine Zorlu Holding'in
“Akilll Hayat 2030” vizyonu dogrultusunda,
sUrdUrulebilir bir ekonomik bUyUme modeli insa
edebilmek hedefiyle devam ettik. Is yapisimizi ve
gelecek kararlarimizi, cevresel, sosyal ve ydonetisim
alanlarina odaklanarak dunyamiza ve tum
paydaslarimiza en iyi faydayi yaratacaok sekilde
sekillendirmekteyiz. Bu stratejimizi, sirketimizin
deder yaratma modeli ve sahip oldugu sermaye
ogeleriile Urun ve hizmetlerine nasil yansidigini

ilk entegre faaliyet raporumuz araciligiyla sizlere
aktarmaktayiz.

Enerji sektdru bugun, elektrifikasyon, dijitalizasyon
ve otomasyon kulvarinda hizla ilerlemekte ve iklim
krizi ile mUcadele adimi olarak dekarbonizasyon
odaklr is yapis bicimlerini de benimsemektedir.
Zorlu Enerji olarak bu konuda Uzerimize dUsen
sorumlulugu ZES markamizla yerine getirmekte,
elektrikli otomobillerin Ulkemizde ve Avrupa’da
devinimini hizlandirmayi ve karbon saliminin
azaltlmasina katki saglaomayi hedeflemekteyiz.
Son yatirimlarimizla, 81 ilimizden sonra, Hollanda’'da
kurdugumuz ZES N.V. sirketimiz vasitasi ile yurt
disinda da hizlh bir boyume gosterecegiz.

Sera gazl emisyonlarinin iklim degisikligi Uzerindeki

etkilerinin farkinda bir sirket olarak, 2030’a

kadar operasyon ve enerji Uretimimizde net sifir
emisyona ulasmayi, 2040 yilina kadar bu hedefimizi
tum deger zincirini kapsayacak hale getirmeyi

planlamaktayiz.

Daha iyi bir gelecek i¢in galismalarimiza

devam ederken, dUnyanin temel meselelerine
surdurUlebilir cdzUmler Uretmeye odakl Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (CSY) faaliyetlerimizle
badimsiz derecelendirme ve arastirma kurulusu
olan Vigeo Eiris tarafindan yapilan dederlendirme
sonucunda dunyada 54 enerji sirketi arasinda

4'Uncu olmanin gururunu yasamaktayiz.

ULKEMIZE VE SEKTORUMUZE DEGER KATMAYA
DEVAM EDECEGIiZ

Zorlu Enerji olarak, Ulkemiz ekonomisine ve
sektérumuze katma degerli projeler kazandirirken,
gelecedin enerji sirketi olma hedefiyle insanlarin
hayatina fayda saglamak, cevreye duyarli
calismalar gergeklestirmek yeni donemde de

onceliklerimiz arasinda olacak.

YUksek kapasiteli Uretim gucumuz, nitelikli insan
kaynadimiz, kaynak gesitliligi ve yenilik¢i ¢dzUmler
Uretme yetkinligimiz ile enerjide arz guvenlidi ve
surdurulebilirligi destekleyen projelere yatirim
yaparak deger yaratmayi ve yarattugimiz degeri
paydaslarimizla paylasmayi surdUrecegiz.

Ozellikle iki yildir, pandeminin tm zorlu sartlarina
ragmen tim motivasyonuyla kesintisiz calisan
sirketimiz calisanlarina, daimi desteklerini
hissettigimiz hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve
tum paydaslarimiza bu vesileyle tesekkurlerimi

sunuyor, saglikh bir yil diliyorum.

Saygilarimla,

Zeki ZORLU
Yonetim Kurulu Bagkani
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ZEKi ZORLU
Yonetim Kurulu Bagkani
(1939-Denizli)

BEKIiR AGIRDIR

Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

(1956-Denizli)

Zeki Zorly, calisma hayatina Denizli Babadagd'da, tekstil sektérunde faaliyet gbsteren
aile sirketinde baslamistrr. ik tekstil magazasini Trabzon'da agan Zorlu, 1976 yilinda
Bursa'da Korteks'in temellerini atmistir. Kardesi Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte, Zorlu
Holding'i kuran ve 1994 yilinda Vestel'i Holding bunyesine katan Zorlu, enerji, turizm ve
gayrimenkul alanlarinda ¢ok sayida sirketin kurulmasi ve satin alinmasinda énemli

rol oynamistir. Zeki Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Baskanligrnin yani sira Zorlu
Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Zorlu Grubu’nun tekstil ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligr gorevlerini de
yurutmektedir. Sivil toplum kuruluslarinda da aktif gérev Ustlenen Zorlu, TOBB Tekstil
Sanayi Meclisi Bagkan Yardimcisrdir. iki yil Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegdinde
(BUSIAD) Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Zorlu, Uluslararasi Patent Birligi (UPB), Bursa Afet
Dernedi (BUFAD), Uludag Universitesi GUglendirme Vakfi, Kalite Dernedi (KalDer), Suni
Sentetik iplik Ureticileri Birligi (SUSEB), Bursa Arastirmalar Vakfi ve Uluslararasi Rekabet
ve Teknoloji Birligi (URTEB) Uyesidir.

Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
FakUltesi Isletme B&IUMU'nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan
Bilgisayar Malzemeleri AS'de Satis MUdUru ve Genel MUdUr Yardimcisi; 1984-1986
yillarinda Meteksam Ltd. Sirketi'nde Satis Koordinatdry; 1986-1996 yillarinda Pirintas
Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi AS'de Genel MUdUr; 1996-1999 yillarinda Atilim
Kagit ve Defter Sanayi AS'de Genel MUdUr Yardimcisi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli
Kart ve Bilgi Teknolojileri AS'de Genel MUdUr ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda ise bir sivil toplum kurulusu olan Tarih Vakfinda
once Koordinatér, sonra Genel MUdur olarak calismistir. Agirdir 2005 yilindan bu yana
KONDA Arastirma ve Danigsmanlik Limited Sirketinde Genel MUdUrlUk ve Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevlerini sUrdurmektedir. Agirdir, Zorlu Enerjideki Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gdrevinin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Beyaz

Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A§'de de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Bekir Agirdir, Tirkiye Ekonomik ve Sosyall
Etudler Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernedi,
Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR KUltUr Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar
Dernedi Uyesi ve T24 internet Gazetesi ve GAIN internet Medya yorumcusudur.
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AHMET NAZiF ZORLU
Yénetim Kurulu Uyesi
(1944-Denizli)

OLGUN ZORLU
Yénetim Kurulu Uyesi
(1965-Trabzon)

Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektdrinde faaliyet
gbsteren aile sirketinde baslamistr. Ik tekstil magazasini Trabzon'da agan Ahmet Zorlu,
1970 yilinda sirketin merkezini istanbul'a tasiyarak agdabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu
Holding'in temellerini atmistir. 1976 yilinda ilk Uretim sirketi olan Korteks'i kuran Zorlu,
tUm sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding ¢atisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel'i
Zorlu Holding bunyesine katarak yeni is alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu’nun
tekstil sektoruyle basladigi girisimciligi; elektronik, beyaz esya, enerji, gayrimenkul,
metalurji ve savunma gibi birgok farkli alanda faaliyet gdsteren sirketlerle devam
etmistir. Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji'deki Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira Vestel
Elektronik ve Vestel Beyaz Esya basta olmak Uzere, halen Zorlu Grubu bUnyesinde farkli
sektdrlerde hizmet veren bircok sirkette de Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili
olarak gérev yapmaktadir. Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Zorlu, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi, TUrkiye Sanayiciler ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi EQitim ve KUltur Vakfi (DENSIR), Babadagli Sanayici
ve Isadamlari Dernedi (BASIAD) ve Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TETSIAD) Oyesidir.

Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladigi
yUksekdgreniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan itibaren
Zorlu Holding bunyesindeki sirketlerde ydneticilik yapmaya baslamis ve gdrev aldigi
sirketlerin yurt disl pazar arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme faaliyetlerini
yénetmistir. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbdrev yapmaya baslamistir. Olgun Zorlu, Zorlu Enerjideki Yonetim Kurulu Uyeliginin
yani sira halen Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde Yéonetim Kurulu Uyeligi
gbrevlerini de yuritmektedir. Zorlu, TUrkiye Sanayiciler ve is insanlari Dernegdi (TUSIAD)

ve TUrkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi (TETSIAD) Uyesidir.
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AysegUl ildeniz, Silikon Vadisi ve istanbul'da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu
konularinda énculuk yapmaktadir. BoJorzigi Universitesi isletme BolUmU'nden mezun
olan ve San Francisco Universitesi Dijital iletisim BoIUmU'nde yUksek lisans programini
tamamlayan ildeniz, 1998 yilinda katldigi global mikroislemci devi Intel sirketinde
siraslyla Turkiye Genel MUdUrlugu; 67 Ulkeyi barindiran Turkiye, Orta Dogu ve Afrika
Bolgesi Baskanlidi ve Avrupa Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon Vadisindeki Intel Merkez
Ofisi'nde Yeni Teknolojiler Grubu DUnya Baskan Yardimciligr gdrevlerini Ustlenmistir.
ildeniz, 2016 yilinda New York Borsasinda islem géren ve 26 milyon kullanicisi ile
Amerikan akill enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks

Sirketi'ne COO olarak katiimis, akilli sehirler konusundaki programlari Chicago,

AY$EGUL iLDENiz Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde uygulamistir. 2015 yiinda ABD’nin en
Yénetim Kurulu Uyesi prestijli yayinlarindan Fast Company tarafindan “DUnyanin En Yaratici ik 100 Kigisi”
(1969-izmir) ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’'nin En Etkili 3. TOrk Kadini”, TUrkiye'de

ise DUnya Gazetesi tarafindan 2004'te “Yilin Bilisim Kadini” ve 2006da “Yilin Kadin
Yoneticisi” segilen ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve American
Turkish Society ve Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Uyesi'dir. AysegUl lldeniz,
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Dogan
Sirketler Grubu Holding AS'de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

: _,‘,‘_ Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi isletme
} BOIUMU'nden mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta
;- baslamistir. Denizbank Bursa Subesi'ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda ayni

bankada Management Trainee (MT) Programi’na katiimistir. Denizbank Genel
MUdUrlogu'nde cesitli gorevilerde bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya
3 Universitesi Berkeley'de Pazarlama Diploma Programina katilmistir. 2002 yilinda
,r\‘ 3 4 Korteks iplik Fabrikasrnda ¢alismaya baslayan Melik, 2004 yilinda Korteks Yénetim
Q “ﬂ Kurulu Uyeligine atanmistir. Selen Zorlu Melik, 2002 yilindan itibaren Zorlu Eneriji
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
SELEN ZORLU MELIK
Yénetim Kurulu Uyesi

(1975-Trabzon)

Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elektronik MUhendisligi
B&IOMU'nden mezun olduktan sonra 2007-2008 yillarinda ingiltere’de Essex
Universitesi'nde inovasyon ve Teknoloji Yonetimi Master Programi’'ni tamamlamis ve

2009 yilinda Vestel Sirketler Grubu'nda ¢alismaya baslamistir. Zorly, Zorlu Enerji'deki

Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde de
! Yénetim Kurulu Uyesi olarak gbérev yapmaktadir. Emre Zorlu, 2015 yilindan bu yana
MEHMET EMRE ZORLU

Yénetim Kurulu Uyesi
(1984-istanbul)

teknoloji, inovasyon, IP yatirimlari gibi birgok alanda girisimcilige destek ve fon
saglamayi hedefleyen Vestel Ventures ARGE AS'de de Yoénetim Kurulu Uyesi'dir. Emre

Zorlu, TUrkiye Sanayiciler ve is insanlari Dernedi (TUSIAD) Uyesi, Girisimcilik Vakfi

MUtevelli Heyeti Uyesi, Endeavor TUrkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve Social Innovation
Exchange (SIX) Global Council Uyesidir.
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BEKiIR CEM KOKSAL
Yénetim Kurulu Uyesi
(1967-Ankara)

CEM MENGI
Yénetim Kurulu Uyesi
(1965-izmir)

1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine MUhendisligi BOIUmU'nden mezun olan Cem
Koksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesinde yUksek lisansini tamamlamistir. Koksal, 1990
ve 2001 yillari arasinda bankacilik sektérunde gorev yapmistir. 1997 yilinda Denizbank’ta
Genel MUdUr Yardimcisi olarak géreve baslayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan
Sorumlu Baskan olarak katlmistir. Vestel Sirketler Grubu'nda icra Kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam etmekte olan Kdksal, ayni zamanda Zorlu Holding AS Mali isler Grubu
Baskanrdir. Kdksal, 2002 yilindan itibaren Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Koksal, Zorlu Holding AS'de Surdurulebilirlik Komitesi Baskanhgi gorevini
de yurutmektedir. Cem Kdksal, UN Global Compact Turkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve is
DUnyasi ve SUrdUrilebilir Kalkinma Dernedi (SKD) Yénetim Kurulu Yedek Uyesidir.

Cem Mengi, 1984 yilinda Matematik ve Fizik Uzerine ingiltere'de “A Level” yapmis, 1988
yilinda International Universitesi isletme ve Yonetim FakUltesinde Bilisim Yonetim
Sistemleri Uzerine egditimini tamamlamistir. Ayni yil Finansbank’'ta bankacilik yasamina
adim atmis, sirasiyla interbank, Kérfezbank, Rabobank International NV ve ING
Bank'ta cesitli alanlarda Genel MUdUr Yardimciligi ve Genel MUdUr Bas Yardimcihgi
pozisyonlarinda bulunmustur. En son Akbank TAS'de Kredi Komitesi Bagkani ve
Krediler ve Plasmandan Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorev
yapmistir. Gegmiste TUSIAD, DEIK, YASED ve GYIAD gibi kuruluslarda Komite Uyesi
olarak yer alan Mengi, CM Capital Management Sirketinde Kurucu Baskan olarak

gorev yapmaktadir.



Sektor Baskani'nin

Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Tarihe damgasini vuran pandeminin golgesinde

iki yill geride biraktik. 2021 yili, genel itibariyla 2020
yilinda yasanan zorluklarin asiimasi, meydana gelen
hasarlarin onariimasi ve sartlarin salgin éncesi
duruma gelmesi icin yapilan ¢calismalarla gecti.
Zorlu Enerji olarak, bu zorlu sUrecte ¢calisanlarimizin
saghgmni tum faaliyetlerimizin odagina koyarak,
almis oldugumuz tedbirleri titizlikle ve kararlilikla
uygulamayi surdurduk. Kritik bir yili daha, tim
stratejik is kollarimizda hedeflerimize ulasarak

onemli gelismelerle tamamladik.

o GRI -102-14

TUm dUnya siyasi ve cevresel sebeplerle zor
zamanlar gecirirken, yasanan sure¢ enerji sektéru
Uzerinde de etkisini yodun sekilde hissettirmeye
devam etti. Pandemi sebebiyle enerji talebinde

ve fiyatlarinda yasanan dUsuUs, asilamanin
yayginlasmasi ve kisitlamalarin hafifletiimesinin
ardindan 2021 yilinda toparlanmaya basladi. Ancak
bu kez iklim krizinin yarattugi sorunlar, pandemi
pbaskisi altindaki Ulke ekonomilerini sikistirirken,
enerji sektoru toparlanmayla gelen talebe hazirliksiz
yakalandi. Bu agidan farkli dinamiklere sahip, eksik
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yatirimlarin gun yuzune ¢iktugi, daha kompleks bir
arz-talep sorunu yasandi. 2021 yilinda dunya ve
kUresel enerji sektoru dGnemli bir donUsum ihtiyact ile
karsi karsiya kaldi.

Yasanan tum gelismeler, enerji givenligi

konusunda karsimiza yeni riskleri ve dinamikleri
cikardi. TUm olumsuzluklara ragmen yesil ve temiz
enerji yaturimlari hiz kesmeden devam ederken,
yenilenebilir enerjinin yeterli olmadigi ve temiz enerji
konusunda yeni teknolojilere daha fazla intiyag
oldugu da ispatlandi.

Talep ve Uretim rekorlarinin kirildigi 2021 yihinda,
yenilenebilir enerjinin, dzellikle ruzgar ve gunes
santrallerinden Uretilen elektrik enerjisinin toplam
enerji arzindaki payr artmaya devam etti. 2021 yili
sonu itibariyla yenilenebilir enerji santrallerinin
Torkiye'nin toplam kurulu gucu icindeki payi 2020
yilindaki %52 seviyesinden %54’e yUkseldi. Bu
yUkseliste dolar bazli YEKDEM fiyat tesviklerinin
Temmuz ayinda sona erecek olmasi énemli bir rol

oynadl.

Yesil enerjinin Gneminin giderek artacagi bir gercek.
Bugun buyuUk olcekli firmalarin bu trende uygun
olarak ‘karbon notr’ firma olma yolunda hizla
adimlar attiklarina sahit oluyoruz. Yakin gelecekte
otoriteler tarafindan zorunlu hale getirilmesi
beklenen karbon ayak izinin azaltlmasina dair
finansal olmayan ¢evresel verilerin aciklonmasi,
enerji sektdérunun kaginilmaz bir parcasi olacak.
Diger yandan simdiden gelismis Ulkelerde yer alan
enerji sirketleri bu alanda taahhut altina girmis

durumda.

Yesil enerjinin dnemli bir pargasi da elektrikli
araglar. Gelecekte elektrikli arag¢ sarj istasyonlarinin
sayisini arturmaya yonelik girisimler cogalirken,
enerji altyapl hizmet sirketlerinin bu alandaki
altyapinin kurulmasina destek saglayan girisimleri
ve hatta hemen her sektordeki isletmelerin filolarini
cevreci yapma ¢abalarini destekleyen girisimler de

olacak.

Yilin dnemli gelismelerinden biri de TUurkiye'nin
kUresel sicaklik artisini 1,50C ile sinirlandirmay!
hedefleyen Paris Anlasmasi’ni onaylamasi ve iklim
krizi ile mUcadele konusunda somut bir adim atmasi
oldu. Bu adimin; iklim projeksiyonlarinin yenilenmesi,
yeni bir iklim krizi tutum belgesinin agiklanmasi,
buna bagl olarak emisyon azaltici faaliyetlerin
gUglendirilmesi gibi sonuclar dogurmasini
pbeklemek mUmkun. Bu yonelimle birlikte TUrkiyenin
yenilenebilir enerjiye olan ilgisi ve yatirimlari

artmaya devam edecektir.

2022 yilinda kuresel enerji sahnesinde
yasanacaklarin 2021 yilinin bir yansimasi olacagini
soyleyebiliriz. 2022'de, yine 2021'de yUzlestigimiz
enerji sorunlarti¢gin ¢ozum arayislart da devam
edecektir. Enerji sektérundeki, ozellikle yenilenebilir
enerji alanindaki ¢esitli mevzuat dUzenlemelerinin,
kapasite mekanizmasi gergevesinde termik
santrallere verilen desteklerin, YEKA ihalelerinde
olusan fiyatlarin yeni yatirim kararlarini ne sekilde
etkileyecegi ve yatirim ortaminin guclendirilmesinde
nasil bir rol oynayacagdi da 2022 yilinda éne ¢ikacak
basliklar arasinda yer almaktadir. TUm bunlarin yani
sira, 2022 yilinda iklim krizini hafifletmeye yonelik
adimlarin, enerji verimliligiyle ilgili drnek gelismelerin
ve bu yéondeki arayislarin da daha énceki yillara

oranla daha fazla tartsilacagr ongorulmektedir.

UGTAN UCA HiZMETLERIMIiZLE BUYUYORUZ
Zorlu Enerji olarak, 2.408 calisanimiz ile elektrik
Uretimi, elektrik ve dogal gaz satisy, ticareti ve
dagiumi, gUnes paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli
arag sarj istasyonu satsi, kurulumu ve isletmesi ile
elektrikli ara¢ kiralamasini da kapsayan ugtan uca
hizmet sunabilen entegre yapimizla, sektérumuozin
farkl alanlarinda, gelecegdin enerji sirketi olma
hedefimizle faaliyetlerimize devam ediyoruz.
Paydaslarimiza ve Ulkemize yarattugimiz degeri
daha entegre bir bakis agisiyla anlatmak Uzere bu
sene ilk entegre faaliyet raporumuzu yayimliyoruz.
Bu raporda, UrUn ve hizmetlerimizi deger yaratma
perspektifiyle yorumladik.



TUm faaliyetlerimizi, Zorlu Holding'in Akilli Hayat 2030
vizyonu dogrultusunda, surdUrUlebilirlik odaginda
yUrutUyoruz. Surdurulebilirlik galismalarimiza
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarda
odaklanarak; iklim krizi ile mUcadele, karbon
emisyonlarinin azaltiimasi, kaynaklarin surdurulebilir
sekilde kullaniimasi, enerji verimliligi ve enerji arz
gUvenligi, temiz teknolojiler, su kullanimi ve suyun
korunmasi, insan ve ¢alisan haklari, firsat esitligi ve

kurumsal yonetisim gibi konulari dzenle ele aliyoruz.

YENI NESiL ENERJi GOZUMLERI TASARLIYORUZ
Cevresel, sosyal ve yonetisimsel sorumluluklarinin
bilinciyle hareket eden bir sirket olarak,
yatrimlarimizda yenilenebilir enerji kaynaklariyla
elektrik Uretimi ve guvenli ve sUrdurulebilir

enerji tedariki konularina yogunlasiyoruz.
Jeotermal ve gunes enerjisi basta olmak Uzere,
Uretim portfoyUmuzde yenilenebilir enerjinin
payini daha da artirmayi ve kaynak ¢esitliligini
gelistirmeyi hedefliyoruz. Gelecegdin enerji sirketi
olma vizyonumuz dogrultusunda, son teknolojiyi
Ulkemizde kullanmak Uzere dijitallesme, Ar-Ge ve
inovasyon alanlarindaki ¢alismalarimiza da hizla

devam ediyoruz.

Turkiye elektrikli arag¢ pazari henuz yeterli
bUyUklUkte olmamasina ragmen, sektdrde

bu ekosisteme dncUlUk ederek, U¢ sene dnce
kurdugumuz yeni nesil teknoloji sirketimiz ZES (Zorlu
Energy Solutains) Dijital ile TUrkiye'de elektrikli

arag pazarinin gelismesine katki saglamak adina
onemli bir adim attik. Bugun ZES ile elektrikli arag
sarj istasyonu agimizi 81 ilimize yaymanin yani

sira, Hollanda'da kurdugumuz ZES N.V. sirketimizle
yurt disinda da kesintisiz elektrikli arag deneyimi
yasatmak i¢in yatrimlara basliyoruz. Bu kapsamda
Hollanda, israil, Karadag, italya ve Hirvatistan'da

4 yeni sirket kurduk.

SUrdurUlebilir bir gelecek igin elektrikli arag
altyapisinin yayginlastiriimasina katkida bulunmayi
amagclayan ZES ile bircok 6dule layik gorulmus

olmanin da gururunu tastyoruz. Karbon notr bir
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GRI -102-14

gelecek i¢in elektrikli araglarin yayginlagsmasina
katki saglamak amaciyla bu alandaki
yatirimlarimiza devam edecegiz.

HiBRIT SANTRALLERE ONCULUK EDiYORUZ
2021 yihinin 6nemli gelismelerinden biri de EPDK
tarafindan yayimlanan ve Haziran 2020'de
yUrurloge giren “Elektrik Piyasasinda Onlisans
veya Lisanslara Konu Uretim Tesislerinin Santral
Sahalarinin Duzenlenmesine iligkin Usul ve Esaslar”
uyarinca mevcut santral sahalarindan daha

fazla verim alinabilmesi igin hibrit santrallerin
onunun agilmasi oldu. Bu dogrultuda, mevcut
rozgar, jeotermal ya da hidroelektrik santralleri
gUnes paneli kurup gunes enerjisiyle de elektrik
Uretebilecek. Hibrit tesislerin kurulmasi ile
santrallerin i¢ ihtiyaglarinin karsilanmasinin yani
sira yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla

yararlanilimasi amaglaniyor.

TUrkiye'nin yenilenebilir enerji alanindaki
onculerinden biri olarak, gunes enerjisinden elektrik
Uretmek Uzere Manisa'daki Alasehir 1 Jeotermal
Enerji Santralimize entegre olarak kuracagimiz
3,58 MWp guce sahip “Birlesik Yenilenebilir

Elektrik Uretim Tesisi” icin yoptdimiz Cevresel Etki
Degerlendirmesi ve lisans tadil basvurularimiz
olumlu sekilde sonucglandi. Uzun yillara dayanan
kapsamli Ar-Ge calismalari sonucunda gelistirilen
bu proje ile dUnyada da yayginlasan, jeotermal
ve gunesin hibritlendigi entegre tesis modelini
TUrkiye'ye getirerek sektdre bir kez daha rol model
olduk. Yerli ve milli kaynaklarimizi daha etkin ve
verimli kullanmak amaciyla hayata gecirdigimiz
projede, her biri 115 Wp gucunde olan toplam
31.200 adet ince film gUnes paneli kullanilacak.
2022 yihinda devreye almayi planladigimiz tesisle
gunes enerjisinden yilda yaklasik olarak 6 milyon
kWh enerji Uretilecek, Ulke ekonomisine yaklasik 4,5
milyon TLlik katki saglanacak ve bu sayede 1.700
hanenin elektrik intiyacr kargilanacak. Proje ile
yilda yaklasik 300 ton karbondioksit gazi saliminin
da énune gececediz. OnUmuizdeki donemde

jeotermal ve gUnesin hibritlendigi entegre tesis
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modelini Kizildere 2 ve Kizildere 3 Jeotermal
Enerji Santrallerimiz ile Gokgedag RUzgar Enerji
Santralimize de tasimay!i planliyoruz.

ESG (GSY) PERFORMANSIMIZ iLE #’UNCU
SIRADAYIZ

SUrdurulebilirlik faaliyetlerimizle cevresel, sosyal

ve kurumsal ydnetisim (ESG) performansimizi
yUkseltmeye ve sektdrdeki dncu sirket olma
konumumuzu korumaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda, 2021 yilinda badimsiz derecelendirme

ve arastirma kurulusu Vigeo Eiris tarafindan yapilan
degerlendirmede, performans skorumuzu gecen yila
gobre 8 puan yUkselterek dUnyada 54 enerji sirketi
arasinda 4. sirada yer aldik. ESG notumuz gelismekte
olan Ulkeler arasinda iyi durumda oldugumuzu
gobsteriyor. Bu surecte, ‘'Onarict Operasyonlar ve
Deder Zinciri’, ‘Etki Odakli BUyOme' ve ‘insan ve Koltor
olmak Uzere U¢ alana odaklaniyoruz. Cevresel,
sosyal ve yonetsel Onceliklerimizi ele alarak; kisa,
orta ve uzun vadeli yol haritamizi tanimlayarak
derecelendirme sirketi aracilidi ile performansimizi
dUzenli olarak 6lgUmlUyoruz. Sirketimizi gelecege
hazirlayan politikalarin igerisinde dnemli bir

yeri olan ESG kriterlerimizin tum paydaslarimiz
nezdinde sUrdUrUlebilirlik ve ortak deger yaratma
anlaminda da dnemli oldugunun bilincindeyiz. Bu
konudaki tum sistemlerimiz seffaf ve ¢iktilarimiz

tUm paydaslarimiza agik. Seffaf ve etik is yapma
anlayisimiz ve entegre bakis agimizia gunumuzun ve
gelecegin risklerini minimize ederek, ¢cevresel, sosyal
ve yonetisim alanlarinda en yUksek degeri yaratmak
yine en bUyUk hedeflerimizden biri olacak.

GSY ODAKLI FINANSMAN YONTEMLERIMIZLE
ILKLERE IMZA ATIYORUZ

Surdurulebilirligi islerimizin bir parcasi olarak dedil,
bUtunU olarak ele aliyoruz. Zorlu Enerji olarak
ekonomik, sosyal, gevresel ve kurumsal yonetim
uygulamalarimiz kapsaminda surdurulebilir
finansman ve sorumlu yatirim konusuna da

onem veriyoruz. Turkiye'de yenilenebilir enerji
alaninda 6ncuU faaliyetlerimize surdUrulebilir

finansman ve sorumlu yatirimlarimizia devam

ediyoruz. 2018 yiinda Garanti BBVAnin gsirketimize
sagladigi 10 milyon ABD dolari tutarindaki kredinin
faizinin sirketimizin sUrdurulebilirlik performansina
endekslenmesiyle Turkiye'de ilk, dunyada ise besinci
yesil kredi anlasmasina imza atmistik. 2020 yilinda
TSKB tarafindan olusturulan toplam 450 milyon TL
tutarindaki surdurulebilirlik temasina sahip Sukuk
ihrag Programrnin 50 milyon TL tutarindaki ilk ihracini
gerceklestirdik. Bu ayni zamanda Turkiye'nin ilk
surdurulebilir kira sertifikasi ihraci olma 6zelligine

sahip.

SUrduruUlebilir altyapimiz ve temiz ulasima yonelik
projelerimizi finanse etmek i¢in gergeklestirilen bu
ihrag ile surdurulebilir sukuk gergevesi itibariyla
dUnyada da bir ilke imza atmis bulunuyoruz.

Bu anlasmalar Zorlu Enerjinin ¢cevresel, sosyal ve
yonetisim alanindaki performansini iyilestirirken bir
yanda da surdurulebilir bir sirket olarak finansman
maliyetimizi asagi ¢cekiyoruz. Hayata gegirdigimiz
sUrduruUlebilir finansman ornekleriyle, sUrdUrUlebilirlik
adina Turkiye'de birgok ilke imza atmis bir sirket
olarak hem Ulkemizde hem de dUnyada birgok
sirkete yol gdsterici olmayi hedefliyoruz.

2021’DE SEKTORE VE ULKEMIZE KATKIMIZI
SURDURDUK

Zorlu Enerji'nin cirosu 2021 yilinda gegtigimiz yila
gbére %36 artarak 11,6 milyar TL olarak gergeklesti.
Bununla birlikte FAVOK %53 bUyUme ile tarihsel
olarak en yUksek degeri olan 3.709 milyon TLye
ulasirken FAVOK marji %28,2'den %31,9'a yUkseldi.
2021 yilinda yenilenebilir enerji yatirimlarimiz 230
milyon TL'ye, kullandigimiz surdUrulebilir finansman
tutariise 157 milyon TLye ulastl. Degisen ve gelisen
enerji kaynaklari ve hedeflerini de gbz énUnde
bulundurarak, yenileyici ve etki odakli islerimizin
ciroya katkisini 2030 yilina kadar %20'ye ¢cikarmay!
hedefliyoruz.

Zorlu Enerji olarak yapmis oldugumuz yenilenebilir
enerji yatrimlari ve dijitallesme odakli Ar-Ge
projelerimiz sayesinde sadece Turkiye'nin dedil,

faaliyet gésterdigimiz dort Ulkenin de ekonomik



kalkinmasina, surdurulebilir boyUmesine ve kesintisiz

olarak enerji ile bulusmasina katkida bulunuyoruz.

2030 yilina kadar yurt icinde Urettigimiz enerjinin
tamaminin yenilenebilir kaynaklardan olmasini ve
biyogesitliligin korunmasi ve iyilestirilmesi icin 10
milyon TL yatirim yapmayi hedefliyoruz. Ayrica, 2040
yilina kadar tum deger zincirinin karbon noétr hale
gelmesiicin calismalar yorUtip uzun vadeli pozitif

deger yaratmayl amagliyoruz.

DEGER YARATAN COZUMLER URETECEGIZ

2021 yiinda Ulkemiz icin kesintisiz hizmet saglamak
icin calisirken, is yapis seklimizin temeline
oturttugumuz ‘dnce ¢evre ve insand saygl’
anlayisindan hareketle BM SUrdUrulebilir Kalkinma
Amaclarina deger katan pek ¢ok projeyi de hayata
gecirdik. Gosterdigimiz gUclo maliyet yonetimi ve
yatrimlarimizia 2022 yiina da guvenli adimlarla
girdik.

Entegre hizmet sunma anlayisimizi entegre deger
yaratma modelimize yansitarak, faaliyetlerimizi

ve kaynaklarimizi entegre raporlama yaklasiminin
sermaye dJgeleri unsurlari ile dzdeslestirerek 2021 yili
gerceklesmelerimizi sUrdurulebilirlik perspektifiyle
hem sirketimiz hem paydaslarimiz igin yarattgimiz

degeri ortaya koyacak sekilde yorumladik.

2030 yilina kadar yurticinde Uretigimiz enerjinin
tamaminin yenilenebilir kaynaklardan olmasini ve
biyocesitliligin korunmasi ve iyilestirilmesiicin 10
milyon TL yatinm yapmayi hedefliyoruz. iklim krizi ile
mucadede 2030 yilinda kadar operasyonlarimizdan
kaynaklanan emisyonlarimizi net sifir emisyona
cekmeyi ve 2040 yilina kadar tdm deder zincirimizde
net sifir emisyon hedefiicin ¢calismalar yUrutup uzun

vadeli pozitif deger yaratmayl amagliyoruz.

Gelecek donemde de hayata gegirecedimiz tum
kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizle toplumun
refahini gbz énunde bulundurarak, surdUrulebilir
bir dunya icin faydali isler ortaya koymaya, deger

yaratan ¢oézumler Uretmeye devam edecegiz.

2021 ENTEGRE RAPORU @ ZORLUENERJI @
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Surdurulebilir bir buyUme sagladigimiz 2021 yilinda
da dzveriyle galisan tum Zorlu Enerji ekibine,
hissedarlarimiza, is ortaklarimiza, musterilerimize ve

tum paydaslarimiza tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

i. Sinan AK
Zorlu Enerji Grubu Sektdr Baskani
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Ust Yonetim®

iBRAHIM SINAN AK
Sektér Baskani
(1971-Ankara)

ALi KINDAP
Yatirimlar, i§|etme ve
Bakimdan Sorumlu
Genel Madar
(1968-Cankir)

-

AYDIN AKAT
Endustriyel Proje ve
Uygulamalardan
Sorumlu Genel Madur
(1970-Erzincan)

Sinan Ak, Istanbul Teknik Universitesi isletme MUhendisligi BOIUmU'nden mezun
olmustur. Calisma yasamina Evgin Yatirim Menkul Degerler'de yatirim uzmani olarak
baslamistir. Ardindan, ABD'deki Old Dominion University’de MBA yapmistir. 2000-2002
yillari arasinda Vestel KomuUnikasyon'da Finans Sefi, 2002-2006 yillari arasinda ise Vestel
Beyaoz Esya’da Finans MudUrU olarak ¢alisan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji Grubuna
katlmistir. 2012 yilina kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de Finans ve Mali islerden
Sorumlu Genel MUdUr Yardimcihgl gbrevini yuriten Ak, Ocak 2012'de Genel MUdUr
olarak atanmistir. Ak, 1 Aralik 2016 tarininden itibaren Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin
deicinde yer aldigi Zorlu Enerji Grubu'nda Sektér Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Sinan Ak, DEIK TUrkiye-israil is Konseyi Baskanligl, ELDER Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Elektrik Ureticileri Dernedi Danisma Kurulu Uyeligi gdrevlerini de yuritmektedir.

Ali Kindap, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine MUhendisligi BOIUmU'nden 1990
yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina GAMA Sirketler Grubu'nda baslayan
Kindap, daha sonra Guris MUhendislik ve insaat AS'de enerji ve altyapi projelerinde
gorev yapmistir. 2008 yilinda Zorlu Enerji Grubu'na katilan ve 2011- 2016 yillari arasinda
Termik Yatirimlardan Sorumlu Genel MUdUr Yardimceiligi gérevini yuruten Kindap, 1
Ocak 2017 tarihinden itibaren Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel MUdUr
olarak gérev yapmaktadir. Ali Kindap, Jeotermal Enerji Dernedi (JED) Yonetim Kurulu
Baskani ve TUrkiye Kojenerasyon Dernedi Yonetim Kurulu Uyesidir.

Aydin Akat, 1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi ingsaat BolumU Onlisans
Programi’ni tamamlamis ve 1996 yilinda istanbul Universitesi ingaat MUhendisligi
B&IUMU nden mezun olmustur. Akat is hayatina 1990 yilinda Cevahirler insaat'ta
baslamis ve 1996-2005 yillart arasinda Tekfen insaat bUnyesindeki projelerde gorev
almistir. 2005 yilinda Zorlu Enerji Grubu'na katilan Akat, Zorlu EndUstriyel ve Enerji
Tesisleri insaat Ticaret AS'de Proje Yéneticisi olarak ¢alismistir. 2008-2011 yillar arasinda
Zorlu Endustriyel ve Enerji Tesisleri insaat Ticaret AS'de MUhendislik MUdUrd olarak
gdrev yapan Akat, Ekim 2011'den 2016 yilsonuna kadar Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de
Projelerden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi gorevinde bulunmustur. Aydin Akat 1 Ocak
2017 tarihinden itibaren Endustriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel MUdur
olarak goérev yapmaktadir.



ELiF YENER
Mali isler Genel Mudr
(1980-istanbul)

FUAT CELEPCI

Elektrik ve Gaz Dagitim
Operasyonlarindan
Sorumlu Genel Mudur
(1959-Kayseri)

iNANG SALMAN
Ticaret Genel MUduru
(1981-istanbul)

2021 ENTEGRE RAPORU @ ZORLUENERJI @ 3 1

Elif Yener, 2004 yilinda Bogazici Universitesi EndUstri MUhendisligi BolUmU'nden
mezun olmustur. 2004-2010 yillar arasinda Denizbank’'ta proje finansmani alaninda
calistiktan sonra ABD'de Columbia Universitesinde MBA programina katilmis ve 2011
yiinda mezun olmustur. Ayni yil Zorlu Holding'e katilan Yener, 2012 yilindan itibaren
gbrevine Strateji ve Is Gelistirme MUdUrU olarak devam etmistir. 2014 yilinda Zorlu
Enerji Grubu'na katlmasinin ardindan sirastyla Mali isler Grup MOdUrt ve Mali isler
Direktéru gérevlerini Ustlenen Elif Yener, 1 Temmuz 2019 tarihinden itibaren Mali igler

Genel MUduUru olarak gorev yapmaktadir.

Fuat Celepci, 1982 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat MUhendisligi
BoIUMU'nden mezun olmus ve 2011 yilinda da Bilkent Universitesi Hukuk Fakultesinde
yUksek lisansini tamamlamistir. is hayatina 1982 yilinda TUrkiye Elektrik Kurumu'nda
insaat MUhendisi olarak adim atmistir. Celepci, 1984 yilinda BOTAS ta calismaya
baslamis ve bu kurumda 1999-2005 yillart arasinda Genel MUdUr Yardimceisi ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Celepci, 2012 yilinda BOTAS Genel
MUOdUr MUsavirligi'nden emekli olmustur. 2012 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilan
Celepci, 2012-2016 yillari arasinda Zorlu Enerji Grubu sirketlerinden Gazdas Gaziantep
Dogal Gaz Dagitim AS ve Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS Genel MUdUru olarak
gbrev yapmistir. Celepci 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren Elektrik ve Gaz Dagitim
Operasyonlarindan Sorumlu Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir. Fuat Celepci,
TUrkiye Dogal Gaz Dagitcilari Birligi'nde (GAZBIR) Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer
almaktadir.

inang Salman, istanbul Teknik Universitesi EndUstri MUhendisligi BOIUmU'nden mezun
olmustur. Lisans egitiminin ardindan 2006 yilinda istanbul Teknik Universitesinde
EndUstri MUhendisligi alaninda yUksek lisansini tamamlamistir. 2004 yiinda Zorlu
Grubu'na katilan Salman, 2004-2007 yillar arasinda Zorlu Holding insan Kaynaklari
Departmaninda gorev almistir. 2007 yilinda Zorlu Enerji Grubu'na katilmasinin
ardindan sirastyla; Proje MUhendisi, Organizasyon Gelistirme Yoneticisi ve
Organizasyon Gelistirme MUudUruU olarak gorev yapmistir. Salman 2013-2017 yillari
arasinda Enerji, Ticaret ve Planlama Genel MUdUr Yardimcisi olarak gbrev almistir.
2017 yilindan itibaren Ticaret Direktdérd gérevini Ustlenen inang Salman 1 Eylul 2020

tarihi itibariyla Ticaret Genel MUdUru olarak atanmistir.

* Sektor Baskani'na dogrudan bagli yoneticileri kapsamaktadir.
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ERSEN OZYILMAZ
Satinalma ve Lojistik
Direktéru
(1975-istanbul)

EVREN EVCIT

Zorlu Solar ve Yurt Disgi
Yatirimlar Direktéra
(1978-istanbul)

SERPIL KOSKER
insan Kaynaklari
Direktoru
(1975-Ankara)

Ersen Ozyilmaz, 1997 yilinda Zonguldak Karaelmas Universitesi Elektronik Kontrol
Sistemleri BOIUmU'nden mezun olmustur. Calisma hayating, 1997-1999 yillart arasinda
Gonpa AS'de Teknik Satinalma biriminde Satinalma Sorumlusu olarak baglamistir. 2000
yilinda Zorlu Enerji Grubu'na katilan Ozyllmaz sirasiyla; Satinalma Uzmani, Satinalma
Yoneticisi ve Satinalma MUdurU gorevlerini Ustlenmistir. Son olarak Satinalma ve

Lojistik Direktory Vekili gérevinde bulunan Ozyillmaz, 1 EylUl 2020 itibariyla Satinalma ve
Lojistik Direktoéru olarak atanmistir.

istanbul Teknik Universitesi Makine MUhendisligi'nden mezun olduktan sonra,
Bogazigi Universitesinde MBA egitimini tamamlayan Evren Evcit, sonraki yillarda
Anel Enerji'de sirasiyla Chief Operating Officer ve CEO olarak gorev almistir. 2014
yilinda gdreve basladidi First Solar'da U¢ yil boyunca Turkiye Yonetim Direktoru
olarak calismistir. Mayis 2017°'den bu yana Zorlu Enerji'de Zorlu Solar DirektdrU olarak
gorevine devam eden Evcit, bu gdrevinin yani sira 1 Agustos 2018 itibariyla Satinalma
ve Lojistik Direktorlugu gorevini de Ustlenmistir. Evceit, 1 EylUI 2019 tarihinden itibaren
Zorlu Solar ve Yurt Disi Yatrimlar DirektorU olarak gérev yapmaktadir. Evren Evcit,
GUnes Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi Dernegdi'nde (GENSED) Yonetim Kurulu Uyesi
olarak yer almaktadir.

Serpil Késker 1997 yilinda Ortadogdu Teknik Universitesi, Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik BoOIUmU'nden mezun olduktan sonra yUksek lisansini da ayni Universitede
tamamlamistir. Ayni Universitede arastirma gorevlisi olarak ¢alismasinin ardindan,
2000 yilinda Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret AS'de insan Kaynaklar
Uzmani olarak profesyonel is hayatina baslamistir. Ardindan Toyota Tsusho'da insan
Kaynaklart ModUru olarak tum insan kaynaklari suregleri ve sistemlerinin kurulmasi,
kUresel yapl ile entegrasyonundan sorumlu olarak ¢calismis, 2014 yilinda Hayat Kimya
bUnyesine katilarak Kocaeli ve Mersin Fabrikalar insan Kaynaklart MOdUro roldyle
kurumsal donUsum ve IK sUreclerinin yapilandiriimasi konularinda gdrev almistir. 2017
yilinda katildigi Pirelli TUrkiye'de insan kaynaklari sUre¢ ve projelerine liderlik etmesinin
ardindan, 2020 yilinda BSH grubuna katilarak insan Kaynaklari Direktdri gdrevini
Ustlenmistir. Ekim 2021'de Zorlu Enerji bUnyesine insan Kaynaklari Direktéro olarak

katilan Kosker, aktif olarak kogluk ve mentorluk da yapmaktadir.



FUNDA
KUCUKOSMANOGLU
Kurumsal iletisim Grup
Mudaru

(1971-istanbul)

BASAK DALGA
Yatirimel iliskileri Madara
(1983-Tobruk)

\

KAAN GENCEL

Is Saghgi Guvenligi ve
Cevre Muduru
(1980-Rize)
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Funda KugUkosmanoglu Uludag Universitesi Fizik BoIUmU'nden mezun olduktan
sonra, sirastyla Yeditepe Universitesi ingilizce MBA programini tamamlamis ve ikinci
Universite kapsaminda istanbul Universitesi KUltdrel Miras ve Turizm BoIUmMO'nU
basarti ile bitirmistir. Calisma hayatina 1997 yilinda Turkeell lletisim AS'de baslayan
KUcUkosmanoglu, Turkcell ve grup sirketlerinde musteri iliskileri yonetimi alaninda
farkl gérevler Ustenmistir. Coca-Cola Turkiye Kurumsal iletisim Departmanrnda farkli
iletisim alanlarinda edindigi yoneticilik deneyiminin ardindan 2019 yilinda Nestle
Waters TUrkiye'ye katilan KigUkosmanoglu Kurumsal lletisim MUdUrU olarak gbrev
yapmis ve Ocak 2021 itibarti ile Zorlu Enerji bunyesine katilarak Kurumsal iletisim Grup
MUdUrlogu gérevini Ustlenmistir.

Basak Dalga, 2005 yilinda istanbul Universitesi, ingilizce iktisat B&IUmU'nden mezun
olmustur. YUksek lisansini italya'da tamamladiktan sonra galisma hayatina 2006
yilinda Global Yatirnm Arastirma Departmaninda hisse senedi analisti olarak
baslamistr. Dalga, 2007-2008 yillari arasinda Eczacibasl Menkul Dederlerde hisse
senedi analisti olarak ¢calismis, 2008 yilinda Yatirimet lligkileri ve Kurumsal Finansman
Kidemli Uzmani olarak Zorlu Enerji'ye katilmistir. 2012 yilindan bu yana Yatirimet iligkileri
MUdUru olarak goérev yapmakta olan Basak Dalga, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Duzey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi'na sahiptir.

Kaan Gengel, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre MUhendislidi
BoOIUMU'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 2005-2006 yillari arasinda Enka
Enerjide is Saghgi Guvenlidi ve Cevre MUhendisligi alaninda baslamistir. 2006-2008
yillari arasinda Bergakademie Freiberg Teknik Universitesi'nde Uluslararasi Kaynak
ve Cevre Yonetimi alaninda MBA Programi'na katilmistir. 2008-2009 yillari arasinda
Enercon Servis'te is Sagligl, Guvenlidi ve Cevre MUhendisi ve 2010-2013 yillari arasinda
Petkim'de is Saghgi, Guvenligi ve Cevre Sef MUhendisi olarak gérev yapmistir. 2014-
2016 yillari arasinda TUpras'ta Is Saghdi, Guvenligi ve Cevre Sef MUhendisi olarak
calismig sonrasinda Pegasus Havayollar’nda is Saghgi, Guvenligi ve Cevre MUdUro
olarak gérev almistir. Zorlu Enerji Grubu'na 2018 yilinda is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
MUdUru olarak katilan Gengel, ayni zamanda Zorlu Holding Cevre ve Calisma Grubu
Liderligi gérevini de yurutmektedir.



Kisaca
Zorlu Eneriir
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Gelecegin
Enerji Sirketi

Cevreci
Yatirimlar
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Kisaca
Zorlu Enerji

Yenilenebilir enerji alanina odaklanan ve 2021 yil sonu itibariyla toplam 991 MW
kurulu gtce sahip olan Zorlu Enerji'nin Tarkiye'deki kurulu gictintn %87’si, toplam
kurulu glcinun ise %62'si yenilenebilir enerji kaynaklarina dayanmaktadir.

1993 yilinda Zorlu Enerji Grubu'nun ilk sirketi olarak
faaliyetlerine baslayan Zorlu Enerji, bugUn yurtici
ve yurt disindaki santrallerinden olusan ve kaynak
cesitliligini gbzeten dengeli Uretim portfoyu, uzun
yillara dayanan sektdrel deneyimi ve piyasadaki
guclU konumu ile TUrkiye enerji sektérunun 6nde
gelen oyuncularindan biridir. Zorlu Enerji, elektrik
Uretimi ile elektrik ve dogal gaz satisi, ticareti ve
dagiumi alanlarindaki faaliyetlerinin yani sira
gunes paneli ticareti ve kurulumu, elektrikli arag¢
sarj istasyonu satisl, kurulumu ve isletmesi ve
elektrikli arag¢ kiralamasini da kapsayan ugtan
uca hizmet sunabilen entegre yapisi ve 2021 yil
sonu itibariyla 2.356 ¢alisani ile enerji sektdérunun
farkli alanlarinda faaliyet gdstermektedir. Zorlu
Enerji, tum faaliyetlerini gelecegdin enerji sirketi
olma vizyonuyla, Zorlu Holding'in Akill Hayat

2030 vizyonu dogrultusunda ve surdurulebilirlik
odaginda sekillendirmekte ve yurutmektedir. Zorlu
Enerji, surdUrUlebilirlik calismalarina cevresel,
ekonomik ve sosyal boyutlarda odaklanarak;
iklim krizi ile mUcadele, karbon emisyonlarinin

azaltlmasi, kaynaklarin surdurulebilir sekilde

kullaniimasi, enerji verimliligi ve enerji arz guvenligi,

temiz teknolojiler, su kullanimi ve suyun korunmasi,
insan ve ¢alisan haklari, firsat esitligi ve kurumsal
yonetisim gibi konulari 6zenle ele almaktadir.
Faaliyetleri sirasinda dikkate aldigi bu konular ile
Zorlu Eneriji, cevre ve toplum dahil olmak Uzere
kendisi ve tum paydaslariicin deger yaratmay!

dnemsemektedir.

Zorlu Enerji'nin kurulu gucu 2021 yil sonu itibariyla
991 MW’tir. Sirketin Uretim portfoyu;

‘ Yurticinde 7 hidroelektrik, 1 rozgar, 4
jeotermal ve 2 dogal gaz santrali,

‘ Yurt disinda Pakistan'da 1 rUzgar santrali,
Filistin'de 1 gUnes santrali ve israil'de
3 dogal gaz santralinden olusmaktadir.

YENILENEBILIR ENERJiI ODAGI

Zorlu Enerji, basta jeotermal ve gunes enerjisi
olmak Uzere, Uretim portfoyunde yenilenebilir
enerjinin payini daha da artirmayi ve kaynak
cesitliligini gelistirmeyi hedeflemekte ve bir
deyisle sirket, TUrkiye'nin temiz enerji arzini
destekleyerek Uretim kapasitesini gelistirme
ilkesiyle faaliyetlerini sUrdurmektedir.

Ozellikle jeotermal enerjide oldukca gUcli olan

ve sahip oldugu ruhsat ve lisanslarla bu alanda
300 MW daha yatirim yapabilecek potansiyele
sahip olan Zorlu Enerji, 5nUmuzdeki ddnemde de
jeotermal enerji ve gunes enerjisi, akilli sistemler
ve elektrikli arag¢ sarj istasyonlari alanlarindaki
yatirimlariyla yenilenebilir enerji ve yeni nesil
teknolojilerde daha da bUyumeyi hedeflemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, Zorlu Enerji'nin
Turkiye'deki toplam kurulu gucu icindeki
yenilenebilir enerjinin payi son yillarda &zellikle



jeotermal enerji alaninda yaptgi yatirimlarla
artis géstermistir. Yenilenebilir enerji, 2012 yilinda
sirketin Turkiye'deki kurulu gUcu icinde %34 pay
alirken, bu oran 2021 yil sonu itibariyla %87'dir.
Toplam kurulu gucun ise %62'si yenilenebilir

enerji kaynaklarina dayanirken Turkiye'deki
elektrik Uretiminin tamamina yakinini yenilenebilir

enerjiden saglamaktadir.

Sirketin 2021 yil sonu itibariyla,

. Jeotermal enerjideki kurulu gucu 305 MW,
‘ RUzgar enerjisindeki kurulu gucu 191 MW,
. GuUnes enerjisindeki kurulu gucu 1,5 MW*,

’ Hidrolik enerjideki kurulu gucuU ise 119 MW tir.

* Ortaklik payina dusen

KARBON AYAK iZiNi HESAPLAYAN iLK ENERJI
SIRKETI

TUrkiye'de karbon ayak izini hesaplayan

ve ISO 14064-1 Seragazi Emisyon Standardi
Belgesi'ne sahip ilk enerji sirketi olan Zorlu Enerji,
sektorunde ilk olarak CDP-Karbon Saydamlik
Projesi'ne katilarak yillik bazda karbon ayak

izini raporlayarak kamuoyuyla ve yatirimcilarla
paylasmaktadir.

SurdUrUlebilirlik politikasinin ve guc¢lu entelektUel
sermayesinin bir parcasi olarak yuksek
teknolojiyle faaliyetlerini yuruturken enerji
verimliligini de gozeten Zorlu Enerji; yenilenebilir
ve temiz enerji yatrimlarina devam etmektedir.
Zorlu Enerji, iklim krizi ile mUcadele adimi olarak
karbonsuzlasma odakli is yapis bigimlerini
benimsemesinin yani sira faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon ayak izini T.C. Tarim

ve Orman Bakanlidi ile is birlidi icerisinde
gergeklestirdigi Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari
Projesi ile azaltmayl hedeflemektedir.
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GUNES ENERJiSi ALANINDA ARASTIRMA VE
YATIRIMLAR DEVAM ETMEKTEDIR
Zorlu Enerji, yurt disi yatirimlarinda, enerji talebinin

hizla arttugi ve liberallesme surecinin devam ettigi
Asya ve Orta Dogu pazarlarindaki potansiyeli
degderlendirmekte, yUksek potansiyele sahip
alanlardan biri olan gunes enerjisi alaninda
arastirma ve yatirim ¢alismalarini surdurmektedir.
Zorlu Enerji bu kapsamda; Pakistan Jhimpir'de
%100 bagh ortakhdi Zorlu Enerji Pakistan tarafindan
insa edilmis ve Ulkenin yabanci yatirimla
gerceklestirilmis ilk rozgar santrali olan 56,4 MW'lik
ruzgar enerji santralinin ardindan Pakistan'da
gunes enerjisi alaninda ¢alismalara baslamistir.
Bu dogrultuda, Zorlu Enerji'nin %99,7 oraninda
dolayli hissedari oldugu Zorlu Solar Pakistan
Limited (“Zorlu Solar Pakistan”) 2017 yilinda,
Pakistan’in Punjab Eyaletinde 100 MW kurulu

guce sahip olmasi planlanan Bahawalpur 1
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GUnes Enerji Santrali projesi i¢in ¢alismalara
basglamis ve Pakistan National Electric Power
Regulatory Authority’den 25 yil sUreli Uretim lisansi
almistrr. Santralin 2023 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

TUrkiye'nin yenilenebilir enerji alanindaki
onculerinden olan Zorlu Enerji, temiz enerji
kaynagi gines enerjisine yonelik yatrimlarini yurt
disinda da derinlestirme ve gesitlendirme hedefi
dogrultusunda, Filistin'de elektrik dagitiminda

%25 paya sahip olan elektrik dagium sirketi
JDECO (Jerusalem District Electricity Co. Ltd)) ile
bolgeye elektrik saglamak amaciyla “Ortak Girisim
Anlasmasl” imzalamistir. Anlasma gergevesinde
Ulkenin farkli bolgelerinde ilk etapta 30 MW olmak
Uzere toplamda 100 MW kurulu guce ulasacak

gunes enerjisi santralleri kurulmasi planlanmaktadir,

Bu kapsamda, birinci etap projelerin ilki olan,
Zorlu Enerji'nin %75, JDECO’nuUN %25 oraninda ortak
oldugu ZJ Strong Energy For Renewable Energy
Ltd. Co. tarafindan Filistin’in Jericho bolgesinde
kurulan 2x0,999 MWp (toplam 1998 MWp) kurulu
guce sahip Dead Sea GuUnes Enerji Santrali Kasim
2020'de devreye alinmistir. S6z konusu santral,
Urettigi elektrigi 25 yil boyunca elektrik satin alma
anlasmast (PPA) kapsaminda garantili fiyattan
JDECO'’ya satacaktir.

GUnde ortalama 10 saat gunes alan bolgedeki
diger projeler igin JDECO ile arazi gelistirme ve izin
ve lisans alma suregleri devam etmektedir.

ZORLU SOLAR, GLOBAL SiRKETLERIN
TEDARIKCIiSi VE YATIRIMCILARIN TERCiHi
OLMAKTADIR

Zorlu Enerji’nin hakim ortadi Zorlu Holding AS (“Zorlu
Holding”) ile ABD'li First Solar, Inc. (“First Solar”)
arasinda First Solar'in Urettigi yuksek performansli
ince film fotovoltaik (PV) gunes modullerinin 26
Ulkede mUnhasiran dagitumini kapsayan, bes

yil sUre ile gecerli olacak bir is birligi anlasmasi
imzalanmistir.

Subat 2017'de imzalanan anlagsmaya gore,

Zorlu Holding ve bagli ortakliklari, First Solar
modullerinin TUrkiye dahil Arnavutiuk, Bosna-
Hersek, Bulgaristan, Gurcistan, Kibris, Kosova,
Libya, Makedonya, Pakistan, Romanya, Sirbistan,
Turkmenistan, Ukrayna ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu'nun da aralarinda yer aldigi toplam 26
Ulkede tek yetkili distributdru olacak ve bunun yani
sira Zorlu Enerji kendi projelerinde de First Solar’in
Urettigi solar PV panellerinden yararlanmaktadir.
Zorlu Enerji'nin %100 bagh ortakhdi Zorlu Solar Enerji
Tedarik ve Ticaret AS (“Zorlu Solar”), séz konusu
distributorluk anlagsmasi kapsaminda, 2017 yilinin
ikinci geyredi itibariyla First Solar tarafindan
Uretilen gunes panellerinin yurtici ve yurt disinda
dagitumi ve satigini sUrdurmustor.

2021 yil sonu itibariyla Turkiye ve bdlge Ulkelerde
satmis oldugu First Solar ve Jinko Solar Urunleri
ile 650 MW'In Uzerinde panel satigi, Solar Edge
urunleri ile de 75 MW'In UstUnde inverter ve
aksesuarlari satigi portfoyune ulasarak gunes



enerjisi sistemlerine yonelik gUucglU bir ekosistem

olusturmaya devam etmektedir.

Turkiye ve bolge Ulkelerdeki distributdrlUkleri ve
yUksek teknoloji Urunleri ile fotovoltaik gunes
enerjisi yatrimlarinda basta hizl tuketim Urunleri ve
akaryakit sektorleri olmak Uzere, global sirketlerin
tedarikgisi ve uygulayicisi konumuna gelen Zorlu
Solar, 2021 yilinda devreye alinan projelerde de

yatirimeilarin birinci tercihi olmayi surdurmustuor.

ZORLU ENERJI YURT DISINDA BUYUMEYE
DEVAM ETMEKTEDIR

Yurt disinda bUyUumeye devam eden Zorlu

Enerji, israil'de faaliyet gésteren az sayidaki dzel
sektor enerji sirketlerinden biridir ve bu Ulkede
ortaklariyla birlikte toplam 1.031 MW kurulu guce
sahip 3 dogal gaz santrali? kurarak faaliyete
gecirmistir. Sirketin bu santrallerde sahip oldugu
ortaklik paylarina dusen toplam kurulu gucu 290
MW,

Zorlu Enerji, Subat 2017'de, enerji projeleri
gelistirmek amaciyla israil’de kurulan Zorlu Enerji
israil Ltd. unvanli sirkete tek kurucu ortak olarak

katimistir.

Zorlu Enerji, dUnyanin dort bir yaninda
gerceklestirdigi yaturimlarla, faaliyet gosterdigi
bolgelerde pozitif katki sunmaya ve temiz enerjiye

erisimi desteklemeye devam etmektedir.

TEKNOLOJI iLE ENERJININ BiR ARAYA GELDIGI
CALISMALAR HIZLANMAKTADIR

Cevresel, sosyal ve ydonetisimsel sorumlulukliarinin
bilinciyle hareket eden Zorlu Enerji, yatirimlarinda
yenilenebilir enerji kaynaklariyla elektrik Uretimi
ile guvenli ve sUrdurulebilir enerji tedariki
konularina yogunlasmistir. GU¢lU entelektuel
sermayesi sayesinde Zorlu Enerji, hayata gecirdigi
yeni nesil teknolojilerle “gelecedin enerji sirketi”
olma yolunda hizla ilerlemekte ve son teknolojiyi
Ulkemizde kullonmak Uzere gesitli calismalar ve

yatrimlar gerceklestirmektedir.
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Son yillarda ¢cok ragbet gdren elektrikli araglarin
Ulkemizde de gelismesi icin dnemli yatirimlar
yapan Zorlu Enerji, 2018 yilinda kurdugu Zorlu
Energy Solutions (ZES) markast ile Ulkemizdeki sarj
istasyonu agdini genisletmeye devam etmekte

ve 2021 yili itibarr ile istasyonlarindan sagladigi
elektrigi I-REC sertifikasi ile belgelendirerek
musterilerine temiz enerji sunmaktadir. Elektrikli
arag sarj istasyonu agini 81 ile yayan ZES, 2021
yilsonu itibariyla 934 lokasyonda 1.605 araca ayni
anda hizmet verebilmektedir. Hayata gegirilen

bu dnemli proje sayesinde Zorlu Enerji, ugtan

uca hizmet verme kapasitesini geligtirmekte ve
sanayide dénusumu baslatacak akilli sistemlerle
TUrkiye'nin net sifir yolundaki hedeflerini
gerceklestirmesine 6nemli bir katki saglamaktadir.
Zorlu Enerji'nin TUrkiye'de yUruttugu elektrikli

arag sarj istasyonu faaliyetlerini ve bu alandaki
projelerini Avrupa Birligi ve ¢gevre Ulkelere tasimak

ve ilgili Ulkelerde bu kapsamda faaliyet gbstermek
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2 Zorlu Enerji Israil'deki yatinmlarini konsolide mali tablolarinda 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirmektedir.
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amaclyla yurt digi sirket kurulumlari 2021 yihinda
da devam etmistir. 2020 yilinda Hollanda'da
Zorlu Enerji'nin %100 ortakhdinda kurulan ZES

N.V. araciigiyla israilde elektrikli arac sarj
istasyonu satislarina baslanmistir. 2021 yilinda
ZES N.V.'nin %100 ortakligi ile israil’de “ZES Israel
Ltd.”, Karadag'da “ZES D.O.O”, italya’da “ZES S.R.L”
ve Hirvatistan'da “ZES rustvo s ograni¢enom
odgovornoscu za usluge” unvanli sirketler
kurulmustur.

Ulusal arenada EPDK tarafindan desteklenen
elektrikli sarj istasyonlari ve enerji depolama
projeleri Uzerine ¢alismalarini sUrdUren Zorlu Eneriji,
uluslararasi alanda ise Avrupa Birligi'nin Horizon
2020 programi kapsaminda elektrikli arag sarj
istasyonlari alannda yurutulen echarge4Drivers

projesinin ortaklari arasinda bulunmaktadir.

ZORLU ENERJI DUNYANIN EN BUYUK KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK iNiSIYATIFININ UYESIDIR
Zorlu Enerji, Akilll Hayat 2030 vizyonuyla hayata
gecirdigi surdurulebilirlik odakh degisim ve
ddédnusum hareketi kapsaminda, 2007 yilinda Zorlu
Holding’in UN Global Compact (Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler S6zlesmesi) imzacisi olmasiyla

15 yildir ilkelerini benimsedigi ve ¢calismalarini
buna gore sekillendirdigi UN Global Compact’'in
2021 yihinda katilimci Uyesi olmus ve bu alandaki
performansini sUrdurulebilirlik raporlari ve entegre
faaliyet raporu aracilidiyla paydaslari ile seffaf
bir bicimde her yil paylasmaktadir. Zorlu Enerji UN
Global Compact Uyeligiyle dunyanin en bUyUk
kurumsal surdUrUlebilirlik inisiyatifinin iginde

yer alarak sUrdurulebilirlik galismalarini bir Ust
seviyeye tasimistir.

Zorlu Holding Akilll Hayat 2030 vizyonu ve
sUrdurulebilirlik stratejisi dodrultusunda toplumsal
cinsiyet ve firsat esitligi konusunda bir¢cok yeni
uygulama gelistiren Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler
SUrdurulebilir Kalkinma Amaglari arasinda yer
alan toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelik 6nemli adimlar atmaktadir. Zorlu Enerji, UN
Women ve UN Global Compactin ortak inisiyatifi
olan, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin
isyerinde ve toplumda guglendirilmesi konusunda
rehberlik sunan bir dizi prensipten olusan Kadinin
GuUcglenmesi Prensipleri'nin (WEPs) de imzacisidir.

Zorlu Enerji, faaliyetlerini surdUrurken cevresel
etkilerini azaltma konusunda da performansini
iyilestirmeye ve gelecek nesiller icin daha
yasanabilir bir dunya birakmaya odaklanmaktadir.
Bununla birlikte, isyeri guvenligi, calisan iliskileri,
calisan haklarl, toplumda firsat esitligi gibi
konularla sosyal alanda agik, adil ve izlenebilir
politikalar tesvik edip uygulayarak da ydnetisim
alaninda deger yaratmak adina ¢alismalarini

surdurmektedir.



ELEKTRiK DAGITIM VE PERAKENDE SATIS
Zorlu Enerji Subat 2017'de Osmangazi Elektrik
Dagium AS ("OEDAS”) ve Osmangazi Elektrik
Perakende Satig AS'nin ("OEPSAS”) paylarinin
tamamini satin alarak elektrik dagitimi ve

perakende elektrik satisi alanlarina giris yapmistir.

Eskisehir, Afyonkarahisar, Bilecik, KUtahya ve Usak

il sinirlari dahilinde elektrik enerjisinin dagitim
faaliyetini yurUten OEDAS, 2021 yil sonu itibariyla
yaklasik 1,93 milyon aboneye hizmet vermektedir.
ilgili dagitim boélgesindeki gorevli tedarik sirketi
olan OEPSAS 2021 yilinda serbest ve serbest
olmayan yaklasik 1,9 milyon tUketiciye toplam

5,9 TWh elektrik satigi gerceklestirmistir. Sirketin
elektrik satiglari 2020 yilina gére %5,5 oraninda artis
gobstermistir.

DOGAL GAZ DAGITIM

2018 yilinin haziran ayinda dogal gaz dagitum
alanina giris yapan Zorlu Enerji, 2021 yilsonu
itibariyla, Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim

AS (“Trakya Dogal Gaz”) ile Edirne-Kirklareli-
Tekirdag Dogal Gaz Dadium Bolgesi'nde 417 bin*
aboneye, Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS
(*Gaziantep Dogal Gaz’) ile Gaziantep-Kilis- Nizip
Dogal Gaz Daditim Bolgesi'nde 408 bin* aboneye

hizmet vermektedir.

* Bagimsiz birim sayisi
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Zorlu Enerji'nin Kurulu
Gucu ve Yatirhmlari
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290 MW*
Israil'deki
Toplam
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*Ortaklik paylarina gore

**ZES, 81ilde toplam 934 noktada yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sagladigi temiz elektrik ile sarj
hizmeti sunmaktadir.
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Turkiye’de Enerji
Sektorunun Gorunumu

2021 yilsonu itibariyla Tuarkiye'nin elektrikte kurulu gucu 99.820 MW’a yukselmistir.
Yil icinde devreye giren yeni kapasitenin %99'u yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olugurken, yenilenebilir enerji santrallerinin kurulu gug icindeki payi %54’e ulagsmigfir.

Asilarin uygulanmaya baslamasi ve pandemi
etkilerinin azalmasiyla 2021 yilinda dunya
genelinde ekonomik faaliyette hizli bir toparlanma
gozlenmis ve buna baglh olarak elektrik talebinde
ciddi bir artis yasanmistir. iklim krizinin yarattugi
kuraklik nedeniyle kuresel 6lgcekte hidroelektrik
santrallerinin Uretiminin dUusmesi ve Avrupa’'da
ruzgar enerjisinden elektrik Uretimininin azalmasi
&zellikle yilin ikinci yarisinda fosil yakitlara olan
talebi hizla artirmis ve bu durum global kémur ve
dogal gaz fiyatlarinda rekor artislara yol agcmistir.
Yakit maliyetlerinde yasanan sert yukselis kuresel
bazda elektrik fiyatlarinda da yUksek oranli
artislara neden olmustur.

Torkiye'de son U¢ yildir yatay seyreden elektrik
tuketimi, dUnya enerji piyasasinda yasanan
gelismelere benzer sekilde, asilamalarin hizianmasi
ve pandemi kisitlamalarinin kademeli olarak
kaldirilmasiyla sanayi Uretimi basta olmak Uzere
ekonomik aktivitede yasanan toparlanma ve
yaz aylarinin mevsim normallerinden daha
sicak gecmesi sonucu 2021 yilinda %8,1 artarak
329.634 GWh'e yUkselmistir. Elektrik Uretimi de
benzer sekilde %8,5 artigla 331.492 GWh olarak
gerceklesmistir.

2021 yiinda ruzgar, jeotermal ve gunes santrallerinin
toplam elektrik Uretimi icindeki pay1 %15'ten

%16,7'ye yUkselirken, hidroelektrik santrallerinin

payl 2020 yilinin son aylarindan itibaren etkisini

gobsteren kuraklik ve barajlara gelen su miktarinin
azalmasi nedeniyle %25,6/dan %16,8'e gerilemistir.
Elektrik Uretiminde ortaya ¢ikan bu arz acigi
agirlikli olarak dogal gaz santralleri tarafindan
karsilanmis ve Yap islet modeli ile kurulmus bUyUk
dogal gaz santrallerinin de yil icinde Kapasite
Mekanizmasi kapsamina alinarak yeniden ticari
Uretime gecmesiyle dogal gaz santrallerinin elektrik
Uretimi igindeki payi %22,7’den %32,7'ye yUkselmistir.
Bu ddonemde k&mur santralleri, global kdbmur
fiyatlarindaki artis, tedarik problemleri, uzayan
bakim dénemleri ve teknik kisitlar gibi nedenlerle
gecen yila goére daha az ¢aligirken toplam Uretimin
%31,4'0N0 (2020: %34,8) karsilamistir.

Yil iginde devreye alinan 1.057 yeni santral ile
TUrkiye'nin kurulu gUcU net 3.929 MW (kapasitesi
dUsuUrUlen ve kapatilan santraller dikkate
alindiktan sonra) artis gdstererek 2021 yil sonu
itibarr ile 99.820 MW’a yUkselmistir. 2021 yilinda
devreye giren yeni kapasitenin tamamina yakini
(%99,1) yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusurken,
yenilenebilir enerji santrallerinin kurulu gug¢ icindeki
payl %54’e ulasmistir. Kurulu guc¢ artisinda 1.775 MW
ile r0zgar santralleri ilk siray alirken, ardindan,

1148 MW ile gunes, 529 MW ile biyokuUtle ve 509 MW
ile hidroelektrik santralleri gelmistir. 2021 yilinda
ruzgar enerjisi kapasitesinde yillik bazda bugUne
kadarki en yUksek artis gerceklesmis ve Turkiye'nin
ruzgardaki kurulu gucu ilk kez 10.000 MW sinirini
gecerek 10.607 MW'a ulasmistir.



Toplam kurulu gucun %31,5'i hidrolik, %25,6's1 dogal
gaz, %20,4'0 yerli ve ithal kdmur, %10,6's1 ruzgar,

%7,8'1 gunes, %1,7'si jeotermal, %1,6's1 biyokUtle

ve kalan %0,6's1 ise diger enerji kaynaklarindan
olusmaktadir. Kurulu gucin %21,4'0 EUAS'a, %3,1'i yap
islet devret ve isletme hakki devredilen santrallere
ve %75,6'si da serbest Uretim sirketleri ve lisanssiz

santrallere qittir.

ELEKTRIK FIYATLARI

Ekonominin aciimasiyla elektrik talebinde yasanan
gUclU bUyUme, kuraklik nedeniyle dogal gaz
santrallerinin Uretimden daha fazla pay almasi,
yilicinde elektrik Uretim amaclh dogal gaz fiyatina
yapilan yaklasik %243’ 10k zam ve doviz kurundaki
artisin etkileriyle ortalama piyasa takas fiyat

2021 yiinda %82 artarak 508 TL/MWh olarak
gerceklesmistir.

Ozellikle yilin son ¢ceyredinde spot elekrik fiyatlarinda
gozlenen ciddi artis nedeniyle EPDK'niN 14.10.2021
tarihli kurul karari uyarinca Gun Oncesi Piyasasi

ve Dengeleme GU¢ Piyasasr’nda azami fiyat
uygulamasina gecilmistir. Azami fiyat aylik olarak
belirlenmekte olup, Kasim ayticin 1.131 TL/MWh, aralik
ayliginse 1.217 TL/MWh olarak gergeklesmistir.

URETIM OZELLESTIRMELERI

2021 yiinda, Ahikdy 1ve Ahikdy 2 HES (toplam 4,2
MW), Camlica 1 HES (84 MW), Tortum HES (26,2
MW), Topcam HES (60,3 MW) ve Dilovasi Dogal
Gaz Cevrim Santrali’nin (253 MW) devir islemleri
tamamlanmistir. Toplam 11,58 MW kurulu guce
sahip Girlevik 2-Mercan HES'in ise dzellestirme
ihalesi tamamlanmis olup devir ve onay sureci
devam etmektedir. Yil icinde ozellestirme ihaleleri
gerceklesen Akkdpri HES (115 MW) ve Cal HES'in
(2,2 MW) ihaleleri ise Cumhurbaskanhidi karari ile
iptal edilmistir. EUAS'a ait toplam 340 MW kurulu
gUce sahip 11 hidroelektrik santralinin (Kepez

1-2, Kesikkdpru, Derbent, Camligdze, Seyhan

1-2, YUregir, Demirkdpru, Dereigi, Koyunhisar)
Ozellestirilmesi iginse ihale hazirlik galismalari

devam etmektedir.
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YENI YEKDEM TARIFESI

1 Temmuz 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda
devreye girecek yenilenebilir enerji santrallerine
uygulanacak yeni YEK destekleme mekanizmasi 30
Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanmistir,
Karar uyarinca, séz konusu tarihler arasinda
isletmeye girecek yenilenebilir enerji santrallerine
verilecek fiyat destekleri TUrk lirasi olarak
uygulanacak ve fiyatlar enflasyon (%52 oraninda-
UFE/TUFE) ve doéviz kurlarindaki (%48 oraninda-
EUR/ TL ve USD/TL) degisime gbre 3 ayda bir
guUncellenecektir. Baslangig igin belirlenen yeni
YEK destekleme fiyatlari tesis tipine gore 32 ile 54
TL kurus/kWh arasinda degismektedir. Fiyatlarin
gUncellenmesinde dolar bazinda Ust fiyat sinirlari
uygulanmaktadir. Santraller 10 yil sUre ile alim
garantisinden yararlanacaktir. Yerli katki payinin
uygulama suresi ise 5 yil olarak belirlenmistir.
Onceki sistemde yerli katki payi, yerli ekioman
kullonimina gore degisiklik gdsterirken, yeni
sistemde yerli katki payinin baslangi¢c degeri tum
yenilenebilir enerji kaynaklariigin 8 TL kurus/kWh

olarak belirlenmistir.
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2021 yih dncesinde devreye alinmis ve halen
onceki YEKDEM mekanizmasi kapsaminda olan

santraller ile 30 Haziran 2021 tarihine kadar devreye

alinmis olan yeni yenilenebilir enerji santralleri ilk
10 yillik sUreleri dolana kadar (son tarih 31.12.2030
olmak Uzere) dolar bazl YEKDEM tarifelerinden
yararlanmaya devam edecektir.

ELEKTRIK DAGITIMI
Turkiye elektrik dagitumi sektoru 21 farkl bolgeye

bolIuUNmMUs olup, dzellestirmeler sonucu her bir bdlge

isletme hakki devir sdzlesmesi ve ilgili mevzuatlar
cercevesinde 6zel dagitim sirketleri tarafindan
isletilmektedir. Dagium varhklarinin mulkiyeti ise
TEDAS'a aittir. Dagium sirketi, lisansinda belirtilen
bolgedeki dagitim sistemini rekabet ortamina
uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek,
kapasite ikame ve artrim yatirimlarini yapmak,
dagium sistemine bagl ve/veya baglanacak olan
tum dagdium sistemi kullanicilarina ilgili mevzuat
hUkUmleri dogrultusunda esit taraflar arasinda
ayrim goézetmeksizin hizmet sunmakla yokomludur.
Her dagium sirketi icin EPDK tarafindan ilgili

tarife ddénemlerine iliskin bir dagium gelir tavani
belirlenmektedir. Dagitim gelir tavani, dagitim
sistemi yatirrm harcamalari, sistem isletim
maliyetleri, kayip kagak maliyeti, kesme/baglama
hizmeti maliyetleri, saya¢ okuma maliyetleri gibi
dagitm faaliyetlerinin sUrdurulebilirligine iliskin
tum maliyet ve hizmetleri kapsamaktadir.

21 dagitum bolgesi arasinda bolgesel
oOzelliklerdeki ve kayip kagak gergceklesmeleri
ile performanslardaki esitsizlikleri ve farkhhiklari
dengelemek Uzere, 2004 yilinda fiyat esitleme
mekanizmasi getirilmistir. Bu mekanizma ile
TUrkiye genelinde tek bir tarife (Ulusal Tarife)
uygulanmaktadir. Ulusal tarife uygulamasi
kapsaminda TUrkiye geneli icin tek bir dagitm
bedeli hesaplanmaktadir. 21 dagitim sirketi
arasindaki bolgesel kayip kacak farkhliklarindan
kaynaklanan ulusal tarife kapsamindaki gelir
farklari ise fiyat esitleme (destekleme) ve gelir
dUzeltme mekanizmasi ile dengelenmektedir.

TUrkiye'de toplam elektrik abonesi sayisi 2021

Aralik sonu itibariyla 47,3 milyona ulasmistir.
Faturalanan elektrik tuketim miktari ise 2021 yiinda
gecen yilin ayni dénemine gore %9 artisla 253,5
milyon MWh olarak gergeklesmistir. Bu yUkseliste
sanayi Uretimindeki artig ve kuraklik nedeniyle
artan tarimsal sulama kaynakl elektrik tuketimi
etkili olmustur. S6z konusu dénemde, tarimsal
sulama kaynakll tUketim gegen yilin ayni donemine
gore %27 artarken, sanayi kaynakli tuketim %12
ticarethane kaynakli tuketim %6, aydinlatma
kaynakll tuketim %6 ve mesken kaynakl tUketim %2
artis gostermistir.

Elektrik dagitim sektdérunde 1 Ocak 2021 tarihi
itibariyla 4. Tarife Uygulama Dénemi (2021-2025)
baslamistir.

PERAKENDE SATIS

Son Kaynak Tedarik Tarifesi (SKTT)

1 Nisan 2018 itibariyla baslayan son kaynak tedarik
tarifesi uygulamasinda, yillik elektrik tUketim limiti,
2020 yilinda oldugu gibi 2021 yilinda da mesken
grubu tuketicileri icin 50 milyon kWh, diger tuketici
gruplariicin ise 7 milyon kWh olarak uygulanmistir.



Serbest TUketici Limiti

Piyasa agiklik oraninin kademeli olarak artiriimasi

ve tum tUketicilerin serbest tUketici olmasi hedefi
dogrultusunda, EPDK’nin 17 Aralik 2020 tarihli ve 9814
sayili karariyla, 2021 yili icin serbest tUketici limiti

2020 yihna gore %14 azalisla yillik 1.200 kWh olarak
belirlenmistir. BOylece ortalama aylik elektrik faturasi
82 TL ve Uzerinde olan tUketiciler elektrik tedarikgisini
secme hakkina kavusmustur. Yeni limitle birlikte
teorik piyasa agiklik orani %97'ye yUkselmistir.

Ulusal Tarifeler

2021 yilinda perakende enerji bedeli, sanayi
grubunda %21,7, ticarethane grubunda %21,4 ve
mesken grubunda %21 oraninda artirilirken, dagitim
bedelinde %24,8 artis yapilimis, bdylece dagium
bedeli dahil ulusal elektrik tarifeleri %22,2 artis
gostermistir.

2021 yilinda EUAS'In dagitim sirketlerine teknik ve
teknik olmayan kayip enerji icin yapugi satislar

ile gorevli tedarik sirketlerine yaptigi elektrik
satislarinda uygulanan fiyat %53, EUAS tarafindan
dagdium sirketlerine genel aydinlatma kapsaminda

yapilan elektrik satiglarinda uygulanan tarife ise

%45 oraninda artirimistir.
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Yenilenebilir Tarife (YETA)

1 Agustos 2020 tarihi itibariyla devreye alinan
Yenilenebilir Tarife uygulamasi ile yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayal yesil enerji kullanmak
isteyen tUketiciler gorevli tedarik sirketlerinden
yesil enerji tedarik edebilmektedir. 2021 yilinda YETA
2020 yilina gore %15,4 oraninda artriimistir.

Dogal Gaz Dagitimi

Turkiye'de dogal gaz dagitimi sektdérunde, EPDK
tarafindan yapilan ihaleler sonucu yetkilendirilen
72 dagium sirketi, 81 il ve 589 yerlesim yerinde
dogal gaz dagitm faaliyetini yurutmektedir. 2021
Aralik sonu itibariyla dodal gaz dagitum sirketleri
toplamda 18,5 milyon aboneye ulasmistir. Konut
abone sayisi 17,9 milyon iken serbest tuketici sayisi
yaklasik 668 bindir.

2021 yiinda dogal gaz tuketimi, gecen yilin dusuk
baz etkisi, asilamanin artmasi ve ekonomilerin
aclimasiyla 6zellikle yilin ikinci yarisinda sanayi
Uretiminde yasanan gUc¢lu buyUme ve kuraklik
nedeniyle dogal gazdan elektrik Uretiminin
artmasl sonucu %23 buyUume ile 58,9 milyar m?
olarak gerceklesmistir.
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Global Eneriji

Piyasasinin Gorunumu

Tim dinya COVID-19'un etkisinden kaynaklanan yeni normal ve iyilesme siirecine
uyum saglamaya devam ederken, enerji sektdért 6nemli bir kaynak olarak éne
ctkmaktadir. Onamuzdeki yillarda gerek iklim olaylari gerekse stratejik konumu
nedeniyle sektérd dnemli bir déontsim streci beklemektedir.

TOm dunyayi saglik, sosyal ve ekonomik agilardan
sarsan 2020 yilinin ardindan, 2021 yili, asilamanin
hizlanmasini takiben, her alanda toparlanma

yilr olarak gegmistir. Salginla mucadele devam
ederken, iklim krizinin somut yansimalarinin
gecmise oranla daha fazla ve derinden hissedildigi
2021 yili, iklim kriziyle kUresel ¢capta mucadele
arayisinin da éne ¢iktudi bir yil olmustur.

Pandemi kaynakli kapanmalarin yasandigi 2020
yilinda konutlarda enerji talebi artarken, 2021

yilinda normallesmenin baslamasiyla basta
sanayi olmak Uzere pek cok sektérde enerjiye

olan talep artmis, diger yandan dunyanin farkh
cografyalarinda yasanan kuraklik, sel ve soguk
hava dalgalari enerji kaynaklarinin uretiminde de
dalgalanmalara neden olmustur. Pandemi kaynakli
resesyondan sonra yasanan hizli ancak dengesiz
ekonomik toparlanma ve tedarik sikintilari enerji
sistemi Uzerinde baski olusturarak dogal gaz,
komur ve elektrik fiyatlarinda rekor artislara yol

acmistr.




TUmM bu olumsuzluklara ragmen 2021 yilinda kuresel
bazda yesil ve temiz enerji yatirimlari hiz kesmeden
devam etmistir. RUzgar ve gunes enerjisi gibi
yenilenebilir enerji kaynaklari buyumeye devam
etmis, elektrikli arag satiglarinda yeni rekorlar
kirilmistir. Artik cogu pazarda, gunes veya ruzgar
enerjisi elektrik Uretimi igin en ucuz kaynak haline
gelmistir. Ancak yenilenebilir enerji ve elektrikli
mobilitede sadlanan ilerlemelere ragmen bu

yil kKbmur ve petrol kullaniminda da dnemli bir
toparlanma goéruimustur. BuyUk dlgUde bu sebeple,
2021 yilinda karbon emisyonlarinda tarihteki en
pUyUk ikinci yillik artis gozlenmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA) yayimladigi
KUresel Enerji Go6runUmU Raporu'na (WEO) gore;
2050 yilhina kadar kritik ve zorlu net sifir emisyon
hedefine ulasmak, toplum genelinde bUyUk
cabalar gerektirecek ancak ayni zamanda insan
saghgi ve ekonomik kalkinma acisindan da bUyUk
faydalar sunacaktir. Enerji sistemi Uzerindeki
baskilarin, 6numuuzdeki yillarda da devam etmesi
beklenmektedir. Enerji sektdru, sanayi dncesi
doneme gore kiresel ortalama sicakligi 1,1°C
artiran, hava ve iklim asiriliklarina yol agmaya
baslayan karbon emisyonlarinin neredeyse dortte
UgUnden sorumludur ve bu sebeple iklim krizine

yonelik ¢ozumun merkezinde yer almahdir.

AGIKLANAN iKLiM TAAHHUTLERI KAYDA DEGER
BiR ILERLEME VADETMEKTEDIR.
Kasim ayinda Glasgow’'da dUzenlenen 26. Birlesmis

Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP26)
oncesinde, bircok Ulke iklim hedeflerine yonelik
yeni taahhutler agiklamis; 50’'den fazla Ulke ve

tum Avrupa Birlidi, net sifir emisyon hedeflerine
ulasma taahhudUnde bulunmustur. Raporun
Aciklanmis TaahhUtler Senaryosu’na (APS) gére
aciklanan tum taahhutler basaril bir sekilde yerine
getirilirse enerji sektorunden kaynaklanan kuresel
CO, emisyonlari 2050'ye kadar %40 oraninda
duUsecektir. TUm sektdrlerde karbon emisyonlarinda
azalis 6ngorulurken, en bUyUk dUsUs elektrik
sektdrunde yasanacaktir. Bu senaryoda net sifir

emisyona ulasilamasa da 2100 yilina gelindiginde

kUresel ortalama sicaklik artigi sanayi éncesi
seviyelerin yaklasik 2,1°C Uzerinde tutulabilecektir.

.ancak bu taahhitlerin tam ve zamaninda
yerine getirilmesi gcok dnemlidir.

HUkUmetler tarafindan ilan edilen taahhUtlerin
tam olarak yerine getirilmesi i¢cin daha ¢ok sey
yapiimasi gerekmektedir. Bugunun taahhutleri,
kUresel Isinmayi 1,5°C'de tutabilmek igin 2030

yilina kadar gerekli olan emisyon azaltimlarinin
%20’sinden daha azini karsilamaktadir. APS'de,
OnUumuzdeki on yilda temiz enerji yaturimlarinin ve
finansmaninin iki katina ¢ikacagr 6ngdrulmektedir
ancak bu hiz mevcut enerji sisteminin ddnusumu
icin yeterli degildir. Ozellikle, 2030'a kadar olan
kritik donemde, bu senaryodaki eylemler, Net Sifir
Emisyon Senaryosu (NZE)'na gdre 2050 yilina kadar
gerekli olacak emisyon azaltimlarinin oldukca
gerisinde kalmaktadir. Bunun ana nedenlerinden
biri, senaryodaki iklim vaatlerinde de goruldigu
Uzere, Ulkelerin enerji gecisi icin taahhUt ettikleri
hizlardaki belirgin farkliliklardir.
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WEO-2021, bugunun taahhutleri ile &numuzdeki on
yil icinde 1,5°C’lik hedefe yaklasabilmek ve 2030'dan
sonra daha fazla emisyon azaltimi saglayabilmek
icin dort temel eylem dnermektedir.
. Temiz elektrifikasyon icin gunes ve ruzgar
enerjisi kullaniminin iki katina ¢ikariimasi,
uygun yerlerde nukleer enerji kullanimi da
dahil olmak Uzere diger dusUk emisyonlu
enerji Uretiminin artiriimasi, hidroelektrigi de
icerecek sekilde her turlU sistem esnekligini
saglamak icin gerekli elektrik altyapisinin
kurulmasi, kdmuorden hizh bir ¢ikis saglanmasi
ve ulasim ve isitmada daha fazla elektrik

kullaniimasi gerekmektedir.

Malzeme verimliligi ve davranis degisikligi
yoluyla enerji talebini azaltmak igin

enerji verimliligine kararli bir sekilde
odaklaniimahdir. OnumuUzdeki on yilda,
NZE'de 6bngdrulen ilave enerji verimliligi
kazanimlarinin neredeyse %80’inin
tUketicilere maliyet tasarrufu saglayacagi

tahmin edilmektedir.

Fosil yakit operasyonlarindan kaynaklanan
metan emisyonlarinin azaltiimasi
gerekmektedir. Metan emisyonlarindaki
hizli azaltm, kisa vadede kuresel 1Isinmayi
sinirlamak igin énemli bir role sahiptir ve
enerji sektdérunde bu konuda en uygun
maliyetli azalum firsatlari 6zellikle petrol ve

gaz sektdrlerinde bulunmaktadir.

. Temiz enerji inovasyonlarinin daha fazla
desteklenmesi gerekmektedir.

FINANSMAN TEMIZ ENERJi KULLANIMINI
HIZLANDIRMAK iGIiN ONEMLI

DUnyanin 1,5°C hedefine dogdru ilerleyebilmesi igin
temiz enerji projelerine ve altyaplya yapilacak yillik
yatirim tutarinin 2030 yilina kadar yaklasik 4 trilyon
dolara yukselmesi gerekmektedir. APS ve NZE
senaryolari arasindaki farki kapatmak icin gereken

ek harcamalarin yaklasik %70’'inin ise yUkselen

piyasalarda ve gelismekte olan ekonomilerde
yapiimasi gerekmektedir. SUrdurulebilir ekonomik
toparlanmayi destekleyecek fonlar ¢ok sinirl iken
gelismekte olan ekonomiler i¢in sermaye maliyeti
de gelismis ekonomilere gére ¢cok daha yuUksektir.
Gelismekte olan ekonomilerin enerji donusumlerini
desteklemek icin gereken sermaye akisini
hizlandirmak ve kalkinmada daha dUsuk emisyona
yol agan bir yol izlemelerine yardimci olabilmek
icin uluslararasi bir katalizdr gerekmektedir.

DoNnUsUm ile ilgili enerji yatirimlarinin gogunun,
piyasa sinyallerine ve hUkUmetler tarafindan
pbelirlenen politikalara cevap veren ozel

sektor, tuketiciler ve finansorler tarafindan
gerceklestirilmesi gerekecektir. Gerekli politika
ve duzenleyici reformlarin yani sira, uluslararasi
kalkinma bankalari ve iklim finansmani
taahhutlerini yerine getirmeye ¢calisan gelismis Ulke
kamu finans kuruluslari, 6zel sektéorun dogru risk/
getiri dengesini géremedigi alanlarda yatirimlari
one ¢cikarmak icin dnemli bir rol Ustlenmektedir.
K&mMUr kullaniminin asamali olarak
sonlandiriimasina yénelik etkin ¢ozUmler

gelistiriimelidir.

KOMUR KULLANIMININ ASAMALI OLARAK
SONLANDIRILMASINA YONELIK ETKIN
COZUMLER GELISTIRILMELIDIR

Raporda yer alan tum senaryolarda kdmur talebi
dUsmektedir, ancak APS'de kbmur talebinde
2030'a kadar %10 dusus saglanirken, NZE'de
enerji Uretiminde komur kullanimi gok daha

hizli sonlandirildigi icin talepteki azalis %55'e

yUkselmektedir.

Bu azalisin dort bileseni vardir: yeni kdmur
santrallerine izin vermemek; 2020 itibariyla dunyada
toplam elektrigin Ucte birinden fazlasini Ureten
2100 GW guUce sahip mevcut kdbmur santrallerinden
kaynaklanan emisyonlari azaltmak; normalde
komur santralleri tarafindan karsilanacak talebi
guUvenilir bir sekilde karsilamak igin -yeterli dlcekte-
yatirim yapmak ve bu degisimin ekonomik ve sosyal

sonuclarini ydnetmek.



DUsUk maliyetli yenilenebilir enerji alternatifleri,
cevresel riskler konusunda artan farkindalik

ve finansman segeneklerinin giderek azalmasi
nedeniyle yeni komur santralleriigin verilen

izinler son yillarda dnemli 6l¢cUde yavaslamistir.
Yine de su anda dUnyada toplamda 140 GW

guce sahip komur santrali insa asamasinda

ve 400 GW'tan fazla guce sahip kdmur santrali
projesi de planlanma asamasindadir. Cin'in yurt
disinda yeni komur santrali insa etmeme karari
ASP senaryosunda 190 GW'lik yeni kdmuUr santrali
projesinin iptaline yol agabilecedi icin potansiyel
olarak gcok dnemlidir. Bu santraller yerine

dusUk emisyonlu kaynaklardan elektrik Uretimi
gercgeklestirilirse kUmUlatif CO, emisyonlarinda
yaklasik 20 gigaton tasarruf saglanabilir. Bu
miktar Avrupa Birligi'nin 2050 yilina kadar net sifira
ulasma hedefindeki toplam emisyon azaltmlari ile
karsilastirilabilir seviyededir.

PETROL TALEBi DUSUYOR, DOGAL GAZ TALEBI
ARTIYOR

Talepteki dUsusun zamanlamasi ve hizi bUyUk
OlcUde degisse de petrol talebi ilk kez WEO-
2021de incelenen tum senaryolarda nihai dususe
gecmektedir. Onumuizdeki bes yil icinde tm
senaryolarda dogal gaz talebi artarken 5 yilin
ardindan senaryolar arasinda belirgin farkhliklar
olusmaktadir. Temiz enerjiye gegis hizlanirken,
dogal gazin farkli sektdrlerde ne dlgUude ve ne
kadar sUreyle kullanilmaya devam edecedi pek
cok faktdérden etkilenmektedir. Degisim Ulkeler ve
bolgelere gore farkliliklar gdstermektedir. Ancak
dUsuk emisyonlu yakitlarin yayginlastirilmasi

hedeflenenden halen olduk¢a uzaktr.

IKLIM KONUSUNDA EYLEMSIZLIGIN MALIYETI
GCOK BUYUK VE ENERJi SEKTORU RiSK ALTINDA
Gegen yil yasanan asirt hava olaylari, kontrolsuz
iklim degisikliginin risklerini net bir sekilde
gdstermis olup bu durumun etkilerinin enerji
sektdrunde de hissedilecedi gorUlmustur. Bugun,
global enerji altyapisi, iklim kriziyle ilgili artan
fiziksel risklerle karsi karsiyadir ve bu nedenle

enerji sistemlerinin dayaniklihginin acilen
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Kiiresel isinmayi
1,5 °C’de tutabilmek igin
¢ézumler mevcut.

artrilmasi gerekmektedir. Agiklanmig Politikalar
Senaryosu’nda, asirt sicak hava olaylarinin sikhgi
2050 yilina kadar gunumuze gore ikiye katlanacak
ve yaklasik %120 doha yodun olacak, bu durum
ayni zamanda sogutma talebini artirirken
sebekelerin ve termik santrallerin performansini
da etkileyecektir. Temiz enerji gegisinin gereken
hizda olmamasi insanlari hava kirliligine maruz

pbirakmaya devam edecektir.

YENi ENERJi EKONOMISINE ERKEN GEGCENLER
iCiN POTANSIYEL 6DUL COK BUYUK OLACAK
NZE senaryosunda ruzgar turbini, gunes paneli,
lityum-iyon batarya, elektrolizdr ve yakit hucresi
Ureticileri icin 2050 yilina kadar yillik 1 trilyon

dolari asan bir pazar firsati bulunmaktadir. Bu,
mevcut kUresel petrol piyasasiyla karsilastirilabilir
boyuttadir ve genigleyen kUresel tedarik zinciri
boyunca iyi konumlanmis sirketler igin muazzam bir

potansiyel yaratmaktadir.

ENERJI SEKTORU iGiN DIJITAL DONUSUM
ZORUNLULUK

KPMG'nin yaptigi 2021 CEO Outlook Pulse Survey'de,
enerji sektdru liderleri gelecek U¢ yil icinde
sektorun karsi karsiya olacagdi en dnemli risklerin
basinda ¢evre ve iklim krizinin geldigi belirtiimistir.
Giderek artan ve etkisini hissettiren ¢evre ve iklim
krizi, enerji sektdrunun gelisimini belirleyecek
trendleri de sekillendirmektedir. Dijital donusim
ve otomasyon ise her sektdrde oldugu gibi enerji
sektoru icin de artik kaginiimaz zorunluluk halini
almistr. Enerji sektérunde faaliyet gosteren

sirketler teknolojiden sadece operasyonlarinda
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degil sirket ici finansal ve finansal olmayan

verilerin takibinde de yararlanmak zorundadir.

Dijital donUsUm ve otomasyon ile gelen bir diger
onemli kavram ise siber guvenliktir. Gelecek
ddénemlerde artan teknoloji ve dijitallesme ile
birlikte enerji sektdrU igin stratejik alanlardan biri
olan siber guvenlik daha da dnemli hale gelecektir.
Ankete gore enerji sektoru liderleri gelecek U¢ yil
icinde sektdrun karsi karsiya kalacagr en dnemli
risklerden biri de siber guvenlik riski oldugunu
belirtmektedir. Enerji sektdrUnde siber guvenlik
riskini sadece enerji hatlarina yonelik bir risk olarak
degerlendirmemek gerekir. Sirketlerin tahsilatiari
ve sistemdeki kullanicilarin kisisel verilerine ve
ddemelerine iliskin siber guvenlik riski de artis

trendindedir.

Enerji sektdrunun gelisimini etkileyecek ve hatta
yonlendirecek bir diger dnemli faktor ise blokzincir
teknolojisidir. Blokzincir teknolojisi enerji sektdru
ozelinde ¢ok farkli alanlara hitap etmektedir. Bu
alanlar icerisinde tUketicilerin dogrudan sebeke
Uzerinde kripto para ile enerji alimi yapabilmesi,
enerji Ureticilerinin icerisinde yer aldigi mikro-
sebekelerin birbirleri ile enerji ticareti yapabilmesi,
tedarik zincirinin verimli hale getiriimesine yonelik

cozUmler gibi yenilikgi sUrecgler yer almaktadir.

KURESEL ENERJI SISTEMINIi, INSANLARIN
YASAMLARI VE GEGCiM KAYNAKLARINI
iYILESTIRECEK SEKILDE DEGiSTIRMEK MUMKUN
HUkUmetler sUrucuU koltugunda ama yerel
topluluklardan sirketlere ve yatirimceilara kadar
herkesin caba gostermesi gerekmektedir.
Onumuzdeki yol, ézellikle de yatirimlar gerekli
miktarlarin altinda kalmaya devam ederse, zor ve
dar gérunmektedir. Ancak WEO-2021 raporunun
temel mesajl yine de umut vericidir. Analiz,
Adnumuzdeki on yil boyunca odaklaniimasi gereken
konularin ana hatlarini gizmektedir: Temiz enerji
ddnusumu icin gerekli sermayeyi yaratacak,
gUvenirliligi ve satin alinabilirligi artiracak
stratejilerle birlikte yesil elektrifikasyonu tesvik

etme, verimliligi artirma, metan emisyonlarini

azaltma ve temiz enerji inovasyonu. Yukarida
belirtilen eylemlerin bircogu maliyet etkin, diger
eylemlerin maliyetleri de harekete gegcmemenin
muazzam riskleriyle karsilastirildiginda dnemsiz
kalmaktadir. WEO'da ortaya konan gundemin
gerceklestiriimesi, kUresel enerji sistemini,
insanlarin yasamlari ve gegim kaynaklarini
iyilestirecek sekilde degistirmek icin bUyUk bir
firsat sunmaktadir.

Kaynaklar:

World Energy Outlook 2021, IEA

Enerji Goriinimu 2021, TSKB

“Achieving Net Zero Electricity Sectors in G7 Members’, IEA
2021 CEO Outlook Pulse Survey, KPMG
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Deger Yaratma Modeli

olarak tum operasyonlarini “gelecedin temiz enerji

Zorlu Enerji, 2050 yilina kadar karbonsuz bir ekonomiye
gegisin teknolojik ve ekonomik agidan mumkun,
sosyal agidan da gerekli olduguna inanmaktadir.
Ekonominin ve faaliyetlerin bu hedefler isiginda
karbondan arindiriimasi hem gezegenin durumunu
hem de insan saghgini iyilestirmek icin dnemli bir
firsatur. Zorlu Enerji de bunun bilincinde bir kurum

b

sirketi olma” misyonu altinda yurutmekte ve sadece

Ulkemizde degil, faaliyet gdsterdigi tum cografyalarda

katma degder sadlayarak surdurulebilir bir gelecege

katkida bulunmak icin calismaktadir. Sirket kuruldugu

gunden bu yana edindigi tecrUbe, toplumla iliskileri

ve finansal gucuyle, toplumun mevcut zorluklarini
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TEMELLER

Sermaye Ogelerimiz

Finansal Sermaye

Guglu bir holdingin parcasi
olarak 2021 yilindaki
FAVOK: 3,7 milyar TL

Uretilmis Sermaye

643 MW'1 yurtici olmak Gzere
toplam 991 MW

kurulu gug¢ ve 51.383 km
elektrik ve 8.506 km dogal
gaz dagitim agi

Entelektiiel Sermaye

ZES bunyesindeki elektrikli arag
sarj istasyonlari basta olmak tzere
cesitli dijitallesme ¢alismalari ve
AB destekli Ar-Ge projeleri

insan Sermayesi

Toplamda 2.356 calisan ile
nitelikli isgtict

Dogal Sermaye

7 hidroelektrik, 2 ruzgar,

1 glnes ve 4 jeotermal enerji
santrali ile Turkiye'deki kurulu
glcin %87’si, globalde ise
%62'si yenilenebilir enerjiden

Sosyal Sermaye

4 tlkede etki odakli
buylmeyi esas alan yaklasimi
ile yenilenebilir ve temiz
enerjiye erisim saglama



karsilayabilecek, uzun vadeli sUrdurulebilir bir is
modeli gelistirmektedir. Elektrik Uretim, dagitim ve
elektrikli arag sarj istasyonu gibi farkli alanlardaki
yatirimlari ile ugtan uca yenilenebilir ve temiz enerji
sunma anlayisi ve gelecegin teknolojileri icin dijital
altyaplya buginden yaptdi yatrimlarla gelecegdin

enerji sirketi olma amacini surdurmektedir.

Hizmetlerimiz

N\
/7

Gugla
finansal
. yapi
@ Elekirik Uretimi
@ Elekirik Dagitimi
@ CElekirik Satisi ve Ticareti Her »
kosulda eneriji
tedariki
@ Dogal Gaz Dagitimi
@ Dogal Gaz Ticareti ve Satigi
o Dijitallesme,
@ Enerji Tesislerinin Anahtar Ar-Ge ve
Teslim Kurulumu inovasyon
(Engineering
Procurement
Construction - EPC) ¥
8&% Yetenek
yonetimi
@ Gunes Panelleri Ticareti ve &jo:('f?l?
odaklili
Kurulumu (Solar)
@ Akl Sistemler (
Iklim eylemi
ve yesil &
@  Elekirikli Arag Sarj guvenilir enerji

istasyonu Satisi, Kurulumu yatirimlari
ve Isletmesi ve Elektrikli Arag

Kiralama (ZES, Electrip)

Yerel
toplumla

iletisim &
sosyal fayda
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Zorlu Enerji Deger Yaratma Modeli, Sirketin sermaye
Ogeleri Uzerinden kendisi, paydaslari, toplum ve gevre
icin nasil deger yaratugini, bunu is modeli aracilidiyla,
sundugu Urun ve hizmetler ile nasil iligkilendirdigini
pbetimlemektedir. Kurumsal sUrdurulebilirlik stratejisini
temel alan bu model, Zorlu Enerji degerlerini sermaye
ogeleri ile iliskilendirip sunulan hizmetler aracilidi ile
nasil bir katkl yaratldigini da géstermektedir.

Sagladigimiz Katma Deger

. 2021 yilinda 2.708 GWh brut elektrik Gretimi,
11.061 GWh elektrik satisi ve 6.927 GWh elektrik
dagitimi

(] 2021 yilinda 2.238 milyar Sm® dogal gaz dagitimi
ve 1.344 milyar Sm® dogal gaz satisi

@ 381ilde 934 lokasyonda hizmet veren elektrikli
aracg sarj istasyonu

@ Turkiye'deki elekirikli arag sarj
altyapisinda yaklasik %60'lk pay

@ Electrip - Elekirikli Arag
Paylasim Platformu

@ Toplamda 21.452 saat egitim
Firsat esitligi odakli yénetim yapisi
Rizgar enerjisinde 191 MW, jeotermal enerjide
305 MW, hidroelektrikte 119 MW, glnes
enerjisinde 1,5 MW kurulu gu¢

@ ZorluSolarile gunes enerjisinde 650 MW
Uzerinde panel satig

@ Karbon ayakizini hesaplayan ilk enerji sirkefi

@ Sifirkarbonicin 1,2 milyon fidan

@ Akl Sistemler ile ugtan uca hizmet sunabilen
altyapi

@ Memnuniyet 4.0 projesi ile misteri deneyiminin

yakindan takibi

Kirsal kalkinma destekleri
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ZORLU ENERJiI SURDURULEBILIRLIK STRATEJISI,
YONETISIM YAPISI VE SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERI

Onceliklendirme Analizi ve Matrisi

Zorlu Enerji Ulkede ve dUnyada yasanan degisimleri
takip etmek ve paydaslarin énceliklerini dogru
anlayabilmek adina énceliklendirme analizi galismasi
gerceklestirmistir. Onceliklendirme analizindeki

konu listesi ve tanimlar belirlenirken kuresel ESG
degerlendirme ve raporlama standardi kuruluslar,
sektdrun surdurulebilirlik agisindan lider kurumlari,
Avrupa Yesil Mutabakati ve uluslararasi kurumlarin
tahmin, arastirma ve raporlarindan yararlaniimistir.,
Oncelikli konularin belirlenmesi icin gerceklestirilen
paydas analizi dncesinde asagidaki kriterlere gbre bir
paydas haritalama ¢alismasi yapiimistir.

Dogrudan Ekonomik Etkisi Olanlar:

Calisanlar
MUsteriler
is Ortaklari ve Tedarikgiler

Hissedarlar, Yatrimcilar ve Analistler

Dolayh Ekonomik Etkisi Olanlar

Finansal Kurum ve Kuruluslar
— Kamu Kurumlari ve Duzenleyici Otoriteler
— Yerel Yonetimler
Sendikalar

Medya

Sivil Toplum Kuruluslari

Uluslararasi Organizasyonlar ve inisiyatifler

Yeni Firsatlar, Bilgi ve Anlayis Getirenler

— Universiteler

Paydas dnceliklerinin belirlenmesi ve paydas

algl, yaklasim ve beklentilerinin karsilanmasi igin
AAI000 Paydas Katilimi Standardi gercevesinde
gerceklestirilen paydas analizi calismasinda aktif

ve pasif danisma metotlar kullaniimistr. Aktif
danisma yontemi kapsaminda Zorlu Enerji yoneticileri
ile gbrusmeler gerceklestiriimis, pasif danisma
kapsaminda ise paydaslaria anket calismalari
gerceklestirilerek ve DUnya Ekonomik Forumu

KUresel Riskler Raporu (WEF Global Risks Report),
Avrupa Yesil Mutabakati, SDG Industry Matrix, SASB
Onceliklendirme Haritasi, “Deloitte — Future of Power
Report”, iklimle ilgili Finansal Bildirimler Gdérev GUcy
(TCFD), Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu
(UNECE) ve Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA)
gibi kaynaklardan da dis trend analizi yapiimistir.

Yapilan degerlendirmeler, Zorlu Enerji'nin is stratejisi
ve dort asamali etki analizi ile degerlendirilerek bir
onceliklendirme matrisi olusturulmustur.

Onceliklendirme matrisinin Y ekseninde:

— Paydas 6ncelikleri
— Dis trend analizi

Onceliklendirme matrisinin X ekseninde:

— Y&netici anketi sonuglari
— Zorlu Enerji is stratejisi
Dort asamal etki analizi kullaniimistir.

Oncelikli Konular Gok Oncelikli Konular

S w00
w
z
© @ iklim Eylemleri
Z 9 @ inovosyon ve
O Yeni is Modelleri
[+4 @ Yesil ve Guvenilir
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@ 80
< Ente Risk
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@ VYetenek Yonetimi &
@ Auk Yonetimi Calisan Mutlulugu
Etik, Uyum ve
60 Seffaflik @ vYerel Sosyo- @ SUrdurulebilir Finansman &
Musteri @ Ekonomik Etki Sorumlu Yatirim
Odaklilik
@ Paydas Etkilesimi ve
Cesitlilik ve Sosyal Dialog
50 Sorumlu Tedarik .. 7
Kapsayicilik
Zinciri @ Kurumsal Yoénetisim
ve Davranig
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi

Zorlu Enerji, tUm operasyonlarini Haziran 2021
tarihinde olusturdugu “Zorlu Enerji SUrdurulebilirlik
Politikas!” gergevesinde yurUtmekte ve faaliyet
gosterdigi her bdlgede sUrdUrulebilir bir katma
deger yaratmak i¢in calismaktadir. Sirket, bu
politika ile paralel olarak gerceklestirdigi dncelikli
konularin belirlenmesi (6nceliklendirme analizi)
calismasinin sonuglari sayesinde, 6ne ¢ikan konu

2021 ENTEGRE RAPORU @ ZORLUENERJI @

GRI -102-42,102-43,102-44,103-1,103-2, 103-3, 203-2

ve uzun vadeli deder yaratma yolculugunda
odaklanacagi deder alanlarini tespit etmistir. Buna
gore deger yaratilan 6ncelikli alanlar temelde;

— Onarici Operasyonlar ve Deger Zinciri
— Etki Odakli BuyUme

— insan ve Kultor

basliklarr altinda belirlenmistir.

61

pasliklarini butuncul bir yaklasimla degerlendirmis

Onarici Operasyonlar ve Deger
Zinciri ile canli yasaminin var
olmasini saglayan katman olan
biyosferin, kendi dongusel isleyisini
devam efttirebilmesi icin yapilmasi
gerekenler ele alinmaktadir. iklim
krizi ile mUcadele, biyogesitliligin
gelistirilmesi gibi dogrudan
cevresel konularin yaninda, is
modeline de katkisi olan yesil

ve guvenilir enerji tedariki

konusu da bu baslik altinda
degerlendirilmektedir.

insan ve Kiltir bashgi ile

mevcut islerin yenileyici bicimde
dénltsimunu ve yenileyici/onarici
is modellerinin tasarlanmasini
saglamak icin gerekli ana

kaynak olan yeteneklerin
yonetimi ilesaglikh ¢calisanlar

ele alinirken, toplumsal fayda
Uretme baglaminda da yerel
sosyo-ekonomik kalkinma

ve operasyonlarin oldugu
bolgelerdeki paydaslarla etkilesim
yollari degerlendirilmektedir.
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TEMELLER

Kurumsal Yonetisim

€Entegre Risk
Yonetimi veDavranis

€Etik, Uyum
ve Seffaflik

Etki Odakli Bilyiime ekseni
kapsaminda, 6zellikle dijital
baglantih alt yapilar, akilli
sehirlesme gibi yeni nesil is
modellerinin icinde oldugu

ve olumlu etki yaratmayi
amagclayan buyume yollari ele
alinmaktadir. Boylece biyosfer
koruyuculugu altinda mevcut
isleri yenileyicilik gergevesinden
donustirmeye calisirken, bu alan
altinda da dogrudan yenileyici/
onaricl is modeli fasarimlari
degerlendirilmektedir
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ONARICI OPERASYONLAR VE DEGER ZiNCIRI -
GEVRESEL YENILEYICILIiK

insanhdin ve tim canliligin varhdini borglu
oldugu biyosferin yenilenmesi ve onarilmasina
katki sunmak Zorlu Enerji'nin birinci 6nceligidir
ve bu baglamda, sirket uzun zamandir yalnizca
yenilenebilir enerji kaynaklara yatirim yaparak
atmosferdeki sera gazi salimlarinin azalmasina
katkr saglamaktadir. Zorlu Enerji ana faaliyeti olan
elektrik Uretimini fosil kaynaklardan ayristirarak
temiz ve gUvenilir enerji tedariki saglamakta ve
bdylece mevcut is kolunun yenileyici bicimde

ddénUsUmUNU desteklemektedir.

Zorlu Enerji, elektrik Ureten ve tUketici ile
bulusturan bir sirket olarak 2030 yilina kadar

tum gug Uretimini yenilenebilir kaynaklardan
saglamayl taahhUt etmekte, sadece kendi
operasyonlarini degil, mUsterilerinin de karbonsuz
pbUyUmelerini kolaylastirmak i¢in caligmaktadir.
Avrupa’'nin ve diger bUyUk ekonomilerin
onculugunde karbonsuzlasan piyasalara

uzak kalmamak ve Ulkemizin rekabetgi gucune
katkida bulunmak icin Zorlu Grubu sirketlerinden
baslayarak tum sektdrlerin karbonsuz bUyUmesine
katkida bulunmaktadir. Bununla da yetinmeyip,
2040 yihina kadar tum deder zincirinin karbon notr
hale gelmesi hedefiyle yuruttugu calismalarla

uzun vadeli pozitif deger yaratmaya devam

etmektedir.

Zorlu Eneriji, iklim krizi kadar dnemli bir diger
mesele olan biyocgesitliligin kaybolmasini
onlemeye de katkida bulunmak icin calismaktadir.
Operasyonlarinin ve tesislerinin bulundugdu
bolgelerde biyogesitliligin korunmasi igin
yatrimlar yapmakta ve projeler yurutmektedir.
2030 yilina kadar biyogesitliligin korunmasi ve
gelistirilmesi i¢cin 10 milyon TL yatirim yapmay!
ve uluslararasi cerceveler ile tam uyumlu
olmayl amaglamaktadir. Boylece sirket sadece
faaliyetlerden kaynakli olasi olumsuz etkileri
onlemekle kalmayip, Ulkemizdeki turlerin
korunmasi ve canli ¢gesitliliginin gelistirilmesi

icin de somut adimlar atmaktadir.

ETKi ODAKLI BUYUME - FINANSAL
YENILEYICILIiK

Mevcut krizler ve gergekler tum Ulkeleri, sektorleri
ve sirketleri farklh arayislara ve ¢ézUmlere
yoneltmis durumdadir. Diger yandan, krizleri ortaya
cikaran nedenleri, ayni bakis agisi ile ortadan
kaldirmak zordur. Zorlu Enerji, inovatif is modelleri
ve yenilikci gucu ile yatrim yaptigi alanlara
surdurulebilirlik lensinden bakabilmektedir.
Boylece gevresel ve sosyal fayda yaratma
amacina karliis modelleri ile ulasmakta, gelecegdin
islerini tasarlamaktadir. Sirketin dijitallesme ve
e-mobilite alaninda yaptigi yatirimlar katlanarak
bUyUmektedir. Bu baglamda, 2030 yilina kadar
yenileyici ve etki odakliislerin ciroya katkisinin %20
've ¢ikariimasi amaglanmaktadir. Bdylece hem
Ulkemizde ve bolgemizde temiz ve guvenilir enerjiye
erisimin daha kolay hale getiriimesi, hem de
elektrikli hareketlilik altyapisinin gelistiriimesinde

oncU olunmasi hedeflenmektedir.

Finansmana erisim her gegcen gun daha maliyetli
hale gelirken, Zorlu Enerji portfoyUnun yarattugi
avantaj ve yenilikci is modellerine yaptgi
yatirimlarla surdurulebilir finansman araglarina
erisimini artirmaktadir. Kiresel gelismelerle
birlikte farkhlasan yatirimer bakis acisina dogru
yanit vererek surdurulebilirlik temelli kaynaklarin

Ulkemizde degerlendiriimesinde dnemli bir rol
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oynamaktadir. Zorlu Enerji 2030 yilina kadar
TUrkiye'de kullanacadi tum yeni proje finansman
ihtiyacini surdurulebilir araglardan saglanmasi
amacglamaktadir. Bdylece Ulkemizde bu
kaynaklarin kullanim oranini artirmakla kalmayip
cok farkli kriterleri karsilamayi1 gerektiren bu
kaynaklara erisim saglayarak, fayda Ureten is

modellerinin gegerliligini de kanitlamis olacaktir.

INSAN VE KULTUR - TOPLUMSAL VE
ORGANIZASYONEL YENILEYIiCILiK

insan ve Kultur bash@i altinda, calisanlardan yerel
topluluklara, etkilesimde olunan tum paydaslara
dogru sekilde dokunulmasi amaglanmaktadir.
Ekosistemin onarilmasina katkida bulunmak

icin yenilik¢i is modelleri gelistirmek ancak
sUrdurUlebilir toplumlarla momkonduor. Ote
yandan toplumun yapl tasi bireylerin taleplerini
karsilayacak organizasyonel yapilari kurmak,
gecmis organizasyonel modellerle mumkun
degildir. Bu nedenle de calisanlarin gelisimi ve isin
gelecedi icin yatrimlar yapilmaktadir. Kapsayici ve
cesitliligin saygl gordugu bir ortamda ¢alisanlarin

refahini gozeten adimlar atilmaktadir.

Zorlu Enerji, Akilll Hayat 2030 vizyonu
dogrultusunda kadin yonetici oranini %40’a
cikarmayi taahhUt etmektedir. Dolayisiyla
yenileyici fayda yaratma temelli stratejisini hayata
gecirebilmek icin firsat esitliginin korundugu
saglikh bir organizasyon yapisinin kurulmasi

amaclanmaktadir.

Sadece calisanlara degdil, etkilesimde olunan

tum topluluklara fayda saglamak Zorlu Enerji igin
onemlidir. Bu yUzden sirketin operasyonlarinin
oldugdu tum bolgelerde yerel sosyo-ekonomik
kalkinmaya katkida bulunulmaktadir. SUrdUrulebilir
Kalkinma Amaglarrnin (SKA) gerceklesmesini
kolaylastirmak amaciyla toplumsal yatirimlar
hayata gegiriimekte, siki iletisim icinde olunan
yerel topluluklar karar verme sureclerinin bir

parcasl haline getirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI
Zorlu Enerji icin deger yaratilan konular

belirlendikten ve stratejik cergceve ortaya
¢ikarildiktan sonra, surduruUlebilirlik ile iliskili
konularin dogru sekilde yonetimi igin efektif bir
yonetisim modeli tanimlanmistir. Bu modelin
olusturulmasi sUreci, ydnetim ve liderlik igin mevcut
en iyi secenekleri belirleyebilmek icin katilimci

yontemler kullaniimistir.

Belirlenen bu yaklasimda, her deger alani altinda
bir calisma grubu kurulmasina ve calisma
gruplarinin ilgili dncelikli alanlar altinda yer alan
hedeflere ulasma yolunda gerekli aksiyonlarin
alinmasi icin goreviendirilmelerine karar verilmistir.
Bununla birlikte, bu deder alanlarinda uzun

vadeli deder yaratabilmek icin gerekli olan

temel yonetisim yapisi, risk ydonetimi ve seffaflik
gibi konularin da Stratejik Temeller Calisma

Grubu altinda ele alinarak degerlendirilmesi

kararlastirimistr.
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Yonetim Kurulu

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Surdurilebilirlik isG-¢
Kurulu Midirlogi

Onarici Operasyonlar . L ..
ve Deger Zinciri m Etki Odaklh BUyUme Stratejik Temeller

i : Yetenek Yonetimi ve inovasyon ve v . _
Iklim Eylemi v . Entegre Risk Yonetimi
Calisan Refahi Yeni Is Modelleri

Yesil ve Guvenli Yerel Sosyo- SUrdurulebilir Finansman Kurumsal Yonetim
Enerji Tedarigi Ekonomik Etki ve Sorumlu Yatirimlar ve Davranig

Biyocesitlilik Etik, Uyum ve Seffaflik

is Saghigr, Guvenligi ve Cevre MUdUrIugunun Temeller altindaki entegre risk yonetimi, kurumsal
koordinasyonunda ¢alisan SUrdurulebilirlik Kurulu, yoénetim, etik ve seffaf is yapma konularinda
periyodik olarak toplanarak gerceklestirilen calisacak dérduncu bir calisma grubu da Stratejik
calismalarin degerlendiriimesi, hedeflerin mevcut Cerceve icerisinde yer alan deger alanlarina ek
durumunun analizi ve performans acgisindan olarak sisteme dahil edilmistir.

geride kalinan konular igin alinmasi gereken

aksiyonlarin belirlenmesi gibi konulari takip Belirlenmis olan tum ¢alisma gruplari,
etmektedir. Calisma gruplari, SUrdurulebilirlik periyodik olarak yapilan Surdurulebilirlik
Kuruluna kendi sorumluluklari gergevesinde igerik Kurulu toplantilarinda sunulacak bir rapor

ve destek sadlamak ile sorumludur. SUrdUrulebilirlik hazirlayabilmek icin ne siklikla toplanmalari

Kurulu, ilgili konulari Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gerektigini ve iliskili gdrev tanimlarini belirler.

gundemine getirir ve Yonetim Kurulu'na Calisma gruplari buna ek olarak, Cevresel, Sosyal,
raporlanmasini saglar. Yonetim (CSY) stratejisi gelistirme sUrecinde Vigeo
Eiris dederlendirmesi ve Mevcut Durum Analizi
GALISMA GRUPLARI calismalarinin ¢iktilari ile belirlenen eylemlerin
Zorlu Enerji'nin Stratejik SUrdurUlebilirlik Hedeflerini hayata gecirilmesi ile stratejik hedeflere ulasmak
karsilamak Uzere olusturulmus aksiyonlarin icin aksiyon planlarinin olusturulmasi ve hayata
gercgeklestirilmesiicin yapilacaklarin belirlenmesi, gegirilmesinden de sorumludur.

butce ve fizibilite calismalarinin yapilmasi ve
gerekli onaylarin alinmasi ¢alisma gruplarinin

sorumlulugundadir. Bununla birlikte Stratejik



2021 ENTEGRE RAPORU @ ZORLUENERJI @ 6 5

Aksiyon

Calisma gruplarinin
atanmasi

(tor Bagkani

sma gruplari

Calisma grubu faaliyetleri
izlenmesi ve Ust yonetime
raporlanmasi

SUrdurulebilirlik Kurulu
) ayitlarin

Calismalarin kurula getirilmesi Calisma Gruplari

rlendirilme SUrduUrUlebilirlik Kurulu

Onaylarin alinmasi <tor Baskani

konula

Kurumsal Yon im CSY Komitesi

Aksiyonlarin planlanmasi Calisma Gruplari

Calismalarin takib

raporlanmasi (CDP,
bon ayaki
oru, kurul raporu)
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GRI -102-18 102-42, 102-43,102-44,103-1,103-2, 103-3, 203-2, 406-1

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

Zorlu Enerji, sUrdUrUlebilirligin otesinde Ulkemizin
yenileyici bUyumesine ve rekabet gucune katkida
bulunmayr amaglamaktadir. Yesil ve guvenilir
enerji tedariki ile temiz Uretimin yanisira yesil
bUyUme yolunda istihdam yaratarak Ulkemizin
ilerlemesine katkl saglamaktadir. Gelecege
uygun is modellerine yenilikgi araclar eklemekte,

Zorlu Enerji'nin sUrdurulebilirlik hedefleri 2020
yilinda gercgeklestirilen kapsamli bir calisma ile
belirlenmis ve ortaya ¢ikan éncelikli hedeflerin
performans takibi de uzun vadeli deder yaratma
odaginda ele alinmistir. Bu hedeflerin nasil

takip edilecedine dair olasi gostergeler ve

yine hedeflerin Zorlu Holding Akilli Hayat 2030
vizyonuyla baglantisi da ortaya koyulmustur.

gelecegin dunyasinin hareketlilik altyapisinin
olusmasina yardimci olmaktadir. TOm paydasglar
ve ekosistem igerisinde gUven duyulan bir is ortagi
ve tedarikci olarak gelecede emin adimlarla

yUrUumektedir.

2030'a kadar operasyon ve enerji Uretiminde net sifir olmak
2040'a kadar tum deger zincirinde net sifir olmak
Onarici
Operasyonlar ve
Deger Zinciri

Yesil ve GUvenilir . - . - - > .
2030'a kadar toplam Uretimde yenilenebilir enerji payini %100'e ¢ikarmak.

2030'a kadar biyogesitliligin korunmasi iyilestiriimesi igin 10 milyon TL yatirim yapmak

Ulkemizde ve bolgemizde en ¢ok calisimak istenen ilk Ug enerji sirketinden biri olmak

Yetenek Yénetimi ve 2030'a kadar yénetim kademesindeki kadin oranini %40'a gikarmak

Caligan Refahi Bloomberg Toplumsal Cinsiyet Endeksi'nde degderlendirilmek

insan ve Kultir

2030'a kadar sifiris gucu kayipl kaza oranina ulasmak

is modelimiz & toplumsal yatirimlarnmiz sayesinde yaratugimiz yerel
sosyo-ekonomik faydayi devamli artirmak

Yerel Sosyo-ekonomik
Kalkinma

inovasyon ve

e : Cironun %20'sinin yenilikgi is modellerinden gelmesini saglamak
Yeni is Modelleri - ) $ g ¢}

Etki Odakli BUyUme

Sirduirilebilir
Finansman ve
Sorumlu Yatinmlar

2030 yilina kadar Turkiye'de kullanilan ttm yeni proje finansman ihtiyacini
sUrdUrulebilir araglardan saglamak

Stratejik Temeller
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GRI -103-1,103-2,103-3, 201-1, 201-2, 203-1 ®

Finansal
Sermaye

Surdurulebilir Ekonomik
Biayimeyi Odagina Alan
Eneriji Sirketi Olmak

Zorlu Eneriji, yer aldigi sektdérin onculerinden biri
olmasi sebebi ile enerji arzi, yenilenebilir enerji
yatirimlari ve enerji verimliligi gibi konularda
sundugu hizmetleri sUrdUrulebilir kilmak igin guclu
bir ekonomik performans géstermesi gerektiginin
farkindadir. Bu baglamda sahip oldugu dengeli
portfoyunu; yUksek kapasiteli Uretim gucu, nitelikli
insan kaynagdi, kaynak cesitliligi ve yenilikgi
cozUmler Uretme yetkinligiyle birlikte kUresel enerji
dénUsUmuUNUN kalict ve dncu bir parcasi olmak igin

kullanmaktadir.

GUclU Finansal Yapi ve SUrdiurdlebilir Karhlik
GU¢lU marka imaji ve yUksek rekabet gucu ile
Zorlu Enerji, ¢esitli finansal kaynaklara olan

erisim imkani sayesinde sektdérinde dncU bir
kurum olmayi basarmistir. Kurum olarak finansal
sermayesini stratejik vizyonu ile uyumlu bir sekilde
yénetirken, hissedarlari ve yatirrmcilarina uzun
vadeli surdurulebilir finansal degerler yaratmakta
ve musterileri igin gUvenle tercih ettikleri bir sirket
olmayi surdurmektedir.

Surdurulebilir blUyumeyi odak noktasi kabul eden
bir kurum olarak, Zorlu Enerji'nin 2021 yilinda cirosu
gectigimiz yila gore %36 artarak 1,6 milyar TL
olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte FAVOK %53
bUyUme ile tarihsel olarak en yUksek degeri olan
3.709 milyon TL'ye ulasirken, FAVOK marji %28,2'den
%319'a yUkselmistir. ilave olarak, 2021 yilindaki
yenilenebilir enerji yatrimlari toplamda 230 milyon
TL olarak gerceklesirken kullanilan sUrduUrulebilir
finansman kredisinin tutari ise 157 milyon TLye
ulasmistir. Degisen ve gelisen enerji kaynaklari ve
hedefleri de goz bnUnde bulundurularak, yenileyici
ve etki odakliiglerin ciroya katkisinin 2030 yilina

kadar %20’'ye ¢ikariimasi amaglanmaktadir.

Zorlu Enerji, yapilan yenilenebilir enerji yatirimlari
ve dijitallesme odakll Ar-Ge projeleri sayesinde
sadece TUrkiye'nin dedil, faaliyet gbsterilen 4
Ulkenin de ekonomik kalkinmasina, surdurulebilir
bUyUmesine ve kesintisiz olarak enerji ile

bulusmasina katkida bulunmaktadir.

Finansal Géstergeler

Sirketin 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 hesap dénemine
iliskin konsolide finansal tablolari, bagimsiz
denetim raporu, faaliyet raporu ve 6zel durum
aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
(KAP) yayinlanmis olup, séz konusu agiklama

ve raporlara Sirketin www.zorluenerji.com.tr

adresindeki web sitesinden de ulasilabilmektedir.



Sirketin ozet finansal rakamlari ile karlilik ve mali durumuna iliskin oranlari asagida yer almaktadir.

TABLO 1: OZET BILANGO
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(bin TL) 2017 2018* 2019* 2020* 2021
DONEN VARLIKLAR 2.566.334 3.538.069 4.268.896 4.047.594 6.471.306
DURAN VARLIKLAR 9.559.269 13.715.762 14417983 17.354975 28955112
TOPLAM VARLIKLAR 12125.603 17.253.831 18.686.879 21402569 35426418
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.034.629 6267576 8.364.884 8.027.850 9501761
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 6029976 8.586.386 8.653736 1.077499 19742764
OZ KAYNAKLAR 1060998 2.399.869 1.668.259 2.297.220 6181.893
TOPLAM KAYNAKLAR 12125.603 17.253.831 18.686.879 21.402.569 35.426.418
BRUT FINANSAL BORG 7951931 11.284.624 12.781.029 14.543183 23779755
NET FINANSAL BORC 7582.863 10.684.800 11938209 13.556.291 22.309.709
* Yeniden duzenlenmig
TABLO 2: OZET GELIR TABLOSU

(bin TL) 2017 2018* 2019* 2020* 2021
HASILAT 498791 5970.314 8204197 8.579113 11.634.808
BRUT KAR 829136 1486.057 1425508 1516723 1863112
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 656158 1249.854 1440.843 1.699.294 2738.391
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN 20,09 4903 300 50679 20491
YATIRIMLARDAN PAYLAR

/Figigfg/‘\)’w GIDERI ONGES| FAALIVET KARI 605758 1.295.015 1535.088 1.821.857 2769980
FAVOK* 1016.430 1.853991 2053.858 2419756 3708.673
NET FINANSMAN GIDERLERI -507.308 -1.385.271 -1575.626 -1.677164 -2965.052
NET DONEM KARI / (ZARARI)*™* 35087 34,548 -118.645 73.851 -86.447
BRUT KAR MARJI %16,6 %249 %174 %177 %16,0
FAVOK MARJI %204 %311 %25,0 %28,2 %319

* Yeniden dUzenlenmis

“*FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri igerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken, hesaplamaya elektrik dagitim ve dogal gaz dagium faaliyetlerinden kaynaklanan gelir

tavani dizenlemesine iliskin faiz geliri ve imtiyazli hizmet alacaklarina iliskin gergege uygun deger farki eklenmektedir

***Net dénem kari/(zarari) ana ortaklik paylarina disen kismi ifade etmektedir.
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GRI -103-1,103-2,103-3, 201-1, 201-2, 203-1

Yesil Finansman ile SOrdurilebilir BOyume
Zorlu Enerji, gerceklestridigi tum faaliyetlerde ve
hayata gecirdidi her projede sUrdurUlebilirligi is
modelinin merkezine alarak hareket etmektedir. Bu
dogrultuda bUyUme stratejisini; ekonomik, sosyal,
cevresel ve kurumsal ydnetisim uygulamalari
kapsaminda surdurulebilir finansman ve sorumlu
yatirim konusuna da yuksek dnem vererek
olusturmaktadir. Bunu yaparken finansman
kaynaklarini surdurulebilir bor¢clanma araglari

ve yesil kredi gibi alternatiflerle guclendirerek
cesitlendirmektedir.

Zorlu Enerji'nin sUrdurUlebilir finansman kredisinin
toplam tutari 2021 yilsonu itibari ile 156.940.000
Tl'ye ulasmistir. Bu baglamda, degdisen ve gelisen
enerji kaynaklari ve hedefleri de gdz 6nunde
bulundurularak, yenileyici ve etki odakliislerin
ciroya katkisinin 2030 yilina kadar %2'ye ¢ikariimasi
hedeflenmektedir. SUrdurulebilir finansman
ornekleri ile sUrdurulebilirlik adina Turkiye'de bircok
ilke imza atmis bir sirket olarak Zorlu Enerji'nin hem
Ulkemizde hem de dUnyada birgok sirkete drnek
olmasi hedeflenmektedir. TUrkiye'de yenilenebilir
enerji alaninda 6ncU faaliyetlerde bulunma hedefi
kapsaminda, 2020 yilinda Zorlu Enerji adina TSKB
tarafindan olusturulan toplam 450 milyon TL
tutarindaki surdurulebilirlik temasina sahip Sukuk
inrac Programinin 50 milyon TL tutarindaki ilk
ihraci gergceklesmis bulunmaktadir. Bu ihrag, ayni
zamanda Turkiye'nin ilk surdurUlebilir kira sertifikasi
ihraci olma 6zelligine sahiptir. Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birliginin (ICMA) dért temel standardina
uyumlu bir cercevede yapilandirilan ihrag

islemi, sUrdUrUlebilir altyapi ve temiz ulasim gibi
hedefleri de icermesi bakimindan digerlerinden

ayrismaktadir.

Surdurulebilir projeler ve sirketlerin desteklenmesi
amacityla gelistirilen ve ozellikle 2017 yili itibariyla
daha da yayginlasmaya baslayan yesil krediler
kapsaminda, 2018 yilinda Garanti Bankasi ile bir
anlasmaya imza atilmistir. Gergeklestirilen Yesil

Kredi Anlasmasi (Green Loan) dUnya genelinde

besinci olmakla birlikte, Turkiye'de ilk olma ozelligini
tasimaktadir. Ulkemize érnek olan bu anlasma
ile Zorlu Enerji'nin gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki performansi iyilestirilirken, finansman

maliyeti de dusurulmustuor.

2021 yilinda ise yine TSKB ile Turkiye'nin ilk
SUrdUruUlebilir Kalkinma Amagclari (SKA) temasina
sahip ikinci Sukuk ihracini gerceklestirmistir.
Surdurulebilir finansman anlayisinin SKA'larin
finansmani olarak rafine edildigi bu ihracla,
yenilenebilir enerji ve enerji arz guvenligi ve
sUrdurulebilir sehirler temalarinin finansmanina

destek olunmustur.

Zorlu Enerji'nin sUrdurulebilir finans alanindaki
kapasitesi ve yaptgi inovatif projeler farkli
odullerle de taclandiriimaktadir. Zorlu Eneri,

2021 yilinda Turk Sermaye Piyasalari ve finans
sektdrunun saygin dédullerinden biri olan "Turkiye
Bonds & Loans OdUlleri" kapsaminda Yilin islami
Finansal Anlasmasi (Islamic Finance Deal of The
Year) alaninda Birincilik OdUIU'nU kazanmistir. Sirket
gelecekte de yesil ve sUrdurUlebilir finansman
kaynaklarini gesitlendirerek zenginlestirmeyi

hedeflemektedir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER
Zorlu Enerji gUclU ve kapsamliistirak yapisiyla ugtan uca hizmet saglayan enerji sirketi olma amacina hizmet
eden bir yapilya sahiptir.

TABLO 3:BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Bagh Ortaklar Temel Faaliyet Konusu Ulke Pay
éii:oohzzgg%gz‘v Enerji Sanayi ve Ticaret AS (‘Zorlu Elektrik dagitimi ve perakende satisi Turkiye %100
Zorlu Enerji Dagitim AS (“Zorlu Enerji Dagitim”) @ Dogal gaz dagitimi TUrkiye %100
Zorlu Enerji Asia Holding Limited (“Zorlu Enerji Asia”)© Enerji yatinmlari Dubai %100
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Yenilenebilir) @ Santral kurulumu, isletiimesi ve diger TOrkiye %100
Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd. ("Zorlu Wind Pakistan”) © Elektrik Oretimi Pakistan %99,7
ZES NV, © E\ektrik\i sarj istasyonu satisl, kurulumu ve Hollanda %100
isletmesi
(Z“(ZJS;JlUEIEe‘Z:t\I:iS?(eﬂrj\S\’ ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS Elektrik ticareti Torkiye 9100
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan”) Elektrik Oretimi Pakistan %100
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (‘“Nemrut’) Elektrik Uretimi TUrkiye %75
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zorlu Solar”) Elektrik Uretimi ve gUnes paneli ticareti TUrkiye %100
Zorlu Enerji israil Ltd. (“Zorlu Eneriji israil”) Elektrik Uretimi israil %100
ZES Dijital Ticaret AS (ZES Dijital”) Elektrik satisl, elektrikli arag kiralamasi ve diger | Turkiye %100
ZJ Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co. (‘ZJ Strong”) | Elektrik Gretimi Filistin %75
Electrip Arac Kiraloma Ticaret AS (‘Electrip’) ggﬁnfm‘omg velgili yoziim ve ekipmaniann | ., %100
istirakler Temel Faaliyet Konusu Ulke Pay
Dorad Energy Ltd. (‘Dorad”) Elektrik Oretimi israil %25
Ezotech Electric Ltd. (‘Ezotech”) @ Elektrik ticareti israil %42,15
Solad Energy Ltd. ("Solad”) Elektrik Oretimi israil %42,15
Adnit Real Estate Ltd. (‘Adnit”) Elektrik Oretimi israil %42,15

(1) Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS, Osmangatzi Elektrik Dagitim AS (‘OEDAS") ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS (‘OEPSAS’) sirketlerinin paylarinin %100'Une sahiptir.

(2) Zorlu Enerji Dagiim, Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS (‘Trakya”) ve Gazdasg Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS'nin (‘Gazdas”) paylarinin %90na, Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS'nin (“Zorlu Dogal Gaz
Tedarik”) paylarinin %100'Une sahiptir.

(3) 20 Mayis 2021 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarinin tamamina sahip oldugu, Dubai Uluslararasi Finans Merkezi'nde (Dubai International Financial Center)
kurulu Zorlu Enerji Asia Holding Limited sirketinin, is plani degisikligi sebebiyle tasfiye edilmesine karar verilmis olup, Zorlu Enerji Asia Holding Limited sirketinin tabii oldugu Ulke kanun ve kurallari gergevesinde
gerekli tasfiye islemlerine baslanmistir.

(4) Zorlu Yenilenebilir Enerji AS, 27 Agustos 2020 tarihinde, Zorlu Enerji'nin %100 bagli ortakligi olarak kurulmus olup, ayni tarinte, Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Dogal”), Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi
AS ("Zorlu Jeotermal”) ve Rotor Elektrik Uretim AS ("Rotor”) nin tamami Zorlu Enerji'ye ait olan paylarini devralarak Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor girketlerinin %100'Une sahip olmustur.

(5) Zorlu Solar Pakistan Limited, Zorlu O&M Pakistan Limited, Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited, Zorlu Sun Power Pakistan (Private) Limited ve Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited sirketlerinin hisse-
lerinin Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited Sirketine devir islemleri tamamlanmistir.

(6) ZES N.V!nin %100 dogrudan ortakliginda, Israil'de "Zorlu Energy Solutions (ZES) Israel Ltd!, Karadag'da "ZES D.O.O", italya'da "ZES S.RL" ve Hirvatistan'da "ZES drustvo s ograni¢enom odgovornoscu za usluge"
unvanli sirketler kurulmustur.

(7) 29 Aralik 2021 tarihli ydnetim kurulu kararina istinaden, Zorlu Enerji, Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis AS'nin sermayesinde sahip oldugu %100 oranindaki paylarin tamamini Zorlu Elektrik'e devretmistir.

(8) Ezotech Electric Ltd., Ashdod Energy Ltd. ("Ashdod”) ve Ramat Negev Energy Ltd. (‘Ramat Negev’) sirketlerinin paylarinin %100'0ne sahiptir.
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Zorlu Holding

%17,5

Yurt it;i Operasyonlar - 643 MW

Zorlu Lileburgaz

" - Zorlu
Yenilenebilir ve Bursa

Zorlu ..
Enerji Dogal Gaz Osmangazi Enerji
Santralleri

Dagitim

Gokecedag
RUzgar
Santrali

Alasehir1
Jeotermal
Santrali

Zorlu

Jeotermal OEPSAS

Hidroelekrik
Santralleri,
Kizildere
1,2ve3l
Jeotermal
Santralleri

Zorlu
Dogal Gaz
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Diger Zorlu Grubu
Sirketleri

%35

ELEKTRiK URETIM AS

Yurt Dig1 Operasyonlar - 348 MW ?

%100 %75
Nemrut
Jeotermal
__Elektrik
Uretimi A

%42,15

%100 %99,7 %75 %42,15

%100 %42,15 %25
ZJ Strong

» Zorlu Wind
Zorlu Enerji Pakistan Energy For Solad
Renewable Energy Ltd.

Pakistan Ltd. (Private)
Ltd. Energy Ltd.

Adnit Real

%100
Estate Ltd.

Zorlu Enerji Dorad Energy
Israil Ltd. Ltd.

Pakistan Jericho Dead
Rizgar Sea GiUnes
Santrali Santrali

Dorad
Ashdod Kombine

Ko;erjerasyon Cevrim
Dogal Gaz o
Santrali Dogal qu
Santrali

Ramat Negev
Kojenerasyon
Dogalgaz
Santrali

(1) Halka acik hisselerdeki %35'lik payin %14,2'si Zorlu Holding'e aittir.
(2) ortaklik yapilarina goére duzeltilmistir.
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Uretilmis
Sermaye

Uctan Uca Hizmet
Sunma Odakh Yaklasim

Zorlu Enerji, kesintisiz enerji saglamak hedefiyle
sUrdurdUgu enerji Uretim ve TUrkiye'de sUrdUrdugu
dagitim faaliyetlerine toplamda 4 Ulkede yogdun

bir sekilde devam etmektedir. Sahip oldugu

yUksek kapasiteli Uretim gUcU sayesinde, sirket
faaliyetlerinin tamamini sektérde édncU ve ornek bir
sirket olarak gergeklestirmektedir. Enerjiye Erisim
Taahhitnamesi’nde de belirtildigi gibi, Zorlu Enerji
guvenli enerji tedariki icin yatirimlarini artirmaya
Ozen gdstermekte ve bu sayede sadece Turkiye'nin
degil, faaliyet gdsterdigi tum Ulkelerdeki enerji arz
guvenliginin saglanmasina katkida bulunmaktadir.
Bununla birlikte, ozellikle enerjiye ulasmakta zorluk
yasayan boélgelerdeki topluluklarin guvenli, uygun

fiyatli ve temiz enerjiye erisimine destek olmay!

taahhUt etmekte ve yatirimlarini bu dogrultuda
sekillendirmektedir.

Uretim Kapasitesi

GUnNUmMUzde enerji talebi, DUnya’'da ve Turkiye
gibi sehirlesme ve nUfusun hizla artugi Ulkelerde
artis gostermekte ve artan enerji talebinin
gelecekte de devam etmesi 6ngdrulmektedir.
2020 yilinda yayinlanan DUnya Enerji Gorunumu
Raporu'na (World Energy Outlook 2020-WEQ)
gore, yenilenebilir kaynaklarin &numuzdeki on

yil boyunca kuUresel elektrik talebindeki artisin
%80'ini karsilamasi ve 2025 yilinda kUresel elektrik
Uretiminde kdmuUrun dnUne gegerek ilk siraya
yerlesmesi 6ngdrulmektedir. Diger yandan, 2021
yill sonu itibariyla TEIAS verileri dogrultusunda
TUrkiye'de yenilenebilir enerji santrallerinin kurulu
gUg¢ igerisindeki pay! %54'e ¢ikmistir. Zorlu Enerfji,
yesil ve gUvenilir enerji tedariki saglamada farkl
yenilenebilir kaynaklarin kullaniimasinin éneminin
oldugunun farkindaligi ile giderek artan enerji
ihtiyaci icin en verimli sUrduUrulebilir kaynaklara
yatirimlar yapmaya devam etmektedir. On lisanlari
alinan projelerin yani sira yerli ve uluslararasi
yatirimlarla yenilenebilir enerji odakll kapasitenin
artiriimasi hedeflenmektedir.



https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Enerjiye%20Erişim%20Taahhütnamesi%2C%20Türkçe.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Enerjiye%20Erişim%20Taahhütnamesi%2C%20Türkçe.pdf

TABLO 4: ZORLU ENERJI’NiN TURKiIYE’DEKi KURULU GUCU
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Elektrik Uretim  Buhar Uretim D LI
.. o ve Dolayl
Santral Kapasitesi Kapasitesi ortakiik Payi
) (Ton/Saat) Y
(%)
Dogal Gaz 83,83 98,00
. Zorlu Enerji Elektrik LUleburgaz, Kojenerasyon
LUl - . X
Uleburgaz Uretim AS Kirklareli Dogal Gaz 4953 78,00 100
Bursa ?or\g Enerji Elektrik Bursa OSB Korj]bme Cevrim 3430 B 100
Uretim AS Dogal Gaz
RUzgar 135,00 -
Gokgedad (Rotor) Rotor Elektrik Uretim AS | Osmaniye RUzgar 135,00 - 100
Hidroelektrik 118,94 -
Tercan zor\g ngo\ Elektrik Erzincan Hidroelektrik 15,00 - 100
Uretimi AS (Rezervuarl)
Kuzgun ;or\g nga\ Elektrik Erzurum Hidroelektrik 2090 . 100
Uretimi AS (Rezervuarl)
. Zorlu Dogal Elektrik Hidroelektrik
Ataksy “orlu Dogal Elextrl Tokat laroetextr 550 - 100
Uretimi AS (Rezervuarl)
Mercan zor\g ngo\ Elektrik Tunceli H‘\diroelekmk (Kanal 2040 B 100
Uretimi AS Tipi)
Zorlu Dogal Elektrik Hidroelektrik
| P K 154 - 1
cidir Uretimi AS ars (Rezervuarli) 540 00
‘ . | v . | )
ikizdere ;or\g ngo\ Elektrik Rize H‘\d»roe ektrik (Kanal 2494 - 100
Uretimi AS Tipi)
. Zorlu Dogal Elektrik ) : Hidroelektrik (Kanal
Beykody Uretimi AS Eskisehir Tipi) 16,80 - 100
Jeotermal 305,00 -
Kizildere 1 Zorlu Dogal Elektrik Denizli Jeotermal 15,00 - 100
Uretimi AS
Zorlu Dogal Elektrik )
Kizildere 2 ”orL.J .ogcl extr Denizli Jeotermal 80,00 - 100
Uretimi AS
Zorlu Dogal Elektrik )
Kizildere 3 __org _OgO extr Denizli-Aydin Jeotermal 165,00 - 100
Uretimi AS
Zorlu Jeotermal
Al hir1 e Mani T | 45, - 1
asehir Elektrik Uretimi AS anisa Jeoterma 5,00 00
TOPLAM 642,77 98,00
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TABLO 5: ZORLU ENERJI’NiIN YURT DISINDAKI KURULU GUCU

Elektrik Uretim  Buhar Uretim e
o . o - ve Dolayh
Santral Kapasitesi Kapasitesi ortaklik Pay
) (Ton/Saat) 4
(%)
Dogal Gaz 290,48
_ K . .
Dorad* Dorad Energy Ltd. Israil orlwbme Gevrim 210 - 25
Dogal Gaz
Ashdod” Ezotech Electric Ltd. | israil Kojenerasyon 2720 16,86 4215
Dogal Gaz
Ramat Negev* Ezotech Electric Ltd. israil KOJ?nerosyon 53,28 29,51 42,15
Dogal Gaz
RUzgar 56,4
. . Zorlu Enerji Pakist . .
Jhimpir Lfc: U Enerji Fakistan Pakistan RUzgar 56,4 100
Gines 1,5
ZJ Strong Energy For o N
Dead Sea* Filist| G 15 75
caad sea Renewable Energy Ltd. fistn unes ’

*Santrallerin kurulu gucu ortaklik yUzdesi bazinda verilmistir.

TABLO 6: FAALIYETE DONUSMESi PLANLANAN LiSANSLAR, ON LISANSLAR VE RUHSATLAR

Elektrik
Santral qug;ﬁ‘;’;
(MW)
URETiM LiSANSLARI
Zorlu Jeotermal Elektrik Uretimi AS Alasehir 2 Jeotermal Manisa 18,6
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Alasehir 1 Hibrit GuUnes Manisa 3,588
URETiM ONLISANSLARI
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Tekkehamam 2 Jeotermal Denizli 35
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS Kizildere 4 Jeotermal Denizli 60
Zorlu Jeotermal Elektrik Uretimi AS Alasehir 3* Jeotermal Manisa 50
iSLETME RUHSATLARI
Zorlu Jeotermal Elektrik Uretimi AS Simav-Yenikody Jeotermal KUtahya -
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS Nemrut Jeotermal Bitlis -
ARAMA RUHSATLARI
Zorlu Jeotermall Elektrik Uretimi AS Diyadin Jeotermal Agri -
Zorlu Jeotermal Elektrik Uretimi AS Nazilli Diracik ve Kuyucak Jeotermal Aydin -

*Santrali énlisansinda yer alan kurulu gucu, kaynagin ve rezervuarin dogru yénetilmesi amaciyla, $ubat 2022'de SOMW'tan 10MW'a tadil edilmistir.
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2021 YILINDA ZORLU ENERJI’NiN FAALIYETLERI

ELEKTRIK URETIMI VE SATISI

2021 yilinda brut elektrik Uretimi bir dnceki yila goére
%4 artarak 2.708 GWh olarak gergeklesmistir. Yil
boyunca yasanan kuraklik nedeniyle hidroelektrik
santrallerinin Uretimi dUserken yapilan yeni kuyu
ve pompa yatirimlari ile Kizildere 3 JES'te saglanan
Uretim artisi toplam Uretimi olumlu etkilemistir.

Uretimdeki gelisime paralel olarak Uretimden
yapilan elektrik satislari da 2020'ye gore %4
bUyUme ile 2.452 GWh'e yUkselmistir. Ticari elektrik
satslariise %I'lik sinirh bir dugus ile 8.609 GWh
olarak gerceklesmistir. Ticari elektrik satislarindaki
hafif dusus nedeniyle 2021 yilinda toplam elektrik
satislari yatay kalarak 11.061 GWh olmustur.

Gokgcedagd RES'in 10 yillik YEKDEM suresi 2020 yilinda
sona erdigi icin 2021 yilinda sadece 3 jeotermal
santrali YEKDEM'den yararlanirken, YEKDEM'e
yapilan satiglar, Uretimden yapilan satislarin

(sadece TUrkiye) yaklasik %66'sini olusturmustur.

YEKDEM'de dolar bazinda ve piyasa fiyatinin
Uzerinde fiyatlardan yapilan satislar sirketin
karlihdgina olumlu yansirken kur farki zararlarina
karsi da dogal bir korunma mekanizmasi

sunmustur.

YEKDEM kapsami disinda kalan santraller
ise Ozellikle yilin ikinci yarisinda spot piyasa
fiyatlarinda yasanan hizli yUkselisten olumlu

etkilenmistir.

ELEKTRIK DAGITIMI

Osmangazi Elektrik Dagitim AS, 2021 yilinda
yaklasik 1,93 milyon aboneye net 6,9 milyar kWh
elektrik dagiumi gergeklestirmistir. Dagitilan
elektrik miktari, TUrkiye elektrik tuketimindeki %8'lik
artisa paralel olarak 2020 yilina gore %9,4 artis

gostermistir.

DOGAL GAZ DAGITIMI VE SATISI

2021 yihinda Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS
ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagium AS, 1.344
milyar Sm¥U konut ve serbest tuketici abonelerine,
894 milyon Sm*U baska tedarikgilerden dogal

gaz satin alan ve tasima hizmeti verilen serbest
tuketicilere olmak Uzere toplam 2.238 milyar Sm?
dogal gaz dagitumi gerceklestirmistir. 2021 yilinda
TUrkiye dogal gaz tiketimindeki guclU bUyUimeye
paralel olarak abonelere ve serbest tuketicilere
yapilan dogal gaz satisi %13, tasima hizmeti verilen
serbest tuketicilere yapilan satis ise %20 artis
gosterirken toplam dagitilan dogal gaz miktari %16

oraninda artmistir.
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URETIM 2020 2021  YILLIK DEGiSiM
Elektrik (kwh)* 2.601.786.760 2.708.415.530 Yols,]
Buhar (ton) 355.642 378.487 %6,4

*Brut Uretim degerleri kullaniimistir. 2021 yilinda Uretilen elektrigin 296.481.449 kWh'lik kismi ig tUketimde kullaniimistir (2020: 285.206.234 kwh).

SATIS 2020 2021  YILLIK DEGiSiMm
Elektrik (Uretim) (kwh) 2.352.604951 2.451.522.607 %ls,2
Elektrik (Ticari) (kwh) 8.726.491.206 8.609.459.763 -%1,3
Buhar (ton) 355.642 378.487 %0,4
Kullanma ve Sogutma Suyu (m?) 44,528 35728 -%19,8
Karbondioksit Gazi (m?) 100.000 110.000 %10,0
Net Dagitilan Elektrik (kwh) 6.334.243.407 6926976734 %9,4
Dogal Gaz (Sotlg) (Sm3) 1185.429.220 1.343950.182 %13,4
Dogal Gaz (Tasinan dahil, Dagitilan) (Sm?) 1927.494.297 2.237.646906 %161

2022 YILI ELEKTRIK PiYASASINA iLiSKiN
BEKLENTILER

2021 yiliigin serbest tuketici limiti 2020 yilina gére

%14 azahgla yillik 1.200 kWh olarak belirlenmistir.

Her yil kademeli olarak azaltilan serbest tuketici

limiti 16.12.2021 tarihli EPDK karari ile 2022 yiliicin

1100 kWh olarak belirlenmistir. Serbest tUketici
limitinin azalmasi ile serbest tUketici kapsamina

giren tuketici sayisindaki artis, tedarikcileri uygun
maliyet kosullarinda farkli satig kanallarrigin calisma
yapmaya ydneltmektedir. Bu kapsamda tuketici
analiz calismalar yapiimakta olup OEPSAS, bdlgesinin
en bUyUk tedarikgisi olarak musterilerine uygun fiyatl
ve kaliteli hizmet sunmaya devam edecektir.

2018 yilinda yururluge giren Son Kaynak Tedarik
Tarifesinin DUzenlenmesi Hakkindaki Teblig'de
“yUksek tUketimli tUketiciler” tanimi yapiimis, bu
kapsama giren tuketicilere 1 Nisan 2018 itibariyla
Son Kaynak Tedarik Tarifesi (*SKTT”) uygulanmaya

baslanmistir. YUksek tUketimli tUketiciler igin yillk
tuketim limiti 2018 yili icin 50 milyon kwWh, 2019 yili
icin 10 milyon kWh, 2020 yili igin 7 milyon kWh ve
2021 yiliicin 7 Milyon kWh olarak uygulanmistir.

S&z konusu limit 2022 yili icin mesken tuketici
grubuna yonelik 50 milyon kWh/yil, tarimsal sulama
tUketici grubuna yonelik 7 milyon kWh/yil ve diger
tUketici gruplarina yénelik 3 milyon kWh/yil olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda bodlgedeki yUksek
tuketimli serbest tUketicilere ydnelik maliyet tabanli
indirimli satis faaliyetlerine devam edilmekte ve bu
konuda danigsmanlik hizmeti veriimektedir.

AJustos 2020 dénemi itibariyla yenilenebilir

enerji kaynaklarina dayali yesil enerji kullanmak
isteyen tUketiciler gdrevli tedarik sirketlerinden
yesil enerji tedarik edebilmektedir. 2021 yilinda
yesil enerji sertifika sisteminin devreye girmesiyle
tUketiciler tedarikgilerden sertifikall yesil enerji
tedarik edebilecektir. Bu kapsamda tUketicilerden
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gelebilecek yesil enerji taleplerini karsilamak
amaciyla YEK-G (Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti) sertifika tedarik sUreci baslamistir.

ELEKTRIK URETiMI

Yurtici Yatirimlar

a) Jeotermal Enerji

TUrkiye'nin jeotermal enerjideki toplam kurulu
gucunuUn %18’ini tek basina temsil eden Zorlu Enerji,
jeotermal enerji projelerini hayata gegirerek bu
alanda en az 400 MW'lik kurulu guce ulasmayi

hedeflemektedir.

BUyUme odagini Turkiye’'nin zengin jeotermal
kaynaklarinin degerlendirilmesi Uzerine kuran
Zorlu Enerji, Ulkenin jeotermal enerji kaynaklarinin
%87'sine sahip Ege Bolgesi'nin, bu alanda
potansiyel olarak en verimli sahalarinda
faaliyetlerini ve yatirimlarini sUrdUrmektedir.

Zorlu Enerji, Ege bolgesi haricinde Dogu Anadolu
Boélgesi'nde sahip oldugu jeotermal kaynak arama
ruhsatlari ile TUrkiye'nin diger bolgelerindeki
potansiyeli de arastirmakta ve proje gelistirme

faaliyetlerine devam etmektedir.

Bu alanda Turkiye'nin en buyUk oyuncusu olan Zorlu
Enerji, jeotermal enerji konusunda en genis bilgi
birikimi ve donanima sahip yatirimcilardan biridir.

Jeotermal enerjideki yUksek kapasite faktoru

ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsaminda, jeotermal
enerji santrallerine 10,5 ABD dolari cent/kWh
fiyatindan sagdlanan 10 yil sUreli alim garantisi ve
yerli ekipman kullanimiigin verilen 5 yil sureli ek yerli
aksam destedi, stratejik Gnem tasiyan bu alana
oncelik verilmesinde 6nemli tesvik unsurlaridir.

Zorlu Enerji, sahip oldugu lisans ve onlisanslar
dahilinde yeni jeotermal enerji projelerini hayata
gegirerek bu alanda en az 400 MW'lik kurulu guce

ulasmayi hedeflemektedir.

YEKDEM kapsaminda saglanan dolar bazli fiyat
desteklerinden 30 Haziran 2021 tarihine kadar
devreye giren yenilenebilir enerji santralleri
yararlanmakta olup, bu tarihten sonra devreye
girecek yenilenebilir enerji santralleriicin 30
Ocak 2021 tarihinde yeni bir destek mekanizmasi
aciklanmistir. Onceki YEKDEM mekanizmasi
kapsaminda olan yenilenebilir enerji santralleri
ise ilk 10 yillik sUreleri dolana kadar dolar bazinda
verilen fiyat ve yerli katkl pay! desteklerinden

yararlanmaya devam edecektir.

Kizildere 1, 2, 3 Jeotermal Enerji Santralleri: Zorlu
Enerjinin 2008 yilinda ADUAS 6zellestirme ihalesini
kazanarak 30 yil sure ile isletme hakkini devraldidi
15 MW’lik Kizildere 1 Jeotermal Enerji Santrali (‘JES”),

TOrkiye'nin ilk jeotermal enerji santralidir.

Turkiye'nin elektrik Uretimine uygun kesfedilmis
ilk ve potansiyeli en yUksek sahasi olan Kizildere
jeotermal sahasinda mevcut Kizildere 1 JES'e ek
olarak, 2013 yilinda 250 milyon dolar yatirimla

80 MW kurulu gUce sahip Kizildere 2 JES hayata
gecirilmistir. Akabinde yapilan rezervuar tetkikleri
ve arama faaliyetleri sonucunda, 165 MW kurulu

gUce sahip olan Kizildere 3 JES projesinin

yatirimina baslanmis ve projenin 99,5 MW kurulu




gucundeki ilk Unitesi 320 milyon dolar yatirimla
Agustos 2017'de, 65,5 MW kurulu guce sahip ikinci
Unitesi de 260 milyon dolar yatirrmla Mart 2018'de
devreye alinmistir. BOylece Zorlu Enerji'nin bu
sahadaki toplam kurulu gucU 260 MW'a ulasmistir.
Kizildere 3 JES, 165 MW kurulu gucu ile Turkiye'nin
tek tesiste en bUyuk jeotermal enerji santrali

olup, dunyanin da sayill buyUk jeotermal enerji
santralleri arasinda yer almaktadir.

Cevreci ve sUrdurulebilir enerji santralleri olan
Kizildere 2 ve Kizildere 3 JES, en son teknolojilerin
yani sira gevreye ve bdolgedeki sosyal yapiya da

yatrim yapmaktadir.

Jeotermal enerjinin entegre kullanimi ozelligiyle
TUrkiye'de bir ilk olan Kizildere 2 JES, elektrik
Uretiminin yani sira dogal gaz daditim hatti
bulunmayan Saraykdy ilgesindeki 2.500 konutun
Isinma ihtiyacini da karsilamakta, ayrica icecek
sektdrune UrUn veren gevredeki endUstriyel gaz
tesislerine karbondioksit gazi, termal otellere
jeotermal su ve seralara da isitma saglamaktadir.
Kizildere 2 JES ile toplam 500 donUumluk seranin

Isitmasi gerceklestiriimektedir.

Alasehir 1 Jeotermal Enerji Santrali: 45 MW kurulu
guce sahip Alasehir 1 Jeotermal Enerji Santrali,
Zorlu Enerji'nin %100 bagh ortakhgi Zorlu Jeotermal
Enerji Elektrik Uretim AS (“Zorlu Jeotermal”)
tarafindan Manisa Alasehir jeotermal sahasinda

kurulmustur.

178 milyon dolar yatirim ile hayata gegirilen
Alasehir 1 JES'in insasina 2014 yili haziran ayinda
baslanmis ve santral rekor sayilabilecek bir
surede tamamlanmistir. Santralin 33,73 MW kurulu
gUce sahip buhar turbini 12 EylUl 2015'te, ikinci fazi
olusturan 11,27 MW'lIk binary Unitesi ise 15 Ocak
2016da devreye alinmistir.

Kizildere 2 JES, Kizildere 3 JES ve Alasehir 1 JES
Urettikleri tUm elektrigi YEKDEM kapsaminda dolar
bazinda tesvikli fiyatlardan satmaktadir.
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Bu santrallerde yerli Uretim ejektor kullanan Zorlu

Enerji, Yenilenebilir Enerji Genel MUudurlugU’ne bu
konuda basvuru yapan ve jeotermal enerjide yerli
aksam tesviki almaya hak kazanan ilk enerji sirketi

olmustur.

Kizildere 2 JES 2014, Alasehir 1 JES 2016 ve Kizildere
3 JES de 2018 yilindan beri Urettikleri elektrigi
YEKDEM'de satmaktadir. 2021 yilinda, Kizildere 3
JES Urettigi elektrigi jeotermal enerji santrallerine
verilen 10,5 ABD dolari cent/ kWh'lik garantili

ahm fiyatina ek olarak 0,7 ABD dolari cent/

kWh tutarindaki yerli aksam destedinden de
yararlanarak toplamda 11,2 ABD dolari cent/kWh
fiyatindan satarken, Kizildere 2 JES ve Alasehir

1 JES ise yerli aksam destegdi icin verilen 5 yillik
surelerinin dolmasi nedeniyle 10,5 ABD dolari cent/

kwWh fiyatindan satmistir.

Kizildere 3 JES 2022 yilinda da tum Uretimini

11,2 ABD dolari cent/ kWh fiyatindan YEKDEM
kapsaminda satmaya devam edecektir. Kizildere
2 JES ve Alasehir 1 JES ise 10,5 ABD dolari cent/kWh
fiyatindan satis yapacaktir.
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Devam Eden ve Planlanan Jeotermal Enerji

Yatirimlari

Alasehir 1Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim
Santrali Projesi: Zorlu Jeotermal’in Alasehir 1 JES'e
entegre olarak gunes enerjisinden elektrik Uretmek
Uzere kurmayi planladidi “Birlesik Yenilenebilir
Elektrik Uretim Tesisi” icin yaptdi tadil basvurusu
onaylanmis ve santralin Uretim lisansi 2021
yilsonunda 48,5880 MWm / 45 MWe olarak tadil
edilmistir.

Alasehir 2 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Manisa
Alasehir sahasindaki ilave jeotermal potansiyelinin
degerlendirilmesi amaclyla kurulmasi planianan
Alasehir 2 JES i¢in Kasim 2017'de 24,9 MW kurulu gu¢
icin EPDK'dan 22 yil sUreyle gecerli Uretim lisansi
alinmistir. Sondaj ve insaat faaliyetleri devam eden
projenin Uretim lisansinda yer alan kurulu gug,
mevcut kaynak ve rezervuarin dodru yonetilmesi
amaclyla, Aralik 2019°'da 24,9 MW’tan 18,6 MW’a tadil
edilmistir. Proje icin finansman goérusmeleri devam

etmektedir.

Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali Projesi:
EylUl 2016 tarihinde kazalinan ihale dogrultusunda
Denizli BUyUksehir Belediyesi'nden kiralanan
jeotermal isletme ruhsati kapsaminda Denizli ili
Saraykdy ilgesindeki ilgili sahada arama ve sondaj
calismalarina baslanmistir. Sahada kurulmasi
planlanan 35 MW kurulu guce sahip olacak
Tekkehamam 2 Jeotermal Enerji Santrali projesi
icin 6nlisans almak Uzere EPDK'ya yapilan basvuru
Ocak 2020'de uygun bulunmus olup projeye 30 ay
sureyle gecerli dnlisans verilmistir. Proje gelistirme
calismalari devam etmektedir.

Alasehir 3 Jeotermal Enerji Santrali Projesi:
Alasehir 2 JES projesine ek olarak, ¢uncu faz
olarak kurulmasi planlanan Alasehir 3 JES projesi
icin Nisan 2016'da 50 MW kurulu gug icin EPDK'dan
30 ay sureli 6nlisans alinmistir. Ancak daha sonra
yapilan kaynak arama ¢alismalari sonucunda,

projenin kaynak sicakliginin dngoérulenden dusuk

oldugdu goruldudunden ve ilgili bolgede yer alan

komsu ruhsatlarda kurulan ve kurulmasi planlanan
jeotermal enerji santralleri de dikkate alindiginda
jeotermal kaynagin basing ve debisinde azalma
yonunde bir egdilim gozlemlendiginden, projenin
o6nlisansinda yer alan kurulu gocun 50 MW'tan

10 MW’a dUsuUrulmesi igin 3 Ocak 2022'de EPDK'ya

basvuruda bulunulmustur.

Kizildere 4 Jeotermal Enerji Santrali Projesi: Zorlu
Dogal'in Kizildere jeotermal sahasinda dérdincu
faz olarak kurmayi planladigi 24,9 MW gUce sahip
Kizildere 4 JES projesi i¢in yapilan kaynak arama
calismalari sonucunda, projenin énlisansinda
yer alan kurulu gucun 60 MW'a tadil edilmesiicin
EPDK'ya yapilan basvuru Temmuz 2017°'de uygun
bulunarak, projeye 30 ay suUreli dnlisans verilmistir.
ik olarak Mayis 2018'de yapilan basvuruya
istinaden onlisans suresi 54 aya vzatiimis ve
ardindan Subat 2020'de yapilan basvuru sonucu

oOnlisans suresi 78 aya gikariimistir.



Jeotermal Enerji Kaynak Arama ve igletme
Ruhsatlari

Zorlu Enerji jeotermal alaninda devam eden
yatirimlari ve mevcut dnlisanslarina ek olarak bu
alanda daha bUyUme hedefi ile yeni jeotermal
sahalar icin acgilan ihalelere katiimaktadir.

Zorlu Enerji'nin %100 bagh ortakhgi Zorlu Jeotermal,
27 Ekim 2016 tarihinde Kotahya il Ozel idaresi
tarafindan duzenlenen jeotermal kaynak arama
ruhsati ihalesine katilmis ve ihaleyi 450.000 TL

arti KDV bedel 6demeyi kabul ve taahhut ederek
kazanmistir. Zorlu Jeotermal, ihale kapsaminda
KUtahya ili, Simav ilgesi, Yenikdy mevkiinde yer alan
4950 hektar bUyUklugundeki Yenikoy jeotermal
sahasinda jeotermal kaynak aramasi yapmaya
hak kazanmistir. 11 Kasim 2020 tarihinde Kdtahya |l
Ozel idaresi'ne yapilan basvuru sonucunda Zorlu
Jeotermal’e jeotermal isletme ruhsati verilmistir.
isletme ruhsatinin bitis tarihi 11 Kasim 2050'dir.
Sahada jeofizik ve jeolojik calismalar yapilarak
kuyu yerleri tespit edilmistir.

Zorlu Jeotermal, 24 Temmuz 2020 tarihinde Agri

il Ozel idaresi tarafindan duzenlenen AR-30 ve
AR-31 no’lu jeotermal kaynak arama sahalarina
ait arama hakkinin verilerek ruhsatlandiriimasi
ihalesini sirasiyla 175.000 TL ve 155.000 TL arti

KDV bedel 6demeyi kabul ve taahhut ederek
kazanmistir. Zorlu Jeotermal ihale kapsaminda,
Agriili Diyadin ilcesi Gedik kdyU mevkiinde yer
alan 4.949 hektar bUyUklugundeki Gedik jeotermal
sahast ile Agri ili Diyadin ilgcesi Mutlu koyU
mevkiinde yer alan 4.345 hektar bUuyUuklugundeki
Mutlu jeotermal sahasinda jeotermal kaynak
aramasi yapmaya hak kazanmistir. ilgili kaynak
arama ruhsatlarinin suresi 3 yil olup 31 Agustos 2023

tarihine kadar gegerlidir.

Zorlu Jeotermal, 12 Nisan 2021 tarihinde Ayter

Aydin Termal Turizm ve Jeotermal Sistemleri AS
tarafindan 2019-A/6 numaral 3.144,23 hektarhk
Kuyucak jeotermal kaynak arama ruhsat sahasi
icin dUzenlenen ihaleyi 6.250.000TL + KDV ve 2019-A9
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numarall 3.403,14 hektarlik Nazilli/Diracik jeotermal
kaynak arama ruhsat sahasi igin duzenlenen
ihaleyi 600.000 TL + KDV bedel 6demeyi kabul ve

taahhut ederek kazanmistir.

b) RUzgar Enerjisi

Gokgedag Ruzgar Enerji Santrali (Rotor): Zorlu
Enerji'nin yurt icindeki ilk rizgar enerji santrali
olan Gokgedag RUzgar Enerji Santrali (“RES”), 135
MW kurulu gucuyle Turkiye'nin en bUyuk altinci
ruzgar santralidir. Sagladigi sera gazi azaltimi

ve sUurdurulebilir kalkinmaya katkisi nedeniyle
‘Gold standard” Sertifikasi almaya hak kazanmis
olan Gokcedagd RES, gosterdigi cevresel ve
sosyal performans ile 2013 yilinda Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan “Cevresel ve
Sosyal Performans” kategorisinde Surdurulebilirlik
OdulUne layik gorulmustor.

2016 yilindan itibaren YEKDEM’e dahil olan
Gokcedad RES, 2020 yilinda Urettigi tum elektrigi
YEKDEM kapsaminda, ruzgar santrallerine verilen
7,3 ABD dolari cent/kWh garantili alim fiyatindan
satmistir. Santral YEKDEM'den yararlanma suresinin
dolmasi nedeniyle 2021 yilinda serbest piyasada

faaliyet gostermistir.
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Gokgedag RES'in Uretim lisansinin suresi, 2018
yilinda 19 Aralik 2013 tarihinden itibaren gecerli
olacak sekilde 30 yildan 49 yila uzatlmistr. Ayrica
santrale 15,6 MW'lik ek kapasite eklenmesi EPDK
tarafindan uygun bulunmus olup, bu kapsamda
CED suUreci devam etmektedir. CED sUrecinin
tamamlanmasindan ardindan yeni kapasiteye
gdre duzenlenmis Uretim lisansinin alinmasi
planlanmaktadir.

c) Hidroelektrik

Zorlu Enerji'nin, 2008 yilinda ADUAS ézellestirme
ihalesini kazanarak 30 yilhdina isletme haklarini
devraldigi 3'0 kanal tipi, 4'0 rezervuarl olmak Uzere
toplam 7 hidroelektrik santraliyle bu alandaki
kurulu gucuU yaklagik 119 MW tir.

ikizdere RegUlatdri ve HES: Rize'nin ikizdere
ilcesinde kurulu ve TUrkiye'de hidroelektrik

enerji Uretiminde ilk kilometre taslarindan

biri olan ikizdere RegUlatoéry ve Hidroelektrik
Santrali’nin kurulu gucunun 18,6 MW’tan

2494 MW'a yUkseltilmesi icin Temmuz 2016da
baslayan rehabilitasyon ¢alismalari Mart 2018’'de
tamamlanmistir. Yatrim kapsaminda, yeni turbin
ve jeneratdrlerle teknolojik olarak guclendirilen

ikizdere HES, yenilenen ve genisletilen iletim

tunelleri sayesinde mevcut kaynaktan daha

fazla Uretim yapabilir hale gelmistir. Zorlu Eneriji

bu yatirrminda da sorumlu sirket yaklasimini
uygulamayi surdUrmustur. Elektrik Uretim
potansiyeli dikkate alindiginda santralin kapasitesi
daha fazla artrilabilecekken, Sirket yerel halka

ve dogaya saygl ilkesinden taviz vermeden daha
dusUk bir kapasite ile ilerlemeyi tercih etmistir.
Ayrica santrale, gevreye duyarl bir anlayisla ilk kez
balik gegitleri eklenmistir.

d) Dogal Gaz

Turkiye'de sahip oldugu 2 dogal gaz santraliyle
Zorlu Enerji'nin bu alandaki kurulu gucuU yaklasik 84
MW elektrik ve 98 ton/saat buhar'dir.

Sirketin Yalova'da bulunan 15,93 MW kurulu guce
sahip Yalova Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali’nin
sUresi dolan Uretim lisansi uzatiimayarak Agustos
2020’'de sonlandiriimistir.

Lileburgaz Dogal Gaz Santrali Akigskan Yatakh
Buhar Kazani: Kirklareli'nin LUleburgaz ilgesindeki
49,53 MW kapasiteye sahip LUleburgaz Dogal Gaz
Kojenerasyon Santrali'ne 2x40 ton/saat kapasiteli
akiskan yatakli buhar kazani tesis edilerek buhar
Uretim kapasitesi 98 ton/saat’e ¢cikariimistir. Bu
Unite disinda santralde 18 ton/saat kapasiteli
dogalgaz buhar kazani da mevcuttur.

Yatrimina Nisan 2016da baglanmis olan tesis Mart
2018'de devreye alinmistir. Yeni buhar kazaninin
devreye girmesi ile elektrik ve buhar Uretimi
birbirinden ayrilarak LUleburgaz Dogal Gaz
Santrali’nin daha esnek ¢alisabilmesi saglanmistir.

Yurt Digi Yatirimlari

Pakistan RUzgar Enerji Santrali

DUnyanin en iyi ruzgar koridorlarindan biri olan
Pakistan’da Zorlu Enerji'nin kurulu gucu 56,4 MW'tir.
Zorlu Enerji'nin %100 bagh ortakhdi Zorlu Enerji
Pakistan Ltd.'nin Pakistan’'in Sindh bodlgesinde yer
alan Jhimpir sahasinda insa ettigi 56,4 MW kurulu



guce sahip ruzgar enerji santrali Temmuz 2013'te
faaliyete gegmistir.

Pakistan, dunya Uzerindeki en iyi ruzgar koridorlari
arasinda yer almaktadir. Santralin faaliyet
gosterdigi Gharo-Kheti Bandar-Hyderabad rizgar
koridoru, yilin 12 ayi ruzgar alan, bélgenin en
verimli koridorlarindan biridir. Yapilan ¢calismalar
bu bdlgede 50.000 MW'lik rUzgar potansiyelinin
bulundugunu gdstermektedir.

ilgili mercilerle yapilan anlasma uyarinca,

santral 20 yil boyunca elektrik alim garantisinden
yararlanmaktadir. Ayrica, mevzuat degisikligi ve
ruzgar hizindaki olasi dalgalanmalar gibi santralin
elektrik Uretimini etkileyebilecek risklere karsi
Pakistan devletinin Uretim garantisi bulunmaktadir.
Santral, Project Finance Dergisi tarafindan 2011
yilinda, “Orta Dogu’nun En iyi Yenilenebilir Enerji
Finansmani Odulu’ne layik goroimustur.

Zorlu Enerji, 2016 yilinda Pakistan Ruzgar Enerji
Santraliicin “Gold Standard” Sertifikas’’'nin
gerekliliklerini saglayarak Pakistan’da bu sertifikayi
alan ilk sirket olmustur.

Pakistan’da Devam Eden ve Planlanan Projeler
Zorlu Enerji'nin Pakistan’da gunes enerjisi
alanindaki ilk girisimi; Pakistan HUkUmeti'nin
Punjab eyaletinde toplam 1.000 MW kapasite

ile kurmayi planladigi Quaid-e-Azam Solar Park
("QASP”) projesi kapsaminda hayata gecirilecektir,
Bu bodlgede insa edilecek ve 100 MW kurulu guce
sahip olacak Bahawalpur 1 Gunes Enerji Santrali'ni
("GES”) gerceklestirmek Uzere, Zorlu Enerji, Kasim
2016'da Pakistan'da kurulan Zorlu Solar Pakistan
Limited sirketine %99,7 pay ile kurucu ortak olarak
istirak etmistir.

Zorlu Solar Pakistan'in gelistirmeyi planladidi 100
MW'’lik Bahawalpur 1 GUnes Enerji Santrali projesi
icin yapug 6nlisans basvurusu Aralik 2016'da
Punjab Power Development Board tarafindan
kabul edilmistir. Bu, Pakistan HUkUmeti tarafindan
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3 yil sonra kabul edilen ilk yenilenebilir enerji

onlisans basvurusudur. Proje icin Agustos 2017'de
Pakistan National Electric Power Regulatory
Authority’den 25 yil sUreyle gecgerli olacak Uretim
lisansi alinmistir. 2017 yiinda proje gelistirme
calismalarina baslanan Bahawalpur 1 GES'in
finansmani icin gesitli bankalarla gérusmeler
devam etmekte olup, santralin 2023 yilinda
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Zorlu Enerji yine QASP bolgesinde gelistirmeyi
planladigr her biri 100 MW kurulu glce sahip
olacak 2 gUnes enerji santrali projesi icin
Pakistan HUkUmeti ile Subat 2017'de iyi niyet
anlasmasi imzalamistir. Mevzuat degisikligi
nedeniyle, projelerin 2022 yilinda Pakistan
hukumeti tarafindan ihale kapsamina alinmasi
planlanmaktadir.
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israil’deki Dogal Gaz Santralleri ve Projeleri
israil’de elektrik sektdérinin édnemli oyuncularindan
biri olan Zorlu Enerjinin Ulkedeki U¢ dogal gaz
santralinin toplam kurulu gicU 1.031 MW tir (Zorlu
Enerjinin santrallerdeki ortaklik paylarina dusen
kurulu gic 290 MW'tir).

Bu santrallerden en buyugu, Zorlu Enerjinin israilli
ortaklariyla birlikte Ashkelon’da 2014 yilinda toplam
1,2 milyar dolar yatirimla devreye aldigi 840 MW
kurulu guce sahip Dorad Dodal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'dir.

Zorlu Enerji'nin %25 oraninda ortak oldugu Dorad
Santrali israil’in en bOyUk 6zel sektdr enerji
santrali olup, Ulkenin elektrik ihtiyacinin yaklasik
%7'sini karsilamaktadir. Santral, ayrica elektrik
maliyetlerinin dusurUlmesine katkisi ve ¢evreci
yapisl ile israil Enerji ve Su Altyapilari Bakanlidinin
da destek verdigi bir tesis olma ozelligini
tasimaktadir.

Dorad’in Urettigi elektrik, israil'deki resmi ve 6zel
kurumlara satilmaktadir. Santralin muUsterileri
arasinda; israil Savunma Bakanhidi, Mekorot, israil

Uzay Endustrisi, Fattal Hotels, Keter Plastik, Isrotel,

Strauss, Osem, Tamares Hotels, the Cargal Group,
Seven Stars Mall, Bank Leumi ve Tnuva gibi dnemli
kuruluslar bulunmaktadir.

Zorlu Enerji'nin %42,15 oraninda istirak ettigi Ezotech
Electric Limited tarafindan hayata gegirilen
Ashdod ve Ramat Negev Dogal Gaz Kojenerasyon
Santralleri toplam 191 MW kurulu guce sahip olup,
her iki santral de 2015 yilinin Aralik’'ta devreye

alinmistir.

Ashdod sehrinin kuzey bolgesinde yer alan Ashdod
Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali, yaklasik 110
milyon dolar yatirimla insa edilmis olup 64,54 MW
elektrik ve 40 ton/saat buhar Uretim kapasitesine
sahiptir. Yapimina EylUl 2012°'de baslanan santral, 21
Aralik 2015'te devreye alinmistir.

Zorlu Enerjinin Israil’deki U¢cUncU projesi olan
Ramat Negev Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali,
Neot Hovav boélgesinde 230 milyon dolar yatirmla
hayata gegirilmistir. 31 Aralik 2015'te faaliyete gecen
santral 126,4 MW elektrik ve 70 ton/saat buhar
Uretim kapasitesine sahiptir.




Her iki santral de sanayi bdlgesinde yer almakta
olup, ¢evrelerindeki sanayi tesislerine hem elektrik
hem de buhar satisi gergeklestirmektedir.

Dorad, Ashdod ve Ramat Negev santralleriigin
Delek Group ve Noble Energy ile dogal gaz tedarik
anlasmalari mevecuttur. Bunlara ilave olarak,

2017 yilinda Energean Israel Ltd. ("Energean”)
tarafindan israil karasularinda gelistirilen Karish
ve Tanin sahalarindan dogal gaz tedarik etmek
Uzere Energean ile “Dogal Gaz Alim” anlasmasi
imzalanmistir.

Energean ile imzalanan anlasmalar dogal goz
tedarik kaynaklarini gesitlendirerek santrallerin
ortalama gaz alim maliyetlerini dUsUrmeye ve

arz guvenligini artirmaya yardimci olacaktir.
Energean’in Karish ve Tanin sahalarindan dogal gaz
Uretimine 2022 yiinda baslamasi planlanmaktadir.

Ashdod ve Ramat Negev dogal gaz santrallerinin
proje finansman anlasmalart Mart 2019'da
yenilenmistir. Ashdod igin 332.862 bin israil sekeli,
Ramat Negev icin ise 687.566 bin israil Sekeli
olmak Uzere toplamda 1.020.428 bin israil Sekeli
tutarindaki mevcut krediler daha uygun faiz orani
ile yeniden finanse edilmistir. Kredi faizi, projelerin
derecelendirmesine bagh olarak degiskenlik
gdsterecektir.

israil’de dérdincuU bir proje olarak planlanan
Solad Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali'nin fizibilite
calismalari ise devam etmektedir.

Filistin'de Mevcut Santraller ve Planlanan
Projeler

Temiz enerji kaynagdi gunes enerjisine yonelik
yatirimlarini derinlestirme ve ¢esitlendirme hedefi
dogrultusunda, Zorlu Enerji, 2017 yiinda KudUs

ve gevresine elektrik dagitumi yapan ve Filistin’in
elektriginin %25'ini saglayan Jeruselam District
Electricity Company (‘{UDECQO”) ile gUnes enerji
santrallerinin kurulmasi ve igletiimesine yonelik “lyi
Niyet Anlasmas!” imzalamistir.
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Bu konuda daha somut adimlar atmak Uzere
2018'de “Ortak Girisim Anlasmas!” imzalanmistir.
Anlasma ¢cercgevesinde Filistin'in elektrik ihtiyacini
karsilamak Uzere, Ulkenin farkli bolgelerinde ilk
etapta 30 MW olmak Uzere toplamda 100 MW
kurulu guce ulasacak gunes enerji santralleri
kurulmasi planlanmaktadir.

Birinci etap projelerin ilki olan, Zorlu Enerji'nin %75,
JDECO’nun %25 oraninda ortak oldugu ZJ Strong
Energy For Renewable Energy Ltd. Co.’nun Filistin’in
Jericho boélgesinde kurdudu 2x0,999 MWp (toplam
1,998 MWp) kurulu gUce sahip Dead Sea GuUnes
Enerji Santrali Kasim 2020°de devreye alinmistir. S6z
konusu santral, Urettigi elektrigi 25 sene boyunca
elektrik satin alma anlasmasi (PPA) kapsaminda
JDECO’ya satacaktr.

Diger Yurt DisI Proje Gelistirme Faaliyetleri
2022 yilinda da Orta Dogu, BDT (Ozbekistan ve
Kazakistan) ve GUney Asya Ulkelerinde proje
gelistirme faaliyetleri devam edecektir.
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ELEKTRIK DAGITIMI VE PERAKENDE SATIS
Enerji sektdérunde 30 yila yaklasan deneyim ve
uzmanhga sahip Zorlu Enerji, satis ve dagitim
alanindaki altyapisiyla ugtan uca hizmet veren
enerji sirketi anlayisini hayata gecgirmektedir.
Sirket 2 Subat 2017 tarihinde Osmangazi Elektrik
Dagitim AS (OEDAS) ve Osmangazi Elektrik
Perakende Satis AS (OEPSAS) sirketlerinin
yonetimini devralmistr. Afyon, Bilecik, Eskisehir,
Kutahya ve Usak'iicine alan Osmangazi dagitim
bélgesinde 1,93 milyon aboneye elektrik dagitum
hizmeti sunmaktadir.

OEDAS

2021 yilsonu itibariyla yaklasik 1,93 milyon aboneye
hizmet veren OEDAS, Osmangazi Elektrik Dagitim
Bolgesi'ndeki elektrik dagium sebekesinin
isletilmesinden, gerekli bakim, onarim ve yenileme
islemlerinden, genisleme, Ar-Ge, gu¢ artsi ve
teknoloji yatirimlarinin yapiimasindan, bélgedeki
dagium sistemi kullanicilarinin sayaclarinin
okunmasi ve bakimindan, talep tahminlerinin ve
yatirim planlarinin hazirlanmasindan, dagitim
bolgesindeki yerlesim yerlerinde bulunan
otoyollar ve ozellestiriimis erisme kontrollU
karayollari hari¢, kamunun genel kullanimina
yonelik bulvar, cadde, sokak, alt-Ust gegit,

képru, meydan, kavsak, yurUyUs yolu ve yaya
gecidi aydinlatmasindan ve bunlara ait gerekli
aydinlatma ve 6lgUm sistemlerinin tesis edilmesi
ve isletiimesinden ve bdlgedeki kayip kacak
elektrik kullanimini telafi etmek icin elektrik satin
alinmasindan sorumludur.

TUketicilere en iyi hizmeti sunmayl amaglayan
OEDAS, tedarik arzina bUyuk énem vermektedir.
Bu kapsamda elektrik dagitim hizmeti verdigi
Osmangazi bélgesindeki eksiklikleri gidermek icin
2021 yilinda yaplilan yatrimlar kapsaminda 2021
yilinda yaklasik 180 proje gerceklestiriimis, 370

km hat yeraltina alinmis ve yaklasik 1.000 km hat
yenilenmistir. 2021 yili igerisinde yapilan 460 milyon
TL tutarindaki bu yatirimlar gelecekte kesintisiz
enerji icin atlmis dGnemli bir adim niteligindedir.
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TABLO 7: OEDAS YILLARA GORE KARSILASTIRMALI HAT UZUNLUGU

Birim 2020 2021 Degisim (%)
Enerji Nakil Hattl km 21.233 21.387 0,73
Koy Sebekeleri km 12181 12.270 073
Sehir Sebekeleri (Havai Hat Tesisleri) km 9105 917 0,73
Sehir Sebekeleri (Yeralti Hat Tesisleri) km 8.268 8.555 3,47
Toplam km 50.787 51.383 117

TABLO 8: OEDAS MEVCUT TRAFO KAPASITESI

Mevcut Trafo Kapasitesi (Kurulu Gi¢ MVA) Mevcut Trafo Sayisi (ADET)

KURUM OZEL OZEL

KURUM

AG
AFYONKARAHISAR 59715 30,00 1.740,75 34,00 2.532 4 8.524 1
BILECIK 188,14 4,00 740,77 17,85 797 1 1.328 n
ESKISEHIR 7298 230,00 1.562,81 101,60 1961 23 6.786 15
KUTAHYA 43722 50,00 688,73 4891 1.806 5 1709 18
USAK 368,28 10,00 453,07 0,00 1.331 2 1.362 0

TABLO 9: OEDAS ENERJi NAKiL HATLARI

Havai Yeralti Havai Yeralti Yeralti Havai Yeralti
AFYONKARAHISAR 596248 1.344,05 4.863,51 461,47 62,02 25,86 297977 166,66
BILECIK 1259,28 673,89 154815 210,05 31,38 20 620,50 102,18
ESKISEHIR 3.60191 1.530,74 3.681,04 784,08 173,37 182,46 3.480,06 24744
KUTAHYA 4.085,05 955,27 3.482,30 320,36 5919 9,54 807,22 126,34
USAK 31846 1.009,30 2.284,32 339,00 79,45 17,42 582,17 4725

*AG: Algak Gerilim
OG: Orta Gerilim



9 2 @ ZORWENERJI @ ENTEGRE RAPORU 2021

GRI -102-4,103-1,103-2, 103-3, 201-1, 203-1, 204-1

OEPSAS

Osmangazi Elektrik Daditim Bolgesi'ndeki gorevli
tedarik sirketi olan OEPSAS, bolgedeki duzenlemeye
tabi tuketicilere EPDK tarafindan onaylanan
perakende satis tarifeleri Uzerinden elektrik

satisi gergeklestirmektedir. Sirket ayrica bolge
sinirlamasi olmaksizin Turkiye genelinde serbest

tUketicilere elektrik satisi yapmaktadir.

OEPSAS'In portfoyunde iki tUr musteri
bulunmaktadir: 1) DUzenlemeye tabi tarifelerden
enerji kullanan musteri grubu (K1 ve K2) Serbest
tuketici hakkini kullanarak ikili anlasma yoluyla
enerji alan muUsteri grubu (K2). Her mUsteri grubu

icin farkll kaynaklardan enerji tedarik edilmektedir.
K1 portfoyU icin enerji alimlart adirlikh olarak EUAS

yurt digi Ulkelere ihra¢ edilmesi amaciyla 2000

ve EPIAS'tan karsilanmaktadir. K2 portfoyu icin ) o
o ) . o yilinda kurulmustur. Zorlu Elektrik, Enerji Piyasasi
ise ikili anlagsmalar ile diger tedarikcilerden ve ; ) ) _
) B Duzenleme Kurumu tarafindan verilen “Tedarik
EPIAS tan enerji ainmaktadir. i o i
Lisansi” altinda serbest tuketicilere elektrik satisi

gerceklestirmektedir.
OEPSAS 2021 yilinda serbest ve serbest olmayan

yaklasik 1,9 milyon tUketiciye toplam 5,87 TWh
i o ) ) Zorlu Elektrik’in temel faaliyetleri:
elektrik satisi gerceklestirmistir. Sirketin elektrik

satislari 2020 yihina gére %6 oraninda artis ) o o
) o ) . Serbest tuketici kapsamindaki kisi ve
goOstermistir. Satislarin %51,7'si K1, %48,3'0 ise )
o o kurumlara perakende elektrik satisi,
K2 portfoyune yapiimistir. K2 portfoyu igin

son kaynak tedarik tarifesi kapsamina giren ) i ) )
. o ] B EPIAS tarafindan isletilen Organize Toptan
tUketiciler ve ulusal tarife bazli enerji kullanan o )
. o . ) Elektrik Piyasalar’nda elektrik alim-satimi,
serbest tUketicilere yonelik calisma yapilarak

portfoyun karhihgr artriimistr. Ozellikle 2021 in ikinci o o
- ) ) TezgahUsty (*OTC”) ve Vadeli Islem ve
yarisinda enerji maliyetlerinde yasanan artslar ) . )
. o Opsiyon (“VIOP”) Piyasalar’nda toptan
sonucu karlihgr korumak adina K2 portfoyUnde o }
) S elektrik ticareti,
konsolidasyona gidilmistir. Yapilan bu ¢calisma

sonucunda 2020 yil sonunda 30.659 olan K2 abone

. . Elektrik ihracatl ve ithalat
sayisi 2021 yil sonunda 466'ya dusmustur.

I-REC ve YEK-G yenilenebilir enerji

ELEKTRiK TICARETiI VE SERBEST TUKETiICILERE

. sertifikalarinin musterilere satigi ve
ELEKTRIK SATISI

Dengeden sorumlu grup* ydnetiminden

. olusmaktadir.
Zorlu Elektrik

Zorlu Elektrik Enerjisi |tho lat |h racatve To pto n *Dengeden sorumlu grup: Dengesizlik maliyetlerini azaltmak amaciyla piyasa katlimeilarinin
. X . L Piyasa Isletmecisine (EPIAS) bildirmek suretiyle olusturdukiar ve grup iginden bir piyasa
Ticaret A$ ( Zorlu Elektri k"), elektrik enerjisinin yurt katilimaisinin grup adina denge sorumiuluguna iliskin yokomiulukleri Ustlendigi grubu ifade

etmektedir.

icinden ve serbest bdlgelerden satin alinarak,
yurticinde toptan veya dogrudan satisi ile



Zorlu Elektrik, sdz konusu temel faaliyetleri
kapsaminda, talep ve fiyat tahminleri, Uretim
planlamasi, fiyatlandirma, satis, risk ve portfoy
yonetimi ile uzlastirma ve faturalandirma

islemlerini gerceklestirmektedir.

Zorlu Elektrik, bUuyUk kurumsal muUsteriler ve sanayi
muUsterilerinin yani sira meskenlerden KOBI'lere
kadar genis bir yelpazede serbest tuketici
kapsamina giren kisi ve kurumlara dogrudan
elektrik satisi gerceklestirmektedir. Sirket,
tUketicilere ikili anlasmalarla saatlik, ddnemlik

ve piyasa fiyatlarina uyarlanmis alternatif
fiyatlandirma secenekleri sunmaktadir.

MUsterilerin tUketim aliskanhklarina en uygun fiyat
paketini secebilecekleri dzel teklifler hazirlayarak
tasarruf edebilmelerini saglayan Zorlu Elektrik,
uzman sats ve bilisim ekipleriyle guclU bir hizmet
altyapisi sunmaktadir.

EP)(

ERERS] PIVASAS
DO TE L Dl WLARLIML

Serbest tuketiciler, her yil EPDK tarafindan belirlenen
yillik minimum elektrik tUketim miktarindan (serbest
tUketici limiti) daha fazla tUketimi olan ve bu sayede
tedarikgisini se¢cme hakkina sahip olan tUketicilerdir.
Serbest tUketici kapsamina giren tuketiciler elektrik
intiyacini il ya da bolge sinirlamasi olmaksizin
istedigi tedarik¢iden ikili anlasma yoluyla daha
uygun sartlarda temin edebilmektedir.

Elektrik sektorunde 2001 yilinda baslayan
liberalizasyon sureci dogrultusunda, serbest tuketici
limiti 2002 yilindan bu yana her yil kademeli olarak
dUsuUruUlerek serbest tUketici uygulamasinin kapsami
genisletilmis, boylece meskenler dahil daha fazla
saylda elektrik abonesinin serbest tuketici kapsamina

girmesi saglanmistir.

Serbest tUketici limiti her yIl EPDK tarafindan
belirlenmekte ve ilan edilmektedir. 2021 yili i¢in serbest
tUketici limiti 2020 yilina goére %14 azalisg ile yillik 1.200
kwh olarak belirlenmistir. Buna gore aylik ortalama
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82 TL ve Uzeri elektrik faturasi édeyen tum tuketiciler
tedarikgisini secme hakkina sahip olmustur.

Bu limit 2022 yilinda ise 2021 yilina gore %8 azalis

ile 1100 kWh olarak belirlenmistir. Buna gore aylik
ortalama 125 TL ve Uzeri elektrik faturasi 6deyen tum
tUketiciler tedarikgisini se¢cme hakkina sahip olmustur.

Son Kaynak Tedarik Tarifesi kapsaminda
degerlendirilecek muUsteriler i¢in 2021 yilinda
belirlenen tuketim limiti yilhk 7 milyon kWh olurken,
2022 yihinda limit 3 milyon kWh'ye dusUruimustuor.

DOGAL GAZ DAGITIMI, TICARETI VE SATISI

Zorlu Eneriji, 2018 Haziran ayinda %100 bagli ortakligi
Zorlu Enerji Dagium AS aracilidiyla, dogal gaz
dagiumi konusunda faaliyet gdsteren Trakya
Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep
Dogal Gaz Dagitim AS’nin paylarinin %90’ NI toplam
293 milyon TL bedelle Zorlu Grubu'ndan devralmistir,

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS

Trakya Bolgesi Dodal Gaz Dagitim AS (“Trakya Dogal
Gaz”); 2005 yilinda kurulmus olup konut ve sanayi
kuruluslarina dogal gaz dagiumi alaninda faaliyet
gostermektedir. Trakya Dogal Gaz, 23 Haziran 2005
tarihinde EPDK tarafindan Edirne-Kirklareli- Tekirdag
Dogal Gaz Dagitim Bolgesi icin duzenlenen ihalede;
ilk 5 yilicin sifir abone baglant bedeli, itk 8 yil icin sifir
birim hizmet amortisman bedeli ve 2,5 milyon TL

lisans bedeli teklif ederek inaleyi kazanmis ve
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GRI -102-4,103-1,103-2,103-3, 201-1, 203-1, 204-1

25 Ocak 2006 tarihinde dagitim lisansini alarak
ilgili bolgede dogal gaz dagium faaliyetine
baslamistir. Sirket bu lisans kapsaminda, 30 yil
sUre ile Edirne, Tekirdag ve Kirklareli illeri ile bu
illere bagli LUleburgaz, Cerkezkdy, Muratli, Kapakl,
Karaagag, Velikdy, Ulas, Misinli, Velimese ve
Babaeskiilce ve beldelerinden olusan dagitim
bolgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata
uygun olarak planlanmasi, projelendirilmesi,
insasi, isletilmesi, bakimi, genigletilmesiz ve bu
sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest
tuketicilere teslim edilmek Uzere nakli ile ilgili

hizmetlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Trakya Bolgesi Dogal Gaz;

08.10.2015 tarihli ve 5813-6 sayill EPDK Kurul
Kararr ile dagium lisansina Kesan, ipsala ve

Suloglu sehirlerini,

02.03.2016 tarihli ve 6134-6 sayill EPDK Kurul
Karari ile Tekirdagd BUyUksehir Belediye sinirlari
dahil (6360 saylill Kanunla belirlenen Corlu
Belediye sinirlarini da kapsayan CORDAS
Corlu Dogal Gaz Dagitim A.S.'nin dagitum
bodlgesi haricinde kalan 6360 sayill Kanunla
belirlenen Tekirdag BUyUksehir Belediye
sinirlari dahil) SUleymanpasa, Sarkdy, Malkara,
Hayrabolu, Ergene (CORDAS dagitum bolgesi
harig) ve Saray bdlgelerini,

12.01.2017 tarihli ve 6853-7 sayill EPDK Kurul
Kararr ile Edirne ili Uzunkdpru, Lalapasa,
Havsa, Yenimuhacir, Merig, Subasi, KiplU, Enez
ve Yenikarpuzlu ile Kirklareli ili Pinarhisar, Vize

ve Ahmetbey ilgelerini,

22.03.2018 tarihli ve 7749-2 sayil EPDK Kurul
Karari ile Beyendik, Esetce, Uskup, Alpullu,
BUyUkmandira, Pehlivankdy ve Kaynarca
sehirleri dahil edilerek dagitum lisans
alanlarini genisletmistir.

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS
("Gaziantep Dogal Gaz”), 2005 yilinda kurulmus
olup konut ve sanayi kuruluslarina dogal gaz
dagiumi alaninda faaliyet gostermektedir.
Gaziantep Dodal Gaz, 28 Temmuz 2005 tarihinde
EPDK tarafindan Gaziantep-Kilis-Nizip Dogal
Gaz Dagitim Bolgesi icin dUzenlenen ihalede;

ilk 5 yilicin 30 dolar abone bagdlanti bedeli ve
ilk 8 yiligin sifir birim hizmmet amortisman bedeli
teklif ederek ihaleyi kazanmis ve 24 Subat 2006
tarihinde dagditim lisansini alarak ilgili bélgede
dogal gaz dagitm faaliyetine baslamistir. Sirket
bu lisans kapsaminda, 30 yil sUre ile Gaziantep,
Kilis ve Nizip'ten olusan dagitim bodlgesinde,
dagium sebekesinin ilgili mevzuata uygun olarak
planlanmasi, projelendirilmesi, insasi, isletilmesi,
bakimi, genisletiimesi ve bu sebeke ile dogal
gazin abonelere ve serbest tuketicilere teslim
edilmek Uzere nakliile ilgili hizmetlerin yerine
getirilmesinden sorumludur.

Gaziantep Dogal Gaz;

‘ 06.08.2015 tarihli ve 5717-4 sayili EPDK karart ile
dagitum lisans alanina Gaziantep iline bagl

Oguzeli, islahiye ve Nurdagi ilgelerini,

19.01.2017 tarihli ve 6867-4 sayill EPDK karari

ile Gaziantep iline bagh Araban ve Yavuzeli

ilcelerini,

27.09.2018 tarihli 8083-4 sayill EPDK karari ile

Gaziantep iline bagh Karkamis ilgesini,

20.02.2020 tarihli 9196-1 sayil EPDK karari ile
Kilis iline bagh Polateli ilgesini dahil ederek

dagium lisans alanini genisletmistir.

Trakya Dogal Gaz ve Gaziantep Dogal Gaz

2021 yilinda 1,34 milyar Sm®U konut ve serbest
tUketici abonelerine ve 894 milyon Sm*U tasima
hizmeti verilen serbest tUketicilere olmak Uzere
toplamda 2,24 milyar Sm® dogal gaz dagitimi
gerceklestirmistir. 2021 yilinda TUrkiye dogal goz



tuketimindeki gug¢lu buyumeye paralel olarak,
abonelere ve serbest tUketicilere yapilan dogal
gaz satisl %13, tasima hizmeti verilen serbest
tUketicilere yapilan satisg ise %20 artig gostermis
olup, toplam dagitilan dogal gaz miktari da %16
oraninda artmistir,

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS (“Zorlu Dogal
Gaz Tedarik”), dodal gazin yurt igindeki Uretim,
ithalatgl ve diger toptan satis sirketlerinden iletim
hattl vasitasi ile dogrudan ve/veya sikistiriimis
dogal gaz (CNG) olarak ve/veya yurt disindan
sivilastirilmis dogal gaz (LNG) halinde tekrar satisl
icin toptan satin alinmasi; lisans sahibi toptan
satis ve dagium sirketleri ile serbest tuketicilere
dogrudan satisl, ihrag edilmesi veya ihracatgl
sirketlere toptan satilmasi amaciyla 2010 yilinda
kurulmustur. Zorlu Dogal Gaz Tedarik'in paylarinin
tamami Aralik 2020'de Zorlu Enerji'nin %100 bagh
ortakligi olan Zorlu Enerji Dagitim AS$ tarafindan
Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinden 208,5
milyon TL bedelle devralinmistir.

Zorlu Enerji Grubu, dogal gaz ticaret piyasasina 2010
yilinda “Toptan Satus” ve “Spot” lisanslarini alarak
adim atmistir. Zorlu Dogal Gaz Tedarik, EPDK'dan
almis oldugu spot lisansi gcergevesinde yurt
disindan ithal edilen ve yurticinde Uretilen dogal
gazl satin alarak ticaret yapabilmekte, ayrica yurt

icinde toptan satis faaliyetinde bulunabilmektedir.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik, 2021 yilinda ise yurtiginde
dogal gaz Uretiminde bulunan sirketlerden tedarik
ettigi dogal gaz ile yaklasik 135 milyon m* dogal
gaz ticareti yapmistir.

PV MODUL URETIM VE SATIS FAALIYETLERI
Zorlu Enerji, Ulkemizin yUksek potansiyele sahip
oldugu alanlardan biri olan gunes enerjisi
alaninda arastirma ve yatirim galismalarini
sUrdUrmektedir. Bu dog@rultuda, 2016'nin ilk
ceyreginde yurtici ve yurt disinda gunes
enerjisinden elektrik Uretmek, solar fotovoltaik
(PV) panelleri satmak, satin almak, inrag etmek,
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catilara yerlestirmek ve buna iliskin her turlU
kurulum hizmeti ve danigsmanlik hizmeti vermek
ve yurticinde elektrik enerjisi ve/veya kapasite
toptan alim ve satim faaliyetlerinde bulunmak
Uzere Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS
("Zorlu Solar”) kurulmustur.

Zorlu Solar, 2017 yilinda gunes enerjisi alaninda
yenilikgi ¢dzUmler sunmak Uzere bu alanda yeni
nesil teknolojiler gelistiren First Solar, Inc. (“First
Solar”) ile 6zel bir is birligi gerceklestirerek, Dogu
Avrupa, Avrasya ve Dogu Akdeniz bdlgelerinde yer
alan 26 Ulkede bes yil boyunca First Solar’'in Urettigi
performansi yuksek ince film fotovoltaik gunes

panellerinin tek yetkili distribUtdru olmustur.

2019 yil sonunda Zorlu Solar, inverter alaninda
optimizerli panel ydnetimi sisteminin mucidi,
alaninda sektér liderlerinden olan israil menseli ve
NASDAQ'a kote Solar Edge, Inc. (“Solar Edge”) ile de
anlasmis, 2021 sonu itibariyla inverter ve optimizer
sistemlerinin temsilcisi Solar Edge firmasinin

TUrkiye'de en bUyUk distributdru olmustur.

Zorlu Solar, 2021 yili icinde distribtorligunu yaptdi
markalari arasina iki buyUk isim daha katmistir.
Gunes paneli piyasasinda bifacial, half-cut
Mono-PERC hucre teknolojisini kullanan, A kalite
(Tier 1) sinifinda %100 “bankable” firma olan Jinko
Solar Co. Ltd. ("Jinko Solar”) ile yUksek kapasiteli
ticaret anlagsmalari imzalayan Zorlu Solar, ince

film teknolojisi yaninda kristal silikon teknolojili
Urunlerin de lider tedarikgisi olmustur. Jinko Solar’in
yanisira, son tuketici pazarinin 2022-2023 yillari
araliginda bUyuk gelisme gosterecedi dngorusuyle,
gunes santrali pazarinin yeni gelismekte olan

evsel kurulum ve &ztuketim segmentinde dnemli

rol oynayacak mikroinverter teknolojisi icin de
dunya devi bir partner ile anlasmistir. ABD inverter
pazarinin %60’ 1IN kontrol eden, mikroinverter
teknolojisinin lider ismi Enphase Inc. (‘Enphase”) ile
TUrkiye pazari baslangic olmak Uzere distribUtdriuk
anlasmasi imzalamistir. Firma ile 2022 yilinda
hedeflenen satislar, kullanici basina ortalama 5kW
kurulu guc 6ngdrusu cergevesinde 1.000 hanenin
UstUnde bir portfdye hizmet edecektir.
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2021 yil sonu itibariyla Turkiye ve bolge Ulkelerde satmis
oldugu gunes enerjisi Urunleri ile 650 MW'In Uzerinde
panel satisl, 75 MW'In Ustunde inverter ve aksesuarlari
satsl portféyUne ulasan Zorlu Solar, sektdérindeki lider
konumunu pekistirerek devam etmektedir.

GUnes Santrali Komponentlerinde Yerli ve
ithal Gézumler

TUrkiye'nin yenilenebilir enerji alaninda énemli
oyuncularindan biri olan Zorlu Enerji, endUstriyel
catilara gunes enerjisi sistemleri uygulamalari
icin global gunes paneli Ureticileri ve invertor
Ureticileri ile is birligi yaparak, gunes enerjisi
paneli ve invertdr satigl ve dagitimina baslamistir.
Bu faaliyetinin yanisira Zorlu Enerji, ZES markasi
adi altinda yerli gunes paneli Uretimi icin

Tier 1 klasmaninda Uretim yapan firmalarla

ilk sbzlesmeleri tamamlamis, bu sdzlesmeler

ile 2022'de toplam 100 MW Uretim planina 25
MW’k baslangig yapmistir. Uretimi planlanan
panellerde, mono-PERC half-cut hUcre teknolojisi
kullanilacaktir ve komponent listesi Faz 1

klasmaninda Uretim yapan firmalarla esdeder

kalitededir. 2022 yilinda Turkiye ile yapilacak pazar
aciliminin yani sira Avrupao’'da gelismekte olan solar
pazarlarinda ve ABD'de ilk satislarin yapilabilmesi
icin de calismalar surdurulmektedir. Zorlu Enerji,
2022 yili iginde gUunes panelleri satisinda ithal

ve yerli klasmanlarinda toplam 250 MW, inverter
grubu satislarinda ise 10 OMW kapasiteye ulasmayi
hedeflemektedir.

Vestel GUnes Santrali Projesi Bilgileri

2021 yili yaz sonunda Manisa’da bulunan
Vestel City'de Yardimci Tesisler alaninda pilot
proje kapsaminda ilk gunes santrali kurulumu
tamamlanmistir. 150 kW guce sahip olan bu
santralde Jinko Solar panelleri ve Solar Edge

inverterleri kullaniimistir.

Projenin devami olarak Yardimci Tesisler Faz
2 ve Klima/Firin/Bulasik (KFB) tesisleri igin de
GES kurulumu sézlesmesi imza asamasindadir.
Sozlesme kapsami 1.152 kW kapasiteyi isaret



etmekte olup, kullanilan Urunlerin 450 W gu¢ cikish

ZES yerli gunes panelleri ile ¢ati kurulumlarinda
guvenligi garanti eden Solar Edge inverter ve
optimizer sistemleri olmasi planlanmaktadir. Bu
projelerin de 2022 yili icinde hayata ge¢gmesi
hedeflenmektedir.

2022-2023 araliginda yine Vestel bunyesinde
gergeklestirilmesi planlanan 30 MW'a kadar
kapasiteyle tasarlanmis gunes santrali igin
goérusmeler surmektedir. Bu projelerde de yerli
ZES panelleri kullaniimasi planlanmaktadir.

GELECEGE YONELIK TEMIZ ULASIM YATIRIMLARI

Enerji kaynaklarinin yani sira karayollarindaki
aracglar da karbon saliminda énemli bir etkiye
sahiptir ve kuresel dlgekte insan kaynakli karbon
saliminin yaklasik %20'si yollardaki araglardan
kaynaklanmaktadir. IEA'nin SUrdurulebilir
Kalkinma Senaryosuna goére, arag¢ satiglari icinde
elektrikli araclarin payinin 2030 yili itibari ile
%41'e ulasmasi dngodrulmektedir. Diger yandan
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2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefleri
dikkate alindiginda, bu oranin %52'ye ciktigi
gorUlmektedir. Zorlu Enerji de gelecedin temiz

enerji sirketi olma misyonu ile hareket eden bir
kurum olarak TUrkiye'de ve yurtdisinda elektrikli
arag sarj istasyonlarinin yayginlasmasi igin énemli
yatrimlarda bulunmaktadir. Elektrikli araglarin
yayginlasmasi dogrultusunda, 2018 yilinda faaliyete
gecen Zorlu Energy Solutions (ZES) markasiyla sehir
icinde ve sehirlerarasi yollarda hizli sarj istasyonlari
kurulumunu gergeklestirmektedir. ZES, sehiri¢i ve
sehirler arasi yollarda sundugu hizli sarj hizmetinin
yani sira kullanicilarin talepleri dogrultusunda ev ve
is yerlerine de sarj istasyonu kurulumu yapmaktadir.

Zorlu Enerji, 2020 yilinda ZES'i TUrkiye'nin 81

ilinin tamaminda faaliyete gecirmistir. ZES, 2021

yil sonu itibariyla 81 ilde toplam 934 noktada
I-REC ile sertifikalandiriimis yenilenebilir enerji
kaynaklarindan sagladigi temiz elektrik ile sarj
hizmeti sunmaktadir. Sirket 5nUmuzdeki donemde
hizli sarj istasyonlarinin yani sira belediyelerle
yapilacak is birlikleriyle konut ve ig yerlerinin
yogun oldugu yerlesim bdlgelerinde standart sarj
istasyonlarinin sayisini da artirarak bu alandaki
lider konumunu pekistirmeyi hedeflemektedir.

ZES, Kuzey Kibris operasyonlari kapsaminda
yaklasik 15 lokasyonda son kullanicilara hizmet
verirken, Karadag'da kazanilan UNDP ihalesi
kapsaminda Ulkenin 13 farkli sehrinde 15 ¢ift soketli
elektrikli arag¢ sarj istasyonlari kurulumlarina
devam etmektedir.

Bununla birlikte Zorlu Enerji TUrkiye'nin ilk elektrikli
arag¢ paylasim platformu “electrip”i de hayata
gecirmis olup, bu sayede sadece elektrikli
araglarin yer aldigi bir filo olusturmustur. Electrip
ile birlikte Turkiye'de elektrikli arac¢ kiralama
dénemi baslatiimis olup dUsUk karbon emisyonlu
ve gevreci bir ulasim alternatifinin 6nculugu
Ustlenilmistir. Zorlu Enerji 2021 yili itibari ile
filosundaki toplam 45 elektrikli arag ile ulasimda
emisyonlarin azaltimasina destek olmak icin
calismaya devam etmektedir.
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OPERASYONEL MUKEMMELLIK Yoénetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi GuUvenligi
UYGULAMALARI Yonetim Sistemi sertifikalari standartlarinin

Zorlu Enerji, sahip oldugu cesitli kalite ve tUMUNU saglayan Entegre Yonetim Sistemi'’ne
yonetim sertifikalari destegiyle faaliyetlerini sahiptir. Bu sistemin etkin ¢calismasi i¢gin duzenli
operasyonel mukemmeliyet anlayisiyla yurotmeyi olarak i¢ ve dis denetimleri gerceklestirmekte ve
onemsemektedir. calisanlarina dizenli olarak egitimler vermektedir.
Zorlu Enerji, TUrkiye'de yerli enerji sirketleri 2022 yilinda Zorlu Enerji tum is sureclerini
icerisinde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsayacak sekilde Yalin Alti Sigma ve Toplam
sertifikasi alan ilk sirket olmanin yani sira, 1ISO Kalite Yonetimi icin EFQM (Avrupa Kalite Yonetimi
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001 is¢i Saghgl Vakfi) kalite mukemmellik modelinin uygulanmasi

ve Guvenligi Yonetim Sistemleri, ISO 14001 Cevre planlanmaktadir.
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GRI -103-1,103-2,103-3, 304-1, 304-2, 304-3, 304-5, 305-5

Hedefler OEDAS tarafindan yapiimasi planlanan yatirimlarin

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS'nin
gerceklestirecedi 18,6 MWe gUcUndeki Alasehir-2
JES projesi icin santral ekipmani tedariki ve
proje finansman sureglerine devam edilmesi

planlanmaktadir.

EPDK tarafindan yayinlanan “Birden Cok Kaynakli
Elektrik Uretim Tesisleri” esaslarina gore Zorlu
Enerji'nin portféyunde bulunan jeotermal, ruzgar
ve hidroelektrik santrallerinde; gunes enerjisine
dayall yardimci kaynak alanlari belirlenerek
kapasite tahsisi kapsaminda basvurularin

yapiimasi planlanmaktadir.

ZES markasi altinda éncelikli hedef pazari Turkiye
olmak Uzere yerli gunes paneli Uretimi ve ticareti
de planlanmaktadir. Bu UrUnlerin ilk fazinin Ocak
2022'de tamamlanmasi ve sene boyunca toplam
Uretimin 100 MW'In Uzerinde olmasli sebebiyle
yerli gUnes paneli pazarinda ciddi pay almak soz

konusu olacaktir.

ZES projeleri kapsaminda Turkiye'de e-mobilite
sektdrunde lider oyuncu pozisyonunu kKoruyarak
sarj istasyonu kurulumlarinin hizlandiriimasi
hedeflenmektedir. Yurtdisi faaliyetleri
kapsaminda ise italya, Yunanistan, Bulgaristan,
Karadag, Hirvatistan, Kuzey Kibris vb. Ulkelerde
kurulumlarin devami/basglatiimasi ile Guney
Avrupa & Balkanlar'da ZES markasinin bUyUtulmesi

hedeflenlenmektedir.

Electrip ile 2022 yilinda dncelikle daha kullanici
dostu bir arayUz ile platformu yeniden
dUzenlemek, arag filosunu genisletmek, is
modellerini gelistirmek, hizmet verilen lokasyonlari
cogaltmak ve daha fazla sayida mUsteriye hizmet
vermek hedeflenmektedir.

Elektrik dagitumi alaninda OEDAS tarafindan 2022
yilinda 1,5 milyar TL tutarindaki yatirimin hayata

gecirilmesi hedeflenmektedir.

detayina asagida yer verilmektedir.

Sebeke Yatirimlari: Kapasite artisi, sebeke
yenileme, kUgUk ek tesisler, aydinlatma,
sayag, baglanti talepleri vb.

Yasal Zorunlulugu Olan Yatirimlar: Tesis
devirleri, kamulastirma harcamalari, kamu
kurum ve kuruluslarina 6denen protokol,
izin, ruhsat bedelleri, proje onay ve kabul
bedelleri vb.

Sebeke igletim Sistemi Yatirimlari: Teknolojik
yatirimlar, SCADA, OSOS vb.

Ar-Ge Projesi Yayginlastirma Yatirimlari:
Pilot uygulama sonrasinda basarih ve faydal
oldugu degerlendirilen yatirim niteligindeki
projelerin yayginlastiriimasi amaciyla
yapilan harcamalar

Yatirim Harcamasi Niteligindeki Diger
Harcamalar: Demirbas, élgU aletleri, bina

yatrimlari vb.
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Dogal
Sermaye

Cevreyi Onarmayi
Goézeten Bir Sirket Olma

Zorlu Enerji sUrekli degisen ve gelisen dinamikler
cercevesinde ekonomik kosullari sekillendirirken;
diger yandan da faaliyetlerini dogal kaynaklari
koruyacak bir bicimde sUrdUrmenin ne denli
onemli oldugunun bilincindedir. Hizli nUfus artsi
ve sanayilesmenin de etkisiyle iyice bUyuUyen
kUresel iklim krizi géz 6nUne alindiginda,
dunyamizi yasanabilir kilmak ve gelecek nesiller
icin surdurulebilirligini saglamak adina hem
devletlerin hem de sirketlerin etkin ¢ozUmler
Uretecek aksiyonlar almasi gerekmektedir. Zorlu
Enerji, global dlgcekte yasanan tum gelismelerin,
faaliyetlerini sUrdUrmekte oldugu enerji sektdérine
etkilerini yakindan takip etmekte ve degisimlere
adapte olarak gerekli aksiyonlari almaktadir. Zorlu
Enerji tum faaliyetlerini, cevresel etkiyi azaltmanin
Otesinde dengesi bozulan sistemlere pozitif katki
saglama hedefiyle yurutmektedir. Bununla birlikte
&ncu uygulamalarla sektdrun surdurulebilir gelisimi
icin dnemli adimlar atarak etkilesimde oldugu
tum diger sektorlere ve is ortaklarina da katkida

pbulunmaktadir.

GCEVREYi GOZETEN YATIRIM YAKLASIMI

Zorlu Enerji elektrik Uretimi, elektrik ve dogal gaz
satigl, ticareti ve dagitmi, alanlarindaki faaliyetlerinin
yani sira solar ¢atl panelleri ticareti ve kurulumu,
elektrikli ara¢ sarj alt yapisi kurulmasi ve isletiimesi ile
elektrikli ara¢ kiralamasi alanlarinda da faaliyetlerini

surdurmektedir. Bu faaliyetleri yurUturken sahip
oldugu tum sermaye kaynaklarini gesitlendirmek
icin yenilikci ve surdUrUlebilir finansman araglari
kullanmakta ve yatrimlarinin faaliyet gésterdigi
bodlgelerde surdurulebilir kalkinmayi desteklemesine
Ozen gostermektedir. Yatrim kararl surecinde
cevresel risk ve firsatlari yerel ve kUresel dlcekte
incelemekte, yatirrmin ekonomik, sosyal ve gevresel
etkilerini uluslararasi standartlara uygun sekilde
degerlendirmektedir. Biyolojik ¢esitliligin korunmasini
kUresel surdurulebilirlik igin temel bir kosul olarak
gdrmekte ve bu konudaki durusunu Biyocgesitlilik
Koruma TaahhUtnamesi ile ortaya koymaktadir.
Surdurulebilirlik risklerini yapt g1 degerlendirme
sonuclarina goére analiz etmekte ve nihai yatirim
kararini SWOT analizi gerceklestirerek ve olusmasi
muhtemel olumsuz ¢gevresel ve sosyal etkilerin azaltimi
ve yonetimini planlayarak almaktadir. Bu kapsamda,
faaliyet gosterdigi ve/veya yatinm yapacagi
alanlarda ¢zellikle biyogesitlilige etki derecesini
olgcmekte, yatinm ve isletme karari ve yontemini de
ekosistem degerlendirmeleri ve kapsamli biyolojik
cesitlilik arastirmalar yaparak belirlemektedir. Yapilan
analizler, ulusal gerekliliklerin otesinde IFC ve EBRD
gibi uluslararasi finans kuruluslarinin biyocgesitlilik

ve canli dogal kaynaklarin surdUrUlebilir ydnetimi
gerekKliliklerini karsilayacak sekilde yonetiimektedir.
Ruzgar enerji santralleri ozellikle ornitolojik ve
mammalojik boyutta etkileri agisindan analiz
edilmekte ve izlenmekte, hidroelektrik santralleri ise
sulak alan ekosistemleri basta olmak Uzere en genis
Olgekte analiz edilmekte ve izlenmektedir. Jeotermal
enerji santralleri ise yari-dogal tarimsal ekosistemler
icerisindeki etkileri agisindan kapsamli olarak analiz
edilmektedir.

TABLO 10: CEVRESEL YATIRIMLARIMIZ

vil Cevresel Yatinm Tutari

2020 1.451.022 TL

2021 10172.624 TL**
* OEDAS ve OEPSAS gevresel yatinmlari dahil edilmemistir.

**3112.2021 tarihli TCMB USD kuru baz alinarak hesaplanmistir.


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Biyoc%CC%A7es%CC%A7itlilik%20Koruma%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Biyoc%CC%A7es%CC%A7itlilik%20Koruma%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
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CEVRESEL SORUMLULUK VE ONARICI
OPERASYONLAR

Cevresel sorumluluk,
Suardirilebilirlik Stratejisinin
luc temel deger alani
icerisinde yer alan” Onarici
Operasyonlar” ve “Deger
Zinciri” altinda ele alinmakta
ve bu deger alanindaki
oncelikli konularin temelini
olusturmaktadir.

Zorlu Enerji sanayi devriminden bu yana

insanlik olarak bozulmasinda en bUyuk

role sahip oldugumuz ekolojik sistemlerin
sUrdUruUlebilirliklerinin saglanmasi igin yenilenmeye
ve iyilestiriimeye ihtiyacglari oldugunun
bilincindedir. Mevcut kosuldaki faaliyet sekilleri

ise maalesef karsi karsiya olunan gevresel
sorunlara ¢dzum saglayici nitelikte dedildir. TUm
bu gercekler gdz 6nunde bulunduruldugunda
Zorlu Enerji, surdurulebilir olmanin dtesinde
dengesini bozdudumuz sistemlere pozitif katki
saglayabilecek bir is modeli tanimlamanin

gerekli oldugunu dUsUnmektedir. Bu baglamda
TUrkiye'nin surdurulebilir ve yenileyici buyumesinin
kolaylastiricisi olmayr amacglamaktadir. Bunun

icin gelistirdigi strateji ile onarici is modeli ve
deder zinciri 6nerisi sunmakta ve sadece kendi
operasyonlarinin degil, Ulkemizin karbonsuzlasmasi
ve biyocesitliliginin gelistirilmesi yolunda da katki
saglamaktadir.

M.-rlmfr |
i

Zorlu Enerji tum faaliyet ve yatirmlarini dogal
varlklarin korunmasini ve gevresel etkinin
azaltlmasini &nceliklendiren Cevre Politikasi
cergevesinde yurutmektedir. Cevre Politikasi
kapsaminda tum faaliyetlerinde olumsuz ¢cevresel
etkileri azaltmak amaciyla uygun malzeme

ve teknolojileri segmekte, enerji ve kaynaklari
verimli sekilde kullanmayi gézetmektedir. Atik

ve emisyonlarini takip etmekte, azaltmak igin
hedefler koymakta ve projeler gelistirmektedir.
Cevresel biling ve farkindalik olusturmakta,
cevresel etkisini seffaf sekilde paydaslariyla
paylasmaktadir. Bununla birlikte, Zorlu Enerji,
yayinlamis oldugu Cevresel ve Sosyal Yénetisim
ilkeleri Taahhitnamesi kapsaminda;

Cevreye ve topluma olan olumsuz etkiyi en
aza indirmeyi,

‘ Cevresel performansini ilgilendiren ulusal ve
uluslararasi standartlari yakindan takip edip

surekli iyilesmeyi,

‘ Gosterdigi cevresel performans ile faaliyet
gosterdigi enerji sektdrine 6nculUk etmeyi
ve sUrdurulebilir bir gelecek i¢in var gucuyle

calismayi
taahhUt etmektedir.

Zorlu Enerji 2020 yilinda yenilemis oldugu
sUrduruUlebilirlik stratejisi dogrultusunda “Onarici
Operasyonlar” ve “Deder Zinciri” bileseni
kapsaminda 2030 yilina kadar biyolojik ¢esitlilik ve
doga koruma calismalarricin 10 milyon TL kaynak
ayirmayl taahhut etmistir. 2021 yilinda harcanan
tutar 575 bin TL seviyesine ulasmistir. 2020

yilinda vermis oldugu Biyolojik Cesitlilik Koruma
TaahhdUtnamesi de bu konuya verilen dederin bir
diger onemli kanitlarindan birisidir. Bu dogrultuda
sirket enerji santrallerinin yer aldigi bolgelerdeki
biyolojik ve dodal hayatin korunmasina yonelik
farkh faaliyetler gelistirmeye devam etmektedir.

Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yonetim Sistemi


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Biyoc%CC%A7es%CC%A7itlilik%20Koruma%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Biyoc%CC%A7es%CC%A7itlilik%20Koruma%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
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kapsaminda gergeklestirilen bazi ¢calismalarin
detaylari asagida verilmektedir.

Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yénetim Sistemi:
Zorlu Enerji'nin TUrkiye genelinde yUrottigu tum
faaliyetler, IFC ve EBRD Performans Standartlari ve
gerekleri kapsaminda hem literatUr hem de saha
calismalari ile degerlendirilerek biyolojik cesitliligin
korunmasi ve canli dogal kaynaklarin surdUrulebilir
yonetimini saglanmasi hedeflenmistir. 2021

yilinda baslatilan ¢calisma kapsaminda literatur
tarama galismalari surdurtimekte olup, 2022 yili
ortalarinda saha ¢alismalarinin tamamlanmasi

ile gelistirilen plan ve prosedUrlerin hayata

gecirilmesi icin egitim calismalari yapiimasi ve

Zorlu Enerji QDMS sistemi Uzerinden biyogesitlilik
aksiyon planlarinin izlenmesi ve raporlamasi
planlanmaktadir. Nehir tipi hidroelektrik santral
sinifinda yer alan ikizdere HES igin regulatér giris
ve c¢lkislarinda balik kanallari yer almakta, duzenli
olarak balik hareketleri takip edilmektedir.

Ornitolojik ve Mamalojik izleme: Kuruldugu
dbnemde dunyanin en bUyUk Gold Standart
sertifikasina sahip ruzgar enerji santrali olan
Gokgedad Ruzgar Enerji Santrali en yakin kus

g6¢ hattindan 50 km uzakta kuruludur. Proje
baslangicinda akademisyen ve uzmanlarca
yapilan ekosistem degerlendirme ¢alismasinin
yani sira, gevresel ve sosyal etki analizi calismalari
sonrasinda santral buyuklogu dikkate alinarak
ornitolojik ve mamolojik izleme ¢calismasinin
yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda

2010 yihindan bu yana her yil yilda iki defa
akademisyen ve uzmanlarca duzenli olarak
ornitolojik ve mamaolojik gézlem, izleme ve risk
degerlendirme calismalari surdUrulmustur. 2020
yilinda 10 yillik izleme ¢alismalari sonucunda T.C.
Tarim ve Orman Bakanligr uzmanlarinca yapilan
degerlendirmelerde bdlgede santralin hem yerel
ve gbcmen kuslar hem de yarasalar agisindan risk
olusturmadigi ortak degerlendirmesi yapiimistir. Bu
dogrultuda, yilda iki defa karkas tarama ¢alismasi
yapilarak olasi etkilerin izlenmesi ile yetinilecegine
karar verilmistir. Bu kapsamda 2020 yilinda

iki defa kus go¢ donemlerinde yapilan karkas
tarama ¢alismalarinda da herhangi bir canli
zararina rastlanmamistir. 2021 yilinda da herhangi
birolumsuz sonug ile karsilasiimamistir. izleme
calismalari devam etmektedir.

Kizildere Biyolojik Cesitlilik Arastirmasi: Zorlu
Enerji'nin Kizildere jeotermal enerji santralleri 75
km?lik bir lisans sahasina sahiptir. Kizildere 1, 2 ve 3
Jeotermal Enerji Santralleri’nin aktif olarak faaliyet
gosterdigi bolgede 50'yi askin sondaj noktasi
bulunmaktadir. Her ne kadar insan eliyle degistiriimis,
entansif ve monokultUr tarim yapilan bir alanda
faaliyet gdsterilse de Ulkemizin biyolojik ¢esitlilik
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agisindan énemi, biyolojik sicak nokta (hotspot)

icerisinde faaliyet gdsterilmesi ve Zorlu Enerjinin
sUrdUruUlebilirlik stratejisi dogrultusunda onarici
yaklasimi nedeniyle 2020 yili baslarinda kapsamli bir
biyolojik cesitlilik arastirmasi baslatimistir.

Uluslararasi cevresel ve sosyal standartlarin
gereklilikleri dikkate alarak gerceklestirilen calisma
kapsaminda tehlike altindaki turlerin belirlenmesi
ve aksiyon planlarinin olusturulmasi ¢alismalari
surdurulmektedir. Cikarilacak aksiyon planlari

ile tesislerin biyolojik ¢esitlilige olumlu katkida
bulunmasi hedeflenmektedir.

Kizildere Jeotermal Enerji Santrallerinin Tarimsal
Etkilerinin Belirlenmesi Projesi

Son ddnemlerde gelisen teknolojiye bagh

olarak yenilenebilir bir enerji kaynagi olan
jeotermal enerji alanindaki yatirimlarin artmasi,
beraberinde kamuoyunda santrallerin tarimsal
Uretim ve tarimsal biyogesitlilige etkileri Uzerinde
tartusmalara yol agmistir.

Ege Universitesi Ziraat FakUltesi Toprak Ana Bilim
Dali ile gergeklestirilen calismada jeotermal
enerji santrallerinden kaynaklanan emisyonlarin

tarimsal Uretime ve biyolojik ¢esitlilige etkileri bitki,
meyve, toprak ve su analizleri ile ortaya konmaya
calisiimaktadir.

Bu calisma ile Kizildere 1, 2 ve 3 Jeotermal Enerji
Santralleri’nin tarimsal Uretim ve biyocesitlilige
etkileri belirlenmektedir.

TUrkiye'de jeotermal enerji santrallerinin tarimsal
Urun, Uretim ve biyolojik ¢esitlilige etkileri ile ilgili
calismalar ve literatUr ¢ok kisithdir. Jeotermal
enerji yatirimlarinin Ulkemizde 2007 yilinda
yogunlasarak baslayan, en ¢ok konusulan ve ¢Giftgi
ve koylUlerden en ¢ok sik&yet alan konudur. Zirai
Uretim miktar ve kalitesinde yapilan kiyaslama ve
degerlendirmeler her ne kadar tarimsal etkilerin
cok sinirl kaldigini gésterse de analize dayali,
Universite hocalariyla gerceklestirilen akademik
bir calisma ile konunun ele alinmasi kamuoyunun
bu konuda dogdru bilgiye ulasmasi ve sektdrin
dogru konumlanmasi agisindan anlamli bir ¢ikt
sunmaktadir.

Proje sonunda beklenen ana gikt, Kizildere
jeotermal enerji santrallerinin tarimsal Urunlere
etkisinin bilimsel bir ydntemle belirlenmesidir.
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YENILENEBILIR ENERJI URETIMiNi DESTEKLEYEN
YATIRIMLAR

Enerji sektorUnde faaliyet gdsteren bir sirket
olarak yesil ve guvenilir enerji tedariki Zorlu
Enerji'nin en cok dnem verdigi konularin basinda
gelmektedir. Bu dogrultuda sirket yenilenebilir
enerji kaynaklarina yaptgi yatirimlarla enerjide
sUrdurulebilirlige katki saglamaktadir. Zorlu Enerji
yurticinde ve yurt disinda; basta jeotermal, gunes
ve ruzgar enerjisi olmak Uzere yenilenebilir enerjinin
Uretim portfoyundeki payini daha da artirarak
kaynak cesitliligini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Zorlu Enerji, bunyesindeki Zorlu Solar sirketi ile First
Solar arasinda yaptgi distribUtdrlUk anlasmasi
sayesinde, Dogu Avrupa’'dan Bagimsiz Devletler
Toplulugu'na uzanan toplam 26 Ulkenin yer aldigi
genis bir alanda faaliyette bulunma sansina sahip
olmustur. Bu anlasma ile First Solar’in Urettigi
performansi yuksek ince film fotovoltaik gunes
panellerinin bu Ulkelerdeki tek yetkili distributoru

olmayi basarmistir. ince-film teknolojisinin yanisira,

kristal silikon bifacial half-cut hucre teknolojisini
kullanan A kalite (Faz 1) firmalardan biri olan Jinko
Solar ile distribUtorligun ilk adimi olarak yUksek
kapasiteli ticaret anlasmalari yapilmistir. Zorlu
Enerji, 2019 yilinda distributérlUk anlasmasi yapiimis
olan Solar Edge inverter ¢dzUmleri cercevesinde
de firmanin kendisinden sonra Turkiye'de en fazla

ayakizi olusturmus firmasi haline gelmistir.

2021 yil sonu itibariyla Turkiye ve bolge Ulkelerde
satmis oldugu First Solar ve Jinko Solar UrUnleri
ile 650 MW'In Uzerinde panel satisgi, Solar Edge
Urunleri ile de 75 MW’In UstUnde inverter ve
aksesuarlari satisi portfoyUne ulasarak gunes
enerjisi sistemlerine yonelik gUglU bir ekosistem

olusturmaya devam etmektedir.

Zorlu Enerji, jeotermalden gunese, ruzgardan
elektrikli otomobil sarj istasyonuna genis bir
yvelpazede faaliyetlerini ve yenilenebilir eneriji
yatirimlarini surdurmektedir. Zorlu Enerji, bu
kapsamda son olarak Gokgedad Ruzgar Enerji
Santrali'nin 135 MW'’lik kurulu gucunu 150,6 MW'a
cikarmak Uzere lisans tadili gergeklestirmistir.
Bununla birlikte, Turkiye'nin yenilenebilir enerji
alanindaki édnculerinden olan Zorlu Enerji'nin,
Manisa'da bulunan Alasehir 1 Jeotermal Ener]i
Santrali'ne entegre olarak gunes enerjisinden
elektrik Uretmek Uzere kurulan “Birlesik Yenilenebilir
Elektrik Uretim Tesisi” icin yaptidi Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) ve lisans tadili basvurusu
olumlu sekilde sonuclanmistir. Uzun yillara
dayanan kapsamli Ar-Ge ¢alismalari sonucunda
olusan “Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi”
projesi ile Zorlu Enerji dUnyada da yayginlasan,
jeotermal ve gunesin hibritlendigi entegre tesis
modelini TUrkiye'de ilk olarak hayata gegirmek
Uzere calismaktadir. BUyUme odagini yenilenebilir
enerji Uzerine konumlandirmis bir sirket olarak,
2021 yilsonu itibari ile kurulu gucunun TUrkiye'de
%87'sini, globalde ise %62’'si i yenilenebilir eneriji
kaynaklarina dayanmaktadir. Zorlu Enerji bu
baglamda, Surdurulebilirlik Stratejisi kapsaminda
2021 yilinda yayinladigi Yenilenebilir Enerji
Taahhitnamesi’nde de belirtildigi gibi 2030 yilina


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Yenilenebilir%20Enerji%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
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kadar toplam Uretiminin yenilenebilir enerjinin
toplam elektrik Uretimi icindeki payini %100’e
cikarmayi ve yenilenebilir enerji portféyUnu daha
da cesitlendirerek gelistirmeyi hedeflemektedir.
Sirket, 4 farkh Ulkede faaliyet gdsteren jeotermal,
hidroelektrik rUzgar ve gunes, santralleri ile global
Olcekte kesintisiz yenilenebilir enerjiye erisim
saglamak ve %100 yenilenebilir enerji hedefine
ulasmak icin var gucUyle calismaya devam

etmektedir.

TABLO 11: TURKIYE, FiLiSTIN VE PAKISTAN’DAKi KAYNAK BAZINDA NET URETiM DAGILIMI

Kaynak Birim 2020 2021 Degisim
Jeotermal kwh 1.824.752.500,20 1962960.747,50 T~
RUzgar KwWh 457.395.000,00 457.317.667,20 v
Hidroelektrik kwh 318.291930,19 272966.815,08 v
GuUnes kwh 671.883,00 3159.872,00 o
Dogal Gaz KWh 675.447,00 12.010.428,00 »
TOPLAM kWh 2.601.786.760,39 2.708.415.529,78 +

DOGAL KAYNAK KULLANIMI VE TUKETIM
VERILERI

Zorlu Enerji, surdUrulebilir ve kesintisiz enerjinin
tum sektorler igin tasidigr Gnemin bilinciyle enerji
kaynaklarini korumaya, tum operasyonlarinda
verimliligi artirmaya ve sorumlu enerji tuketimi
konusunda biling olusturmaya énem vermektedir.
Zorlu Enerji'nin faaliyetleri kapsaminda tUkettigi
yenilenemeyen dogrudan enerji kaynaklari
dogal gaz, motorin, benzin, LPG ve kbmur iken
yenilenemeyen dolayh kaynaklardan tUukettigi
tek enerji gesidi elektriktir. Zorlu Enerji, tum
operasyonlarinda ve faaliyet gosterdigi tum
bolgelerde, iklim krizinin geldigi noktayi goéz
onunde bulundurarak hareket etmekte ve
kullandigi tum bu kaynaklarin sorumlu tuketimine
Ozen gostermektedir.

Sorumlu ve Bilingli Su Yénetimi: Yasamsal
faaliyetlerin devami igin elzem olan ve eneriji
Uretim sureglerimizin de ana ham maddelerinden
birini olusturan suyun sorumlu ve bilingli
yonetimi, faaliyet gosterilen enerji sektdérinun
sUrdurulebilirligi icin de temel dncelikler
arasindadir. Zorlu Enerji de Zorlu Holding Akilli
Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda faaliyetlerini
dogal kaynaklarin daha verimli kullanimi ve
tuketiminin minimuma indirilmesi hedefiyle
yUrUtmektedir. Bu baglamda, verimlilik hedefine
ulasma yolunda su ile ilgili riskler ve firsatlari is
planina entegre etmektedir.

Zorlu Enerji'nin su tuketiminin bUyUk bir

cogunlugu dogal gaz, jeotermal ve hidroelektrik
santrallerindeki Uretim sUreclerinden
kaynaklanmaktadir. Jeotermal enerji santrallerinde
Uretim amaciyla yenilenebilir yeralti suyu °
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kullaniimaktadir. Kuyulardan ¢ekilen su-buhar karigimi
seperatdrlerde ayrilarak buhar elde ediimekte ve elde
edilen buharla turbinler aracilidiyla elektrik Uretimi
gerceklestiriimektedir. TUrbinlerde kullanilan buhar
kondenserde yogunlastirdiktan sonra ¢ikan su, sogutma
kulelerine gonderiimektedir. Suyun verimli kullaniimasi
strategjisi dogrultusunda Uretim sureclerinde kullanilan
jeotermal akiskan, sure¢ sonunda yer altina geri enjekte
edilmektedir. 2021 yilinda geri enjekte edilen bu akiskan
miktari, toplam ¢ekilen akiskan miktarinin %86's1 kadar

olmustur. Diger yandan idari binalarda, ters osmoz (RO)

sisteminde, sogutma kulesinde, yangin tanklarinda ve

sulamada kullanilan sy, sebekeden temin edilmektedir.

Zorlu Enerji kullanilan su miktarini ve buradaki
degisimleri yakindan takip ederek, su performansini
2016 yilindan beri ISO 14046 Su Ayak izi Standardrna
gore hesaplamakta ve ydonetmektedir. Bununla
birlikte, sirketin seffaflik politikasi dogrultusunda 2016
yilindan beri CDP Su GUvenligi Programina raporlama
yapilmakta ve su ydonetimi uygulamalari, riskler,
hedefler ve performans tUm paydaslarla acik bir
bicimde paylasiimaktadir.

TABLO 12: TUKETiM DETAYLARI

Birim 2020 2021*
Eé)irl;,lr()jon Enerji TUketimi (Dogal Gaz, Motorin, Benzin, LPG, N 1095.860 2791435
Dolayll Enerji TUketimi (Elektrik, Isitma, Sodutma, Buhar) GJ 52.346 149906**
Enerji Yogunlugu (Toplam tUketilen enerji / Toplam Uretilen enerji) kwh 0,592 0,09
*Birim doénusumleri igin “UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting ver2,0 (2021)" dokiimani baz alinmistir. Pakistan verisi dahil ediimistir.
*Buhar tketimi dahil ediimemistir.
TABLO 13: SU KULLANIMI DETAYLARI
Birim 2020 2021
YUzey sulari m?® 67916 22.666
Yer alt sular m? 76158.612 89.479983
Sebeke suyu m? 10.414 63139
TOPLAM m? 76.236 100.056.536

Zorlu Enerjide ¢cevre ydnetiminin en dnemili
bilesenlerinden biri de atik yonetimidir. Altyapl
imalatlari ve bakim onarim sUreglerinde olusan tehlikeli
atklar, elektronik atiklar, hurdalar ve ambalaj atiklar
isletmelerde bulunan gegici atik depolama alanlarinda
biriktiriimektedir. Bu atiklar belirlenen alanlarda en fazla
6 ay tutulduktan sonra yetkili bertaraf firmalari araciligi
ile bertaraf edilmektedir. Bununla birlikte hurda sayag,
regulatdr, metal boru ve malzemeler, polietilen boru ve
plastik malzemeler hurda olarak toplanmakta ve belirli

periyotlarda geri donusume gonderilmektedir.

Zorlu Enerjinin bagdl ortakliklarindan OEDAS, 2020
yilinda T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
yayimlanan Sifir Atik Yonetmelidi sartlarini hizmet
verdidi tum illerde yerine getirerek “Temel Seviye Sifir
Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmistir. 2021 yilinda;

adres degisikligi yapilan Afyonkarahisar, Bilecik,
Eskisehir, Merkez MUdUrIUk ve Usak il isletmelerinde
belgeler yenilenmistir. Hayata gegirilen sifir atik
uygulamalari sayesinde, 2021 yil sonuna kadar
toplamda, 10.345 ton degerlendirilebilir atik ekonomiye

kazandiriimistir.

Bununla birlikte Zorlu Enerji sifir atik konusunda
calisma ekipleri olusturarak yonetmelikte belirtilen
degerlendirilebilir atiklar igin ayri bir toplama sistemini
hayata gecirmis ve Trakya dogal gaz dagitim
bdlgesindeki Cerkezkdy, Edirne, Kirklareli, LUleburgaz
ve Tekirdad olmak Uzere 5 ayri noktada atiklarin
isletilmesine iliskin egitimleri tamamlayarak “Sifir

Atk Belgesi’ni almaya hak kazanmistir. Zorlu Enerji
bunyesindeki Kizildere 3 JES ve Tercan HES isletmeleri
de Sifir Atk Belgesi'ne sahiptir.



TABLO 14: ZORLU ENERJIi ATIK VERILERI
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Birim 2020 2021
Tehlikeli Atiklar Ton 2126816 19.456,57
Tehlikesiz Auklar Ton 4615718 38.451,63

TABLO 15: KURUM BAZINDA ATIK VERILERI

Tehlikeli Atik

Tehlikesiz Atik

2020 2021 2020 2021
Zorlu Enerji Ton 19.382,40 18.087195 21.402,09 25.581,376
OEDAS Ton 1.885,306 1.368,786 2474612 12.86697
OEPSAS Ton 0,03 0,015 8,64 0,342
GAZDAS* Ton 0,42 0,572 0,329 2945

* Gaziantep Dogal Gaz ve Trakya Dogal Gaz'l igermektedir.

Karbon Ayak izi

Zorlu Enerji, her zaman gevresel sorumluluk
yaklasimiyla ve yasal yukumlUlUklerin dtesinde
hareket etmekte ve tum faaliyetlerinde enerji
verimliligi, srdUrUlebilir enerji Uretimi, dagitimi ve
tUketimi, su kaynaklarinin verimli kullaniimasi ve
sera gazi emisyonlarinin azaltimasi konularina

odaklanmaktadir.

Zorlu Enerji, hem faaliyet gdsterdidi enerji sektdrinun
yUksek miktarda sera gazi emisyonuna neden olmasi,
hem de iklim krizine yénelik olumsuz etkilerini azaltmak
amaclyla basta Paris iklim Anlasmasi olmak Uzere
belirlenmis hedeflere uyarak Uzerine duseni yapma
sorumlulugu ile, 2050 yilina kadar net sifir karbon
emisyonuna ulasma hedefiyle yogun bir sekilde
calismaktadir. SUrdurulebilirlik hedeflerini destekleyen,
kUresel dlcekte 1,5°C uyum hedefine endeksli olarak
UN Global Compact tarafindan uygulamasi kiresel
dlgekte baslatilan “Bilim Temelli Hedefler (SBTi)” Uzerine
calismakta, 2024 yilina kadar taahhut ve hedeflerini
vermeyi planlamaktadir.

ISO 14001 Standardinda hari¢ tutulan hicbir madde
olmayip, Zorlu Enerjinin tum grup sirketlerini
kapsayacak sekilde operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan ve enerji dolayli sera gazi
emisyonlari hesaplanmis ve dogrulanmistir.
Sektoérunde karbon ayakizini dlcerek dogrulatan ve
basta CDP platformu olmak Uzere SUrdurulebilirlik ve
Entegre Faaliyet Raporlar’nda yatirimcilar ve diger

tum paydaslartile paylasan Zorlu Enerji, OEDAS'IN
bUnyesine dahil olmasi ile birlikte Elektrik Dagitim
SektérU’nde karbon ayakizini hesaplayip dodrulatan

ilk sirket olmustur.

Zorlu Eneriji sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan
toplam kapsam 1ve 2 sera gazi emisyonlari 2021 yilinda
siraslyla 1.093.383,44,44 1 CO,, ve 240.69916 1 CO,,
olarak hesaplanmistir. Kapsam 1ve 2'ye dahil olmayan
yakitla ilgili faaliyetler, Uretimden kaynakli atiklar, is
seyahatleri ve personel servislerinden kaynaklanan
emisyonlari dahil ettigimiz kapsam 3 emisyonlari

ise 2021de 466.473,32 t CO,, olarak hesaplanmistir.
Elektrik dagitm sirketlerinin dagitim faaliyetlerinden
kaynaklanan kayip ve kacaklar kaynakli emisyonlar

Kapsam 2 altinda raporlanmaktadir.

2021 yiliicin kapsam 2 emisyonundaki farkin sebebi
Ozellikle Luleburgaz ve Kizildere santrallerinden
kaynaklanmaktadir. 2020 yilinda LUleburgaz tesisinde
sebekeden hi¢ enerji cekilmemis olup, 2021 yillinda

yil sebekeden enerji alinmasi séz konusu olmustur.
Kizildere santralinde ise enerji Uretiimedigi zaman
sebekeden gekilen elektrik miktarr artmis ve bu da
emisyonun artmasina neden olmustur. Kapsam 3
emisyonundaki artisin sebebi ise temel olarak 2020
yilina gbre hesaplama kapsaminin genislemis olmasi
ile iliskilidir. 2020 yilinda kapsama dahil edilmeyen satin
alma ve ulasima ait emisyonlar bu yil kapsama alinmis

ve hesaplanmistir.
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TABLO 16: SERA GAZI EMiISYONLARI

Birim 2020 2021 Degisim
Kapsam 1 tCo,, 1.209.770 1.093.383,44 v
Kapsam 2 tCo,, 213.410 240.699,16 »
Kapsam 3 tCo,, 4008 466.473,32 »
TOPLAM tCO,, 1.427.188 1.800.555,92 K

TABLO 17: DOGRUDAN EMiSYON OLGUM SONUGLARI*

Birim pLoyo) 2021* Degisim
NOx ton/yll 2076 296,70 %l
SO2 ton/yll 57813 1075,25 %86
Toz ton/yll 1,23 8,85 %620
CcO ton/yll 1498 52,75 %252
Kalici Organik Kirleticiler (POP) ton/yil - -
Ugucu Organik Bilesikler (VOC) ton/yil - -
Tehlikeli Hava Kirleticiler (HAP) ton/yil - -
PartikUler Madde (PM)** mg/nm3 - 0,77
H28*** kg/sa - 2490

*Tabloda verilen degerler 1SO 14064 sera gazi envanter ¢alismalarinda kullanilan emisyon hesaplamalarini kapsamamakta olup yerinde 6lgUm sonuglarini géstermektedir
**0411.2021 tarihli Luleburgaz Dogal Gaz Santral igin EN 12341 Standardrna uygun olarak gergeklestirilen anlik PMIO imisyon (hava kalitesi) 6lgum sonuglarini ifade etmektedir.

*¥*125.02.2021 tarihinde Kizildere 2 ve 3 Jeotermal enerji santralleri igin ISO 17025 Standardi'na uygun olarak gergeklestirilen anlik emisyon élgim sonuglarini ifade etmektedir.

Zorlu Enerjinin konuya iligkin veriler ISO 14064
Standardi dogrultusunda aylik periyotta QDMS
Ensemble moduUlU Uzerinden takip edilip, Sera Gazi
Bilgi Yonetim Prosedury, Sera Gazi Envanterinin
Hesaplanmasl Proseduru, Faaliyet Sinirlari Belirleme
Tablosu Formu, Faaliyet Verisi Takip Tablosu Formu,
OlgUm Ekipmanlari Takip Tablosu Formu, YUklenici
Sera Gazl Emisyonu Veri Takip Tablosu Formu ile
dokUmante edilmektedir.

Faaliyetlerden kaynakli etkiyi seffaf bir bicimde
ortaya koyma hedefiile 2020 yihinda ilk kez CDP

iklim degisikligi raporlamasi yapilmis ve 2021 yilinda
CDP skoru D'den B seviyesine yUkselmistir. iklim

krizi ile mucadele kapsaminda yUrotuimus olan
faaliyetlerle baglantili olarak, 2020 yili CDP iklim
Degisikligi Raporu'nda, 2030 yilina kadar Kapsam

1-2 emisyonlarinda, 2040 yilina kadar da Kapsam 3
emisyonlarinda net sifir olma hedefi verilmis olup
tUm operasyonlar bu hedefe ulasma dogrultusunda
gerceklestiriimektedir. Ayni zamanda SurdUrUlebilirlik
Stratejisi kapsaminda 2030'a kadar toplam Uretim
icinde yenilenebilir enerji payinin %100’e ¢ikariimasi
hedeflenmektedir.

iklim Eylemi, iklim Krizi ile MUcadele
Calismalari ve Verimlilik

Mevcuttaki dUzenin kaynaklarimizi hizla ve bilingsiz
bir sekilde tukettigi ve bizleri gunden gune derinlesen
bir iklim felaketine dogru goturdugu gercedi, bir an
once aksiyon almamizin ve surdurulebilir bir Uretim
modeline gegmek icin somut adimlar atmamizin sart
oldugunu gostermektedir. Zorlu Enerji, Zorlu Holding
Akilll Hayat 2030 vizyonu ve sirket SUrdurulebilirlik
Politikasi cercevesinde Ulkemizin dUsUk karbonlu

ve kendine yetebilen bir ekonomiye gegis yolunda
firsatlari dederlendirmesine katki saglamayi,
onceelikli misyonu olarak géormektedir. Global dlgekte
de sektdre 6bnculuk etme hedefiyle, inovasyon
kapasitesini maksimum duzeyde kullanarak verimli
ve gevreye duyarli UrUnler ve hizmetler gelistirmekte
ve SUrduruUlebilirlik Stratejisi dogrultusunda belirlenen
hedef gdstergelerle gevresel etkinin boyutunu surek
olarak ve yakindan takip etmektedir.

Gelecedin eneriji sirketi olma hedefi dogrultusunda
kurulan Akilli Sistemler Departmaninda bir
yandan gelecede yonelik akilli ve yeni nesil



cozUmler sunulurken, diger yandan da verimliligi
yUksek ve gevresel etkisi dUsUk UrUn ve hizmetler
gelistiriimektedir. Elektrikli araglar, elektrikli arag sarj
istasyonlar ve elektrikli arag kiraloma basta olmak
Uzere dijitallesme ve inovasyon temelli projeler
sayesinde Ulkemizin dUsUk karbon hedeflerine

ulasmasina destek saglanmaktadir.

Zorlu Enerji sadece Uretim faaliyetlerinde dedil, ofis
ve idari binalarinda da verimlilige dnem vermektedir.
Sirket merkezinin yer aldigi Levent 199 binasi

LEED Gold sertifikasina sahiptir. Buna uygun olarak,
enerji verimli cam kaplamalardan, 1si geri kazanimli
iklimlendirme sistemlerine kadar bircok noktada
tasarruflu sistemler kullaniimaktadir. Bu calismalara
ornek olarak, Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santralinde
yUrutulen “Mekanik Atdlye ve Ambar Isitma” projesi
kapsaminda buhar hattinda yogusmus kondensi
ayirmak icin bulunan drop-pot ¢ikislar esanjére
baglanarak atik isidan termal enerji Uretilmis

ve mekanik atélye ile ambar binasinin isitimasi

saglanmistr.

LEED Gold SertifikasI almaya hak kazanmis, Turkiye'de
bu bUyUklUkteki ilk A+ ofis projesi olan Levent 199
binasi 2022 Ocak ayi ile birlikte Zorlu Enerji ortakligi

ile %100 yenilenebilir enerji kullanimina gegmis olup
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile

belgelendirilmistir.

Zorlu Enerji, Alasehir JES kaynakli elektrik Uretimi ile
Zorlu Tekstil'in Kirklareli fabrikasinin elektrik tiketiminin
tamamini karsiladigini, ZES elektrikli araglar icinse
sagladigr elektrigin temiz ve yenilenebilir enerjiden
elde edildigini Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ile belgelemistir.

Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari

Zorlu Enerji bunyesinde iklim degisikliginin etkilerini
azaltmaya yonelik cesitli projeler yUrutUlmektedir.
2010 yilinda baslatilan “Sifir Karbon Ayak izi Ormanlarr”
projesi bu ¢calismalarin en dnemlileri arasinda yer
almaktadir. iklim krizi konusunda farkindalik yaratmak
amaclyla fuar, zirve ve c¢esitli organizasyonlarda
karbon ayak izi dlgme ve karbon ayak izi azaltimi igin
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sertifikall fidan bagisi ile baslatilan proje, T.C. Tarim

ve Orman Bakanligi ve Mehmet Zorlu Vakfi ile 2017
yilinda gelistirilerek bUyUtUimustur. Bu kapsamda 1,2
milyon fidan hedefi konularak Ulkemiz orman varliginin
gelistiriimesinin yani sira 1,2 milyon ton CO,'in yeniden
topraga baglanarak iklim krizi ile mUcadelede karbon
emisyonu azaltmina énemli bir katki saglayacagdi gibi,
bu alanda hem i¢c hem de dis paydaslar nezdinde
farkindahgin artmasini saglayacak énemli bir adimdir.

2010-2016 yillart arasinda Kars, Denizli ve Osmaniye
bolgesinde 45 bin fidan dikimi ile baslatilan “Sifir
Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi”, 2017 yilinda
Mehmet Zorlu Vakfi, Tarim ve Orman Bakanligr is
birligi ile 420 bin fidandan olusan Sifir Karbon Ayak iz

Ormanlarinin Projesi surdurulmektedir.

2017: 35 bin fidan Yegdenli/Tire-izmir

2018: 70 bin fidan Yenicekent/Buldan-Denizli
2019: 90 bin fidan Salihli/Manisa

2020: 90 bin fidan Nurdagi/Gaziantep

2021: 90 bin fidan Nurdagi/Gaziantep

Hedefler

Zorlu Enerji 2030 yilina kadar her yil doksan bin fidan
dikimi gerceklestirerek toplamda 1,2 milyon fidan ile
2075 yilina kadar 1,2 milyon ton CO,'in topraga geri
déndirilmesini saglamak amaciyla ¢calismalarini
sUrdUrmektedir. Diger yandan, 2030’a kadar toplam
Uretim icinde yenilenebilir enerji payini %100’e
cikarma ve 2050 yilina kadar net sifir bir kurum olma
hedeflerini gergeklestirmek igin calismaya devam
etmektedir.

Bununla birlikte, Zorlu Enerji Haziran 2021 tarihinde
yayinlamis oldugu “NUkleer Durus TaahhUtnamesi”
ile paralel olarak yenilenebilir enerji yatirimlarini
artirmaya yonelik hedeflerini bir kez daha
vurgulamakta ve nukleer enerji projelerine Uretim
portféyunde yer vermeyecedini belirtmektedir. TUm
paydaslarini, yatirim planlarini nukleer enerjinin
getirebilecedi riskleri detayli bir sekilde analiz ederek

olusturmalari noktasinda tesvik etmektedir.


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut ve politilkalar/TR/Nu%CC%88kleer Durus%CC%A7 Taahhu%CC%88tnamesi%2C Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
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Entelektuel
Sermaye

Enerji Teknolojilerini
Bugiinden Tasarlayip
Hayata Gecgiren Yeni
Nesil Enerji Sirketi

Zorlu Enerji faaliyetlerini sUrekli iyilestirme
odaginda yurutmekte ve ayni zamanda
paydaslarini ileri teknoloji ve inovasyonla
bulusturmaya dnem vermektedir. Cevresel,
sosyal ve yonetisimsel sorumluluklarinin bilinciyle
hareket etmeyi ilke edinerek, yatirimlarinda
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Uretimi,
guvenli ve surdurulebilir enerji tedariki konularina
yogunlasmaktadir. Bu dogrultuda Ulkemizin zengin
ve kesfedilmemis yenilenebilir enerji kaynak
cesitliligine yatirim yapmakta, Turkiye'nin dusuk
karbonlu ve kendine yetebilen bir ekonomiye
gecis yolundaki firsatlari degerlendirmesine

katkr saglaomaktadir. Zorlu Holding Akilli Hayat
2030 vizyonu ve Zorlu Enerji SUrdurulebilirlik
Politikasi gergcevesinde gergeklestirilen inovasyon
calismalari sayesinde, sektdrde gelisimin ve
dénUsUmUN 6ncusU olma rolunu Ustlenmektedir.
Saglanan inovatif ve akilli ¢dézUmler sayesinde
gelisen ve degisen dUnyaya ayak uydurmakta

ve sadece TUrkiye'de ve enerji sektérunde dedil,
ayni zamanda kUresel dlgekte de adindan s6z

ettirmektedir.

Zorlu Enerji hayata gegirdidi yeni nesil teknolojilerle
‘gelecegin enerji sirketi” olma yolunda hizla ilerlemekte,
en son teknolojiyi Ulkemizde kullanmak Uzere gesitli
calismalar ve yatrimlar gergeklestirmektedir.

Gergeklestirilen inovasyon ¢alismalart kapsaminda
sanayide dénusumu baslatacak akilll sistemlerin
kurulmasina ve isletiimesine yatinm yapmaktadir,
inovatif, akilli ve verimli UrUnler ve hizmetler gelistirme
dogrultusunda yatinm yaparken; ayni zamanda
belirledigi inovasyon tabanli hedef gdstergeler ile
konunun surekli takibini yaparak kurum iginde bir kUltor

olarak benimsenmesini de saglamaktadir.

Ar-Ge ve Dijitallesmeye Verilen Onem

Zorlu Enerji, yerli ve yenilebilir enerji kaynaklarini
azami 6lgude kullaonma ilkesini benimsemekte
ve faaliyetlerini bu ilke 1siginda yurutmektedir.
Sirket, gelistirdigi surdUrulebilir gozUmler ve akilli
teknolojilere dayall Ar-Ge ¢alismalariyla sektore

liderlik etmenin hakli gururunu yasamaktadir.

Zorlu Enerji, 2021 yilinda yayinladigi kurum
vizyonunun bir pargasi olan 2021 yilinda yayinladigi
Ar-Ge ve inovasyon Taahhitnamesi ile bu
alandaki énceliklerini tum paydaslarina sunmus
bulunmaktadir. Ozellikle durdugu konum ile
inovatif fikirlerin artmasini ve bu fikirlerin hayata
gegirilmesi sUrecinin gelisimini hedeflemekte

ve desteklemektedir. Bu kapsamda Ar-Ge
calismalarini hedeflenen seviyeye tasimak icin;
‘ Sirketteki farkh alanlarda bilgi alisverisi ve

etkilesimin artmasina

Dogal kaynaklarin ve sirket kaynaklarinin

muUmkun olan en iyi sekilde kullaniimasina
Emisyon ve atiklarin azaltilmasina

Yenilikgi uygulamalar ile sektdrde 6ne ¢ikan

bir konuma erigilmesine ve

Temiz enerji, akilli sebekeler, kullaniclya ozel

¢cozumler ve dijital dontsUm konularinda

gelisimine
oncelik vermektedir.

Zorlu Enerji bUnyesinde, SUrdUrUlebilirlik Kurulu
icerisinde Etki Odakli BUyume Alt Calisma


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/AR-Ge%20ve%20%C4%B0novasyon%20Taahh%C3%BCtnamesi%2C%20T%C3%BCrk%C3%A7e.pdf

Grubu igerisinde ele alinan konu, 2021 yilinda
Ar-Ge MUdUrlugu olarak yapilanmis ve
calismalarini ézelleserek surdUrmustur. Sirket
Ar-Ge calismalarini SKA'lara hizmet ederek
yuUrutmekte, kUresel standartlari yakindan

takip etmektedir. Bunyesindeki santrallerin
performansinin ve verimliliginin artrilmasi, yeni
teknolojilerin ve inovatif uygulamalarin sirket
pbUnyesine kazandirilmasi ve gelecek yatirimlar
icin bilgi birikimi kazaniimasi amaciyla ulusal

ve uluslararasi fonlar ile is birlikleri gelistirme
firsatlar yakindan takip etmektedir. Cevresel

ve sosyal bir deger getirisi olmasini hedefledigdi
proje tekliflerini merkez ofis ve saha ekiplerinin
tecrUbeleri ve fikirleri ile degerlendirmektedir.
Enerji depolama teknolojileri, karbon yakalama
ve depolama teknolojileri, verimli ve esnek santral
teknolojileri, geri donusum ve ¢evreci yaklasimlar
ve dijitallesme konularina yUksek 6nem vermekte

ve faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirmektedir.

Zorlu Enerji, Ulkemiz elektrik ve dogal gaz dagitm
sistemlerinin uluslararasi kalite standartlari
dUzeyine ulastiriimasi, sistem isletimine yonelik
teknolojilerin gelistiriimesi, bilgi Uretilmesi, yenilik
yapilmasi, yerlilik oraninin, verimliligin ve hizmet
kalitesinin artiriimasi, hizmet maliyetinin ve
kayiplarin dUsurulmesine yonelik olarak elektrik
ve dogal gaz dagium lisansi sahibi tuzel kisilerin
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerinin
desteklenmesi ve tesvik edilmesine iliskin kurallari
belirleyen EPDK mevzuatina uyum saglamakta, is
yapis sUreglerini bu cercevede sekillendirmektedir.

Polietilen (PE) Hatlar Kanal Digi Yerli Gaz Kesme
Ekipmani Projesi

Yer alt polietilen dogal gaz altyapi sebekesinde
yasanan boru hatti hat hasarlarinda kanal disindan
gaz akisini kontrol altina almak igin boru hattinda
bodma (sikistirma) uygulamak suretiyle gaz akisinin
kesilmesi amaciyla PE Hatlar Kanal Disi Yerli Gaz
Kesme Ekipmani Projesi hayata gegirilmistir.

Proje ile dogal gaz boru hatlarinda olusan kazi
vb. kaynakli hasarlar ile planl bakim ve deplase
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calismalarinda gaz akisinin Acil MUdahale Ekipleri
tarafindan emniyetli alandan ve sizdirmaz sekilde
kesilmesi, gaz kesintisi icin mudahale edilen

boru yUzeylerindeki deformasyonlarin minimize
edilmesi, is ve mUdahale emniyeti ile verimliliginin
artiriimasi, kontrolsUz gaz ¢ikislarinda can, mal ve
cevre emniyetinin saglanmasi ve yerli imkanlarla
teknolojik ekipman Uretilerek disa bagimliligin
azaltlmasi hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji ve Ar-Ge Projeleri

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS catisi altinda 4
Horizon 2020 ve 3 TUBITAK projesi yUrUtUlmektedir.
Zorlu Enerji'nin %100 dolayli bagl ortakligi OEDAS
altinda da 4 Horizon 2020 ve 10'dan fazla EPDK

destekli Ar-Ge projesi yurumektedir.

Horizon 2020 destekli projeler gok uluslu ve birden
fazla ortadin yer aldigi ve en tepede Avrupa Birligi

tarafindan fonlanan projelerdir.

Avrupa Birligi destekli projelerin tamami projenin
ana koordinatéru tarafindan Avrupa Komisyonu
Portall Uzerinden online olarak raporlanmaktadir.
TUBITAK projeleri ise ARBIS Portali Uzerinden
projenin ana koordinatéri tarafindan TUBITAK'a
raporlanmaktadir. Zorlu Enerji ilgili finansal, teknik
ve idari tum konularda bu raporlamalara katkida

bulunmaktadir.

Sirket, hem Ulkemizde ve bdlgemizde temiz ve
guvenilir enerjiye erisimi daha kolay hale getirmek
hem de elektrikli ara¢ sarj istasyonu altyapisinin
gelistiriimesinde 6ncu olmayl hedeflemekte

ve 2030 yilina kadar yenileyici ve etki odakl
iglerinin ciroya olan katkisini %20’ye ¢ikarmayi
amaglamaktadir. 2021 yilinda bu alanda harcamis
oldugu yaklasik 10 milyon TL tutarindaki butge bu
konuya verdigi degeri bir baska agidan ortaya
koyarken, Horizon 2020 Programi ve TUBITAK ile
ortak yuruttugu cesitli ulusal ve uluslararasi
projeler de uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesi
ve Ar-Ge kapasitesinin guclenmesine yonelik
Oonemli 6lcUde destek saglamaktadir. Zorlu Enerji,
"Horizon 2020'de En Basaril TUrk Sanayi Kuruluslari
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Listesi"nde en basarih sirketler listesinde Ust
siralarda yer almaktadir. Dolayl bagli ortakligi
OEDAS da ayni listede Ust siralarda yer almaktadir.

Sirket bazinda 2021 yilinda gerceklesen Ar-Ge
harcamalari su sekildedir;

. Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS: 4.008.582 TL
. Osmangazi Elektrik Dagitim AS: 5.415.008 TL
‘ Zorlu Enerji Dagium AS: 450.000 TL

HORIZON 2020 PROGRAMI PROJELERI

GeoSmart Projesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin Ar-Ge Projesi
olarak yUksek performansli yenilenebilir
teknolojilerin kombine 1si-gu¢ santrallerine
uygulanmasi amacliyla Ulkeler arasi saha
uygulamalarinin yapiimasi, yeni ekipman ve
teknolojilerin test edilmesi ve bilgi birikimi ve
tecrUbe aktariminin saglanmasi hedefiyle Kizildere
Jeotermal Enerji Santralleri ile AlImanya’nin
Insheim sahasinda denemeler gergeklestirilmesi
amaglanmaktadir. Jeotermal akiskanin sivi ve
buhar fazinda depolanmasi, jeotermal enerji
santrallerine entegre edilebilecek Yogunlastiriimis
GUnes Enerjisi (Concentrated Solar Power — CSP)
ve biyokUtle teknolojilerinin santral performansi
Uzerindeki etkilerinin incelenmesi ve reenjeksiyon
sicakliklarinin dUsUrUlmesi projenin hedefleri
arasinda yer almaktadir.

GECO Projesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin Ar-Ge projesi
olarak “Surdurulebilir bir gelecek cevremizde

iz birakmamakla olur” bakis agisiyla jeotermal
sahalarda karbon salimini sifira indirmek igin
hayata gecirilen Jeotermal Gaz Emisyonlarinin
KontrolU (Geothermal Emission Control - GECO)
Projesi ile karbon ayak izinin azaltilarok yesil

enerjinin payini %100'e ¢ikariimasi amaglanmaktadir.

PIaMES Projesi

OEDAS Ar-Ge projesi olarak “Coklu Enerji Sistemleri
icin Entegre Planlama” (Integrated Planning Of
Multi Energy Systems — PIGMES) Projesi gelecedin
dUsUk karbonlu piyasasini yaratmak ve gelecege
yonelik yeni bir planlama araci tasarlama

hedefiyle olusturulmustur.

Uretim ve depolama sistemlerinin yani sira, iletim
ve dagium sebekelerinin de planlama ve isletme
asamasinda entegre bir sekilde ele alinacak ve
karbon ayak izini azaltip yesil enerjiyi artirmak icin
enerjideki esnekligi kullanarak dagitim agi esnekligi

ve ihtiya¢ duyulan kapasite analiz edilebilecektir.

Dagitk enerji sistemleri odaga alinarak Osmangazi
Elektrik Dagium Bolgesi'nde enerji Uretim
dagiiminin en dustk maliyetle nasil kurgulanmasi
gerektigine 1sik tutacak planlama araci
olusumunda, OEDAS'In hizmet bolgesindeki farkl
enerji Uretim ve tuketim kaynaklari kullanilacaktir.
Ilgili model enerji sektdérundn tim oyunculari
(elektrik, gaz, ulasim, petrol ve 1sinma) dikkate
alinarak olusturulacaktir.

GEOPRO Projesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ‘nin Ar-Ge projesi
olarak proje ile dusUk karbonlu ve iklime

dayanikll bir gelecek insa edilmesine ydnelik
olarak yenilenebilir enerji kaynaklarindan
jeotermal enerjinin kullaniminin yayginlastiriimasi
ve jeotermal akiskanin kimyasal ve fiziksel
Ozelliklerinin daha iyi anlasilarak saha gelistirme
ve isletme kosullarinin iyilestirilmesi Uzerine
arastirmalara odaklanacaktir. Ayrica reenjeksiyon
sicakliklarinin dusUrulmesiicin gerekli yeni
yontemlerin arastirilarak jeotermal enerji sektdérine

kazandiriimasi hedeflenmektedir.

BD4OPEM Projesi

OEDAS Ar-Ge projesi olarak ilgili dijital teknolojilerin
enerji sektdrune verimli bir sekilde entegrasyonunun
saglanmasi igin Agik Enerji Pazari igin BUy Uk Veri
CozUmleri (Big Data Solutions for Open Energy
Marketplace - BD4OPEM) Projesi yUrUtUlmektedir.



Yeni teknolojilerin hayatlarimiza girmesi ve enerji
Uretim ve tuketim profillerindeki degisimlerin
sebeke Uzerindeki etkilerini en aza indirmek
amaclyla sebekeye bagl ve entegre sistemlere
olan ihtiyag, enerji sektdérunun en dnemli
konularindan biridir. Bu probleme ¢6zUm olmasi
amaciyla tum paydaslarin bulusacagi bir acik
inovasyon pazari olusturmak hedefiyle proje
konsorsiyumu olusturulmustur. Konsorsiyum
ortaklari enerji sektérinde olusan verinin
toplanacagi ve islenecedi bir “Analytic Toolbox”
gelistirmeyi hedeflemektedir.

Toplanan verilerden elde edilecek analizler ve
hesaplamalar aracilidiyla inovatif bir pazar
ortami yaratiimasi amaglanmaktadir. Proje

ile gelistirilecek sebeke izleme, operasyon,

bakim, planlama, kayip ve kagak takibi,

akilll ekosistem, enerji ydnetimi ve blokchain
uygulamalarinin esnek piyasa yapisina hizmet
etmesi ongdrulmektedir. Bu uygulamalarin toplam
verimliligi artirmasi ve son kullanicinin sisteme

maksimum katiliminin saglanmasi beklenmektedir.

FlexiGrid Projesi

OEDAS Ar-Ge projesi olarak gelecegin dagitm
sebekesine esneklik kazandirmak amaciyla
hayata gecirilen projede son teknoloji enerji
depolama, dagitik enerji sistemleri ve talep
tarafi katilim ekipmanlari kullanilarak lokal
Uretim-tUketim noktalari arasinda esnek bir
piyasa sistemi olusturularak dusuk maliyetli,
esnek ve dlceklenebilir dagitim adinin kurulmasi

hedeflenmektedir.

Bu sistem olusturulurken dijital akilli sebeke
teknolojileri, aragtan sebekeye enerji transferi
teknolojileri, Nesnelerin interneti (Internet of
Things - 10T) ve Blockchain teknolojisi kullanilarak
seffaf bir veri yonetimi sistemi ortaya konulacaktir.
Projenin yUrUtUlmesi igin Bulgaristan, isveg, isvigre
ve TUrkiye olmak Uzere dort pilot Ulke belirlenmistir.
Turkiye'de projenin yurutUlecegi bdlge OEDAS'IN
sorumlulugundaki bolgedir. is paketi lideri
konumunda olan OEDAS tarafindan Eskisehir

2021 ENTEGRE RAPORU @ ZORLUENERJI .1 1 3

bolgesinde esneklik saglama amaciyla Elektrikli
Aragtan Sebekeye (Vehicle to Grid — V2G) uyumlu
sarj istasyonu ve batarya depolama sistemini de

iceren saha kurulumlari gergeklestirilecektir.

eCharge4Drivers Projesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin Ar-Ge projesi
olarak, yeni nesil teknolojileri hayata gegirmek
amaclyla yaptidi yatirimlardan elektrikli

arag sarj istasyonlari agi ZES ve saatlik

elektrikli arag kiralaoma platformu electrip
markalariyla; Avrupa’da ayni amagla baslatilan
eCharge4Drivers Projesi'nin ortaklari arasinda yer

almaktadir.

Avrupa genelinde hizla satisi artan elektrikli
aracglarin suruculeri hala uygun sarj segeneklerini
bulmakta zorluk yasamakta ve bu durum elektrikli
araglarin kullanim kolayhgini sinirlamaktadir.
Sehirlerde ve sehirlerarasi yolculuklarda

elektrikli arag sarj deneyimini énemli dlgcUde
iyilestirmeyi amaclayan eCharge4Drivers Projesi
ile kullanicilarin; sarj segenekleri, mobilite ve

park aliskanliklari konusundaki beklentileri
dogrultusunda sehirlerin ve TransAvrupa Ulasim
AZI'nin da dahil oldugu Avrupa’daki 10 alanda pilot
projeler gelistirmesi hedeflenmektedir.

TUBITAK DESTEKLi PROJELER

ACT ERA-NET Programi SUCCEED Projesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS‘nin Ar-Ge projesi
olarak ERA-NET ACT, Horizon 2020 Programi'nin
icerdigi “Guvenilir, Temiz ve Verimli Enerji” Ust
bashgi kapsaminda desteklenmekte olan ve
TUBITAK'In da ortak olarak yer aldigi bir projedir.
Proje kapsaminda, karbon depolama ve tutma
teknolojilerinin yayginlastiriimasi ve hizlandirilmasi
alaninda ulusal programlarin esgudimu,
arastirma onceliklerinde birlik saglanmasi ve veri

paylasimi planlanmaktadir.

ERA-NET ACT Projesi ile karbondioksit yakalama ve
depolama (Carbon Capture and Storage — CCS)
teknolojilerinin gelisiminin hizlandiriimasi amaciyla
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Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri desteklenecektir.
Bu program kapsaminda basvuruda bulunulan
Synergetic Utilisation of CO, Storage Coupled

with Geothermal Energy Deployment (SUCCEED)
Projesi hibe destegi almaya hak kazanarak EylUl
2019 itibariyla yUrorlge girmistir. Proje kapsaminda
jeotermal enerji santrallerinden kaynakli
karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla
karbondioksitin jeotermal rezervuara super kritik
kosullarda geri basiimasi ile surdurulebilirlige katki

saglanmasi hedeflenmektedir.

ITEA3 Programi — SMART-PDM Projesi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin Ar-Ge projesi
olarak Turkiye’'nin de kuruculari arasinda bulundudu
EUREKA, Avrupa Ulkelerindeki sanayi ve arastirma
kuruluslarinin dunya pazarlarinda rekabet

gucunu artiracak ileri teknolojilerin, Urunlerin ve
hizmetlerin gelistiriimesini ve Ulkeler arasinda ortak
projeler olusturulmasini ve yUrutulmesini tesvik
etmek amaciyla kurulan bir uluslararasi is birligi
platformudur. TUrk ortaklar igin gerekli hibe destedi

TUBITAK tarafindan saglanmaktadir.

SMART-PDM projesi ile kestirimci bakim teknolojisi
kullaniimakta, bdylece ruzgar enerji santrallerinde
isletme giderleri ve Uretim kayiplari azaltilarak

bu santrallerden saglanan faydanin artirilmasi
planlanmaktadir. Proje, Gokgcedad Ruzgar Enerji
Santrali'nde kestirimci bakim teknolojisi ile

uygulamaya alinacaktir.

Eurogia2020 Programi — Smart Wind Projesi
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS‘nin Ar-Ge projesi
olarak, Turkiye, Almanya ve ispanya olmak Uzere 3
Ulkeden 6 sirket ve enstitUnUn yer aldigi projede,
Gokgcedad Ruzgar Enerji Santrali’nin verimliliginin
artriimasi ve birim elektrik maliyetlerinin
azaltilmasi adina bir karar destek mekanizmasi

gelistiriimesi hedeflenmektedir.

EPDK Destekli Ar-Ge Projeleri

Ar-Ge ve Akilll Sistemler Departmani, elektrikli
aracglar, enerji depolama ve yenilikgi konularda
calismalarina devam etmektedir. Bu calismalar

cercevesinde, “Sarj istasyonlari ve Elektrikli
Araclarin Sebekeye Etkisinin incelenmesi ve Bu
YUklerin Optimize Edilmesi” ve “Lityum lyon Bazli
Enerji Depolama Sistemlerinin YUk Kaydirma

icin Test Edilmesi” projeleri EPDK tarafindan
kabul edilmis ve projelerin gerceklestirimesiicin
EPDK'dan toplam 5,7 milyon TL tutarinda butge
destegi alinmasina hak kazaniimistir.

Bu ¢ozumler ile elektrikli araglarin yayginlasmasi
sonucu ortaya cikacak sebeke yukuonun akilli
algoritmalarla azaltilarak sebeke guvenliginin
Ust dUzeye cikariimasini amaglanmaktadir. ilave
olarak yine EPDK tarafindan onaylanmis olan
‘Memnuniyet 4.0” projesi ile Osmangazi elektrik
dagitum bolgesinde ¢cagri merkezine maksimum
musteri ulasilabilirliginin en uygun sekilde
sadlanmasi hedeflenmektedir. Bu projelere ilave
olarak raporda yer verilen diger EPDK destekli
projelerle birlikte dagitim sektdérunde yenilikgi
uygulamalarin hayata gegiriimesi planlanmaktadir.

Yerli Enerji Yerli Teknoloji Projesi

Dagitum sirketlerinin ana omurgasini olusturan
yazilimlarin yabanci menseili olmasi Ulkemiz

icin kritik olan enerji sektérunde disa bagimlilik
yaratmaktadir. Ayrica bu yazilimlar yUksek satin
alma ve Uyelik yenileme Ucretleri ile bakim
maliyetlerine sahiptir. Katlanilan maliyetler enerji
sektdrunde enerji maliyetlerine yansimakta ve
enerjiden faydalanan kesimin bu yUksek bedellere
katlanmasina sebep olmaktadir. Yilik bakim
maliyetleri dUsUnuldugunde ve dagitm sektdronin
sureklilik arz eden bir sektdr olmasindan dolayi
surekli olarak verilen bakim bedelleri de Ulkemizde
bUyUk bir cari aciga ve disa bagimlihga yol

acmaktadir.

Bu alanda bUyuk élcude kendi kendine yeten

bir Ulke haline gelmemiz igin Ulkemizin kalkinma
hedefleri ve milli kaynaklarin verimli kullaniimasi
dogrultusunda 21 EDAS'ta (Elektrik Dagitim Sirketleri)
yapilacak mevcut durum ve yerlilesme analizleri

ile EDAS'lar dzelinde yerli yazilim ¢dézUmlerine
ulasiimasi hedeflenmektedir.



Sarj istasyonlari ve Elektrikli Araclarin
Sebekeye Etkisinin incelenmesi ve Bu YUklerin
Optimize Edilmesi i¢cin Gerekli Yerli Yazilimin
Gelistirilmesi Projesi

OEDAS, sayisi gunden gune artan elektrikli araglarin
sebekeye etkisinin analizi ve sarj istasyonlarinin
etkisinin en aza indirilmesi ve musteri memnuniyetinin
artiriimasina yonelik yenilikgi ve katma degerli
uygulamalari gelistirmeyi hedeflemektedir.

Proje kapsaminda elektrikli arag¢ sarj
istasyonlarinin mevcut kullanim alanlarini
inceleyerek standartlari olusturulmakta ve
elektrikli araclar mevcut sebeke Uzerinde
gergek veriile simUle edilerek sarj istasyonlarinin
kullanim yogunluguna gore trafolara etkisi
gozlemlenmektedir. Bu dogrultuda sarj
istasyonlarinin kullanim zamanini ve alinabilecek
maksimum gucUn optimize edilmesini saglayacak
yerli bir yazilim gelistirilerek sarj istasyonlarinin
tek bir noktadan goérintulenebilecedi ve kontrol

edilebilecedi bir platform olusturulmaktadir.

Kullanimina Turkiye'de de baslanan elektrikli
araglarin sayisinin hizl artsina karsi guglu bir
sebeke altyapisi hazirlanmasi, elektrikli sarj
istasyonlarinin esnek kapasitesini kullanarak
talep tarafli katihmin saglanmasi, artan gug
taleplerine karsi sebeke hizmet kalitesinin yUksek
tutulmasi, ¢dzUmlerin dagitim bolge sartlarinda
uygulanabilirliginin degerlendirilmesi gibi

faydalarin saglanmasi beklenmektedir.

Kimyasal Enerji Depolama Teknolojileri
incelenerek, Dagitim Sebekelerinde Pilot Proje
Calismalarinin Yapilmasi ve Caligsmalarin
Karsilastirilmasi Projesi

MUhendislik, Tedarik ve insaat (EPC) ihalesi yapilan
proje ile dagitim sebekesinde farkl amag, yapi

ve kapasitede depolama sistemlerinin kurulmasi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda depolama
sistemlerinin amagclarina uygun olarak isletilmesi
ve uygulamalarin karsilastiriimasini ve mevzuat
hazirlanmasina yardimci olacak dneri dokUmanini

da olusturulacaktir.
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Referans Sirket Projesi

Referans Sirket Modeli (Yardstick Competition)

ile elektrik dagitim sektérine yéonelik mevzuat ve
dUzenlemelerin karsilastirmall olarak analiz edilmesi,
farkl kriterler (oolgesel sartlar, teknik gereksinimler,
regUlasyonlar) Uzerinden dederlendiriimesi ve
Turkiye elektrik dagitim sektdrunun sartlarina uyumlu
sistem isletim gelir gereksinimi hazirlanmasina
yonelik tavsiye niteliginde bir ydntem olusturulmasi
hedeflenerek proje tamamlanmis ve sonug rapory

olusturulmustur.

Memnuniyet 4.0 Projesi

MUsteri memnuniyetine verilen yuksek dnem
dogrultusunda ¢cagri merkezi personelinin yogun
oldugu kesinti donemlerinde gelen cagrilarin
karsilanmasi ve basaril bilgilendirme ile
sonlandirilmasi amaciyla 2018 yilinda Memnuniyet
4.0 Projesi baslatiimistir.

Proje kapsaminda dagditim sirketleri igin santral
altyapilarinin incelenmesi, %100 ulasilabilirlik
seviyesiicin SIP altyapisinin kurgulanmasi, Akilli
IVR senaryolari ile yogun ¢agdrilarin karsilanmasi,
olusturulacak altyapt ile dogru raporlama
mekanizmasinin hazirlanmasi, bu kapsamda
gerekli yerli yazilim ve entegrasyonlarinin

olusturulmasi amaglanmaktadir.

YUksek Verimli AkU Sarj Sistematigine ve Cift
Kontrol Birimine Sahip SCADA Sistemlerine
Uyumlu Redresér Geligtirilmesi Projesi

Elektrik dagitim sebekelerinde ve daditim
binalarindaki kritik sistem koruma cihazlarinin
enerji kesintilerinden etkilenmeden fonksiyonlarini
devam ettirebilmeleriicin, ¢esitli akU destekli
redresor sistemleri kullaniimaktadir. Kullanilan
redresorler tasarim ve Uretim hatalarina bagl
olarak sik sik arizalanmakta ve bunun sonucu
olarak dagium binalarindaki koruma elemanlarinin
devre disl kalmaktadir. Ayrica dagitim
merkezlerindeki teknolojik yatirimlar istenilen
verimde calistirlamamaktadir. BOylece hem ticari
bir kayip ve hizmet sUrekliliginde aksama hem de
ISG riskleri ortaya ¢ikmaktadir.
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ZOREN ve OEDAS, Agustos 2019 tarihinde basladigi
ve basariyla tamamladigi proje ile yeni guc
elektronidi ve batarya teknolojilerini inceleyerek
daha guvenilir bir redresdr tasarlamistir. Bu sayede
Scada sistemleri ve kesici kontrollerinin kesintisiz
devrede kalmalari saglanarak operasyonel

verimliligin artiriimasi saglanmistir.

Elektrik Dagitim Sektdérinde Enerji Verimliliginin
Hasadi (HASAT) 2. Faz Projesi

2022 yiliilk ceyreginde tamamlanmasi hedeflenen
HASAT projesinin 2. Fazi ilk fazl kapsaminda
incelenen ve fizibilite calismasi yapiimis

olan yéontemlerin sahada pilot uygulamasini
gerceklestirmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda
18 EDAS bunyesinde trafolarda enerji verimliligi,
enerji depolama, kompanzasyon, DC sebeke,
gerilim seviyesi donusumu, tarimsal sulama ve
genel aydinlatma Uzerine pilot uygulamalar

yapllacaktir.

OEDAS'In dahil oldugu 2. is paketinde dagditik
Uretimin teknik kayiplara olan etkisinin arastirilmasi
amagclanmaktadir. Bu kapsamda oncelikle iki

EDAS bolgesindeki dagditik Uretim santrallerinin
teknik kayiplara olan etkisi arastirilacak,

dagium sebekesinde dagditik Uretim sistemlerinin
optimum konumlandirilmasi i¢in bir algoritma

gelistirilecektir.

Algoritma araciligr ile dagitm sirketleri dagitik
Uretim sistemlerinin teknik kayiplarin azaltimasini
gdzeterek konumlandirmasini yapabilecek

ve boylece lisanssiz Uretim kapsamina giren
yatirimlarin énceliklendirilecegdi alanlar

olusturulabilecektir.

Bu mobil enerji sistemi hem yenilenebilir enerji
sistemi entegrasyonu hem de enerji depolama
entegrasyonu ile uzak ug¢ birimlerde mikro sebeke
kurulumu altyapisini olusturacaktir. Bu sayede
uzak ug birimlerde hat yenileme, yeni hat kurma
gibi maliyetlerin azaltlmasi ve bu maliyetlerin
konsolide edilerek dncelikli alanlara kaydiriimasi
planlanmaktadir.

Ayni zamanda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan baslatilan bakim seferberligi
kapsaminda gelistirilecek yenilikgi sistem,
isletme maliyetlerini azaltirken kesinti sayisini

da dUsureceginden hem dagitim sirketleri
bUnyesinde isletme maliyeti baskisini azaltacak
hem de musteri memnuniyetini artiracaktir. Bu

is paketinin son asamasinda iki elektrik dagitim
sirketinin bdlgesinde yer alan mevcut dagditik
Uretim santrallerinin reaktif gug kontrolUnde
kullaniimasiyla elde edilecek enerji verimliligi
6lcUmlenecektir. Bu uygulamalar neticesinde
ortaya ¢ikacak enerji verimliliginin dlcUmlenmesi,
pilot uygulamalarin yayginlasmasi sonucunda
ortaya ¢ikacak enerji verimliligi potansiyelinin
calisiimasi ve Turkiye geneliigin elektrik dagitim
sektdérunun enerji verimliligi potansiyelinin

hesaplanmasini amaglamaktadir.

Proje ciktisi olarak dagditik Uretim sistemlerinin
konumlandiriimasi, uzak ug birimlerde mikro sebeke
yapisinin ¢alisiimasi ve bunun hat yatirimlari

ile karsilastiriimasi ayni zamanda yan hizmetler
kapsaminda mevcut daditik Uretim santrallerinden
saglanacak faydalarin artirartrilmast icin

duzenleyici kuruma éneriler sunulacaktir.

Tesisattan Bagimsiz Elektrik Dagitim Hizmeti
icin Altyapi Gelistirilmesi ve Pilot Uygulama
Gergeklestirilmesi Projesi: Enerjim Her Yerde
Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernedi’'nin (ELDER)
koordinatorligunu Ustlendigi bu projede OEDAS'IN
da projeye dahil edilmesi igin konsensus olusmus
ve gerekli calismalar basglamistir. 2022 yilinin ilk
ceyreginde tamamlanmasi hedeflenen proje

ile kamusal alanlarda elektrik enerjisine ihtiyag
duyulan durumlar (elektrikli arag sarj istasyonlari
vb.) icin tesisattan badimsiz, dagitim sirketince
altyapisi sunulan, kullanim ve ddeme ydntemlerinin
mobillestirildigi bir sistem altyapisinin gelistirilmesi,
farkli hizmet saglayicilari igin ortak bir elektrik ve
teknoloji altyapisinin gelistiriimesi ve bu altyapi

ile kullanicilarin herhangi bir yerde ve istedikleri
zaman diliminde elektrik enerjisi temin etmelerine

imkan saglanmasityla, daditum sirketleri, tedarik



sirketleri ve ileride ¢atl GES gibi tesise sahip
tUketiciler igin yeni is modellerinin ortaya
clkmasinin desteklenmesi amacglanmaktadir,

Milli Akilli Sayag Sistemleri (MASS) Projesi
TUrkiye Akilli Sebekeler (TAS) 2023 Projesi
cercgevesinde akilli sebeke doNUsUMU kapsaminda
gerceklestirilecek olan akilli saya¢ sistemlerinin
asgari ozelliklerinin belirlenerek Ulke geneli
uygulama birlikteliginin saglanmasi, bunun
tarifeye etkisinin belirlenmesi ve uygulamanin
yayginlastiriimasi icin akilli sayag sistemleriile
ilgili mevzuat ve sartnamelerin duzenlenmesi

hedeflenmektedir.

TUm bu ¢alismalarla beraber ELDER
koordinatoérligUunde haberlesme protokolunden,
modemine ve farkli kullanici gruplarina gére
sayaglarin olusturulmasina kadar Yerli ve

Milli Akill Sayag¢ Sistemi'nin tum bilesenleriyle
birlikte gelistiriimesi, bu kriterlere uygun
Uretilecek prototiplerle pilot uygulamalarinin
gerceklestirilmesi ve élcum, analiz ve
raporlamalarinin yapilmasi projenin temel

amagclaridir.

Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi
Faz 2 (Platform F2)

Dagitum sirketlerinin Ar-Ge projeleri hakkinda
kamuoyu ve dzellikle sektor intiyaglar hakkinda
arastirma ve gelistirme ile ilgili faaliyet gosteren
kisi ve kuruluslarin bilgi edindigi, uygun

gorulup hayata gegirilen EPDK projelerinin

ara ve final raporlarinin yayimlandigi bir

platform bulunmaktadir. Raporlarin yalnizca
yayinlanmasinin yeterli olmadigi bilinciyle hayata
gecirdigimiz Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme
Projesi ile, OFGEM, Avrupa Birligi Ufuk2020, TUBITAK
vib. 6rneklerinde oldugu gibi, tum proje sUreclerinin
bUtuncul olarak profesyonel elektronik bir
platform Uzerinde degerlendirilecedi, yonetilecedi
ve gerek EPDK gerekse dagditm sirketleri
tarafindan sistematik takibinin ve raporlamasinin
gergeklestirilecedi bir EPDK Ar-Ge Platformu’nun
hayata gegirilmesi amaglanmaktadir.
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Dijital D6nUsUm Yaklasimi ve Uygulamalari

Zorlu Enerji ve Akilli Sistemler Yaklagimi

Zorlu Enerji basta elektrikli aracglar oimak Uzere;
dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon alanlarindaki
farkh ¢alismalarina, 2017 yilinda gelecedin enerji
sirketi olma hedefi dogrultusunda kurulmus olan
Akilli Sistemler Departmani ¢atisi altinda hiz
kesmeden devam etmektedir.

Akilll Sistemler Departmani sayesinde musterilerin
ve ¢agin ihtiyaclari daha iyi anlasiimakta ve yeni
nesil cozumlere dair bulunan fikirler teknoloji

ile entegre edilerek pratige dokulmektedir. Akilli
Sistemler Departmani, inovatif fikirler Uretmek

ve dijitallestirilebilecek stUrecler Uzerinde
yogunlasmak temel hedefiyle mUsterilerin
islemlerini tamamen dijital platformlar Uzerinde
gerceklestirmeleriicin gerekli platform ve mobil
uygulamalari gelistirmek Uzere galigmalarini
sUrdUrmektedir.

Akilli Sistemler Departmanrnda dncelikli konular
arasinda yer alan inovasyon ve Yeni is Modelleri
bashgi ile paralel olarak yurutulen projeler;
elektrikli arag¢ kiralama, elektrikli ara¢ sarj
istasyonlari, akilli ev sistemleri ve akilli enerji
yonetim sistemleri farkli alanlarda yenilikgi
cozUmler sunma hedefiyle yUrutUimektedir.
Dunyadaki gelismelere paralel olarak enerji
sektdérunun de dijitallesmesi ve drnekleri gun
gectikce artan elektrikli arac/elektrikli arag sarj
istasyonu ve farkli enerji depolama alternatifleri

alanlarindaki bu ¢calismalar surdurmektir.

Degisen ve gelisen alternatif enerji kaynaklari

ve Paris iklim Anlasmasi hedefleri géz énune
alindiginda yeni teknolojilerin kullaniimasi
kesintisiz bir hizmet igin sart olmaktadir. Bu
anlaomda sahadan gelecek kesintisiz ve dogru bilgi
ile yeni uygulamalarin hayata gegirilmesi Zorlu
Enerji ve istiraklerince yUksek dnem arz etmektedir.
2020 yilinda hayata gegirilen enerji izleme projesi
ile IOT (Internet of Things — Nesnelerin interneti)
cihazlar kullanilarak elektrik Uretim ve tUketimleri
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izlenebilmekte, bdylece hem enerji Uretim ve
tuketim takibini hem de raporlama sureclerini
dijitallestirerek iklim krizi ile mUcadeleye ve
surdurulebilirlige katkl saglanmaktadir. Bununla
birlikte hem sirket hem de Ulke ekonomisine katki
saglamak amaciyla gerceklestirilen diger tim
Ar-Ge ve dijitallesme projelerine iliskin detaylar
asagida yer almaktadir:

Dijital Abonelik Hizmetleri Projesi

Sektdrde bir ilke daha imza atilarak devreye
alinan Dijital Abonelik Hizmetleri Projesi ile Zorlu
Enerjiden perakende elektrik ve gaz hizmeti alan
tuketicler icin tum islem kanallarindan mesafeli
abonelik islemlerinin (mUsteri hizmet merkezleri,
e-devlet, online islemler, cagri merkezi) kolayca
gerceklestiriimesi saglanmistir. is sUreclerini
hizlandirmayi ve musteri memnuniyetini artirmay!
hedefleyen bu hizmet ile Zorlu Enerji mUsterileri
abonelik islemlerini imzaya gerek olmadan

i

-

gerceklestirebilmekte, tum sdézlesmelerini dijital
olarak géruntuleyebilmekte ve bircok abonelik
surecini yine dijital olarak tamamlayabilmektedir.
Dijitallesme ile tUketicilerin online olarak tum
abone ve fatura detaylarina erisebilmesi,
abonelik ve tahliye islemlerini gerceklestirebilmesi,
tum taleplerini yonetebilmesi, fatura édemesi
yapabilmesi gibi imkanlar saglanmaktadir.

Bu anlamda 2022 yili igin elektrik abonelik
hizmetleri igin 250 binin Uzerindeki abonelik
islemlerinin %80'nin dijital kanallar araciligiyla
gerceklestiriimesi beklenmektedir. Gaz dagitumi igin
2022 yil sonuna kadar islemlerin mobil abonelik
hizmetleri Uzerinden yapilmasi planlanmaktadir.
Dijital abonelik hizmetlerinin hayata gegiriimesi
sonucunda kagdit, su, yakit tasarrufu saglanarak
iklim krizi ile mUcadelede dnemli kazanim
saglanmistir. Karbon azaltm miktari ile ilgili

hesaplama ¢alismalari devam etmektedir.
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electrip

GELECEGIN SURUS DENEYiMi

Electrip

Zorlu Enerji teknoloji ve inovasyonu bir araya
getirerek gelecegin enerji ¢dzUumlerini sunma
vizyonu kapsaminda elektrikli ara¢ paylasim
platformu olan electrip ile Turkiye'de saatlik
elektrikli arag kiralama dénemi baslatiimistir.
Electrip’in sadece elektrikli araglardan olusan
filosu ile sifir emisyonlu ¢cdzUmler Uretiimektedir.

Electrip, tamamen mobil uygulama Uzerinden
hizmet vermekte olup arag kiralama esnasinda
yasanan subeye gitme, sdzlesme imzalama gibi
sUrecleri ortadan kaldirarak geleneksel arag
kiralama sistemlerinden ayrilmaktadir. Kullanicilar,
electrip mobil uygulamasini kullanarak Uyelik
basvurusu yapabilmekte, kendilerine en yakin
noktadan elektrikli arag kiralayabilmekte,
araglarint anahtar kullanmadan uygulamayla
alip, aldiklari noktaya geri birakarak kiralamayi
sonlandirabilmektedir. Bu sayede daha pratik bir
sekilde, ekstra efor harcamadan geleneksel arag
kiralama prosedurleri tek uygulama Uzerinden
codzUmlenebilmektedir.

ZES Mobil Uygulamasi

Cevre dostu, yenilikgi ¢ozUmler sunmak amaciyla
sehir i¢cinde ve sehirlerarasi yollarda kurulumu
gerceklestirilen hizli sarj istasyonlarinda

sarj islemleri yalnizca fiziksel ZES kartlar ile
yapilabilmekteydi. SUreclerin dijitallesmesiicin
gosterilen caba sonucu artk tum kullanicilar
sarj islemlerini 2019 yilinda dinamik versiyon
olarak hayata gecirilen ZES mobil uygulamasi
Uzerinde diledikleri yerden dijital olarak
tamamlayabilmektedir.

Hedefler

Zorlu Enerji ve OEDAS'INn Horizon 2020 Programi
kapsaminda aldidi yaklasik 3 milyon Avro
tutarindaki fonun 15-20 milyon Avro seviyesine
cikariimasi, EPDK'dan alinan yaklasik 14

milyon TL bUtgenin ise Ar-Ge butgesi ve Ar-Ge
yayginlastirma butgesi olarak genisletilerek

40 milyon TLlye c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Bu sayede Zorlu Enerji yenilik¢i projelerine
cogaltarak cevre ve toplum icin deger yaratirken,
sektérde 6rnek olmaya devam edecegdini taahhUt
etmektedir.
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Insan
Sermayesi

Kapsayiciligin ve
Cesitliligin Saygi
Gordiuga Bir Ortamda
Calisanlarin Refahini
Goézeten ve En Cok
Calisilmak istenen
Eneriji Sirketi Olmak

Zorlu Enerji, basarisinin bUyUk dlgUde yetkin ¢alisan
profiline dayandigina inanmaktadir. Sirket, Zorlu
Holding'in Akill Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
sUrdurUlebilirligi bir is yapis bicimi haline getirerek
sUrdUrUlebilir bir yasam icin saglam adimlar
atmakta, yenilenebilir kaynaklara ve temiz enerjiye
dayali portféyU ve yetkin ¢alisan profili ile Ulkemiz
ve dUnya icin de deder yaratan bir kurum olmay!

sUrdUrmektedir.

Zorlu Enerji, calisanlarina hayallerini
gerceklestirebilecekleri, sadece kendileri icin dedil
dUnya icin de iyi olani yapabilecekleri, inisiyatif
alarak kurum ici birer girisimci gibi hareket
edebilecekleri, sUrekli gelisimi destekleyen bir is

ortami taahhut etmektedir.

Zorlu Enerji'lde sUrekli gelisim esas olup;
calisanlarin, yenilikgi, yaratici ve girisimci olmay!
bir yasam bicimi haline ddnUstUrmesi sirketin is
kOItronun ayrilmaz bir pargasidir. Zorlu Enerji
hicbir ayrimi ve ayrimciligi kabul etmemekte, tim
calisanlarini ve toplumu esitlikei bir yaklasim ile
kucaklamaktadir. Bu anlamda kapsayicihdin ve
cesitliligin saygl gordugu bir ortamda ¢alisanlarin
refahini gdzeten ve en cok ¢calisiimak istenen
enerji sirketi olmak amacit ile galismalarini

surdUrmektedir.

Sirketin kurumsal sUrdurulebilirlik hedefleri isiginda
gerek calisanlarina gerekse toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik yapugi yatirimlarla kaydedilen
gelisim, &nUmuzdeki donemde de yaratilacak olan
uzun vadeli degeri artiracak en temel unsurlardan

biri olmaya devam edecektir.

Calisana Deger Veren insan Kaynagi Stratejisi
Zorlu Eneriji, kuruldugu gunden bu yana hedeflerini
gerceklestirmedeki en buyUk degerin calisanlari
oldugunun bilincindedir. Sirket, kesintisiz enerji
saglama yolundaki rotasini calisanlarinin

gucU ve baglilidrile cizecegine inanmakta ve
insan Kaynaklari Politikas’'ni bu dogrultuda
olusturmaktadir.

“‘insana deger verme” Uzerine kurulu bir yaklosim
benimsenerek olusturulan insan Kaynaklari
Politikasi ¢cercevesinde, Zorlu Enerji, nitelikli
calisanlari bUnyesine katmak ve mevcut
calisanlarin refahlarini ve bagliliklarini artirmak
icin caba sarf etmektedir. Bu baglaomda seffaf
ve standart bir ise alim sureci yurutulmekte ve

ise alimlar adaylara karsi herhangi bir ayrimcilik
godzetilmeden gergeklestiriimektedir. SUregte
adaylarin sadece pozisyona uygunlugu ve niteligi
baz alinarak mesleki ve kisisel gelisime yatkinliklari
degerlendiriimekte ve din, dil, irk, cinsiyet vb.
konularda bir ayrim yapiimadan adil bir ise alim

sureci yurutUlmektedir.

TABLO 18: CINSIYETE GORE GALISAN SAYILARI

Kadin 308 401
Erkek 1.886 1995
Toplam 2268 2.356
Kadin Caligan / Toplam Orani %l7 %17
Erkek Caligan / Toplam Orani %83 %83

Calisanlarinin memnuniyeti, mutlulugu ve
motivasyonunu kurumsal éncelikleri arasinda
en Ust siralarda tutan Zorlu Enerji is-&zel hayat
dengesinin korunmasina 6zen gostermektedir.



Calisanlariyla guglu ve etkili bir iletisim kurmak
Zorlu Enerji'nin 6nem verdigi degerlerden olup,
sirket bu anlayistan yola ¢ikarak ¢calisanlari

ile iletisiminin guclenmesi icin farkl ¢dzOmler
yaratmay onceliklendirerek efektif uygulamalari
hayata gegirmektedir. Sadece bununla kalmayip,
calisanlarina dunya igin iyi olani yapabilecekleri
bir is ortami sunarak, toplumsal konularda

da ¢calismalarina imkan saglamaktadir. Zorlu
Holding ¢atisi altinda kurulan “Birlikte lyiyiz”
platformu sayesinde ¢calisanlarin performanslarini
etkileyen problemlerin ¢c6zUmUne proaktif destek
saglanmasi ve ilgili konularda olusabilecek
sorunlarin en aza indiriimesi amaglanmaktadir.
Bu platformla; akilli telefonlar Uzerinden
“Wellbees” uygulamasi aracihgiile ¢alisanlar ve
ailelerine psikolojik danismanlik, saglikli beslenme
(diyetisyen) ve sagdlikli yasam alanlarinda destek
sunulmakta ve ilgili konularda yasayabilecekleri
sorunlarin kalici sekilde ¢oézUmlenmesine katkida
bulunulmaktadir. Calisanlar bu platformla ayrica;
dayanikllik, kaygl ydnetimi, saglhkl yasam, spor,
cocuk psikolojisi, kisisel gelisim konularinda
tavsiyelere erisebilmekte ve is arkadaslariyla
iletisimlerini artirmaya yonelik tasarlanmis
meydan okuma, etkinlik paylasma gibi aktivitelere
katilabilmektedir.

En bUyUk enerjisinin galisanlar olduguna inanan

Zorlu Enerji, bu kapsamda farkli lokasyonlarda

gorev yapan ¢alisanlarinin seslerini duyabilmek igin
“Yénetim Galisan Elgisi” programini baslatmistir.
Calisanlar, yasadiklart her torlU sorun ve iletmek
istedikleri her turlU mesaj igin kendi bdlgelerinde
atanmisg olan Calisan Elgisine ulasabilmektedir. Her

ay duzenli yapilan toplantilarila da saha ve merkez
koordinasyonu en Ust duzeyde tutularak gelen talepler

degerlendiriimekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Zorlu Eneriji, olasi kurumsal yeniden
yapllanma (sirket satisi, sirket birlesmesi,
sirket boélunmesi, is sUreglerinde yasanacak
dedisimler vb.) sUrecglerinden ¢alisanlarin
olumsuz etkilenmemesine dzen gdstermekte

ve bu kapsamda insan Kaynaklari Politikasi'ni

2021 ENTEGRE RAPORU @ ZORLUENERJI .1 2 1

GRI -102-8,103-1,103-2, 103-3, 404-2

calisanlarin da gorugleri ve insan odakl ydnetim
ilkeleri ile ele almakta ve sUrekli iyilestirmeyi
onemsemektedir. Bu kapsamda “Kurumsal
Yeniden Yapilanma & insan Haklari Taahitname”si
ile konu 6zelindeki yaklasimini tUm paydaslari

ile paylasmaktadir. Bu yaklasim ile calisma
hayatini dUzenleyen mevzuatin yani sira Birlesmis
Milletler insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve
Uluslararasi Calisma Orgutd’'nin temel ilkeleri
basta olmak Uzere Ulkemizin bu konuda taraf
oldugu uluslararasi sdzlesmelerin gereklerini
yerine getirmeye ve uyum saglamaya da dzen

gosterilmektedir.

Zorlu Enerji, calisanlarinin sendikalasma hakkini
gdzetmektedir. Bu anlamda isgUcU-ydnetim
iliskileri tum evrensel haklara uygun olarak
degerlendirilir. Sirketin %100 dolayh bagh ortakligi
Osmangazi Elektrik Dagitim AS'de Toplu is
Sozlesmesi (TiS) kapsaminda ¢alisan 736 personel
bulunmakta olup s&z konusu personel sendika
uyesi olarak sendikal haklardan yararlanmaktadir.
TUm calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili

is Kanunu'nu kapsaminda korunmakta ve
gozetilmektedir. TiS iki senede bir baditlanmakta,
insan Kaynaklari catisi altinda ilgili sendika ve
OEDAS yoneticileri arasinda imzalanan sdzlesme
Uye tum ¢alisanlar igin gegerli olmaktadir. TiS
bagitlanmasi Sendika ve Toplu is sdzlesmesi
Kanunu ile dUzenlenmektedir.

Zorlu Holding Akillh Hayat 2030 vizyonu
dogrultusunda olusuturulan ve holding
genelindeki tUm grup sirketleri kapsayankurumsal
gonulluluk hareketi “Kivilcimlar” gergevesinde,
Zorlu Enerji ¢galisanlarinin sosyal sorumluluk
projelerine katilimini tesvik edilmekte ve

desteklenmektedir.

Egitim ve Yetenek Yonetimi

Zorlu Enerji, calisanlarini en degerli sermayesi
olarak goéren yaklasimi dogrultusunda ¢alisanlarin
kisisel ve teknik yetkinliklerinin arttiriimasini
saglarken ayni zamanda gevresel, sosyal ve
yoénetisime dair alanlarda kurum kolturonun


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
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gelisimine odaklanmaktadir. Calisanlarin
kariyerlerini dogru bir sekilde yonetebilmeleri ve
yeteneklerini gelistirmeleri igin sahip olduklari
yetkinlikler dogrultusunda gelisim planlamalarinin
yapiimasi esas alinmaktadir. Bdylece hem sirketin
ve ¢alisanlarin gelisimine hem de surdUrulebilir bir

yasamin insasina katki saglanmaktadir.

Zorlu Enerji, egitim ve gelisim planlamasini hazirlarken
performans dederlendirme ddoneminde belirlenen
bireysel gelisim ihtiyaglarinin yani sira kurumsal
surdurulebilirlik intiyaglarini da dikkate almaktadir. Kariyer
ve performans yonetimi kapsaminda, ¢calisanlarin
gorev tanimlarina uygun egitimler olusturulmaktadir.
Ayrica hobi ve ilgi alanlarina yonelik egitimlerle kisisel
gelisimlerine de katkida bulunulmaktadir. Zorlu Akademi
ve dis egitim firmalar araciligiyla sinif igi ve online
egitimler planlanmakta, ayrica ydnetim kadrolar igin
ybnetim gunleri duzenlenmektedir. Bu kapsamda 2021
yilinda toplam 21.452 saat egitim gerceklestirimis olup;
2.393 Zorlu Eneri ¢calisani Zorlu Akademi Uzerinden online

egitimlere katimistir.

2021 yilinda Zorlu Enerjide calisanlara ilk defa
SUrdurulebilirlik EGitimi, TUrkiye Ekosistemleri ve
Biyogesitlilik Egitimi, Kuresel Olgekte Ekosistemler
ve Biyogesitlilik Egitimi, iklim Krizinin Ekosistemler ve
Biyogcesitlilik Uzerine Etkileri Egitimi verilmistir. Rutin olarak
verilen diger egitim basliklar ise asagidaki gibidir:
‘ Calisan Temsilcisi Egitimi

isveren Vekilligi Egitimi

ISG Kurul Egitimi

Temel GCevre EGitimi

Uzaktan Calismada I1SG Egitimi

Destek Elemani EGitimi

SA8000 Farkindalik Egitimi

Is izinleri Sistemi Egitimi

‘ Zorunlu Temel ISG Egitimi

2021 yiliigerisinde mUdur ve Uzeri yonetici kadrosu
icin cesitli liderlik egitimleri gerceklestirilmistir:

Stanford Universitesi ile 5 hafta sUren

Business Leadership Series egitimleri
‘ Kog Universitesi ile Liderlik Akademisi
‘ Bogazici Universitesi ile Yonetim Akademisi

Pandemi sureci ile birlikte sinif ici egitimler dijital
ortama tasinmis ve Zorlu Akademi'nin online

platformu Uzerinden verilmeye baslanmistir.

Calisanlara saglanan mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin kariyer planlamasina uygun sekilde
izlenebilmesi amaciyla hazirlanan Zorlu Akademi
EQitim Portalina tUm c¢alisanlar tarafindan erisim
saglanabilmektedir. ilave olarak Zorlu Akademi
Uzerinden tum ¢alisanlarin erisimine agilmak Uzere
2021 yilinda Harvard Business Review yayinlarinin
yer aldigi online bir kdtUphane olusturulmustur.

TABLO 19: GALISANLARIN ALDIGI ORTALAMA
EGIiTiM SAATI

Mavi Yaka 1 4,28 0,68 9.40
Beyaz Yaka 4,62 5,66 2,84 2.60
Ust Yonetim 0 1,75 8,33 8.61

Zorlu Enerji, calisanlarinin kigisel ve mesleki
gelisimleriyle orantili olarak artan performanslarinin
hem kendileri hem de Zorlu Enerjiigin deger

yaratan en énemli fonksiyonlardan biri oldugu
dUsuncesiyle hareket etmektedir. Bu anlayisla basariyi
odullendirmek ve ¢alisanlarinin memnuniyetini
artirmak Uzere, performans yonetimini seffaf bir
yaklasimla gergeklestirmektedir. Calisanlarin guglu
yonlerine ve gelisim alanlarina odaklanan performans



degerlendirme sistemi yillda en az bir defa, altinci
ayini tamamlamis tum ¢alisanlara uygulanmaktadir.
2020 yiinda tum ¢alisanlarimizin %93'0 performans
degerlendirme sistemine dahil olmustur. 2021 yilinda
ise %95 olarak gerceklesmistir. Sirketin performans
yonetimi hedefler ve yetkinlik olmak Uzere iki ana
baslikta degerlendiriimektedir.

Hedefler; performansi ve is sonuglarini
belirlerken, yetkinlikler ise hedefe giderken
gdsterilen davraniglar ve ¢calisanlarin potansiyeli
hakkinda 6nemli bir girdi saglamaktadir. Bu
degerlendirmenin sonucunda ¢alisanlarin
performansina yonelik veriler Uretilmekte, gelisim
planlari yapiimakta, ayrica senelik Ucret artiglari
planlanmakta ve atama ve terfi surecinde
degerlendirilecek ¢calisanlar belirlenmektedir.
2021 yilinda 60 calisan terfi etmistir. Terfi eden
calisanlarin %23'0 kadin ¢alisanlar olmustur.
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Zorlu Enerji, calisanlarin yetenekleri ve
kariyerlerinin gelisimi icin onlari egitimlerle
desteklerken ayni zamanda yoneticilerini kendi
icinden yetistirecek sekilde organize olmaktadir.
Genel MUdUr Yardimcisi ve Uzeri seviyelere
uygulanan, 2020 yilinda mudur seviyesinin

de dahil edildidi, Gelisim Merkezi aracilidiyla
gorevin gerektirdigi teknik ve yonetsel
yetkinlikler ortaya konulmaktadir. Acil durum
planlari olusturulmakta, yedekleme planlari
araciligiyla organizasyonel degisiklikler ve terfiler
planlanmaktadir. Boylece Ust dUzey ydneticilerin
yedeklenmesi yolu ile insan kaynaginin
surdurulebilirligi saglanmaktadir.

Bu uygulama ile sadece Zorlu Enerji'nin dedil
Zorlu Holding Yetenek Havuzu'nun da olusumuna
katkl saglanmaktadir. Ayrica Gelisim Merkezi'nin
sonuclarina gore, ihtiyaglar dogrultusunda online
olarak liderlik programlari da hazirlanmaktadir.

TABLO 20: DUZENLi PERFORMANS VE KARIYER GELiSiMi DEGERLENDIRILMESINE TABi TUTULAN GALISAN
YUZDELERI

Mavi Yaka

%0

%0

%100

%94

%100

%100

Beyaz Yaka

%96

788

%4

%95

%L

%94

Ust Yénetim

%100

%92

%100

%94

%75

%94

Yetenek Degerlendirmede Odaklanilan Yetkinlikler

Dijital
okuryazarlik

Yénetim
tarzinda ginceli
takip etmek

Cevik
6grenme

YUksek
performans
kOltGrini
benimsemek

Global bakig
agisi

Birlikte is
yapmaya
agiklik

Co6zim
odaklhilik
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Parlak Bi’Fikir Projesi

Zorlu Enerji, insan sermayesinin yeteneklerini

ortaya koyacak, girisimei ruhu destekleyecek ve
yenilikei kurum koltoronu guglendirmeyi saglayacak
calismalarda yer almaya ézen gdstermektedir. Bu
dogrultuda Zorlu Holding'in kurum igi girisimcilik
programi olan Parlak Bi'Fikir araciligiyla acik inovasyon
calismalari desteklenmektedir. iki déngu ile yOrotilen
programa, toplamda 1.000'den fazla fikir iletilmis,
Zorlu Enerji calisanlar da 49 fikirle destek vermistir.
Ust ydnetimin de dahil oldugu juri dederlendirmesinin
ardindan secilen 15 fikirden bir tanesi Zorlu Enerji
calisanlarina ait olmustur. inovasyon kalturonin

ve girisimcilik ruhunun gelismesi icin parlak bir

fikri olan Zorlu calisanlari, sorunlari teknolojiyle
birlestirerek bir c6zUm dnerisi sunmaktadir. Bu fikirler
cesitli degerlendirmelerden gectikten sonra Zorlu
Grubu'ndan yatinm alarak hayata gegirilmek Uzere
desteklenecektir.

Etik ilkeler

Zorlu Eneriji, uluslararasi kabul gérmus normlar ve
etik degerleri kurum kultUrU olarak benimsemekte
ve faaliyetlerini bu degerler isiginda yUrotmektedir.
Uluslararasi Calisma OrgUty (ILO) ve 4857 sayili Turk is
Kanunu igerisinde yer alan maddeler dogrultusunda
hareket edilmekte ve ayrimciligin dnlenmesi, gocuk
is¢i calistinimamasi, zorla ¢aligtirmanin énlenmesi,
toplu sdzlesme ve orgUtlenme 6zgUrlugu basta
olmak Uzere sirketin tum faaliyetlerine ¢calisanlarin
haklar goézetiimektedir. ilgili konular yalnizca kendi
operasyonlarr icerisinde sinirl kalmamakta ve tim
tedarik zinciri boyunca gecgerli olmaktadir. TUm
paydaslar bu kapsamda hareket etmek Uzere tesvik
edilmekte ve higbir usulsuzlUge izin veriimemektedir.
Etik konular ile herhangi bir sorun yasanmasi
durumunda, bahse konu sorun tum grup sirketlerini
de kapsayan Zorlu Holding Etik ilkeleri cercevesinde
degerlendirilerek ¢cézUme kavusturulmaktadir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS'nin elektrik Uretim
santralleriigin calisanlarin temel haklarini
garanti altina almayr amaglayan SA 8000 (Social
Accountability 8000) Belgesi alinmistir. SA 8000
belgelendirmesi, is sadlhdi ve guvenligi, zorunlu

calistrma, gocuk isciligi, ayrimeilik, calisma saatleri
ve Ucretler, disiplin uygulamalari ve yonetim sistemleri
konularini ele almaktadir.

Etik ilkeler, sirket ici ve disl olmak Uzere musteriler,
tedarikgiler ve diger menfaat sahipleriile olan tim
iliskileri dUzenlemekte ve hizmet kalitesinin artriimas,
varlk ve kaynaklarin korunmasi konularinda etkinligi
arturmaktadir. Topluma karsi sorumlu kurumsal
vatandas olma misyonuyla uygulanan Etik ilkeler ile is
etigi konusunda ortak bir kurum koltor olusturulurken
calisanlarin ve paydaslarin farkindaligr da artiriimakr.
Calisanlarin Etik lkeler ve haklart konusunda yUksek
bilince sahip olmasi dbnemsenmekte ve Zorlu Akademi
ENOCTA Platformu Uzerinden eg@itimler verilmektedir.

insana ve Topluma Deger Veren is Anlayisi
Zorlu Enerji Ulke genelinde yaptgdi yatrimlar

ve surdurdugu faaliyetlerle yerel istihdama ve
Ulke ekonomisine katki saglamaktadir. Sirket,
yerel istihdama dncelik vermenin faaliyet
gosterilen bdlgeye ve icinde yasayan topluma
karsi sorumluluk alani olduguna inanmakta,
bolgedeki halkin yasam kalitesini artirarak
deger yaratmaktadir. ise alimlarda ézel yetkinlik
gerektiren pozisyonlar haricinde her zaman yerel

insan kaynagi degerlendirilmektedir.



https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/assets/files/Zorlu_Holding_Etik_Ilkeler.pdf

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Zorlu Enerji'de Ucretlendirme ve yan haklar; adil,
rekabetci ve yUksek performansi 6dullendiren
prensiplere dayanmaktadir. Sirketin tum sUreglerinde
Ucret piyasasini, faaliyet gdsterilen sektory,

Zorlu Holding uygulamalarini ve makroekonomik
gostergeleri dikkate almaktadir.

Zorlu Enerjide unvandan ve fonksiyondan bagimsiz,
isin icerigine dayali bir is dederlendirme sistemi
uygulanmaktadir. is bUuyUklUkleri kademeler bazinda
siralanarak Ucret politikasi belirlenmektedir. Zorlu
Enerji her yil Ucret arastirmalarina katilarak Ucret ve

yan hak stratejisini gdzden gecirmektedir.

Bunun yani sira Zorlu Enerji'de performansi

ayristirip 6édullendirerek ¢alisani motive edecek bir
Ucret sistemi uygulanmaktadir. Ucretler; bireysel
performans sonuglari, Ucret arastirmalari, ekonomik
gobstergeler, sirketin ddeyebilme gucu ve sirket

ici dengeler dogrultusunda, yilda bir kez yil sonu
Ucret artis doneminde degerlendiriimektedir. Ucret
artusgina ek olarak mudur ve Uzeri seviye unvanlar
icin yilda bir kereye mahsus olmak Uzere sirket ve
bireysel performans sonuclarindan hareketle prim

uygulamasi bulunmaktadir.

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Zorlu Enerji, Akill Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda
hem calisma hayatinda hem de toplumsal
yasamda ¢esitlilik ve kapsayiciligl, yenilikci ve
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yaratci bir ig kUItUru igin en temel intiyaclardan

biri olarak gérmekte ve bu konulara yuksek dnem
vermektedir. Yalnizca kendi operasyonlari igerisinde
dedil, tim deger zincirinin genelinde cesitliligi
gelistirmeye ve firsat esitligi saglayan uygulamalari

yayginlastirmaya ¢caba géstermektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, var olan
onyargllarla mucadele etmek, kadinlarin is
hayatindaki pozisyonunu guglendirmenin yani sira
daha az avantagjli galisan grubuna da istihdam
saglayarak, onlarin is hayatindaki surdurulebilirligini
saglamak Zorlu Enerjinin firsat esitligi odakl
calismalarinin ana basliklarini olusturmaktadir. Bu
dogrultuda sirketin is yapis stratejisi Zorlu Holding'in
tum Zorlu Grubu sirketleriicin gecerli olan Zorlu
Holding Toplumsal Cinsiyet Esitligi Manifestosu
etrafinda sekillendiriimektedir. Zorlu Enerji bu
manifesto ile;
. Kadinlarin is gucune katlim oraninin
artrilmasini ve toplumsal ve ekonomik

hayattaki varliginin guglenmesini,

’ Toplumsal cinsiyet esitligini bir kurum
politikasi haline getirilerek tum insan
kaynaklari sUreglerini buna gore

yénetmesini,

Ust yonetimde kadin temsilinin artirilmasiny,


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
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. Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
farkindaligin sdylemlere, i¢ ve dis iletisimin
her alanina yayilmasini ve

. Tedarikgilerinden musterilere, tUm

paydaslarin bu konuda bilinglendirilmesine

ve farkindahgina katkida bulunmayi
taahhUt etmektedir.

Sirketin Toplumsal Cinsiyet Esitligi yaklasimi; sdylem,
is ortami ve is birlikleri olmak Uzere Ug temel odak
ekseninde yonetiimektedir. Dilin bilinci sekillendiren
en etkili ara¢ oldugu inanciyla kurum ici ve kurum digi
soylemlerde cinsiyet ayrimi yapilmamakta, esitlikei

ifadeler kullaniimaktadir. is ortamindaki galisma

kosullarinda herhangi bir ayrimciliga izin verilmemekte,

esit ve adil bir calisma ortami sunulmaktadir. Bu
bilincin yalnizca kurum igerisinde dikkate alinmasiyla
degil, tum dis paydaslarla yapilan iletisimlerde ve is
birliklerinde de sUrdUrUlmesiyle saglanabilecedine

inaniimakta ve bu dogrultuda hareket edilmektedir.

TABLO 21: UNVANA GORE KADIN GALISAN ORANI

Unvan Grubu Kadin Galigan Orani (%)

Ust Yonetim 36,36
Sorumlu ve Uzeri 2157
Calisanlar 16,81

Zorlu Enerji 2030 yilina kadar kadin ¢alisan oranini
%40'a yUkseltmeyi hedeflemektedir.

Zorlu Holding bunyesinde Toplumsal Cinsiyet
Esitligi konusunda ¢alismalar yUriten ve konuyu
Ozveriyle sahiplenen bir Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Komitesi bulunmaktadir. Zorlu Enerji, bu
konudaki calismalarini Zorlu Grubu sirketlerinden
katilimcilarin yer aldigi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu aracihgr ile yurotmektedir.

Zorlu Enerji her alanda firsat esitligi ilkesini
benimsemekte ve uygulamaktadir. Bu dogrultuda
tum ¢alisanlar icin cinsiyet, din, dil, siyasi gérus ve

irktan bagimsiz olarak esit firsatlar yaratiimaktadir.
is ilanlari ve is basvuru formlarinda firsat esitligi
ilkesine yer verilmekte ve basvurular bu ilke
gozetilerek degerlendiriimektedir. Kurumsal
durusun yansitildigi ve paydas kitlesine

genis bir dlgekte hitap edilen sosyal medya
hesaplarinda bu konuyla ilgili farkindalik yaratan
paylasimlar yapiimakta ve biling artirici faaliyetler
yUrutUlmektedir. Bununla birlikte calisan badlilidi
anketlerine firsat esitligi kapsaminda birgok soru
eklenmis olup konu ¢alisanlar gézunden de takip
edilmektedir.

Bu dogrultuda gesitlilik ve kapsayicilik kriterlerini
uygulayan bir calisma koltironUn ve ortaminin
gelistiriimesi sirketin en buyUk oncelikleri arasinda
gorulmektedir. Esit Bi'lHayat Programi kapsaminda
program tanitim faaliyetleri, toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda bilgilendirme ve farkindalik
olusturmaya yonelik calistay, seminer ve egitimler
duzenlenmektedir. Ayrica sirket genelinde
calisanlara ve ¢grencilere yonelik projeler
olusturulmaktadir. Calisanlara yonelik projeler
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik
yaratirken kariyer gelisimine de katkida bulunmayi,
calisan memnuniyetini artirmay! ve dlgcmeyi
hedeflemektedir. OJrencilerle yapilan projeler
cercevesinde de 6grencilerin toplumsal cinsiyet
esitligi bakis acisiyla ozellikle kiz 6grencilerin
sektdre tesvik edilmesine odaklanmaktadir.

“Herkes i¢in Esit Bi'Hayat MUmkUn” diyerek ¢ikilan
yolda; cinsiyetten arinmis, esitlikgi sdylemler tesvik
edilmekte, calisma kosullarinin iyilestirilmesi igin
yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi adina
calisiimaya ve bu konuda sivil toplum, akademi

ve is dunyasiyla is birligi icinde olunmaya devam
edilmektedir. UN Women (BM Kadin Birimi) ve UN
Global Compactin ortak inisiyatifi olan, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinlarin isyerinde ve toplumda
guclendirilmesi konusunda sirketlere yol haritasi
sunan prensiplerden olusan WEPs (Kadinin
GUclenmesi Prensipleri) imzacisi bir kurum olan
Zorlu Enerji, ayrica Jeotermalde Kadinlar (Women
in Geothermal - WinG) Platformu, Yenilenebilir
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Enerjide TUrk Kadinlari (TWRE-Turkish Women in
Renewable Energy) Grubu ve EBRD dahil olmak
Uzere pek cok kurumla da is birligi icerisindedir.
Zorlu Enerji, TWRE'nin sektdr profesyonellerine
yonelik olarak baslattigl mentorluk programina 6
kadin muhendisle destek vermistir.

EBRD ile yapilan is birligi kapsaminda baslatilan
“Esit Bi'Hayat” programi icerigini; ¢calisan ve
Uretmek isteyen kadinlarin tecrUbelerini paylastgdi
ve birbirine firsat yarattugi bir kiz kardeslik agi olan
BinYaprak ile enerji sektérundeki farkl firmalarin
da dahil oldugu panelde paylasarak bilgilendirme
ve farkindalk saglamistir.

Annelere Destek

Anne olan ¢alisanlarin dogumdan sonra ¢galisma
hayatina adaptasyonunu sadlamak adina kismi
sureli galisma veya ucretsiz izin segenekleri
sunulmaktadir. 6 ay sUreyle Ucretsiz izin kullanan
calisanlarin hem is hem de annelik hayati
dengesine destek vermek, ayni zamanda is
hayatinin da gerekliliklerine cevap verebilmek
amaclyla izinde olan ¢alisanin yerine izin sUresi
kadar, belirli sUreli is sdzlesmesi ile ikame calisan
temin edilmektedir. 2020 yilinda dogum iznine
ayrilan 11 ¢calisandan 10°v ise geri ddnmustur. 2021
yilinda ise dogum iznine ayrilan 11 ¢calisandan

9 tanesiise geri donmustUr. 2021 Aralik sonu
itibari ile dogum izni devam eden ¢alisan

bulunmamaktadir.

is saghgi ve Guvenligi

Zorlu Enerjiicin calisanlarin saghgi ve guvenligi
taviz verilemez 6ncelikli konularin basinda
gelmekte olup tum calismalar sifir is kazasi

hedefiyle yurutulmektedir.

Faaliyetler ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi (iSG)
Yonetim Sistemi doJrultusunda yUrUtulmekte,
ayni zamanda Zorlu Enerji is Saghgi ve GUvenligi
Politikasi renberalinmaktadir. ISG Politikasl,

tum calisanlarin katilimi esas alinarak hayata
gecirilmektedir. Bu kapsamda surekli olarak

iSG risk degerlendirmelerinden gecgilmekte ve

guvenlik dnlemleri alinmaktadir. Saha ¢alisanlari
faaliyetlerine baslamadan énce iSG konularinda
bilgilendirilmekte, tum tedbirlerin alinmasi

ve kigisel koruyucu donanim kullanmalari
titizlikle takip edilmektedir. Calisanlarin saglik

ve guvenliginin gUvence altina alinmasi icin
ulusal mevzuat ve yukumlulUklerin étesinde
hareket edilmekte, guncel gelismeler yakindan
takip edilerek degisiklikler konusunda saha
yoneticileri surekli bilgilendiriimektedir. Faaliyet
gosterilen tum saha ve lokasyonlarda tehlikeler
tanimlanmakta ve riskler dederlendirilmekte olup

bu dogrultuda onlemler alinmaktadir.

Herhangi bir olay ya da kazanin gerceklesmesi
durumunda tekrarin énlenmesi ve ISG
performansini gelistirmek amaciyla raporlar
olusturulmaktadir. Konunun tum c¢alisanlarca
icsellestirilmesine dnem verilmekte olup
iyilestirilmeye katki saglayan ¢alisanlar
odullendirilerek tesvik edilmektedir. Yeni tesis ve
surecler, meslek hastaligi ve riskleri projelendirme
asamasinda géz énunde bulundurulmaktadir.
Sirkette meslek sinifi olarak is kazasi veya belirgin
meslek hastaliklarinin gértime sikliginin ve riskinin
yUksek oldugu operasyonlar insaat ve Uretim
faaliyetleridir. isle ilgili tehlikeleri tanimlamak

ve riskleri azaltmak igin ISO 45001'de belirlenen
kontroller hiyerarsisi uygulanmakta ve sonuglar
yonetim gdzden gegirme toplantilarinda

degerlendiriimektedir.

Zorlu Enerji geneliicin ISG performansina
dair aylik olarak hazirlanarak yayimlanan
mudurlUk faaliyet raporu, Genel MUdUr ve
Direktor seviyesinde Ust yonetimin de katldidi

toplantilarda degerlendirilmektedir.

OEDAS'ta ISG tespitleri gunlUk olarak il bazinda

il isletme mudurlerine faaliyet alaninin tamamini
kapsayacak sekilde hazirlanan iISG Gun Sonu
Raporu ise Ust ydnetime her gun raporlanmaktadir.
Haftalik olarak acik uygunsuzluk ve aksiyon iceren
durumlar yine Ust ydnetim bilgide olacak sekilde
mudurlere iletiimektedir.
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Calisan ve sendika temsilcileri, aylik olarak
dUzenlenen iSG kurullarina katilarak iSG
sureclerinin gelistiriimesine katki saglamaktadir.
Sendika temsilcileri diledikleri zaman Ust ybnetim
ile gorusebilmekte ve isteklerini iletebilmektedir.
Sirket, ISG Yénetim Sistemi kapsaminda
uygulamalarin denetimi ve surekli gelistirilmesi
amaclyla yilda en az bir defa hem i¢ denetim hem
de badimsiz belgelendirme kuruluslar tarafindan

dis denetime tabi tutulmaktadir.

Ayrica il ve ilge isletme binalarinda ¢alisanlarin QDMS
Uzerinden ramak kala bildirimleri yapabilecekleri
istasyonlar mevcuttur. Goruntulu Teyit Sistemi vasitasi
ile ramak kala durumlar tespit edilmekte ve dagitmi
yapiimaktadir. Bu bildirimler ISG-C MUdurlogo
araciligiyla takip edilmekte, alinacak aksiyonlaricin

gerekli kisilere yonlendiriimektedir.

OEDAS uygulamalarinda kullanilan talimatiarda; bu
gibi durumlarin fark edilmesi halinde kaginiimasini ve
calismaya devam edilmemesini ifade eden kisimlar
yer almaktadir. Ayrica ¢alisanlara verilen periyodik ve
teknik egitimlerde 6331 Sayil is Saghdi ve is GUvenligi
Kanunu’nun konu ile ilgili maddesi hatrrlatilarak
calisanlarin bilgilendiriimesi saglanmaktadir. Tim
calsanlarin kanun gercevesinde riskli gordUkleri isleri
reddetme hakki mevcuttur.

GAZDAS Trakya ve Gaziantep iSG galismalarini

P ]

tek bir yapi altinda toplamak amaciyla 2020 yili
itibari ile alt yuklenicilerinden yasal zorunluluk
harici sahalarda badimsiz bir C sinifi uzman
gorevlendirme zorunlulugu uygulanmaya
baslanmistir. Bu sayede sahada tam zamanli
olarak bulunan uzman aracihdi ile alt yapi
calismalarinda yasanabilecek is kazalari, tehlikeli
durumlar ve ramak kalalarin énune gegilmesi

hedeflenmektedir.

Yasanan kazalarin tekrarini énlemek amaciyla
Kaza Olay Arastirma ProsedUrU uyarinca kaza
olay arastirma ekipleri kurulmakta, kok sebep
analizleri gerceklestirilerek is saghgi ve guvenligi
yonetim sistemlerine uyumlu proaktif dnlemlerin
planlarak duzeltici, iyilestirici faaliyetler

gergeklestirilmektedir.

Sirketin is saghgi performansi dlculmekte, ¢ikan
sonuglara gore ¢alisma kosullari ve ¢alisan
sagligini korumak ve iyilestirmek icin dUzeltici ve
onleyici aksiyonlar alinmaktadir. TUm is yerlerinde
is yeri hekimi hizmeti bulunmakta olup ¢alisanlarin
periyodik saglik taramalari yaptirilmaktadir.
Sagliga yonelik riskler dederlendirilmekte olup
QDMS platformundan tUm c¢alisanlarin erisimine
aclk tutulmaktadir.
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TABLO 22: iSG VERILERi*
iSG Verileri

Kaza sayisi Adet 3,00 69,00
OlumIU vaka sayisi Adet 0,00 0,00
Meslek hastaligi sayisi Adet 0,00 0,00
Kazadan kaynakli devamsizlik gun sayisi Gun 354 2254
Kaza siklik orani IR 6,63 1593
Meslek hastaligi orani ODR 0,00 0,00
Kayip gun orani LDR 0,08 0,22
Devamsizlik orani AR 1,69 m

* Zorlu Enerji, OEDAS, GAZDAS ve OEPSAS ve yUklenici firma verileri dikkate alinarak hazirlanmistir.
**bkz. Ekler: Sosyal Performans Gostergeleri

OEDAS bunyesinde Eskigehir'de hem pratik hem TABLO 23: GALISANLARIN iSG KONUSUNDA ALDIGI

de teorik egitimlerin verildigi OEDAS Akademi ORTALAMA EGiTiM SAATI

B&IUMU meveuttur. ISG Departmanrndaki editim 2021

sorumlusu sahalari gezerek yUksekte guvenli

ERKEK KADIN ERKEK

calisma ve kurtarma, AG-YG manevra, topraklama,

dagitim sektdérinde elektrik riskleri, KKD kullanimi MaviYoka 0 104 ! 1.8

gibi baslica konularda egitimler vermektedir.

L X . . Beyaz Yaka 2,5 16 15 07
Bununla birlikte online platform Uzerinden

mevzuatta belirtilen (Calisanlarin is Saghgi ve ;
(Q 3 $ ghg Ust Yonetim 33 27 0,5 09

Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik) konu basliklari ve streler kapsaminda
tum calisanlara 33.543 kisi*saat egitimr verilmistir. °
Ayrica, 2021 yili icerisinde ¢ok tehlikeli statude °
bulunan GAZDAS personellerine toplamda 3.622 .'

kisi*saat egitim verilmistir. °

TUm saha ¢calisanlarinin sahada

karsilasilabilecekleri tehlikeli durum ve - ..
5198 Zorlu Enerji'de tim

calismalar sifir is
kazasi hedefiyle

davranislarin gercegdine uygun bir sekilde ve
ortamda ele alinmasi igcin OEDAS Akademi
Uygulamali ve Teorik Egitim Sahasi ¢calismalarina

. yuratalmektedir.

baslanmistir. Bu sayede ¢alisanlarin ISG
konusundaki bilincinin artirilmasi ile kazalar ve o
kayip gun sayilarinin azaltlmasi hedeflenmektedir. .'

[ ]

[ ]
OEDAS i¢in asagidaki ortalama egitim sUreleri :
gercgeklesmistir. .°

[ ]
[
[ ]
[ ]
[
[ ]
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GoruntUlU Teyit Sistemi

ISG kapsaminda is kazalar, kayip gunler, yaralanmalar,
ramak kala durumlara neden olabilecek tehlikel
durum ve davraniglarin dnune gegcilerek guvenli ve
saglikli bir calisma ortami olusturulmasi amaciyla
GoruntUlu Teyit Sistemi uygulamasi hayata gegirilen
uygulama, Haziran 2019 tarihinden itibaren OEDAS
Sistem isletme Departmani ve Dagitim Hizmetleri
Departmani tarafindan kullaniimakla birlikte lisansi

raporiama déneminde alinmistir.

Uygulama kapsaminda personelin haberlesmesi
saglanmakta ve yurutulen islerin canli goruntu
paylasimi yapiimaktadir. Ekip ise baslamadan énce
Goruntull Haberlesme Sistemleri ile Ana Kontrol
Merkezi'ne baglanarak ¢calisma icin onay almaktadir.
Ana Kontrol Merkezi'nin yapilacak calismaya onay
vermesi icin ISG ile ilgili tum énlemlerin alinmis olmasi

gerekmektedir.

Ana Kontrol Merkezi personeli Elektrik Kuvvetli Akim
Tesislerinde YUksek Gerilim Altinda Calisma izin
Belgesi (EKAT) sahibi olup yetkinliklerinin artirilmasi
kapsaminda egitimler almistir.

ISG kurallarina uygun calismayan personel icin
operasyon yoéneticisine, uygun ¢alismamaya onay
veren Ana Kontrol Merkezi personeli igin de kendi
yoneticisine aksiyon iceren durum ya da uygunsuzluk
raporu duzenlenmektedir. Sahada gerceklesen
yUksekte calisma, AG-YG enerji kesme-verme igleri,
karayollari Uzerinde ¢calisma gibi faaliyetler sirasinda
Goruntulu Teyit Sistemi’nin kullaniimasi zorunlu olup
sistem sayesinde yapilan faaliyetlerin ISG anlaminda

guvenli sekilde gerceklesmesi saglanmaktadir.

Bu sayede sistem isletme ve dagitim hizmetlerini
kapsayan saha operasyonlarinin tamamina is
sagligl ve guvenligi anlaminda refakat edilmekte,
kaza veya ramak kala olaylarin en ince ayrintilarina
kadar incelenebilmektedir. Proje sayesinde enerjiye
kapiima, ark olusmasi gibi sebeke kaynakli is
kazalarinin oraninda ciddi azalmalar gortlmustlr.
OEDAS diger elektrik dagitim sirketleri arasinda iSG
konusunda 6rnek teskil etmektedir.

Bagimsiz Saha Denetimi ve Aksiyon Planlarinin
Cikariimasi

OEDAS'In ISG konusunda ilgili yasal mevzuat,

sirket hedefleri ve uluslararasi uygulamalar
dogrultusunda denetlenmesi, denetim sonuclari
kapsaminda dair sistemin iyilestirimesine yénelik
oneri ve aksiyon planlarinin ¢ikariimasi ve sistemin
surekliliginin saglanmasi konusunda danismanlik
desteginin alinmasi igin Bagimsiz Saha Denetimi ve
Aksiyon Planlarinin Cikarilmasi Projesi uygulamaya
konmustur. 20 insan*gun olarak planlanan saha
ziyaretleriyle 15 gun igerisinde rapor ve aksiyon

planlari iletilmistir.

Proje ile sirket disi ancak sektdr tecrubesi olan,
bagimsiz bir kurulusun ¢calisma sahalarini
godzlemlemesi ve sistemsel anlamda varsa sirketin
zayIf kaldigini dusUndUgu alanlara yogunlasmasi
saglanmis, bu dogrultuda aksiyon planlari

olusturulmustur.

Bagimsiz saha denetimlerinin belirli periyotlarda
tekrarlanarak OEDAS'IN ISG sUrecinin gelisim
asamalarinin gdézlemlenmesi hedeflenmektedir.

Galiganlarin is Saghdi ve Givenligi Koltor
Seviyesi OlcUmU ve Aksiyon Planinin
Cikariimasi

Calisanlarin iSG kultUr seviyesini dlgmek ve

gelisim ihtiyaci duyulan noktalarda iyilestirmelerin
planlanmasi amacit ile hayata gegirilen projede
calisanlarin bir kismi ile yUz yUze, bir kismi ile online
yUze yUze goérUsmeler ve geri kalanlar icin de anket

calismalari gerceklestiriimistir.

TUm kademelerdeki ¢alisanlar bu proje kapsaminda
degerlendirilerek, OEDAS'In mevcut ISG kultir
seviyesinin bir Ust asamaya tasinmasi hedeflenmistir.

Projenin raporlamasi teknik ve yonetsel
degerlendirme, liderlik ve taahhit, gUvenlik kultoruo,
kurumsal - sosyal davranislar, sorumluluk ve
sahiplenme, iletisim, danisma, katilim, egitim, yetkinlik,
performans, surekli iyilestirme ve psiko-sosyal riskler
gibi kriterler dikkate alinarak gerceklestirimektedir.
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COVID-19 Pandemi SUrecinde iSG
Uygulamalari

TUmM dUnya ekonomisi ve sagligini ciddi anlamda
etkileyen COVID-19 pandemisinin yayimasini
kisitlamak ve salginla mucadele etmek adina Zorlu
Enerji birgok uygulama gergeklestirmistir. Salginin
basladigi andan itibaren is yerlerinde ¢calisanlarin
saghgini ve operasyonel performansini olumsuz
etkileyecek her intimale karsi dnleyici tedbirler
alinmistir. Sahip olunan teknolojik altyapi ile uzaktan
calisma modeline gegis yapilarak, isin niteligi geregi
uzaktan ¢alisma modelinin uygulanamayacadi
bolumlerde de tum tedbirler alinarak faaliyetler
yUrotulmustUr. Subat 2021 itibariyla tim enerji
santralleri igin TSE COVID-19 GUvenli Uretim Belgesi

alinmistir.

Bu zorlu sUregte sirketin stratejisi bir yandan
calisanlarinin saghgini korumak, diger yandan
musteri ve tUketicilere sunulan hizmetleri
aksatmamak olmustur. Vir0sun goéruldugu andan
itibaren tUm yurtici ve yurt disi seyahatleri
durdurularak seyahatten dénenler igin karantina
uygulamasi baslatiimistir. Toplu organizasyonlar,
fuar ve kongre katilimlari durdurulmus, tim

toplantilar uzaktan baglanti araglartile

gerceklestiriimistir.

TUm saha ve lokasyonlarda dezenfeksiyon ¢alismalari
ivedilikle uygulanmistir. TUm enerji santrallerindeki
calisma duzeninde acil durum planlari cergcevesinde

ters karantina uygulamasina gegis saglanmistir.

TUm sahalarda COVID-19 risk degerlendirmeleri
yapilarak salginin durumu yakindan izlenmistir.
Calisanlara gerekli tum donanim saglanirken
sahalarda ates kontrolU yapiimaya baslanmistir.
Calisanlara gerekli tum donanimin saglanmasi,
yemekhane gibi ortak kullanim alanlarinda

tek kullanimlik malzemelere gecilmesi, ofislere
dezenfektanlarin yerlestiriimesi, duzenli HES kodu
sorgulama ve ates dlcumleri gibi bircok uygulama bu
kapsamda érnek olarak verilebilmektedir.

ilave olarak iISG-C MUdUrligu tarafindan uzaktan
calisanlara aylik olarak sUre¢ bilgilendirme bultenleri
(evden ¢alismada is gUvenligi tedbirleri, ofise saglikli
dénus, ilk yardim hayat kurtarir, Covid-19 ile grip
soguk alginligr arasindaki farklar vb.) génderilmistir.

Hedefler

Zorlu Enerji gelecek dénemde de ¢alisan
memnuniyetini ve esitligini gdzeten insan kaynaklari
yaklasimini ayni dzveri ile devam ettirmeyi
hedeflemektedir.
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Etki Odakli Biyiimeye
Odaklanan Bir Enerji
Sirketi Olmak

Etki odakl bUyumeye odaklanan bir enerji sirketi
olmak misyonuyla Zorlu Enerji kUresel bir tehdit

olan iklim degisikligi ve yenilenebilir kaynaklarin
kullonimina yonelik farkindalik calismalari

yUrutmekte ve gevresel ve sosyal etki odakili
hareketleri desteklemektedir. TUm paydaslariyla
titizlikle yUruttogu duzenliiletisim vasitasiyla dncelikli
konularini belirlemekte ve is yapis sUreclerini bu
dogrultuda sekillendirmektedir. SUrdUrulebilir bir
buyUme icin tUm kilit paydaslarina sagladigi faydalari

da surdurulebilir kilmayr amaglamaktadir.

Paydaslarla iligkiler

Zorlu Enerji, paydaslarini faaliyetlerinden etkilenen ve
ayni zamanda sirketin basariya ulasmasinda buy Uk
etkileri olan ve olabilecek kisi ve kuruluslar olarak
tanimlamaktadir. TUm operasyonlari boyunca butin
paydaslaryla seffaf ve ¢ift yonlU iletisim kurmayi
oncelikli olarak gézetmekte ve deger yaratmak icin
calismaktadir. Paydasglariyla iliskilerinde gesitlilik ve
kapsayicilik, guven ve agik iletisim ile, ulasilabilirlik ve hizli
aksiyon alma prensiplerini gbzetmektedir. SUrdUruUlebilir
bir buyUme icin tum kilit paydaslarina sagladigi
faydalarn da surdurUlebilir kimayr amaglamaktadir.

Zorlu Eneriji, hayata gecirdigi projelerde yatirm
yapugdi bdlgenin bir pargasi olmaya, yatirimlarin
bolge halkinca sahiplenilmesine ve bu dogrultuda
paydaslariyla iletisimin gelistiriimesine ve tim
paydaslart ile acik iletisimde olmaya dnem

vermektedir. Sirket paydaslarinin fikirlerini ve geri
bildirimlerini Snemsemekte, gUclU ve seffaf bir iletisim
sUreci saglamaktadir. Bu sUreci periyodik olarak
yapilan ¢alisan memnuniyeti anketi, sUrdUrulebilirlik
oncelikleri anketi, musteri memnuniyet anketi, itibar
arastirmasl, proje bazli gergeklestirilen paydas katihm
ve bilgilendirme toplantilary, cevre etki dederlendirme
calismalari, halkin katiim toplantilari, dnceliklendirme
calistaylari ve birebir ziyaretlerle saglamaktadir.
Sirket'in paydaslarindan aldigi geri bildirimler ve
Oneriler is yapls sUreglerinde etkili oimakta ve daima
iyilesme icin gelen tim oneriler degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda Zorlu Enerji paydaslarinin gérUslerinin
alinarak éncelikli konularini belirledigi bir
onceliklendirme analizi galismasi mevcuttur. Analiz
kapsaminda degerlendirilen konularin belirlenmesi
icin kUresel CSY degerlendirme kuruluslari, 6zel
sektordeki rakiplerin dncelikleri, Avrupa Yesil
Mutabakatl ve cesitli uluslararasi kurumiarin tahmin,
arastirma ve raporlar degerlendiriimistir. Oncelikli
konularin listesi; dis trend analizi, paydas analizi,
yonetici anketi, 4 asamall etki analizi ve sirket stratejisi
1Isiginda degerlendirilerek belirlenmistir.

Fikir ve bilgi aligverisi yapmak adina olusturulan
platformlar aracih@iyla yilda en az bir kez tum Kkilit
paydaslara ulasiimaktadir. Ayrica, dUzenli olarak
musteri memnuniyeti anketleri yapiimakta, iki yilda
bir itibar Arastirmasi gergeklestirerek yerel kamuoyu,
Universite 6grencileri, hissedarlar, yatirimcilar,
analistler, musteriler, tedarikgiler, sivil toplum
kuruluslari, akademisyenler, medya, fikir liderleri ve
sirket calisanlart dahil olmak Uzere ¢esitli paydas

gruplari ile etkilesim kurulmaktadir.

Zorlu Enerji paydaslarini 3 baglkta

gruplandirmaktadir:

. Dogrudan etkisi olanlar; galisanlar, musteriler, is
ortaklari ve tedarikgiler, hissedarlar, yatrimeilar

ve analistler

Dolayli etkisi olanlar; finansal kurum ve

kuruluslar, kamu kurumlari ve dUzenleyici
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otoriteler, yerel ydnetimler, sendikalar,
medyaq, sivil toplum kuruluslari, uluslararasi
organizasyonlar ve inisiyatifler

. Yeni firsatlar, bilgi ve anlayis getirenler;
Universiteler

Paydaslarla yorutUlen mevcut iletisim metotlari ve
iletisim kanallar sirketin kurumsal internet sitesinde
“Paydas Yoénetimi” bdlUmUnde detayl olarak

paylasiimaktadir.

MUsteri Memnuniyeti ve Marka Yénetimi

Zorlu Enerji, musteri memnuniyetini én planda
tutmakta ve surdurulebilir hizmet kalitesini kosulsuz
musteri memnuniyeti ilkesi cercevesinde saglamak
hedefi ile calismaktadir. Bu hedefi gerceklestirmek
icin mUsterilerine surdUruUlebilir ve yenilikgi hizmetler
sunmakta, iyilesme potansiyeline sahip konulari
ilgili birimler ile degerlendirerek etkin ¢ozUmler
Uretmektedir.

Sirketin basariya ulasmasinda bUyUk etkileri olan ve
ayni zamanda faaliyetlerinden etkilenen en énemli
kilit paydaslarindan olan muUsterilerle iligkileri

MdUsteri iligkileri Manifestosuyla dUzenlenmektedir.

Cevre, teknoloji ve dedisen musteri talepleri
Uzerine kurulmus olan musteri hizmet

anlayisi ile olusturulan musteri hizmetleri

birimi ve 7/24 hizmet veren ¢cagdri merkezi ile
musterilerin intiya¢ duyduklari her an yaninda
olunmaktadir. Cagri merkezi ve sirketin
kurumsal internet sitesinde bulunan iletisim
formlari aracihgiyla musteriler diledikleri
konuda goérus ve onerilerini aktarabilmekte

ve 6 ayda bir gergeklestirilen memnuniyet
anketleriyle sikGyetler ve iyilestirmeye acik
alanlar igin éneriler iletilebilmektedir. MUsteri
memnuniyetini en Ust dUzeyde tutmak amaclyla,
is stratejisi dogrultusunda musterilerden alinan
geri bildirimler degerlendirilmekte ve surekli
iyilestirmeler yapilmasina ézen gosterilmektedir.

TABLO 24: 2021 YILI MUSTERI SAYILARI (ADET)

Zorlu Elektrik oEpsag CAZDA® G";gl’;‘;‘:ie GAZDA%;:;Z}S’;
Mesken 230 1.542.729 1.528.433 351.572 376.606
Ticarethane 1.530 297.673 320.684 6988 12.847
Tarimsal - 31.855 - -
Sulama 31.621
Aydinlatma - 12.739 4.438 - -
Sanayi 48 3.644 4.813 39 351

*Sayag bazl aktif kullanici sayilar verilmistir.

Ayrica musterilerin de aralarinda bulundugu

paydaslar ile yilda en az bir defa fikir ve bilgi

skoru %87'nin Ustune ¢ikmistir. Dijitallesmeyi de

odagina alan Memnuniyet 4.0 Projesi ile cagri

alisverisinde bulunan diyalog platformlari

olusturulmaktadir.

Hayata gecirilen ve elektrik cagri merkezlerindeki
musteri memnuniyetini artirmak i¢in yapilan

EPDK onayli ilk Ar-Ge projesi olan Memnuniyet

4.0 ile Zorlu Enerji'nin CRM ve akilli IVR alt yapisi
yenilenmis ve enerji sektorune ozel sekilde
gelistirilmistir. Bu kapsamda 2021 yilinda musteri
memnuniyet anketlerinden toplanan memnuniyet

merkezine ulasan cagdrilarin %39'v akilli IVR
teknolojileri ile ¢dzUmlenirken, aylik 1 GWh'lik

tuketim, cagri merkezi Uzerinden tam dijital
yontemlerle faturalanmaktadir.

2020 yilinda hayata gegirilen MUsteri Deneyim
Projesi ile Zorlu Enerji'nin musteriye dokunan

tum kanallarindaki musteri memnuniyeti ¢cesitli
yontemlerle dlgUmlenmektedir. Aylik 12.000' bulan
musteri geri bildirimleri anlik olarak izlenmenin


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/paydaslarimiz
https://www.zorlucenter.com.tr/musteri-iliskileri-manifestosu/
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disinda belirli periyotlarda raporlanip musteri
deneyimini gelistirecek projeler Uretiimesine
&nculuk etmektedir. Proje sayesinde musteri
deneyimleri en bastan tasarlanmaktadir.

Sirket, temiz, gevreci ve ucuz yakit olan dogal
gazin surdurulebilir ve guvenli arzini sadlamak
icin kurdugu 187 Acil inbar Hatt'rnda musterilerden
gelen ihbarlari ekiplere yonlendirerek
cozUmlendirmekedir.

GAZDAS Gaziantep Bolgesinde; toplam 2.328 adet
kazi kontrol ve toplam 21.144 adet acil ihbar alinmis
olup oncelikli inbarlara ulasim suresi 11,4 dakika
olarak gerceklesmistir. Bdlge genelinde 13 Acil 187
ekibi, 5 Bakim Onarim ekibi ve 1 adet Kazi Kontrol

ekibi mevcuttur.

GAZDAS Trakya Bolgesi'nde; toplam 8.309 adet kazi
kontrol ve toplam 16.016 adet acil ihbar alinmis olup
oncelikli ihbarlara ulasim sUresi 11 dakika olarak
gerceklesmistir. Bolge genelinde 21 Acil 187 Ekibi,
9 Bakim Onarim Ekibi ve 3 adet Kazi Kontrol Ekibi

mevcuttur.

Zorlu Enerji catisi altinda musteri memnuniyetinin
arttiriimasi ve markaya bagl musteriler yaratiimasi
OEDAS'In en dnemli catl hedefleri arasindadir.
Burada ele alinan saha operasyonlari; elektrik
acma/kesme, cagri merkezinden gelen taleplerin
saha ekibi tarafindan ¢ézUmlenmesi konularini
kapsamaktadir. Proje sayesinde 2021 yilinda kanal
bazli memnuniyet oranlari anlik olarak gdsterge
panelleri aracihidiyla hesaplanabilmekte boylece
musterilerin geri bildirimleri analiz edilerek cesitli
iyilestirmelerin olusmasi i¢cin kaldirag gorevi
saglanmaktadir.

OEDAS 6zelinde 2021 yilinda toplamda 89.113
musteriden geri bildirim toplanmis ve memnuniyet
seviyesi ortalama %80 olarak gergeklesmistir. Kanal
bazli dlcuUmlenen memnuniyet seviyeleri asagidaki
grafikte yer almaktadir:

OEDAS KANAL BAZLI MEMNUNIYET ORANI (%)

— SAHA OPERASYONLARI %79
— MUSTERI HIZMETLERI %62
— INTERNET SITELERI %46

OEDAS'a iletilen talep ve sikdyetlerin cogunlugu
elektrik kesintisi, planli kesinti, aydinlatma ihbari
gibi muUsterilerin gunluk hayat akislarini etkileyen
konulardan olusmaktadir. Bu duruma ragmen
memnuniyet seviyesi yillik %80 ile sektdrde fark

yaratan seviyede ilerlemektedir.

Cagri Merkezi araciligiile yilda ortalama 1.975.000
musteri etkilesimi gergeklegsmekte ve musteri
memnuniyeti odagdi ile yUrutilen iletisim politikasi
sayesinde etkilesim sonuc¢landiriimaktadir. Bu
kapsamda en temel hedef olan ulasilabilirlik
parametreleri cok yakindan takip edilmekte ve
musterilerin sirkete 7/24 hizlica ulasabilmesi igin

calisiimaktadir.

EPDK’nIn elektrik dagitim sirketlerine vermis
oldugu hedef parametreleri ve bu dodrultuda
gerceklesmis olan 2021 yili verileri asagidaki gibidir:

Servis Seviyesi > MUsteri temsilcilerine 20 saniye
icerisinde baglanan musterilerin oranini ifade

etmektedir.

2021 yili Hedef Servis seviyesi » %96, 2021 yili
gerceklesen » %96,3. En Ust baremden hedef

tutturulmustur.

Yanitloma Orani > MUsteri temsilcilerine
baglanabilen musterilerin oranini ifade etmektedir.
2021 yill Hedef Yanitlama Orani - %99, 2021 yili
gerceklesen > %99,4. En Ust baremden hedef

tutturulmustur.



Ulasilabilirlik Seviyesi > Cagri merkezine ulasabilen
muUsterilerin oranini ifade etmektedir.

2021 yili hedef Ulasilabilirlik Seviyesi > %100, 2021

yili gerceklesen » %100. En Ust baremden hedef
tutturulmustur.

EPDK Memnuniyet Orani » EPDK tarafindan
belirlenen kalite faktorlerine gore; EPDK
memnuniyet hedefi %95°tir. EPDK memnuniyet
aramalari musterilerle gorusme yapildiktan sonra
14:00-16:00 saatleri arasinda sesli yanitlama
sistemi tarafindan otomatik olarak yapiimaktadir.

OEDAS GAGRI MERKEZi MEMNUNIYET ORANI
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2021 yih EPDK memnuniyet orani %$91,08
gerceklesmistir.

Ocak-Aralik 2021 déneminde toplamda 66.349
musteriden geri bildirim toplanmis ve memnuniyet
seviyesi %85 olarak gergeklesmistir. Memnuniyet
calismasina iliskin ay bazli trendasagidaki grafikte
yer almaktadir:
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2021 yilina ait tum kalite faktorleri hedefinin
tutturulabilmesi amaciyla Agustos ayi icerisinde
Eskisehir cagdri merkezi devreye alinmis

ve yillik hedefler tutturulmustur. Eskisehir
lokasyonu, Adiyaman ¢agdri merkezine gdre tUm
parametrelerde %3-%5 arasinda fark yaratmistir.
Eskisehir cagdri merkezinde 46 personel hizmet
vermekte olup 2021 yili sonlarinda Genel Mudurluk
Santral Projesi ile genel mudurlUge gelen ¢cagrilar
da buradan karsilanmaya baslamistir. Bu sayede
raporlama ve yonlendirme iglemlerinin daha
anlasilir ve ulasilabilir olmasi amaglanmaktadir.

2021 Nisan ayinda dijitallesme ¢alismalarina

hiz verilerek sahada okunamayan musterileri
endeksleri sayaclarinin mesafeli olarak okunarak
faturalandiriimasina baslanmistir. Yil geneline
bakildiginda toplam 44.418 mUsterinin sayaglari
mesafeli okuma metoduyla okunarak

12,5 milyon TLlik fatura olusturulmus ve katma
deger yaratiimistr.

OEPSAS 6zelinde ise; 2021 yilinda toplam 39.848
musteriden geri bildirim toplanmis ve 2020 yilinda
%85 olan memnuniyet seviyesi %90’a yUkselmistir.
2020 ve 2021 yillari kiyaslandiginda memnuniyet
seviyesinde %6 oraninda artis séz konusudur.
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GENEL OLUMLULUK TRENDI
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OEPSAS KANAL BAZLI MEMNUNIYET ORANI 2021 yihinda ¢agri merkezi operasyonlarinda

EPDK’nIn enerji sektorundeki cagri merkezleriicin

MUSTERI MEMNUNIYETI %95 belirledigi hedefler 2. skaladan yakalanmistir. Cagri
merkezleriicin EPDK'nin belirledigi hedef yanitlama

GAGRIMERKEZI %93 orani %99 iken, bu oran OEPSASta %99,6 olarak
gerceklesmistir. Hedef servis seviyesi ise %96 iken,

bu oran OEPSASta %95,96 olmustur.

GENEL DENEYiM %89

FATURALAMA VE ALACAK %78

MUsteri memnuniyeti anketlerindeki cagri merkezi

INTERNET SITELERI %72 memnuniyet seviyesi, yillik 16.948 musteri geri
bildiriminden gelen sonuglara goére %93,1 olarak
gerceklesmis olup sektdrde fark yaratan seviyede
ilerlemektedir.

OEPSAS GAGRI MERKEZi MEMNUNIYET ORANI

%% %94 %% %94 %94 %92 %92 %91 %91 %93 %93 %93
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OEPSAS’ta musteri ile temas eden tuUm birimlerin
musteri deneyimi ve memnuniyeti ile ilgili yapilan
calismalarin sonucunda sirket, 2021 Haziran
ayinda Turkiye'nin ilk ve tek musteri memnuniyetini
olcen platformu Sikayetvarin duzenledigi, 6. A.C.E
Awards “MUkemmel MUsteri Memnuniyeti Basari
OdUlleri” kapsaminda enerji sektérunde 1. olarak

Diamond Odulu'nd kazanmistir.

2020 yilinin basinda baslatilan CRM (MUsteri
iliskileri Yénetimi Sistemi) Projesi ile tUm talep ve
sikayetler tek kanaldan ydnetebilmekte, cagri
merkezinin tum performansi sistemsel olarak
izlenebilmekte, tum abonelik ve faturalama
islemleri tek ekrandan tamamlanabilmektedir.
Sirket misyonlari arasinda olan dijitallesmeye
uyum saglamak adina CRM projesine her gecen
gun yeni sUregler eklenmektedir. Yenilenen dijital
sistemler sayesinde 2021 Haziran ayi itibariyla
cagri merkezi Uzerinden mesafeli bir sekilde
abonelik baslatma ve sonlandirma iglemleri
devreye alinmistir. Boylece ¢cagri merkezini arayan
tum musteriler abonelik islemlerini gok kisa bir
sUrede i1slak imzaya ihtiyagc olmadan dijital olarak

tamamlayabilmektedir.

Haziran ayindan bu yana ¢agdri merkezinden
yapilan abonelik ve tahliye islemlerinin orani

asagidaki grafikte yer almaktadir:

CAGRI MERKEZi ORANI

- HAZIRAN %11
- TEMMUZ %13
- AGUSTOS %12
- ARALIK %8
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2020 yilinda OEPSAS 6zelinde izinli Pazarlama
Projesi ile tum kanallardan (islak imza, online,
anket, cadri merkezi) izinli pazarlama verisi
toplamaya uygun altyapi olusturulmustur. 2021
yiinda ortalama %55 oraninda izinli iletisim bilgisi
toplanmistir. 2020 yilinda ortalama %50 olan bu
oran 2021 yilinda %9'luk bir artis gdstermistir.

Zorlu Enerji Cagri Merkezi

Adiyaman'da konumlanan Zorlu Enerji Dogal

Gaz Dagitm Cagri Merkezi, her iki dogal gaz
daditum bolgesine de hizmet sunmaktadir. GUncel
teknolojik donanima sahip Cagri Merkezi, Trakya
Dogal Gaz ve Gaziantep Dogal Gaz'in dagium
bolgelerindeki mUsterilerin gerek Acil 187 telefon
hattina gelen acil inbarlarini, gerekse 0850 222 9
429 Cagdri Merkezi'ne gelen taleplerini 7/24 kesintisiz
cevaplandirmaktadir.

Acil mudahale hattina gelen cagrilar, ana
kumanda merkezi araciligi ile aninda saha
ekiplerinin el terminallerine is emri olarak
ulasmakta ve bdylelikle mUsteri tarafindan
bildirilen sorunun 15 dakikadan daha kisa bir
sUrede ¢dzUmlenmesi saglanmaktadir.
MuUsterilere Abonelik Merkezi'ne gelmeden
alternatif hizmet kanallari Uzerinden de islem

yapabilme olanagdi sunulmustur.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
Zorlu Enerji, insana ve gevreye duyarli is yapma
yaklasimi ve topluma kargi sorumluluk bilinciyle
sosyal sorumluluk faaliyetleri yUrUtmekte, gelecek
nesillere surduruUlebilir bir gelecek birakmak icin

caba sarf etmektedir.

Sirket Esit Bi'Hayat programi ile sirket igerisinde ve
faaliyet gosterilen bélgelerde toplumsal cinsiyet
esitligine katkida bulunmaktadir. Kadin ¢alisanlar
icin firsat esitligi projeleri gerceklestirmekte,
toplumsal cinsiyet esitligi farkindahdi olusturmak
icin okullarla is birlikleri yapilimaktadir.
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Sirket, gelecegdimizin teminat olan genclerin
yetkinliklerini artirmak, deneyim kazanmalari
ve cesitli imkanlara ulasabilmeleri icin editim,
kultor ve saglik alaninda destek saglamaktadir.
Genglerin hayata bir adim énde baslamalarina
yardimci olmak amaciyla kurulan Mehmet Zorlu
Vakfi'na gecmis yillarda oldugu gibi destegini
surdurmektedir.

Otizme erken tani konulmasi ve otizmden
etkilenen ¢cocuklarin 6zel egitimi konularinda
basarili calismalar gergeklestiren Tohum TUrkiye
Otizm Erken Tani ve EQitim Vakfrna 2013 yilindan
beri enerji ihtiyacini karsilamak suretiyle destek
verilmeye devam edilmektedir.

Zorlu Enerji 5 yildir Steptember Projesi'ne destek
vermektedir. TUrkiye Spastik Cocuklar Vakfi
tarafindan yurutulen bu proje kapsaminda
gunde 10.000 adim atma sozuU ile gonullUlere
saglik, cevreye farkindalik; spastik cocuklarin
tedavi ve egitim suUreclerine ise katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

STK'larla is birliklerine énem verilmekte ve
toplumdaki her bir grubu kucaklamak adina

faaliyetlere destek olunmaktadir. Bu anlamda is
birligi icerisinde olunan STK’lar asagidaki gibidir:

‘ Tohum Otizm Vakfi
TUrkiye Spastik Cocuklar Vakfi (TSCV)

TUvana Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi
(TOCEV)

Kanserli Gocuklara Umut Vakfi (KAGEV)
Ozel Sektdr Gonullvleri Dernedi (OSGD)
TEMA Vakfi

TUrkiye EGitim GonullUleri Vakfi (TEGV)

Losemili Cocuklar Vakfi (LOSEV)

‘ Is DUnyasi ve SUrdurulebilir Kalkinma Dernedi
(SKD Turkiye)

Sorumlu Tedarik Yaklagimi

Zorlu Enerji 6nemli is ortaklari olarak gordugu
tedarikgileriyle iliskilerini aciklik ilkesi ve guvene
dayali olarak yurutmektedir. Tedarikgilerinin
cevresel, sosyal ve etik standartiara uyum
gostermesine dikkat etmekte, sUrekli gelisimlerine
katki saglamayi da baslica sorumluluklari arasinda
gdrmektedir. Bu kapsamda Sirket sUrdurulebilirlik
yaklasimini tum tedarikgiler ve alt yUklenicilerine
de yansitarak sorumlu bir tedarik zinciri yaklasimi
benimsemektedir.

Satun alma islemlerini merkezi ve yerel

satin alma organizasyonlari ile yoruotmekte,
tedarikgilerinin performanslarini sirdurUlebilirlik
yaklasimi ile uyumlu olacak sekilde ilgili ulusal
ve uluslararasi standartlari baz alarak (ISO
26000) degerlendirmektedir. Tedarikgi sirketlerin
sUrdurulebilirlik yaklasimi es zamanl olarak takip

edilmektedir.




Tedarikci segiminde tum gecerli ulusal yasa

ve yonetmelikler isiginda hazirlanmis olan

Zorlu Holding Tedarik ilkelerine (ilkeler) uyum
gozetilmektedir. Tedarikgilerin bu ilkelere uyumunu
saglamak amaciyla duzenli olarak bilgilendirmeler
yapilmakta, farkindalk saglanmakta, ihtiyag
duyulmasi halinde ise egitimler veriimektedir.

Zorlu Holding Tedarik ilkeleri, ttm Zorlu Grubu
sirketlerinin satin alma operasyonlarini
kapsamakta ve tedarikgilerden beklenen temel
davranis kurallarini igermektedir. Tedarikgilerin s6z
konusu ilkeler’i kendi tedarik zincirlerine iletmeleri
ve kendi tedarikgileri tarafindan da uygulanmasini
saglamalari beklenmektedir.

Cevreyi ve toplumu odadina aldidi is yapis
felsefesiyle Zorlu Enerji, is ortaklarindan da ayni
yaklasimla hareket etmesini beklemekte, bu
anlamda tedarikgilerini surdurulebilirlik konusunda
bilgilendirmenin yani sira egitimler de vermektedir.
Bu egitimlerde genel kavramlar, surdurulebilirligin
tarihgesi, kUresel dlgekte iklim krizi basta olmak
Uzere diger riskler, SKA'lar, CSY ydnetisimi,
surdurulebilirlik raporlamalari ve endekslere
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deginilmekte ve farkindalik yaratimaktadir. ilave
olarak hizmet tedarikgisi olan yUklenici firmalar
icin calistiklari sahalardaki risklere yonelik ISG
egitimleri verilmektedir. 2021 yilinda kritik olarak
dederlendirilen tedarikgiler igin toplam 192
kisi*saat'lik sUrdUrUlebilirlik egitimi verilmistir.
2021 yili igerisinde kritik olarak degerlendirilen 48
tedarikginin 15'inin ISO 26000 Sosyal Sorumluluk
Standardi'na uygunlugu, GSY kriterleri agisindan
degerlendirilmistir. Degerlendirme sUrecinin
sonunda 12 firma CSY kriterleri yeterliligini
saglamistir.

Zorlu Enerji Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (BMKIS-UN Global Compact) imzacisi
olumasinin yani sira yatirimlarina fon saglayan
uluslararasi finansman kuruluslarinin ve ilgili
ulusal mevzuatin gerekliliklerini yerine getirecek,
insan haklarini sirketin deger zinciri boyunca
tedarikgilerini ve yUklenicilerini kapsayacak
sekilde sdzlesmelerin bir pargasi haline getirerek
korumaktadir.

TOPLAM TEDARIKGI SAYISI VE YEREL TEDARIKGI
ORANI

YIL Toplam  Yerel Tedarikei

Tedarikegi Sayisi Orani (%)
2020 1.399 1,86
2021 1.481 33,5

Zorlu Enerji, tedarikcilerinin performansini

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Standardi ve

IFC Performans Standartlari kapsaminda
dederlendirmekte, dUsUk performans gdsteren
tedarikgilerin gelisimleri igin aksiyon planlari
olusturmaktadir. Bu performans degerlendirmesi
yapilirken ISG ve ¢evre, kendini iyilestirme-
inovasyon, malzeme, hizmet kalitesi, zamaninda
teslimat, fiyat, ddeme kosullari, satis dncesi-
sonrasl hizmet, maliyet ve surdurulebilirlik gibi
konular ana parametreler arasinda yer almaktadir.
Titizlikle yUrutUlen degerlendirmeler sonucu
iyilestirme gereken noktalarda tedarikgilerin


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu-Holding-Tedarik-Ilkeleri.pdf
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gereken Ozeni gostermeleri beklenmekte ve

gelisimleri icin destek saglanmaktadir.

Yerel Toplumla iligkiler

Bir sirketin sUrdurUlebilir bUyUmesinde

basariyla yuruttdgu is modeli ve gUclU finansal
sermayesinin yaninda g¢evresel ve sosyal
konulara iliskin yaklasimi da ayni oranda etkilidir.
Zorlu Enerji, gelecek nesillere ve icinde faaliyet
gosterdigi topluma yatirim yapmanin hem sirkete
hem de Ulkemizin gelecedine yapilan yatirim
olduguna inanmaktadir. Faaliyet gdsterilen
bdlgeler basta olmak Uzere yerel halkin
ihtiyaclari dogrultusunda hayata gecirilen sosyal
sorumluluk projeleriile toplumsal kalkinmaya

her gecen yil daha fazla dnem ve destek
verilerek insan yasamina deger katmaya devam

edilmektedir.

Projelerin yatirim yapilan yoérenin bir
parcasi olmasina, yatirimlarin yore halkinca
sahiplenilmesine dnem verilmektedir.
Projelere baslamadan &nce, ilgili yerlerde
halki bilgilendirme ziyaretleri ve toplantilari
duzenlenerek iletisimin guclU kilinmasi

saglanmaktadir.

Zorlu Eneriji, 2021
yilinda toplumsal
yatirim projelerine
yaklasik 2,5 milyon TL
kaynak saglamistir.

Toplumun ihtiyac¢larina yénelik cok yonlu

¢cozUmler gergeklestiriimekte, bu anlamda ortak
kullanim alanlarinin iyilestirilmesi, dogal hayatin
korunmasi, esitsizliklerin azaltilmasi, teknoloji ve
burs destegdi gibi sosyal hizmetler basta olmak
Uzere farkli ihtiyaglara yonelik toplumsal yatirmlar
yapilmaktadir. Zorlu Enerji, 2021 yilinda toplumsal
yatirim projelerine yaklasik 2,5 milyon TL kaynak
saglamistir.

Faaliyetlerin sosyal etki dederlendirmeleri
yapllmakta ve bu dederlendirmeler kapsaminda,
hayata geciriimesi planlanan yatirimlarin sosyal
ve ekonomik etkileri detaylica incelenmektedir.
Olumsuz bir etkisinin olacagdi tespit edilen
projelerde bu etkinin &ncelikli olarak ortadan
kaldirilmasi ve azaltiimasi adina iyilestirilmesi
icin yonetim plan ve programlari gelistirilerek

uygulanmaktadir.

Zorlu Enerji, yatirimlarinin insaat ve isletme
asamasinda, gevre ve yore halkinin saghgini
korumaya dikkat etmekte, bu surecgte
yasanabilecek muhtemel etkileri yakindan
izlemektedir. S6z konusu projelerde; toprak koruma,
ses, toz ve titresim, su kalitesi, kati atik ydnetimi,
gorsel etki, is guvenligi, yaban hayatin etkilesimi ve
dogal yasam alanlari konularinda yurtici ve yurt
disindan ¢esitli kurum ve kuruluslarla is birlikleri
gerceklestirmekte ve bu dogrultuda duzenli
raporlar hazirlatmaktadir. Sirketin faaliyetleri
sonucunda, raporlama déneminde yerel halkin
‘yer dedistirmesi” gerekliligi ya da fiziksel veya
ekonomik olarak yerinden olmasina neden olacak

herhangi bir durum gergeklesmemistir.

Gaz dagium faaliyetleri kapsaminda Trakya
bolgesinde yerel duzeyde egitim uygulama ve
beceri duzeyi artiriimis kisilerin sektdre dahil
edilebilmesi icin Trakya Universitesi ile imzalanan
protokol kapsaminda Kesan Meslek YUksek
Okulu'nda dogal gaz bdlumUnUn agilimasi
saglanmistir. Gaziantep bolgesiicin ise Gaziantep
Universitesi ile protokol yapilaraok meslek yUksek
okuluna uygulama alani ve egitim destegi



saglanmistir. ilave olarak bélumden mezun olan

kisilere sirket bUnyesinde istihdam saglanmistir.

Sorumluluk bolgelerinde hava kalitesinin artirilmasi
icin “Enerjimiz Cocuklar igin” Projesi ile Milli

Egitim Bakanhgrna bagl okullarda gevre bilinci

ve enerji verimliligi farkindaligmin artiriimasi

saglanmaktadir.

Hem sebeke guvenligi hem de kullanici guvenligini
saglamak icin elektrik ve gaz dagitim lisanslari
genelindeki yerel ydonetimler tarafindan
olusturulan koordinasyon gruplarinda aktif
olarak gérev alinmaktadir. Bu kapsamda Valilik
Yatirim izleme Koordinasyon Kurullari, AFAD ve
Belediye AYKOME kurullarindaki ¢alismalara katki
saglanmaktadir.

TOPLUMSAL YATIRIMLAR (TL)

Toplumsal Yatinmlar 1.619.213 2.573122,88

Kurumsal Uyelikler

Zorlu Enerji'nin farklh alanlarda faaliyet gdsteren
bircok dernek ve kurumda Uyeligi bulunmaktadir.
Cesitli platformlarda varhdini devam ettirip
inisiyatif kullanarak sektdre liderlik yapmayi
hedefleyen sirketin Uyelikleri asagida yer
almaktadir:

DUnya Surdurulebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD)

Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

Enerji Ekonomisi Dernedi

Enerji Ticaret Dernegdi Yénetim Kurulu Uyeligi

Turkiye Dogal Gaz Dagiticilar Birligi (SGAZBIR)

GUnes Enerjisi Sanayicileri ve Endustrisi Dernegi
(GENSED)
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Uluslararasi Gunes Enerjisi Toplulugu Turkiye
BOIUMU (GUNDER)

GUnes Enerjisi Yatrimellari Dernedi (GUYAD)
iklim Platformu Liderler Grubu

Turkiye isveren Sanayicileri isveren Sendikasi
(INTES)

Kurumsal iletisimciler Dernedi (KiD)

Marketing Turkiye C Level Club

Ortadogu GUnes Sanayicileri Dernedi (MESIA)
Petrol Platformu Dernedi (Petform)
Solarbaba Platformu

TOBB Enerji Meclisi

TUm AkU ithalateilari ve Ureticileri Dernedi
(TUMAKUDER)

TUrkiye Kalite Dernegdi (KALDER)

TUrkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji

Teknolojileri Dernegi

TUrkiye RUzgar Enerjisi Birligi (TUREB)
TUSIAD Enerji Calistay!

TUSIAD Cevre Calisma Grubu
Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi
TUrkiye Etik ve itibar Dernedi (TEID)

is DUNnyasI ve SUrdUrUlebilir Kalkinma Dernegi
(SKD)

TUrkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD)
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CSY Ratingleri

Zorlu Enerji, bUyUk bir 6zen T __41 TARIHSEL PERFORMANS 100
ve sorumlulukla yUrottogu

CSY faaliyetleri kapsaminda . 57
bagimsiz derecelendirme ve arastirma kurulusu 42 49 "
Vigeo Eiris tarafindan yapilan degerlendirmede 36— ——

57 puan alarak dunyada 54 enerji sirketi arasinda o
4. sirada yer almistir. Sirket seffaf, cevreye ve 2018 2019 2020 2021

topluma sorumlu is yapma anlayisi ve entegre
bakis acisiyla pozitif etki yaratmaya devam
edecedini taahhUt etmektedir.

Oduller ve Givence Teminatlarimiz

Proje/Faaliyetler

Sustainability Awards - Yilin SUrdUrUlebilirlik Urino ZES Business Intelligence Group

Best Business Awards - En lyi SUrdUrulebilir Uriin ve SUreg

g ZES Awards Intelligence
Kategorisi Birinciligi

SUrdUrulebilir Uretim ve Tuketim Dernegi
2021 DUsUk Karbon Kahramanlari Oduly ZES (SUT-D), TC. Gevre ve Sehircilik Bakanhg,
istanbul Teknik Universitesi

Enerjimiz Gelecedimiz OdUIU ZES T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi

SOrdorulebilir Kalkinma Amacian Gddlleri - Gomus Bagan Odolg | 1 Korbon Ayak [zi Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumiuluk
Ormanlari Projesi Dernedi

Uluslararasi is Guvenligi Oduly ISG Faaliyetleri British Safety Council

2021 Turkiye Bonds & Loans Odulleri - Yilin Islami Finansal SukuK ihrac! GFC Media Group

Anlasmasi

%fm?e"ntr\o Best Employers 2021 Programi — TUrkiye'nin En lyi Isyeri OEPSAS Fadliyetleri Kincentric

Odulu

SUrdUrUlebilir Gelecek ve Temiz Enerji OdUIU Zorlu Enerji Faaliyetleri 5. istanbul Ekonomi Zirvesi

Yilin En itibarl Enerji Markasi OdUld Zorlu Enerji Marketing Turkiye ve Akademetre
Hedefler
Zorlu Enerji etkilesimde oldugu tum topluluklarin icerisinde olunan yerel topluluklarin Zorlu Enerjinin
saglikli olmasina énem vermektedir. Bu nedenle karar verme suregclerinin pargasi haline getirilmeye
operasyonlarinin gerceklestirildigi bolgelerde devam edilmesi hedeflenmektedir.
yerel sosyo-ekonomik kalkinmaya katkida Zorlu Enerji, sUrdUrUlebilirligin dtesinde
bulunmakta ve daima bu dogdrultuda ¢calismaya Ulkemizin yenileyici bUyUmesine ve gelecekteki
devam etmeyi planlamaktadir. Sirket stratejisi rekabetgiligine katki vermeyi amagclamaktadir.
kapsaminda Surdurulebilir Kalkinma Amacglarinin TUm paydaslarin ve ekosistemin igerisinde guven
gercgeklesmesini kolaylastirma adina toplumsal duyulan bir is ortagdi ve tedarikgi olmaya devam

yatrimlarin hayata gecirilmesi ve komsuluk iligkisi edecedini taahhut etmektedir.
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GRI -102-15, 201-2 °

Risk ve
Firsatlar

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi, Zorlu Grubu
bUnyesindeki tum sirketleri kapsayacak sekilde
sirketlerin varligini, gelismesini ve devamhhgini
tehlikeye dUsUrebilecek i¢ ve dis risklerin erken
teshisine ve tespit edilen risklere dair gerekli
tedbirlerin alinarak risklerin merkezi bir yapida

yonetilmesine olanak saglamaktadir.

Zorlu Enerji'lde uygulanan Kurumsal Risk Yonetimi,
Zorlu Enerji sirketlerindeki igleyisi bozacak her
olayin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve tutarl,

kapsamli ve ekonomik olarak yénetilmesine olanak

saglamaktadir.

DUnya Ekonomik Forumu’'nun 17 yildan beri
deneyimli uzmanlardan veri toplayarak hazirladigi
ve her yil Davos toplantisi dncesinde acikladigi

2022 KUresel Risk Raporu'nda gerceklesme olasihgi

agisindan 10 risk tanimlanmistir. Bu riskler;
‘ Olaganusty hava kosullar

iklim eylemsizligi

insan kaynakli cevresel felaketler
Bulasici hastaliklar

Biyogesitlilik kaybi

Dijital gug yogdunlugu

Dijital esitsizlik

Devletler arasi iligkilerin bozulmasi

Onemlilik siralamasina gore, dUnyayi gelecek 10 yil
icerisinde bekleyen riskler ise sirasiyla;

iklim eylemsizligi

Olaganustu hava kosullar

Biyogesitlilik kaybi

Sosyal uyumun asinmasi

Gegim sikintisi

Bulasici hastaliklar

insan kaynakl cevresel felaketler

Dogal kaynak krizleri

Borg¢ krizleri

‘ Jeo-ekonomik zorluklar

olarak belirlenmistir. Tanimlanan bu risklerin
cogunun iklim degisikligi ve buna bagli
olusabilecek sorunlara isaret ettigi gérulmektedir.

Diger yandan Turkiye igin en dnemli risk faktoru
ise “istihdam ve gecgim sikintisi krizi” olarak
belirlenmistir. Bu riski “uzun vadeli ekonomik

durgunluk riski” takip ederken, U¢UncuU sirada



‘uluslararasi iligskilerdeki catlaklar®, dordincu
sirada “insan eliyle gcevreye zarar verme”, besinci
sirada ise “teknoloji yonetiminde geri kalma” riski

yer almaktadir.

Hem Turkiye hem de global dlgcekteki dedisim ve
gelismeler goz &nUne alindiginda, Zorlu Eneriji,
karsilasabilecedi en bUyUk risk olarak Avrupa
Birligi Yesil Mutabakat’nin getirecedi donUsim

riskini belirlemistir.

Petrol ve dogalgaz fiyatlarinda yasanan keskin
artiglar ve bunun sektdrde hizh bir ddnisum
gerektirecedi gbz 6nune alindiginda, ekonomik
bir sikinti yasanmasinin gok muhtemel oldugu
ancak dogalgazdan halihazirda oldukca
uzaklasiimis oldugu ve yatrimlarin yenilenebilir
enerji odagina kaydiriimis olmasi sebebiyle Zorlu
Enerji agisindan ¢ok buyuk bir etki ile karsilasiimasi
ongdrulmemektedir. Getirilecek bir karbon ticaret
mekanizmasi sistemi enerji ve elektrik sektdru icin
maliyetleri artirabilecekken, yenilenebilir enerji

kaynaklarina olan talebi de artirabilir. Ancak
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mevcuttaki genis yenilenebilir enerji yatirimlari
sayesinde Zorlu Enerji, bu riskten minimum duzeyde
etkilenmeyi ve yesil enerji noktasinda Turkiye'nin

oncU gucu olmayi surdUrmeyi planlamaktadir.

iklim degisikliginin yaratabilecedi olumsuzluklar
Zorlu Enerji'nin karsi karsiya kalabilecedi bir diger
risk grubunu olusturmaktadir. DUnya genelinde
artan sicakliklar ile birlikte buharlasmanin
artmasi ve yagislarin azalmasi su kaynaklarini da
olumsuz ydnde etkilemektedir. Su kaynaklarindaki
azalma, hidroelektrik santrallerinden kaynakli
Uretimlerinde dusUse ve dolayisiyla hidroelektrik
Uretimi kaynakli gelirde azalmaya sebep olabilir.
Diger yandan, yagdis rejimindeki degisiklikler
sebebiyle olusabilecek seller de hidrolik santraller
icin Uretimi etkileyebilecek bir diger risk faktoru
olmayi surdUrmektedirYani sira iklim degisikligi
kaynakli artan sicakliklar sonucu ézellikle yaz
aylarinda klima ve sogutucu kullanimindaki artis
kaynakli olusabilecek fazla elektrik ihtiyaci ve
bunun karsilanmasinda yasanabilecek zorluklar

da dnemli riskler arasindadir. Ote yandan elektrik



1 48 @ ZORWENERJI @ ENTEGRE RAPORU 2021

fiyatlarindaki artis kaynakli olarak tahsilatta
ortaya ¢ikabilecek bazi problemler de dn gorulen
diger dnemli riskler arasinda yer almaktadir.

Buna ek olarak, 2020 yilinda yasanan COVID-19
pandemisi surecinde bulasici hastalik riskleri de
Zorlu Enerji'nin risk ydonetiminde gozettigi konular
arasina girmistir. Zorlu Enerji bulasicl hastaliklar
riskini; bulasicr hastaliklarin kontrolsUz yayilmasina
neden olan mikroorganizmalarin yaygin dlumlere
ve ekonomik bozulmalara neden olma riski olarak
tanimlamaktadir. Bu sUrecte ¢alisan guvenligi
gozetilerek yaplilan basta vzaktan ¢alisma modeli
ve “Birlikte lyiyiz Platformu” gibi uygulamalar
sayesinde Zorlu Enerji, sundugu hizmetlerde enerji
arz guvenligini saglayarak enerjiye kesintisiz olarak
erisim saglamayi basarmis olmanin hakli gururunu
yasamaktadir.

iklim degisikligi kaynakli risklerin yaninda, tim
dUnyanin karsi karsiya oldugu veri guvenligi ve
dijital esitsizlik gibi konular da degerlendirilen
riskler arasinda yer almaktadir. Ozellikle pandemi
sUrecinde herkesin evlerden ¢alismasi ve ¢cogu
aktivitenin dijital ortamda yUrutulmesi, veri
guvenligi sorununu ve bu riskin bUyUkIUGUNU

arturmistir.

Zorlu Enerji elektrikli arag sarj istasyonlarini
TUrkiye'de olduk¢a erken hayata gecgirerek
sektdrunde dncuU bir konum elde etmis olmayi
ise en buyuk firsat olarak degerlendirmektedir.
TUrkiye'nin Paris Anlasmasi’na taraf olmasi ile

bu ydnde sektorlere ilave raporlama ve emisyon
azalum kotalari gelmesi s6z konusu olabilecektir.
ilave olarak emisyon ticaret sistemine ydnelik bir
altyapinin kurgulanmasi ile ulasim sektérunun
dusuk karbonlu uygulamalari benimsemesi
gerektigi 6ngoérulmektedir. Bu nedenle temiz
enerjinin ulasim sektérunde kullaniminin
yayginlastirilmasi 6numuzdeki yillarda giderek
daha oncelikli ve dnemli bir konu haline gelecektir.
Zorlu Enerji'nin bu konuda yaptigi 6ncuU ve erken
atlimlar hem Sirketin hem de sektdrun evrimi
icin 6nemli bir firsat saglamaktadir. Zorlu Enerji
sektdre yon veren inovasyon ve Ar-Ge calismalari
sayesinde akilli sistemlerin kurulmasinda ve
isletiimesinde Ulkemizin global élgekte dnemli bir
yer edinmesine katki saglamaktadir.
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surduralebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi

A.GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Zorlu Holding Akilll Hayat 2030 vizyonuna paralel
olarak 2021 yiinda gergeklestirilen oncelikli
konularin belirlenmesi calismasinin sonuglari
sayesinde, 6ne ¢ikan konu basliklari butuncul bir
yaklasimla degerlendiriimis ve Zorlu Enerji'nin uzun
vadeli deger yaratma yolculugunda odaklanilacak
deger alanlari tespit edilmistir. Zorlu Holding
catisi altinda 2020 yilinda gizilen yol haritasi
kapsaminda gevresel ve sosyal duyarhhidi én
planda tutan Zorlu Enerji'nin, SUrdurulebilirlik
Stratejisi de bununla birlikte guncellenmis ve
gUclU ve gelistirilmesi gereken yonler ile birlikte
risk ve firsatlar da FUTZ (SWOT) analizi yapilarak
gobzden gegirilmistir. Bu galismalardan elde edilen
sonuclar isiginda kapsayici bir SurdurUlebilirlik
Politikasi hazirlanmistir. Zorlu Enerji'nin
SUrdurulebilirlik Stratejisi, SUrdurulebilirlik Politikasi
ve SUrdurUlebilirlik Hedefleri ile ilgili detayl
bilgilere Sirketin kurumsal internet sitesinin ilgili
polumlerinden ulasilabilir:

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-

ve-taahhutlerimiz

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-

stratejimiz-yonetisim-yapimiz

A2. Uygulama/izleme
Sirketin SUrdurulebilirlik Kurulu’nda (“Kurul”) temsil
edilen birimler surdUrulebilirlik stratejisindeki hedef

ve aksiyonlarin takip edilmesi, gelistirimesi ve
oncelikli sUrdUrulebilirlik konularinin belirlenerek
yonetilmesinde dnemli bir rol oynamaktadir.
Ayrica ¢alisanlarin surdUrulebilirlik faaliyetlerine
katkida bulunmasini saglayacak araclari ve
iletisim kanallarini gelistirmek, risk ve firsatlari
belirlemek ve degerlendirmek de Kurul'un

godrev kapsamina girmektedir. Zorlu Enerji
SUrdurulebilirlik Kurulu, Zorlu Enerji Grubu Sektor
Baskani baskanliginda, ilgili birimlerin katilimiyla
periyodik olarak toplanmakta ve ¢calismalarini
Yonetim Kurulu'na bagl olan Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne raporlamaktadir. Daha detayli bilgiye
Zorlu Enerji'nin kurumsal internet sitesinin ilgili
bolumunden ulasilabilir:

https.//www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-

stratejimiz-yonetisim-yapimiz

SUrdurulebilirlik Kurulu 2021 yilinda yUrottogu
ESG (CSY) ¢alismalari ile ilgili Yonetim Kurulu'na
dogrudan raporlama yapmistir.

A3. Raporlama

Zorlu Enerji'nin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) performansi 2019 yili sonuna kadar 2 yillik
periyotlarda, surdurulebilirlik raporlari ile kamuya
aciklanmis olup ilgili raporlama 2020 yilindan
itibaren yillik periyotiardayapiimaya baslamistir.
Sirket, CSY Kilit Performans Gostergeleri'ni (KPG)
belirleyerek yillar bazinda karsilastirmal olarak
aciklamaktadir. SUrdurulebilirlik raporlarinda
Sirket faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
SUrdurulebilir Kalkinma Amaclar’ndan hangileri


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-stratejimiz-yonetisim-yapimiz

ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verilmektedir. Zorlu
Enerji, BM'in Kadinin Gug¢lendirilmesi Prensipleri
(WEPs) gostergelerini takip etmekte, gevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhinde
acillan ve/veya sonuglanan davalara iliskin
aciklama yapmaktadir. Sirket, surdurUlebilirlik
faaliyetlerine iliskin bilgileri 2022 yiindan

itibaren entegre faaliyet raporlari araciidiyla ile
aclklayacaktir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporiari
https.//www.zorluenerji.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
finansal-raporlar-ve-faaliyet-raporlari/faaliyet-
raporiari-yillik

A4. Dogrulama

Zorlu Enerji'nin sera gazi emisyonlari ve su ayak
izine iliskin performans verileri her yil bagimsiz
kuruluslar tarafindan sirasiyla ISO 14064 ve ISO
14046 standartlarina gére denetlenmektedir. Buna
ek olarak Uluslararasi Sosyal Sorumluluk Orguty
tarafindan yayinlanan ve calisanlarin temel
haklarinin saglanmasina yonelik gereklilikleri

iceren SA8000 denetimi de basariyla tamamlanmis

olup sertifikalandirilmaktadir. Ayrica 2020
SUrdurulebilirlik Raporu igerisinde sunulan bilgiler
de bagimsiz denetimden gec¢mis olup AAT000 ve
ISEA3000 denetim sUrecgleri devam etmektedir.
Dis denetimlerin kapsami, belgeleri ve denetim
beyanlari ilgili yiln Karlbon Saydamlik Projesi (CDP

— Carbon Disclosure Project) raporlamalarindan ve

Sirketin kurumsal internet sitesinden incelenebilir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
yatirim-ve-uretim/emisyonlarin-azaltiimasi-ve-

iklim-koruma

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/
surdurulebilirlik/Zorlu%20Enerji%20
Ba%C4%9F%C4%BIMS%C4%B1z%20
G%C3%BCvence%s20Raporu%s20-%2031%20
Aral%C4%B1k%202020.pdf
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B. Gevresel ilkeler

Cevre yénetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel ydonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini agiklar.

Zorlu Enerji, Cevre Politikasi kapsaminda

tum faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel

etkileri azaltmak amaciyla uygun malzeme ve
teknolojileri secmekte, enerjiyi ve kaynaklari
verimli sekilde kullanmaya dzen gdstermektedir.
Atik ve emisyonlar duzenli periyotlarla takip
edilerek azaltima yonelik degerlendirmeler
gerceklestiriimekte ve faaliyetlerin gevresel etkileri,
seffaf sekilde tum paydaslarla paylasiimaktadir.

Zorlu Enerji'de ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standardini karsilayan Entegre Yonetim Sistemi

bulunmaktadir.



https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/yatirim-ve-uretim/emisyonlarin-azaltilmasi-ve-iklim-koruma
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/yatirim-ve-uretim/emisyonlarin-azaltilmasi-ve-iklim-koruma
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/yatirim-ve-uretim/emisyonlarin-azaltilmasi-ve-iklim-koruma
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu%20Enerji%20Ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z%20G%C3%BCvence%20Raporu%20-%2031%20Aral%C4%B1k%202020.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu%20Enerji%20Ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z%20G%C3%BCvence%20Raporu%20-%2031%20Aral%C4%B1k%202020.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu%20Enerji%20Ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z%20G%C3%BCvence%20Raporu%20-%2031%20Aral%C4%B1k%202020.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu%20Enerji%20Ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z%20G%C3%BCvence%20Raporu%20-%2031%20Aral%C4%B1k%202020.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Zorlu%20Enerji%20Ba%C4%9F%C4%B1ms%C4%B1z%20G%C3%BCvence%20Raporu%20-%2031%20Aral%C4%B1k%202020.pdf
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Cevre ileilgili kanun ve ilgili diger dUzenlemelere

uyum saglar ve bunlari agiklar.

Mevcut projelerde cevresel performans yasal
gerekliliklere uygun sekilde takip edilmektedir.
Yasal agidan tum gerekli raporlamalar yapiimakta

ve projeler dUzenli denetimlerden gegmektedir.

2021 raporlama ddéneminde gergeklestirilen
denetim ¢alismalari sonucunda ¢evrenin
korunmasina ydnelik ciddi bir ihlal tespit
edilmemistir. Sirketin 2021 yili performansi entegre
faaliyet raporunda agiklanmistir (Zorlu Eneriji

Entegre Faaliyet Raporu, Dogal Sermaye).

SiUrdirUlebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak
raporda yer verilecek gevresel raporun siniri,
raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama
sUreci ve raporlama kosullariile ilgili kisitlari

acgiklar.

Surdurulebilirlik ilkeleri kapsaminda bulunan
veriler Zorlu Enerji'nin 2022 6ncesinde yayimladigi
surdurulebilirlik raporlarinda ve 2021 yili entegre
faaliyet raporunda yayinlanmaktadir. Raporun
siniri, kapsami, raporlama dénemi, raporiama
tarihi, veri toplama sureci ve raporlama kosullari
ile ilgili detayl bilgiler entegre faaliyet raporunun
ilgili kismindan incelenebilir (Zorlu Enerji 2021
Entegre Faaliyet Raporu, Rapor Hakkinda).

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili
ortakliktaki en Ust dUzey sorumluyu, ilgili

komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Ekonomik, cevresel ve sosyal konulardaki
uygulamalardan Sirket Yonetim Kurulu

sorumludur. SUrdurulebilirlik kapsaminda ele
alinan konularin daha etkili ve genis kapsamli

bir sekilde ydnetilmesi, surdurulebilirlik

stratejisinin belirlenmesi ve hedef ve aksiyonlarin
uygulanmasina énderlik etmesi amaciyla Ekim
2015'te Sirket icindeki farkli birimlerin yoneticilerinin

yer aldigi SurdUrulebilirlik Kurulu olusturulmustur.

Zorlu Enerji Surdurulebilirlik Kurulu, Zorlu Eneriji
Grubu Sektdr Baskani baskanliginda, ilgili
birimlerin katilimiyla periyodik olarak toplanmakta
ve ¢calismalarini Yonetim Kurulu'na bagli olan

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne raporlamaktadir.

Hedeflerin gergeklestiriimesi de dahil olmak Uzere,
cevresel konularin yénetimi i¢gin sundugu tesvikleri
aciklar.

Zorlu Enerji Grubu Sektér Baskani (CEO) ile Cevre, is
Sagligr Guvenligi ve Kalite yoneticisinin performans
hedefleri arasinda enerji ve emisyon azaltimlarina

yonelik performans gostergeleri de yer almaktadir.
ilgili tesviklerin detayina Zorlu Enerji'nin CDP iklim

Degisikligi raporlarindan ulasilabilir,

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/
surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_
ELEKTRIZ%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_
ASUHCCRAT_-_
CDP_Climate_Change_Questionnaire_2021_-_
20210727172324.pdf

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine

nasil entegre edildigini agiklar.

Zorlu Enerji'nin tum ¢evresel etkileri Entegre
Y&netim Sistemi kapsaminda ydnetiimekte

ve Cevre Politikasi'na uygun sekilde hedef ve
stratejilerde degerlendiriimektedir. Bununla
birlikte 2021 yilinda gergeklestirilen dncelikli
konularin belirlenmesi calismasinin sonuglari
sayesinde, dne ¢ikan konu basliklari butuncul

bir yaklasimla degerlendirilmis olup Zorlu

Holding Akill Hayat 2030 vizyonuna paralel bir
surduruUlebilirlik stratejisi gelistirilmistir Zorlu Enerji
SUrdurulebilirlik Stratejisi'ne bagl olarak uzun
vadeli deger yaratma yolculugunda odaklanacagd
surdurUlebilirlik hedeflerini belirlemistir. Detayli
bilgilere entegre faaliyet raporunun “Zorlu Enerji
SUrdurulebilirlik Stratejisi, Yonetisim Yapisi ve
Surdurulebilirlik Hedefleri” ve “Dogal Sermaye”

bolumlerinden ulasilabilir.


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2021_-_20210727172324.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2021_-_20210727172324.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2021_-_20210727172324.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2021_-_20210727172324.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2021_-_20210727172324.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2021_-_20210727172324.pdf

is sUreglerine veya Urin ve hizmetlerine
y6nelik sGrdirilebilirlik performanslarini ve bu
performansi iyilestirici faaliyetlerini aciklar.

Zorlu Enerjinin tum is sUregleriile Urun ve
hizmetlerine yonelik sUrdUrUlebilirlik performansi,
ilgili performans gostergeleri araciligi ile Sirketin
2022 6ncesinde yayimladigi surdurulebilirlik
raporlarinda ve 2022 yil itibariyla entegre
faaliyet raporunda kamuoyuyla paylasiimaktadir
(Zorlu Enerji 2021 Entegre Faaliyet Raporu, Dogal
Sermaye).

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil,
ortaklik deger zinciri boyunca gevresel konulari
nasil yénettigini ve stratejilerine tedarikgi ve

musterileri nasil entegre ettigini aciklar.

Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Urettigi elektrik enerjisi ile tum musterilerine
sUrdUruUlebilir enerji tedarik ederek deger zinciri
boyunca iklim degisikligi ve cevresel etkilerin
azaltiimasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Sirket, elektrik Uretimi, satisi ve dagitumi ile dogal
gaz dagitimi ve ticareti faaliyetlerine ek olarak
elektrikli arac paylasim platformu electrip,
elektrikli arag kullanicilari igin TUrkiye'nin dort
bir yaninda sarj hizmeti saglayan ZES, yurt

ici ve yurt disinda gunes enerjisinden elektrik
Uretmek icin ZES markasi altinda gunes paneli
Uretimi, satigi ve kurulumu konusunda her tUrlo
danismanlik hizmeti gibi girisimleri ile deger
zincirinin farkl kanallarinda surdurUlebilir gézOmler
Uretmektedir. Tedarik¢i degerlendirmesi ve
secimlerinde de surdUruUlebilirlik kriterleri dikkate
alinmakta olup “Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Politikas!” dogrultusunda hareket edilmektedir.
Bu kapsamda, ¢cevresel ve sosyal etkileri
yéneten ve ¢alisanlarinin ve toplumun haklarini
gdzeten surdurulebilirlik uygulamalarina sahip
tedarikgilerle calismaya dzen godsterilmektedir.
Deder zincirinde sUrdUrUlebilirlikle ilgili detayh
bilgilere Zorlu Enerji'nin entegre faaliyet raporunun

ilgili bélumlerinden ve web sitesinden ulasilabilir
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(Zorlu Enerji 2021 Entegre Faaliyet Raporu, Sorumlu

Tedarik Yaklasimi).

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/
surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/
TR/Su%CC%88rdu%sCC%88ru%CC%88lebilir%20
Tedarik%20Zinciri%s20Politikas%C4%B1%2C %20
Tu%sCC%88rkc%CC%A7e.pdf

https://zes.net/

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/gunes-panéelleri-

satis-ve-kurulumu

Cevresel konularda (sektérel, bolgesel, ulusal

ve uluslararasi) politika olusturma sireglerine
dahil olup olmadigini; gevre konusunda Uyesi
oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi

gorevleri ve destekledigi faaliyetleri agiklar.

Zorlu Enerji, TUSIAD Enerji Calisma Grubu, TUSIAD
Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu, Dig
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), TUrkiye Elektrik
Sanayi Birligi (TESAB), Jeotermal Enerji Dernedi
(JED), TUrkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji
Teknolojileri Dernedi, Solarbaba Platformu,
TUrkiye RUzgar Enerjisi Birligi (TUREB), is DUnyasi
ve SUrdUurUlebilir Kalkinma Dernedi (SKD) gibi farkh
alanlarda faaliyet gdsteren bircok dernek, kurum
ve ¢calisma grubunda aktif Uye olarak yer alarak
cevresel konularda politika olusturma sureclerine
dahil olmaktadir. Sirketin Uyeliklerinin tam listesine
entegre faaliyet raporundan ulasilabilir (Zorlu
Enerji 2021 Entegre Faaliyet Raporu, Kurumsal
Uyelikler).

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayl) 1), hava kalitesi, enerji
yénetimi, su ve atiksu yénetimi, atik yénetimi,
biyocesitlilik etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir

sekilde raporlar.


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://zes.net/
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/gunes-panelleri-satis-ve-kurulumu
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/gunes-panelleri-satis-ve-kurulumu
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°
e® zorlu Enerji'nin 2021 yilina kadar olan tum ¢evresel
[ ]

gostergeleri sUrdUrulebilirlik raporlarinda gegmis
yillarla karsilastirilabilir sekilde raporlanmaktadir.
2021 yilrigin gevresel gostergelerin tamami entegre
faaliyet raporunun “Dogdal Sermaye” bélimunden
incelenebilir. iklim degisikligi ve su guvenligi

ile ilgili tum performans gdstergeleri de yillik
bazda CDP platformunda halka agik bir sekilde
raporlanmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
yatirim-ve-uretim/emisyonlarin-azaltiimasi-ve-

iklim-koruma

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

Verilerini toplamak ve hesaplamak i¢in kullandigi
standart, protokol, metodoloji ve baz yil

ayrintilarint agiklar.

Cevresel gostergelere iliskin tum ayrintilar
surdurulebilirlik ve CDP raporlamalarindan
incelenebilir. Sera gazi emisyonlari ISO 14064
Standardi'na gore, su ayak izi dlgcumleri ise
ISO 14046 Standardi’na gore dlgUimekte ve dis
denetimden gegmektedir.

https.//www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/
surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87._

Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor yili igin
cevresel gbéstergelerin durumunu agiklar (artis

veya azalma).

Zorlu Enerji'nin 2021 yilina kadar olan tum gevresel
gostergeleri surdurulebilirlik raporlarinda gegcmis
yillarla karsilastirilabilir sekilde raporlanmaktadir.
2021 yiliigin gevresel gdstergelerin tamami entegre
faaliyet raporunun “Dogal Sermaye” bolumunden

ve CDP raporlamalarindan incelenebilir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporiari
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/
surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_

iklim krizi ile mUcadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.

Zorlu Enerji'nin emisyon azaltmi, yenilenebilir enerji
Uretimi, deger zincirinde sUrdurUlebilirlik ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin artrilmasi gibi
inisiyatifleri ve iklim krizi ile mUcadele stratejisi tum
paydaslar ile seffaf bir bicimde entegre faaliyet
raporunun “Uretilmis Sermaye” bolimu altinda ve CDP
iklim Degisikligi Raporunda paylasimaktadir.

Sundugu Urinler ve/veya hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme
program ya da prosedurlerini agiklar; GgUnci
taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim

saglamaya yonelik aksiyonlarini aciklar.

Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Urettigi elektrik enerijisi ile mUsterilerine surdurilebilir
enerji tedarik ederek deger zinciri boyunca iklim
degisikligi ve cevresel etkilerin azaltiimasinda
&nemli bir rol oynamaktadir. Zorlu Enerji’nin ruzgar
santralleri Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi Temiz Kalkinma Mekanizmasi (UNFCCC
CDM) metodolojisine gbre emisyon azaltim birimleri
gelistirmektedir. 2021 raporlama doneminde
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Uretilen GonUIU
Emisyon Azaltimi (VER) Gold Standard sertifikalari
185.007,23 ton karbondioksit esdegeri olmustur,

Zorlu Enerji, elektrik Uretimi, satisi ve dagiumi ile
dogal gaz dagitmi ve ticareti faaliyetlerine ek
olarak, elektrikli ara¢ paylasim platformu electrip,
elektrikli arag¢ kullanicilari igin Turkiye’nin dort bir
yaninda sarj hizmeti saglayan ZES |, yurtici ve yurt
disinda gunes enerjisinden elektrik Uretmek icin

ZES markasi altinda gunes paneli Uretimi, satisl,
ihract ve kurulumu konusunda her tOrlU danismanlik
hizmeti sunan Zorlu Solar girisimleri ile deger
zincirinin farkl kanallarinda strdUrUlebilir cézimler
Uretmekte ve muUsterilerinin sera gazi emisyonlarini

azaltmalarina yardimct olmaktadir.


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/yatirim-ve-uretim/emisyonlarin-azaltilmasi-ve-iklim-koruma
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/yatirim-ve-uretim/emisyonlarin-azaltilmasi-ve-iklim-koruma
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/yatirim-ve-uretim/emisyonlarin-azaltilmasi-ve-iklim-koruma
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2021_-_20210727172324.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2021_-_20210727172324.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2021_-_20210727172324.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Climate_Change_Questionnaire_2021_-_20210727172324.pdf
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Cevresel etkilerini azaltmaya yénelik aldigi

aksiyonlar, yOrittdgo projeler ve girisimlerin
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi gevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Zorlu Enerji'nin ¢cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik faaliyetleri entegre faaliyet raporu ve
CDP iklim Degisikligi raporlarinda detayl sekilde
aciklanmaktadir (Zorlu Enerji 2021 Entegre Faaliyet
Raporu, Dodal Sermaye).

Toplam enerji tUketim verilerini (hammaddeler
hari¢) raporlar ve enerji tiketimlerini Kapsam-1ve
Kapsam-2 olarak agiklar.

Cevresel gostergelere iliskin performans ile ilgili
tum ayrintilar entegre faaliyet raporu ve CDP
raporlamalarinda detayli olarak agiklanmaktadir
(Zorlu Enerji 2021 Entegre Faaliyet Raporu, Dogal
Sermaye).

Raporlama yilinda Uretilen ve tUketilen elektrik,
1si, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.

Cevresel gostergelere iliskin performans ile ilgili

tOm ayrintilar entegre faaliyet raporunda ve CDP
raporlamalarinda detayl olarak agiklanmaktadir (Zorlu
Enerji 2021 Entegre Faaliyet Raporu, Dodal Sermaye).

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir
veya dUsUk karbonlu elektrige gegis konusunda
calismalar yapar ve bu ¢alismalari agiklar.

Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Urettigi elektrik enerjisi ile mUsterilerine
sUrdUruUlebilir enerji tedarik ederek deger zinciri
pboyunca iklim dedisikligi ve cevresel etkilerin
azaltlmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Elektrik Uretimi, satisi ve dagiumi ile dogal gaz
dagitimi ve ticareti faaliyetlerine ek olarak,
elektrikli arac paylasim platformu electrip,
elektrikli arag kullanicilari igin Turkiye'nin dort

bir yaninda sarj hizmeti saglayan ZES , yurtici ve
yurt disinda gunes enerjisinden elektrik Uretmek
icin ZES markasi altinda gunes paneli Uretimi,
satgl, ihract ve kurulumu konusunda her turlu
danismanlik hizmeti sunan Zorlu Solar girisimleri ile
deger zincirinin farkh kanallarinda surdurUlebilir
cozumler Uretmekte ve musterilerinin sera gazi
emisyonlarini azaltmalarina yardimci olmaktadir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini
aciklar.

Zorlu Enerji, 2021 yilinda yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan net 2,4 TWh'I askin elektrik



Uretmistir. Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim
verileri entegre faaliyet raporu ve CDP iklim
Degisikligi raporlarinda yillik bazda detayli
sekilde agiklanmaktadir (Zorlu Enerji 2021 Entegre
Faaliyet Raporu, Dogal Sermaye).

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu ¢galismalar
sayesinde enerji tUketim ve emisyon azaltim

miktarini agiklar.

Enerji sektdrunde faaliyet gdsteren bir sirket
olarak guvenli ve sUrdurulebilir enerji tedariki
ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan uretim
yapmak hem Sirket paydaslari hem de Zorlu
Enerji icin yUksek oncelikli konular arasinda yer
almaktadir. Sirket, surdUrulebilir ve kesintisiz
enerjinin tum sektorler icin tasidigr Gnemin
pbilinciyle enerji kaynaklarini korumaya, tum
faaliyetlerinde enerji verimliligini saglamaya
ve sorumlu enerji tuketimi hakkinda biling
olusturmaya oncelik vermektedir.

Yer altindan veya yer Ustinden gekilen,
kullanilan, geri dénUstirilen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve proseduirlerini
(Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri
dénUstirilen ve yeniden kullanilan suyun

yUzdesi ve toplam hacmi vb.) raporiar.

Zorlu Enerji'nin faaliyetleri esnasinda yer
altindan veya yer Ustunden ¢gekilen, kullanilan,
geri donusturulen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri yillik bazda entegre
faaliyet raporunda ve CDP Su Guvenligi
raporlarinda paylasiimaktadir (Zorlu Enerji 2021
Entegre Faaliyet Raporu, Dodal Sermaye).

Zorlu Enerji ISO 14046 standardina binaen su
ayakizini 6lgmekte ve raporlamaktadir.

https.//www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/
surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%
CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI
%CC%EITM_A.SBHCCRAT._-_CDP_Water_Security_
Questionnaire_2021_-_20210727165333.pdf
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https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/

surdurulebilirlik/p3.pdf

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil

olup olmadigini agiklar.

Zorlu Enerji'nin faaliyetleri herhangi bir karbon

fiyatlandirma sistemine dahil degildir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan

karbon kredisi bilgisini agiklar.

2021 raporlama déneminde Zorlu Enerji'nin
yenilenebilir enerji kaynaklarindan Urettigi
elektrik icin alinan GANUIIU Emisyon Azaltimi
(VER) Gold Standard sertifikalari 185.007,23

ton karbondioksit esdegeri olmustur.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi

uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar.

Zorlu Enerji Kapsam 1 emisyonlari igin sirket

ici karbon fiyatlandirma uygulamasi konusunda
hazirlik yapmaktadir. Bu kapsamda altyapl
calismalari devam etmektedir.

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu
ve goénUllU platformlari aciklar.

Zorlu Enerji cevresel bilgilerini kamuoyuna
acik platformlarda sUrdurulebilirlik ve CDP
raporlari ile gonullb olarak agiklamaktadir.
Zorlu Enerji ayrica Birlesmis Milletler KUresel
ilkeler S6zlesmesi (BMKIS-UNGC) Uyesidir ve
UNGC llerleme Raporu'nu da villik olarak

yayinlamaktadir.


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Water_Security_Questionnaire_2021_-_20210727165333.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Water_Security_Questionnaire_2021_-_20210727165333.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Water_Security_Questionnaire_2021_-_20210727165333.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Water_Security_Questionnaire_2021_-_20210727165333.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/emisyon/ZORLU_ENERJI%CC%87_ELEKTRI%CC%87K_U%CC%88RETI%CC%87M_A.S%CC%A7._-_CDP_Water_Security_Questionnaire_2021_-_20210727165333.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/p3.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/p3.pdf
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C. SOSYAL ILKELER
Cl. insan Haklari ve Galisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, TUrkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine ve TUrkiye'de

insan haklari ve gcalisma hayatini dizenleyen
hukuksal gcergeve ve mevzuata tam uyumun
taahhit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Galisan
Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi
ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya agiklar.

insan Haklar Evrensel Beyannamesi'ne, TUrkiye’nin
onayladigi Uluslararasi Calisma OrgUtd (ILO)
Sdézlesmeleri'ne ve TUrkiye'de insan haklari ve
calisma hayatini duzenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuata uyum saglayan Zorlu Enerji tam uyumun
taahhut edildigi Kurumsal Yeniden Yapilanma

& insan Haklari TaahhUtnamesi’ni 2021 yilinda
internet sitesinde yayimlamistir,

Zorlu Holding Etik ilkeleri

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/

surdurulebilirlik/etik-kurallari.pdf

Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklari

Taahhutnamesi

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/
surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F %C4%BIt_
Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%Bl1lanma %20
%26%20%C4%B0ONsan%20Haklar%C4%B1%20
Taah%C3%BCtnamesi.pdf

ise alim sUreglerinde firsat esitligi saglar. Tedarik

ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is

gucy, galisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek,
dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, mUlteci
vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Zorlu Enerji her alanda firsat esitligini savunur. Bu

noktadan hareketle, tum ¢alisanlar igin cinsiyet,
din, dil ve irktan bagimsiz olarak esit firsatlar
yaratimaktadir. Ayrica, Uluslararasi Galisma
Orgutu (ILO), 4857 sayili Turk is Kanunu ve ilgili tim
mevzuat ile uyumlu olarak, ayrimciligin énlenmesi,
cocuk isci ¢calistirlmamasi, zorla ¢alistirmanin
onlenmesi basta olmak Uzere tum faaliyetlerde
calisanlarin insan haklarr gézetilmektedir. Zorlu
Enerji tUm deger zinciri boyunca bu ilkelere

Onem gostermekte ve sorumlu bir tedarik zinciri
yaklasimi izlemektedir. Zorlu Enerji'nin kamuya ac¢ik
SUrdur0lebilir Tedarik Zinciri Politikasrna kurumsal

internet sitesinden ulasilabilir:

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/
surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/
TR/SU%CC%88rdu%CC%88ru%sCC%88lebilir%20
Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C %20
Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf

Zorlu Enerji toplumsal cinsiyet esitligine 6zel
olarak dnem gostermekte ve hayatin her alaninda
kadinlarin guglenmesini desteklemektedir. Sirket
bUnyesinde 2018 yilinda baslatilan Esit Bi'Hayat
Programr'yla sdylem, is ortami ve is birliklerinde
toplumsal cinsiyet esitligine odaklaniimaktadir.
Sirket, erkek calisan sayisinin adirlikta oldugu
enerji sektdrunde kadinlarin sektore katkisini tesvik
eden projelere destek olmakta ve gelistirmektedir.
Hayata gecgirilen proje sonuglari, insan kaynaklari
verilerinde rakamsal (kadin orani; ise alim,

terfi, yedekleme orani vs.) olarak dizenli takip
edilmektedir.

Zorlu Enerjinin insan Kaynaklari Yonetimi ile ilgili
detayll bilgilere kurumsal internet sitesinin ilgili
poluUmunden ulasilabilir:
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer

Zorlu Holding Etik ilkeleri

https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/

surdurulebilirlik/etik-kurallari.pdf


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/p3.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/p3.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kariyer
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/etik-kurallari.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/etik-kurallari.pdf

Kurumsal Yeniden Yapilanma & insan Haklari

Taahhutnamesi

https:.//www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/
surdurulebilirlik/Antetli%s20Ka%C4%9F %C4%BIt_
Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma %20
%26%20%C4%B0Nsan%20Haklar%C4%B1%20

Taah%C3%BCtnamesi.pdf

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere
duyarli kesimlerin (dUsUk gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda degder zinciri boyunca

alinan édnlemleri agiklar.

Uluslararasi taahhutler ve en iyi uygulamalar,
kreditdr beklentileri ve ulusal mevzuat gereklilikleri
yerine getirilecek sekilde, insan haklari tum
deder zinciri boyunca (¢alisanlar, tedarikgiler
ve yUkleniciler) gozetilir ve sézlesmelere danhil
edilir. Insan haklari ilkeleri ttm operasyon

ve yatrimlarda risk analizlerine dahil edilir.
Mevzuatiara uyum ve uluslararasi taahhUtler
dogrultusunda gerekli tum ic ve dis denetimler,
sosyal etki degerlendirmeleri ve egitimler

tum deger zinciri boyunca gerceklestirilir ve
sUrdUrulebilirlik raporu, entegre faaliyet raporu,
Birlesmis Milletler KUresel ilkeler Sozlegmesi
(UNGC) bildirimi gibi halka acgik platformlarda
yayinlanir. Sirket, kirllgan gruplarin korunmasi
ve firsat esitliginin saglanmasi igin tum deger
zinciri boyutunda 6nlemler alinmasi igin is birligi
yapacagdini taahhUt etmektedir. Bu dodrultuda
is ortaklarinin Zorlu Enerji Sorumlu Tedarik Zinciri
Politikasi ile Uluslararasi Calisma Orgutd (ILO) ve
Birlesmis Milletler (BM) Sézlesmeleri basta olmak
Uzere tum gecerli ulusal yasa ve yonetmelikler
1Isiginda hazirlanan, tim Zorlu Grubu sirketlerinin
satin alma ve operasyonlarini kapsayan ve
tedarikcilerden beklenen temel davranis
kurallarini iceren Zorlu Holding Tedarik ilkelerine
uymasi beklenmektedir.
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Zorlu Enerji Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi

https://www.zorluenerjicom.tr/fileuploads/
surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/
TR/SU%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20
Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C %20
Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf

Ayrimcilidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla ¢aligtirmayi énleyici ve dizeltici
uygulamalara iligkin gelismeleri raporlar. Cocuk
isci galistirnlmamasina yénelik dizenlemeleri

aciklar.

Zorlu Enerji, Uluslararasi Calisma Orgutd (ILO) ve

4857 sayil Turk s Kanunu ile uyumlu olarak, cocuk
isci calistiriimamasi, zorla galistirmanin énlenmesi
basta olmak Uzere tUm faaliyetlerinde ¢alisanlarin

insan haklarini gbzetmektedir.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢ézimleri
ve yetenek yénetimine iligkin politikalarini agiklar.
Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢é6zimine
iliskin mekanizmalari olusturarak uyusmazlik
¢6z0m sUreglerini belirler. Calisgan memnuniyetinin
saglanmasina yénelik olarak yapilan faaliyetleri

dizenli olarak agiklar.

Sirketin kurumsal internet sitesi araciligiyla tum
paydaslariyla seffaf bir sekilde paylastigi insan
Kaynaklari Yonetimi'nde, “insana deder verme”
Uzerine kurulu bir yaklasim benimsenmistir.
Zorlu Enerji bUnyesindeki sirketlerin tamaminda
uygulanan politika ¢gercevesinde nitelikli
calisanlari Sirket bunyesine katmak ve yUksek
performans kulturunu benimseyen, gelisime
acik calisanlarin baghhklarini saglamak ve
artturmak i¢in uygulamalar yapilimaktadir.
Bunun igin ise alim sUrecinde tum adaylara
esit mesafede durulmakta, pozisyona uygun
yetkinliklere sahip olmalari durumunda ise alim

sureci uygulanmaktadir. Zorlu Enerjide toplumsal


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/Antetli%20Ka%C4%9F%C4%B1t_Kurumsal%20Yeniden%20Yap%C4%B1lanma%20%26%20%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Taah%C3%BCtnamesi.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/Su%CC%88rdu%CC%88ru%CC%88lebilir%20Tedarik%20Zinciri%20Politikas%C4%B1%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
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cinsiyet esitligi kapsaminda kadin erkek ¢alisanlar
arasinda Ucret ve yan haklar konusunda bir
ayrim yapilmamaktadir. Calisma suresi boyunca
calisanlarin mesleki, teknik ve kisisel gelisimlerini
destekleyecek egitimler verilmekte, yetkinlik ve
performans dederlendirmeleri yilda en az bir kere
gergeklestiriimektedir. Degerlendirme sonuglari
calisanlarin Ucret, kariyer planlamalari ve gelisim
firsatlariigin baz teskil etmektedir. Yoneticilerin
sirket icinden yetistiriimesi hedefi dogrultusunda,
yoéneticilerin yedekleri belirlenerek yonetici aday
havuzu olusturulmakta ve belirlenen adaylarin
ilgili pozisyonlara hazirlanmast i¢in aksiyon
planlamasi yapiimaktadir. Sirket basarisinin
calisanlarin memnuniyeti ve baghhgiyla mumkin
oldugu bilinciyle, calisan memnuniyeti Sirketin
odaginda yer almaktadir. Bagimsiz bir sirket
tarafindan iki yilda bir gerceklestirilen “Calisan
Baghhigi ve Memnuniyeti Anketi” ile calisanlarin
calisma ortamindan sirket yonetimine, performans
degerlendirme sisteminden kurum igi iletisim ve
Ucret/yan haklara kadar ¢ok farkl alanlarda
goruUsleri alinarak degerlendiriimektedir. Zorlu
Enerji'nin tum insan kaynaklari uygulamalari

ile ilgili performans verileri yillik bazda entegre
faaliyet raporunda yayinlanmaktadir (Zorlu Enerji
2021 Entegre Faaliyet Raporu, insan Sermayesi).

is sagligi ve givenligi politikalari olusturur ve
kamuya agiklar. is kazalarindan ve saghgdin
korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza

istatistiklerini agiklar.

Zorlu Enerji is Saghgi ve Guvenligi (ISG)
Politikasi Sirketin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-yonetimi/is-sagligi-guvenligi

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri

ISG performansina yonelik ttm uygulamalar ve
kaza istatistikleri ise yillik bazda entegre faaliyet

raporunda yayinlanmaktadir (Zorlu Enerji 2021 Entegre
Faaliyet Raporu, is Saghg ve Guvenligi). Gelecegin
enerji sirketi olma vizyonuyla faaliyetlerini surdUren
Zorlu Eneriji, 2021 yilinda is guvenligi sektoronun ilk

ve en prestijli 6dUlu olan British Safety ISG OdUlUne
layik gorulmustur. Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar.
Zorlu Holding ve Zorlu Enerji'nin Gizlilik Politikasi
Sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmaktadir.

https://www.zorlu.com.tr/tr/kisisel-verilerin-

korunmasi

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/aydinlatma-metni

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum
sUregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik
bilgilendirme vb. ¢calismalari déhil) ve kamuya
aciklar.

Zorlu Enerji, bir Zorlu Holding istiraki olarak Zorlu
Holding Etik ilkeleri'ni uygulamaktadir. Zorlu Holding
Etik lIkeleri'ne Zorlu Enerji internet sitesinde yer
verilmektedir.

https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/
etik-kurallari.pdf

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erigsim kapsamindaki

caligsmalarini agiklar.

Zorlu Enerji, toplumsal yatirm ve sosyal sorumluluk
alaninda gerceklestirdigi uygulamalar duzenli olarak
cesitli platformlarda yayinlamaktadir. Ek olarak bu
uygulamalar surdUruUlebilirlik ve entegre faaliyet
raporlarinda yillik bazda raporlanmaktadir (Zorlu

Enerji 2021 Entegre Faaliyet Raporu, Sosyal Sermaye).

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari duzenler.

Zorlu Enerji CSY ile ilgili politikalari kapsaminda
calisanlariicin dizenli egitimler dUzenlemektedir.


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/is-sagligi-guvenligi
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/is-sagligi-guvenligi
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/kalite-yonetim-sistemleri
https://www.zorlu.com.tr/tr/kisisel-verilerin-korunmasi
https://www.zorlu.com.tr/tr/kisisel-verilerin-korunmasi
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/aydinlatma-metni

https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/etik-kurallari.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/etik-kurallari.pdf

Ayrica dncelikli surdurulebilirlik konularinin
belirlenmesi adina belirlenen periyodlarda
calistaylar gerceklestiriimektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tum
paydaslarin (calisanlar, mUsteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar,
toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) intiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yurotur.

Zorlu Enerji sUrduruUlebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tUm paydaslarinin beklentilerine
gore gerceklestirmekte ve acik platformlarda
kamuoyuna raporlamaktadir. Surdurulebilirlik
alanindaki dncelikli konular belirlenirken

paydaslarin gorusgleri de dikkate alinmaktadir.

MUsteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢6zOmine
iliskin mUsteri memnuniyeti politikasi dbzenler ve

kamuya agiklar.

Elektrik ve dogal gaz dagitmi ve perakende satisi
alanlarinda da faaliyet gdsteren Zorlu Enerji icin
musteri memnuniyeti azami énem tasimaktadir.
Zorlu Enerji TUrkiye'de muUsteri memnuniyetini dlgen
tek platform olan Sikayetvar'in duzenledigi 5. A.C.E.
Awards MUkemmel MUsteri Memnuniyeti Basari
OdUlleri'nde 2018,2019 ve 2021 yillarinda enerji
sektdrundeki 18 sirket arasinda en yUksek musteri
memnuniyeti oranina ulasarak “Diamond” OdUIUNU
almistir. Zorlu Enerji MUsteri iligkileri Manifestosu

Sirketin kurumsal internet sitesinden incelenebilir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kurumsal/

politikalarimiz

Paydas iletisimini surekli ve seffaf bir sekilde
yUrutur; hangi paydaslarla, hangi amagla
ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini,
surdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen

gelismeleri aciklar.
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Zorlu Enerji'nin CSY performansi yillik periyotiarda
surdurUlebilirlik ve entegre faaliyet raporlarinda
kamuya agiklonmaktadir.

Benimsedigi vluslararasi raporlama standartlarini
(Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI Standartlari), Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), SUrdUrUlebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
iligkili Finansal Agiklamalar Gérev GicU (TCFD) vb.)
kamuya agiklar.

GRI SUrdUrulebilirlik Raporlama Standartlarrna
uygun olarak hazirlanan Zorlu Enerji
sUrduruUlebilirlik ve entegre faaliyet raporlarina
Sirketin kurumsal internet sitesinden ulasilabilir.
SUrdurulebilirlik ve CSY ile ilgili raporlamalar
gerceklestirilirken uluslararasi kilavuz ve

standartlar kullaniimaktadir.

https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari

imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulug
veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Gevre Programi Finans Girigsimi (UNEP-FI),
Birlesmis Milletler KUresel ilkeler (UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedidi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/SUrdUrUlebilir

Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar.

Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesinin (United Nations Global Compact
- UNGC) imzacisidir ve UNGC bildirimlerini yillik
olarak gergeklestirmektedir. Sirket CDP iklim
Degisikligi ve Su GUvenligi Programlari’na da yillik

bazda raporlama yapmaktadir.

Borsa istanbul SUrdirilebilirlik Endeksi ve
uluslararasi sUrdUrUlebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Surduirulebilirlik Endeksi, FTSE4AGood, MSCI CSY

Endeksleri vb.) yer almak icin somut gaba gésterir.


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kurumsal/politikalarimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/kurumsal/politikalarimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-raporlari
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ik kez 1 Kasim 2016da BIST SUrdurUlebilirlik Endeksine
gonUllu olarak dahil olan Zorlu Enerji, 2021 yilinda da
5. kez endekste yer almaya devam etmistir.

D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yénetim ilkeleri
yaninda tUm Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum

saglanmasi icin azami ¢aba gosterir.

Zorlu Enerji, tum faaliyetlerini ilgili yasal
duzenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum iginde
yUrUtmektedir. Sirket Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tUmuUne uyum saglamis
olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin bUyUk

cogunlugunu da gonullu olarak benimsemistir.

SUrdirulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yénetim
stratejisini belirlerken g6z 6ninde bulundurur.

Zorlu Enerji sUrdurUlebilirligi is modelinin merkezine
alarak hareket etmektedir. Sirket tUm yatirimlarini
yenilenebilir enerji kaynaklarint azami élgude
kullonarak, enerjide arz guvenligi, rekabet ve cevre
koruma eksenlerinde ele aldidi surdUrulebilirlik
yaklasimiyla hayata gecgirmekte ve Ulkemizin dUsuk
karbonlu ve kendine yetebilen bir ekonomiye gegis
sUrecine katki saglamaktadir.

Zorlu Enerji Cevresel ve Sosyal Yonetisim ilkeleri
TaahhUtnamesi Sirketin kurumsal internet sitesinde

kamuya acik olarak yayinlanmaktadir:

https.//www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/
surdurulebilirlik/taahhut%20ve %20
politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20
S0syal%20Yo0%CC%88netiskCC%A7im%20
1%5CC%87Ikeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C %20
Tu%sCC%88rkc%CC%A7e.pdf

SUrdurulebilir enerjiyi, “enerjinin cevresel
tahribatlara yol agmadan, ekolojik dengeyi
bozmadan, kusaklar arasi adalet anlayisina
uygun bir sekilde Uretimi ve kullaniimasi” olarak
tanimlayan Zorlu Enerji, sUrdurUlebilir enerji
politikasina uygun Uretim gerceklestirirken yaptgi
yatirimlarda ¢evre ve insani odagina alacak
sekilde hareket ederek, ¢gevrenin korunmasina
Ozen goéstermektedir.

Zorlu Enerji'nin sUrdurulebilirlik stratejisinin
temellerinden biri dUsUk karbon ekonomisinin
desteklenmesidir. Sirket, buna paralel olarak,
cevresel ve sosyal sorumluluklarinin bilinciyle
hareket ederek yenilenebilir enerji kaynaklarina
yaptigl yatirimlari artirarak surdurmeyi
planlamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak
ve menfaat sahipleriile iletisimi guglendirmek icin
gerekli tedbirleri alir. SUrdurulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat

sahiplerinin goruslerine basvurur.

TUrkiye'nin sUrdUruUlebilir ekonomik gelismesine
katki hedefiyle paydaslariyla is ortakligimni
benimseyen Zorlu Enerji, basta is ortaklari ve
tedarikgileri olmak Uzere tum paydaslariyla siner]ji
icerisinde ¢calismakta, mevzuatin yani sira gevresel
ve sosyal boyutlardaki tum risklerin en iyi sekilde
yonetilmesini ve topluma katki saglanmasini

amacglamaktadir.

Sirket 2021 yilinda surdurUlebilirlik dnceliklerini
belirlerken, yerel toplum ve yerel yonetimler,
musteriler, hissedarlar ve yatrimcilar, calisanlar,
kamu ve duzenleyici kurumlar, akademisyenler, sivil
toplum kuruluslari, tedarikgiler, finansal kurumlar,
medya mensuplari ve 6grenciler/potansiyel
calisanlar olarak belirledigi paydaslarinin da

goruslerini almistir.


https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/fileuploads/surdurulebilirlik/taahhut%20ve%20politilkalar/TR/C%CC%A7evresel%20ve%20Sosyal%20Yo%CC%88netis%CC%A7im%20I%CC%87lkeleri%20Taahhu%CC%88tnamesi%2C%20Tu%CC%88rkc%CC%A7e.pdf

Zorlu Enerji paydas katilimina énem verir. Kapsayici
stratejisi, paydaslarin beklentilerini dikkate
aldarak, riskleri azaltirken, Sirketin uzun dénemli ve
kaliciiligkiler kurmasina yardimci olur. Sirket yaptigi
yatrimlarla ilgili etki alani dahilindeki yerel halk
basta olmak Uzere toplumu ve ilgili tum paydaslari
seffaf bir sekilde bilgilendirir ve calismalara
katilmalarini saglar. Zorlu Enerji yerel istihdama
oncelik vermenin yani sira bdlge intiyaglarina
destek verilmesi yoluyla yerel kalkinmaya da
katkida bulunur. Sirket en dncelikli paydas grubu
olan ¢alisanlarina uygun bir galisma ortami ve esit
firsatlar sunar, saglik ve guvenliklerini saglayarak
gelisimlerine yatirrm yapar. Yatirimlarinin dogal ve
kUltUrel mirasa olan gevresel ve sosyal etkilerini
Olcer ve degerlendirir ve etkilerini azaltmaya
yonelik dnlemler alir. Sirket tedarik zincirindeki
surdurulebilirlik kriterlerinin takibine dnem vererek,
surdurulebilirlik konusundaki farkindahgi deger

zincirine yaymaya 6zen gosterir,

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri
ve egitimler ile sUrdurilebilirlik konusu ve
bunun énemi hakkinda farkindaligin artirilmasi

konusunda calisir.

Zorlu Enerji faaliyet gdsterdigi lokasyonlar basta
olmak Uzere yerel halkin ihtiyaclari dogrultusunda
hayata gegirdigi sosyal sorumluluk projeleri ile
toplumsal kalkinmaya her gecen yil daha fazla
onem ve destek vererek insan yasamina deger

katmaya devam etmektedir.

Zorlu Enerji'nin toplumun ihtiyaglarina yonelik
gelistirdigi cok yonlu ¢cdézumler arasinda ortak
kullanim alanlarinin iyilestiriimesi, cevresel ve
toplumsal ihtiyaglar ile dogal hayatin korunmasi,
esitsizliklerin azaltilmasi, teknoloji ve burs destegi gibi
sosyal hizmetler basta olmak Uzere farkli intiyaglara

yonelik toplumsal yatirmlar yer almaktadir.

Toplumsal, kuUlturel, ekonomik ve ¢cevresel sorunlara
hep birlikte yenilikgi ¢ozUmler Uretmeyi; bdylece

toplumsal yenilesmeyi ve gelismeyi hizlandirmayi
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amaglayan Zorlu Enerji, Zorlu Holding'in Akilll Hayat
2030 vizyonu dogrultusunda toplumla is birligi
icinde bUyUk bir ¢bzUm ekosistemi olusturmay!
hedefleyen sosyal inovasyon girisimi olan “imece
Platformu’na destek vermektedir. Sirket, Esit
Bi'Hayat programiyla hem Sirket icinde hem de
faaliyet bolgelerinde toplumsal cinsiyet esitligine
katkida bulunmaktadir. Kadinlar i¢in firsat esitlidi
projeleri gergeklestirilmekte, cocuklarda toplumsal
cinsiyet esitligi farkindahgi olusturmak icin

okullarla is birlikleri yapiimaktadir.

Zorlu Enerji GonullUleri 2013 yilindan bu yana
yurUttUkleri egitim, saglik, spor ve cevre gibi farkl
alanlarda gelisimi tesvik eden projelerle toplumsal
gonulluk esasina dayali calismalari, 2020 yil
itibariyle Zorlu Holding Kivilcimlar ¢atisi altinda
surdurmektedir.

SUrduriUlebilirlik konusunda uluslararasi
standartlara ve inisiyatiflere Uye olmak ve

calismalara katki saglamak i¢in gaba gdésterir.

Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (United Nations Global Compact-
UNGC) ve Birlesmis Milletler Kadinin GUglenmesi
Prensipleri (WEPS) imzacisidir. ilave olarak

GRI Standartlari'na uyumlu olarak raporlama

yapmaktadir.

RUsvet ve yolsuzlukla mUcadele ile vergisel agidan
dirUstlUk ilkesine yénelik politika ve programlarini
aciklar.

TUm grup sirketlerini kapsayacak sekilde yururlUkte
olan Zorlu Holding Etik ilkeler dokUmani; calisanlar
ile iligkiler; kisisel ve kurumsal ¢ikar ¢atismalari,
varlik ve bilgi guvenligi; kayitlar ve finansal
raporlamada dogdruluk; is saglidi ve guvenlidi;
paydaslar ile iligkiler; yasalara ve mevzuata uyum
(Md.10); kara para aklamanin énlenmesi, rusvet

ve yolsuzlukla mUcadele (Md.N): politik faaliyetler;
sosyal sorumluluk, géonulluluk ve bagislar; cevre

ve sUrdurulebilirlik; uygulama prensipleri uyum
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ve ihlaller ile ilgili esaslari icerecek sekilde

kurgulanmistir.

Etik ilkeler dokUmanina paralel olarak olusturulmus
is etigi online egditimi mevcut ¢calisanlara
uygulanmistir. Yeni ise baslayan ¢alisanlara

da oryantasyon programi dahilinde bu egitim

uygulanmaktadir.

Etik ilkeler’in igerigine iliskin herhangi bir sUphe
durumunda ve/veya kurallara aykiri bir davranis
ya da uygulamaya tanik olundugunda séz konusu
durumu iletmek veya danismak isteyen tum
calisanlar ve paydaslar; Etik llkeler Bildirim Hatt'na
bildirimde bulunabilmektedir. is etigi ihlaline iligkin;
i¢/dis kaynaklardan gelen bildirimler bagimsiz bir
birim tarafindan degerlendiriimektedir (Denetim
Genel MUdUrlugu, ic Denetim inceleme BAIUMU).
Bulgu ve tespitler mesnet kanitlari ile Hukuk
Departmani, insan Kaynaklari Departmani ve ilgili
sirketin Ust yonetimi ile paylasiimaktadir. Hukuk
Departmaninin gorusu ve sirket Ust yonetimi

ile insan Kaynaklari Departmani’'nin ninai karari

dogrultusunda aksiyon alinmaktadir.

Bununla birlikte; ic Denetim (SUreg, inceleme, Etik),
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi fonksiyonlarini
bUnyesinde barindiran ve tum grup sirketlerine
hizmet veren Zorlu Holding Denetim Genel
MUdUrlogu tarafindan; risk bazli hazirlanan ve
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim
programi ¢gercevesinde kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi, yazili kurallar ve mevzuata uygunluk,
bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi ve guvenligi
konularinda periyodik ve sistemli denetimler
yurutulmekte ve makul glvence ile danismanlik

faaliyetleri yerine getiriimektedir.
Zorlu Holding Etik ilkeleri

https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/
etik-kurallar.pdf


https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/etik-kurallar.pdf
https://www.zorluenerji.com.tr/uploads/pdf/pdflist/etik-kurallar.pdf
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Mevzuat Geregi Yapilan
Ek Aciklamalar

28.08.2012 Tarih ve 28395 Sayili Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik Kapsaminda Yapilan Ek Aciklamalar

GENEL BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 10cak - 31 Aralik 2021

Ticaret Unvani: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil No: Bursa Ticaret Sicil MUdUrIUgU, No: 33550
Kayith Sermaye Tavani: 6.000.000.000 TL

Bdenmis/Gikariimig Sermaye: 2.500.000.000 TL

Personel Sayisi: 2.356

internet Sitesinin Adresi: www.zorluenerji.com.tr

Zorlu Enerji ve bagli ortakliklarinin faaliyette olan isyerleri ve santrallerine iliskin adres ve telefon bilgileri
asagida sunulmustur:

Levent 199, BUyUkdere Caddesi No:199 34394 Sisli - ISTANBUL

Istanbul Irtibat BUrosu Tel: (0212) 456 23 00

Organize Sanayi Bélgesi, Pembe Cadde, No:13, 16159 BURSA

Bursa (Merkez) Dogal Gaz Santrali Tel: (0224) 262 5616

Yenimahalle D100 Karayolu 17 F. LUleburgaz - KIRKLARELI

LOleburgaz Dogal Gaz Santrali Tel: (0288) 427 3117

Gokmustafall Koyl Gékmustafall Kime Evleri No: 143 Bahge - OSMANIYE

Gokgedag RUzgar Santrali Tel: (0328) 861 30 O1

Nooriabad Jhimpir Link Road, Near HESCO Grid Station, Jhimpir, Thatta

Pakistan Rizgar Santrali District, Sindh PAKISTAN Tel: (0092) 21 352 91 862

AtatUrk Mah. HES (KUme Evler) No.36 Tercan - ERZINCAN

Erzincan Hidroelektrik Santrali Tel: (0446) 4413075

ispir Yolu 56. km Ilica - ERZURUM

Erzurum Hidroelektrik Santrali Tel (0442) 645 20 76

Atakdy HES Yenimahalle Asagi Kizildere KUme Evleri Aimus - TOKAT

Tokat Hidroelektrik Santrali Tel: (0356) 411 34 66

Ovacik ligesine 13 km mesafede, Ovacik - TUNCELI

Tunceli Hidroelektrik Santrali Tel: (0428) 51 24 92

Carci Koy Mevkii Cildir HES Arpacay - KARS

Kars Hidroelektrik Santrali Tel: (0474) 281 24 30

Carst Mahallesi Santral Mevkii No15/1 ikizdere - RIZE

Rize Hidroelektrik Santrali Tel: (0464) 41612 05

Beykdy HES Beykdy Mah. Beykdy KUme Evleri No: 12 Saricakaya - ESKISEHIR

Eskisehir Hidroelektrik Santrali Tel: (0222) 663 73 81

Kizildere 1: Karatas Mahallesi Karatas Sokak No: 102 Saraykdy - DENIZLI
Tel: (0258) 429 11 00

. Kizildere 2: Saraykdy Tarima Dayali ihtisas Alani (OSB) 2. Cadde No: 1
Kizildere 1, 2 ve 3 Jeotermal Santralleri Saraykdy - DENIZLI Tel: (0258) 429 11 00

Kizildere 3: Kizildere Mh. Kizildere Sk. No: 280 Buharkent - AYDIN

Tel: (0258) 429 11 00
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Alasehir Jeotermal Santrali

Alhan Mahallesi istasyon Sokak No: 6 Alagehir - MANISA
Tel: (0236) 206 22 22

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A$

Levent 199, BuyUkdere Caddesi No: 199 34394 Sigli - ISTANBUL
Tel: (0212) 456 23 00

Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS

Yenibaglar Mahallesi Eti Caddesi No:28 A Tepebas - ESKISEHIR
Tel: (0222) 205 03 31

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS

Levent 199, BUyUkdere Caddesi No: 199 34394 Sigli - ISTANBUL
Tel: (0212) 456 23 00

Osmangazi Elektrik Dagitim AS

BUyUkdere Mahallesi Atatirk Bulvari No: 239 /A Odunpazar - ESKISEHIR
Tel: (0222) 211 60 60

Osmangatzi Elektrik Perakende Satis A$

Yenibaglar Mahallesi, Eti Caddesi No: 28 A/B Tepebas! - ESKISEHIR
Tel: (0222) 211 28 28

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A$

Levent 199, BUyUkdere Caddesi No: 199 34394 Sigli - ISTANBUL
Tel: (0212) 456 23 00

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS

Levent 199, BUyUkdere Caddesi No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL
Tel: (0212) 456 23 00

Zorlu Enerji Dagitim A$

Levent 199, BUyUkdere Caddesi No: 199 34394 Sigli - ISTANBUL
Tel: (0212) 456 23 00

ZJ Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co.

Ramallah - Al Masyoun Jedeco Bldg, 6th Floor - FILISTIN
Tel : (0970) 2422525

ZES Dijital Ticaret A

Levent 199, BUyUkdere Caddesi No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL
Tel: (0212) 456 23 00

Electrip Arag Kiralama Ticaret A

Levent 199, BUyUkdere Caddesi No: 199 34394 Sigli - ISTANBUL
Tel: (0212) 456 23 00

Zorlu Yenilenebilir Enerji A$

Levent 199, BuyUkdere Caddesi No: 199 34394 Sigli - ISTANBUL
Tel: (0212) 456 23 00

ZES N.V.

Strawinskylaan 1143, 1077XX Amsterdam - HOLLANDA

Zorlu Enerji israil Ltd.

Kineret 5 St. BSR-3 Tower 24th Floor Bnei Brok 5126237 - ISRAIL
Tel: (0972) 76 5396508

Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret A

Levent 199, BUyUkdere Caddesi No: 199 34394 Sigli - ISTANBUL
Tel: (0212) 456 23 00

Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd.

House No. C-117, Block-2 Clifton Karachi - PAKISTAN
Tel: (0092) 21 35875366

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Zorlu Enerji'nin &denmis sermayesi 2.500.000.000 TL olup, Sirketin ortaklik yapisi

ve sermaye dagilimi asagidaki gibidir:

ORTAGIN TICARET UNVANI

NOMINAL PAY TUTARI (BIN TL)

SERMAYEDEKI PAYI (%)

Zorlu Holding AS 1177.018,32 4708
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS 438,686,464 17,55
Halka Acik () 874.295,24 3497
Diger 10.000,00 040
TOPLAM 2.500.000,00 100,0

(*) 355164 bin TL tutarindaki ve toplam sermayenin %14,21'ine denk gelen kismi Zorlu Holding'e ait paylari ifade etmektedir

Zorlu Enerjinin 3.000.000.000 TL olan kayitl sermaye tavani 2021 yili icinde 6.000.000.000 TLye yUkseltiimistir. Sirketin
ddenmis sermayesi ise EylUl ayinda 500.000.000 TL (%25) tutarindaki bedelli sermaye artirimi ile 2.000.000.000 Tlden
2.500.000.000 TLye cikariimistir.

Zorlu Holding AS'nin 3 Mart 2021 tarihinde Borsa istanbul'da gergeklestirdidi satis islemi sonucu Sirket sermayesindeki
pay! %63,79'dan %61,29'a gerilemistir.

IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLISKIN AGIKLAMALAR

Esas Sézlesme'nin 7. maddesi uyarinca, A Grubu pay sahiplerinin Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde imtiyaz hakki
bulunmaktadir. Buna goére, Sirketin Yonetim Kurulu, tamami A Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes (5) en cok on bir (11) Uyeden meydana gelir.
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ORGANIZASYON SEMASI

SEKTOR BASKANI

i. Sinan Ak

((e0)]

Yatrimlar, isletme ve Bakimdan Sorumiu
Genel MUdUr

EndUstriyel Proje ve Uygulamalardan
Sorumiu Aydin Akat
Genel MUdUr
Fuat
Celepci

Ali Kindap

Elektrik ve Gaz Dagitim
Operasyonlarindan Sorumilu
Genel MUdir

Ticaret inang
Genel MUdUro Salman

Mali igler
Genel MUdUro

Elif Yener
Zorlu Solar ve Yurt Digl Yatirimlar Evren Evcit
Direktoro

insan Kaynaklar
Direktdro

Satin Alma ve Lojistik Ersgn Mustafa
Direktéri Ozyllmaz

Kurumsal iletisim Funda
Grup MGdUro KigUkosmanoglu

is Saghgr Guvenligi ve Cevre Kaan
MUOdUro Gengel
Yatirimet iligkileri Basak
MUdUro Dalga
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ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI SON DURUM ITIBARIYLA UYELIK SINIFLANDIRMASI
. Grup iginde Aldig Grup Diginda Aldigi
Baslangi Biti Gorevler Gorevler
Yonetim zoéseﬁlgli‘fr%?n Zorlu Grubu Sirketlerinde v
Zeki Zorlu Kurulu 27 Nisan 2021 Yénetim Kurulu Bagkanligi ve - lcrada yer almayan Uye
toplantsina M
Baskani Baskan Yardimeiligi
kadar
Yonetim 2023 yil Olagan A?g;‘é'fg;ﬁlt Sjg E;/c? Egn KONDA Arastirma ve
Bekir Agirdir Kuruly 27 Nisan 2021 Genel Kurul Yardimcisi, Vestel Be ozz a Danigmantik Limited Bagimsiz Uye
9 Baskan toplantsina San.ve Tyic ASde Yénetig}w/ Sirketi'nde Genel MudUr 9 Y
Yardimcisi kadar e ve Yonetim Kurulu Uyesi
Kurulu Uyesi
2023 yil Olagan
Ahmet Nazif Yénetim Genel Kurul Zorl Grubu S\rketlerlnsﬁe
27 Nisan 2021 Yénetim Kurulu Baskanligi ve - Icrada yer almayan Uye
Zorlu Kurulu Uyesi toplantsina M
Baskan Yardimciligi
kadar
2023 yili Olagan
Yoénetim Genel Kurul Zorlu Grubu Sirketlerinde : -
Olgun Zorlu Kurulu Uyesi 27 Nisan 2021 toplantisina Yénetim Kurulu Uyelikleri - Icrada yer aimayan Oye
kadar
2023 yili Olagan
Selen Zorlu Yoénetim 27 Nisan 2021 Genel Kurul Zorlu Grubu Sirketlerinde - icrada ver alan Oye
Melik Kurulu Uyesi toplantsina Yénetim Kurulu Uyelikleri Y 4
kadar
2023 yili Olagan
Mehmet Yonetim : Genel Kurul Zorlu Grubu Sirketlerinde ; .
Emre Zorlu Kurulu Uyesi 27 Nisan 2021 toplantisina Yonetim Kurulu Uyelikleri - Icrada yer almayan dye
kadar
2023 yili Olagan Zorlu Holding AS Malli isler
Bekir Cem Yoénetim 97 Nisan 2021 Genel Kurul Grubu Bagkani, Vestel - icrada ver alan Oye
Koksal Kurulu Uyesi toplantsina Sirketler Grubu lcra Kurulu Y 4
kadar Uyesi
Silver Spring Networks
2023yl Olagan  Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. Sirketinde COO
. R . o e (Operasyonlardan
Aysegul Yonetim . Genel Kurul AS'de Yonetim Kurulu Uyesi, M .
; : : 27 Nisan 2021 h ) Sorumlu Baskan), Bagimsiz Uye
lideniz Kurulu Uyesi toplantisina Vestel Elektronik San. ve Tic. . )
kadar AS'de Yoénetim Kurulu Uyesi bogan Sirketler Grubu
4 Holding Ag'de Yénetim
Kurulu Uyesi
2023 yili Olagan CM Capital
) Yonetim . Genel Kurul Management N .
Cem Mengi Kurulu Uyesi 27 Nisan 2021 toplantsina - Sirketi'nde Kurucu Bagimsiz Uye
kadar Baskan

Yénetim Kurulunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

27 Nisan 2021 tarihinde gerceklestiriien Olagan Genel Kurul toplantisinda gdrev suresi dolan bagimsiz ydnetim

kurulu Uyesi ElImas Melih Araz'in yerine 3 yil sUre ile badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gbrev yapmak Uzere Cem

Mengi secilmistir. Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu'nda yil icinde bir degisiklik olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtilen

gorev ve yetkileri haizdir.
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Yénetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Sz Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2021 yili icerisinde 12 defa toplanmistir. Pandemi nedeniyle toplantilar esanh olarak fiziki
ve sanal ortamda yapilmistir. Yonetim Kurulu Oyelerinin codunlugu, toplantilara bUydk dlctde duzenli
bir sekilde istirak etmis ve Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katilim orani %78 olmustur.

UST YONETIM (*)

ADI SOYADI GOREVI

Ibrahim Sinan Ak Sektor Baskani

Fuat Celepci Elektrik ve Gaz Dagitim Operasyonlarindan Sorumlu Genel MUdir
Aydin Akat EndUstriyel Proje ve Uygulamalardan Sorumlu Genel MUdUr
Ali Kindap Yaurimlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel MUdur

Elif Yener Malli igler Genel MUdUrG

Inan¢ Salman Ticaret Genel MUdUru

Serpil Kogker insan Kaynaklar Direktérl

Evren Evcit Zorlu Solar ve Yurt Digi Yatirimlar Direktoro

Ersen Mustafa Ozyilmaz Satinalma ve Lojistik Direktoru

Funda Kicukosmanoglu Kurumsal lletisim Grup MUdUro

Kaan Gengel Is Sagligr Guvenligi ve Cevre MUdUry

Basak Dalga Yatnmet iligkileri MOdUro

(*) Tabloda sadece Sektdr Baskanina dogrudan badli yoneticilere yer verilmektedir

Ust Yénetimde Ddnem i¢inde Yapilan Degisiklikler
Funda KugUkosmanoglu 04.01.2021 tarihi itibariyla Kurumsal iletisim Grup MUdUrU, Serpil Kosker ise
11.10.2021 tarihi itibariyla insan Kaynaklari Direktér olarak goreve basglamistr.,

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2021 itibariyla Sirketin toplam ¢alisan sayisi 2.356'dir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

27 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2021 yili igin
Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢cergevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri yil icinde bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamistir.

Personelve is¢ciHareketlerive Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketin %100 dolayli badl ortakhgr Osmangazi Elektrik Dagitm AS'de Toplu is Sézlesmesi kapsaminda
calisan 736 personel bulunmakta olup, séz konusu personel sendika Uyesi olmasi nedeniyle sendikal
haklardan yararlanmaktadir. TUm ¢alisan hak ve menfaatleri 4857 sayili is Kanunu'nu kapsaminda
korunmakta ve gdzetilmektedir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2021 yilinda kayitl sermaye tavaninin 3.000.000.000 TLden 6.000.000.000 TLye yuUkseltiimesi ve ¢ikariimis
sermayenin 2.000.000.000 TLden 2.500.000.000 Tl'ye cikariimasi nedeniyle Sirket Esas Sozlesmesinin
“Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesi tadil edilmistir.
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YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketin 27 Nisan 2021 tarihinde gerceklesen 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 2021 faaliyet yiliicin
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine yillik net 240.000 TL Ucret ddenmesine, diger Yonetim Kurulu

Uyelerine ise Ucret ddenmemesine karar verilmistir.

31.12.2021 tarihinde sona eren on iki aylik ddnemde Yonetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, Ust dUzey yoneticilere

6denen maas ve Ucretler ile harcirah toplami 27.319 bin TLdir.

Donem icinde higbir Yonetim Kurulu Oyesine ve Ust ydnetime borg¢ verilmemis, dogrudan veya UgUncu bir kisi

araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminat verilmemistir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Yatirimlar ve Tesvikler
2021 yilinda toplam 880 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUdUrligu’'nden alinan tesvik
belgeleri kapsaminda yapilan ilgili yatrim harcamalari Uzerinden Sirkete bazi tesvikler saglanmaktadir. 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla bu tesvik belgeleri sonucu kazaniimis olan ve devreden yatirim indirimi tutari
444,829 bin TLdir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS, Denizli ve Aydin il sinirlarinda gergeklestirdigi Kizildere 3 JES yatrimi igin 23
Aralik 2021 tarih ve C-121896 sayill (Bu belge 26.07.2017 tarih ve B-121896 sayili tesvik belgesi yerine kaim olmak
Uzere dUzenlenmistir) Yatirim Tesvik Belgesi'ni almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-teghizat aliminda %100
oraninda gumruUk vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayil Yatirim Ortaminin lyilestiriimesi Kanunu'nun
29. maddesinin hUkmU geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sdzlesmelerde damga vergisi
istisnasi saglamaktadir.

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Daditm AS, Trakya Bolgesi'ndeki dogal gaz dagitimi yatrimi igin 16 Aralk 2019
tarih ve 507209 sayili Yatirim Tesvik Belgesi'ni almistir. ilgili tesvik belgesi yeni makine-techizat aliminda KDV
istisnasi ile 6728 sayil Yaturim Ortaminin lyilestiriimesi Kanunu'nun 29. maddesinin hUkmU geredince tesvik

belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitm AS, Gaziantep ve Kilis illerindeki dogal gaz dagitimi yatirimi icin 16
Aralik 2019 tarih ve 507211 sayil Yotirim Tesvik Belgesi'ni almistr. ilgili tesvik belgesi yeni mokine-techizat
aliminda KDV istisnas! ile 6728 sayili Yatrim Ortaminin lyilestiriimesi Kanunu’nun 29. maddesinin hukmuU

geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde damga vergisi istisnasi saglamaktadir.

OEDAS, Eskisehir, Bilecik, Kitahya, Afyon ve Usak illerinden olusan elektrik dagitim bodlgesinde yapacagdi
sebeke ve tesis yatirimlari igin 6 Ekim 2021 tarih ve C-137424 sayill (Bu belge 19.07.2019 tarih ve B-137424 sayil
tesvik belgesi yerine kaim olmak Uzere dUzenlenmistir) Yatirim Tesvik Belgesini almistir. ilgili tesvik belgesi yeni
makine-tecghizat aliminda %100 oraninda gumrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasi ile 6728 sayil Yatirim Ortaminin
lyilestiriimesi Kanunu'nun 29. maddesinin hUkmU geregince tesvik belgesi kapsaminda yapilacak sézlesmelerde

damga vergisi istisnasi saglamaktadir.
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Gelir Vergisi Kanunu'nun Gegici 69'uncu maddesinin (b) bendinden sonra gelen bélimleri 6009 sayill Kanun'un
Sinci maddesiyle degistirilerek, mukelleflerin dnceki yillarda yararlanamadiklar yatrim indirimi istisnasi
tutarlarini 2010 yil kazanglarina uygulamak Uzere, 1 AQustos 2010 tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde
indirim konusu yapabilecekleri hUkUm altina alinmig, devam eden bdlumde ise yatrim indirimi istisnasi
olarak indirim konusu yapilacak tutarin, ilgili kazancin %25'ini asamayacagdi belirlenmistir. Bu hUkUmlere gore,
Sirketin devreden yatrim indirimi tutarina iliskin yararlanabilecedi vergisel avantaj sinirsiz olarak vzatimistir.
Ancak guncel durumda, yatirim indirimi istisnasina iliskin kurum kazancinin %25'i ile sinirl tutulan sdéz konusu
uygulama hakkinda Anayasa Mahkemesi'nin iptal karari bulunmakla beraber, karar hentz yayimlanmadigi
icin yOrorl0gun durdurulmasi karari ¢ikmistr. Sirket, mevcut uygulomada kurum kazanci dogmasi halinde
yatrim indirimi istisnasinin %100°'Unden faydalanabilmektedir.

Dogrudan ve Dolayl istirakler ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirketin baglh ortakliklarinin ve istiraklerinin detayi asagidaki gibidir:

ZORLU ENERJI’NIN DOGRUDAN SAHiP OLDUGU SERMAYE PAYI (%)

Bagh Ortakhk 31Aralk 2021 31Aralk 2020
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (%) 100,00 100,00
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. 100,00 100,00
Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd. (**) 99,70 9970
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS 75,00 75,00
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret A 100,00 100,00
Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS 100,00 100,00
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS (***) 100,00 100,00
Zorlu Enerji Israil Ltd. 100,00 100,00
Zorlu Enerji Dagitim AS (****) 100,00 100,00
Zorlu Enerji Asia Holding Ltd. (*****) 100,00 100,00
ZJ Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co. 75,00 75,00
Electrip Arag Kiralama Ticaret A$ 100,00 100,00
ZES NV. (*+***¥) 100,00 100,00
ZES Dijital Ticaret AS 100,00 100,00
Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis AS (******) - 100,00

(*) Zorlu Yenilenebilir Enerji AS, 27 Agustos 2020 tarihinde, Zorlu Enerjinin %100 bagl ortakligi olarak kurulmus olup, ayni tarihte, Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Dogal”), Zorlu Jeotermal Enerji
Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal’) ve Rotor Elektrik Uretim AS (‘Rotor’)nin tamami Zorlu Enerji'ye ait olan paylarini devralarak Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor sirketlerinin %100%ne sahip
olmustur.

(**) Zorlu Enerji, Pakistanda kurulu "Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited" ve "Zorlu Sun Power (Private) Limited'in sermayelerinde sahip oldugu %99,7 oranindaki paylarini yine Pakistanda
kurulu ve sermayesinin %99,7sine sahip oldugu "Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited” sirketine devretmistir. Zorlu Solar Pakistan Limited, Zorlu 0&M Pakistan Limited, Zorlu Industrial Pakistan
(Private) Limited, Zorlu Sun Power Pakistan (Private) Limited ve Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited sirketlerinin hisselerinin Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited Sirketine devir islemleri
tamamlanmistir.

(***) Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS, Osmangazi Elektrik Dagitim AS ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis ASnin paylarinin %100'ine sahiptir.

(****) Zorlu Enerji Dagitim, Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS'nin paylarinin %90%na, Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret ASnin paylarinin %100Une sahiptir.

(*****) 20 Mayis 2021 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Enerjinin sermayesini temsil eden paylarinin tamamina sahip oldugu, Dubai Uluslararasi Finans Merkezinde kurulu Zorlu Enerji
Asia Holding Limited sirketinin, is plani degisikligi sebebiyle tasfiye edilmesine karar verilmis olup, sirketin tabi oldugu Glke kanun ve kurallari cergevesinde gerekli tasfiye islemlerine baglanmistir.

(***) ZES N.V.nin %100 dogrudan ortakliginda, srailde "Zorlu Energy Solutions (ZES) Israel Ltd.", Karadagda "ZES D.0.0", italya'da "ZES S.R.L." ve Hirvatistanda "ZES drustvo s ograni¢enom
odgovorno$céu za usluge” unvanli sirketler kurulmustur.

(****%%) 29 Aralik 2021 tarihli yénetim kurulu kararina istinaden, Zorlu Enerji, Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis AS'nin sermayesinde sahip oldugu %100 oranindaki paylarin tamamini Zorlu Elektrik
Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret ASe devretmistir.
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ZORLU ENERJI’NIN DOGRUDAN SAHIP OLDUGU SERMAYE PAYI (%)

istirakler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dorad Energy Ltd. 25,00 25,00
Ezotech Electric Ltd. () 4215 4215
Solad Energy Ltd. 4215 4215
Adnit Real Estate Ltd. 42)5 4215
(*) Ezotech Electric Ltd., Ashdod Energy Ltd. ve Ramat Energy Ltd. sirketlerinin paylarinin %100'0ne sahiptir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
01.01.2021-31.12.2021 hesap ddnemi icinde Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar
Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu

dUzenlemeleri cercevesinde alti aylik ve on iki aylik finansal tablolarini badimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2021 yili hesap ve iglemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat gercevesinde bagimsiz denetimi igin 27 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS secilmistir.

Hesap dénemi icerisinde gerceklesen herhangi bir ézel denetim ya da kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler
01.01.2021 - 3112.2021 doénemi igerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek bUyUklUkte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat HUkUmlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iligkin Agiklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirm bulunmamaktadir.

Genel Kurullar
Sirketin 27 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Ayrica 19 Subat 2021 tarihinde Sirketin kayitlh sermaye tavaninin 3.000.000.000 TLden 6.000.000.000 TlLye
artriimasina iliskin Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Sirketin Sermayesi” baslikl 6. maddesinin yapilacak degisikligin
onay! i¢in OlaganUstU Genel Kurul toplantsi yapiimistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2021 yilinda Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan bagis ve yardimlarin toplami 2.641.059 TLdir.
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TUrk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagli Sirket Raporu’nun Sonug¢
BAIUmMU

2021 faaliyet yili icerisinde; ilgili TUrk Ticaret Kanunu (TTK) hUkUmleri cercevesinde Zorlu Enerji, Zorlu Holding
AS’nin bagli bir sirketidir.

TTK madde 199 geregince Zorlu Enerji Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagl bir sirketle olan
iliskileri hakkinda duzenledigi bagdlilik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerle 2021 yilinda yapmis oldugu tum islemlerde tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
yaptdi hukuki islemleri ve 2021 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tim énlemler de@erlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 2021 faaliyet yilina iliskin
olarak tum iglemlerde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini ve
Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Agiklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.

FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin
Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri

TTK'nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde Sirketin sermayesi
karsiliksiz kalmamaktadir.
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Cikariimis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
Zorlu Enerji tarafindan cikariimis borclanma araglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

. : o - Vade Sonu Nominal Tutari PR . Kupon Anapara
Tahviller ve Bonolar lhrag Tarihi Vade (GUn) (Tarih) (1) Faiz TOrG Faiz Orani Odemesi Bdemesi
TLREF() +
TRSZORN12215 1612.2020 392 12.01.2022 52160.000 Degisken % 4,50, min. | Ceyreksel Vadesinde
%22,00
TLREF() +
TRSZORN12223 07.01.2021 370 12.01.2022 22.300.000 Degisken % 4,50, min. | Ceyreksel Vadesinde
%23,50
TLREF() +
TRSZORN22214 12.02.2021 377 24.02.2022 154940.000 Degisken % 4,50, min. Ceyreksel Vadesinde
%23,50
TLREF() +
TRSZORN42212 26.03.2021 377 07.04.2022 49.080.000 Degisken % 4,50, min. Ceyreksel Vadesinde
%25,00
TLREF(*) +
TRSZORN42220 22.04.2021 370 2704.2022 84.470.000 Degisken % 4,50, min. | Ceyreksel Vadesinde
%25,00
TLREF(*) +
TRSZORN62210 03.06.2021 385 23062022 103.860.000 Degisken % 4,50, min. | Ceyreksel Vadesinde
%25,00
TRFZORN12212 03.06.202) 223 12012022 22200000 'Ssggﬂto‘u %23,00 - Vadesinde
TRFZORNA2219 09072021 272 07042022 12.270.000 'Ssggﬂto‘u %22,50 - Vadesinde
TLREF(*) +
TRSZORN92217 09.07.2021 420 02.09.2022 38140.000 Degigken % 4,50, min. | Ceyreksel Vadesinde
%24,50
TRFZORNS2218 19082021 272 18.05.2022 76460000 'SS(EE‘TO‘U %2350 - Vadesinde
TLREF ()+
TRSZORNE2213 19.08.2021 420 1310.2022 11.370.000 Degigken % 4,50 min. | Ceyreksel Vadesinde
%25,50
TRFZORNS2226 23.09202] 237 18.05.2022 56140.000 'Ssokgﬂto‘u %2300 - Vadesinde
TLREF(*) +
TRSZORNK2215 23.09.2021 427 24112022 110.270.000 Degisken % 4,50 min. Ceyreksel Vadesinde
%25,00
TLREF(*) +
TRSZORN22313 1nn.2021 448 02.02.2023 243.320.000 Degisken % 4,50, min. | Ceyreksel Vadesinde
%24,00
TRFZORN92214 12021 295 02092022 55400000 'Ssggﬂto‘u %22,50 - Vadesinde
*TLREF: TUrk Liras| Gecelik Referans Faiz Orani
. . ; . o Vade Sonu Nominal Tutan e o 5 Kupon Anapara
Kira Sertifikalan lhrag Tarihi Vade (GUn) (Tarih) (L) Faiz TOr0 Faiz Orani Odemesi Odemesi
TRDYVKSI12219 30.07.2021 160 06.01.2022 61.430.000 Sabit %23,00 Vadesinde Vadesinde
TRDYVKS42216 1709.2021 209 14.042022 61980.000 Sabit %23,50 Vadesinde Vadesinde
TRDYVKS52223 27102021 210 25052022 33,530,000 Salbit %23,00 Vadesinde | Vadesinde
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Kéar Dagitim Politikasi

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, TUrk Ticaret Kanunu hUkOmleri, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri, Vergi
DUzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler ile Esas Sdzlesme'nin k&r dagitimi ile ilgili maddesi gercevesinde kar
dagiumi yapmaktadir. Dagitilacak kéar miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel

Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, K&r Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir k&rinin en az %25'ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmay!
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin bUyUme ve yatirim planlarina ve finansal
durumuna bagli olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Politikada yapilan degisiklikler,
degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde

yayinlanir.

Ké&r payirdagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul'da
belirlenen tarinte baslanir. Sirket yUrurlUkteki mevzuat hukUmlerine uygun olarak ké&r payl avansi dagitmayi
veya kar payini esit veya farkl tutarli taksitlerle ddemeyi degerlendirebilir. Gegmis yillar zararlari nedeniyle 2021

yiinda k&r dagitimi yapiimamistir,
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DIGER HUSUSLAR

Sirketin Yatirrm Danismanhgl ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Gikan Gikar Gatismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2021 yilricinde Sirketin faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen bir mevzuat degdisikligi olmamistir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigdi Karsilikli igtiraklere iligkin Bilgi
Yoktur.

iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
Sirketin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli agiklamalar Sirketin 31 Aralik 2021 tarihli mali
tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.



Kurumsal
Yonetim

Seffaf ve
Acik lletisim



Etkin Risk
Yonetimi

| Onleyici J

Aksiyon -
Planlari
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Riskler ve YOoneftim
Kurulu'nun
Degerlendirmesi

RISK YONETIMI

Zorlu Enerji Grubu sirketlerinin (Grup Sirketleri) varlidini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin merkezi
bir yapida yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi BolUmU faaliyetlerine devam

etmektedir.

Bu kapsamda Zorlu Holding bunyesinde faaliyet gdsteren tum iliskili sirketlerde gecerli olmak Uzere
Zorlu Holding Risk Politika ve ProsedUruU ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikast asagida dzetlenmistir.

- Stratejik planlama ve hedef belirleme sUreglerine risk yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi

Hedef Belileme - Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu olmasi

- Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tdm organizasyonun katiimiyla, koordineli bir sekilde ve

RiskTanimiama ortak bir algi cercevesinde ortaya gikartimasi

Risk Degerlendirme - Risklerin gerceklesme olasiligi ve gergeklesme durumunda sirkete olan etkilerinin degerlendiriimesi
ve Dogal Risk - Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri dncesi riskin aldigi dederin, yani dodal riskin tespit edilmesi

- Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlar dikkate alinarak en uygun risk yanitlarinin (Riskin KabulU, Riskin
Aksiyonlarin Belirlenmesi Transferi, Riskin Azaltimasi, Riskten Kaginma) veriimesi
- Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi

Artik Risk ve Aksiyon Plan - Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi degerin, yani artik riskin tespit edilmesi
Takibi - Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma surecinin takip ediimesi

- Ortaya cikarilan risklerin dnceliklendirilerek Anahtar Risk Gostergeleri ile takip edilmesi
Uyarl veren anahtar risk gostergeleriyle diger tUm risklerin kontrol noktalari gézetilerek olgUlmesi  ve
raporlanmasi

- TUm calismalarin seffaf bir sekilde paylasiimasi ve grubun tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiltUronon
yerlestiriimesi ile birlikte risk ydnetim sUrecinin karar mekanizmalarinin bir pargasi olmasinin saglanmasi

Risklerin Raporlanmasi ve
Paylasiimasi
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SUREKLI iZLEME

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TUrk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Soézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulmustur. Komite sirketin
devami ve gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin 6nceden tespit edilebilmesi, bu tehditlere karsi
aksiyon planlarinin alinarak, risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin ¢alismalarini sirdUrmektedir. Kurumsal risk
yonetimi streclerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapilabilmesi icin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 6

kez toplanmistir. Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
Komite'nin bu dénemde hazirladigi raporlar

- Zorlu Enerji Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonugclari 2020

- Global Risk Gorinumu ve Pandemi Surecinin Sektor Bazinda Etkileri
- Enerji Sektori Karbon Emisyonu ve iklim Degisikligi

- Turkiye'ye Yapilan Gé¢ Dalgalarinin iktisadi ve Sosyal Etkileri

- KUresel Isinma ile Artan Riskler ve Bu Risklerin Sigortalanmasi

- Pandemi Doneminde Enerji Sektoru
olmak Uzere 6 adettir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, bUyUmenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tum taraflar igin surdurulebilir
bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda gerceklestirilen faaliyetler sirasinda, Sirketin

hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek mevcut ve olasi 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi dzetlenmistir.

STRATEJIK RISKLER

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru gdzlenememesi, glincel olmayan is modeli kullanimi, is portfoydnun dogru
belirlenememesi, érgutsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans ol¢Utlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi,
kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve

hedeflerine ulasamamasidir.

Zorlu Enerji'nin yurt ici ve yurt disinda surekli yatirim yapan bir sirket olmasi sebebiyle, stratejik riskler kapsaminda en
onemli risk konu bashgi olarak yatirim riskleri degerlendiriimektedir. Yapilan yatirimlarin Sirketin uzun vadeli stratejileriyle
uyumlu bir sekilde yUksek performans gdsterememesine sebep olabilecek her faktor de ayri bir risk maddesi olarak
dikkate alinmaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

- Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bolumlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet
analizleri ve butce ¢alismalari gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

- Farkli enerji kaynaklarina yatirim yapilarak Uretim portfoyUnun gesitlendirilmesi,

- Hukuksal, politik vb. risklerin yatirim éncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak
degerlendirilmesi,

- llgili yatirima ézgu farkli yénetim sekillerinin benimsenmesi,

- Yapilan yatirimlarin geri dénus performansinin takip edilmesi,

- Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.
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SEKTORE iLiSKIN RISKLER

Sektore iliskin riskler temelde Uretim ve tuketim davranislarina bagli olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve talep
degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat dngérulebilirligi Uzerindeki
etkileri kacinilmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine bagli olarak gerceklesebilecek sektorel yonelimlere uyum da

sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

- Zorlu Enerji mUmkun oldugu kadar is alanlarini cgesitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz etkilerini

azaltmaya calismaktadir.

FINANSAL RiSKLER
Finansal riskler kategorisinde faiz, kur, sermaye, finansal tUrev enstrUmanlar, enerji hammadde fiyatlari, hisse senedi

fiyatlan, likidite, fonlama, nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.
S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

- Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,

- Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,

- Gerektiginde gesitli finansal korunma amagli turev Urunlerinin kullaniimasi,

- BUtge hedefleri ile gergeklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

- Kredi risk politikalarn dogrultusunda kredilendirme ve teminat yapisinin saglanmasidir.

OPERASYONEL RiSKLER

Operasyonel riskler, firmanin is modelinin; musteri memnuniyetinin ve firmanin kalite, maliyet ve zamana iliskin
performans hedeflerinin gergeklestiriimesi asamalarinda operasyonel verimliligin surekliliginin saglanamamasidir.
Operasyonel riskler kategorisinde érnek olarak tedarik, kapasite, is kesintisi, musteri memnuniyeti, insan kaynaklari, cevre
saghgi ve guvenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yukumlultkleri, fiyatlama, finansal

raporlama ve butge vb. karar alma ve raporlama sureclerine ve suiistimallere iliskin riskler yer almaktadir.
S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

- Holding blinyesinde bulunan ic Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tim operasyonel
faaliyetleri denetlemesi,

- Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi BolumU'nun yapilan galismalar ile dnemli oldugu kanaatine vardigi
operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi Uzerinden anahtar risk gostergeleri aracilidiyla izlemesi ve
gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

- MUsteri memnuniyetinin olgculerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

- TUm Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghgi ve guvenligine iliskin zorunlu
egitimlerin duzenli olarak verilmesi,

- Sigorta firmalarinin risk teftisleri sonrasi sirketlere sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin yapilmasi,

- Cevre sagligl, paydas guvenligi ve paydas saghgdi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosedurlerin takip edilmesi,

- Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

- Dagitim tesislerinde yillik planli bakim ve onarim calismalarinin yapilmasi, ormanlik alandan gegen hatlarin
altinda bulunan agdaclarin yangin tehlikesine karsi Orman Bolge MudurlUkleri ile koordineli olarak kesilmesi,
ekonomik 6mrunU tamamlamis sebekelerin s6z konusu riskleri icermeyecek sekilde yeniden tasarlanmasi

yoénunde calismalar yapilmasi,
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- Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla mucadele gibi

ilkelere uyum konusunda taahhutte bulunulmasidir.

ITIBAR RiSKi
Firmanin dider risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogdal olarak ortaya ¢cikmasina sebep olmaktadir. Bunun
haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gergeklestirirken cevreye, topluma ve i¢ ve dis paydaslara olumsuz

olarak etki etmesidir.
S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

- Sirketin tUm paydaslari ile cok yonlU, tutarh ve surekli iletisim saglanmasi,
- Marka degerive gUvenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tum iletisim sureclerinin entegre
bir sekilde yénetiimesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal iletisim Departmani’'nin

Genel Mudurluk duzeyinde temsil edilmesidir.

DIS CEVRE RiSKLERI
Dis cevre riskleri, sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel dederlerin

devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktigr durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler, rekabet, musteri talepleri, sektorel

riskler, hukuksal riskler ve yasal dUzenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.
S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

- Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarihp, islevselliginin geri kazandirilmasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is strekliligi ve acil durum
eylem planlarinin duzenli araliklarla gézden gecirilmesi, tatbikatlarin dizenlenmesi,

- Dogal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskler de g6z 6nune alinarak, sirket bunyesinde genis bir sigorta
kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin
minimize edilmesi,

- Regulasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin
ve bunlara iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tum birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

- Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon c¢alismalari yapiimasi,

- Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun dnlemler alinmasidir.

Yukaridaki risk basliklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun

olarak kullanilmaktadir. Alinan baslica sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

1. Yangin, Makine Kirllmasi ve Kar Kaybi 7. Nakliyat

2. Isveren Mali Mesuliyet 8. Emniyeti Suistimal, Tasinan Para, Kasa
3. Yonetici Sorumluluk 9. Tehlikeli Maddeler

4. Mesleki Sorumluluk 10. Ferdi Kaza

5. UgUinct Sahis Sorumluluk 1. insaat/Montaj Policesi

6. Urdin Sorumluluk
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Ic Denetim Faaliyetleri
ve I¢ Kontrol Sistemi

DENETIM GENEL MUDURLUGU VE FAALIYETLERI

Zorlu Grubu Sirketleri'nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding bunyesinde
yapillanmis ic Denetim BolumU tarafindan yuritllmektedir. ic Denetim Bolumd, Uluslararasi ic Denetim
Standartlari’'ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari
cercevesinde denetimlerini gergeklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari hem de

villik olarak hazirladigi faaliyet raporlariile butln bir yilin denetim sonuclarini Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir.

ic Denetim Bolumi’'ne ek olarak 2011 yili icerisinde olusturulmus ve tim Grup Sirketleri’'nde finansal denetim
yapmak Uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolumleri de 2012 yilinda denetimlerine
baslamistir. 2013 yili son ceyredinde ise ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi BélUmleri Zorlu Holding Denetim
ve I¢c Kontrol Genel MUdurlagu catisi altinda toplanmistir. Zorlu Grubu'nun degisen ihtiyaclari dogrultusunda;
Vergi Denetim MUduarlagu 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktorligua, ic Denetim Madurligi ise 1 Ocak
2016 itibariyla ic Denetim Sutre¢ Denetimi ve ic Denetim inceleme Denetimi olmak Gzere iki ayri muduarlik
seklinde yapilandirimistir. Denetim ve i¢ Kontrol Genel MUdurligu blnyesinde, ic kontrol faaliyetlerinin ayri
olarak yUrutulmesine yonelik organizasyonel yeniden yapilanma surecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini
takiben, ic Kontrol Genel Mudurligu10cak 2018 tarihiitibari ile calismalarini bagimsiz bir bélim olarak ylritmeye
baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel MUdurlugu bunyesinde organizasyon degisikligine
gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanligi ve denetimi fonksiyonlarini yartten Vergi DirektorlGgu'nun, vergi
danismanhgi fonksiyonu Mali Isler Grubu Baskanligi blnyesine aktariimis, ic Denetim Surec ve ic Denetim
inceleme Mudurltkleri'nin faaliyetleri ise etik fonksiyonu da eklenmek sureti ile ic Denetim ve Etik MUdurlagu

catisl altinda toplanmistir.

ic Denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklari ile calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve ‘“ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi

dokUmanlar ile tanimlanmistir.

IC DENETIM GALISMALARI
Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi ¢ercevesinde; kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin

dogrulugu, guvenilirligi ve guvenligi konularinda stre¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim 6ncesinde Ust yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari géz

6nunde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasiligr yUksek
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olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gozlem sonuglari taslak rapor halinde sirket

yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gérUsleri eklenerek Ust yonetime nihai rapor gonderilmektedir.

Sonug olarak; makul gUvence ile danismanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en
iyi uygulama ornekleri dnerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi
cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yonetim

Kurulu ile ayrica paylasiilmaktadir.

Vil icerisinde, ic Denetim Bolumu ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda;
yil icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari

degerlendirilmekte ve gelecek dénem igin planlar gézden gegirilmektedir.

7 kisiden olusan Zorlu Grubu ic Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, becerive digervasiflarinin artirilmasi ve gticlendirilmesi
amacl olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Uyeligi (6rn. Turkiye ic Denetim Enstitist - TIDE) ve mesleki
uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve
tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali ic Denetci), 2 CFE (Suiistimal inceleme Uzmanligi), 1 CRMA (Risk Yénetimi

Guvencesi Sertifikasl) ve 1 SPK Gayrimenkul Dederleme Lisansi bulunmaktadir.

FINANSAL DENETIM VE VERGI DENETIMi GALISMALARI
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolumleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu boélumlerde sirasiyla 9 ve 4 kisi olmak Uzere toplam 13 kisilik bir ekip

denetim calismalarini yUrttmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek
duzen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontrolu

yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu'na makul bir glvence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust yonetim ile

paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgilidonemler itibariyla Zorlu Grubu'nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére

hazirlanmis finansal raporlarinin kontrolinu de gergeklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibinde 1 Kamu Gozetim Kurumu Lisansli Denetci, 5 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali MUsavir),

Vergi Denetim Ekibinde ise 3 SMMM bulunmaktadir.

IC KONTROL GENEL MUDURLUGU YAPILANMASI VE FAALIYETLERI
Zorlu Enerji Grubu Sirketleri'nde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi, Zorlu Holding A$

buUnyesinden merkezi olarak koordine edilen bir yapida yUrutulmektedir.

ic Kontrol BolumU'ntn amag, gdrev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagh oldugu mesleki ve etik kurallar, “ic Kontrol

Yonetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapcigl” gibi dokimanlar ile tanimlanmis ve ilgili ydneticiler ile paylasiimistir.
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ic Kontrol Balimd’'nin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yonelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk
yonetiminin etkin ve verimlisekilde yurutUlmesini, sirketlerin “iyi uygulama” érneklerinin paylasiimasi, cogaltiimasi
ve yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i¢c kontrol sisteminin gelistiriimesini ve surddrulmesini

koordine etmektir.

ic Kontrol BalumU, ydneticilere ve calisanlara, stireclerde ve ic kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin ve bu
konuda atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlari uygularken mumkuin oldugunca bilgi teknolojilerinin
kullanilmasi, karar verilmis aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin duzenli olarak durum takibinin yapilmasinda
destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yéneticilere ve slrec sahiplerine strekli rehberlik yapmaktadir. ic kontrol
sisteminin kurulmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili

tum yoneticilerinin ve galisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol Balimu, yillik olarak risk bazl bir ic kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, strekli ve disiplinli bir
vaklasimla calismalarini gerceklestirmektedir. i¢c kontrol calisma planinin olusturulmasinda, i¢ Kontrol BalumuU
tarafindan yapilan risk bazlh degderlendirmeler, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler, Denetim BolUmMU
tarafindan denetim calismalarinda belirlenen ic kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari 6nemli rol

oynamaktadir. Villik i¢ kontrol calisma plani, CEO ve Yonetim Kurulu onay ve bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol B&IUMU ile ydnetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan
ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasilmakta ve ilgili tespitlere yonelik
alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendiriimekte ve gelecek donem icin planlar gézden

gecirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢c Kontrol ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amacl olarak egitimler ve ilgili mesleki
derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMAVb.) alinmasl gibi konularda

Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

SIRKETIN iC KONTROL SISTEMIi VE iG DENETIM FAALIYETLERi HAKKINDA YONETIM
ORGANININ GORUSU

Bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Beyani

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de kurumsal yonetim calismalari 2005 yilinda bagslatiimistir. Bu calismalar kapsaminda,
ilk olarak pay sahiplerine esitlikgi, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas
Sozlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidilmistir. Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan, Sirket bunyesinde kurumsal
yonetim mekanizmalarinin kurulmasi ile kurumsal yonetim uygulamalari devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun
etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu'na bagh komiteler ile de yonetimde etkinligin artirilmasi

hedeflenmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal
Yonetim llkeleri” ile uyum icinde yUrUtmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.]) ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timudne uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerin buyUk cogunlugunu da benimsemistir. Henuz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle buglne

kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin sirket blnyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi hedeflemekte ve

gonullt ilkelerden hentz uygulanmaya ilkelere de uyum saglamak Uzere galismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ve henUz uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF")

ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") ile raporun ilgili diger bolumlerinde yer verilmektedir.

URF'de ya da KYBF'de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilmasinin yani sira

bu degisikliklere ara doénem faaliyet raporlarinda da yer verilmektedir.
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Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu

UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR  MUAF iLGisiz ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet X
sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.21 - Sirket ydnetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricl igslem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin acik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik X
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

X 2021 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

Genel Kurul gindeminde bagis ve yardimlara
iliskin pay sahiplerinin bilgilendiriimesine
yonelik ayri bir maddeye yer verilmistir.

Bagdis ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlar hakkinda ise, Genel Kurul'da
genel bilgilendirme yapiimaktadir. Takip eden
Genel Kurullarda da uygulamanin bu ybnde
devam etmesi planlanmaktadir.

1.3.10 - Genel kurul gundeminde, tum bagdislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik X
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitiama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi
X de getiren karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.




1.5. AZLIK HAKLARI
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1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dUsuk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlik haklarinin
kapsami esas sézlesmede dUzenlenerek
genisgletilmistir.

Esas Sézlesme'de azlik haklarinin kapsami
genisletiimemis olup, ilgili mevzuat hUkUmleri
uygulanmaktadir. Bu konuda Esas Soézlesme
degisikligi planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortaklidin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde

edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
ongodrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gundem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini
gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

Sirketin dUzenlemeye tabi bir piyasada
faaliyet gdstermesi nedeniyle, ilgili mevzuat
ve esas sézlesme hUkUmleri gercevesinde;
sermayenin %5 veya daha fazlasini temsil
eden paylarin, dogrudan veya dolayli olarak
bir gergek veya tuzel kisi tarafindan edinilmesi
ile s&z konusu sermaye payi degisikliklerinden
bagimsiz olarak, ortaklik yapisinda kontrolun
degismesi sonucunu veren pay devirleri

veya bu sonucu doguran diger islemler

her defasinda EPDK onayina tabi olmakla
birlikte, halka ac¢ik paylardan kaynaklanan
ortaklik yapisi degisikliklerinde EPDK onayi
aranmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal ydonetim ilkesinde yer alan
tum &geleri icermektedir.

21.2 - Pay sahipligi yapisi (Gikariimis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir guncellenmektedir.

Ozel Durumlar Tebligi'nin 12. maddesi
cergevesinde Borsa'daki islemler sonucu
gerceklesen pay sahipligi degisiklikleri
MKK tarafindan takip edilmekte ve
guUncellenmektedir. Sirketin

kurumsal internet sitesinde KAP'ta yer alan
ortaklik yapisina baglanti verilmistir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler TUrkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde intiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Ara dénem faaliyet raporlari harig, yabanci
yatirimceilarin yatirim kararini etkileyebilecek
nitelikteki tum bilgiler, ingilizce olarak da
Yatrnmet iligkileri web sitesinde yer almaktadir.
Zaman ve maliyet yonetimi dahilinde ara
doénem faaliyet raporlarinin da ingilizce olarak
yayimlanmasi planlanmaktadir.

2.2 FAALIYET RAPORU

2.2 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tum unsurlari icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

311 - Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili dUzenlemeler,

sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde X

korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika

ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X

yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik

agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin X

gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar X

catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ $IRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI
Calisanlarin ydnetime katilimi sirket ici

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme cllzeniemelere clURslisnmIEr Aiee

vé.o \rke%\ i éneytmehk\er\e dUzeﬁ\enmi tir. : % imexr (14 lslen o1l Grellseim [DEIE g v

yas oy st memnuniyeti dis bir firma tarafindan

6lgumlenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran

6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini

almak Uzere anket / konsultasyon gibi ydntemler

uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Sirketin kilit yonetici (GMY ve Uzeri)
pozisyonlari igin Zorlu Holding tarafindan
hazirlanan halefiyet plani 2021 yilinda
Sirket tarafindan gézden gegcirilmis
olup, 2022 yilinda Zorlu Holding Yonetim
Kurulu'na sunulmasi planlanmaktadir.

i e R Ayrica 2021 yilinda Zorlu Holding

3.3.1 - Sirket ﬁr_sot e@nllgl sqg\oyop bir \stlhdqm } tarafindan, Sirketin genel modor

politikasi ve tum kilit ydnetici pozisyonlari igin bir X 4 R o

halefiyet planlamasi benimsemistir. Y?‘r‘i‘.mc"“” felin [4eig Umv_evrswtem 1
birligiile Liderlik Akademisi Programi ve
mudurler igin de Bogazici Universitesi is
birligi ile Ydnetim Akademisi Programi
hayata gegirilmistir.
Yoénetim Akademisi Programi yeni
yoneticilerin katiimiyla 2022 yilinda da
devam edecektir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin élgUtler yazili olarak X

belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Geligim Politikasi

bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar icin X

egitimler dUzenlemektedir.




3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda ¢alisanlarin bilgilendiriimesine yonelik
toplantilar duzenlenmistir.
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3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

Calisanlar kendilerini etkileyebilecek
kararlar hakkinda yéneticileri tarafindan
bilgilendiriimektedir. Zorlu Enerji'de sendika
yapllanmasi bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tom ¢alisanlarigin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimeilik yapiimasini
o6nlemek ve ¢aligsanlar sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kéto muamelelere karsi
korumaya yonelik prosedurler, editimler,
farkindah@r artirma, hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurltgunu ve
toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir.

Zorlu Enerji'de toplu is sdézlesmesi
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini dlcmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayiglyla
faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yoénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.,

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin énlenmesine
yonelik tedbirler almistir.
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4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1 - Yonetim kuruly, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2 -Toplanti gUndem ve tutanaklari, ydnetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari X
belirledigini ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2 - Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis X
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri X
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.
£4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.
4.2.4 - i kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine X
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani mudur) ayri kisilerdir. Gérev tanimlarini da
(genel mudur) gérevleri birbirinden ayriimis ve X iceren Yonetim Kurulu ¢alisma esaslarina
tanimlanmistir. iliskin sirket ici dizenleme calismasi devam
etmektedir.
4.27 - Yonetim kurulu, yatirimet iligkileri bolOmU
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde X
ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
boIUMU ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlart ile Sirkette sebep
4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
olacaklari zararlara karsilik Sirketin hakim
esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep S
ortad Zorlu Holding AS tarafindan Zorlu
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin X \
o et Enerji'yi de kapsayacak sekilde Grup Yonetici
%25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk
FOHER VIR Sorumluluk Sigortasi yaptiriimistir. Ancak
9 yap sur. yillik sigorta limiti Sirket sermayesinin %25'ini
asmamaktadir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.39 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Oye Yénetim Kurulu'na kadin Uye segimi
orani igin asgari %251k bir hedef belirleyerek konusunda bir politika veya hedef
bu amaca ulasmak i¢in politika olusturmustur. X bulunmamaktadir. 2021 yili itibariyla Yonetim
Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden Kurulu'nda biri bagimsiz olmak Uzere iki kadin
geciriimekte ve aday belirleme sUreci bu Uye gbérev yapmakta olup kadin Uye orani
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir. %22'dir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecrUbesi vardir.
4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
2021 yilinda pandemi nedeniyle énlem olarak
- . . . A . Yénetim Kurulu toplantilari esanl olarak fiziki
44411 = BURUN YEINEHHIT (AU Dy, yemeiiim ve sanal ortamda yapilmis olup, fiziki katihm
kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katiim X yaplimig 2

saglamistir.

istege bagdl tutulmustur. Yénetim kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda yapilmasi
ile ilgili degerlendirmeler devam etmektedir.




4.4.2 - Yonetim kurulu, gundemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
énce tum Uyelere gbnderilmesi icin asgari bir
sUre tanimlamistir.

2021 ENTEGRE RAPORU @ ZORLUENERJI .1 9 7

ACIKLAMA

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini
yazil olarak yénetim kuruluna bildiren Uyenin
goruUsleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte,
ilgili dénemde Yonetim Kurulu toplantlarina
katilamayip gérUslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Uye olmamistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacagi sirket ici dUzenlemeler ile yazil hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tUm maddelerin gérustldugunu ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gorUsleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.47 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda
bagka gérevler almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim
kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektdrel tecrUbelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla, Sirket diginda baska
gorevler almasi sinirlandiriimamis olup bu
konuda herhangi bir sinirlama getirilmesi
planlanmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Sirket diginda aldiklari gbrevler yillik faaliyet
raporunda ve genel kurul bilgilendirme
dokUumaninda verilmek suretiyle genel kurulda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

iki bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi birden fazla
komitede gorev almaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye sayisi nedeniyle mevcut durumda
degisiklik planlanmamaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler 2021 yilinda disaridan danismanlik
hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantlarinin sonuglari hakkinda
rapor diuzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili

bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yoénetim Kurulu performans
degerlendirmesine iliskin herhangi bir galisma
planlanmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borc
vermemis veya 6dUng¢ verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, UgUncu
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda genel uygulamaya paralel sekilde
toplu olarak agiklanmaktadir. Kisisel verilerin
korunmasi mevzuati da gézetildiginde kisi
bazinda Ucretlerin agiklanmasi konusunda
uygulamanin izlenmesine devam edilecektir.
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Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

Kurumsal Yonetim

1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Yil boyunca sirketin dUzenledigi yatirimci konferans ve
toplantlarinin sayisi

1.2. BIiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

Yil boyunca yatirimeilarla telefon veya video konferans yoluyla toplam 35 gérusme
yapilmis ve sanal ortamda duzenlenen 1 yatrimcei konferansina istirak edilmistir.

Ozel denetgi talebi sayisi

Dénem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen &zel denetgi talebi
sayisl

1.3. GENEL KURUL

Yoktur.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantsi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/923292

Genel kurul toplantsiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

2021 yill iginde bdyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/963241

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimUn adi

Yatrimer iligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/206950

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katihmini duzenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. OY HAKLARI

Menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin bir kisit bulunmamakla birlikte,
pay sahipleri disinda katilim olmamistir.

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy

Yoktur.
oranlari
En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani %61,29




1.5. AZINLIK PAYLARI
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Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklarricerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigl bdlimun adi

Yatrnmet iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikas!

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagiulmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

2020 yil hesap dénemi; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1. sayill "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS")
ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolara gére 38.207 bin TL net dénem kari, TUrk Ticaret Kanunu ve Vergi
Usul Kanunu hUkUmleri gercevesinde dUzenlenmis finansal tablolara gore ise
258.860 bin TL net dénem kari ile sonuglanmistir. Sirketin SPK mevzuati ve yasal
kayitlara gére hazirlanmis finansal sonuglari dikkate alindiginda, gegmis yillar
zararlari sebebiyle, kar dagiumi yapilamayacagdi 2020 yil Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/931335

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel kurul

Sirket'in
kurumsal
internet
sitesinde
her gindem

Genel kurul
tarihi

27.04.2021

gindemiyle
ilgili olarak

sirkete iletilen
ek agiklama
talebi sayisi

Yoktur.

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katiima orani

%80,4892

Dogrudan
temsil
edilen
paylarin
orani

%0,0050

Vekaleten
temsil edilen
paylarin
orani

%80,4842

maddesiyle
ilgili olumlu ve
olumsuz oylari
da gosterir
sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin
yer aldigi
boIimin

adi

Yatirimcl
iliskileri /
Kurumsal
Yonetim /
Genel Kurul
Toplantilari

Kurumsal
internet
sitesinde
genel kurul
toplantisinda
yoneltilen
tum soru

ve bunlara
saglanan
yanitlarin
yer aldigi
bSIimUn adi

Yaurimcl
lliskileri /
Kurumsal
Yoénetim /
Genel Kurul
Toplantilari

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili
taraflarla
ilgilimadde
veya
paragraf
numarasi

Yoktur.

Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazli
bir sekilde
ortaklik
bilgilerine
ulagsma
imkani
bulunan
kisi sayisi
(igeriden
dgrenenler
listesi)

KAP'ta yayinlanan
genel kurul
bildirimi
baglantisi

https://www.
kap.org.tr/tr/
Bildirim/931335

Yoktur.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
boélumlerin adlari

2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin web sitesinde
Yatirimel iligkileri bélumo altinda bulunan "Hakkimizda, Kurumsal Yénetim,
Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporlari, Hisse ve Borglanma Araglari Bilgileri, KAP
Aciklamalari ve Sik¢ca Sorulan Sorular" bélumleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigr bolim

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YONETIM ILKESINDE y
BELIRTILEN BILGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER ALDIGI
SAYFA NUMARALARI VEYA BOLUM ADLARI

Turkge ve Ingilizce

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket
disinda yUrUttikleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim BélUmleri'nde yer
almaktadir.

b) Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim BOIUmMU'nde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar B&lUmU'nde yer
almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini ©nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar B&IUmU'nde yer
almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar BélumU'nde yer
almaktadir.

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve
bunlari dnlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar BélumU'nde yer
almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar B&IUmU'nde yer
almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet raporunun insan Sermayesi, Sosyal Sermaye ve Deder Yaratma Modeli
(SUrdurulebilirlik Stratejimiz) BolUmlerinde yer almaktadir.




3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI
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Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bdlumuUn adi

Yaurimer iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Galisanlara Yonelik Tazminat
Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding AS Etik Kurulu adina Zorlu Holding i¢ Denetim ve Etik Genel MUdUr
Yardimcisi (Senem Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin inbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiMINE KATILIMININ DEST!

Etik Ilkeler Bildirim Hatlar:
etik@zorlu.com
0 (212) 456 23 23 / 0 (850) 226 23 23

EKLENMESI

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dUzenlemelerin yer
aldigr bolumuon adi

Calisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin uygulamalar internet sitesinin
Kariyer / Insan Kaynaklari Uygulamalari BolumuU'nde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

SUrdurulebilirlik Kurulu, Sosyal Performans Takimi ve Is Saghgi ve Guvenligi (ISG)
Kurulu

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolU

Sirketin kilit yonetici (GMY ve Uzeri) pozisyonlari igin Zorlu Holding tarafindan
hazirlanan halefiyet plani 2021 yilinda Sirket tarafindan gézden gegirilmis olup, 2022
yilinda Zorlu Holding Yonetim Kurulu’na sunulmasi planlanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Firsat esitligi ve personel alimi élgUtlerini igeren insan Kaynaklari Politikasi ve
uygulamalari internet sitesinin Kariyer / Insan Kaynaklari Politikalari ve Insan
Kaynaklar Uygulamalari Bélumleri'nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleriiceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bdlUmUn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ézeti

Ayrimcilik ve kotd muameleyi dnlemeye yonelik insan kaynaklari uygulamalari
internet sitesinin Kariyer / Insan Kaynaklari Uygulamalari BélUmleri'nde yer
almaktadir.

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boéltmun adi

Yatrimet iliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélumUn adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yoénetim konularinda alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, SUrdUrUlebilirlik / SUrdUrUlebilirlik Yonetimi /
Surdurulebilirlik Raporlar bashdr altindaki raporlarda yer verilmektedir.

irtikap ve rUgvet de dahil olmak Uzere her torly
yolsuzlukla mUcadele igin alinan énlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Yatirimcel iliskileri / Kurumsal Yonetim / Etik ilkeler
B&IUmU'nde yer alan Zorlu Holding Etik Ilkeleri icinde yer verilmektedir.
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4, YONETIM KURULU - |

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin

<arini Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi eI

BUtUN yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Yonetim Kurulu Baskani: Zeki Zorlu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi: Bekir AQirdir

Yonetim Kurulu Uyeleri: Ahmet Nazif Zorlu, Olgun Zorlu, Selen Zorlu Melik, Bekir Cem
Koksal, Cem Mengi, AysegUl ildeniz, Mehmet Emre Zorlu

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim

kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi
27.04.2021 tarihli ve 2021/22 sayili Yénetim Kurulu kararina istinaden; Zeki Zorlu, Ahmet
Nazif Zorlu, Olgun Zorlu, Selen Zorlu Melik ve Mehmet Emre Zorlu sirket Unvani ve/
veya sirket kasesi altina atacaklari munferit imzalari ile sirketi her konuda ve en
genis manada temsil ve ilzama yetkilidirler.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger

I 2

ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin

degerlendirmenin yer aldigi bélumun adi veya sayfa Faaliyet raporunun Kurumsal Yéonetim BoOIUmU'nde sunulmustur.
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi Zeki Zorlu

Icra baskani / genel mudUrin adi ibrahim Sinan Ak

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudirin
ayni kisi oimasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP Farkl kisilerdir.
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/943967
Yonetim kurulu Uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari

ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
%25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP olacaklari zarara iligkin ydnetici sorumluluk sigortasi mevcut olup sermayenin %25'ini
duyurusunun baglantisi asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Yoktur.
hakkinda bilgi verilen bolUmUn adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani Sayt: 2 Oran: %22
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

BAGIMSIZ UYENIN DENETIM,
BAGIMSIZLIK ADAY GOSTERME MUHASEBE
iCRADA BAGIMSIZ YONETIM BEYANININ KOMITESI BAGIMSIZLIGINI VE/VEYA FiNANS
GOREVLIOLUP UYEOLUP  KURULUNAILK  YER ALDIGI KAP TARAFINDAN KAYBEDEN UYE ALANINDA EN AZ
OLMADIGI OLMADIGI  SECILME TARIHi DUYURUSUNUN  DEGERLENDIRILIP  OLUP OLMADIGI 5 YILLIK DENEYIME
BAGLANTISI DEGERLENDI- SAHIP OLUP
RILMEDIGi OLMADIGI

YONETiM KURULU

UYESININ ADI/SOYADI

Zeki Zorlu loese ~ EeimeE 16.061993
gorevli degil Uye degil
icrada Bagimsiz SRR,
Bekir Agirdir 9 08.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

ol el Uye Bildlirim/923292

Ahmet Nazif Zorlu L;Cé?ecjvﬂ desil S?S'&gﬁ 17.05.2017
Selen Zorlu Melik g;’;’gﬂggfr S?g'&gﬁ 10.05.2001
Mehmet Emre Zorlu géfgv(ﬂ desi Ssg‘dr?i;l 17.05.2017
Olgun Zorlu Icrado Btz 16.061993

gorevli degil Uye degil

https://www.
08.05.2018 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir
Bildirim/923292

icrada Bagimsiz

Ayegl etz gorevli degdil Uye

https://www.
27.04.2021 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/923292

icrada Bagimsiz

Ceim MSES gorevli degil Uye

jcradayer Bagimsiz

almaktadir  Uye degil 04.06.2012

Bekir Cem Koksal
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4. YONETIM KURULU - 1l

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Pandemi nedeniyle dnlem olarak Yénetim Kurulu toplantilart esanli olarak
fiziki ve sanal ortamda yapilmis olup, fiziki katiim istege bagli tutulmustur.
2021 yilinda bu sekilde toplam 12 toplanti gerceklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani

%18

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik
bir portal kullanilip kullanimadigi

Hayir

Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu

ilgili bilgi ve belgeler, toplantidan yeterli zaman énce Yénetim Kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagdinin belirlendidi sirket i¢i dUzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimun adi

internet sitesinin Yatrimar iliskileri / Hakkimizdo B&IUmU'nde yer alan Esas
Sézlesme'nin 7. maddesinde belirtiimistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevier almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yoktur.

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bdlimin adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim BOIUmMU'nde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220219
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/261183
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350849
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350850
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/350851

YONETIM KURULU KOMITELERI - |

BiRINCi SUTUNDA
“DIGER” OLARAK
BELIRTILEN
KOMITENIN ADI

YONETIM KURULU
KOMITELERININ

ADLARI ADI SOYADI

KOMITE UYELERININ

YONETIM KURULU UYESI

KOMITE BASKANI J
OLUP OLMADIGI

OLUP OLMADIGI

Denetim Komitesi = Cem Mengi Evet Yoénetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi = Bekir Agirdir Hayir Yoénetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim A D .. . . .
Komitesi = Bekir Agirdir Evet Yonetim kurulu Uyesi
MUTUITIIS!| YSMETm - Mehmet Emre Zorlu Hayir Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi

Kurumsal Yonetim

Komitesi - Basak Dalga Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
R|skm Ejken Sefpiemimer - Cem Mengi Evet Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi _ Olgun Zorlu Hayir Yénetim kurulu Uyesi

Komitesi
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ONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER - Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlUmMUNG Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim B&IUmMU'nde yer almaktadir.
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUnU Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim BOlUmMU'nde yer almaktadir.
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumon adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lumunu belirtiniz Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim BolUmU'nde yer almaktadir.
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasl komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim BOIUmMU'nde yer almaktadir.
LAIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumon adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUnU belirtiniz Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim BOlUmU'nde yer almaktadir.
(sayfa numarasi veya bdlumon adi)

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Faaliyet raporunun Sektor Baskani'nin Mesaiji, 2021 Yilinda TUrkiye Enerji
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin SektérinUn GoOrunumu, Kisaca Zorlu Enerji ve Finansal Gostergeler
verildigi sayfa numarasi veya bdlum adi Bolumleri'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli ‘ B
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi Yatirimel lliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucret Politikasi
boIuMUNUN adl.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar B&IUmU'nde
diger ttm menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum verilmektedir.
adl

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

BiRINCi SUTUNDA ICRADA GOREVLI KOMITEDE

“DIGER” OLARAK OLMAYAN BAGIMSIZ

BELIRTILEN YONETICILERIN UYELERIN
KOMITENIN ADI ORANI ORANI

KOMITENIN KOMITENIN FAALIYETLERI
' GERCEKLESTIRDIGI  HAKKINDA YONETIM KURULUNA
FiZiKi TOPLANTI SAYISI  SUNDUGU RAPOR SAYISI

YONETIM KURULU

KOMITELERININ
ADLARI

Denetim Komitesi = %100 %100 6 5

Kurumsal Yonetim Komitesi = %67 %33 6 3

Riskin Erken Saptanmasi

Mo = %100 %50 6 6
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Yonetim Kurulu Komiteleri

YONETIM KURULU KOMITELERI

- Zorlu Enerji'de Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saghkl bir bicimde yerine getirilmesini
teminen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na bagh
olarak galismak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim
Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi geregdi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi” ve
“Ucret Komitesi” olusturulamadidi icin bu komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan

yerine getirilmektedir.

- 453 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise
baskanlar bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir. Yine Ilkeler'e uygun olarak Sirket

CEO'su komitelerde yer almamaktadir.

- Komite Uyelerinden Sn. Bekir Agirdir ve Sn. Cem Mengi Yonetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede

gbrev yapmaktadir.

- Komite toplantilari mevzuatin 6ngordigu ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta veya herhangi bir
Uyeden gelen talep dogrultusunda yapilmaktadir. Komiteler, ¢calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti

sonugclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

- Komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmeleriicin gereken her turlt kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordukleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve

goruslerini alabilir.

- Komitelerin gorev alanlari ve calisma esaslari ile hangi Uyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan

belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.
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DENETIM KOMITESi

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim
Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gdzetilmesini teminen goérev yapmaktadir.
Komite'nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve

Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir.

- Denetim Komitesi faaliyetleriyle ilgili ihtiya¢c gordugu konularda badimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir.

Denetim Komitesi'nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

- “Denetim Komitesi Calisa Esaslarl” Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 11171 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen
calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.

- Denetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak yapilandiriimistir.

Komite en az iki Uyeden olusmaktadir.

- Komite Baskani bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir. Komite Baskani'nin daha dnce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi

birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yuksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

- Denetim Komitesi'nin her iki Uyesi de bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir. Komite Bagkani Sn. Cem Mengi'dir,

diger Uye Sn. Bekir Agirdir'dir.

Yonetim Kurulu'nun 27 Nisan 2021 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi asagidaki
gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Cem Mengi Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

- Denetim Komitesi'nin en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2021 yilinda

6 toplanti yapmistir.

- Komite ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini yUritmektedir.

Denetim Komitesi'nin 2021 yiinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagdida yer almaktadir:

- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya acgiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunlugunun ve dogrulugunun gdzetimi ve onay!,

- Bagimsiz denetim sirketinin sec¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagdimsiz denetim
sUrecinin baslatiimasi,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- I¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- I¢ kontrole ve i¢c denetime iliskin raporlarin incelenmesi.
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

- Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve

Yonetim Kurulu'na éneriler sunmak Uzere kurulmustur.

- “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu Uyesi ve Yatirimci iligkileri Bolum Yoneticisi olmak
Uzere en az 3 Uyeden olusur. Komite Baskanligi gdrevi bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Sn. Bekir Agirdir

tarafindan yerine getirilmektedir.

- Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevierini de yerine

getirmektedir.

Yonetim Kurulu’nun 27 Nisan 2021 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi
asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Bekir AQirdir Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emre Zorlu Komite Uyesi icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi
Basak Dalga Komite Uyesi Yatrimel lligkileri MOdUro

- Komite'nin goérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa

toplanmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinda 6 toplanti yapmistir.

Komite'nin ayrintill ve yazili olarak duzenlenmis ¢alisma esaslar dogrultusunda 2021 yiinda gergeklestirmis
oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket bunyesinde

mevzuata uyum igin gerekli calismalarin yGrutulmesi ve gézetilmesi,

- Yatinmci lliskileri BélUmU'nin calismalarinin gézetilmesi,

- Yonetim Kurulu badimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik o&lgutlerini taslyip tasimadiklarina iliskin

degerlendirme raporunun hazirlanarak Yonetim Kurulu'na sunulmasi,

- Ucret Komitesi'nin gérevleri kapsaminda, Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, 2021 yili icin Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin

Ucretlerine iliskin dénerinin Yonetim Kurulu'na sunulmasi.
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TUrk Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
kurulmustur. Komite sirketin devami ve gelisimi Uzerinde olumsuz sonuglar yaratabilecek tehditlerin dnceden
tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi

icin calismalarini sirddrmektedir.

- “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracilidiyla pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasl Komitesi, Yonetim Kurulu'nun en az iki Uyesinden olusur. Komitenin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi durumunda Uyelerin cogunlugu icrada gorevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite Baskanligi gérevi bagimsiz Uyeler arasindan secilmis Sn.
Cem Mengi tarafindan yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Uyesi ise Yonetim

Kurulu Gyesi Sn. Olgun Zorlu'dur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor sunmasi esastir.

Yonetim Kurulu'nun 27 Nisan 2021 tarihli toplantsinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi asagidaki
gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Cem Mengi Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Komite Uyesi icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

- Riskin Erken Saptanmasl Komitesi calismalarin etkinligi icin gerekli gorulen ve calisma esaslarinda acgiklanan
siklikta, yilda en az 3 defa toplanir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladigi

6 adet risk raporunu Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Komitenin ayrintil ve yazili olarak dUzenlenmis ¢alisma esaslar dogrultusunda 2021 yilinda gerceklestirmis oldugu
faaliyetler asagida yer almaktadir:

- YUksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket icin kritik oneme

sahip risklere ait envanter ¢ikariimistir.
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- Riskler, etki ve olasilik duzeylerine gére konumlandirnldigi risk haritasinda asagdidaki kriterlere goére

siniflandiriimistir.

Potansiyel etki seviyesine gore:
- Ihmal edilebilir

- Az

- Orta
- Ciddi
- Kritik

ihtimal seviyesine gore:
- Nadir

- DUsUk
- Muhtemel
- YUksek

- Neredeyse Kesin

- Risk raporlarinda yer alan sektor ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations
of the Treadway Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk basligi (Dis Cevre, Operasyonel,
Yetkilendirme, Bilgi islem ve Teknoloji, DUrGstlik/Buatunlik, Finansal, Streg/Operasyonel, Raporlama ve

Stratejik) temel alinarak gruplandiriimistir.

- Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk

basliklari altinda toplandigr gérulmustur.

- Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi BolUmu arastirmalari neticesinde, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite'ye sunulmustur. S6z konusu

raporlar:

- Zorlu Enerji Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuclari 2020

- Global Risk Gorinumu ve Pandemi Surecinin Sektor Bazinda Etkileri
- Enerji Sektord Karbon Emisyonu ve iklim Degisikligi

- Turkiye'ye Yapilan Géc Dalgalarinin iktisadi ve Sosyal Etkileri

- Kuresel Isinma ile Artan Riskler ve Bu Risklerin Sigortalanmasi

- Pandemi Déneminde Enerji Sektort Raporu'dur.



2021 ENTEGRE RAPORU @ ZORLUENERJI .2 1 1

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Calisma

Esaslari ve Etkinligine
lliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bigcimde yerine getiriimesi i¢in Yonetim Kurulu'na bagdl olarak ¢alismak Uzere kurulan komitelere, Yonetim
Kurulu'nun 27 Nisan 2021 tarihli karart ile;

- Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskanhdrna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in, komite
Gyeliklerine ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Emre Zorlu ve Yatirimcr lliskileri Bolima Madurd Sn. Basak
Dalga'nin secilmelerine,

- Denetim Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Cem Mengi'nin, komite Uyeligine ise
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in secilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Cem Mengi'nin, komite

Gyeligine ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Olgun Zorlu'nun secilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu yapllanmasi geredi Sirket tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve ‘Aday Gdsterme Komitesi” kurulmamig
olup, bu komitelerin gdrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Yukarida bahsedilen komitelerin “Calisma Esaslarn” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 07.04.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslari
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi (www.zorluenerjicom.tr) araciidlyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

2021 yilinda tim Yoénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslart uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklart yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir.

2021 yilinda komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Galisma Esaslar’nda
belirtilen yillik toplant planlarina uygun sekilde:

- Kurumsal Yonetim Komitesi dort kez,

- Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek Uzere bir kez,
- Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmek Uzere bir kez,

- Denetim Komitesi alti kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez

toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklar toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim
Kurulu'na sunmuslardir.



2 1 2 @ zoRLUENERJI @ ENTEGRE RAPORU 2021

Bu toplantilara gore:

- Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na
dneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi”, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin yonetime tavsiyelerde bulunmus

ve Yatirimcl lliskileri Bolim@'ntn calismalarini gézetmistir.

- Aday Gbésterme Komitesi'nin gbdrevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetimm Komitesi, bu Komitenin
gorevleri kapsaminda, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligiicin aday 6nerilerini, adayin bagimsizlik élcutlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora

baglayarak Yonetim Kurulu’'nun onayina sunmustur.

- Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitenin gorevleri
kapsaminda, Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2021 yil igin Sirket
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin Ucretlerine iliskin dnerisini Yonetim

Kurulu'na sunmustur.

- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin
ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi igin kurulan “Denetim Komitesi”,

sorumlu oldugu konulardaki tim gorus ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

- Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslari’'nda belirtilen gorevleri kapsaminda yil icinde yUksek seviye risk
degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda Sirket igin kritik &neme sahip risklere
ait envanter ¢ikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi BolumuU arastirmalari neticesinde alti

adet Risk Raporu hazirlayarak Yonetim Kurulu'na sunmustur.
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Bagimsizhik
Beyani

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (“Sirket’) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun 11-171 sayill “Kurumsal Yonetim Teblidi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gbrev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

05.04.2021

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de (ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin grup sirketlerinde) son on yil icerisinde alti yildan
fazla Yonetim Kurulu Uyesi, ayrica séz konusu sirketlerde son 5 yil icerisinde icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmamama ilaveten,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
dnemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarnn %5inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de danhil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapllan anlasmalar gergevesinde sirketin Gnemli dlgude hizmet veya Uron satin aldigi
veya sattdi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak olmadigimi (%5 ve Uzeri), Snemli

gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadidimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim,
bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarinli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gUclU etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alt yildan fazla Yonetim Kurulu Uyelidi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontroline sahip oldugdu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem godren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Aysegil ildeniz

55.'1. “fé"}___‘
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05.04.2021

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun 11-171 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gbrev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de (ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin grup sirketlerinde) son on yil icerisinde alti yildan
fazla Yonetim Kurulu Uyesi, ayrica sdz konusu sirketlerde son 5 yil icerisinde icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmamama ilaveten,

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnU
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarm arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticariiligkinin kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapllan anlasmalar gergevesinde sirketin Snemli dlcude hizmet veya Uron satin aldigi
veya sattgi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindidi veya satildidi dénemlerde, ortak olmadigimi (%5 ve Uzeri), Snemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadidimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

c) Badimsiz ydonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgurce karar verebilecek guclu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgUde sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyelidi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolUnuU elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugdu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Bekir Agirdir

r . I.
I,J’\ ., |

- *;"‘wlllﬂe“-"
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05.04.2021

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (‘Sirket”) Yonetim Kurulu'nda mevzuat, Sirket Esas Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun 11-171 sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gbrev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de (ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin grup sirketlerinde) son on yil igerisinde alti yildan
fazla Yonetim Kurulu Uyesi, ayrica sdz konusu sirketlerde son 5 yil icerisinde icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmamama ilaveten,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dénemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydonetim kontrolinU
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazl paylarin %5inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte
ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendiriimesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapllan anlasmalar gergevesinde sirketin Snemli dlcude hizmet veya Uron satin aldigi
veya sattugi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindidi veya satldidi dénemlerde, ortak olmadigimi (%5 ve Uzeri), Snemli

gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadidimi veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigim,

c) Badimsiz ydonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl oldugum mevzuata uygun olarak, Universite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

d) 3112/1960 tarinli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)na gdre Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gUclU etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgUde sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alt yildan fazla Yonetim Kurulu Uyelidi yapmadigimi,

§) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolUnuU elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugdu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem godren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Cem Mengi
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Faaliyet Raporuna lliskin
Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Faaliyet Raporunun Kabulune lligkin Yonetim Kurulu'nun

Karar Tarihi: 10.03.2022

Karar Sayisi: 2022 /16

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS. tarafindan
bagdimsiz denetime tabi tutulan 2021 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1 sayili

"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne ('"Teblid") uyumlu olarak hazirlanan faaliyet
raporunun, SPK duzenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda
gercede aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek

herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte,
isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte dUrUstce yansittigini

beyan ederiz.

Saygilarmizia,

CEM MENGI BEKiR AGIRDIR
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

ELIF YENER W,
Finansal Raporlamadan Sorumlu Yonetici
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Yonetim Kurulunun Yillik
Faaliyet Raporuna lliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S
is Kuleleri Kule 3 Kat: 2-9 Levent 34330 istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060

www.kpmg.com.tr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKiN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Goris

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagli ortakiiklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
11/2021-31/12/2021 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarni denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptdi irdelemeler,
tOm dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptgimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“‘SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (‘BDS’lere) uygun olarak yOrUtuimuostir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Villik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar bélumunde ayrintli bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar’) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hukUmlere uygun olarak Grup’'tan bagimsiz oldugumuzu bbeyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérustmuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gérigimiz
Grup'un 1/1/2021-31/12/2021 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 7 Mart 2022 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yodnetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 ncl maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-
141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig) hUkUmlerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilan o gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisl ile her ydonUyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolamba siz, gercede uygun ve durUst bir sekildeyansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
konsolide finansal tablolara gére degerlendirili. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,

-Grup'un arastirma ve geligtirme ¢alismalari,

-Yonetim kurulu Uyeleriile Ust duzey y neticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yapugr ikincil mevzuat
duUzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTKhukUmlerive Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgilerile Yonetim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptdi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadidi ve gercegdi yansitip yansitmadigl hakkinda gorus vermek ve bu gorusumuzu iceren bir rapor dUzenlemektir.

Yaptgimiz bagdimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yUrutUlmustur. Bu standartlar, etik hUkumlere uygunluk saglanmasi ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptdi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yurotulmesini
gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denet i

10 Mart 2022
istanbul, Turkiye
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Finansal Tablolara
lliskin Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN
ESASLAR TEBLiIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Finansal Tablolarin Kabuline iliskin Yonetim Kurulu'nun
Karar Tarihi: 07.03.2022
Karar Sayisi: 2022 /15

Sirketimizce, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-141 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi” hUkumleri uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
AS. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2021-3112.2021 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin SPK
dUzenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde, 6nemli konularda gercege
aykiri bir agiklama veya acgiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi

bir eksiklik icermedigini,

- Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu
ve kar ve zarart ile ilgili ger¢egi durust bir bicimde yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi

sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarimizia,

CEM MENGI BEKIR AGIRDIR
Denetim Komitesi Bagkan Denetim Komitesi Uyesi
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
Zorlu Eneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Gorls

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap
donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarin,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere)
uygun olarak yudrutUlmastar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) ("Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukUmlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goértsimuzun
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
butun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gorlsumuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Gecmis yillar _mali zararlari tzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin _geri
kazanilabilirligi
Gecmis vyillar  mali zararlari Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi varliginin geri

kazanilabilirligi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve
varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.4, Dipnot 2.7 ve Dipnot 23'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindig
31 Aralik 2021 tarihi itibaryla Grup’un Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedrlerimiz agagidakileri
konsolide finansal tablolarinda yer icermektedir:

alan ve gecmis yillar mali zararlari
Uzerinden hesapladigi ertelenmis
vergi varligi 1.563.790 bin TL
tutarindadir.

- Yonetim tarafindan yapilan varsayimlar analiz edilerek,
gelecekteki vergilendirilebilir kar tahminlerinin
belirlenmesinde kullanilan bu varsayimlarin ve
muhakemelerin degerlendirilmesi ve sorgulanmasi;

Ertelenmis vergi varliginin geri
kazanilabilirligi, Grup’un gelecekte,
indirilebilir gecici farklarini ve mali
zararlarini (bes yillik slresi dolmadan
once) kullanabilecegi vergilendirilebilir

- Yonetimin bir onceki yil tahminleriyle cari yilda gerceklesen
vergilendirilebilir karlari karsilastirarak, yonetimin gelecekteki
vergilendirilebilir kar tahminlerinin tarihsel olarak
dogrulugunun g6z 6nunde bulundurulmasi.

karlar Gretmesine baghidir. Bu - Ayrica, yukarida sayilan 6zellikli hususlar kapsaminda,
nedenle, ertelenmis vergi varliklarinin finansal tablolarda gegmis yillar zararlari Gzerinden
muhasebelestiriimesi ve geri hesaplanan ertelenmis varligi hakkinda yer alan agiklamalarin
kazanilabilirligi Gnemli dlclide yonetim uygunlugunun ve yeterliliginin TFRS'ler agisindan
muhakemesi gerektirir. degerlendirilmesi;

Gelecekteki vergilendirilebilir karlarin - Grup'un konsolide finansal tablolarina yansitilan ya da

ve gegici farklarin gerceklesmesine yansitilmayan ertelenmis vergi varliklarinin tahmininde

iliskin tutarlarin ve zamanlamalarinin kullanilan muhakemelerin uygulanmasina yonelik konsolide
tahmin edilmesi dogal bir belirsizlik finansal tablolarda yer alan aciklamalarin, TFRS hikimlerine
icerdiginden, bu konu kilit denetim istinaden ertelenmis vergi pozisyonunu uygun bir sekilde

konularindan biri olarak belirlenmistir. yansitip yansitmadiginin degerlendirilmesi.
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Riskten korunma muhasebesi

Riskten korunma muhasebesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan dnemli muhasebe
tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.4'e, Dipnot 2.7'ye ve Dipnot 19'a bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

31 Aralik 2021 itibariyla Grup, 891.100 bin ABD Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
Dolar tutarindaki bono ve yatinm kredilerini, asagidakileri icermektedir:

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (“YEKDEM") kapsaminda yapilan
ABD Dolari bazli satis gelirleri nedeniyle maruz
kalinan kur riskine karsi korunma araci olarak
kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik
testleri neticesinde nakit akis riskinden - Riskten korunma muhasebesinin amaglari ve TMS
korunma muhasebesi uygulamaktadir. 39 “Finansal araclar” standardina uygunluk durumu
dikkate alinarak, Yonetimin riskten korunma etkinlik
testi gozden gecirmeleri, etkin olmama durumunda
bunun 6lgimu ve kayitlara nasil alindiginin secilen
riskten korunma islemleri igin test edilmesi,

- Nakit akis riskinden korunma amacli islemlerin
dokUmantasyonu ve iliskilendirilmeleri ile riskten
korunma muhasebesi iliskisinin olusturulmasinin
uygunlugunun incelenmesi,

Riskten korunma muhasebesinin
uygulanabilmesi icin karsilanmasi gereken
kriterlerin icerisinde riskten korunma
muhasebesinin yapilma amacinin
belgelendiriimesi ve duzenli olarak etkinlik - Olusturulan modellerin uzmanlarimiz yardimiyla
testinin yapilmasi yer almaktadir. Riskten incelenmesi ve uygunlugunun degerlendirimesi ve
korunma muhasebesinin karmasik bir yapiya
sahip olmasi, etkinlik testlerinin gelecekteki
nakit akislari gibi 6nemli yonetim tahmin ve
varsayimlari icermesi ve teknik hesaplamalar
gerektirmesi nedeniyle riskten korunma
muhasebesi kilit denetim konularindan biri
olarak belirlenmistir

- Riskten korunma muhasebesine iliskin konsolide
finansal tablolarda yapilan aciklamalarin yeterliliginin
ve uygunlugunun degerlendiriimesi.
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Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yontemiyle muhasebelestiriimesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yontemiyle muhasebelestiriimesine iliskin
muhasebe politikalari ve kullanilan 6nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi i¢in
Dipnot 2.4, Dipnot 2.7 ve Dipnot 15'e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindigi

Grup, finansal tablolarinda yer alan elektrik Gretim Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
santrallerinin muhasebelestiriimesine iliskin TMS asagidakileri icermektedir:

16- "Maddi Duran Varliklar" standardinda yer alan
yeniden degerleme modelini muhasebe politikasi
olarak uygulamaktadir. Bu baglamda, 31 Aralik
2021 itibaryla gergeklestirilen yeniden degerleme
calismalari neticesinde, 7.805.116 bin TL
tutarindaki maddi duran varlik yeniden degerleme - Maddi duran varliklarin yeniden degerleme

artisi muhasebelestirmistir. calismasinda kullanilan degerleme ydntemleri ve
teknik verilerin, degerleme uzmanlarimizin da
katihmiyla degerlendirilmesi,

- Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
calismalarini gerceklestiren bagimsiz degerleme
kurulusu uzmanlarinin tarafsizliginin, yeterliliginin
ve yetkinliklerinin degerlendiriimesi,

Grup'un yeniden degerleme modeli kapsaminda
s0z konusu maddi duran varliklarinin degerleri
bagimsiz degerleme kuruluslar tarafindan - Degerleme modellemelerinde kullanilan énemli
belirlenmistir. tahminlerin ve girdilerin uygunlugunun piyasadaki
Grup'un 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinda mevcut emsallerle Ve geemis deg.erlerleu

ver alan maddi duran varlik yeniden degerleme karsilastirimasini da icerecek sekilde d_egerleme
artislarinin finansal tablolar acisindan onemli uzrunanlanm'lzdan.yardlm alinmak suretiyle
tutarda olmasi, degerleme calismalarinda degerlendirilmesi,

kullanilan bazi girdilerin ve hesaplamalarin - Maddi duran varliklarin yeniden degerleme
karmasik yapida olmasi ve onemli tahmin ve calismalarina iliskin temel tahminler ve
varsayimlar icermesi nedeniyle “maddi duran varsayimlara dair aciklamalar da dahil olmak
varliklarin yeniden degerleme yontemiyle Uzere finansal tablo dipnotlarinda yer alan
muhasebelestiriimesi” kilit denetim konularindan aciklamalarin TFRS'ler kapsaminda uygunlugunun
biri olarak belirlenmistir. ve yeterliliginin degerlendirilmesi.

Yénetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve
Grup'u tasfiye etme va da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yoénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gozetiminden
sorumludur.
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Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir
yanlishk icerip icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gortisumuzu iceren bir
bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurUtdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul guvence; yuksek bir guvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile kaynakl olabilir.
Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul délgide bekleniyorsa bu
yanhsliklar dnemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurutdlen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi surdtrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl "“onemli yanlshk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorUsumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasitli ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh dnemli bir yanlishg tespit
edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden yUksektir.

e Grup'un i¢c kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini  tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.
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e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigr hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorUs disinda bir gorts vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
surekliligini sona erdirebilir.

¢ Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylarn gercege uygun sunumu saglayacak
sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin  ydnlendirimesinden, godzetiminden ve
yUratulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goridstnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli
denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disUnulebilecek tim
iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan onlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini  belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya
aclklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger YukimlalUkler

1) 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dordincu fikrasi
uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporu 7 Mart 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2021
hesap doneminde defter tutma duzeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket
esas sOzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htukdmlerine uygun olmadigina dair 6nemli
bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dorddnc fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
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Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Denetgi

7 Mart 2022
Istanbul, Tirkiye
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegcmis
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
VARLIKLAR referanslari 2021 2020
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 1.171.070 728.314
Finansal Yatirimlar 12 298.976 258.578
Ticari Alacaklar 2.846.527 1.423.992
- ili;kili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,29 182.302 59.737
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.664.225 1.364.255
Diger Alacaklar 944.050 983.066
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,29 911.429 933.287
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 32.621 49.779
imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 5 694.125 349.605
Tiirev Araglar 19 57.115 3.749
Stoklar 9 239.030 131.166
Pesin Odenmis Giderler 46.319 41.243
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 46.319 41.243
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 23 9.532 37
Diger Donen Varliklar 164.562 127.844
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 10 164.562 127.844
Toplam Dénen Varhklar 6.471.306 4.047.594
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 246 246
- Diger Finansal Yatirimlar 12 246 246
Ticari Alacaklar 51.481 43.287
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 51.481 43.287
Diger Alacaklar 3.227.990 1.360.233
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8,29 3.074.954 1.257.704
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 153.036 102.529
Misteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklar 19.377 79.639
- Diger Sozlesme Varliklar 17 19.377 79.639
Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar 5 3.331.766 2.534.191
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 13 1.181.148 681.368
Maddi Duran Varliklar 15 18.787.818 10.610.791
Kullanim Hakki Varliklari 14 162.309 36.003
Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 1.501.186 1.506.887
Pesin Odenmis Giderler 8.975 204
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 8.975 204
Ertelenmis Vergi Varlig 23 671.747 488.843
Diger Duran Varliklar 11.069 13.283
- lliskili Olmayan Taraflara Iliskin Diger Duran Varliklar 10 11.069 13.283
Toplam Duran Varhklar 28.955.112 17.354.975
TOPLAM VARLIKLAR 35.426.418 21.402.569

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmiy
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
KAYNAKLAR referanslari 2021 2020
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.270.673 1.594.684
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 35.551 41.886
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6,29 35.551 41.886
iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 1.235.122 1.552.798
- Banka Kredileri 6 905.107 1.020.878
- Ihrag¢ Edilmis Bor¢lanma Araglart 6 164.037 412.147
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6 165.978 119.773
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 4.334.885 2.895.393
Mliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4.334.885 2.895.393
- Banka Kredileri 6 3.277.643 2.661.172
- Ihrag¢ Edilmis Bor¢lanma Araglart 6 1.006.354 214.299
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 6 50.888 19.922
Ticari Borglar 2.189.914 1.814.581
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 7,29 80.775 54.024
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 2.109.139 1.760.557
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18.272 17.415
Diger Borglar 1.235.798 1.334.410
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 829 7.769 367.998
- liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 1.228.029 966.412
Tiirev Araglar 19 109.531 83.856
Ertelenmis Gelirler 144.220 91.548
- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 21 144.220 91.548
Donem Kar1 Vergi Yikiimliliigi 23 5.758 56.489
Kisa Vadeli Karsiliklar 15.540 13.817
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 18 15.540 13.817
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 177.170 125.657
- {ligkili Olmayan Taraflara
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 10 177.170 125.657
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 9.501.761 8.027.850
Uzun Vadeli Borglanmalar 18.174.197 10.053.106
fliskili Olmayan Taraflardan Uzun
Vadeli Borglanmalar 18.174.197 10.053.106
- Banka Kredileri 6 14.337.735 9.969.103
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 6 155.841 35.161
- Ihrag¢ Edilmis Bor¢lanma Araglart 6 3.680.621 48.842
Diger Borglar 8 6.365 -
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 8,29 6.365 -
Tiirev Araglar 19 162.574 243.452
Uzun Vadeli Karsiliklar 68.296 44.000
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 18,20 68.296 44.000
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 23 1.331.332 736.941
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 19.742.764 11.077.499
TOPLAM YUKUMLULUKLER 29.244.525 19.105.349

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmiy
Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
referanslari 2021 2020
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.310.459 2.445.149
Odenmis Sermaye 22 2.500.000 2.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 22 102.575 102.575
Paylara Iligkin Primler 1.448 916
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri
Igeren Birlesmelerin Etkisi (391.175) (391.175)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 10.976.242 4.888.945
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kayiplart 10.976.242 4.888.945
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 15 10.994.165 4.900.479
Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim
Kayiplar (17.923) (11.534)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Giderler (6.176.094) (3.268.007)
- Yabanci Para Cevrim Farklar 1.374.130 590.369
- Riskten Korunma Kayiplar (7.550.224) (3.858.376)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kayplar (7.550.224) (3.858.376)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 7.931 7.931
- Yasal Yedekler 22 7.931 7.931
Gegmis Yillar Zararlart (624.021) (969.887)
Net Dénem Kar1 veya Zarari (86.447) 73.851
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 22 (128.566) (147.929)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.181.893 2.297.220
TOPLAM KAYNAKLAR 35.426.418 21.402.569

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 TARIiHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE

KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagumsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 24 11.634.808 8.579.113
Satiglarin maliyeti (-) 25 (9.771.696) (7.062.390)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 1.863.112 1.516.723
BRUT KAR 1.863.112 1.516.723
Genel Yo6netim Giderleri (-) 25 (362.228) (265.958)
Pazarlama Giderleri (-) 25 (37.713) (37.021)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 1.836.121 787.212
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (560.901) (301.662)
ESAS FAALIYET KARI 2.738.391 1.699.294
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 2.098 71.884
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan Paylar 13 29.491 50.679
FINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESI
FAALIYET KARI 2.769.980 1.821.857
Finansman Gelirleri 28 2.516.698 981.728
Finansman Giderleri (-) 28 (5.481.750) (2.658.892)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESIi KARI/(ZARARI) (195.072) 144.693
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 35.638 (106.486)
- Donem Vergi Gideri 23 (93.751) (117.810)
- Ertelenmis Vergi Geliri 23 129.389 11.324
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI) (159.434) 38.207
DONEM KARI/(ZARARTI) (159.434) 38.207
Doénem Karmmin/(Zararimin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (72.987) (35.644)
Ana Ortaklik Paylar1 30 (86.447) 73.851
Pay Basina Kazanc/(Kayip) (TL)
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/
(Kayip) 30 (0,040) 0,037

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

D tfimden D tfimden
Gegmiy Gegmiy

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) KISMI

DONEM KARI/(ZARART) (159.434) 38.207
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 6.338.966 1.817.440
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart 15 7.805.116 2.280.514
- Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kaywplart 20 (7.399) (2.950)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler (1.458.751) (460.124)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari, Vergi Etkisi (1.460.231) (460.714)
- Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayplari, Vergi Etkisi 1.480 590
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (2.887.741) (1.012.322)
- Yabanci Para Cevrim Farklart 783.761 218.071

Yabanci Para Cevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar) 783.761 218.071

- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamh Gelir (Gider) (4.589.377) (1.537.991)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Diger Kapsamh

Gelire iliskin Vergiler 917.875 307.598
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lliskin Diger Kapsamh Gelir, Vergi Etkisi 917.875 307.598
DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) 3.451.225 805.118
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 3.291.791 843.325
Toplam Kapsamh Gelirin (Giderin) Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (72.987) (35.644)
Ana Ortaklik Paylar 3.364.778 878.969

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.



ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 TARIiHINDE SONA EREN DONEME AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

Yeniden Kar veya zararda
Smiflandiriimayacak Yeniden
Birikmis Diger Smiflandirilacak
Kap li Gelirler Birikmis Diger
Ortak Kontrole Tabi
Maddi Duran Tammlanmg tesebbiis veya
Varhk Yeniden  Fayda Planlan Yabanci Riskten Kardan Gecmis isletmeleri Net Ana Kontrol
Sermaye Pay ihrag Degerleme  Yeniden Olgiim Para Korunma Ayrilan Yillar iceren Donem Ortakhga Giicii
Onceki Donem Odenmis  Diizeltme Primleri/ Artislary/ Kazanglary/ Cevrim Kazan¢/ Kisitlanmis Kar/ birlestiricilerin Kary/ Ait  Olmayan
1 Ocak - 31 Arahk 2020 Sermaye Farklar1  (is} larn) (Azahslar) (Kayiplar) Farklar1 _ (Kayiplar) Yedekler (Zararlar) etkisi (Zaran) _ Ozkaynaklar Paylar ﬁzkaynaklar
Dinem Bagi Bakiyeler 2.000.000 102.575 916 3.528.754 (9.169) 372.298  (2.635.595) 7.897  (1.280.262) (196.875)  (138.715) 1.751.824  (112.285) 1.639.539
Diizeltmelerin etkisi - - - - - - - - 4.450 4.200 20.070 28.720 - 28.720
Diizeltmelerden sonraki Tutar 2.000.000 102.575 916 3.528.754 (9.169) 372.298  (2.635.595) 7.897  (1.275.812) (192.675)  (118.645) 1.780.544  (112.285) 1.668.259
Ortak Kontrole Tabi Isletme Birlesmelerinin Etkisi - - - - - - - - (14.188) (198.500) - (212.688) - (212.688)
Transferler - - - (246.697) - - - 34 128.018 - 118.645 - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 1.819.800 (2.360) 218.071  (1.230.393) - - - 73.851 878.969  (35.644) 843.325
- Dénem Kar1 (Zararr) - - - - - - - - - - 73.851 73.851 (35.644) 38.207
- Diger Kapsamh Gelir (Gider) - - - 1.819.800 (2.360) 218.071  (1.230.393) - - - - 805.118 - 805.118
Bagli Ortaklik Edinimi veya Elden Cikarilmasi - - - (201.378) (5) - 7.612 - 192.095 - - (1.676) - (1.676)
Dinem Sonu Bakiyeler 2.000.000 102.575 916 4.900.479 (11.534) 590.369  (3.858.376) 7.931 (969.887) (391.175) 73.851 2.445.149  (147.929) 2.297.220
Cari Dénem
1 Ocak - 31 Arahk 2021
Diénem Bagi Bakiyeler 2.000.000 102.575 916 4.900.479 (11.534) 590.369  (3.858.376) 7.931 (969.887) (391.175) 73.851 2.445.149  (147.929) 2.297.220
Sermaye artirimi 500.000 - 532 - - - - - - - - 500.532 - 500.532
Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan islemler - - - - - - - - - - - - 92.350 92.350
Transferler - - - (251.199) (470) - (20.346) - 345.866 - (73.851) - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 6.344.885 (5.919) 783.761  (3.671.502) - - - (86.447) 3.364.778  (72.987) 3.291.791
- Dénem Kar1 (Zararr) - - - - - - - - - - (86.447) (86.447)  (72.987) (159.434)
- Diger Kapsamh Gelir (Gider) - - - 6.344.885 (5.919) 783.761  (3.671.502) - - - - 3.451.225 - 3.451.225
Diénem Sonu Bakiyeler 2.500.000 102.575 1.448 10.994.165 (17.923)  1.374.130  (7.550.224) 7.931 (624.021) (391.175)  (86.447) 6.310.459  (128.566) 6.181.893

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmiy Gegmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI 2.001.211 1.933.705
Dénem Kari / (Zarart) (159.434) 38.207
- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarary) (159.434) 38.207
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 2.968.941 1.872.685
Amortisman ve Itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 25,26 690.598 603.293
Karsihklar ile ilgili Diizeltmeler 21.593 12.673
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar ile
Iigili Diizeltmeler 20 19.870 9.997
- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile lgili Diizeltmeler 1.723 2.676
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 1.679.446 1.267.647
- Faiz Gelirleri ile Iigili Diizeltmeler 26, 28 (349.141) (285.435)
- Faiz Giderleri ile flgili Diizeltmeler 26, 28 2.028.587 1.553.082
Gergeklesmemis Yabanct Para Cevrim Farklart
ile Ilgili Diizeltmeler 1.762.727 288.208
Gergege Uygun Deger Kayiplari / (Kazanglari) ile lgili Diizeltmeler (43.555) 36.595
- Tiirev Finansal Araclarin Gergege Uygun Deger Kaywplari
(Kazanglar) ile Iigili Diizeltmeler 19, 28 (43.555) 36.595
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis
Karlar ile Ilgili Diizeltmeler (29.491) (50.679)
- Istiraklerin Dagitilmamus Karlar ile Ilgili Diizeltmeler 13 (29.491) (50.679)
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 23 (35.638) 106.486
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler (2.098) (31.724)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan
Kazanglar ile Ilgili Diizeltmeler 27 (2.098) (31.724)
Nakit dist kalemlere iligkin diger diizeltmeler - (31.449)
Bagli Ortakliklarin veya Miisterek Faaliyetlerin Elden Cikarilmasindan
Kaynaklanan Kazanglar ile lgili Diizeltmeler 27 - (40.160)
Kar (Zarar) Mutabakati ile Ilgili Diger Diizeltmeler 4 (1.074.641) (288.205)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (651.346) 107.905
Ticari Alacaklardaki Artis ile Ilgili Diizeltmeler (1.319.463) (365.598)
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artig (104.272) (46.945)
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artig (1.215.191) (318.653)
Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki Azals ile ilgili Diizeltmeler 152.118 837.518
- lliskili Taraflardan Faalivetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azahs 117.118 806.096
- lliskili Olmayan Taraflardan Faalivetlerle ligili
Diger Alacaklardaki Azalis 35.000 31.422
Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklardaki Azalis (Artis) 169.122 (158.593)
Stoklardaki Azalislar/(Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler (96.733) 36.633
Ticari Borglardaki Artis/(Azals) ile ilgili Diizeltmeler 220.506 (342.001)
- lliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis 26.386 19.265
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis/(Azalis) 194.120 (361.266)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis ile flgili Diizeltmeler 106.151 79.171
- lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Iigili
Diger Borg¢lardaki Artig 106.151 79.171
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile flgili
Diizeltmeler 56.691 64.364
- Faalivetlerle ligili Diger Varhiklardaki Artig (48.351) (2.039)
- Faaliyetlerle Igili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis 105.042 66.403
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Varliklardaki
Azals (Artig) Ile Ilgili Diizeltmeler 60.262 (43.589)
- Diger Sozlesme Varliklarindaki Azalis (Artis) 60.262 (43.589)

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
gegmiy gegmiy
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslan 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 2.158.161 2.018.797
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 20 (2.973) (1.536)
Vergi Odemeleri (153.977) (83.556)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI (269.582) (47.243)
Bagli Ortakliklarin Kontroliiniin Kaybi Sonucunu Doguracak
Satiglara Iliskin Nakit Girisleri - 249.157
Bagl Ortakliklarm Kontroliiniin Elde Edilmesine Y6nelik
Alislara Tliskin Nakit Cikislart - (177.051)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 4.795 67.343
- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 4.795 67.037
- Maddi Olmayan Duran Varliklarm Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri - 306
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar1 (340.157) (255.493)
- Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cilaglar (327.213) (253.120)
- Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: (12.944) (2.373)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit
Girisleri - 17.574
Alinan Temettii 13 65.780 51.227
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.162.564) (1.869.388)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayal Araglarin Thracindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 194.096 -
- Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 194.096 -
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 5.548.136 2.767.824
- Kredilerden Nakit Girigleri 6 1.729.274 1.779.144
- Ihra¢ Edilen Bor¢lanma Araglarndan Nakit Girigleri 6 3.818.862 988.680
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (5.000.287) (3.237.085)
- Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikaglar: 6 (4.118.492) (2.417.705)
- Ihra¢ Edilmis Borglanma Araglar: Geri Odemelerinden Nakit Cikiglar 6 (881.795) (819.380)
Mliskili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Azalis (72.468) -
Iligkili Taraflardan Alinan Diger Borglardaki Artis - 318.529
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine
iliskin Nakit Cikislari 6 (40.027) (28.245)
Odenen Faiz 6 (1.795.838) (1.470.695)
Alinan Faiz 183.984 129.737
Diger Nakit Cikislari 4 (180.160) (349.453)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS 569.065 17.074
Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi (117.330) (130.286)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 451.735 (113.212)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 709.909 823.121
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 1.161.644 709.909

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturur.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Zorlu Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Zorlu Enerji” veya “Sirket”), bagl ortakliklar1 ve
istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) elektrik ve buhar liretimi ve satisi, elektrik ticareti,
elektrik dagitimi ve perakende satisi, dogal gaz tedarik, satis ve dagitimi ve gilines paneli ticareti, satisi
ve kurulumu ile elektrikli sarj istasyonu satisi ve kurulumu alanlarinda faaliyet gostermektedir. Zorlu
Enerji, 1993 yilinda Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”) ve Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS
(“Korteks”) tarafindan kurulmustur. Sirket nihai olarak Zorlu Holding tarafindan yonetilmektedir.
Sirket, Tiirkiye’de kayith olup merkez adresi, Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Cadde, No:13
Bursa, Tiirkiye’dir. Zorlu Enerji, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 2000
yilindan beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gdérmektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket
hisselerinin %34,97’si halka agiktir (31 Aralik 2020: %34,7).

Sirket’in bagli ortakliklar ve istirakleri asagidaki gibidir:

Bagh ortakhiklar Temel faaliyet konusu Ulke
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS (“Zorlu
Osmangazi”) (1) Elektrik dagitimi ve perakende satist Tiirkiye
Zorlu Enerji Dagitim AS (“Zorlu Enerji Dagitim”) (2) Dogal gaz dagitimu Tiirkiye
Zorlu Enerji Asia Holding Limited (“Zorlu Enerji Asia”) (3) Enerji yatirimlari Dubai
Zorlu Yenilenebilir Enerji AS (“Zorlu Yenilenebilir”) (4) Santral kurulumu, isletilmesi ve diger Tiirkiye
Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd. (“Zorlu Wind Pakistan”) (5) Elektrik tiretimi | Pakistan
Elektrikli sarj istasyonu satist, kurulumu
ZES N.V. (6) ve isletmesi | Hollanda
Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret AS
(“Zorlu Elektrik™) (7) Elektrik ticareti Tiirkiye
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan”) Elektrik iiretimi | Pakistan
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi AS (“Nemrut”) Elektrik tiretimi Tiirkiye
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zorlu Solar”) Elektrik iiretimi ve giines paneli ticareti Tiirkiye
Zorlu Enerji Israil Ltd. (“Zorlu Enerji Israil”) Elektrik iiretimi Israil
Elektrik satisi, elektrikli arag kiralamasi
ZES Dijital Ticaret AS (“ZES Dijital”) ve diger Tiirkiye
7] Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co. (“ZJ Strong”) Elektrik iiretimi Filistin
Arag kiralama ve ilgili yazilim ve
Electrip Arag Kiralama Ticaret AS (“Electrip”) ekipmanlarin temini Tiirkiye
Istirakler Temel faaliyet konusu Ulke
Dorad Energy Ltd. (“Dorad”) Elektrik iiretimi Israil
Ezotech Electric Ltd. (“Ezotech”) (8) Elektrik ticareti Israil
Solad Energy Ltd. (“Solad”) Elektrik iiretimi Israil
Adnit Real Estate Ltd. (“Adnit”) Elektrik tiretimi Israil
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Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret AS, Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS
(“OEPSAS”) sirketlerinin paylarmin %100’iine sahiptir.

Zorlu Enerji Dagitim, Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya”) ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A$'nin (“Gazdas”)
paylarmin %90’1na, Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS’nin (“Zorlu Dogal Gaz Tedarik™) paylarinin %100’{ine sahiptir.

20 Mayis 2021 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarinin tamamina sahip oldugu, Dubai
Uluslararas: Finans Merkezi’nde (Dubai International Financial Center) kurulu Zorlu Enerji Asia Holding Limited sirketinin, is plani
degisikligi sebebiyle tasfiye edilmesine karar verilmis olup, sirketin tabi oldugu iilke kanun ve kurallar ¢ergevesinde gerekli tasfiye
islemlerine baglanmstir.

Zorlu Yenilenebilir Enerji AS, 27 Agustos 2020 tarihinde, Zorlu Enerji’nin %100 bagl ortaklig1 olarak kurulmus olup, ayn1 tarihte, Zorlu
Dogal Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Dogal”), Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS (“Zorlu Jeotermal™) ve Rotor Elektrik Uretim
AS (“Rotor”)’ nin tamami1 Zorlu Enerji’ye ait olan paylarin1 devralarak Zorlu Dogal, Zorlu Jeotermal ve Rotor sirketlerinin %100’tine
sahip olmustur.

Zorlu Solar Pakistan Limited, Zorlu O&M Pakistan Limited, Zorlu Industrial Pakistan (Private) Limited, Zorlu Sun Power Pakistan
(Private) Limited ve Zorlu Renewable Pakistan (Private) Limited’in hisselerinin Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited Sirketi’ne devir
islemleri tamamlanmistir.

ZES N.V.'nin %100 dogrudan ortakliginda, israil'de "ZES Israel Ltd.", Karadag'da "ZES D.0.0", italya'da "ZES S.R.L." ve Hirvatistan'da
"ZES drustvo s ograni¢enom odgovorno$c¢u za usluge" unvanl sirketler kurulmustur.

29 Aralik 2021 tarihli yonetim kurulu kararina istinaden, Zorlu Enerji, Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis AS’nin sermayesinde sahip
oldugu %100 oranindaki paylarin tamamini Zorlu Elektrik’e devretmistir.

Ezotech Electric Ltd., Ashdod Energy Ltd. (“Ashdod”) ve Ramat Negev Energy Ltd. (“Ramat Negev”) sirketlerinin paylarinmn
%100’tine  sahiptir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayis1 2.373’tiir
(31 Aralik 2020: 2.283).

Grup’un yurt i¢inde ve yurt digsinda faaliyette olan santrallerine iliskin bilgiler, mevcut kurulu gii¢leriyle
birlikte asagidaki tabloda sunulmusgtur:

Yurt icindeki Kurulu Giig:

E[lJelittl;ﬁl( Buhar Uretim

Santral Sirket Yeri Tiirii o . Kapasitesi
Kapasitesi (Ton/Saat)

(MW)
Jeotermal 305,00 -
Kizildere 1 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 15,00 -
Kizildere 2 Zorlu Dogal Denizli Jeotermal 80,00 -
Kizildere 3 Zorlu Dogal Denizli-Aydin Jeotermal 165,00 -
. Zorlu .
Alagehir 1 Manisa Jeotermal 45,00 -
Jeotermal
Riizgar 135,00 -
Gokegedag Rotor Osmaniye Riizgar 135,00 -
Hidroelektrik 118,94 -
Tercan Zorlu Dogal | Erzincan Hidroelektrik 15,00 -
Kuzgun Zorlu Dogal | Erzurum Hidroelektrik 20,90 -
Atakdy Zorlu Dogal | Tokat Hidroelektrik 5,50 -
Mercan Zorlu Dogal Tunceli Hidroelektrik 20,40 -
Cildir Zorlu Dogal Kars Hidroelektrik 15,40 -
ikizdere Zorlu Dogal Rize Hidroelektrik 24,94 -
Beykdy Zorlu Dogal | Eskisehir Hidroelektrik 16,80 -
Dogal Gaz 83,83 98,00
N . Liileburgaz, Kojenerasyon Dogal
Liileburgaz Zorlu Enerji Kirklareli Gaz 49,53 98,00
. Bursa Organize Kombine Cevrim

Bursa Zorlu Enerji Sanayi Bolgesi Dogal Gaz 34,30 -
TOPLAM 642,77 98,00
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Yurt Disindaki Kurulu Giic:

. - Elektrik Uretim Buhar Ure'tm}
Santral Yeri Tiirii Kapasitesi (MW) Kapasitesi
P (Ton/Saat)
Riizgar 56,40 -
Jhimpir Pakistan Riizgar 56,40 -
Giines (*) 1,50 -
Deadsea Filistin Giines (2 MW) 1,50 -
Dogal Gaz (*) 290,48 46,37
L Kombine Cevrim
Dorad Israil Dogal Gaz (840 MW) 210,00 -
. Kojenerasyon
Ashdod Israil Dogal Gaz (64,54 MW, 27,20 16,86
40 ton/saat)
Kojenerasyon
Ramat Negev Israil Dogal Gaz (126,4 MW, 53,28 29,51
70 ton/saat)
TOPLAM 348,38 46,37

(*)  Toplam kurulu giiciin hesaplanmasinda Zorlu Enerji’nin Israil ve Filistin’deki santrallerde sahip oldugu
ortaklik paylarina diisen kurulu gii¢ dikkate alinmistir.

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN
ESASLAR

2.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Konsolide finansal tablolar, SPK 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Teblig’in 5. maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmustir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo drnekleri esas
almarak gelistirilen TFRS Taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 7 Mart 2022 tarihinde onaylanmustir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devam)

2.2 Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Zorlu Enerji ve bagh ortakliklarinin asagidaki maddelerde
belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarin1 kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen
bagli ortakliklarin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin hazirlandig: tarih itibariyla, yasal
kayitlara TFRS’ye uygun sunum ve standart muhasebe politikalarn uygulamak amaciyla diizeltme ve
simiflandirma kayitlar1 verilmek suretiyle konsolidasyona dahil edilmistir.

a)  Bagh ortakliklar

Zorlu Enerji, bir bagh ortaklik ile olan iligskisinden dolay1r degisken getirilere maruz kaldigr veya
bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri bagl ortaklik iizerindeki giiciiyle etkileme
imkanina sahip oldugu durumda s6z konusu bagli ortakligi kontrol etmektedir. Zorlu Enerji, bagh
ortakligin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bagl ortakligin getirilerini énemli Glgiide etkileyen
faaliyetlerini yonetme imkanim hélihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, s6z konusu bagh
ortaklik iizerinde giice sahiptir ve bununla birlikte, Zorlu Enerji’nin baska bir sirketi kontrol edip
etmediginin degerlendirilmesinde doniistiiriilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarimin varligi da
g0z oniinde bulundurulur.

Bagli ortakliklar, Zorlu Enerji’nin kontroliiniin oldugu sirketlerdir ve kontroliin Zorlu Enerji’ye gectigi
tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroliin ortadan kalktig1
tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Bagli ortakliklara ait varliklar, ylikiimliiliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplar ile nakit akis
hareketleri tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Zorlu Enerji ve
bagli ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak
netlestirilmistir. Zorlu Enerji ile bagl ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmistir.

Bagli ortakliklarin elden ¢ikartilmasi

Grup’un baglh ortakliklar {izerinde kontroliiniin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagli ortakliklar
izerindeki paylari, kontroliin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri ile Ol¢iiliir ve defter degeri ile
arasindaki fark, kar veya zarar olarak kaydedilir. Ger¢ege uygun deger, miisterek yonetime tabi ortaklik
ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim
degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili
varlik ya da ylikiimlilikler Grup tarafindan elden ¢gikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu, daha 6nce diger
kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak simiflandirilmasi gerektigi anlamina gelebilir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devam)

2.2  Konsolidasyon Esaslari (Devami)
Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi hissedarlarin paylari,
konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “Kontrol giicii olmayan paylar” olarak
gosterilmektedir.

Grup, kontrol giici olmayan paylar ile gerceklestirdigi halihazirda kontrol etmekte oldugu baglh
ortakliklara ait hisselerin alig ve satis islemlerini, Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki iglemler olarak
degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde,
elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki
fark, 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilir.

Kontrol giicli olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortaklign satilan pay1
nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da
6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilir.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla bagli ortakliklar ve bagl
ortakliklardaki ortaklik oranlant gosterilmektedir. Bagli ortakliklara ait finansal tablolar,
tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmektedir.

Zorlu Enerji’nin dogrudan sahip oldugu
sermaye payl1 (%)

Bagh ortakhk 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Zorlu Osmangazi 100 100
Zorlu Enerji Dagitim 100 100
Zorlu Enerji Asia 100 100
Zorlu Yenilenebilir 100 100
Zorlu Wind Pakistan 99,7 99,7
ZES N.V. 100 100
Zorlu Elektrik 100 100
Zorlu Enerji Pakistan 100 100
Nemrut 75 75
Zorlu Solar 100 100
Zorlu Enerji Israil 100 100
ZES Dijital 100 100
7] Strong 75 75
Electrip 100 100
Zorlu Trade - 100
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devam)

2.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)
b) Istiraklerdeki yatirimlar

Istiraklerdeki yatirimlar, ilk kayda alindiklar1 tarihte elde etme maliyeti iizerinden sonraki dénemlerde
ise 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile
%50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri iizerinde kontrol yetkisine sahip olmamakla
birlikte onemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan
gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki pay1 6l¢iisiinde diizeltilmis olup, ger¢eklesmemis zararlar da
islem, transfer edilen varligin deger diisiikliigiine ugradigini gdstermiyor ise diizeltilmektedir. Ozkaynak
yontemine gore, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net karlari/(zararlar1) Grup’un
istirakteki pay1 dlgiistinde Grup’un net donem karina/(zararma) yansitilmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak bir yilikiimlilik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu
stirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi
halinde 6zkaynak yontemine devam edilmemektedir. Grup’un istirakteki payi sifira indikten sonra, ilave
zarar karsiligi ayrilmasi ve borg tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da istirak adina 6demeler yapmis olmasi halinde
s0z konusudur.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla istirakler ve istiraklerdeki
etkin ortaklik oranlar1 gosterilmektedir.

31 Arahk 2021 31 Aralk 2020

Istirakler (%) (%)
Dorad 25 25
Ezotech 42,15 42,15
Solad 42,15 42,15
Adnit 42,15 42,15

2.3  Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’’ndaki Degisiklikler

a) 31 Arahk 2021 tarihi itibarwyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler:

Raporlama tarihi itibariyla yayimlanms fakat heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina izin
verilmekle birlikte Grup tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir:

- COVID-191a Ilgili Olarak Kira Odemelerinde 31 Aralik 2021 Tarihi Sonrasinda Devam Eden
Imtiyazlar-TFRS 16’ya iliskin Degisiklikler

- TFRS 3'te Kavramsal Cergeve’ye Yapilan Atiflara Iliskin Degisiklik

- Maddi Duran Varliklar - Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan degisiklik)

- Ekonomik agidan dezavantajli s6zlesmeler - S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de
yapilan degisiklik)

- Yikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmast (TMS 1’de yapilan
degisiklikler)

Grup, s6z konusu degisikliklerin uygulanmasinin konsolide finansal tablolari iizerindeki muhtemel
etkilerini degerlendirmektedir.
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FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devam)

2.3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)
b) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmus degisiklikler:

1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baglayan hesap donemleri i¢in yiiriirliige girmis olan degisiklikler
ise su sekildedir:

- Gosterge faiz orani reformu (TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°de yapilan degisiklikler)

Bu degisikliklerin uygulanmasinin, Grup’un konsolide finansal tablolar iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
a)  Iliskili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf, Grup ile iliskili sayilir:

a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

1) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmas1 (ana ortakliklar, baglh ortakliklar ve ayni is dalindaki baglh ortakliklar
dahil olmak tlizere),

i)  Grup lizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya

iii)  Grup lizerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi,

d)  Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi,

e) Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi,

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da onemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi veya,

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir igletmenin ¢aliganlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi.

Grup, iligkili taraflariyla olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskisine girmektedir (Dipnot 29).
b)  Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir
(“gecerli para birimi”’). Konsolide finansal tablolar, Tiirk Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci lilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmig
TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. Ilgili yabanci ortakliklarm varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir
ve giderler ise ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanig ve ortalama kur
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar i¢erisindeki yabanci para ¢evrim farklar1 kalemi
altinda muhasebelestirilmistir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
c) Maddi Duran Varhklar

Grup, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardia uygun olarak aktifinde yer alan santrallerini yeniden
degerlemeye tabi tutmus ve konsolide finansal tablolarda ger¢ege uygun degerleriyle gostermistir.
Santrallere iliskin makine techizat yeniden degerlenmis tutarlariyla sunulurken, tesisin bulundugu
gayrimenkul biitiinleyici unsur olarak dikkate alimmis ve tespit edilen deger artis tutarlari, makine
techizat, arazi/arsa ve bina lizerine oransal olarak dagitilmistir. Motorlu tasitlar ve demirbaglar, dnceki
yillarla tutarli olarak elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis amortisman ve eger varsa kalict deger
disiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Zorlu Enerji’ye ait tesislerin ger¢ege uygun degerlerinin tespitinde “Emsal Karsilagtirma Y ontemi” ve
“Maliyet Yaklasimi1” yontemleri kullanilmis olup, Zorlu Enerji’ye ait tesisler haricinde kalan bagh
ortakliklardaki tesislerin gercege uygun degerlerinin tespitinde ise “Gelirlerin Kapitalizasyonu
Indirgenmis nakit akis (“INA”) Analizi” kullanilmustir.

Maddi duran varliklarda, s6z konusu yeniden degerleme sonucu meydana gelen artislar, bilangoda
0zkaynaklar grubunda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina ertelenmis vergi etkisi netlendikten
sonra kaydedilmektedir. Yeniden degerlenen varliklarin taginan degerleri iizerinden hesaplanan
amortisman ve itfa paylari (kar veya zarar tablosuna yansitilan amortisman) ile bu varliklarm elde etme
maliyetleri lizerinden hesaplanan amortisman ve itfa paylar1 arasindaki fark, her yil ertelenmis vergi
etkisi netlendikten sonra yeniden degerleme fonundan birikmis kar/zarara transfer edilir. Ayn1 uygulama
maddi duran varlik ¢ikiglarinda da gegerlidir.

Arsalar ekonomik Omiirleri smirsiz olarak kabul edildigi i¢in amortismana tabi tutulmamustir.
Amortisman, maddi duran varliklarin degerleri iizerinden faydali Omiirleri esas alinarak dogrusal
amortisman yontemi ile ayrilmaktadir.

Konsolide finansal tablolarda, Zorlu Dogal’a ait Kizildere jeotermal santralleri ile hidroelektrik
santraller, Zorlu Jeotermal’e ait Alasehir I jeotermal enerji santrali, Rotor’a ait Gok¢edag riizgar santrali
ve Zorlu Pakistan’a ait Jhimpir riizgar santralinin 31 Aralik 2021 tarihinde yaptirilan degerlemelerinde
tespit edilen yabanci para cinsinden degerler, 31 Aralik 2021 tarihinde gegerli déviz alis kuru dikkate
alinarak, konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Zorlu Enerji’ye ait dogal gaz santralleri de 31 Aralik
2021 tarihinde yeniden degerlemeye tabi tutulmus ve konsolide finansal tablolarda yeni degerleriyle
dikkate alinmistir. Tiirkiye’deki santrallerin degerleme ¢alismalart SPK’ya akredite bir kurulus olan
Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik AS sirketi tarafindan gergeklestirilmistir. Pakistan’da
kurulu Zorlu Pakistan’in sahip oldugu riizgar enerji santralinin gercege uygun degeri ise A A Baig &
Co. Chartered Accountants firmasi tarafindan tespit edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan varsayimlar, Dipnot 2.7’de sunulmustur.

INA yaklasini benimsenerek gercege uygun degerleri tespit edilen Kizildere JES ile hidroelektrik
santralleri i¢in kalan faydali 6miir 17 yil, Alasehir I JES i¢in 19 y1l, Jhimpir riizgar santrali i¢in 12 yil
ve Gokeedag riizgar santrali i¢in 14 yil olarak dikkate alinmis olup, maliyet ve emsal karsilastirma
yontemiyle gercege uygun degerleri tespit edilen Zorlu Enerji’ye ait tesislerin degerlemesinde ise tahmin
edilen faydali omiirler asagidaki sekilde dikkate alinmustir:
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24 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Yillar
Binalar 30-45
Yer alt1 ve yer istii diizenleri 10-20
Makine ve techizat 6-48

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normalde gider hesaplarina kaydedilmektedir.
Ancak, eger varliklarda genisletme veya onemli Olglide gelistirme s6z konusu olursa, bu giderler
aktiflestirilebilir ve iligkilendirildigi sabit kiymetin kalan ekonomik 6mrii {izerinden amortisman ayrilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmast sonucu olusan kar veya zarar, diizeltilmis tutarlar ile tahsil
olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
Bir varligin kayitli degeri, varligin tahmin edilen geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitl
deger derhal geri kazanilabilir degerine indirilir.

d) Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis itfa pay1 ve mevcutsa kalict
deger disiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar, haklar (bilgisayar yazilimlari, miisteri iliskileri,
imtiyazli hizmet anlagmalari, s6zlesme maliyeti ve diger) ile serefiye ve lisanslar1 (ticari isletme
lisanslar1) igermektedir.

Sinirli faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden muhasebelestirilir
ve dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilir.

Sinirhi faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar olasi bir deger diisiikliigii gostergesi olup
olmadigmin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan
gelecek net nakit akimlarinin iskonto edilmis bugiinkii degeri ile net satis fiyatindan yiiksek olan1 olarak
kabul edilir. Deger diistikliigii karsilig1 ayn1 donem igerisinde kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Bilgisayar Yazilimlar

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti iizerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlar1 tahmini faydali
Oomiirleri tizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden
birikmis itfa paymin diigiilmesi ile bulunan deger lizerinden taginirlar. Bilgisayar yazilimlarinin tahmin
edilen faydali 6miirleri 3-20 yildir.

Imtiyazli Hizmet Anlagsmalar

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz sézlesmesi, iktisap tarihindeki ger¢ege uygun degerleri
lizerinden muhasebelestirilmistir. Imtiyaz sézlesmesinin émrii OEDAS icin 20 yil olarak belirlenmistir
(kalan faydali 6miir 15 yildir). Imtiyaz sdzlesmesi bu 6miir siiresince itfa edilmektedir (Dipnot 16).
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Miisteri Iligkileri

Isletme birlesmesi sonucu sahip olunan miisteri iliskileri, iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri
tizerinden muhasebelestirilmistir. OEPSAS’a ait miisteri iliskilerinin 6mrii 20 yil olarak belirlenmistir
(kalan faydali 6miir 15 yildir). Miisteri iliskileri bu émiir siiresince itfa edilmektedir (Dipnot 16).

Isletme Birlesmesi ve Serefiye Deger Diisiikliigii

Isletme birlesmeleri, ayn tiizel kisiliklerin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde
birlesmesi olarak degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma
yontemine gore muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma
tarihindeki tanimlanabilir varlik, yiikiimlilik ve sarta bagh yiikiimliiliklerine dagitilir. Satin alma
maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerinin
gergege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.
Isletme birlesmelerinde satin alman isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak
serefiyenin igerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta
bagh yikiimliiliikler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan
sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagh yiikiimliiliiklerin gercege uygun
degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini agmas1 durumunda ise fark konsolide
gelir tablosuyla iligkilendirilir.

Serefiyenin kayith degeri yillik olarak gézden gegirilir ve gerekli goriildiigli durumlarda daimi deger
kayb1 g6z Oniine alinarak diizeltmeye tabi tutulur. TFRS 3 ¢ergevesinde, yil sonlarinda serefiyenin
kayith degeri, deger diisiikligii icin gozden gegirilmektedir.

Deger diisiikliigii testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit
iireten birimine tahsis edilir. Serefiye iizerinde deger diisiikliigliniin olup olmadigimi kontrol etmek
amaciyla her yil ya da deger diisiikliigi gostergesi oldugu durumlarda daha kisa siirelerde deger
disiikligii testi uygulanir (Dipnot 2.7).

Nakit tireten birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, deger
disiikliigii ilk olarak nakit iireten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir
ve sonra bir oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir. Serefiye i¢in
ayrilmis deger diisiikliigii karsiligi, daha sonraki donemlerde iptal edilemez.

e)  Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varhklar

TFRS Yorum 12, “Imtiyazli Hizmet Anlasmalar” kamudan 6zel sektore verilen imtiyazli hizmet
anlagsmalarmin isletmeciler tarafindan muhasebelestirilmesini diizenler. Elektrik ve gaz dagitim
faaliyetleri ile ilgili imtiyazli hizmet anlagmalari, Grup tarafindan TFRS Yorum 12 cergevesinde
muhasebelestirilmektedir.
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2.4  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sézlesmeye dayali anlagsmalarin sartlar1 uyarinca, Grup isletmeci
sifatiyla, hizmet saglayici olarak hareket eder. Isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmast i¢in kullanilan
altyapiy1 insa eder veya yeniler ve belirlenen donem boyunca bu altyapiy1 isletir ve altyapinin bakimini
gerceklestirir.

Grup, elektrik dagitim faaliyetini kamudan 06zel sektore devredilen imtiyazli hizmet anlagmasi
gercevesinde yapmaktadir. Grup, dagitim faaliyeti kapsaminda yaptigi yatirim harcamalarini, imtiyazi
taniyanin talimati dogrultusunda abonelerine faturalamaya iliskin sézlesmeden dogan kosulsuz bir
hakka sahip oldugu 6l¢iide finansal varlik olarak muhasebelestirmektedir. Dagitim hizmetlerine karsilik
tahsilat yapma hakki abonelere kesilen faturalar yoluyla gerceklesir. S6z konusu faturadaki dagitim
bileseni EPDK tarafindan belirlenmis dagitim tarifeleri ile diizenlenir. Dagitim hizmetine iliskin yillik
gerceklesen tahsilatlar ile EPDK tarafindan 6nceden belirlenmis gelir tavani arasindaki fark, gelecek
donemlerdeki tarifenin revizyonu ile EPDK tarafindan diizeltilir.

TFRS Yorum 12 kapsaminda, Grup’un elektrik ve dogalgaz dagitim faaliyetlerine iliskin yapmis oldugu
yatirmlarin tamami “Imtiyaz Sézlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar” olarak muhasebelestirilmistir
(Dipnot 5). Maddi olmayan duran varliklar altinda gosterilmis olan OEDAS’a ait imtiyazli hizmet
anlagmalar1 ise TFRS 3 kapsaminda uygulanan satin alma muhasebelestirmesi neticesinde 2017 yilinda
konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

OEDAS’n elektrik dagitim faaliyeti, 24 Temmuz 2006 tarihinde TEDAS ile imzalanan Isletme
Haklarinin Devri (“IHD”) sozlesmesi kapsaminda hizmet imtiyaz diizenlemesi ¢ergevesinde
yiirttilmektedir. Sirket’in dagitim lisansinin 1 Eyliil 2036’da sona erme tarihine veya sona ermesinden
once herhangi bir nedenle iptaline kadar Sirket, elektrik dagitim sisteminin igletme haklarina, dagitim
bolgesinde var olan veya kurulacak dagitim tesislerine ve dagitim tesislerinin isletilmesi, bu tesislerin
ve ingaatlarin rehabilitasyonu ve giiglendirilmesi i¢in ¢ok énemli olan tasinmaz ve taginmaz varliklarin
kontroliine sahiptir. Dagitim lisansinin herhangi bir sekilde yenilenmesi, sézlesmenin ayn sartlar ile
uzatilmasiyla sonuglanmayacaktir. Sirket, sdzlesme siiresinin sona ermesinden en az bir yil dnce,
TEDAS’a bagvurabilir ve sozlesmenin yenilenmesini talep edebilir. TEDAS, sozlesmenin sona
ermesinden alt1 ay 6ncesinden, yliriirliikteki mevzuat ¢er¢evesinde yeni sartlar1 da dikkate alarak bu
talebi degerlendirdikten sonra sdzlesmeyi yenilemeye karar verebilir.

OEDAS i¢in 2016-2020 yillart arasinda gegerli olacak ii¢lincii uygulama doénemine iliskin dagitim
sistem igletim gelir gereksinimi ve ilgili parametreleri EPDK tarafindan 30 Aralik 2015 tarihli ve 6039-
1 (son revizyon: 26 Aralik 2019 tarihli ve 9067-1) sayili Kurul karar ile ve 2021-2025 yillar arasinda
gecerli olacak dordiincii uygulama donemine iliskin dagitim sistem igletim gelir gereksinimi ve ilgili
parametreleri EPDK tarafindan 24 Aralik 2020 tarihli ve 9911-1 sayili Kurul karari ile onaylanmustir.

Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarindan olustugundan TFRS 9 kapsaminda
itfa edilmis maliyet lizerinden Glgiilmektedir.

Elektrik dagitim faaliyetlerine iligkin imtiyaz sozlesmeleri uyarinca finansal varliklar 10 yilda, gaz
dagitim faaliyetlerine iliskin imtiyaz sozlesmeleri uyarinca finansal varliklar ise, 22 yilda itfa
edilmektedir (Dipnot 5).
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Grup, gaz dagitim sirketlerinde imtiyaz s6zlesmesi uyarinca, baz varlik tabaninin olugsmasina kadar
gecen, abonelerine faturalayamadigi ilk 8 yillik yatinmlarini, maddi olmayan duran varliklar altinda
gostermekte olup (31 Aralik 2021: Sozlesme maliyeti, net 51.321 TL, 31 Aralik 2020: Sozlesme
maliyeti, net: 54.743 TL) kalan lisans siiresince itfa etmektedir (Dipnot 16). S6z konusu itfa pay1 ise,
satiglarin maliyetinde gosterilmekte olup, 2021 ve 2020 i¢in tutar1 3.422 TL’dir (Dipnot 16).

f) Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliginii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miigterinin eline
gectiginde veya gectikce varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolara almaktadir:

- Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliikklerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatimin s6zlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

- Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Soézlesmenin taraflar1 sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklar1 tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullari tanimlanabilmektedir,

- Sozlesme 6zl itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un miisteriye devredecegi mal veya hizmetler i¢in bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.
Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Sozlesme baslangicinda Grup, misteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak
tamimlar. Grup ayrica, sdzlesme baslangicinda, her bir edim yiikiimliiliigiinii zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliligii oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o0 mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliliiglinii yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
konsolide finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir
tarafca temin edilmesine aracilik etmekte ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim ytlikiimliiliigii i¢in
hasilat1 konsolide finansal tablolara yansitmaz.
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Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. islem
fiyati, Grup’un {igiincii sahislar adina (6rnegin baz1 satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit
ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, islem
fiyatini her bir edim yiikiimliiliigiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya
hizmetlerin devri karsilig1 hak etmeyi bekledigi bedeli gosteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda
Grup, islem fiyatim1 sézlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigiine, nispi bir miistakil satis fiyati
tizerinden dagitir, bu dagitimda Grup, sézlesmedeki her bir edim yiikiimliiliigiiniin temelini olusturan
farkli mal veya hizmetlerin s6zlesme baslangicindaki miistakil satis fiyatini tespit eder ve islem fiyatini
bu miistakil satis fiyatlarina orantili olarak dagitir.

Grup’un edim yiikiimliiliikleri elektrik ve dogalgaz dagitim ile elektrik satis hizmetlerinden olugsmaktadir.
Miisteri, Grup’un edimden sagladigi fayday1 es zamanl alarak tiiketmektedir. Elektrik ve dogalgaz dagitim
hizmetleri hizmetin verildigi anda, elektrik satis1 ise elektrik teslimatinin gergeklestigi anda
muhasebelestirilmektedir. Grup, satilan mal veya hizmetin kontroliinii ayn1 anda miisteriye devretmekte
ve hasilat, edim yiikiimliiligii yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir. Grup’un operasyonlari
dolayisiyla TFRS 15’in Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmamigtir.

Toptan elektrik satisi

Elektrik satis gelirleri, elektrik teslimatinin gergeklesmesi durumunda, tahakkuk esasina gore,
faturalanan tutarlar {izerinden kaydedilir.

Perakende satis hizmeti geliri

Elektrik Piyasasi Kanunu'nda perakende satis hizmeti; perakende satis lisansina sahip sirketlerce,
elektrik enerjisi ve/veya kapasite satimi diginda tiiketicilere saglanan diger hizmetler olarak
tanimlanmustir. Perakende satis hizmeti kapsamu, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nde, elektrik
enerjisi ve/veya kapasite satimi disinda, tiiketicilere saglanan, faturalama ve tahsilat gibi diger hizmetler
olarak tanimlanmistir. Sirket tarafindan kesilen faturalarda yer alan perakende satis hizmet bedeli,
faturalandirma, miisteri hizmetleri, perakende satis hizmetine iligkin yatirim giderleri ve perakende satis
hizmetine iligkin diger giderlerden olusmaktadir. Perakende satis hizmeti bedeli, Sirket’ten enerji alan
tiim tiiketicilere uygulanmaktadir.

Elektrik dagitim
. Dagitim sistemi kullanim gelirleri:

Dagitim sisteminin kullanimina iligkin bedeller, dagitim gelir tavani ve talep tahminleri dikkate alinarak
hesaplanir. Dagitim gelir tavani, sistem isletim gelir tavani ile kayip enerji gelir tavan1 unsurlarindan
olusur.

Dagitim sistemi kullanim gelirleri, Grup’un dagitim sirketlerinin dagitim faaliyetlerini yiiriitebilmesi
icin gerekli olan maliyetlerden hareketle belirlenir. Bu kapsamda dagitim sisteminin kullanimina iliskin
gelirlerin  belirlenmesinde, dagitim faaliyetinin yiriitilmesi kapsaminda gerekli olan yatirim
harcamalari ile yatirim harcamalarina iliskin makul bir getiri, sistem igletim maliyeti, teknik ve teknik
olmayan kayip maliyeti, kesme- baglama hizmet maliyeti, saya¢ okuma maliyeti, reaktif enerji maliyeti
ve iletim tarifesi kapsaminda 6denen tutarlar gibi dagitim faaliyetinin yiiriitiilmesi kapsamindaki tiim
maliyet ve hizmetler dikkate alinir.
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Grup’un tarifesi belirlenirken esas alinacak teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin EPDK tarafindan
belirlenen hedef kayip oranlarin1 gegmemek kaydi ile teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin
maliyetler dagitim tarifelerinde yer alir ve tiiketicilere yansitilir.

Dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedellerin belirlenmesinde, teknik ve teknik olmayan kayiplara
iligkin hedef oranlarinin tespiti ve degistirilmesi ile olusacak maliyetin tarifelerde yer almasi ve
tiikketicilere yansitilmasinda EPDK’nin Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig hiikiimleri
ve elektrik dagitim sirketlerinin hedef kayip oranlarimin belirlenmesi i¢in EPDK tarafindan ¢ikarilan
usul ve esaslar dikkate alinir.

Elektrik dagitim sirketlerinin bir tarife yilinda sistem isletim faaliyeti i¢in toplayacaklari gelirler, EPDK
tarafindan her bir elektrik dagitim sirketi i¢in onaylanmis olan sistem isletim gelir tavanlari ile
sinirlandirilmistir. Her bir tarife yili i¢in, her bir elektrik dagitim sirketinin ger¢eklesmelerine gore
EPDK tarafindan hesaplanan yil sonu diizeltmeye esas sistem igletim gelir tavani ile y1l sonu gergeklesen
sistem isletim geliri arasindaki fark iki yil sonra EPDK tarafindan tarifeler ile diizeltilmektedir.

EPDK tarafindan tutarin kesin olarak belirlenmesini takiben, EPDK tarafindan hesaplanan yil sonu
diizeltmeye esas sistem isletim gelir tavani ile yil sonu gergeklesen sistem isletim geliri arasindaki fark
finansal tablolarda tahakkuk esasina gore ticari alacak ya da ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir.

Kayip enerji diizeltme bilesenine esas gelir farki ise hedef kayip oran1 dogrultusunda gergeklesen toplam
kayip enerji maliyetinden, destekleme tutarmin kayip enerjiye iligskin kismu ile kullanicilara tahakkuk
ettirilen dagitim sisteminin kullanimina iliskin gelirin kayip enerjiye iliskin kisminin ¢ikartilmasi ile
bulunmaktadir. Kayip enerji diizeltme bileseni, gelir farki diizeltme bileseninde oldugu gibi her bir tarife
yil1 i¢in iki y1l sonra EPDK tarafindan tarifeler ile diizeltilmektedir. Kayip enerji diizeltme bilesenine
esas gelir farki, finansal tablolarda tahakkuk esasina gore ticari alacak ya da ertelenmis gelir olarak
muhasebelestirilir.

Fiyat esitleme mekanizmasi; tiiketicilerin dagitim bolgeleri arasindaki maliyet farkliliklarindan kismen
veya tamamen korunmasini saglamak i¢in kurulmustur. Bu mekanizma ile her bir dagitim sirketi i¢in
EPDK tarafindan onaylanmis dagitim gelir tavani tutari ile yillik talep tahmininin mevsimsel g¢ekis
oransalligi dikkate alinarak ulusal birim fiyatlarla elde edilecegi Ongoériilen gelir tutarlarinin farki
alinarak destek tutarlar1 hesaplanmaktadir. Hesaplanan destek tutarlarmnin ilgili taraflar arasindaki
transferi ise Elektrik Uretim AS (“EUAS”) aracilig1 ile yapilmaktadar.

Dolayisiyla, elektrik dagitim sirketlerinin dagitim gelirleri, gelir tavani metodolojisine gore
diizenlenmektedir.

. Imtiyazhi hizmet s6zlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki
EPDK, isletme Devir Hakki Sézlesmesi (“THDS”) sozlesmesi uyarinca dagitim sirketleri tarafindan
yapilan yatirirm harcamalarimin fiyatin1 diizenlerken yillik TUFE’yi dikkate almaktadir. Bu nedenle,

TFRS Yorum 9 uyarmca finansal varlik olarak muhasebelestirilen imtiyazli hizmet anlagmalarindan
alacaklar, her raporlama tarihi itibartyla TUFE'ye gore giincellenmektedir.

. Reel makul getiri diizeltmesi ile ilgili faiz geliri
IHDS uyarinca, Grup tarafindan yapilan yatirim harcamalarina iliskin reel makul getiri diizeltmesi ile

ilgili faiz geliri TFRS 9’a gdre muhasebelestirilir. Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar
izerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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. Yatirim harcamalari ve insaat faaliyetlerinden gelirler

OEDAS, EPDK tarafindan onaylanan talep tahminleri ve yatirim plani ¢ercevesinde dagitim faaliyetinin
yiiriitiilmesi kapsaminda gerekli olan kapasite artis, genisleme, iyilestirme, modernizasyon, sebeke
isletim sistemi yatirimlari ile dagitim varliklar1 disinda dagitim faaliyetinin ylriitiilmesi i¢in gerekli olan
faydali omrii bir sene iizerindeki arsa, demirbag, bina, drone ve benzeri varliklara iliskin yatirimlar
yapmaktadir.

Yatirim harcamalar1 ve ingaat faaliyetlerinden gelirler tek bir performans yiikiimliiliigii olarak ilgili
yatirimlar yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir.

TFRS Yorum 12 “Imtiyazli Hizmet Anlasmalar’" kapsaminda, devlet veya diger kamu sektorii
isletmeleri tarafindan saglanan - yol yapimi, enerji dagitimi, hastane veya okul yapimi gibi — islemlerin
Ozel isletmelere devri olarak tanimlanmaktadir. Sirket’in elektrik dagitimi hizmeti operasyonlari, hizmet
imtiyaz anlagmalar1 kapsamina girmektedir.

Elektrik dagitimindan kaynaklanan s6z konusu hak, EPDK tarafindan belirlenen dagitim ve perakende
satis hizmetine iliskin tarifeler baz alinarak abonelere yapilan toplam faturalamalar i¢inde yansitilarak
muhasebelestirilir.

Grup, finansal varlik modeline gore hesapladig: geliri “Yatirim harcamalar ve insaat faaliyetlerinden
gelirler” olarak kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda hasilat igerisinde, finansal varligi ise
“Imtiyaz  sozlesmelerine iliskin finansal varliklar” olarak finansal durum tablosunda
muhasebelestirmektedir (Dipnot 24 ve Dipnot 5).

Grup, gerceklestirdigi yatirirm harcamalari sonucunda elde ettigi hasilati ve katlandigi maliyeti
TFRS 15 “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat” uyarmca muhasebelestirir.

. Genel aydinlatma geliri

6446 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu ve diger ikincil mevzuatlar kapsaminda elektrik dagitim
sirketlerinin genel aydinlatma tiiketici grubuna enerji tedariki yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Genel
aydinlatma tiiketici grubuna yapilan elektrik satiglart elektrigin mevcut durumda diisiik maliyetli ve
yiiksek miktarlarda depolanabilir bir stok olmamasindan dolay: elektrigin alim ve satimi1 aym1 anda
olmakta ve buna gore kullanim aninda satis ve maliyetler ger¢eklesmektedir.

. Elektrik satis geliri

Grup’un ayni zamanda dengeden sorumlu taraf olarak “Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi” uyarinca Piyasa Isletmecisine (“EPIAS™) karst mali sorumlu olarak satilan elektrik
enerjisinden elde ettigi gelirler bulunmaktadir. S6z konusu gelirler, elektrik satiginin gergeklestigi anda
elektrik satig gelirleri olarak muhasebelestirilmektedir.

Dogal gaz dagitim
. Yatirim harcamalari ve insaat faaliyetlerinden gelirler

Gazdas ve Trakya, EPDK tarafindan belirlenen talep tahminleri dogrultusunda dogal gaz dagitim
sisteminde sebeke, tesis ve muhtelif insaat faaliyetleri yatirirmi yapmaktadir. Yapilan yatirim
harcamalarina iliskin hasilat ve maliyet TFRS 15 ¢ergevesinde muhasebelestirilir.
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. Dogal gaz satis geliri

Gazdas ve Trakya, abonelere yapilan faturalandirmaya esas dogal gaz satis miktarini, miisteri
sayacindan okudugu endeks degerini esas alarak tespit eder. Sayaclar, ayda bir kez periyodik olarak
okunur ve endeks degerleri kayda gegirilir. Dogal gaz satis hasilati, son okuma tarihi ile bir 6nceki
okuma tarihi arasindaki iki endeks farkina goére hesaplanan satis miktar1 lizerinden EPDK tarafindan
onaylanan ve okuma periyotlarina gore hesaplanacak giin bazinda agirlikli ortalama perakende satis
fiyat1 esas alinarak tahakkuk esasina gore kaydedilir. Perakende satis fiyati, birim dogal gaz alim fiyati
ile EPDK tarafindan yatirim ve isletme hizmet karsilig1 olarak verilen sistem kullanim bedelinden
olusur. Gazdas ve Trakya, abonelere yapilan dogal gaz satisim EPDK diizenlemeleri gergevesinde
konsolide finansal tablolarina briit olarak yansitmaktadir. Bu baglamda Gazdas ve Trakya, satin aldigi
dogal gaz1 abonelerine herhangi bir kar marj1 ilave etmeden, sadece alim fiyati lizerine sistem kullanim
bedelini ilave ederek, faturalamaktadir. Gazdas ve Trakya, abonelere dogal gaz saglanmasi
taahhiidiiniin yerine getirilmesinde esas olarak sorumlu olmasi sebebiyle hasilati briit olarak
kaydetmektedir.

. Dogal gaz tasima geliri

Serbest tiiketicilerin dogalgaz alimi yaptig1 toptan satis sirketleri, miisterileri i¢in tagima hizmet
sOzlesmesi ve teslim hizmet sozlesmesi yapmak iizere, dagitim sirketine bagvuruda bulunurlar. Dagitim
sirketi, tasima hizmet s6zlesmesi ve teslim hizmet s6zlesmesi kapsaminda toptan satis sirketine dogal
gaz tagima hizmeti verir. Dagitim girketi, misterilerinde oldugu gibi faturalandirmaya esas dogal gaz
tilketim miktarini, miisteri sayacindan her ay periyodik olarak okumak suretiyle sistem kayitlarina isler.
Dogal gaz tasima hizmet satis1, hesaplanan dogal gaz tiiketim miktari iizerinden ve EPDK tarafindan
dagitim sirketine bildirilen sistem kullanim bedeli ile tahakkuk ettirilir. Tasima hizmet bedeli faturasi,
dagitim sirketi tarafindan toptan satig sirketine yansitilir.

. Reel makul getiri diizeltmesi ile ilgili faiz geliri

Hasilatin dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan hizmet imtiyaz anlasmalari ile ilgili faiz gelirleri Hizmet
Imtiyaz Anlasmalari’na (“TFRS Yorum 12”) gére muhasebelestirilir. Imtiyaz anlasmalarindan alacaklar
tizerinden elde edilen faiz gelirleri etkin faiz metodu kullanilarak muhasebelestirilir. Reel makul getiri
diizeltmesi ile ilgili faiz geliri, ilisikteki finansal tablolarda, esas faaliyetlerden gelirler kaleminde
muhasebelestirilmistir.

° Imtiyazhi hizmet s6zlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki

Grup, finansal varlik {izerinden etkin faiz yontemine gore hesapladigi geliri, esas faaliyetlerden diger
gelirler icerisinde “Imtiyazli hizmet sozlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki” olarak
muhasebelestirmektedir. Imtiyazli hizmet sdzlesmelerinden alacaklara iliskin gercege uygun deger
fark, ilisikteki finansal tablolarda, esas faaliyetlerden gelirler kaleminde muhasebelestirilmistir.

Uretimden elektrik satist

Grup'un santralleri araciligi ile lretip sattig1 elektrikten elde ettigi gelirlerdir. Elektrik hizmeti dogasi
itibartyla miisterinin es zamanli alip tiikettigi ve seri halde sunulan bir hizmet oldugu icin tek bir edim
olarak zamanla ve ¢ikt1 ydontemi ile muhasebelestirilmektedir.
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g) Satis Amach Elde Tutulan Varhiklar

Duran varliklar (veya elden ¢ikarilacak varlik gruplar), defter degerlerinin siirdiiriilmekte olan
kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri kazanilacak olmasindan dolay1 ve satis olasiliginin
yiiksek oldugu kabul edildiginde satis amach elde tutulan olarak siniflandirilirlar. Bu tiir satis amaclt
elde tutulan duran varliklar, defter degeri ile satig maliyeti diislilmiis gercege uygun degerinden diisiik
olani ile dlgiiliirler.

Satis amagl olarak smiflandirilan duran varliklar (elden ¢ikarilacak varlik grubunun bir pargasi olan
duran varliklar) amortismana tabi tutulmaz ya da itfa edilmez. Satis amacgh elde tutulan varlik ve
yiikiimliiliiklere ait faiz veya diger giderlerin muhasebelestirilmesine devam edilir.

Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar ile satis amaciyla elde tutulan varlik grubuna ait
yiikiimliilikkler, konsolide bilangoda diger varliklar ve diger yiikiimliiliklerden ayr olarak gosterilir.

h)  Ertelenmis Gelirler

EPDK tarafindan yaymlanan “Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Tebligi” uyarinca elektrik
dagitim sirketlerinin kayip enerji ve genel aydinlatma amagli enerji tedariki faaliyeti kapsaminda olugan
maliyetleri harig¢, dagitim faaliyetini yiiriitebilmesi ic¢in katlanacagi yatirim ve isletme gideri
niteligindeki maliyetleri karsilamak amaciyla belirlenen gelir gereksinimleri bulunmaktadir. Bu
cergevede bir tarife yilina ait sistem isletim gelir tavaminin ilgili tarife yili haziran ay1 TUFE'sine gore
hesaplanan degeri ile ilgili tarife yilinda gerceklesen sistem isletim gelirinin ilgili tarife yili haziran ay1
TUFE'sine gore hesaplanan degeri arasindaki farki, sistem isletim gelir farki olarak belirlenmektedir.
S6z konusu fark, EPDK tarafindan iki yil sonraki tarife yilina dair sistem igletim gelir tavaninin
belirlenmesinde, sistem isletim gelir farki diizeltme bileseni olarak dikkate alinmakta ve sistem igletim
gelir tavan1 hesaplamasina dahil edilmektedir. Déneme iliskin olusan fazla kisim finansal tablolarda
ertelenmis gelirler altinda siiflandirilmistir.
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i) Alinan Giivence Bedelleri
Elektrik dagitim segmentinden elde edilen giivence bedellerine iliskin muhasebe politikasi:

Grup, miisterilerinden abonelik sirasinda Tiirkiye Elektrik Dagitim AS (“TEDAS”) adina giivence
bedeli almaktadir ve bu giivence bedeli tutarlari, EPDK tarafindan ilan edilen tarife ve yontemler ile
belirlenmekte  olup, miisterilerden alindigt anda gerce§e uygun degeri iizerinden
muhasebelestirilmektedir. EPDK’nin “Elektrik Piyasasinda Garanti Ucretlerinin Giincellenmesi ile
flgili Kurallar ve Y&netmelikler” konusundaki kararina gére, OEPSAS, sistemden ¢ikan abonelere
EPDK tarafindan belirlenen yontemlerle giincellenmis abonelik {icretlerini iade etmek zorundadir.
Guvence bedellerinin gilincellenmis degerleri, EPDK tarafindan belirlenen yontemlere gore
hesaplanmaktadir. Ayrica, TEDAS ve OEPSAS arasinda imzalanmis olan Isletme Hakki Devri
anlagmasina gore Grup, abonelerden alinan giivence bedellerini ve iade edilen giivence bedellerini,
giincel olarak takip etmek ve net bakiyeyi lisans siiresinin sonuna kadar TEDAS’a geri 6demek
durumundadir. Giivence bedeli karsiligi alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide
kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 26).

Dogal gaz dagitim segmentinden elde edilen giivence bedellerine iliskin muhasebe politikast:

Grup, yapilan gaz satiglarindan dogan alacaklarini garanti altina alabilmek amaciyla, mekanik sayag
kullanan abonelerden abonelik sdzlesmesinin imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak iizere
giivence bedeli tahsil etmekte ya da teminat mektubu almaktadir. Abonelik s6zlesmesi sona eren
aboneye ait giivence bedeli, tiim borg¢larin 6denmis olmasi ve nakit olarak alinan giivence bedellerinin
ilgili mevzuat gercevesinde gilincellenmesi kaydiyla, talep tarihinden itibaren on bes giin igerisinde
aboneye veya onun yetkili temsilcisine iade edilmektedir.

Gilvence bedeli karsilig1 alinan tutarlarm degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar
tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 26).

J) Finansal Olmayan Varhklarin Deger Diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da igeren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z
konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir.
Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun
olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin
edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri,
kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir.
Deger diisiikliigii kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin,
deger distkligliniin  kayitlara alinmasimi  izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikliigii ayrilan tutarn gegmeyecek sekilde geri
cevrilir.
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k) Bor¢lanma Maliyetleri

Banka kredileri alindiklan tarihlerde islem maliyetleri diistiriilmiis gercege uygun degerleri {izerinden
kayda alinirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, konsolide kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda
satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Diger tiim borglanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde konsolide kar veya zarar tablosuna
kaydedilmektedir.

1) Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yikimliligiin bulunmasi, yiikiimliligi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliilik tutar1 konusunda giivenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin olmayan yiikiimliiliikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yiikiimliiliikler olarak
degerlendirilmektedir (Dipnot 18).

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiligim1 doguran, planlanmamig
veya diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti
isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekte gerceklesmesi kesin olmayan yiikiimliiliikler
ve varliklar, konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yikiimliilikler ve varliklar
olarak degerlendirilmektedir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise
finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar, ilgili gelismelerin finansal tablolarda
dogru olarak yansitilmalarmi teminen siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin
Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir,
degisikligin olustugu donemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

m) Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Yiikiimliiliikler
Kidem tazminati karsiliklar::

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da oliim gibi
nedenlerden isten ayrilan bir yili doldurmus c¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla
yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsiligi 30 giin bazinda Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasi
durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem
tazminati karsiligi, tiim ¢alisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup, konsolide
finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet tarafindan
aciklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir.
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n) Pay Basina Kazang/ (Kayip)

Pay bagina kazang/(kayip), ana ortakliga ait net donem karmnin veya zararmin dénem igindeki hisselerin
agirlikli ortalamasina boliinmesiyle hesaplanir. Donem igerisinde igsel kaynaklardan sermaye artirimi
yapilmasi halinde, hisselerin agirlikli ortalamasi hesaplanirken yeni bulunan degerin dénem bas itibariyla
da gecerli oldugu kabul edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini artirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz
hisse ihract ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar hesaplamasinda kullanilan
agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak
suretiyle elde edilir (Dipnot 30).

0) Donem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Do6nemin kar veya zarar tizerindeki vergi yukimliligi, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi
igermektedir. Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismu iizerinden ve bilango
tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlar ile yiiriirlikteki vergi mevzuati uyarmca hesaplanan vergi
yiikiimliiligiinii ve gegmis yillardaki vergi ylikiimliiliigii ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide bilangodaki kayitli degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gecici farklar {izerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliklerin vergi degeri, vergi
mevzuati ¢ergevesinde s6z konusu varlik ve ylikiimliiliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini
etkileyecek tutarlar1 ifade eder. Ertelenmis vergi, yiiriirliikte olan veya bilango tarihi itibartyla yiiriirliige
giren vergi oranlart ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya
yiikiimliiliigiin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari {izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliiligii, s6z konusu gegici farklarm ortadan kalkacagi ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda konsolide
finansal tablolara yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi ylikiimliiliigi, tiim vergilendirilebilir gecici farklar
icin hesaplanirken, ertelenmis vergi varlig1 gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gegcici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.
Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan
verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 dlciide, ertelenmis vergi varliginin kayith
degeri azaltilir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi
varliklar ve yikiimliliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Dipnot 23).
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p)  Ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Grup’u kontrol eden hissedarin kontroliindeki sirketlerin hisselerinin transferinden kaynaklanan igletme
birlesmeleri sunulan en erken karsilagtirmali donemin basinda gergeklesmis gibi muhasebelestirilir. Bu
amagla karsilastirmali donemler yeniden diizenlenir. Iktisap edilen varliklar ve borglar énceden Grup’un
kontroliindeki hissedarlariin konsolide edilmis finansal tablolarinda kaydedilen defter degerinden
kaydedilirler. Tktisap edilen sirketlerin 6zkaynak kalemleri sermayenin haricinde Grup’un
O0zkaynaklarinda aymi kalemlere cklenir ve ortaya c¢ikan kar ya da zarar &zkaynaklarda
mubhasebelestirilir.

r) Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir degerin diisiik olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri yontemiyle
belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, iiretim veya doniistiirme maliyetlerini ve stoklarm mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. (Dipnot 9).

s) Paylara iliskin Primler

Paylara iliskin primler Grup’un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal
bedelinden daha yiiksek bir fiyat lizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi
sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal degerleri ile gergcege uygun degerleri arasindaki
farki temsil eder (Dipnot 22).

t) Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliklerin yerine
getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

u) Finansal Varliklar ve Yiikiimliiliikler
Siniflandirma ve Olgiim

Grup, TFRS 9’a gore, finansal varliklarin1 “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen
finansal varliklar ile “ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak ¢ smifta
muhasebelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglaria goére belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Grup yonetimi, finansal varliklarm ve
yiikiimliilikklerin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
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Finansal varhklar TFRS 9’a gore siniflandirma

Nakit ve nakit benzerleri Itfa edilmis maliyet

Ticari alacaklar Itfa edilmis maliyet

Gergege uygun deger

Tiirev araglar degisimi kar zarara yansitilan

Gergege uygun deger degisimi

Tiirev araglar diger kapsamli gelir/gidere yansitilan
Imtiyaz sézlesmelerine iliskin

finansal varliklar Itfa edilmis maliyet

Diger alacaklar Itfa edilmis maliyet

Finansal yiikiimliiliikler TFRS 9’a gore siniflandirma

Gergege uygun deger

Tiirev araglar degisimi kar zarara yansitilan

Gergege uygun deger degisimi

Tiirev araglar diger kapsaml1 gelir/gidere yansitilan

Finansal bor¢glanmalar Itfa edilmis maliyet

Ticari borglar Itfa edilmis maliyet

Itfa edilmis maliyeti iizerinden ol¢iilen finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Soézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve
sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz
Odemelerini igeren nakit akiglarinin bulundugu, aktif bir piyasada islem gbrmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit
ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”,“diger alacaklar” ve “imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal
varliklar” kalemlerini i¢ermekte olup, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal
yiikiimliiliikleri ise “finansal bor¢lanmalar” ve “ticari bor¢lar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar ve
yiikiimliilikler, ilk kayda alimlarinda gergege uygun degerleri ile sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin
faiz oram yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden &l¢iilmektedir. itfa edilmis maliyeti
tizerinden Olgiilen ve tlirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar

konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.
. Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya daha kisa olan nakde kolayca
cevrilebilen ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ytiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirimlardir (Dipnot 4). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit ve nakit benzerleri, bloke
mevduatlar hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini igermektedir.
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e  Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmistir. Grup’un 6denmesi gereken meblaglan tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir
durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar i¢in bir deger disiikliigii karsilig1 olusturulur. S6z
konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere tiim
nakit akiglarinm olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orami esas almarak iskonto edilen degeridir.
(Dipnot 7).

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir
finansman bileseni icermeyen ticari alacaklarinin deger diisiikliigii hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9
standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamay1 tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile
Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger
diistikligii zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarint “Omiir boyu beklenen kredi
zararlarma” esit bir tutardan 6l¢mektedir. Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarmin
Ol¢iimiinde, ticari alacaklarm vadelerinin asildigi giin sayisma bagli olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gozden gegirilerek, gerektigi durumlarda,
revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda 6nemlilik
arz etmemesi sebebiyle muhasebelestirilmemektedir. Her raporlama doneminde hesaplama yapilarak
tekrar degerlendirilmektedir.

e  Ticari borg¢lar

Kisa vadeli ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin Onemsiz olmasi sebebiyle fatura tutarindan
degerlendirilmistir.

¢ Finansal bor¢lanmalar

Alman krediler alindiklan tarihlerdeki gercege uygun degerlerinden, islem masraflar ¢ikartildiktan
sonraki net degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kar veya zarar tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman
maliyeti olustugunda kar veya zarar tablosuna yansitilir. Alinan kredilerin vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikkler igerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli
yiikiimliilikler igerisinde gosterilmektedir. Kredi sdzlesmeleri ve limitleri i¢in 6denen iicretler, s6z
konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin kismen veya tamamen kullanilmasimin kuvvetle muhtemel
oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak yukaridaki esaslar ¢ergevesinde mali tablolara yansitilir. S6z
konusu limitin kullanilmasinin muhtemel olmadig1 durumlarda ise, 6denen iicret likidite hizmetleri i¢in
Odenen bir hizmet olarak pesin ddenen gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gegerlilik
siiresi boyunca kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilir.
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Finansal borglarin yeniden yapilandirilmasi ve séz konusu finansal borcun yeniden yapilandirma
sonrasinda mali tablolardan ¢ikarilma kriterlerini saglamadigi durumda, bu borca iliskin ger¢ceklesen her
tiirlii maliyet ve bedel, borcun kayitli degerinden indirilerek yeniden yapilandirilmus kredi sézlesmesinin
kalan 6mrii boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler

Grup’un gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklari, riskten korunma
muhasebesine konu olmayan tiirev araclar kalemlerini igermektedir. Tiirev araglar ilk olarak stzlesme
tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti iizerinden kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. S6z konusu varliklarin
degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan tiirev araglari, vadeli dviz alim-satim islemlerini
icermektedir. Tiirev araglar gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore, bilangoda sirastyla
varlik ve yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedir (Dipnot 19).

Gergege uygun deger degisimi diger kapsaml gelirler alinda muhasebelestirilen finansal varliklar
ve yiikiimliiliikler

Grup’un gerg¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilen finansal
varliklari, riskten korunma muhasebesine konu olan tiirev araclar kalemlerini icermektedir. Tilirev araclar
ilk olarak sozlesme tarihindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti iizerinden kayda
alinmakta ve kayda alinmalarim izleyen donemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. S6z
konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kapsamli gelir tablosunda
nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelirler altinda muhasebelestirilen tiirev araclar, vadeli faiz
orani takasi islemlerini ve vadeli doviz alim satim islemlerini igermektedir. Tiirev araglar ger¢cege uygun
degerin pozitif veya negatif olmasina goére, konsolide bilangoda sirasiyla varlik ve yiikiimliiliik olarak
kaydedilmektedir (Dipnot 19).

. Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tirev sozlesmesi yapildig: tarihte, kayitli bir varligin veya yiikiimliliigiin veya belirli bir riskle
iligkisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten
kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karst korunmayi saglayan islemleri nakit akis
riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarimi
0zkaynaklarda “riskten korunma kazanglar1 (kayiplar1)” altinda gostermektedir. Etkin olmayan kisim
ise donem karinda kar veya zarar olarak tamimlanir. Finansal riskten korunan taahhiidiin veya
gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yiikiimlilik haline gelmesi durumunda &zkaynak
kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu
varlik veya ylikiimliiliiglin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda,
6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel
islemin gelir tablosunu etkiledigi donemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak
yansitilir.
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Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagli oldugu
halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhiit edilen ya da
gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin
olugmasi halinde, taahhiit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gergeklesene kadar
Ozkaynaklar icerisinde ayr1 olarak siniflandirilmaya devam eder. Taahhiit edilen ya da gelecekte
gergeklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gergeklesmeyecegi
Ongoriiliirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir (Dipnot 19).

v)  Kiralama islemleri

Grup, sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama
sOzlesmesidir ya da bir kiralama islemi icerir. Bir sézlesmenin tanimlanmis bir varligm kullanimin
kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek i¢in Grup, TFRS 16’daki kiralama tanimin1
kullanmaktadir. Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan sdzlesmelere
uygulanir.

Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya kiralama bileseni i¢eren sozlesmede degisiklik yapildig tarihte,
Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatin1 ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam
tek basina fiyatini esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamay1, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni
olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira
yikiimliligi yansitmustir. Kullanim hakki varliginin maliyeti ylikiimliiliigliniin ilk Sl¢lim tutari,
kiralamanin fiilen basladig tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tim baslangigtaki dogrudan maliyetleri ve varligin
sOkiilmesi ve taginmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin
hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle ilgili olarak ileride
katlanilmas1 6ngdriilen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya
kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagmi gostermesi
durumunda, kullanim hakki varligi kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli
Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin
fiilen basladigi tarihten baslamak lizere, s6z konusu varligin yararli 6mrii veya kiralama siiresinden kisa
olanina gére amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakk1 varliginin degeri periyodik olarak varsa
deger diislikliigii zararlar1 da diislilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢timii
dogrultusunda diizeltilir.
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Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira ylikiimliiliigii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri tlizerinden oOlgiiliir. Kira &demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilir. Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini,
cesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar igin 6deyecegi faiz oranlarimi dikkate alarak
belirlemektedir ve kira sartlarin1 ve kiralanan varligin tiirinii yansitacak sekilde bazi diizeltmeler
yapmaktadir. Kira yiikiimliiligiinin 06l¢limiine dahil edilen kira Odemeleri asagidakilerden
olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (0zii itibariyla sabit 6demeler dahil);
- {1k 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir

endeks veya orana bagh degisken kira 6demeleri;

- Kalit1 deger taahhiitleri kapsaminda kirac1 tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

- Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul O&lgiide emin olunmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir
opsiyon kullanacagmi gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza
O0demeleri.

Kira yiikiimliligi, kira 6demelerinin bir iskonto orani ile indirgenmesiyle olgiiliir. Gelecekteki kira
O6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik
sonucunda bu odemelerde bir degisiklik olmasi ve kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda, Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma
opsiyonlarini degerlendirir. Kira yikiimliliigiiniin yeniden &lgiilmesi durumunda, yeni bulunan borg
tutarma gore kullanim hakki varliginda bir diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim
hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢limiinde daha fazla
azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6l¢iim tutari kar veya zarara yansitilir.

y)  Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Grup yonetimi, Grup’un raporlanabilir béliimlerini, faaliyet gruplarina gore elektrik dagitim, dogal gaz
dagitim, perakende ve toptan elektrik ve gaz satisi ile {iretim ve ticaret olarak belirlemistir. Grup
yonetimi, finansal tablo kullanicilarinin kararlarini etkileyebilecek ve/veya finansal tablolari
degerlendirmeleri sirasinda faydali olacagi kanaatine varmasi halinde bdliimlere goére raporlama
yapisinda degisiklik yapabilir. Grup’un faaliyetlerinin biiyiik kisminin Tirkiye’de gerceklesmesi ve
varliklarinin biiyiik bir kisminin Tiirkiye’de bulunmasi sebebiyle, finansal bilgilerin cografi béliimlere
gore raporlanmasina gerek duyulmamistir (Dipnot 3).

2.5 Isletmenin Siirekliligi

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla briit kar1 ve FAVOKii sirastyla 1.863.112 TL ve 3.708.673 TL
tutarindadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un ge¢mis yillar zararlar1 ve ana ortakliga ait net
donem zarari ise sirasiyla 624.021 TL ve 86.447 TL olup, kisa vadeli ylikiimliiliikleri, donen varliklarini
3.030.455 TL tutarinda agsmaktadir.

Sirket yonetimi, gerek kisa vadeli borglarn azaltilmasi, gerekse yeni yatirimlara kaynak saglanmasi
amaciyla, 29 Nisan 2021 tarihli 6zel durum acgiklamasinda da belirtildigi iizere, Sirket Esas
So6zlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirket’in 6.000.000 TL olarak belirlenen
kayith sermaye tavani igerisinde, 2.000.000 TL olan g¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle 500.000 TL (%25 oraninda) artirilarak 2.500.000 TL' ye ¢ikarilmasina karar
vermistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 5 Agustos 2021 tarih ve 2021/38 sayili biilteninde
Sirket’in bedelli sermaye artirimina iligkin izahnamesinin onaylandig1 duyurulmustur.
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Bunun yanisira, Sirket kisa vadede yurt disindaki uzun vadeli projelerinden saglayacagi temettii gelirleri
ve odaklandig1 yurt i¢ci ve yurt dis1 finansman kaynaklarmdan saglayacagi nakit ile kisa vadeli
borglarinin bir kisminin vadesini uzatmay1 hedeflemektedir. Nitekim 1 Mayis 2021 tarihli 6zel durum
aciklamasina istinaden, Sirket’in %100 bagh ortakligi Zorlu Yenilenebilir Enerji AS tarafindan yurt
disinda satisa sunulmak iizere ihra¢ edilen 300.000.000 ABD Dolart nominal degerli tahvilin
(Eurobond) satis1 1 Haziran 2021 tarihinde tamamlanmustir.

Grup’un elektrik satiglarinin biiyiik kisminin Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi
(“YEKDEM”) kapsaminda dolar bazinda sabit garantili fiyatlardan yapilmas1 briit karliligi olumlu
etkilemektedir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerin yabanci para kredilerinden dogan
kur farki zararlar biiylik 6l¢iide, dovize endeksli satig gelirleriyle dogal yolla bertaraf edilmektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin tahmin edilebilir bir gelecekte faaliyetlerini siirdiirecegi
varsayimiyla hazirlamistir ve isletmenin siirekliligine iliskin bir risk ongérmemektedir.

2.6 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un cari ddnem konsolide
finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarm sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Yapilan siniflamalarin etkisi asagida sunulmustur:

. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda iligkili taraflardan kisa vadeli
borglanmalar hesabinda yer alan 367.998 TL tutarindaki iliskili taraflara diger borglar, diger
borglar hesabina siniflandirilmstir.

o Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda iliskili olmayan taraflara kisa
vadeli diger borglar hesabindaki 4.433 TL ile uzun vadeli diger borglar hesabinda yer alan 17.503
TL tutarindaki borglar, sirasiyla uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari ile uzun
vadeli banka kredilerine siiflandirilmistir.

o Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar
hesabinda yer alan 79.639 TL tutarindaki OEDAS’a ait yapilmakta olan yatirimlar, diger
s6zlesme varliklar1 hesabina siniflandirilmistir.

. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar
hesabinda yer alan 83.588 TL tutarindaki elektrik ve gaz dagitim sirketlerine yatirim stoklarinin,
61.738 TL’si stoklar hesabina ve 21.850 TL’si ise diger donen varliklar hesabina
siniflandirilmistir.

. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda iligkili olmayan taraflardan
kisa vadeli borglanmalar hesabinda yer alan 19.922 TL tutarindaki finansal kiralama
islemlerinden borglar, iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlar1 hesabina siniflandirilmastir.

. Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda 3.066 TL tutarindaki iligkili
taraflardan kisa vadeli diger alacaklar, iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
hesabina siniflandirilmistir.
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devam)

2.6 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
(Devam)

o Grup’un 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosunda 102.395 TL tutarindaki
iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar, iligskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger
alacaklar hesabina siiflandirilmistir.

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliikklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Grup’un varlik
ve yikiimliliiklerin kayitl degerleri ve faaliyet sonuglar1 agisindan onemlilik arz eden tahmin ve
varsayimlar asagida belirtilmistir:

a)  Mali zararlar iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varlig

Ertelenmis vergi yikimliligi vergilendirilebilir gegici farklarin tlimii i¢in muhasebelestirilirken,
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi kosuluyla muhasebelestirilmektedir.
Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam 7.623.980 TL (31 Aralik 2020: 3.687.055 TL) tutarinda
kullanilmamig gegmis yil mali zararlar1 igin ertelenmis vergi varligi ayirmistir. 669.077 TL tutarinda
kullanilmamig ge¢mis y1l mali zararlar1 igin ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir (31 Aralik 2020:
509.637 TL) (Dipnot 23).

b) Nakit akis riskinden korunma iglemleri

Dipnot 19’da aciklandigi lizere, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup, 891.100 bin ABD Dolan
tutarindaki bono ve yatirim kredisini (31 Aralik 2020: 914.202 bin ABD Dolar1), ger¢eklesme olasiligi
yiiksek, YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolar1 bazli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur
riskine kars1 korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde nakit
akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. S6z konusu etkinlik testlerinde kullanilan
YEKDEM satis gelirlerine iliskin yapilan biitge tahminlerinin temelinde satis miktarlarina ve kapasite
kullanim oranlarina iliskin 6nemli tahmin ve varsayimlar bulunmaktadir.

c) Gergege uygun deger tespiti

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak iizere, Grup’a ait elektrik
iretim tesislerinin ger¢ege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama
yontemlerinden maliyet modeli uygulama dig1 birakilmis ve yeniden degerleme modeli se¢ilmistir.
31 Aralik 2021 tarihinde Zorlu Enerji Pakistan’a ait santralin ger¢ege uygun degerinin tespiti amaciyla
A A Baig & Co. Chartered Accountants’a, Tiirkiye’de kurulu tesislerin ger¢ege uygun degerlerinin
tespiti amaciyla SPK akredite bir sirket olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik AS’ye
gerekli yetkilendirme verilmistir. Zorlu Enerji’ye ait santrallerin degerlemesinde maliyet yontemi, diger
santrallerin degerlemesinde ise gelir indirgeme yontemi (gelirlerin kapitalizasyonu-INA) kullanilmustir.

Zorlu Enerji Pakistan’a ait santral haricindeki santrallerin degerlemesinde kullamilan varsayimlara
iliskin olarak; ABD Dolar agirlikli sermaye maliyet orant %9,25, Zorlu Enerji Pakistan’a ait santralin
degerlemesinde ise, ABD Dolar1 agirlikli sermaye maliyet orani %9,92 olarak dikkate alinmustir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI

DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1 (Devami)

S6z konusu degerleme ¢alismalarinda uygulanan parametreler ve kullanilan degerleme yontemleri asagida 6zetlenmistir:

Degerleme

Degerlemede kullanilan temel varsayimlar

Degerleme apilan Uygulanan ;:%lmﬂ;kl; Elektrik Satis
gert Degerleme yapilan santral tipi yap Degerleme yapan firma degerleme naye Fiyati Satis Hacmi (kWh/y1l)
yapilan sirketler dénem o . maliyeti
yontemi (cent/kWh)(¥)
orani
Zorlu Dogal Kizildere II Jeotermal Enerji Santrali 31.12.2021 Aden Gayrimenkul INA 9,25 6,5 -10,5 cent 448.687.200
Zorlu Dogal Kizildere III Jeotermal Enerji Santrali 31.12.2021 Aden Gayrimenkul INA 9,25 6,5-11,2 cent 1.025.077.680 - 1.067.789.250
Zorlu Dogal Tokat/Atakdy Hidroelektrik Santrali 31.12.2021 Aden Gayrimenkul INA 9,25 6,5 - 8,5 cent 7.873.166
Zorlu Dogal Eskisehir/Beykoy Hidroelektrik Santrali 31.12.2021 Aden Gayrimenkul INA 9,25 6,5 - 8,5 cent 43.488.144
Zorlu Dogal Kars/Cildir Hidroelektrik Santrali 31.12.2021 Aden Gayrimenkul INA 9,25 6,5 - 8,5 cent 15.904.236
Zorlu Dogal Rize/ikizdere Hidroelektrik Santrali 31.12.2021 Aden Gayrimenkul INA 9,25 6,5 - 8,5 cent 109.750.615
Zorlu Dogal Erzurum/Kuzgun Hidroelektrik Santrali 31.12.2021 Aden Gayrimenkul INA 9,25 6,5 - 8,5 cent 22.542.218
Zorlu Dogal Tunceli/Mercan Hidroelektrik Santrali 31.12.2021 Aden Gayrimenkul INA 9,25 6,5 - 8,5 cent 72.169.610
Zorlu Dogal Erzincan/Tercan Hidroelektrik Santrali 31.12.2021 Aden Gayrimenkul INA 9,25 6,5 - 8,5 cent 36.240.120
Rotor Gokgedag Riizgar Enerji Santrali 31.12.2021 Aden Gayrimenkul INA 9,25 6,5 - 8,5 cent 349.458.300
Zorlu Jeotermal Alagehir I Jeotermal Santrali 31.12.2021 Aden Gayrimenkul INA 9,25 6,5-10,5 cent 256.269.420 - 264.035.160
Zorlu Enerji Jhimpir Riizgar Enerji Santrali 31.12.2021 A A Baig & Co. Chartered INA 9,92 6,7 - 13,5 cent 159.010.000
Pakistan Accountants
* Indirgenmis nakit akis hesaplamasinda kullanilan minimum ve maksimum fiyatlari ifade etmektedir.

Modellerde kullanilan ileriye doniik elektrik fiyatlarmnn %10 artmasi veya azalmasi durumunda, diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen maddi duran varliklar 1.153.989 TL artacak veya 1.150.653 TL azalacaktir. Modellerde kullanilan ileriye doniik satis hacminin %10 artmasi veya azalmasi durumunda ise diger
tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen maddi duran varliklar 1.674.420 TL artacak veya 1.676.291 TL azalacaktir. Modellerde kullanilan
agirlikli sermaye maliyet oraninin %10 artmasi veya azalmasi durumunda ise diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda, konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen maddi duran
varliklar 800.815 TL azalacak veya 870.997 TL artacaktir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devam)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1 (Devami)
d) Faturalanmamug satislar

Miisterilere iletilmis ancak heniiz fatura edilmemis aktif enerji ve perakende satis hizmeti bedelleri,
tahmini tutarlar {izerinden muhasebelestirilmektedir. Toplam faturalanmamis aktif enerji ve perakende
satig hizmeti bedelleri ilisikteki konsolide finansal tablolara, miisterilerin son saya¢ okuma tarihleri ile
ilgili donemin son giinli arasindaki farkin déneme iliskin tarife fiyatlar ile garpilarak hesaplanmasi
yoluyla yansitilmaktadir.

e) Karsiliklar

Grup yonetimi, konsolide finansal tablolara, bilango tarihindeki yiikiimliiliikleri yerine getirmek igin
gereken kaynaklara yonelik, mevcut en iyi bilgiler ve muhtemel farkli sonuglar1 esas alarak en iyi
tahmini yansitmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup, ¢esitli davalarin muhatabi durumundadir.
Hukuk miisavirlerinin goriislerine dayanarak Grup bu davalarin muhtemel sonuglarii degerlendirmekte
ve mali tablolarda gerekli karsiliklar1 ayirmaktadir. Grup ayrica, nakit tireten tesislere iliskin donem
icinde yasanan hasar ya da kar kayiplarim tesislerine yaptirdig: sigortalarla giivence altina almaktadir.
Donem i¢indeki mevcut hasar ve kar kayiplarina karsilik sigorta gelir tahakkuku ayirmaktadir.

1) Serefiye deger diisiikliigii tespit ¢calismalari

Nakit iireten birimler ile iligkilendirilen serefiye tutarlart Dipnot 2.4’te belirtildigi iizere yilda bir kez
veya sartlarin deger diisiikliiglini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikligii tespit
calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit tireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya
satts maliyeti diislilmiis gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Asagida
detaylar1 belirtilen ve nakit {ireten birimler bazinda gergeklestirilen deger diisiikliigii testleri sonucunda
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla serefiye tutarlarinda herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

OEDAS:

Oedas’n faaliyetleri ayr1 birer nakit {ireten birim olarak degerlendirilmis ve s6z konusu nakit {ireten
birimlerin geri kazanilabilir degerleri, ger¢ege uygun deger hesaplamalarina goére tespit edilmistir.
Gergege uygun deger hesaplamalari lisans omrii boyunca ger¢eklesecek nakit akis projeksiyonlarimi
icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan uzun
vadeli planlara dayanmaktadir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalarinda, OEDAS i¢in sermaye maliyet
orani yillara gore degisken ve %26-%17 araliginda, yillik enflasyon orani1 2021 i¢in 39%, 2022 i¢in %24
sonraki yillar %11 ile %16 aras1 degisken tutularak dikkate alinmistir. Grup ayrica, gider verimliligini
de sozkonusu gergcege uygun deger hesaplamalarinda goz onilinde bulundurmus ve gider verimliligini
sabit ve degisken maliyetler {izerinden yillik ortalama %26 olarak dikkate almistir. S6z konusu gercege
uygun deger hesaplamalarinda, iskonto edilmis nakit akiglarinin hesaplanmasinda kullanilan enflasyon
oraninin %1 daha yiiksek/diisiik olmasi, OEDAS’1n nakit akig projeksiyonlari neticesinde ulasilan
0zkaynak degerinde 308 milyon TL / 285 milyon TL tutarlarinda artisa / diisiise sebep olmaktadir.
Sermaye maliyeti oraninin da %1 daha yiiksek/diigiik olmasi, OEDAS 1n nakit akis projeksiyonlari
neticesinde ulasilan 6zkaynak degerinde 106 milyon TL / 110 milyon TL tutarlarinda diigiise/artiga
sebep olmaktadir. Nakit akis projeksiyonlarinda kullanilan gider verimliliginin %1 daha yiiksek/diisiik
olmasi ise OEDAS’1n nakit akis projeksiyonlari neticesinde ulasilan 6zkaynak degerinde 25 milyon TL
artisa/disiise sebep olmaktadir. Yapilan duyarlilik analizleri neticesinde, higbir senaryoda serefiye
tutarinda deger diistikligii ¢ikmamaktadir.
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TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR (Devam)

2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (Devam)
OEPSAS:

Oepsas’in faaliyetleri ayr1 birer nakit lireten birim olarak degerlendirilmis ve s6z konusu nakit iireten
birimlerin geri kazanilabilir degerleri, ger¢ege uygun deger hesaplamalarina goére tespit edilmistir.
Gergege uygun deger hesaplamalari lisans 6mrii boyunca gerceklesecek nakit akis projeksiyonlarim
icermekte olup, TL bazinda tespit edilen projeksiyonlar, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan uzun
vadeli planlara dayanmaktadir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan nakit akis
projeksiyonlarinda, serbest tiiketici kar marji orani, 2021 yilinda %2,5 ile baglayip sabit oranda devam
etmistir. OEPSAS i¢in sermaye maliyet oram yillara gore degisken ve %22-%14 aralifinda dikkate
almmustir. Iskonto edilmis nakit akislarinin hesaplamasinda kullanilan serbest tiiketici kar marj1 oraninin
%1 daha diisiik/yiiksek olmasi, OEPSAS’n nakit akis projeksiyonlari neticesinde ulagilan 6zkaynak
degerinde 104 milyon TL / 104 milyon TL tutarlarinda azalisa/artisa sebep olmaktadir. S6z konusu
gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan sermaye maliyeti oraninin %1 daha yiiksek/diisiik
olmasi1 da OEPSAS’in nakit akis projeksiyonlari neticesinde ulasilan 6zkaynak degerinde, 15 milyon
TL /16 milyon TL tutarlarinda diisiise/artisa sebep olmaktadir. Yapilan duyarlilik analizleri neticesinde,
hicbir senaryoda serefiye tutarinda deger diistikliigii cikmamaktadir.

2.8 Faaliyetlerin Mevsimselligi

Grup’un faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi itibariyla is hacmi, mevsimsel farkliliklar gdstermektedir.
Dogal gaz dagitimi segmentinde kis aylarina denk gelen birinci ve dordiincii ¢eyrekte, liretim/ ticaret ve
diger segmenti altinda yer alan riizgar santrallerinde ikinci ve ig¢ilincii g¢eyrekte, hidroelektrik
santrallerinde ise ikinci ¢eyrekte is hacmi yiiksek olmaktadir. Mevsimselligin, Grup’un geri kalan
segmentlerindeki is hacmine dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Grup’un raporlanabilir béliimlerini, faaliyet gruplarina gore elektrik dagitimi, dogal gaz
dagitimi, perakende ve toptan elektrik ve gaz satisi ile iiretim, ticaret ve diger olarak belirlemistir.

Grup yoOnetimi, boliim performanslarmin degerlendirilmesinde; ayni enerji faaliyetlerini yiiriiten
sirketlerle karsilastirilabilirligi agisindan, faiz, vergi, amortisman ve itfa giderleri 6ncesi faaliyet karinin
(“FAVOK”) enerji faaliyetleri bazinda ayristirilmak suretiyle sunulmasini, en uygun yontem olarak
gormektedir.

Elektrik Dogal gaz Perakende ve toptan Uretim/  Konsolidasyon ~ Konsolidasyon
1 Ocak — 31 Aralik 2021 dagitim dagitim elektrik ve gaz satis1 ticaret ve diger diizeltmeleri toplam
Hasilat 1.493.648 2.612.161 6.560.882 3.444.641 (2.476.524) 11.634.808
Satiglarin maliyeti (1.304.598) (2.646.749) (6.320.146) (1.954.486) 2.454.283 (9.771.696)
Briit kar 189.050 (34.588) 240.736 1.490.155 (22.241) 1.863.112
Faaliyet giderleri (119.547) (54.468) (118.257) (129.995) 22.326 (399.941)
Amortisman ve tiikenme
paylar1 (*) 25.872 6.621 1.770 591.668 - 625.931
Reel makul getiri diizeltmesi ile
ilgili faiz geliri (**) 291.357 151.388 - - - 442.745
Imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden
alacaklara iligkin endeks farki (**) 898.734 278.092 - - 1.176.826
FAVOK 1.285.466 347.045 124.249 1.951.828 85 3.708.673
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DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Elektrik Dogal gaz Perakende ve toptan Uretim/  Konsolidasyon  Konsolidasyon
1 Ocak — 31 Aralik 2020 dagitim dagitim elektrik ve gaz satis1 ticaret ve diger diizeltmeleri toplam
Hasilat 1.367.436 1.813.401 4.776.396 2.523.880 (1.902.000) 8.579.113
Satislarin maliyeti (1.052.274) (1.798.878) (4.516.698) (1.586.033) 1.891.493 (7.062.390)
Briit kar 315.162 14.523 259.698 937.847 (10.507) 1.516.723
Faaliyet giderleri (81.581) (44.323) (92.651) (89.374) 4.950 (302.979)
Amortisman ve tikenme
paylar1 (¥) 16.918 9.019 4.041 508.471 - 538.449
Reel makul getiri diizeltmesi ile
ilgili faiz geliri (**) 222.422 108.065 - - - 330.487
Imtiyazlh hizmet sozlesmelerinden
alacaklara iligkin endeks farki (**) 242.136 94.940 - - - 337.076
FAVOK 715.057 182.224 171.088 1.356.944 (5.557) 2.419.756
Elektrik Dogal gaz Perakende ve toptan Uretim/ Konsolidasyon  Konsolidasyon
1 Ocak — 31 Arahik 2021 dagitimi dagitim elektrik ve gaz satisi ticaret ve diger diizeltmeleri Toplam
Boliim varliklart 4.044.728 3.522.755 1.805.915 34.686.020 (9.814.148) 34.245.270
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar - - - 1.181.148 - 1.181.148
Boliim yiikiimliiliikleri 2.475.458 3.628.217 1.333.922 24.824.183 (3.017.255) 29.244.525
Elektrik Dogal gaz Perakende ve toptan Uretim/ K lidasyon K lidasyon
1 Ocak - 31 Arahk 2020 dagitim dagitim elektrik ve gaz satis1 ticaret ve diger diizeltmeleri toplam
Boliim varliklart 3.065.288 1.933.266 1.477.994 22.962.273 (8.717.620) 20.721.201
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar - - - 681.368 - 681.368
Boliim yiikiimliiliikleri 2.165.337 3.052.725 1.185.462 16.585.333 (3.883.508) 19.105.349

*) Satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri igerisinde 625.931 TL tutarmda amortisman ve tiikkenme pay1 (31 Aralik 2020: 538.449 TL),
esas faaliyet giderlerinde ise 64.667 TL tutarinda itfa pay1 (31 Aralik 2020: 64.844 TL) bulunmaktadir.
**) OEDAS’a, Gazdas’a ve Trakya’ya ait toplam 442.745 TL tutarindaki reel makul getiri diizeltmesi ile ilgili faiz geliri (31 Aralik 2020:

330.487 TL) ile 1.176.826 TL tutarindaki imtiyazli hizmet s6zlesmelerinden alacaklara iliskin endeks farki (31 Aralik 2020: 337.076

TL) esas faaliyet gelirleri igerisinde muhasebelestirilmis olup, FAVOK hesaplamasina dahil edilmistir.

FAVOK ve siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

FAVOK (*) 3.708.673 2.419.756

Amortisman ve tilkenme paylart (690.598) (603.293)

Finansman gelirleri/(giderleri) (2.965.052) (1.677.164)

Diger esas faaliyetlerden gelirler/(giderler) (279.684) (117.169)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlardan paylar 29.491 50.679

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.098 71.884

Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kary/ (zarar) (195.072) 144.693

™

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren déneme iliskin FAVOK tutarina, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlara siniflanan

ve sahip olunan paya isabet eden Dorad yatirimlarinin 341.672 TL (31 Aralik 2020: 265.825 TL) tutarindaki FAVOK etkisi dahil

edilmemistir.

40



ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Kasa 133 -
Banka

- Vadeli mevduat 619.270 438.507

- Vadesiz mevduat 551.667 289.807

1.171.070 728.314

Vadeli mevduatlarin vadeleri 3 aydan kisa olup vadeli mevduatlara iligkin ortalama etkin yillik faiz oranlar

asagida sunulmustur:

31 Aralik 2021 (%) 31 Aralik 2020 (%)

ABD Dolar 0,30
Pakistan Rupisi 5,65
TL 14,40
Avro 0,01

0,05
5,71
11,60

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla konsolide nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve

nakit benzerleri degerler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 1.171.070 728.314
Eksi: Bloke mevduatlar (*) (9.426) (18.405)
1.161.644 709.909

@)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un toplam bloke mevduati, kisa vadeli finansal yatirimlarda

yer alan 298.976 TL (Dipnot 12) tutarindaki bloke mevduatla birlikte 308.402 TL’dir.

Nakit akis tablosunda yer alan, “Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler”in detay1 asagidaki

gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kredi komisyonlarina iligkin itfalar 81.110 63.371

Imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iliskin endeks
farki (Dipnot 5) (1.176.826) (337.076)
Glivence bedeli endeksleme farki (Dipnot &) 155.466 66.458

Yatirim harcamalar1 ve insaat faaliyetlerinden karlar

(Dipnot 24, 25) (134.391) (79.282)
Diger - (1.676)
(1.074.641) (288.205)
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DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Nakit akis tablosunda yer alan, “Finansman faaliyetlerinden diger nakit giris/cikislar’”’nin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Kredi komisyonlarima iligkin 6demeler (148.741) (92.169)
Bloke mevduatlardaki degisim (31.419) (257.284)
(180.160) (349.453)

DIPNOT 5 - IMTiIYAZ SOZLESMELERINE ILIiSKIiN FINANSAL VARLIKLAR
31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

Kisa vadeli finansal varliklar 694.125 349.605
Uzun vadeli finansal varliklar 3.331.766 2.534.191
4.025.891 2.883.796

Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar, yapilan yatirimlarin heniiz tarife yoluyla geri
alinmamus tutarini ifade etmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, imtiyaz sdzlesmelerine iligkin finansal varliklarm 3.059.373 TL’si
OEDAS’a (31 Aralik 2020: 2.139.255 TL), 966.518 TL’si ise Gazdas ve Trakya’ya (31 Aralik 2020:
744.541 TL) aittir.

Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Vadesi 1 yila kadar 694.125 349.605
Vadesi 1-3 yila kadar 1.388.250 699.210
Vadesi 3-5 yila kadar 1.388.250 699.210
Vadesi 5 yildan uzun 555.266 1.135.771

4.025.891 2.883.796

Elektrik ve gaz dagitim sirketlerine ait imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklarin cari donem
icerisindeki hareketi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Donem bas1 bakiyesi 2.883.796 2.308.845
Briit yatirim 604.625 593.554
Abone baglanti1 bedeli tahsilatlar (61.813) (45.367)
Net yatirim 542.812 548.187
Tahsilat (-) (577.543) (310.312)
Endeks farklan 1.176.826 337.076
Doénem sonu bakiyesi 4.025.891 2.883.796
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarinin detay: asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2021

31 Aralhk 2020

Kisa vadeli banka kredileri 905.107 1.020.878
Ihrag edilmis bor¢lanma araglari 164.037 412.147
Cikarilmis diger menkul kiymetler 165.978 119.773
Mliskili taraflardan diger kisa vadeli bor¢lanmalar

(Dipnot 29) 35.551 41.886
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 1.270.673 1.594.684
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 3.277.643 2.661.172
Ihrag edilmis bor¢lanma araglari (*) 1.006.354 214.299
Kiralama islemlerinden borglar 50.888 19.922
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa

vadeli kisimlar 4.334.885 2.895.393
Uzun vadeli banka kredileri 14.337.735 9.969.103
Kiralama islemlerinden borglar 155.841 35.161
Ihrag edilmis bor¢lanma araglar1 (*) 3.680.621 48.842
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 18.174.197 10.053.106
Toplam finansal bor¢lanmalar 23.779.755 14.543.183

(*)  Grup, 1 Haziran 2021 tarihinde, 300.000 bin ABD Dolar1 tutarinda 5 yil vadeli, irlanda Borsasi’na
kote %9 kupon oranli ve alt1 ayda bir faiz 6demeli tahvil ihra¢ etmistir.

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla kisa vadeli borg¢lanmalarinin detay1

asagidaki gibidir:

Yillik agirhkh ortalama

Orijinal para tutari

etkin faiz oram (%)

TL karsihg

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020
ABD Dolar1 24.922 37.665
Avro - 749
TL 947.248 1.311.353
PKR - 2.296

31 Arahk
2020

7,77
5,94
19,65

31 Arahk 31 Arahk
2021 2020

323.425 276.480
- 6.747
947248  1.311.353
- 104

1.270.673  1.594.684
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli
kisminin detay1 agagidaki gibidir:

Orijinal para tutar

Yilhk agirhkh ortalama
etkin faiz oram (%)

TL karsihig:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2021 2020 2021 2020 2021 2020

ABD Dolar1 225.269 238.099 8,04 7,82 2.923.428 1.747.766
Avro 14.400 45.455 7,48 7,65 211.425 409.455
TL 1.182.545 729.029 18,47 17,94 1.182.545 729.029
PKR 221.904 201.130 10,55 9,88 16.037 9.143
NIS 347 - 5,50 - 1.450 -
4.334.885 2.895.393

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla uzun vadeli bor¢lanmalarmin detay:

asagidaki gibidir:

Orijinal para tutari

Yilhk agirhkh ortalama

etkin faiz oram (%)

TL karsihig:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2021 2020 2021 2020 2021 2020

ABD Dolari 1.223.327 1.102.914 8,70 8,04 15.875.724 8.095.940
Avro 19.001 26.955 7,79 5,88 278.978 242.809
TL 1.987.866 1.685.520 21,92 17,33 1.987.866 1.685.520
PKR 125.137 325.591 9,39 9,36 9.044 14.801
NIS 5.401 6.133 5,50 5,50 22.585 14.036
18.174.197 10.053.106

Finansal bor¢lanmalara iligkin verilen teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 18’de agiklanmustir.

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinde borglar haricindeki

finansal bor¢lanmalarinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Vadesi 1 yila kadar 5.554.670 4.470.155
Vadesi 1-2 yila kadar 5.702.353 2.320.914
Vadesi 2-3 yila kadar 2.556.192 2.747.195
Vadesi 3-4 yila kadar 2.361.580 1.028.503
Vadesi 4-5 yila kadar 3.682.003 1.019.019
Vadesi 5 yildan uzun 3.716.228 2.902.314

23.573.026 14.488.100
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal bor¢lanmalarin hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 14.543.183 12.781.029
Kredilerden nakit girigleri 1.729.274 1.779.144
Ihrag edilen bor¢lanma araglarindan nakit girisleri 3.818.862 988.680
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart (4.118.492)  (2.417.705)
Ihrag edilmis bor¢lanma araglar1 geri 6demelerinden nakit ¢ikislart (881.795) (819.380)
Gergeklesmemis kur etkisi ve faiz tahakkuklarindaki degisim 10.402.587 3.743.964
Odenen faizler (1.795.838)  (1.470.695)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit
¢ikislar (40.027) (28.245)
Kiralama iglemlerinden borglar 159.069 6.411
Kira yiikiimliiliiklerine iliskin faiz tahakkuku 30.563 8.778
Diger siniflamalar (67.631) (28.798)
31 Aralik itibariyla 23.779.755 14.543.183

Grup’un kredi sozlesmeleri geregi, ¢esitli taahhiitlere uyma yiikiimliiliigii bulunmaktadir. Grup’un
uymak zorunda oldugu taahhiitler, banka kredi sdzlesmesi hiikiimleri ile uyumludur.

Degisken faizli finansal borg¢lanmalarin gergege uygun degerinin kayitlhi degerine yakinsadigi
varsayllmigtir. 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla sabit faizli finansal bor¢lanmalarin defter degeri
9.137.158 TL ve gergege uygun degeri ise 8.647.707 TL dir.

DIiPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari alacaklar:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Mliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 29) 182.302 59.737
182.302 59.737
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.777.999 1.470.247
Alacak senetleri ve vadeli ¢ekler 5.710 6.416
Eksi: Siipheli alacaklar karsilig (119.484) (112.408)
2.664.225 1.364.255

Stipheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu agagidaki gibidir:
2021 2020
Donem basi - 1 Ocak 112.408 88.844
Donem iginde ayrilan karsiliklar 27.888 31.072
Konusu kalmayan karsiliklar (20.812) (7.508)
Doénem sonu - 31 Arahk 119.484 112.408
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TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 119.484 TL (31 Aralik 2020: 112.408 TL) tutarindaki ticari alacaklar
i¢in siipheli alacak karsiligir ayrilmistir. S6z konusu alacaklarin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri
itibariyla yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

12 ay iizeri 119.484 112.408
119.484 112.408

Grup’un alacak hesaplarimi tahsil etmekteki gegmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda gbéz Oniinde
bulundurulmustur. Grup, olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik disinda herhangi bir ek ticari alacak
riskinin bulunmadigini diistinmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 587.053 TL tutarinda vadesi ge¢mis oldugu halde siipheli olarak
degerlendirilmemis alacaklar1 bulunmakta olup (31 Aralik 2020: 434.929 TL), 396.500 TL tutarmdaki
kismi i¢in teminat bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 347.953 TL).

b) Uzun vadeli ticari alacaklar:
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un uzun vadeli ticari alacaklar1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Kontrol edilemeyen isletme giderleri gelir tahakkuku (*) 51.481 43.287

51.481 43.287

(*) Grup’un EPDK tarafindan onaylanmis sistem igletim gelir tavani unsurlarindan biri olan kontrol edilemeyen
isletme giderleri tutar1, Oedas ve Oepsas’a aittir. Grup, s6z konusu kontrol edilemeyen isletme giderlerine iliskin
diizeltmeleri olustuklar1 yilda tahakkuk esasina gore muhasebelestirir.

c) Ticari borglar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Mliskili taraflara kisa vadeli ticari

borglar (Dipnot 29) 80.775 54.024

[liskili olmayan taraflara kisa vadeli
ticari borglar 2.109.139 1.760.557
2.189.914 1.814.581

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, ticari bor¢larin ortalama vadesi 3 aydan kisa olup, iskonto
edilmemektedir.
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DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar:

[liskili taraflardan diger alacaklar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

(Dipnot 29) 911.429 933.287

Mliskili olmayan taraflardan
diger alacaklar 32.621 49.779
944.050 983.066

b)  Uzun vadeli diger alacaklar:

Mliskili taraflardan diger alacaklar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

(Dipnot 29) 3.074.954 1.257.704
[liskili olmayan taraflardan uzun
vadeli diger alacaklar 153.036 102.529
3.227.990 1.360.233
c) Kisa vadeli diger borglar:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Alman giivence bedelleri 1.223.273 966.258
Iliskili taraflara diger borglar (Dipnot 29) 7.769 367.998
Iliskili olmayan taraflara diger borglar 4.756 154
1.235.798 1.334.410

Giivence bedellerinin hareketi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Donem bas1 bakiye 966.258 813.417
Almnan giivence bedelleri/(6demeler), net 101.549 86.383
Giivence bedeli endeksleme farki (Dipnot 26) 155.466 66.458
Donem sonu bakiye 1.223.273 966.258

d)  Uzun vadeli diger bor¢lar:

Mliskili taraflara diger bor¢lar (Dipnot 29)

31 Arahk 2021

6.365

31 Arahk 2020

6.365
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TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - STOKLAR
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ik madde ve malzeme 200.159 107.635
Ticari mallar ve diger 38.871 23.531
239.030 131.166

DiPNOT 10 - DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER
a)  Diger donen varhklar:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sigorta gelir tahakkuklari 76.068 38.294
Devreden KDV 38.577 25.725
Gelir tahakkuklar (¥) 23.829 30.898
Yatirim malzemeleri (¥*) 19.366 21.850
Diger 6.722 11.077

164.562 127.844

(*) TEDAS’m OEDAS’ailiskin 2017 y1l1 6ncesi denetimleri kapsaminda, genel aydinlatma miisterilerine kestigi
faturalara iligkin olarak toplamda, 23.829 TL tutarinda idari para cezasina hitkkmedilmis olup, 31 Aralik 2021
tarihi itibariyla tamami 6denmistir. S6z konusu idari para cezasina iliskin Sirket tarafindan TEDAS’a kars1
dava acilmis ve 7.153 TL tutarindaki kismu icin, Ankara 1. Idare Mahkemesi 2017-1967 Esas sayil
dosyasinda Danistay tarafindan Sirket lehine verilen bozma karart dogrultusunda; 17 Haziran 2021 tarihinde
[stinaf Mahkemesi tarafindan bozma kararina aynen uyularak idari islemin iptaline karar verilmistir. 15.777
TL tutarmdaki kismu igin ise, Ankara 4. idare Mahkemesi 2021-622 Esas sayili dosyasinda ilk Derece
Mahkemesi tarafindan yapilan yargilama sonucunda, 10 Kasim 2021 tarihinde dava konusu edilen idari
islemin iptaline karar verilmistir. Is bu davalarin Sirket lehine sonuclanmasi sebebiyle, sozkonusu idari para
cezalarmin TEDAS’tan tahsilinin miimkiin oldugunun degerlendirilmesi iizerine, ilisikteki finansal
tablolarda Odemesi yapilan idari para cezasina masraflar da dahil olmak {izere gelir tahakkuku
muhasebelestirilmistir.

(**) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un elinde bulunan ancak heniiz yatirimlarda
kullanmamig oldugu malzemelerden olusmaktadir.

b)  Diger duran varhklar:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Gelir farki diizeltmelerine ait tahakkuklar (*) 11.069 13.283
11.069 13.283

(*y  EPDK diizenlemeleri cercevesinde belirlenen gelir gereksinimi tavanina gore dagitim sirketlerinin gelir
gereksinimi bilesenleri 6nceden belirlenmis bir tavan ile olusturulmaktadir. Bu dogrultuda sirket belirlenen
EPDK tavani gelir gereksinimi tutarinin altinda kaldigr igin eksik tahsil edilen bu tutar, olusmasinin
ardindan gelen ikinci y1lda EPDK tarafindan belirlenen tarifelere yonelik diizeltme olarak ele almacaktir.

c) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Odenecek vergi ve fonlar 176.699 125.036
Diger 471 621
177.170 125.657
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TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - PESIN ODENMIS GIDERLER
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Verilen siparis avanslari 26.377 8.711
Gelecek aylara ait giderler 19.942 32.532
46.319 41.243

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

Verilen siparis avanslari 7.565 190
Gelecek yillara ait giderler 1.410 14
8.975 204

DIPNOT 12 - FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa vadeli finansal yatirimlar

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Finansal yatirimlar (*) 298.976 258.578

298.976 258.578

(*)  Grup’un toplam bloke mevduati, 308.402 TL olup (31 Aralik 2020: 276.983 TL), 9.426 TL’si nakit ve nakit
benzerlerinde (31 Aralik 2020: 18.405 TL), 298.976 TL’si ise kisa vadeli finansal yatirimlarda siniflandirilmigtir
(31 Aralik 2020: 258.578 TL). Finansal yatirimlar hesabnda yer alan bloke mevduat, OEDAS’1n European Bank for
Reconstruction and Development (“EBRD”), International Finance Corporation (“IFC”) ve Nederlandse Financierings
Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMO”) ve Denizbank’tan temin ettigi toplam 1.746 milyon TL
tutarindaki kredilere, Gazdas ve Trakya’nin Yapi Kredi Bankasi ve Akbank TAS’den temin ettigi toplam 216 milyon
ABD Dolar1 tutarindaki kredilere ve ZJ Strong’un Bank of Palestine’den temin ettigi toplam 6 milyon NIS tutarindaki
kredilere iligkindir.
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla finansal yatirimlarda sunulan tutarin 264.187 TL’si vadeli mevduat olup agirlikli
ortalama faiz oran1 %21,25°tir (31 Aralik 2020: %14,09).

Uzun vadeli finansal yatirimlar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Bagli menkul kiymetler (*) 246 246

246 246

(*)  Zorlu Enerji, 61.573 TL sermaye ile kurulan Enerji Piyasalar1 Isletme Anonim Sirketi'ne (EPIAS) 246.291
adet pay adediyle (Pay tutari: 246 TL) %0,4 oraninda istirak etmistir.

Bagli menkul kiymetlerin maliyet bedeli, ger¢ege uygun degerini yakinsamaktadir.
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TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 681.368 532.402
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
kar/(zararlarindaki) paylar 29.491 50.679
Alman temettii (65.780) (51.227)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki
degisim (*) 536.069 149.514
31 Aralik itibariyla 1.181.148 681.368
(*) 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki 536.069 TL tutarmdaki

degisim, 6zkaynaklar altinda, yabanct para ¢evrim farklar1 hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik

2020: 149.514 TL).

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan Dorad, Ezotech ve Solad’m finansal tablolariyla ilgili

bilgiler asagidaki gibidir:

Dorad

Ezotech

Solad

31 Arahk 2021 Energy Ltd. Electric Ltd. Energy Ltd. Toplam
Toplam varliklar 18.594.924 5.234.970 109  23.830.003
Ozkaynaklar 4.724.592 (285.493) (201.248) 4.237.851
Ortaklik pay1 (%) 25 42,15 42,15
Grup’un 6zkaynaklarindaki pay1 1.181.148 - - 1.181.148
Grup’un dénem karindaki pay1 29.491 - - 29.491
Dorad Ezotech Solad
31 Arahk 2020 Energy Ltd. Electric Ltd. Energy Ltd. Toplam
Toplam varliklar 10.589.462 3.044.371 634  13.634.467
Ozkaynaklar 2.725.473 (202.353) (110.070) 2.413.050
Ortaklik pay1 (%) 25 42,15 42,15
Grup’un 6zkaynaklarindaki pay1 681.368 - - 681.368
Grup’un dénem karindaki pay1 50.679 - - 50.679
Dorad Ezotech Solad
31 Arahk 2021 Energy Ltd. Electric Ltd. Energy Ltd. Toplam
Hasilat 5.948.019 - - 5.948.019
Finansman geliri/(gideri), net (601.968) - - (601.968)
Amortisman ve itfa gideri (638.125) - - (638.125)
Vergi gideri (34.002) - - (34.002)

50



ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Dorad

Ezotech

Solad

31 Aralik 2020 Energy Ltd. Electric Ltd. Energy Ltd. Toplam
Hasilat 4.914.081 - - 4.914.081
Finansman geliri/(gideri), net (315.134) - - (315.134)
Amortisman ve itfa gideri (484.984) - - (484.984)
Vergi gideri (60.470) - - (60.470)

Yukaridaki cari doneme iligkin sunulan tabloda (31 Aralik 2021), 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirnmlardan Dorad’in 31 Aralik 2021, Ezotech ve Solad’in ise 31 Aralik 2020 tarihli finansal tablolar1
dikkate alinmistir. 2019 yilinda 10.000 NIS tutarinda sermaye ile kurulan, Zorlu Enerji'nin %42,15
oraninda hissesine sahip oldugu Adnit, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda onemli bir etkiye

sahip olmadig1 degerlendirilerek, dikkate alinmamustir.

DIPNOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Aralk 2020

Arsalar 103.295 26.242
Binalar 10.777 5.377
Tesis, makine ve cihazlar 686 2.166
Motorlu tasitlar 47.551 2.218
Toplam kullanim hakki varhklar: 162.309 36.003
Kullanim hakki varliklarmin dénem igindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak 31 Arahk
2021 ilaveler 2021
Maliyet
Arsalar 27.882 81.744 109.626
Binalar 8.077 9.774 17.851
Tesis, makine ve cihazlar 2.471 1.044 3.515
Motorlu tasitlar 33.004 66.507 99.511
71.434 159.069 230.503
Birikmis amortisman
Arsalar 1.640 4.691 6.331
Binalar 2.700 4.374 7.074
Tesis, makine ve cihazlar 305 2.524 2.829
Motorlu tagitlar 30.786 21.174 51.960
35.431 32.763 68.194
Net defter degeri 36.003 162.309
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak 31 Arahk
2020 ilaveler 2020

Maliyet
Arsalar 27.882 - 27.882
Binalar 8.077 - 8.077
Tesis, makine ve cihazlar - 2.471 2.471
Motorlu tasitlar 29.064 3.940 33.004

65.023 6.411 71.434
Birikmis amortisman
Arsalar 820 820 1.640
Binalar 889 1.811 2.700
Tesis, makine ve cihazlar - 305 305
Motorlu tasitlar 14.780 16.006 30.786

16.489 18.942 35.431
Net defter degeri 48.534 36.003

Kullanim hakki varliklarma iligkin cari donem amortisman giderleri, satislarin maliyeti ve faaliyet

giderleri iginde yer almaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Yabanci para Yeniden
cevrim degerleme
1 Ocak 2021 Girisler (*) Transferler (**) Cikislar farki deger artisi 31 Aralik 2021
Maliyet:

Arsalar 179.221 2.952 (2.883) - - 171.616 350.906
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 309.817 350 - - - 208.196 518.363
Binalar 79.402 - 26.143 - - 49.139 154.684
Tesis, makine ve cihazlar 11.803.453 28.749 228.889 - 475.753 7.376.165 19.913.009
Motorlu tagitlar 16.602 13.689 - (3.537) - - 26.754
Mobilya ve demirbaslar 47.080 5.883 41 (191) 225 - 53.038
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 525.479 566.666 (268.166) (735) 48.204 - 871.448
Ozel maliyetler 15.522 158 4.811 - - - 20.491
12.976.576 618.447 (11.165) (4.463) 524.182 7.805.116 21.908.693

Birikmis amortisman:
Yeriistii diizenleri 64.498 13.477 - - - - 77.975
Binalar 11.781 2.338 - - - - 14.119
Tesis, makine ve cihazlar 2.233.731 556.814 - - 173.042 - 2.963.587
Motorlu tagitlar 11.516 2.882 - (1.715) - - 12.683
Mobilya ve demirbaslar 39.291 4.299 - 51) 323 - 43.862
Ozel maliyetler 4.968 3.681 - - - - 8.649
2.365.785 583.491 - (1.766) 173.365 - 3.120.875
Net defter degeri 10.610.791 18.787.818

*) 2021 yilinda ilave yapilmakta olan yatirim toplami, 291.234 TL tutarindaki aktiflestirilen finansman giderleri hari¢ 880.057 TL olup, 275.432 TL’si maddi duran varliklarda, 604.625 TL’si ise
imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklarda (Dipnot 5) sunulmaktadir. 2021 yilinda maddi duran varliklar altinda sunulan yapilmakta olan yatirimlara girislerin 188.845 TL tutarindaki
kismi, meveut Kizildere II ve IIT projelerinin iyilestirme calismalarina, 34.919 TL tutarindaki kismu Alasehir I hibrit ve Alagehir II projelerine, 21.859 TL tutarindaki kismu ZES Dijital’in sarj
istasyonu yatirimina ve 29.809 TL tutarindaki kismi ise Grup’un diger projelerine aittir.

(**)  268.166 TL tutarindaki yapilmakta olan yatinmlarin 198.979 TL’si Kizildere II ve III projeleri iyilestirme yatirimlarina iliskin olup tesis makine ve cihazlara, 34.391 TL’si Zorlu Enerji
yatirimlarma iliskin olup 23.260 TL’si binalara ve 11.131 TL’si stoklara, 16.608 TL’si Alasehir I yatirimlarina iliskin olup 16.587 TL’si tesis makine ve cihazlara ve 22 TL’si haklara,
13.397 TL’si sarj istasyonu yatirimlarina iligkin olup 8.545 TL’si tesis makine ve cihazlara, 41 TL’si demirbaglara ve 4.811 TL’si ise 6zel maliyetlere, 4.790 TL’si Rotor yatirimlarina iligkin
olup 4.778 TL’si tesis makine ve cihazlara ve 12 TL’si haklara transfer edilmistir. 2.883 TL tutarindaki arsalar Zorlu Enerji’ye ait olup, binalara transfer edilmistir.
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DIPNOT 15 — MADDi DURAN VARLIKLAR (Devam)

Yabanci para Yeniden
cevrim degerleme
1 Ocak 2020 Girisler (*) Transferler (**) Cikislar farki deger artisi 31 Aralik 2020
Maliyet:

Arsalar 137.731 1.123 (1.020) - - 41.387 179.221
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 261.124 106 - - - 48.587 309.817
Binalar 47.983 313 9.860 - - 21.246 79.402
Tesis, makine ve cihazlar 9.250.140 43.615 306.319 (87.771) 121.856 2.169.294 11.803.453
Motorlu tasitlar 17.486 185 - (1.069) - - 16.602
Mobilya ve demirbaslar 43.056 4.038 - (75) 61 - 47.080
Yapilmakta olan yatirimlar (*) 517.809 305.996 (310.953) (1.152) 13.779 - 525.479
Ozel maliyetler 15.402 4.338 (4.218) - - - 15.522
10.290.731 359.714 (12) (90.067) 135.696 2.280.514 12.976.576

Birikmis amortisman:
Yertistii diizenleri 52.124 12.374 - - - - 64.498
Binalar 10.266 1.515 - - - - 11.781
Tesis, makine ve cihazlar 1.768.823 485.693 - (54.304) 33.519 - 2.233.731
Motorlu tagitlar 9.018 2.878 - (380) - - 11.516
Mobilya ve demirbaslar 33.437 5.870 - (70) 54 - 39.291
Ozel maliyetler 2.165 2.803 - - - - 4.968
1.875.833 511.133 - (54.754) 33.573 - 2.365.785
Net defter degeri 8.414.898 10.610.791

*) 2020 yilinda ilave yapilmakta olan yatirim toplami, 106.594 TL tutarindaki aktiflestirilen finansman giderleri hari¢ 792.956 TL olup, 199.402 TL’si maddi duran varliklarda, 593.554 TL’si ise
imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklarda (Dipnot 5) sunulmaktadir. 2020 yilinda maddi duran varliklar altinda sunulan yapilmakta olan yatirimlara girislerin 164.297 TL tutarindaki
kismi, Kizildere IV projesi ile mevcut Kizildere II ve III projelerinin iyilestirme calismalarma, 19.693 TL tutarindaki kismi Alasehir II projesine, 15.412 TL tutarmdaki kismi ise Solar
Pakistan ile Grup’un diger projelerine aittir.

(**)  310.953 TL tutarindaki yapilmakta olan yatirimlarin 288.062 TL’si Kizildere II ve III projeleri iyilestirme yatirimlarma iliskin olup, tesis makine ve cihazlara, 21.966 TL’si Zorlu Enerji
yatirimlarina iliskin olup, 13.126 TL’si tesis makine ve cihazlara, 8.840 TL’si binalara, 4 TL’si Rotor yatirimlarina iligkin olup haklara, 917 TL’si Alasehir I yatirimlarina iliskin olup 913 TL’si
tesis makine ve cihazlara, 4 TL’si haklara, 4 TL’si ise Elektrik Toptan yatirimlarina iligkin olup haklara transfer edilmistir. 1.020 TL tutarindaki arsalar ve 4.218 TL tutarindaki 6zel maliyetler
Zorlu Enerji’ye ait olup, sirastyla binalara ve tesis makine ve cihazlara transfer edilmistir.
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DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup’un finansal kiralama yoluyla elde ettigi maddi duran varliklarm net defter degeri,
31 Aralik 2021 tarihi itibarryla 71.139 TL’dir (31 Aralik 2020: 37.740 TL).

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gegerli olmak iizere, Grup’un maddi
duran varliklar kalemi altinda yer alan tesislerine iligkin olarak degerleme ¢alismasi yaptirilmis ve
tesisler gercege uygun degerleriyle gosterilmeye baglanmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup, tiim
santrallerini yeniden degerlemeye tabi tutmus ve tesislerinin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan
deger artisini, konsolide finansal tablolarina yansitmustir. S6z konusu tarihte yurt i¢indeki santrallere
iligkin degerleme caligmalar1 Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik AS, Pakistan’da kurulu
santrale iligkin degerleme calismasi ise A A Baig & Co. Chartered Accountants tarafindan yerine
getirilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla degerleme ile olusan fonun hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2020 3.528.754
Yeniden degerleme deger artist 1.819.800
Bagli ortaklik ¢ikisi (201.378)
Amortisman transferi (246.697)
31 Aralik 2020 4.900.479
1 Ocak 2021 4.900.479
Yeniden degerleme deger artist 6.344.885
Transferler (251.199)
31 Arahk 2021 10.994.165

Maddi duran varliklar tizerinde bulunan teminat, rehin ve ipotekler Dipnot 18’de sunulmustur.

Cari donem amortisman giderleri, satislarin maliyeti ve faaliyet giderleri ile esas faaliyetlerden diger
giderler kalemlerinde yer almakta olup, detay1 Dipnot 25 ve Dipnot 26’da sunulmustur.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

1 Ocak 2021 Ilaveler Transferler Cikislar cevrim farka 31 Arahk 2021

Maliyet:

Haklar 1.409.880 64.479 (2.231) - 203 1.472.331
-Miisteri iligkileri 348.812 - - - - 348.812
-Imtiyazl1 hizmet anlasmalar1 918.126 - - - - 918.126
-S6zlesme maliyeti 90.472 - - - - 90.472
-Diger haklar 52.470 64.479 (2.231) - 203 114.921

Serefiye 402.237 - - - - 402.237

Lisanslar 12.424 4.065 - - - 16.489

1.824.541 68.544 (2.231) - 203 1.891.057

Birikmis itfa:

Haklar 312.009 73.155 (2.265) - 138 383.037
-Miisteri iligkileri 69.655 17.804 - - - 87.459
-Imtiyazl1 hizmet anlasmalar1 183.343 46.863 - - - 230.206
-So6zlesme maliyeti 35.729 3.422 - - - 39.151
-Diger haklar 23.282 5.066 (2.265) - 138 26.221

Lisanslar 5.645 1.189 - - - 6.834

317.654 74.344 (2.265) - 138 389.871

Net defter degeri 1.506.887 1.501.186
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devamu)

Yabanci para

1 Ocak 2020 Ilaveler Transferler Cikislar cevrim farki 31 Arahk 2020

Maliyet:

Haklar 1.408.575 1.586 12 (502) 209 1.409.880
-Miisteri iligkileri 348.812 - - - - 348.812
-Imtiyazl1 hizmet anlasmalar1 918.126 - - - - 918.126
-S6zlesme maliyeti 90.472 - - - - 90.472
-Diger haklar 51.165 1.586 12 (502) 209 52.470

Serefiye 402.237 - - - - 402.237

Lisanslar 11.637 787 - - - 12.424

1.822.449 2.373 12 (502) 209 1.824.541

Birikmis itfa:

Haklar 240.481 71.692 - (196) 32 312.009
-Miisteri iligkileri 51.802 17.853 - - - 69.655
-Imtiyazl1 hizmet anlasmalar1 136.352 46.991 - - - 183.343
-S6zlesme maliyeti 32.307 3.422 - - - 35.729
-Diger haklar 20.020 3.426 - (196) 32 23.282

Lisanslar 4.119 1.526 - - - 5.645

244.600 73.218 - (196) 32 317.654

Net defter degeri 1.577.849 1.506.887

Cari donem itfa ve tiikenme paylari, satiglarin maliyeti ve faaliyet giderleri ile esas faaliyetlerden diger giderler kalemlerinde yer almakta olup, detayi
Dipnot 25 ve Dipnot 26’da sunulmustur.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIiPNOT 17 - MUSTERI SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Diger sozlesme varliklar: (*)

19.377 79.639

19.377 79.639

(*) Isletme, miisteri bedeli 6demeden veya ddemenin vadesi gelmeden dnce mal veya hizmetleri
miisteriye devrederek edimini yerine getirdigi durumlarda, s6zlesmeyi (alacak olarak sunulan tutarlar
hari¢ olmak tizere) bir sdzlesme varlig1 olarak gosterir. S6zlesme varligi, miisteriye devrettigi mal veya
hizmetler karsiliginda isletmenin bedeli alma hakkidir.

DIPNOT 18 — KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
18.1 Kisa vadeli karsihiklar

31 Arahik 2021 31 Arahlik 2020
Kisa vadeli kargiliklar 15.540 13.817
15.540 13.817

Kisa vadeli karsiliklarin 15.540 TL’si (31 Aralik 2020: 13.373 TL) dava karsiliklarindan olugmakta

olup, hareket tablosu asagida sunulmustur:

1 Ocak itibariyla

Dava karsiliklar/ (iptal ve 6demeleri), net

31 Aralik itibariyla

18.2 Uzun vadeli karsihiklar

Caliganlara saglanan faydalara iliskin

2021 2020

13.373 10.779

2.167 2.594

15.540 13.373

31 Arahk 2021 31 Arahlk 2020

uzun vadeli kargiliklar 68.296 44.000
68.296 44.000
18.3 Alinan teminatlar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Orijinal Yabanci para TL Yabanci para TL
para birimi Tutan karsiligi tutari karsihigi
Alinan teminatlar TL 561.285 561.285 544.161 544.161
Alman teminatlar ABD Dolart 4511 58.542 5.567 40.865
Alinan teminatlar Avro 252 3.700 2.402 21.637
Alinan ¢ekler TL 16.091 16.091 14.368 14.368
Alman cekler ABD Dolar1 133 1.726 782 5.740
Alinan ¢ekler Avro 241 3.538 176 1.585
644.882 628.356

Alinan teminatlar, Grup faaliyetleri ile ilgili olarak yapilan satislara istinaden miisterilerden alman
teminat mektuplari ile teminat ¢ek ve senetlerinden olusmaktadir.
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DIPNOT 18 —- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu para birimi bazinda asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Orijinal Orijinal TL Orijinal TL
para birimi Tutar karsihig1 tutar karsiig1
Grup Tarafindan Verilen TRI’ler
A Kendi tiizel kisiligi adina
vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar ABD Dolar1 128.805 1.671.567 254.565 1.868.634
Avro - - 130.000 1.171.027
TL 4.666.273 4.666.273 3.149.991 3.149.991
PKR 4.796.483 346.642 7.525.652 342.116
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar TL 2.070.205 2.070.205 1.237.771 1.237.771
ABD Dolar1 7.954 103.223 7.550 55.421
Avro - - 7.300 65.758
C.Olagan ticari faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI’lerin
toplam tutar1 ABD Dolari 20.060 260.329 19.810 145.415
Avro 481 7.062 350 3.153
NIS 7.298 30.518 7.298 16.702
D.Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - - - - -
9.155.819 8.055.988

Verilen teminatlar, genel olarak Grup’un elektrik ve gaz iletim ve dagitim islemlerine istinaden devlet kurumlarina (basta EPDK olmak tizere, elektrik ve gaz iletimi
ve dagitimini saglayan devlet kurumlarina), dogal gaz alimina istinaden dogal gaz temin edilen firmalara ve bankalardan alinan krediler i¢in bankalara verilen teminat
mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un dzkaynaklarma orani1 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla %0’dir (31 Aralik 2020: %0).
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DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(Devam)

18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)

Sirket ve bagli ortakliklan tarafindan, kullanilan proje finansman kredileri kapsaminda ve kendi tiizel
kisilikleri adina verilmis olan teminat, rehin ve ipoteklere iligkin agiklamalar agagida sunulmustur.

Zorlu Dogal

Zorlu Dogal, mevcut borglarinin refinansmani ve Denizli ilinde kurdugu Kizildere III Jeotermal Enerji
Santrali’nin 99,5 MW giiclindeki birinci {initesinin finansmaninda kullanilmak Tizere,
27 Ekim 2015 tarihinde Akbank TAS, Tiirkiye Garanti Bankas1 AS, Tiirkiye Is Bankas1 AS ve Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi AS ile 785 milyon ABD Dolar1 nakit, 30 milyon ABD Dolar1 gayrinakit olmak
tizere toplamda 815 milyon ABD Dolar1 tutarinda ve 14 yil vadeli bir kredi s6zlesmesi imzalamustir.
Ayrica, Zorlu Dogal, Kizildere III Jeotermal Enerji Santralimin 65,5 MW giiclindeki ikinci tinitesinin
finansmaninda kullamlmak {izere, 6 Nisan 2017 tarihinde Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (European
Bank for Reconstruction and Development “EBRD”), Akbank TAS, Tiirkiye Is Bankas1 AS ve Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi AS ile 190 milyon ABD Dolar tutarinda kredi s6zlesmesi imzalamistir. S6z
konusu kredi sézlesmelerine ek olarak, hesap rehni, hisse rehni, alacak devri ve hissedar alacaklarinin
devri s6zlesmeleri imzalanmis olup, alacak devri sdzlesmesi kapsaminda EPIAS alacagi devir tutarinin
iist limiti 9.500.000 TL’dir. EPIAS alacag1 devir tutari, {ist limiti ifade ettiginden “Sirket tarafindan
verilen TRI’ler” notuna dahil edilmemistir. Zorlu Holding ve Zorlu Enerji, Zorlu Dogal’in temin ettigi
toplam 975 milyon ABD Dolarn tutarindaki kredi icin garantdr sifatiyla kefil olmustur.
Zorlu Dogal’in C dilimi isletme kredisi, yurtdisinda satilmak iizere ihrag edilen tahvil gelirleriyle
8 Haziran 2021 tarihinde erken 6denmistir. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tiim raporlama
amagli diizeltmeler sonrast 705 milyon ABD Dolar1 ve 31 milyon TL’dur.

Zorlu Jeotermal

Zorlu Jeotermal’in proje finansman kredisi, ihra¢ edilen tahvil gelirleriyle 13 Temmuz 2021 tarihinde
erken 6denmistir. Proje finansmani kapsaminda imzalanan EPIAS alacaklarinin devri, alacaklarm devri,
hesap rehni, hisse rehni, ardil alacaklarin rehni s6zlesmeleri 16 Temmuz 2021 tarihinde; ipotek ve ticari
isletme devir sdzlesmeleri ise 29 Temmuz 2021 tarihinde fek edilmistir.

Zorlu Jeotermal, Zorlu Yenilenebilir’in nominal degeri 300 milyon ABD Dolar1 ve %9 kupon orani olan
yurtdis1 tahvil ihraci igin garantor sifatiyla kefil olmustur. Tahvil kapsaminda teminat olarak
30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise EPIAS alacaklarmin devri ile
ticari alacaklarn devri sdzlesmeleri imzalanmistir. EPIAS alacaklarmin devrine iliskin sdzlesme
kapsaminda, devir tutarinin iist limiti 6.000.000 TL olup, s6z konusu tutar iist limiti ifade ettiginden
“Sirket tarafindan verilen TRI’ler” notuna dahil edilmemistir.

Rotor

Rotor’un proje finansman kredisi, ihra¢ edilen tahvil gelirleriyle 15 Haziran 2021 tarihinde erken
O0denmistir. Proje finansmani1 kapsaminda imzalanan ipotek, ticari isletme devri, hesap rehni, hisse
rehni, alacak devri, sigorta alacaklarinin rehni s6zlesmeleri ve garantorliikler 14 Temmuz 2021 tarihinde
fek edilmistir.

Rotor, Zorlu Yenilenebilir’in nominal degeri 300 milyon ABD Dolar1 ve %9 kupon orani olan yurtdist
tahvil ihracina i¢in garantdr sifatiyla kefil olmustur. Tahvil kapsaminda teminat olarak 30 Temmuz 2021
tarihinde hesap rehni, hisse rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise EPIAS alacaklarinin devri ile ticari
alacaklarm devri sdzlesmeleri imzalanmustir. EPIAS alacaklarinin devrine iliskin sézlesme kapsaminda,
devir tutarmin iist limiti 6.000.000 TL olup, s6z konusu tutar tist limiti ifade ettiginden “Sirket tarafindan
verilen TRI’ler” notuna dahil edilmemistir.
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DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
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18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)
Zorlu Yenilenebilir

Zorlu Yenilenebilir yurtdisinda satilmak iizere nominal degeri 300 milyon ABD Dolar1 ve kupon orani
%9 olan 1 Haziran 2026 vadeli, 6ncelikli ve teminatli yurtdisi tahvil ihrag etmistir. Tahvil kapsaminda
teminat olarak 30 Temmuz 2021 tarihinde hesap rehni ve hisse rehni; 31 Temmuz 2021 tarihinde yurt
dis1 hesap rehni ve 6 Agustos 2021 tarihinde ise ticari alacaklarin devri sozlesmeleri imzalanmustir.
Odemeler sonras1 kalan mevcut tahvil tutari, tiim raporlama amagli diizeltmeler sonras1 291 milyon ABD
Dolarr’dur.

Zorlu Enerji Pakistan Ltd

Zorlu Enerji Pakistan, Pakistan’in Sindh bolgesinde bulunan Jhimpir’deki 56,4 MW kapasiteli Jhimpir
Riizgar Enerji Santrali’nin finansmaninda kullanilmak {izere, 26 Ekim 2011 tarihinde IFC, ADB, ECO
ve HBL ile toplam 111 milyon ABD Dolari tutarina kadar kaynak saglayacak uzun vadeli (12 yila kadar
vadeli) bir kredi anlagsmas1 imzalamistir. S6z konusu kredi s6zlesmesine ek olarak, hesap rehni, hisse
rehni, sigorta alacaklarinin devri, tapu rehni, proje haklarinin temliki ve duran varliklar tizerinde ipotek
tesisi sozlesmeleri imzalanmistir. Zorlu Enerji Pakistan ile bankalar arasimda imzalanan ipotek
sOzlesmesi uyarinca Zorlu Enerji Pakistan’in duran varliklar1 iizerinde 118.625.000 ABD Dolar1 ve
1.875.000.000 PKR tutarinda ipotek tesis edilmistir. Zorlu Holding, Zorlu Enerji Pakistan’in temin ettigi
bu kredi i¢in garantdr sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tiim
raporlama amagli diizeltmeler sonrasi 16 milyon ABD Dolar1 ve 330 milyon Pakistan Rupisi’dir.

Zorlu Enerji

30 Temmuz 2021°de ihrac1 yapilan 61,4 milyon TL, 17 Eyliil 2021°de ihraci yapilan 62 milyon TL ve
27 Ekim 2021’de ihrac1 yapilan 34 milyon TL degerindeki kira sertifikas1 ihraci islemlerinde ihragg1
sirketin Yatinm Varlik Kiralama AS ve fon kullanicisinin da Zorlu Enerji olmasi sebebiyle ihrag
oncesinde Zorlu Enerji ve Zorlu Holding, ihrag programi 6zelinde Yatirim Varlik Kiralama AS sirketine
garantor olmustur.

Zorlu Enerji’ye ait Liileburgaz buhar kazani ekipmanlarinin satisina istinaden, Seker Finansal Kiralama
AS ile Zorlu Enerji arasinda 24 Agustos 2017 tarihinde Sat Geri Al Finansal Kiralama Sézlesmesi
imzalanmis olup, Zorlu Enerji’ye ait olan finansal kiralama borcuna istinaden, Zorlu Holding’in, satig1
gerceklesen buhar kazani ekipmanlarinin finansal kiralama tutar1 nispetinde garantorligii
bulunmaktadir. Zorlu Enerji’nin, Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS ile yapmis oldugu buhar
sOzlesmesinden dogan alacaklari, ilgili taksit tutarlari nispetinde finansal kiralama islemleri kapsaminda
Seker Finansal Kiralama AS’ye temlik edilmistir.

Zorlu Enerji, %42,15 oraninda istiraki olan Adnit’in Bank Mizrahi’den saglamak istedigi limite istinaden
garantor sifatiyla kefil olmustur.
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DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(Devam)

18.4 Grup tarafindan verilen Teminat/Rehin/ipotekler (Devami)
Gazdas

Gazdas tarafindan Gaziantep bolgesindeki gaz dagitim lisans genislemesi kapsaminda yapilacak
genisleme yatinmlarinda kullanilmak {izere 29 Haziran 2015’te Akbank TAS ve Yap1 ve Kredi Bankasi
ile 12 y1l vadeli toplam 102 milyon ABD Dolar tutarinda kredi sézlesmesi imzalanmustir. Bu
sozlesmede Zorlu Holding garantdr sifatiyla yer alirken Trakya ve Gazdas birbirleri i¢in garantdr
konumundadir. S6z konusu kredi anlagsmasina ek olarak hesap rehni s6zlesmesi, ardil alacaklilik ve ardil
alacaklarin devri s6zlesmesi, lisans devir taahhiitnamesi ve 529.650 TL tutarinda hisse rehin sdzlesmesi
imzalanmistir. Odemeler sonras1 kalan mevcut kredi tutari, tiim raporlama amagl diizeltmeler sonrasi
42 milyon ABD Dolar1’dur.

Trakya

Trakya tarafindan Gaziantep bolgesindeki gaz dagitim lisans genislemesi kapsaminda yapilacak
genisleme yatinmlarinda kullanilmak {izere 29 Haziran 2015’te Akbank TAS ve Yap1 ve Kredi Bankasi
ile 12 yil vadeli toplam 114 milyon ABD Dolar tutarinda kredi sozlesmesi imzalanmistir. Bu
sozlesmede Zorlu Holding garantor sifatiyla yer alirken Trakya ve Gazdas birbirleri i¢in garantor
konumundadir. S6z konusu kredi anlagsmasina ek olarak hesap rehni sézlesmesi, ardil alacaklilik ve ardil
alacaklarin devri s6zlesmesi, lisans devir taahhiitnamesi ve 431.000 TL tutarinda hisse rehni sézlegsmesi
imzalanmistir. Odemeler sonras1 kalan mevcut kredi tutari, tiim raporlama amaglh diizeltmeler sonrasi
43 milyon ABD Dolar1’dir.

OEDAS

OEDAS ile European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”), International Finance
Corporation (“IFC”) ve Nederlandse Financierings Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V.
(“FMO”) ve Denizbank AS arasinda imzalanan nakdi kredi i¢in proje finansman so6zlesmeleri
imzalanmustir. S6z konusu kredi anlagsmasina ek olarak, alacak temliki, hesap rehni, ardil alacaklarin
devri ve 147.743 TL tutarinda hisse rehni sdzlesmeleri imzalanmistir. Zorlu Enerji, Zorlu Holding ve
Zorlu Osmangazi, OEDAS’iIn EBRD, IFC, FMO ve Denizbank AS$’den temin ettigi toplam
1.746 milyon TL tutarindaki kredi i¢in garantdr sifatiyla kefil olmustur. Ayrica aym sozlesme
kapsaminda OEPSAS ve Zorlu Osmangazi i¢in sirasiyla 52.126 TL ve 1.150.050 TL tutarinda hisse
rehin s6zlesmeleri imzalanmustir. Odemeler sonrasi kalan mevcut kredi tutari, tiim raporlama amacl
diizeltmeler sonrasi 1.487 milyon TL dir.

7.J Strong

ZJ Strong, Filistin’in Jericho bélgesinde bulunan 2 MW Kkapasiteli giines enerjisi santralinin
finansmaninda kullanilmak tizere, Bank of Palestine ile 28 Agustos 2019 tarihinde 5 milyon NIS ve
4 Haziran 2020 tarihinde imzalanan ek s6zlesme ile 1 milyon NIS olmak iizere, toplamda 6 milyon NIS
tutarina kadar kaynak saglayacak, dokuz ay geri 6demesiz 13 yil vadeli bir kredi anlagmas1 imzalamistir.
S6z konusu kredi s6zlesmesine ek olarak, hesap rehni sézlesmesi imzalanmustir.

Zorlu Enerji, ZJ Strong’un temin ettigi bu kredi i¢in, %25 oraninda hissedar olan JDECO (Jeruselam
District Electricity Company) ile birlikte garantor sifatiyla kefil olmustur. Odemeler sonrasi kalan
mevcut kredi tutari, tiim raporlama amagli diizeltmeler sonrasi 5,75 milyon NIS’tir.
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DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
(Devam)

18.5 Elektrik alm ve satim taahhiitleri
Zorlu Elektrik Toptan

2022 yilna iligkin olarak 219.000 MWh elektrik alim taahhiidii bulunmaktadir. Enerji firmalan ile
yapilan elektrik enerjisi alim sozlesmeleri kapsaminda ise 2021 yih igerisinde 157.440 MWh enerji
almay1 taahhiit etmis olup, taahhiit edilen enerjinin tamami almmustir. Elektrik alim ve satim
operasyonlari ile baglantili olarak enerji firmalar ile yapilan risk paylagimi s6zlesmeleri kapsaminda,
2021 yihi igerisinde 178.560 MWh’lik islem gerceklestirmistir. 2022 yili igerisinde ise iglem yapmay1
taahhiit etmemistir.

Zorlu Enerji

2022 yilina iliskin olarak 52.080 MWh elektrik alim taahhiidii bulunmaktadir.Enerji firmalar1 ile yapilan
elektrik enerjisi alim s6zlesmeleri kapsaminda ise 2021 yili igerisinde 230.640 MWh enerji almayi
taahhiit etmis olup, taahhiit edilen enerjinin tamami alinmstir. Elektrik alim ve satim operasyonlari ile
baglantil1 olarak enerji firmalar ile yapilan risk paylagimi sdzlesmeleri kapsaminda, 2021 yil1 igerisinde
islem gerceklestirilmemistir. Sirket 2022 yil1 igerisinde ise islem yapmayi taahhiit etmemistir.

OEDAS

2021 yihna iliskin olarak elektrik satim taahhiidii bulunmamaktadir. Elektrik enerjisi satim sozlesmeleri
kapsaminda ise 2021 yili i¢erisinde 719.538 MWh enerji almay1 taahhiit etmis olup, taahhiit edilen
enerjinin 679.608 MWh’lik kismin1 almugtir.

OEPSAS

OEPSAS in 2021 yilina iliskin enerji firmalarina herhangi bir satim taahhiidii bulunmamaktadir. Enerji
firmalar1 ile yapilan elektrik enerjisi alim s6zlesmeleri kapsaminda OEPSAS, 2021 yili igerisinde
1.065.707 MWh enerji almay1 taahhiit etmis olup, taahhiit edilen enerjinin tamami alinmistir. Sirketin
2022 yil1 igin herhangi bir alim taahhiidii bulunmamaktadir.

18.6 Gaz alim ve satim taahhiitleri

Trakya

Trakya, 2021 yil1 icin BOTAS ile yapmus oldugu sdzlesmeye gore 668,9 milyon Sm? gaz alacagini
taahhiit etmistir. Gergeklesen tiiketim ise 777,8 milyon Sm? olmustur.

Gazdas

Gazdas 2021 yili igin BOTAS ile yapmis oldugu sozlesmeye gore 450,8 milyon Sm? gaz alacagim
taahhiit etmistir. Gergeklesen tiiketim ise 443,49 milyon Sm® olmustur.
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DIPNOT 19 - TUREV ARACLAR

Tiirev finansal araclar

31 Arahk 2021

Gergege Gergege Gergege uygun
uygun uygun deger fark .
Kontrat tutari Kontrat tutar1  Kontrat tutar1  Toplam Kontrat deger deger kar/ (zararda) Ozkaynaklarda
(ABD Dolar) (Avro) (TL) Tutan (TL) varhk yiikiimliiliik muhasebelestirilen muhasebelestirilen
Nakit akis riskinden korunma

amagcli ¢capraz doviz takasi islemleri - - - - - - 587 -
Vadeli doviz alim satim islemleri 14.541 - - 188.706 57.115 - 78.145 -

Nakit akis riskinden korunma amagl
faiz oran1 swap iglemleri 738.000 - - 9.577.395 - (272.105) (35.177) (139.359)
752.541 - - 9.766.101 57.115 (272.105) 43.555 (139.359)

31 Arahk 2020
Gercege Gercege Gergege uygun
uygun uygun deger farki .
Kontrat tutar Kontrat tutar1  Kontrat tutar1  Toplam Kontrat deger deger kar/ (zararda) Ozkaynaklarda
(ABD Dolar) (Avro) (TL) Tutan (TL) varhk yiikiimliiliik muhasebelestirilen muhasebelestirilen
Nakit akis riskinden korunma

amagli capraz doviz takasi islemleri - 15.381 - 138.551 3.749 - 1.176 3.469
Capraz doviz takasi islemleri - - - - - - 2.541 -
Vadeli doviz alim satim islemleri 24.572 10.857 - 278.170 - (21.030) (21.030) -

Nakit akis riskinden korunma amaglh
faiz oran1 swap iglemleri 575.235 - - 4.222.513 - (306.278) (19.282) (194.839)
599.807 26.238 - 4.639.234 3.749 (327.308) (36.595) (191.370)
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DIPNOT 19 - TUREV ARACLAR (Devami)

Tiirev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen donemlerde ise gercege uygun degerleri ile
degerlenmektedir. Grup’un tiirev finansal araglari, faiz oran1 swap islemleri ve ¢apraz doviz takasi islemlerinden olugmaktadir.

Grup’un, tiirev sozlesmesi yapildig: tarihte, kayith bir varligin veya yilikiimliiliigiin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan
islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degisimlere karsi korunma saglayan islemleri (nakit akis riskinden
korunma) bulunmaktadir. S6z konusu tiirev finansal araglar, ekonomik olarak Grup i¢in risklere kars1 etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yoniinden
de gerekli kosullar1 tasimasi nedeniyle, konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagch tiirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Nakit akig
riskinden korunma muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun deger degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altinda “kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler” kalemi altinda yer alan “riskten korunma kayiplar1” hesabinda, etkin olmayan kismi ise kar veya
zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Riskten korunan kaleme iligkin nakit akislarinin kar veya zaran etkiledigi donemlerde, ilgili riskten korunma aracinin
kar/zarar da 6zkaynaktan ¢ikartilarak kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un 14.541 bin ABD Dolar1 (31 Aralik 2020: 24.572 bin ABD Dolar1) alim taahhiidii karsiliginda 146.278 TL (31 Aralik
2020: 237.063 TL) satig taahhiidii bulunmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un Avro alim ya da satig taahhiidii bulunmamaktadir (31 Aralik 2020:
15.381 bin Avro alim taahhiidii karsiliginda 17.854 bin ABD Dolar vadeli satig taahhiidii; ek olarak 10.857 Avro satim taahhiidii karsiliginda 12.637 ABD
Dolar vadeli alim taahhiidii bulunmaktadir).

Tiirev olmayan finansal araclar

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Orijinal tutar mgﬁ‘;:g;‘;‘;‘?;?]in Orijinal tutar Ozkaynaklarda
i muhasebelestirilen (TL)
ABD Dolar Avro (TL) (¥) ABD Dolar Avro
Kur riskinden korunan tutar 891.100 - (7.410.865) 914.202 - (3.667.006)
891.100 - (7.410.865) 914.202 - (3.667.006)

(*)  Grup, 891.100 bin ABD Dolar1 tutarindaki bono ve yatirim kredilerini, ger¢eklesme olasilig1 yiiksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari’na endeksli satis gelirleri
nedeniyle maruz kalinan kur riskine kars1 korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde ger¢eklesme olasilig1 yilksek YEKDEM
satiglari i¢in nakit akig riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir.
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DIPNOT 19 - TUREV ARACLAR (Devami)

Tiirev araglarm donem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla (323.559) (145.019)
Kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilen
- Finansal gelir/ (gider) (Dipnot 28) 43.555 (36.595)
Diger kapsamli gelir ile iligkilendirilenler
- Finansal riskten korunma fonu 65.014 (141.945)
31 Aralik itibariyla (214.990) (323.559)
Tiirev olmayan araglarin donem igerisindeki hareket tablosu asagidaki gibidir:
2021 2020
1 Ocak itibariyla (3.667.006) (2.550.169)
Transferler (20.346) -
Diger kapsamli gelir ile iligskilendirilenler
- Finansal riskten korunma fonu (3.723.513) (1.116.837)
31 Aralik itibariyla (7.410.865) (3.667.006)

DiPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiiklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kidem tazminat1 yiikiimliiligii 68.296 44.000
68.296 44.000
Grup’un kidem tazminati yiikiimliiliigiine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibarryla 44.000 32.584
Hizmet maliyeti 13.138 5.702
Faiz maliyeti 6.732 4.300
Odenen tazminatlar (2.973) (1.536)
Aktiieryal kayip 7.399 2.950
31 Aralik itibariyla 68.296 44.000
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DiPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
(Devami)

Kidem tazminati karsilig1 asagidaki aciklamalar ¢ergevesinde ayrilmaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan
25 hizmet yilim1 (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar ig¢in 58 yasinda, erkekler
icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iligkin bazi
gecis siireci maddeleri ¢ikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas kadardir ve
bu tutar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 8.285 TL (31 Aralik 2020: 7.117 TL) ile simirlandirilmistir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama
sart1 bulunmamaktadir.

Kidem tazminat1 karsilig1 calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanan TFRS’ler, Grup’un kidem tazminati1 karsiligini tahmin etmek igin aktiier
degerleme yoOntemlerinin  gelistirilmesini  6ngérmektedir. Buna goére toplam yilikiimliiliigiin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier dngdriiler kullanilmistir:

2021 2020
Iskonto orani (%) 4.1 4.2
Emeklilik olasiligi (agirlikli ortalama %) 95,5 93,7

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiligimin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orami enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
icin 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.849 TL (1 Ocak 2021: 7.639 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir.
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DIPNOT 21 - ERTELENMIS GELIRLER
Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Gelir farki diizeltme bilesenine iligkin

ertelenmis gelirler (¥) 123.091 84.932

Kontrol edilemeyen isletme giderlerine

iligkin ertelenmis gelirler 10.846 -

Diger 10.283 6.616
144.220 91.548

(*) EPDK diizenlemeleri ¢ercevesinde dagitim sirketlerinin bazi faaliyet giderleri 6nceden belirlenmis bir tavan
ile sinirlandirilmaktadir. Ertelenen dagitim gelirlerine iliskin tarife yoluyla tahsilat, EPDK tavanini ge¢cmistir
(Bu fazladan tahsil edilen tutar, olusmasinin ardindan gelen ikinci yilda EPDK tarafindan belirlenen tarifelere
yonelik diizeltme olarak ele alinacaktir).

DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR

a) Sermaye

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kayith sermaye tavani (*) 6.000.000 3.000.000
Cikarillmig sermaye (*) 2.500.000 2.000.000

(*) Sirket Yonetim Kurulu’nun 29 Nisan 2021 tarihli kararma istinaden, Sirketin 6.000.000 TL olarak belirlenen
kayitli sermaye tavani igerisinde, 2.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak
suretiyle 500.000 TL artirilarak 2.500.000 TL 'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. 6 Agustos 2021 tarihli 6zel
durum agiklamasina istinaden, Sermaye Piyasas1 Kurulunun 5 Agustos 2021 tarih ve 2021/38 sayil1 biilteninde
Sirket’in bedelli sermaye artirimina iliskin izahnamenin onaylandig1 duyurulmustur. Onayl1 izahname Sirket’e
9 Agustos 2021 tarihinde teblig edilmis ve ayni tarihte KAP'ta yayinlanmistir. 500.000 TL tutarindaki sermaye
artiginin 193.564 TL tutarindaki kismi1 2021 yili iginde nakden (ilave 532 TL Pay ihra¢ primi olarak), geriye
kalan 306.436 TL tutarindaki kismi ise 2020 yil1 i¢inde Sirketin ana hissedar1 Zorlu Holding'in nakit olarak
konuldugu tespit edilen sermaye avansindan karsilanmigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye i¢indeki pay oranlari
asagidaki gibidir:

Hisse (%) 31 Aralik 2021 Hisse (%) 31 Arahk 2020
Zorlu Holding 47,08 1.177.018 45,97 919.365
Korteks 17,55 438.687 17,55 350.949
Halka agik kisim (*) 34,97 874.295 34,73 694.512
Diger 0,4 10.000 1,75 35.174
Nominal sermaye 100 2.500.000 100 2.000.000

(*) 355.164 TL tutarindaki ve toplam sermayenin %14,21’ine denk gelen kism1 Zorlu Holding’e ait paylari ifade
etmektedir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un sermaye enflasyon diizeltme farklar
102.575 TL tutarinda olup, Grup’un ddenmis sermaye tutarinin enflasyona goére diizeltilmesinden
kaynaklanan ve gegmis yillar zararlariyla mahsup edilmemis diizeltme farkini ifade etmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)
b)  Paylara iliskin primler

Konsolide finansal tablolarda yer alan paylara iligkin primler, Sirket’in ilk kurulusundan sonraki
sermaye artislarinda ihra¢ edilen hisse senetlerinin nominal degerinin iizerinde bir bedelle ihrag
edilmeleri sonucu, ihrag¢ bedeli ile nominal degeri arasindaki farktan olugmaktadir.

c) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve gecmis yil karlar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yasal yedekler 7.931 7.931

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlarin kapatilmasinda, islerin iyi olmadig1
zamanlarda isletmenin devamlilifinin saglanmasi veya igsizligin Oniine gegilmesinde ve sonuglarinin
hafifletmeye doniik Onlemler alinmasi i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmas1 miimkiin degildir. Bu tutarlarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca “Kardan
Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siiflandirilmasi gerekmektedir.

Yasal finansal tablolardaki ge¢mis yil karlar1 ve cari donem kar1 yukarida belirtilen yasal yedek akge
ayirma sartlarinin yerine getirilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kar dagitimina iliskin yasal
diizenlemelerine uyulmasi sart1 ile dagitilmaya hazirdir.

Halka agik sirketler, kar pay1r dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
11-19.1 no.’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ger¢evesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim oram tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarh taksitler
halinde odenebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar payr avansi
dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasma, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

d)  Kontrol giicii olmayan paylar

Bagli ortakliklarin net varliklarindan ana ortakligin dogrudan ve/veya dolayli kontrolii disinda kalan
paylara isabet eden kisimlar1 (31 Aralik 2021: 128.566 TL, 31 Ararlik 2020: 147.929 TL), Grup’un
konsolide finansal durum tablosunda “kontrol giicii olmayan paylar” kalemi i¢inde siniflandirilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Cari donem kurumlar vergisi gideri 93.751 117.810
Eksi: Pesin 0denen vergi ve fonlar (97.525) (61.358)
Donem kari vergi (varhgy)/ yiikiimliiliigii, net (3.774) 56.452

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayri
hesaplanmustir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilerek, vergi yasalarmda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan
kurumlar vergisi oran1 1 Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021
tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11. maddesi
ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 13. madde ile kurumlar vergisi oran1 2021 yili
vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum
kazanglari igin %23 olarak uygulanacak sekilde diizenlenmistir. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden
itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baslayan
donemlere ait kurum kazanglarinin vergilendirilmesinde gecerli olmustur. Vergi oram degisikliginin
22 Nisan 2021 itibaryla yiirtirliige girmesi nedeniyle, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda
donem vergisi hesaplamalarinda vergi orani %25 olarak kullanilmustir.

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi
varlik ve yiikiimliiliikkleri, gecici farklari 2022 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlart
icin sirastyla %23 ve %20 oranlari ile hesaplanmustir.

Pakistan vergi mevzuatina gére 2021 yili kurumlar vergisi oran1 %29 olup, elektrik satisindan dogan
kazanglar kurumlar vergisinden istisnadir. Israil vergi mevzuatia gore ise 2021 y1li kurumlar vergisi orani
%23’tiir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide kar veya zarar
tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi Oncesi kar {lizerinden cari vergi orami kullamlarak
hesaplanan vergi geliri/ (giderinin) mutabakat1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020

Vergi oncesi kar / (zarar) (195.072) 144.693
Yerel vergi oram %25 %22
Vergi orani iizerinden hesaplanan vergi 48.768 (31.832)
Indirim ve istisnalar 361.092 121.956
Ilaveler (286.110) (120.670)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar (224.143) (55.230)
Vergi oranindaki degisim (*) 110.061 (34.5106)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 7.373 11.149
Yatirim tesvik istisnasi 19.094 3.842
Diger (497) (1.185)
Cari donem vergi geliri / (gideri) 35.638 (106.486)

*) Grup gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii hesaplamasinda 31 Aralik 2021 tarihinden
sonra gegerli olacak vergi orani olan %23 ve %20’yi kullanmigtir. Bunun sonucu olarak etkin vergi oraninin mutabakatinda
110.061 TL tutarinda vergi oraninda degisiklik etkisi ortaya ¢ikmustir.

Ertelenmis vergiler

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve Vergi
Usul Kanunu diizenlemeleri ger¢evesinde hazirlanan finansal tablolarin farkli degerlendirilmeleri
sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarn etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi orani kisa vadeli varlik ve yiikiimliiliikler i¢in %23 ve uzun vadeli varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
%20 *dir (31 Aralik 2020: %20).

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Ertelenmis vergi (ylikiimliiliikleri)/ varliklari, net (659.585) (248.098)
Ertelenmis vergi (yiikiimliiliikleri)/

varhklari, net (659.585) (248.098)
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi

Toplam gegcici farklar varhklary/(yiikiimliiliikleri)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2021 2020 2021 2020

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 7.711.431 2.518.025 (1.517.635) (495.459)

Devreden mali zararlar (7.623.980) (3.687.055) 1.563.790 737.411

Imtiyazh hizmet anlagmalar1 alacaklari 4.025.891 2.883.796 (824.022) (576.759)
Kredi komisyonu ve tahakkuk etmemis

finansman gelirleri (net) 553.285 312.108 (66.447) (62.422)

Giivence bedelleri endekslemesi (516.962) (361.496) 118.901 72.299

Yatirim tesvik gelirleri (171.974) (95.600) 42.994 19.120

Tiirev araglar (214.990) (323.559) 49.448 64.712

Kidem tazminati karsiligt (68.296) (44.000) 13.660 8.800

Diger (net) 437.287 78.381 (40.274) (15.800)

Ertelenmis vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri), net (659.585) (248.098)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varlik ve yikiimliiliiklerinin 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait
hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak itibariyla (248.098) (106.896)
Kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilen

stirdiirtilen faaliyetler (net) 129.389 11.324

Ozkaynaklar ile iliskilendirilen (540.876) (152.526)

31 Aralik itibariyla (659.585) (248.098)

Yapilan ¢alismalar neticesinde, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 7.623.980 TL (31 Aralik 2020:
3.687.055 TL) tutarinda kullanilabilir gegmis y1l mali zararlar i¢in ertelenmis vergi varligi ayrilmistir. Geriye

kalan 669.077 TL kullanilabilir ge¢mis y1l mali zararlar i¢in ertelenmis vergi varligi hesaplanmamistir
(31 Aralik 2020: 509.637 TL).

Grup’un bilango tarihi itibariyla ertelenmis vergi varligi hesapladigi mali zararlar1 ve son kullanim yillan
asagidaki gibidir:

Gecerlilik tarihi Mali zarar
2022 360.349
2023 1.122.612
2024 971.117
2025 940.348
2026 4.229.554

7.623.980

Grup’un bilango tarihi itibariyla yaptig1 degerlendirmede ertelenmis vergi varligi hesaplamadigi mali zararlan
ile son kullanim yillar1 asagidaki gibidir:

Gegerlilik tarihi Mali zarar
2022 302
2023 3.363
2024 3.263
2025 4.306
2026 657.843

669.077

73



ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 24 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Perakende satig gelirleri 3.501.481 2.385.076
Dogalgaz satig gelirleri 2.406.939 1.594.913
Elektrik satis gelirleri 2.361.461 1.841.782
Elektrik toptan satig gelirleri 1.527.225 1.149.492
Dagitim faaliyetlerinden gelirler 607.363 630.013
Yatirim harcamalar1 ve ingaat faaliyetlerinden gelirler 604.625 593.554
Diger 625.714 384.283

11.634.808 8.579.113

DIPNOT 25 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Perakende elektrik alimi 3.011.004 2.121.297
Dogal gaz alim maliyeti 2.359.511 1.571.415
Elektrik tiretim ve toptan alim maliyeti 1.874.551 1.368.407
Amortisman ve tiikenme paylari (*) 625.931 538.449
Sistem kullanim bedeli 260.350 243.363
Yatirim harcamalar1 ve insaat faaliyetlerinden giderler 470.234 514.272
Dagitim ile ilgili enerji alimi 346.552 237.528
Is¢i ve personel gideri (**) 342.767 269.237
Diger 880.737 501.401

10.171.637 7.365.369

(*) 31 Aralhk 2021 tarihi itibariyla, amortisman ile itfa ve tiikkenme paylar1 toplami 690.598 TL dir

**)

(31 Aralik 2020: 603.293 TL). 625.931 TL tutarindaki kism1 (31 Aralik 2020: 538.449 TL) cesit esasina gore
smiflandirilmis giderlerde, 64.667 TL tutarindaki kismi ise (31 Aralik 2020: 64.844 TL) esas faaliyetlerden diger
giderler igerisinde sunulmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, 342.767 TL (31 Aralik 2020: 269.237 TL) tutarindaki is¢i ve personel
giderlerinin 19.022 TL tutarndaki kismi pazarlama giderleri (31 Aralik 2020: 16.012 TL), 132.342 TL tutarindaki
kismi (31 Aralik 2020: 102.816 TL) genel yonetim giderleri, 191.403 TL tutarindaki kismi ise
(31 Aralik 2020: 150.409 TL) satislarin maliyeti hesabi iginde yer almaktadir.

Bagimsiz Denetci/ Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirketin KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iligkin agiklamasi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 2.627 1.715
Ozel bagimsiz denetim iicretleri 516 969
Diger giivence hizmetlerinin iicretleri 110 110
Toplam 3.253 2.794
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

a)  Esas faaliyetlerden diger gelirler:

Imtiyazli hizmet sézlesmelerinden alacaklara iligkin

1 Ocak -
31 Arahk 2021

1 Ocak -
31 Aralhk 2020

endeks farki 1.176.826 337.076
Reel makul getiri diizeltmesi ile ilgili faiz geliri 442.745 330.487
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 64.075 33.496
Ticari faaliyetlerden kur farki geliri 47.191 2.006
Gelir tahakkuklar - 30.898
Diger 105.284 53.249

1.836.121 787.212
b)  Esas faaliyetlerden diger giderler:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021

31 Aralhk 2020

Giuvence bedeli endeksleme fark: (*) 188.828 99.157
Ticari faaliyetlerden kur farki gideri 112.963 4318
Imtiyazli hizmet anlasmalar1 amortismani 46.863 46.991
Tazminat giderleri 42.599 10.869
Ticari faaliyetlerden vade farki gideri 41.864 36.379
Calismayan kisim giderleri (**) 27.347 -
Karsilik giderleri 22.816 36.649
Miisteri iliskileri amortismani 17.804 17.853
Gelir tahakkuku iptali 7.069 -
Diger gider ve zararlar 52.748 49.446

560.901 301.662

(*)  33.362 TL tutarindaki kismi, 6denen giivence bedellerine iliskin endeks farkini igermektedir (31 Aralik 2020:

32.699 TL).

(**) Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’'nden kiralanan jeotermal isletme ruhsati kapsaminda, Tekkehamam jeotermal
enerji santrali projesi ile ilgili olarak Denizli Biiyiiksehir Belediyesi’ne 6denen kira bedelleri ile raporlama tarihi
itibariyla faaliyette bulunmayan Kizildere 1 jeotermal santraline ait giderler ¢alismayan kisim maliyetleri olarak
sunulmaktadir.
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DIPNOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

1 Ocak -
31 Arahk 2021

1 Ocak -
31 Arahk 2020

Sabit kiymet satis kar 2.098 31.724
Bagl ortaklik satis kar - 40.160
2.098 71.884
DiPNOT 28 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a)  Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kur fark: geliri 2.188.077 729.789
Faiz geliri 285.066 251.939
Tiirev finansal araglar gelirleri 43.555 -
2.516.698 981.728
b) Finansman giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Kur farki gideri (*) 3.367.894 1.019.308
Faiz gideri (*) 1.986.723 1.516.703
Banka komisyon ve diger finansman giderleri 127.133 86.286
Tiirev finansal araclar giderleri - 36.595

5.481.750 2.658.892

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla maddi duran varliklar iizerinde aktiflestirilen donem igindeki toplam finansman gideri

291.234 TL’dir (31 Aralik 2020: 106.594 TL).
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI
i) Mliskili taraf bakiveleri

a) Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi AS (“Meta Nikel”) 62.970 24913
Vestel Savunma Sanayi AS ("Vestel Savunma') 62.383 -
Korteks 29.781 5.785
Zorluteks Tekstil Ticaret ve
Sanayi AS ("Zorluteks") 17.912 2.631
Vestel Ticaret AS ("Vestel Ticaret") 3.428 157
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel Elektronik™) 179 13.728
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel Beyaz Esya”) - 10.887
Diger 5.649 1.636
182.302 59.737
b) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Zorlu Holding (*) 907.080 720.901

Zorlu O&M Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim
Hizmetleri AS ("Zorlu O&M") - 166.256

Zorlu Dogal Gaz Ithalat Ihracat ve Toptan AS
("Zorlu Dogal Gaz Ithalat") - 44.220
Diger 4.349 1.910
911.429 933.287

(*)  Grup’un Zorlu Holding’ten toplam 2.936.458 TL tutarindaki alacaginin 907.080 TL’lik kismu kisa vadelidir. Kisa
vadeli alacagin 122.277 TL tutarindaki kismi ile 5.067 Avro cinsinden birebir yansitma kredisi kaynakli alacagin
faiz oranlar1 sirastyla %23,5 ve %7,5’tir. Kalan 54.742 ABD Dolar1 cinsinden finansman nitelikli alacagin faiz
orani ise %7°dir (31 Aralik 2020: ABD dolar1 i¢in %7).

c) Mliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2021 31 Aralhk 2020

Zorlu Holding (*) 2.029.378 957.765
Zorlu O&M (*%*) 467.034 -
Ezotech (***) 449.193 245.823
Zorlu Dogal Gaz ithalat (****) 86.685 -
Diger 42.664 54.116

3.074.954 1.257.704
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 29 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
c) Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar (devami)

*) Grup’un Zorlu Holding’ten toplam 2.936.458 TL tutarindaki alacaginin 2.029.378 TL’lik kism1 uzun vadelidir.
Uzun vadeli alacagin 18.781 ABD Dolar ile 20.267 Avro cinsinden birebir yansitma kredisi sonucu olusan
kismlart i¢in faiz oranlart sirastyla %11,75 ve %6,95-%8,5 araligindadir. Geriye kalan 114.666 ABD Dolari
cinsinden uzun vadeli alacak ise finansman niteliginde olup, faiz orani piyasa sartlarinda belirlenen ve ABD
Dolart i¢in gegerli olan %7°dir (31 Aralik 2020: ABD dolar1 igin %7).

(**) Grup’un Zorlu O&M’den 467.034 TL tutarindaki uzun vadeli alacaginin 18.358 ABD Dolar1 tutarindaki kismi
finansman niteliginde olup, faiz orani piyasa sartlarinda belirlenen ve ABD Dolart i¢in gegerli olan %7 dir. Kalan
17.630 ABD Dolari cinsinden alacak ise birebir yansitma kredisi kaynaklidir ve faiz oram %11,75’tir.

(***)  Grup’un 107.419 NIS tutarindaki finansal alacag:, israil’deki enerji santrali projeleri kapsaminda saglanmistir.

(****)  Grup’un Zorlu Dogal Gaz Ithalat’tan olan 6.680 ABD Dolar tutarindaki uzun vadeli finansal alacaginin faiz

orani piyasa sartlarinda belirlenen ve ABD Dolari i¢in gegerli olan %7 dir.

d) Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar

31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
Zorlu Yap1 Yatirim AS 42.849 83
Zorlu O&M 31.080 15.740
Zorlu Holding 4.561 3.652
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim AS
(“Zorlu Gayrimenkul”) 163 10.512
Linens Pazarlama Ticaret AS - 10.425
Zorlu D1g Ticaret AS - 10.512
Diger 2.122 3.100
80.775 54.024

e) Mliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Arahk 2021

31 Aralhk 2020

Zorlu O&M 7.769 3.109
Zorlu Holding - 332.620
Korteks - 31.288
Diger - 981
7.769 367.998

f) Iliskili taraflardan kisa vadeli diger bor¢lanmalar
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Zorlu Faktoring AS 35.551 41.886
35.551 41.886
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DIPNOT 29 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2) Mliskili taraflardan uzun vadeli diger borclar

Zorlu O&M

31 Arahk 2021

6.365

31 Aralhk 2020

6.365

ii) 1 Ocak — 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine iliskin, iliskili taraflarla yapilan islemler

Bu dipnotta belirtilmeyen ve Sirket ve bagl ortakliklari ve miisterek yonetime tabi ortakliklart arasinda
gerceklesen diger tiim islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger
iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylar asagida agiklanmigtir.

Faaliyetlerle ilgili Faiz geliri/ Kur farks geliri/
Satislar(*) Abslar(*)  gelirler/(giderler), net (gideri), net (**) (gideri), net(**)
1 Ocak — 31 Arahk 2021

Korteks 234.535 - 361 (1.851) -
Zorluteks 98.151 31 919) 1.388 -
Vestel Elektronik 69.075 - (36) 4.189 (1.461)
Vestel Beyaz Egya 52.395 - - 2.386 4
Zorlu Tesis Yonetimi 48.277 - (1.686) - -
Meta Nikel 32.163 - (42) 8.487 -
Zorlu Holding 41 (435) (9.436) 148.783 1.168.342
Zorlu O&M 516 (41.970) (61) 45.171 341.120
Ezotech Ltd. - - - 19 203.350
Diger 6.225 (1.308) (16.041) 5.446 44.590
541.378  (43.744) (27.860) 214.018 1.755.945
Faaliyetlerle ilgili Faiz geliri/ Kur farka geliri/
Satislar(*)  Alslar(*)  gelirler/(giderler), net (gideri), net(**) (gideri), net(**)

1 Ocak - 31 Arahk 2020
Korteks 132.714 - (259) (5.778) 13
Zorluteks 73.002 (312) (1.331) (679) -
Zorlu Tesis Yonetimi AS 21.832 - (1.434) - -
Meta Nikel 23.185 - (38) 1.445 -
Vestel Beyaz Egya 23.703 - - 112 -
Vestel Elektronik 37.173 - - 141 -
Zorlu O&M 943 (63.885) (123) 17.908 26.082
Zorlu Holding 325 (34) (5.577) 167.454 409.729
Zorlu Endiistriyel - (132) (124) 3.497 25.954
Zorlu Dogal Gaz Ithalat - (4.853) (160) 1.418 6.533
Ezotech - - - - 61.462
Diger 3.559 (7.732) (16.047) 3.893 3.871
316.436 (76.948) (25.093) 189.411 533.644
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DIPNOT 29 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
ii) 1 Ocak — 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine iliskin, iliskili taraflarla yapilan islemler (devami)

(*)  Iliskili taraflarla yapilan satis ve alis islemleri, genel olarak ana faaliyet konusu cercevesinde yapilan
elektrik ile {iriin, hizmet satis ve alis islemlerini icermektedir.

(**) Faiz geliri / gideri ile kur farki geliri / gideri, finansman gelir / gideri disinda ticari islemlerden kaynakli
ve esas faaliyet gelir / giderlerinde yer alan kur farki ve vade farki gelir / giderini de igermektedir.

ili) 10Ocak-31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine iliskin, Grup’un iist diizey yoneticilerine yapilan
odemeler:

Grup’un iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcis1 ve Direktorler
olarak belirlenmistir. Grup’un iist diizey yoneticilerine saglanan faydalar agsagida sunulmustur:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Ucret ve ticret benzeri
menfaatler 27.319 14.632
DIPNOT 30 - PAY BASINA KAZANC/ (KAYIP)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bagma kazang/ (kayip), ana ortakliga ait net karin/ (zararin)
ilgili donem i¢inde ¢ikarilmig hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Ana ortakliga ait net donem kar1 / (zarar1) (86.447) 73.851
Cikarilmis adi hisse senetlerinin

agirlikli ortalama adedi 216.666.667 200.000.000

100 adet pay basina kazang / (kayip) (TL) (0,040) 0,037

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢ikarilmis nama yazili hisse senetlerinin her birinin
nominal bedelinin 1 Kr (“bir kurus”) oldugu éngoriilmiistiir.

DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; likidite riski, piyasa riski
(kur riski, faiz oran1 riski), fonlama riski, sermaye riski ve kredi riskidir.

Grup, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup, bu finansal risklerin,
finansal performans iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirgemeyi amaglamaktadir.

Grup maruz kaldig ¢esitli risklerden korunmak amaciyla, tiirev finansal araglardan da yararlanmaktadir.
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DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

(a)  Likidite riski

Grup bazinda, is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak, nakit akisi
dengelemek adima yeterli fonlama bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin zayiflamas1 gibi
Grup’un maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in periyodik analiz ¢aligmalar yapilarak riskler yonetilmeye
calisilmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un bilanco tarihi itibartyla kalan vadelerine gére bilango i¢i finansal yiikiimliiliikleri i¢in
maruz kalacagi nakit ¢ikiglarin1 gostermektedir. Tabloda gosterilen tutarlar sdzlesmeye dayali indirgenmemis
nakit akis tutarlari olup, Grup, likidite yonetimini beklenen indirgenmemis nakit akislarini dikkate alarak
yapmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yiikiimliiliklerinin vadelerine gore analizi
asagidaki gibidir:

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler™® :
Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
2021 degeri  nakit akis1 kisa arasl arasl uzun
Finansal bor¢lanmalar 23.573.026  30.587.115 1.861.159 4447599 19.071.923 5.206.434
Kiralama
islemlerinden borglar 206.729 483.949 18.261 36.731 113.592 315.365
Ticari borglar 2.189.914 2.189.914 2.189.914 - - -
Diger borglar 1.242.163 1.242.163 1.235.798 - 6.365 -
27.211.832 34.503.141 5.305.132 4.484.330  19.191.880 5.521.799
Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
2020 degeri  nakit akis1 kisa arasl arasli Uzun
Finansal bor¢lanmalar 14.488.100  18.520.756 1.830.098 3.686.311  10.031.306 2.973.041
Kiralama
islemlerinden borglar 55.083 176.143 3.123 18.085 45.452 109.483
Ticari borglar 1.814.581 1.814.581 1.814.581 - - -
Diger borglar 1.334.410 1.334.410 1.334.410 - - -

17.692.174  21.845.890 4.982.212 3.704.396  10.076.758 3.082.524

() Vade analizleri sadece finansal borglanmalar, kiralama islemlerinden borglar, ticari borglar ile diger finansal nitelikli borglara
uygulanmis olup yasal yiikiimliiliikler vade analizine dahil edilmemistir.

@ Belirtilen tutarlar kontrata bagh iskonto edilmemis nakit akiglaridir. Vadesi 3 aydan kisa olan bakiyeler iskonto tutarinin énemsiz
diizeyde olmas1 sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.
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DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
Riskten korunma amach tiirev araclar:
Defter 3 aydan 3-12 ay 1-5Syil 5 yildan
2021 degeri kisa arasi arasi uzun

Riskten korunma amacli

tirev yiikiimliiliikler (272.105) (60.332) (49.199) (135.433) (27.141)
Riskten korunma amacli

tiirev varliklar 57.115 - 57.115 - -

Defter 3 aydan 3-12 ay 1-5Syil 5 yildan

2020 degeri kisa arasi arasl uzun

Riskten korunma amaglh

tiirev yiikiimliliikler (327.308) (36.763) (47.093) (185.003) (58.449)
Riskten korunma amagl
tiirev varliklar 3.749 - 3.749 - -

(b)  Piyasa Riski
Faiz orani riski

Grup, yatirimlarini g¢esitli finansman kaynaklariyla fonlamasi sebebiyle, ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki faiz oran1 degisimlerinden etkilenmektedir. Sirketin yatirnmlarmin agirlikli olarak sermaye dist
kaynaklarla finanse edildigi diisiiniildiigiinde, faiz oranlarindaki artisin onemli bir risk faktorii oldugu
goriilmektedir. Faiz oran1 degisimlerinin minimize edilmesi amaciyla ise faiz swap iiriinleri kullanilmaktadir.

2021 2020

Sabit faizli finansal araclar
Nakit ve nakit benzerleri 619.270 438.507
Finansal yatirimlar 264.187 244,922
Diger alacaklar 713.934 493.300
Finansal bor¢lanmalar (9.137.158) (5.135.657)
Degisken faizli finansal araclar
Diger alacaklar 2.963.860 1.576.978
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin

finansal varliklar 4.025.891 2.883.796
Mligkili taraflara diger borglar (14.134) (367.998)
Finansal borglanmalar (*) (14.642.597) (9.407.526)
Alinan giivence bedelleri (1.223.273) (966.258)

*) Faiz orani sabitlenen 6.644.841 TL tutarindaki degisken faizli finansal bor¢lanmalar, degisken faizli finansal
bor¢lanmalarda dikkate alinmustir.
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DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Faiz orani swap iglemleri ile korunmayan degisken faizli finansal borglar igin, 31 Aralik 2021 tarihinde mevcut
tiim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit
kalsayds; vergi oncesi cari donem zarar1 yaklasik 79.978 TL daha yiiksek/diisiik olacakt1 (31 Aralik 2020: vergi
oncesi donem kar1 65.341 TL daha diistik/yliksek olacakt1.).

Kur riski

Grup’un yatirimlarinin finansmaninda kullandig1 kaynaklar agirlikli yabanci para cinsindendir. Grup, agirlikl
olarak ABD Dolari, Avro ve NIS cinsinden borglu veya alacakli bulundugu tutarlarin TL’ye ¢evrilmesinden
dolay1 dogan kur riskine maruz kalmaktadir. Bu riskleri bertaraf etmek amaciyla gesitli tiirev iiriinler kullanma
yoniinde korunma politikalar1 uygulamaktadir. Ayrica, YEKDEM kapsaminda satis yapan sirketlerin yabanci
para kredilerinden dogan kur farki zararlan biiyiik 6l¢iide, dovize endeksli satis gelirleriyle dogal yolla bertaraf
edilmektedir (Dipnot 19).

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
yiikiimliiliiklerin tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Varliklar 5.070.401 2.687.963
Yikiimlilikler (20.222.978) (11.076.039)
Tiirev enstriimanlarin net pozisyonu 188.706 (139.619)

Yabanca para varhk/(yiikiimliiliik)
pozisyonu (net) (14.963.871) (8.527.695)
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un yabanci para varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin
tutarlari ile TL karsiliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

TL karsihg1
(fonksiyonel ABD
para birimi) Dolan Avro NIS JPY
1-  Ticari alacak 81.603 6.107 160 - -
2a- Parasal finansal varliklar 1.749.098 126.771 6.891 658 1
2b- Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3-  Diger 98.656 6.938 587 - -
4- Donen varhklar (1+2+3) 1.929.357 139.816 7.638 658 1
5-  Ticari alacaklar - - - - -
6a- Parasal finansal varliklar 3.141.044 184.495 20.267 107.419 -
6b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7-  Diger - - - - -
8-  Duran varhklar (5+6+7) 3.141.044 184.495 20.267 107.419 -
9- Toplam varhklar (4+8) 5.070.401 324.311 27.905 108.077 1
10-  Ticari borglar 603.620 42.458 3.584 - -
11-  Finansal yiikiimliiliikler 3.458.278 250.191 14.400 - -
12a-  Parasal olan diger yiikiimliiliikler 13 1 - - -
12b-  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 4.061.911 292.650 17.984 - -
14-  Ticari borglar - - - - -
15-  Finansal yiikiimliiliikler 16.154.702 1.223.327 19.001 - -
16a- Parasal olan diger yiikiimliiliikler 6.365 490 - - -
16b-  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
17-  Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 16.161.067 1.223.817 19.001 - -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 20.222.978 1.516.467 36.985 - -
19- Bilango dis1 tiirev araclarm net varhk / 188.706 14.541 - - -
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)
19a-  Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
tiirev tirinlerin tutart 188.706 14.541 - - -
19b-  Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden
tiirev lirlinlerin tutart - - - - -
20- Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (14.963.871) (1.177.615) (9.080) 108.077 1
21- Parasal kalemler net yabanci para varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (15.251.233) (1.199.094) (9.667) 108.077 1
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
22- araclarin toplam gerc¢ege uygun degeri 57.115 4.401 - - -
23-  lihracat 6.022 464 - - -
24-  Ithalat 265.260 20.440 - - -

&4
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Aralik 2020
TL karsihg:
(fonksiyonel ABD
para birimi) Dolar Avro NIS JPY
1-  Ticari alacak 12.108 1.247 328 - -
2a-  Parasal finansal varliklar 1.336.546 150.531 25.705 11 1
2b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3-  Diger 9.193 829 345 - -
4- Donen varhklar (1+2+3) 1.357.847 152.607 26.378 11 1
5-  Ticari alacaklar - - - - -
6a-  Parasal finansal varliklar 1.330.116 141.497 5.066 107.412 -
6b-  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7- Diger - - - - -
8- Duran varhklar (5+6+7) 1.330.116 141.497 5.066 107.412 -
9- Toplam varhklar (4+8) 2.687.963 294.104 31.444 107.423 1
10-  Ticari borglar 257.951 31.625 2.865 - -
11-  Finansal yiikiimliiliikler 2.440.448 275.764 46.204 - -
12a-  Parasal olan diger yiikiimliiliikler 38.891 5.298 - - -
12b-  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
13- Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.737.290 312.687 49.069 - -
14-  Ticari borglar - - - - -
15-  Finansal yiikiimliilikler 8.338.749 1.102.914 26.955 - -
16a- Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - -
16b-  Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - - -
17- Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 8.338.749 1.102.914 26.955 - -
18- Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 11.076.039 1.415.601 76.024 - -
19- Bilancgo disi tiirev araglarin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) (139.619) (24.572) 4.524 - -
19a-  Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden
tiirev dirlinlerin tutart 138.551 - 15.381 - -
19b-  Pasif karakterli bilango dig1 d6viz cinsinden
tiirev liriinlerin tutari 278.170 24.572 10.857 - -
20- Net yabanci para varhk
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (8.527.695) (1.146.069) (40.056) 107.423 1
21- Parasal kalemler net yabanci para varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (8.397.269) (1.122.326) (44.925) 107.423 1
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
22-  araglarin toplam gercege uygun degeri (17.281) (2.100) (207) - -
23-  Thracat 2.877 392 - - -
24- thalat 72.370 9.859 - - -
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

Grup’un doviz pozisyonuna etki

eden para birimlerinden ABD Dolari, Avro ve NIS’in,

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi durumunda, diger
tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimu altinda vergi 6ncesi donem net kar/zarar1 ve 6zkaynaklar1 tizerindeki

etkisi agagida belirtilmistir.

ABD Dolar1'min TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

31 Arahk 2021
Kar/(Zarar)

31 Arahk 2021
Ozkaynak

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paramin  Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolar1 net varlik sebebi ile olusan net etki (1.528.250) 1.528.250 (1.528.250) 1.528.250
ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) 1.156.425 (1.156.425) - -
ABD Dolar1 Net Etki (371.825) 371.825 (1.528.250) 1.528.250
Avro'nun TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan net etki (13.332) 13.332 (13.332) 13.332
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro Net Etki (13.332) 13.332 (13.332) 13.332
NIS'in TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
NIS net varlik sebebi ile olusan net etki 45.195 (45.195) 45.195 (45.195)
NIS riskinden korunan kisim (-) - - - -
NIS Net Etki 45.195 (45.195) 45.195 (45.195)
Toplam Net Etki (339.962) 339.962 (1.496.387) 1.496.387

Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde 891.100 bin ABD Dolar1 tutarindaki bono ve yatirim kredilerini, ger¢eklesme
olasilig1 yiiksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz
kalinan kur riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde
gergeklesme olasilign  yiikksek YEKDEM satiglari igin nakit akis riskinden korunma muhasebesi

uygulamaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Arahk 2020 31 Aralik 2020
Kar/(Zarar) Ozkaynak
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolar1 net varlik sebebi ile olusan net etki (841.272) 841.272 (841.272) 841.272
ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) 671.070 (671.070) - -
ABD Dolar1 Net Etki (170.202) 170.202 (841.272) 841.272

Avro'nun TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net varlik sebebi ile olusan net etki (36.082) 36.082 (36.082) 36.082
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -

Avro Net Etki (36.082) 36.082 (36.082) 36.082

NIS'in TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
NIS net varlik sebebi ile olusan net etki 24.585 (24.585) 24.585 (24.585)
NIS riskinden korunan kisim (-) - - -

NIS Net Etki 24.585 (24.585) 24.585 (24.585)

Toplam Net Etki (181.699) 181.699 (852.769) 852.769

Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde 914.202 bin ABD Dolari tutarindaki yatirim kredilerini, ger¢ceklesme olasiligt
yiliksek YEKDEM kapsaminda yapilan ABD Dolari’na endeksli satis gelirleri nedeniyle maruz kalinan kur
riskine karst korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan etkinlik testleri neticesinde
gergeklesme olasilign  yiikksek YEKDEM satiglar1 igin nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamaktadir.

(¢) Fonlama riski

Grup, faaliyetleri geregi uzun donemli yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirnmlarm finansman ihtiyaci likit
degerlerle karsilanmakta olup proje finansman kredisi i¢in uygun sartlarda fon bulunamamasi, mevcut
borglarin vadelerinin aktifte yer alan varliklarin vadelerine gore olusturulamamasi ve varlik ve kaynaklar
arasinda optimum bir denge saglanamamasi gibi riskler takip edilmektedir.

(d) Sermaye riski

Grup sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisin1 yeni bor¢ edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmasi amaglanmaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla net finansal borg/toplam 6zkaynak orani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Toplam finansal borglar (Dipnot 6) 23.779.755 14.543.183
Mliskili taraflara diger borglar (Dipnot 29) (*) 14.134 61.562
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 4) (1.171.070) (728.314)
Eksi: Finansal yatirimlar (Dipnot 12) (298.976) (258.578)
Net finansal borg¢ 22.323.843 13.617.853
Toplam dzkaynaklar 6.181.893 2.297.220
Net finansal bor¢/6zkaynak ¢carpam 3,6 5,9

(*) 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Zorlu Holding tarafindan konulan 306.436 TL tutarindaki sermaye avansi
niteligindeki finansal bor¢ (Dipnot 29), net finansal bor¢ hesaplamasinda dikkate alinmamastir.

(e) Kredi Riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis
alacaklar1 kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1 taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Grup ticari alacaklarin tahsilatinda yasanabilecek olasi riskleri bertaraf etmek adina, kredi riskini gegmis
tecriibelerinden faydalanarak yakin bir sekilde takip etmektedir. Kredi riskinin yonetimi adina belirli kredi
kontrol prosediirleri, kredi derecelendirme sistemi ve i¢ kontrol politikalar1 kullanilmaktadir.
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ZORLU ENERJi ELEKTRIiK URETIiM AS VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
(e) Kredi Riski (Devami)
Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla maruz kaldig: kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Imtiyaz Sozlesmelerine

Ticari alacaklar iliskin Finansal Varhklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat

2021 Miskili taraf Diger iligkili taraf Diger Mliskili taraf Diger Miskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla

maruz kalinan azami kredi riski 182.302 2.715.706 - 4.025.891 3.986.383 185.657 - 1.170.937

- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmis kism - 1.060.279 - - - - - -
Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 182.302 2.128.653 - 4.025.891 3.986.383 185.657 - 1.170.937
Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 587.053 - - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 396.500 - - - - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net

Defter degerleri - - - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 119.484 - - - - - -

- Deger diisiikliigii (-) - (119.484) - - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - - -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)
(e) Kredi Riski (Devami)
Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal arag tiirleri itibariyla maruz kaldig: kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Imtiyaz Sozlesmelerine

Ticari alacaklar iliskin Finansal Varliklar Diger alacaklar Bankalardaki mevduat

2020 Miskili taraf Diger iligkili taraf Diger Mliskili taraf Diger Miskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla

maruz kalinan azami kredi riski 59.737 1.407.542 - 2.883.796 2.190.991 152.308 - 728.314

- Azami riskin teminat ile giivence

altina alinmig kismi - 818.806 - - - - - -

Vadesi gegmemis/deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 59.737 972.613 - 2.883.796 2.190.991 152.308 - 728.314
Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 434.929 - - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 347.953 - - - - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net

Defter degerleri - - - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 112.408 - - - - - -

- Deger diisiikliigii (-) - (112.408) - - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - - -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI
VE DUZEYI (Devami)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati
ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip ger¢ek degerleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her
zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Finansal araglarin gergege uygun degerinin tahmini i¢in kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki
gibidir:
Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar
ve kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit
oldugu 6ngorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gergege uygun
degerini yansittig1 ongoriilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa ve uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan ger¢ege uygun degerleri kayitl
degerlerine yakin olmaktadir. Sabit faizli finansal borglarin ise ilgili notlarda agiklanmak {izere gercege
uygun degerleri bulunurken, sézlesmenin 6ngdrdiigii nakit akislar1 cari piyasa faiz orani ile iskonto
edilmistir.

Gercege uygun deger tahmini:

Konsolide finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degere iliskin siiflandirmalar agsagidaki
gibidir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yiikiimliiliikler igin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Seviye 1 i¢inde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska varlik veya yiikiimliilikler igin
direkt veya dolayli gdzlenebilir girdiler.

Seviye 3:  Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
girdiler.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi
VE DUZEYI (Devami)

Gerg¢ege uygun deger tahmini (devam):

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin ger¢ege uygun degeri, degerleme tekniklerinin
kullanilmasi yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar glivenilir
ve mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar.
Eger bir finansal aracin ger¢ege uygun degeri acisindan gereken tiim Onemli girdiler gozlenebilir
durumdaysa, bu ara¢ Seviye 2 kapsamindadir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Grup’un gergege uygun deger ile dlciilen varlik ve
yiikiimliiliikkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Tiirev finansal araclar
Seviye 1 - -
Seviye 2 (214.990) (323.559)
Seviye 3 - -
(214.990) (323.559)

Zorlu Enerji’ye ait tesislerin gergege uygun degerinin tespitinde “Emsal Kargilastirma” ve “Maliyet
Yaklagimi” yontemi kullanilmig olup (Seviye 2), Zorlu Enerji’ye ait tesisler haricinde kalan tesislerin
gercege uygun degerlerinin tespitinde “Gelirlerin Kapitalizasyonu INA analizi” kullanilmistir
(Seviye 3).

Maddi duran varhklar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Seviye 1 . -
Seviye 2 439.985 255.838
Seviye 3 17.441.296 9.806.045

17.881.281 10.061.883

DIPNOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

3 Ocak 2022 tarihli 6zel durum acgiklamasina istinaden; Sirketin %100 bagh ortakligi Rotor’un
Osmaniye ili, Bahge il¢esinde igletmekte oldugu 150,6 MWm / 150,6 MWe lisans ve 135 MWm/135
MWe kurulu giice sahip Gok¢edag riizgar enerjisi santraline entegre olarak giines enerjisinden elektrik
iiretmek iizere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana Kaynak RES + Yardimec1 Kaynak
GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik iiretim lisansinin 160,209 MWm / 150,6 MWe olarak
tadil edilmesi i¢in Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu'na bagvuruda bulunulmustur.

11 Ocak 2022 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Zorlu Enerji’nin istirakleri araciligi ile
Tiirkiye'de yiiriitiilen elektrikli arag sarj istasyonu satigi, kurulumu ve isletmesini kapsayan faaliyetleri
ile bu konudaki projelerinin Avrupa Birligi ve ¢evre iilkelere tasinmasi ve ilgili iilkelerde bu kapsamda
faaliyet gosterilmesi amaciyla, Bulgaristan'da, Sirketin Hollanda'da kurulu %100 bagli ortakligi
ZES N.V.'nin %100 dogrudan hissedar oldugu, "ZES Solutions EOOD" unvanli bir sirket kurulmustur.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 32 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR (Devami)

21 Ocak 2022 tarihli 6zel durum acgiklamasina istinaden; Zorlu Enerji’nin istirakleri araciligiile
Tiirkiye'de yiiriitiilen elektrikli arag sarj istasyonu satisi, kurulumu ve igletmesini kapsayan faaliyetleri
ile bu konudaki projelerinin Avrupa Birligi ve gevre iilkelere tasinmasi ve ilgili tilkelerde bu kapsamda
faaliyet gosterilmesi amaciyla, Yunanistan'da, Sirketin Hollanda'da kurulu %100 baglh ortakligi
ZES N.V.'nin %100 dogrudan hissedar oldugu, "ZES Solutions .K.E." unvanl bir sirket kurulmustur.

17 Subat 2022 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Zorlu Enerji, Sirketin Israil enerji sektoriindeki
faaliyetlerinde sinerji yaratmak ve stratejik ve karli biiyiimesini desteklemek amaciyla; Israil'de "Zador
Israel Ltd." unvanli yeni kurulan bir sirkete 1 NIS sermaye payr ile tek kurucu ortak olarak
istirak etmistir. S6z konusu sirket 16 Subat 2022 tarihinde kurulmus ve Israil Ticaret Sicili nezdinde
tescil edilmistir.

17 Subat 2022 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden; Sirketin %100 bagl ortakligi Zorlu Dogal
tarafindan Denizli ve Aydin illerinde kurulmasi planlanan Kizildere IV jeotermal enerji santralinin
onlisansinin siiresinin 23 ay uzaltilmasi i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na yapilan bagvuru
kabul edilmistir.

21 Subat 2022 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Sirketin %100 bagli ortakligit Zorlu
Jeotermal’in Manisa ili Alasehir ilgesinde kurmay1 planladigi Alasehir III jeotermal enerji santralinin
Onlisansinda yer alan kurulu giiciin, kaynagin ve rezervuarin dogru yonetilmesi amaciyla,
SOMWm/50MWe'tan 10MWm/10MWe'a tadil edilmesi i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'na
yapilan bagvuru kabul edilerek onlisans tadil edilmistir.

21 Subat 2022 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Zorlu Enerji’nin istirakleri araciligi ile
Tiirkiye'de yiiriitiilen elektrikli arag sarj istasyonu satisi, kurulumu ve isletmesini kapsayan faaliyetleri
ile bu konudaki projelerinin Avrupa Birligi ve ¢evre iilkelere taginmasi ve ilgili iilkelerde bu kapsamda
faaliyet gosterilmesi amaciyla; Polonya'da, Sirketin Hollanda'da kurulu %100 bagli ortaklig
ZES N.V.'nin %100 dogrudan hissedar oldugu, "ZES Spolka Z.0.0." unvanl bir sirket kurulmustur.

Zorlu Trade’in tiim aktif ve pasifleri ile birlikte bir biitiin halinde "Kolaylagtirllmis Usulde Birlesme"
yontemi uygulanarak Zorlu Elektrik Toptan tarafindan devir alinmak suretiyle yapilan birlesme islemi,
Eskisehir Ticaret Sicili nezdinde 28 Subat 2022 tarihinde tescil edilmistir. S6z konusu birlesme islemi
sonucunda Zorlu Trade infisah olmustur.

3 Mart 2022 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden; Zorlu Dogal’n Denizli ili, Saraykoy il¢esinde
isletmekte oldugu 15 MWm / 15 MWe kurulu giice sahip Kizildere I jeotermal enerji santraline entegre
olarak giines enerjisinden elektrik iiretmek {izere Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi (Ana
Kaynak JES + Yardime1r Kaynak GES) kurmak amaciyla santralin mevcut elektrik iiretim lisansinin
15,99 MWm / 15,00 MWe olarak tadil edilmesi i¢in Enerji Piyasasit Diizenleme Kurumu’na basvuruda
bulunulmustur.

Zorlu Enerji’nin %100 dolayli baglh ortakligi Osmangazi Elektrik Dagitim AS ("OEDAS") ile European
Bank for Reconstruction and Development ("EBRD"), International Finance Corporation ("IFC"),
Nederlandse Financierings Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. ("FMO"), Asian
Infrastructure Investment Bank ("AIIB") ve Denizbank AS arasinda, tamami TL cinsinden olmak iizere
toplamda azami 375.000.000 Amerikan Dolari tutarinda nakdi kredi igin, 7 Mart 2022 tarihinde Proje
Finansman Sozlesmeleri imzalanmistir. Taraflar arasinda imzalanmis s6zlesmeye konu olan kredi,
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan ilan edilen dordiincii tarife uygulama déneminde (2021-
2025) OEDAS tarafindan gerceklestirilecek yatirim harcamalarinin finansmaninda kullanilacaktir.
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Ekler

PERFORMANS GOSTERGELERI
FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Ozet Bilango (BiN TL)

2017 2018* 2019* 2020* 2021
DONEN VARLIKLAR 2.566.334 3.538.069 4.268.896 404759 6471306
DURAN VARLIKLAR 9.559.269 13715762 14417983 17354975 28955112
TOPLAM VARLIKLAR 12125.603 17.253.831 18.686.879 21.402.569 35426418
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 5.034.629 6267576 8.364.884 8.027.850 9.501.761
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 6029976 8.586.386 8.653.736 11.077.499 19742764
OZKAYNAKLAR 1060998 2.399.869 1.668.259 2.297.220 6181.893
TOPLAM KAYNAKLAR 12125.603 17.253.831 18.686.879 21.402.569 35426418
BRUT FINANSAL BORC 7951931 11.284.624 12781029 14543183 23779755
NET FINANSAL BORC 7582.863 10.684.800 11938.209 13.556.291 22309709

*Yeniden dUzenlenmig
Ozet Gelir Tablosu (BiN TL)

2017 2018 2019* 2020 2021
HASILAT 4987911 5970.314 8204197 8.579113 11.634.808
BRUT KAR 829136 1.486.057 1425508 1516723 1863112
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 656158 1.249.854 1440843 1.699.294 2738.391
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN
VATIRIMLARDAN PAYLAR 20.096 44923 64.302 50.679 29.491
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIVET KARI/ 605758 1295.015 1535088 1.821.857 2769980
(ZARAR)
FAVOK** 1016430 1853991 2.053.858 2419756 3708.673
NET FINANSMAN GIDERLERI -507.308 -1.385.271 -1.575.626 -1.677164 -2965.052
NET DONEM KARI / (ZARARI)*** 35.087 34.548 -118.645 73.851 -86.447
BRUT KAR MARJI %16,6 %249 %174 %177 %16,0
FAVOK MARJI %204 %31, %25,0 %28,2 %319

* Yeniden dUzenlenmis

**FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri igerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinmazken, hesaplamaya elektrik dagiim ve dogal gaz dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan gelir
tavani duzenlemesine iligkin faiz geliri ve imtiyazli hizmet alacaklarina iliskin gergege uygun deger farki eklenmektedir.

**Net donem kari/(zarari) ana ortaklik paylarina disen kismi ifade etmektedir.
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FAALIYET VE URETIME iLISKIN GOSTERGELER

Zorlu Enerji Uretim Verileri

BRUT URETIM MIKTARI YILLIK DEGiSiM
Elektrik kwWh 2.601114.877 2.708.415.530 %41
Buhar ton 355.642 378.487 %6,4

*BrUt Uretim degerleri kullaniimistir. 2021 yilinda Uretilen elektrigin 296.481.449 kWh'lik kismi i¢ tUketimde kullaniimistir (2020: 285.206.234 kWh).

Zorlu Enerji Satig ve Dagitim Verileri

SATIS/DAGITIM 2020 2021 YILLIK DEGISiM
Elektrik (Uretim) (kWh) 2.352.604.951 2.451.522.607 %olt,2
Elektrik (Ticari) (kwh) 8.726.491.206 8.609.459.763 -%1,3
Buhar (ton) 355.642 378.487 %6,4
Kullanma ve Sogutma Suyu (m?) 44,528 35.728 -%19,8
Karbondioksit Gazi (m?) 100.000 110.000 %10,0
Net Dagitilan Elektrik (kwh) 6.334.243.407 6.926976.734 %9,4
Dogal Gaz (Satis) (Sm?) 1.185.429.220 1.343.950.182 %13,4
Dogal Gaz (Tasinan dahil, Dagitilan) (Sm?) 1927.494.297 2.237.646906 %16,1

OEDAS Yillara Gére Karsilastirmali Hat Uzunlugu

BiRIM 2020 2021 YILLIK DEGiSiM
Enerji Nakil Hatt km 21.233 21.387 %0,73
Koy Sebekeleri km 12181 12.270 %0,73
Sehir Sebekeleri (Havai Hat Tesisleri) km 9.105 917 %0,73
Sehir Sebekeleri (Yer alti Hat Tesisleri) km 8.268 8.555 %3,47
Toplam km 50.787 51.383 %1,17

OEDAS Mevcut Trafo Kapasitesi

MEVCUT TRAFO KAPASITESI (KURULU GUG MVA) MEVCUT TRAFO SAYISI (ADET)
KURUM OZEL KURUM OZEL
AG AG AG AG
Afyonkarahisar 597,15 30,00 1.740,75 34,00 2532 4 8.524 1
Bilecik 188,14 4,00 740,77 117,85 797 1 1.328 n
Eskisehir 729,18 230,00 1.562,81 101,60 1961 23 6786 15
Kutahya 437,22 50,00 688,73 4891 1.806 5 1.709 18
Usak 368,28 10,00 453,07 0,00 1.331 2 1.362 0
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OEDAS Enerji Nakil Hatlari

Yer alti Yer alti Yer alti Yer alti
AFYONKARAHISAR 5.962,48 1.344,05 4.863,51 461,47 62,02 25,86 2979,77 166,66
BILECIK 1.259,28 673,89 1.548,15 210,05 31,38 2,10 620,50 102,18
ESKiSEHiR 3.60191 1.530,74 3.681,04 784,08 173,37 182,46 3.480,06 247,44
KUTAHYA 4.085,05 955,27 3.482,30 320,36 59,19 9,54 807,22 126,34
USAK 3.184,16 1.009,30 2.284,32 339,00 79,45 17,42 582,17 47,25
*AG: Algak Gerilim, OG: Orta Gerilim
TUrkiye, Filistin ve Pakistan’daki Kaynak Bazinda Net Uretim Dagilimi
BiRIM 2020 2021 YILLIK DEGiSiM
Jeotermal kwh 1.824.752.500,20 1962960.747,50 ™
RUzgar kwh 457.395.000,00 457.317.667,20 N
Hidroelektrik kwWh 318.291930,19 272966.815,08 v
GUnes kwh 671.883,00 3.159.872,00 4‘
Dogal Gaz kwh 675.44700 12.010.428,00 »
TOPLAM kWh 2.601.786.760,39 2.708.415.529,78 @
GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Zorlu Eneriji Enerji TUketim Detaylan
BiRIM 2020 2021*
Dogrudan Enerji TUketimi (Dogal gaz, Motorin, Benzin, LPG, K&mUr) GJ 1.095.860 2.721.435
Dolayli Enerji TUketimi (Elektrik, Isitma, Sogutma, Buhar) GJ 52.346 149.906**
Enerji Yogunlugu (Toplam tUketilen enerji/ Toplam Uretilen enerji) MW 0,592 0,09

*Birim doénUsUmleri igin “UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting ver. 2,0 (2021)"dokUmani baz alinmistir. Pakistan dahil

edilmistir.
**Buhar tUketimi dahil edilmemistir.

Zorlu Eneriji Su Kullanim Detaylar

BiRIM 2020 2021
YUzey sularinin kullanimi m? 67916 22.666
Yer alt sularinin kullanimi m?* 76.158.612 89.479.983
Sebeke suyunun kullanimi m? 10.414 63.139
Toplam su kullanimi m? 76.236.942 100.056.536

*OEDAS verileri dahil edilmemistir.
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BiRIM 2020 2021

Tehlikeli Atiklar ton 21.268,16 19.456,57

Tehlikesiz Atiklar ton 4615718 38.451,63
Zorlu Enerji Kurum Bazinda Atik Verileri

BiRIM TEHLIKELI ATIK TEHLIKESIZ ATIK

2020 2021 2020 2021

Zorlu Enerji ton 19.382,40 18.087,195 21.402,09 25.581,376

OEDAS ton 1.885,306 1.368,786 24.746,12 12.866,97

OEPSAS ton 0,03 0,015 8,64 0,342

GAZDAS ton 0,42 0,572 0,329 2945

Zorlu Enerji Sera Gazi Emisyonlari

BiRIM 2020 2021 YILLIK DEGiSiM

Kapsam 1 tCOe 1.209.770 1.093.383 v

Kapsam 2 tCOe 213.410 240.699 %

Kapsam 3 [{GOXC] 4.008 466.473 »

TOPLAM tCO,e 1.427.188 1.800.555 4

Zorlu Enerji Hava Emisyonlari

YILLIK DEGiSiM

NOx ton/yil 207,6 296,70 %43
SO, ton/yil 578,13 1.075,25 %86
Toz ton/yil 1,23 8,85 %620
CO ton/yil 1498 52,75 %252
Kalici organik kirleticiler (POP) ton/yil - - -
Ugucu organik bilesikler (VOC) ton/yil = = =
Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) ton/yil - - -
PartikUler Madde (PM)** mg/nm? - 0,77 -
H28*** kg/sa - 249 -

*Tabloda verilen degerler I1SO 14064 sera gazi envanter ¢alismalarinda kullanilan emisyon hesaplamalarini kapsamamakta olup yerinde dlgUm

sonugclarini gbstermektedir.

**04.11.2021 tarihli LUleburgaz Termik Santraligin EN 12341 standardina uygun olarak gergeklestirilen anlik PM10 imisyon (hava kalitesi) 6lcUm sonuglarini

ifade etmektedir.

***25.02.2021 tarihinde Kizildere 2 ve 3 Jeotermal tesisleri icin ISO 17025 standardina uygun olarak gerceklestirilen anlik emisyon élgcum sonuglarini

ifade etmektedir.
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Cinsiyete Gore Zorlu Enerji Caligan Sayilarr*

KADIN/TOPLAM ERKEK/ TOPLAM
KADIN ERKEK TOPLAM ORANI ORANI
2020 382 1.886 2.268 %17 %83
2021 401 1955 2.356 %7 %83
*Zorlu Enerji Bakim ve Onarim (O&M) ¢alisanlari séz konusu tablo igin kapsama dahil edilmistir.
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Yénetisim Organlarindaki Bireylerin Sayilari
2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30- 0 0 0 0 0 0
30-50 2 6 4 8 4 7
50+ 0 7 0 9 0 9
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Mavi Yaka Calisan Sayilari
2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30- (6} 69 0 49 0 38
30-50 12 729 12 748 12 736
50+ 6 22 4 23 4 26
Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Beyaz Yaka Caligan Sayilari
2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30- 82 215 94 196 83 207
30-50 250 785 265 816 285 879
50+ S 44 4 54 9 64
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Yénetim Kurulunda Yer Alan Uye Sayisi

2021 ORANI
Kadin 2 %22
Erkek 7 %78

Ust Yénetimin Cinsiyete Gére Dagilimi

2019 2020 2021

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
CEO 0 1 0 1 0] 1
Genel MUdUr 1 2 1 4 1 2
Genel MUdUr Yardimcisi
(Direktdr dahil ! Y ° & ° g
Orta Kademe Yonetim
(MO n 38 13 58 n 37

ise Yeni Alinan Galiganlarin Toplam Sayisi

2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alt 21 81 5 60 9 58
30-50 yas arasi 16 48 17 18 10 49
50 yas Ust0 0 3 0 0 1 8

isten Ayrilan Galiganlarin Toplam Sayisi ve isten Ayrilma Orani

2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alt 13 44 7 32 4 22
30-50 yas arasi 19 120 20 73 13 29
50 yas UstU 1 17 1 9 1 10
isten ayrilma orani (Brit) %9,5 %6,1 %4,5
isten ayriima orani (Net) %39 %4,3 %1,3
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Cinsiyete Gére Dogum izninden Sonra ise Dénme ve iste Kalma Oranlari

Kadin

2019

Erkek

2020

Kadin

Erkek

2021

Kadin

Erkek

Dogum Iznine Hak
Kazanan Calisan Sayisi

2%

104

32

Dogum Izni Alan Calisan
Sayisi

24

104

32

Dogum Izninin Ardindan
Ise Donen Calisan Sayisi

24

104

32

Dogum izninin Sona
Ermesinden Sonra

ise Dénen ve ise
DonUslerinden On Iki Ay
Sonra Hala Is Basinda
Olan Toplam Calisan
Sayisi

23

104

32

Dogum izni alan

Calisanlarin Ise D6NUS ve

iste Kalma Oranlar

%96

%0

%91

%100

%82

%100

Calisanlarin Aldigi Ortalama Egitim Saati

Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 1 4,28 0,68 9,40
Beyaz Yaka 4,62 5,66 2,84 2,60
Ust Yénetim 0 1,75 8,33 8,61

Cinsiyete ve Galisan Kategorisine Gére DUzenli Performans ve Kariyer Gelisimi Degerlendiriimesine Tabi Tutulan

Calisan YUzdeleri

2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka %0 %0 %100 %94 %100 %100
Beyaz Yaka %96 %88 %94 %95 %94 %94
Ust Yénetim %100 %92 %100 %94 %75 %94

Calisan Bagliligi Anketine Katilan Galisan Sayisi**

2020 2021
Kadin 330 330
Erkek 1105 112

** Zorlu Enerjide Calisan Baglihgi Anketi iki senede bir yapiimaktadir.
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ZORLU ENERJI
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Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kaza Siklik Orani (IR) 0 1,78 (o] 1,62 1,59 3,01
Meslek Hastaligi Orani
(ODR) 0 0 0] 0 (0] 0
Kayip GUn Orani (LDR) 0 0,0064 0 0,01 0,05 0,05
Isle Baglantil Olom 0 o o o o 0

Vakalari

Kaza Siklik Orani (IR)

4,69

5,37

13,60

ZORLU ENERJI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kaza Siklik Orani (IR) 0 1,78 0 4,78 1,26 2,33
Meslek Hastalidr Orani
(ODR) 0 0 0 0 0 0
Kayip GUn Orani (LDR) 0 2,27 0 0,01 0,04 0,04
Isle Baglantl Olum 0 0 0 0 0 0

Vakalari

Kaza Siklik Orani (IR) 6,73 13,02 0,00 13,50 5,57/ 13,60
é\é%sR\)ek Hastahgi Orani 0 0 0 0 0 0
Kayip GUn Orani (LDR) 0,02 0,18 0,00 0,1 0,04 0,18
isle Baglanul Olum 9 : 9 0 o o

Vakalari

' Zorlu Enerji Grubu’nun is kazalarr ile iliskili hesaplama metodolojisi

Kaza Siklik Orani: Toplam Kaza Sayisi / Toplam insan saat ¢alisma sayisi x 1.000.000
Kayip gin orani: Kaza sebebiyle kaybedilen toplam gin sayisi / Bir yildaki toplam ¢alisma gUnleri sayisi
villik Toplam Calisma Saati: (312 x 7,5 x Toplam calisan sayisi) - (is kazasi sebebiyle toplam kayip gun x 7,5)



3 2 7 @ zoRLUENERJI @ ENTEGRE RAPORU 2021

GRI icerik Endeksi

.

GRI102-54

Bu rapor, “GRI Standartlar: Temel” segenegine uyumlu olarak hazirlanmistir.,

GRI102- 55

GRI Hizmetleri Ekibi, Materiality Disclosures Service kapsaminda GRI icerik endeksinin agik bir sekilde raporda yer aldigini ve 102-40 - 102-49 arasl

bildirimlerin referanslarinin rapor iceriginde ilgili yerlerde bulundugunu incelemistir.

GRI STANDARDI

HARIG
TUTULANLAR

SAYFA NUMARALARI, ACIKLAMALAR VE/VEYA URL

GRI101: Temel 2016

GRI1102: Genel Bildirimler 2016

KURUMSAL PROFIL

102-1

Rapor Hakkinda s.4-5 -

102-2

Kisaca Zorlu Enerji s.36-41 -

102-3

Istanbul, TUrkiye =

102-4

Kisaca Zorlu Enerji s.36-41, Bagl Ortakliklar ve
Istirakler .73, Uretilmis Sermaye s.76-99

102-5

Kisaca Zorlu Enerji s.36-41 -

102-6

Kisaca Zorlu Enerji s.36-41 -

102-7

Kisaca Zorlu Enerji s.36-41 -

102-8

insan Sermayesi s.120-131,
Sosyal Performans Gostergeleri s.323-326

102-9

Sorumlu Tedarik Yaklasimi s.138 =

102-10
GRI102: GENEL
BILDIRIMLER 2016

2021 yilinda ZES N.V.nin %100 ortakligi ile israilde
“ZES Israel Ltd.", Karadag'da “ZES D.O.O.",
italya’da “ZES S.R.L.” ve Hirvatistan'da “ZES =
rustvo s ograni¢enom odgovornoscu za usluge”
unvanli sirketler kurulmustur.

102-11

Kurumsal Yonetim s.184-210 -

102-12

Kisaca Zorlu Enerji s.36-41,
Sosyal Sermaye s.132-143

102-13

102-14

Kurumsal Uyelikler s.141 -

STRATEJi

Yoénetim Kurulu Baskanrnin Mesaji s.18-20,
Sektér Baskanrnin Mesaji s.25-29

102-15

102-16

102-17

ETiK VE DURUSTLUK

Risk ve Firsatlar s.146-149,
Kurumsal Yéonetim s.184-210

Etik lIkeler s.124, Kurumsal Yonetim s.184-210 -

Etik llkeler 124, Kurumsal Yonetim s.184-210

102-18

SUrdurUlebilirlik Yonetisimi s.60-61,
Kurumsal Yonetim s.184-210
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PAYDAS KATILIMI

102-40 Paydaslarla lligkiler s.132 -
Calisana Deger Veren Insan Kaynagi Stratejisi

102-41 5.120-121, Sosyal Performans Gostergeleri s.323- -
326

— paydaslarla lligkiler s.132, Zorlu Enerji Deger B
Yaratma Modeli s.58-59

102-43 paydaslarla lligkiler s.132, Zorlu Enerji Deger _
Yaratma Modeli s.58-59

102-44 Paydaslarla lliskiler s.132, Zorlu Enerji Deger _

Yaratma Modeli s.58-59

RAPORLAMA UYGULAMASI

GRI102: GENEL

BILDIRIMLER 2016

102-45 Rapor Hakkinda s.4-5 =
102-46 Rapor Hakkinda s.4-5 -
102-47 Zorlu Enerji Onceliklendirme Matrisi s.60 -
102-48 Bulunmamaktadir. =
Oneeki raporlama dénemlerine gére dncelikli
102-49 unsurlar ve unsur gergevelerinde belirgin
degisiklikler olmamistir.
102-50 Rapor Hakkinda s.4-5 -
102-51 5 Temmuz 2021 =
102-52 Yillik =
102-53 Rapor Hakkinda s.4-5 -
102-54 Rapor Hakkinda s.4-5 =
102-55 GRIicerik Endeksi s.327-332 -
102-56 Bagimsiz GUvence Raporu s. 218-219 -

ONCELIKLI KONULAR

GRI STANDARDI

BiLDiRIM

SAYFA NUMARALARI, AGIKLAMALAR VE/VEYA URL

HARIG

TUTULANLAR

GRI200: Ekonomik Standart Serisi

Ekonomik Performans

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig

Finansal Sermaye s.70-75, Finansal Bilgiler s.70-71

GRI103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Finansal Sermaye s.70-75, Finansal Bilgiler s.70-71

103-3 Yonetim Yaklasimi Dederlendirmesi

Finansal Sermaye s.70-75, Finansal Bilgiler s.70-71

201-1 Uretilen Ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik
Deger

Finansal Sermaye s.70-75,
Uretilmis Sermaye s.,76-99

GRI 201:
EKONOMIK
PERFORMANS
2016

201-2 iklim Degisikliginin Kurulusun Faaliyetine
Finansal Etkileri ve Iklim Degisikligi Kaynakl Diger
Risk ve Firsatlar

Finansal Sermaye s.70-75,
Risk ve Firsatlar s.146-149

201-3 Kurulusun Belirlenmis Tazminat Plani
YUkUmIUOlUklerinin Kapsami

Emeklilik bor¢larinin 8denmesi igin ayri bir fon
mevcut degildir.

GRI 203: DOLAYLI
EKONOMIK
ETKILER 2016

203-1 Desteklenen Altyapi Yatirimlari ve Hizmetleri

Finansal Sermaye s.70-75, Etki Odakli BUyUme

- Finansal Yenileyicilik s.62, Yesil Finansman ile
SUrdurulebilir BuyUme s.72, Uretilmis Sermaye
$.76-99, Yenilenebilir Enerji Uretimini Destekleyen
Yatirimlar s.104-105

203-2 Belirgin Dolayli Etkiler

Satin Alma Uygulamalari

Zorlu Enerji Deger Yaratma Modeli 5.58-59

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Sorumlu Tedarik Yaklasimi s.138-139

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Sorumlu Tedarik Yaklasimi s.138-139

103-3 Yonetim Yaklasimi Dederlendirmesi

Sorumlu Tedarik Yaklasimi s.138-139
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GRI 204:
SATIN ALMA
UYGULAMALARI
2016

204-1 Belirgin Operasyon Yerlerinde Yerel
Tedarikgilere Yapilan Harcamalarin Orani

Satis ve Dagitim Kapasitesi s.90-99

RUsvet ve Yolsuzlukla Micadele, Rekabete Aykiri Davranis

GRI 103: YONETIM

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Kurumsal Yonetim s.184-210

YAKLASIMI 2016 103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri Kurumsal Yonetim s.184-210 =
103-3 Yonetim Yaklasimi Dederlendirmesi Kurumsal Yénetim s.184-210 -
205:1 Yolsu‘zlvuklo Hgm_ Riskler Bakimindan Kurumsal Yénetim s.184-210
Degerlendirilen Faaliyetler
R} 208: 205-2 Yolsuzlukla Mucadele Politikal
YOLSUZLUKLA -2 Yolsuzlukia UCO_ ele Politikalari ve . ~
MUGADELE 2016 | Prosedirleri Hakkinda Iletigim ve Egitim R Ve S

205-3 Teyit Edilmis Yolsuzluk Vakalari ve Alinan
Onlemler

Kurumsal Yonetim s.184-210

GRI 206: REKABETE
AYKIRI DAVRANIS
2016

206-1 Rekabete Aykir Davraniglara ve Faaliyetlere
lliskin Davalarin Toplam Sayisi ve Sonuglari

Rekabete aykir davranis ve faaliyetlere iliskin

dava bulunmamaktadir.

GRI 300: Cevresel Standartlar Serisi 2016

iklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi

GRI 103: YONETIM

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig

Dogal Sermaye s.100-109,
Uretilmis Sermaye s.75-99

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Dogal Sermaye s.100-109,

YAKLASIMI 2016 Uretilmis Sermaye s.76-99 B
Qv ; N ; Dogal Sermaye s.100-109, B
103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi Uretilmis Sermaye s.76-99
Dogal Sermaye s.100-109,
302-1 Organizasyonun Enerji Tuketimi Dogal Kaynak Kullanimi ve TUketim Verileri
5.105-108
~ L N Dogal Sermaye s.100-109, Dogal Kaynak
GRI 302: S0Z=3 [ yeruinlug)y Kullanimi ve TUketim Verileri s.105-108
ENERJI 2016 = =
- L o Dogal Sermaye s.100-109, Dogal Kaynak
S04 i) il CEelim Kullanimi ve TUketim Verileri s.105-108
302-5 Urun ve hizmetlerin enerji gerekliliklerinde indikatér kapsaminda herhangi bir gézlem
azaltm olmamistir.
- . . Dogal Sermaye s.100-109, Karbon Ayak izi .107- -
0BT Degiveian ((erpsem ) S @) Emilsyein S 108, Cevresel Performans Gostergeleri s.222-223
~ . . Dogal Sermaye s.100-109, Karbon Ayak izi $.107-
-2 Dellepil Emei (e pseim 2) Sere) e Emsyener 108, Cevresel Performans Gostergeleri s.321-322
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari Dogal Sermaye s.100-109, Karbon Ayak izi $.107- _
(Kapsam 3) 108, Cevresel Performans Gostergeleri s.321-322
- . M M Dogal Sermaye s100-109, Karbon Ayak izi 107~ ~
04 BeiE Erer Emisyente Wegumilugy 108, Cevresel Performans Gostergeleri s.321-322
Dogal Sermaye s.100-109, Gelecede Yonelik
GRI 305: 305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltlmasi Temiz Ulasim Yatirimlari s.97, Karbon Ayak |zi
EMISYONLAR SHO7-I0S
2016

305-4 EU ModUl: Termik (fosil) kaynaklarla yapilan
Uretime gdre emisyon yogdunlugu

Dogal Sermaye s100-109, Karbon Ayak izi 107~
108, Cevresel Performans Gostergeleri s.321-322

305-6 Ozon tabakasini incelten madde (ODS)
emisyonlari

ODS emisyonu bulunmamaktadir.

305-7 NOx, SOx, ve diger belirgin hava emisyonlari

Dogal Sermaye s.100-109, Karbon Ayak izi s.107-
108, Cevresel Performans Gostergeleri s.321-322

305-7 EU ModUl: Net Uretime gbre hava emisyon
yogunlugu

Dogal Sermaye s100-109, Karbon Ayak izi s.107-
108, Cevresel Performans Gostergeleri s.321-322

305-7 EU ModUl 2: Termik kaynakli net Uretime gore
hava emisyon yogunlugu

Dogal Sermaye s.100-109, Karbon Ayak izi $.107-
108, Cevresel Performans Gostergeleri s.321-322

Dongusel Ekonomi ve Dogal Kaynak Yoénetimi

GRI103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Dogal Kaynak Kullanimi ve Tuketim Verileri s.105-
108, Dogal Sermaye s.100-109, Uretilmis Sermaye

8.76-99

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Dogal Kaynak Kullanimi ve Tuketim Verileri s.105-
108, Dogal Sermaye s.100-109, Uretilmis Sermaye

8.76-99

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Dogal Kaynak Kullanimi ve TUketim Verileri s.105-
108, Dogal Sermaye s.100-109, Uretilmis Sermaye

S.76-99




GRI 303: SU VE
ATIK SULAR
2018

303-1Paylasilan bir kaynak olan su kaynaklari ile
etkilesim
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Dogal Kaynak Kullanimi ve TUketim Verileri s.105-
108, Dogal Sermaye s.100-109

303-2 Su desarjl bazli etkilerin yonetimi

Dogal Kaynak Kullanimi ve TUketim Verileri s.105-
108, Dogal Sermaye s.100-109

303-3 Su Cekimi

Dogal Kaynak Kullanimi ve TUketim Verileri s.105-
108, Cevresel Performans Gostergeleri s.321-322

303-4 Su Desariji

Dogal Kaynak Kullanimi ve TUketim Verileri s.105-
108, Cevresel Performans Gostergeleri s.321-322

303-5 Su tuketimi

Dogal Kaynak Kullanimi ve TUketim Verileri s.105-
108, Cevresel Performans Gostergeleri s.321-322

GRI 306: ATIKLAR

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili belirgin etkiler

Dogal Kaynak Kullanimi ve TUketim Verileri s.105-
108, Cevresel Performans Gostergeleri s.321-322

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

Dogal Kaynak Kullanimi ve TUketim Verileri s.105-
108, Gevresel Performans Gostergeleri s.321-322

306-3 Ortaya ¢ikan atiklar

Gevresel Performans Gostergeleri .321-322

2020
306-4 Geri kazanilan atiklar Cevresel Performans Gostergeleri 5.321-322
306-5 Bertaraf edilen atiklar Cevresel Performans Gostergeleri s.321-322
R . N ) Dogal Sermaye s.100-109, Cevreyi Gozeten
écl)gn7|§r"y0Qe$'t|“'k degeri yUksek olan faaliyet Yatrim Yaklasimi s.100, Gevresel Sorumluluk ve
Onarici Operasyonlar s.101-103
- - I : o IS Dogal Sermaye s.100-109, Cevreyi Gozeten
S0k ékt;y\_‘teler\?, ULL.’FIW Ve servislerin biyocesitlilik | v qhm vakiasimi 5100, Cevresel Sorumiuluk ve
GRI 304: UzEHINCIER @il Gt Onarici Operasyonlar s.101-103
BIYOLOJIK

GESITLILIK 2016

304-3 Koruma altindaki ya da eski haline getirilen
habitatlar

Dogal Sermaye s.100-109, Cevreyi Gozeten
Yatirim Yaklasimi s.100, Cevresel Sorumluluk ve
Onarici Operasyonlar s.101-103

304-4 Faaliyet alanlarinda bulunan kirmizi liste ve
ulusal koruma listesi turlerin risk seviyesine gore
toplam sayisi

Yasal Uyum/Cevresel Uyum

GRI1103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Dogal Sermaye s.100-109, Cevreyi Gozeten
Yatirim Yaklagimi s.100, Cevresel Sorumluluk ve
Onarici Operasyonlar s.101-103

Kurumsal Yonetim s.184-210, Zorlu Enerji Deger
Yaratma Modeli s.56-57, Cevresel Sorumluluk ve
Onarici Operasyonlar s.101-103, Dogal Sermaye
s.100-119

103-2 Yonetim Yaklagimi ve Bilesenleri

Kurumsal Yonetim s.184-210, Zorlu Enerji Deger
Yaratma Modeli s.56-57, Cevresel Sorumluluk ve
Onarici Operasyonlar s.101-103, Dogal Sermaye
s.100-109

103-3 Yonetim Yaklasimi Dederlendirmesi

Kurumsal Yonetim s.184-210, Zorlu Enerji Deger
Yaratma Modeli s.58-59, Cevresel Sorumluluk ve
Onarici Operasyonlar s.101-103, Dogal Sermaye
s.100-109

GRI 307: CEVRESEL
UYUM 2016

307-1 Cevre kanunu ve dUzenlemelerine uyulmamasi

Kurumsal Yonetim s.184-210, Zorlu Enerji Deger
Yaratma Modeli s.58-59, Cevresel Sorumluluk ve
Onarici Operasyonlar s.101-103, Dogal Sermaye
s.100-109

GRI 400: Sosyal Standartlar Serisi 2016

istihdam

GRI103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicihigi

insan Sermayesi s. 120-131

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

insan Sermayesi s. 120-131

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

insan Sermayesi s. 120-131

GRI 401: iSTIHDAM
2016

401-11se yeni alinan galisanlar ve galisan devir hizi

Sosyal Performans Gostergeleri s.224-227

401-1 EU ModUl: isten ayrilanlarin ortalama kadroda
kalma sUreleri

Sosyal Performans Géstergeleri s.224-227

401-2 Gegici veya yari zamanli calisanlara
saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara saglanan
yan haklar

Sosyal Haklar, Hayat sigortasi uygulamasi ve
engellilik ve maluliyet sigortasi olarak ayri bir
sigorta bulunmamaktadir.

401-3 Dogum izni

Sosyal Performans Géstergeleri s.224-227
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isgucy/ Yénetim iligkileri

GRI 103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciigi

Insan Sermayesi s.120-131

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Insan Sermayesi s.120-131

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Insan Sermayesi s.120-131

GRI 402: is6UCU/
. _YONETIM
iLiSKILERI 2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili minimum
ihbar sureleri

is Sagligi ve Guvenligi, insan Haklari ve insana Yakisir is

GRI 103: YONETIM

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig

Insan Sermayesi s.120-131

Is Saghgi ve Guvenligi s.127-131,
Kurumsal Yonetim s.184-210

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Is Saghgi ve Guvenligi s.127-131,

YAKLASIMI 2016 Kurumsal Yonetim s.184-210
RV ’ M ; ) Is Saglgi ve Guvenligi s.127-131,
103-3 Yonetim Yaklasimi Dederlendirmesi Kurumsal Yénetim s.184-210
403-11s saghgi ve givenligi yénetim sistemi Is Sagligi ve Guvenligi s127-131
403-2 Yaralanma tUru ve kaza siklik oranlari, : e . -
melek hastaliklari, kayip gun ve devamsizlik ve isle Eesr?c?r‘rlw?(;\r/g ggzteenr"%@:igl;ig?yo‘
baglantili toplam 6lUm vakasi sayilari 9 .
403-3 Is saghgl hizmetleri Is Sagligi ve Guvenligi $127-131
20374 Is SQgUg\rjq ve gUvenligine galisan katihmi, is Sag i ve Guvenligi s.127-131
. anisma ve iletisim
GRI 403: i$
SAGLIGI VE ; o . e . ; o . .
GUVENLIGI 403-5 Is saghdi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi Is Sagligi ve Guvenligi s.127-131
2018

403-6 Calisan sagh@inin tesviki

is Sagligi ve Guvenligi $127-131

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantli is saghgi ve
guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltlmasi

Is Sagligi ve Guvenligi s127-131

403-9 Is kaynakli yaralanmalar

Sosyal Performans Gostergeleri s.224-227

403-10 Is kaynakli hasta vakalari

2021-2022 raporlama déneminde Sirket
faaliyetlerinden 6tUrU meslek hastalidi tanisi
almis herhangi bir calisanimiz bulunmamaktadir.

GRI 405: CESITLILIK
VE FIRSAT ESITLIGi

405-1 Yonetisim organlarinin ve galiganlarin
cesitliligi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi s.125-127, Sosyal
Performans Gostergeleri s.224-227

2016 405-2 Taban maas ve kadinlarin Ucretlerinin - .
aeEE e Ucretlendirme ve Yan Haklar s125
GRI406; ) B sg;%rg;c:rlwrsozﬁzgw $.184-210, SUrdurUlebilirlik
AYRIMCILIGIN 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan dUzenleyici !
ONLzEl:QAESI ST Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik
vakasina rastlanmamistir.
GRI 408: 408-1 Cocuk isciligi konusunda belirgin risk tagidigi 5 3 - o f
GOCUKISGILIGI | belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan Kurum‘sol aneﬂm Sd&' 2o, Bk Iheler s
2016 BriEmEr Sorumlu Tedarik Yaklasimi s.138-139

GRI 409: ZORLA
VEYA CEBREN
GALISTIRMA 2016

GRI103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

409-1Zorla veya cebren ¢alistirma vakalari
bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler
ve tedarikeiler ve alinan énlemler

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayicilig

Kurumsal Yonetim s.184-210, Etik ilkeler s.124,
Sorumlu Tedarik Yaklasimi s.138-139

insan Sermayesi 5.120-131, Egitim ve Yetenek
Yénetimi s.121-123

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

insan Sermayesi s.120-131, Egitim ve Yetenek
Yonetimi s.121-123

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

insan Sermayesi .120-131, Egitim ve Yetenek
Yénetimi s.121-123




404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Sosyal Performans Gostergeleri s.323-326
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GRI 404: EGITIM VE
OGRETIM 2016

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
ydnetimi ve yasam boyu égrenim programlari

Egitim ve Yetenek Yonetimi s.121-124

Yerel Toplumla iligki

404-3 DUzenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gegen ¢alisan yUzdesi

iler

Sosyal Performans Géstergeleri s.323-326

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Yerel Toplumla iligkiler s.140-141

GRI1103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-2 Yénetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Yerel Toplumla iligkiler s140-141

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

Yerel Toplumla iligkiler s140-141

GRI 413: YEREL

£13-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarinin uygulandigi operasyonlarin
yUzdesi

Yerel Toplumla iligkiler s.140-141

TOPLUM 2016

Kurumsal Sosyal So

413-2 Toplum Uzerinde gercek ve potansiyel olumsuz
etkileri olan operasyonlar

rumluluk

Yerel Toplumla iligkiler s.140-141

GRI103:

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri s.137-138 -

YONETIM
YAKLASIMI
2016

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri s.137-138

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

MuUsteri Memnuniyeti

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri s.137-138

103-1 Oncelikli Konunun Aciklamasi ve Baglayiciligi

MUsteri Memnuniyeti ve Marka Yonetimi s.133-138 | -

GRI1103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

MuUsteri Memnuniyeti ve Marka Yonetimi .133-138 | -

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

MUsteri Memnuniyeti ve Marka Yonetimi s.133-138 | -

GRI 416: MUSTERI
SAGLIGI VE

416-1Sagdlik ve gUvenlik etkilerinin iyilestirme
amaciyla degerlendirildigi belirgin Ordn ve hizmet
kategorilerinin yUzdesi

BUtUN operasyonlarin ISG dederlendirmeleri

surekli olarak ve yasal gereklilikler dahilinde -

yapilimaktadir.

GUVENLIGIi 2016

£16-2 UrUnlerin ve hizmetlerin saglik ve givenlik
etkileri ile ilgili uyumsuzluk vakalari

Pazarlama iletigimi ve Urin ve Hizmet Etiketlemesi

Raporlama déneminde Urun ve hizmetlerin

sagdlik ve emniyet etkilerine yonelik yasalara -

uyumsuzluk vakasi yasanmamistir.

417-2 URUN VE HiZMET BiLGILERi VE ETIKETLEMEYLE iLGIiLi

UYUMSUZLUK VAKALARI

Urun ve hizmet bilgileri ve etiketlemeyle ilgili ydnetmeliklere ve
gonullu kurallara uyumsuzluk vakalari bulunmamaktadir.

417-3 REKLAM, TANITIM VE SPONSORLUK DA DAHIL OLMAK UZERE
PAZARLAMA ILETISIMIYLE iLGiLi UYUMSUZLUK VAKALARI

inovasyon ve Akilli Sistemler

Reklam, tanitim ve sponsorluk dahil olmak Uzere pazarlama
iletisimiyle ilgili yonetmeliklere ve gonUllU kurallara uyumsuzluk

vakalari bulunmamaktadir.

103-1 Oncelikli Konunun Agiklamasi ve Baglayicilig

EntelektUel Sermaye s.110-119

GRI103: YONETIM
YAKLASIMI 2016

103-2 Yonetim Yaklasimi ve Bilesenleri

EntelektUel Sermaye s.110-119

103-3 Yonetim Yaklasimi Degerlendirmesi

EntelektUel Sermaye s.110-119
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GRI Standartlart kapsaminda cevaplanan aciklamalara ek olarak Zorlu Enerji GRI tarafindan tanimlanan Elektrik

Ureticileri (EU Electric Utilities) ModUlunde yer alan ek agiklamalar kapsaminda da raporlama yapiimaktadir.

Elektrik Ureticileri Sektdr Ek Bildirimleri

Elektrik Ureticileri Sektér Ek Bildirimleri

GRI STANDARDI

BiLDIRIM

Enerji Sektord Bildirimleri

Genel Bildirimler

EUT - Birincil enerji kaynagina ve regUlasyon kapsamina gére kurulu
kapasite dagilimi

Faaliyet ve Uretime lliskin Gostergeler s.320-321, Cevresel
Performans Géstergeleri s.321-322

EU2 - Birincil enerji kaynagi ve regUlasyon kapsamina goére net enerji
Uretimi dagilimi

Faaliyet ve Uretime lliskin Gostergeler s.320-321, Cevresel
Performans Gostergeleri s.321-322

EU3 - Konut, endUstriyel, kurumsal ve ticari mUsteri hesaplarinin sayisi

MUsteri Memnuniyeti ve Marka Yonetimi s.133-138

EU4 - ReguUlasyon kapsamina gore yer Usty ve yer alt iletim ve dagitim
hatlarinin uzunlugu

Turkiye'deki tum iletim ve dagium hatlari TEIAS ve TEDAS'a aittir.

EUS - Karbon Ticareti Mekanizmalarina gére CO, emisyon izinleri veya
esdegerinin paylastiriimasi

Ekonomik Bildirimler

Dogal Sermaye s.100-109

EU6 - Elektrik erisimini ve gUvenilirligini sadlamak igin yénetim yaklasimi

Dogal Sermaye s.100-109, Uretilm\s Sermaye s.76-99

EU10 - Enerji kaynagina ve regulasyon kapsamina goére, uzun vadede
ongorulen elektrik talebine karsi planlanan kapasite

Dogal Sermaye s100-109, Uretiimis Sermaye s.76-99

EU8 - Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve bu faaliyetler icin yapilan
harcamalar/ planlanan yatirimlar

EntelektUel Sermaye s.110-119

EUTI - Termik santrallerin enerji kaynagdi ve regUlasyon kapsamina gére
ortalama Uretim verimliligi

Dogal Sermaye s100-109, Uretiimis Sermaye $.76-99

EU12 - Toplam enerjinin yUzdesi olarak iletim ve dagitim kayiplari

Dogal Sermaye s100-109, Uretiimis Sermaye $.76-99

EU13 - Faaliyetler kapsaminda (veya sonrasinda) rehabilite edilmis
alanlarin rehabilitasyon édncesi ve sonrasi durumun biyogesitlilik
yonunden karsilastirmasi

Sosyal Bildirimler

Dogal Sermaye s.100-109, Cevreyi Gézeten Yatirim Yaklasimi s.100,
Cevresel Sorumluluk ve Onarici Operasyonlar s.101-103

EU14 - Vasifli isgUucUnUn devamliigini saglamak adina uygulanan
programlar ve suregler

insan Sermayesi s.120-131

EU16 - Sirket galisanlari, yUklenici ve yUklenicilerin saglik ve gUvenligi ile
ilgili politikalar ve sartlar

insan Sermayesi s.120-131

EU17 - Insaat, isletme ve bakim faaliyetlerinde bulunan yUklenici ve
yUklenici galisanlari tarafindan galisilan gun sayisi

Is Sagligi ve Guvenligi s127-131

EU18 - Is saghigl ve gUvenligi egitimi almis olan yUklenici ve yUklenici
calisanlarinin yozdesi

Is Sagligi ve Guvenligi $127-131

EU19 - Enerji planlamasi ve altyapi gelistirme ile ilgili karar alma sUrecine
paydas katihmi

Zorlu Enerji Deger Yaratma Modeli s. 58-59



EU20 - Halkin "Yer degistirme" durumundaki etkilerini ydbnetmeye yonelik
yaklagimlar
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Yerel Toplumla iligkiler s.140-141

EU22 - Proje tUrUne gore, fiziksel veya ekonomik olarak yerinden olmus
insan sayisi ve 6denen tazminatlar

Yerel Toplumla iligkiler s.140-141

EU2S - Sirket varliklari nedeni ile halk arasinda gérilen yaralanma ve
&lum sayisi

Sirket'in faaliyet gosterdigi bolgelerde, Sirket'in faaliyetleri

sonucu halk arasinda yaralanma ve 6lUmle sonuglanan bir vaka
yasanmamistir. Sirket'in faaliyetlerinden kaynakli, saglik ve givenlik
konulartile ilgili herhangi bir hukuki yargilama ya da uzlagsma vakasi
bulunmamaktadir.

EU23 - Elektrik ve mUsteri destek hizmetlerine erisimi iyilestirmek Uzere
yUrutUlen programlar

Bakanlik ve EPDK'nIn elektrik dagitim ve perakende Sirketleri cagri
merkezi ydnetmeliginde birlikte ¢alisiimaktadir. Bu alanda TEDAS ile
teknik anlamda galismalar aktif olarak yUrittimektedir.

EU24 - Dil, kultUr, okuryazarlik ve engellilik gibi nedenlerden kaynakli
olarak gUvenli elektrik kullanimi ve mUsteri destek hizmetlerine erisime
yoénelik engellerin tespit ve yonetimi igin uygulamalar elektrik kullanimi ve
musteri destek hizmetlerine erisime yonelik engellerin tespit ve yonetimi
icin uygulamalar

Dil, kultur, okuryazarlik ve engellilik gibi nedenlerden kaynakli
olarak gUvenli elektrik kullanimi ve mUsteri destek hizmetlerine
erisime yonelik engellerin tespit ve yonetimi icin uygulamalar
bulunmamaktadir.
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Birlegmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ilerleme Bildirimi

UNGC DORT ANA BASLIGI GRI STANDARTLARI BiLDiRiMLERI SAYFA REFERANSLARI

GRI103-2; GRI 412-1; GRI 412-2; GRI 412-3; GRI

Insan Haklari 410-1: GRI 413-1: GRI 413-2 Insan Sermayesi s.120-131
ilke 1: is dunyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymalidir insan Sermayesi 5.120-131
ilke 2: Is dUnyasi, insan haklari inlallerinin sug ortagdi olmamalidir insan Sermayesi s.120-131
ilke 3:Is dUnyasi, calisanlarin sendikalagsma ve toplu muzakere 6zgurligunu desteklemelidir insan Sermayesi s.120-131
GRI102-8; GRI102-41; GRI 202-1; GRI 202-2; GRI | insan Sermayesi $.120-131
Caligsma Standartlari 401-1; GRI 401-3; GRI 402-1; GRI 404-1; GRI 404- | Calisgana Deder Veren Insan Kaynagi
3; GRI 405-1; GRI 405-2; GRI 406-1 Stratejisi s.120-124
ilke 4: Zorla ve zorunlu isgi calistirma uygulamasina son veriimelidir insan Sermayesi $.120-131
ilke 5: Her tUrl0 cocuk isci calistiriimasina son veriimelidir insan Sermayesi $.120-131
ilke 6: '\ge alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmelidir insan Sermayesi s.120-131
GRI 302-1; GRI 302-2; GRI 302-4; GRI 302-5;
GRI 303-5; GRI 304-1; GRI 304-2; GRI 304-3; Uretilmis Sermaye s.76-99
Gevre GRI 304-4; GRI 305-1; GRI 305-2; GRI 305-3; ool Sorme s 10006
GRI 305-4; GRI 305-5; GRI 305-6; GRI 305-7; Y yes.
GRI 307-1

Uretilmis Sermaye s.76-99

Ilke 7: Is dUnyasi, ¢evre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemelidir Dogal Sermaye s100-T19

Uretilmis Sermaye s.76-99

llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tUrlU faaliyete ve olusuma destek vermelidir Dogal Sermaye s.100-109

Uretilmis Sermaye s.76-99

Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemelidir Dogal Sermaye §100-109

Yolsuzlukla Micadele GRI102-16; GRI 205-1; GRI 205-2; GRI 205-3 Kurumsal Yonetim s.184-210

ilke 10: is dUnyasi, rigvet ve harag dahil her tirld yolsuzlukla savasmalidir




Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri (WEPs) ilerleme Bildirimi

ILKELER

ilke 1 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Ust DUzey
Kurumsal Liderlik Saglanmasi

GRI STANDARTLARI BiLDiRIMLERi

GRI 405-1, GRI 405-2
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SAYFA REFERANSLARI

insan Sermayesi s.120-131

ilke 2 - TUm Kadin ve Erkeklere is Yasominda

Adil Davraniimasi, Insan Haklarina ve Ayrim
Yapmama ilkesine Saygl Gésterilmesi, Bu ilkelerin
Desteklenmesi

GRI 202-1; GRI 401-1; GRI 401-3; GRI 405-1; GRI
405-2; GRI 406-1

insan Sermayesi s.120-131

ilke 3 - TUm Kadin ve Erkek Calisanlarin Saglik,
GUvenlik ve Refahinin Saglanmasi

GRI 403-2; GRI 406-1

insan Sermayesi s.120-131

ilke 4 — Kadinlarin Egitim, Kurs ve Profesyonel
Gelisim Olanaklarinin Desteklenmesi

GRI 404-1; GRI 404-3

insan Sermayesi s.120-131

ilke 5 - Kadinlarin GUglenmesi igin Girisimci
Geligimi, Tedarik Zinciri ve Pazarlama Yéntemlerinin
Uygulanmasi

GRI103-1; GRI103-2; GRI103-3; GRI 204-1;

Sosyal Sermaye s.132-143

ilke 6 — Toplumsal Girisimler ve Savunuculuk
Calismalariyla Esitligin Tesvik Edilmesi

GRI 413-1

insan Sermayesi s.120-131
Sosyal Sermaye s.132-143

ilke 7 — Toplumsal Cinsiyet Esitligine iliskin Elde
Edilen Basarilarin Degerlendiriimesi ve Halka Agik
Raporlanmasi

GRI103-1; GRI103-2; GRI 103-3; GRI 405-1; GRI
405-2

insan Sermayesi s.120-131
Sosyal Sermaye s.132-143
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Yatirimci
Bilgileri

GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Ticaret Unvant: Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Ticaret Sicil Numarasi: Bursa Ticaret Sicil MUdUrlugu, No: 33550

Sirket Merkez Adresi: Organize Sanayi Bolgesi Pembe Cadde No: 13 16159 BURSA
iletisim Adresi: Levent 199 BUyUkdere Cad. No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL

Telefon: (212) 456 23 00

Faks: (212) 422 00 99

Kayith Sermaye Tavani: 6000.000.000 TL

Son Cikariimig Sermaye: 2.500.000.000 TL

BAGIMSIZ DENETGI

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS
Levent, is Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9, 34330 Besiktas - ISTANBUL

Tel: (212) 316 60 00

Fax: (212) 316 60 60

FINANSAL BILGILER VE SIRKET HABERLERI

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'nin mali tablolari, denetim raporlar, faaliyet raporlar ve 6zel durum agiklamalarina
Sirketin www.zorluenerjicom.tr adresindeki web sitesinden ulasilabilmektedir. Ayrica Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS
Yatnmet iliskileri B&IUmU'nden telefon ve e-posta ile bilgi talep edilebiimektedir.

YATIRIMCI iLiSKILERI

Basak Dalga

Yatirimei iligkileri MUdUr

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Levent 199 BUyUkdere Cad. No: 199 34394 Sigli - ISTANBUL
Tel: (212) 456 34 56

E-posta: yatirimci@zoren.com.tr

Ekin Bigen Ocal

Yatinmet iligkileri Kidemli Ynetici

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A

Levent 199 BUyUkdere Cad. No: 199 34394 Sisli - ISTANBUL
Tel: (212) 456 29 81

E-posta: yatirimci@zoren.com.tr



lletisim

Kaan Gencel

ISG-G MUdUri

Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS

Levent 199 BUyUkdere Cad. No: 199 34394 Sigli- ISTANBUL
Tel: (212) 456 29 79

E-posta: ISGC@zorlu.com

Tamer Soylu

Cevre & Kurumsal Sorumluluk Kidemli Yonetici

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS

Levent 199 BUyUkdere Cad. No: 199 34394 Sisli- ISTANBUL
Tel: (212) 456 28 38

E-posta: ISGC@zorlu.com

Berk TUrkel

iISG-C Kidemli Yénetici

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS

Levent 199 BUyUkdere Cad. No: 199 34394 Sisli- ISTANBUL
Tel: (212) 456 30 55

E-posta: ISGC@zorlu.com
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